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ªìíªõ ¯ã

Өнгөрсөн жилүүдэд сонин 
хэвлэлүүдэд өгч байсан 
ярилцлагууд, ганц нэг бичиж 
байсан зүйлээ нэгтгээд энэхүү 
бэсрэг номыг уншигч Таны 
анхааралд толилуулж байна. 
Яагаад? Яагаад гэвэл хэрэв 
бид зөвхөн төрийн үгээр л 
яваад төрийн хийж буй зүйл 
бүхнийг нь хүлээн зөвшөөрөөд 
явбал нийгмийн амьдрал 
олигтой урагшилж ард түмний 
амьдрал та бидний хүсэж, 
байдаг шиг дээшилж чадахгүй. 
Та, би, бид бүгдээрээ л дуугарч 
байж, шүүмжилж байж сайн төр, 
сайн засаглалыг бий болгоно 
уу гэхээс дор бүрнээ ТВ үзээд 
дотроо шүүмжлээд, санал 
бодлоо гаргаад явбал бид муу төр, муу засгийн горыг өөрсөд 
дээрээ амсаж мэдэрдэг. Тиймээс л таны, миний, бусад мянга 
мянган хүний бодол санал нийлж байж л энэ нийгмийг өөрчилж 
чадна. Өөрчлөлтийн эзэн нь, гардан хэрэгжүүлэгчид нь та бид 
байх ёстой. Тиймээс Та дуугар, шүүмжил, саналаа хэл, санал 
бодол тань маш үнэтэй гэдгийг зөвхөн 4 жилд íýã óäàà л мэдсэний 
хэрэггүй. Өдөр бүр энэ нийгмийг, амьдралаа өөрчлөхийн төлөө 
тэмц. Өөрчлөлтийн салхи Монгол орон руу минь айсуй. 

Их салхин хөдөлбөөс íижигнэнхэн хөдөлтүгэй!

Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà				Ñ   .Äýìáýðýë
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ªíººäºð:
Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ìàêðî ýäèéí çàñãèéã óäèðäàõ, òºñºâò îðæ 

èðæ áóé áîëîí èðýýä¿éä îðæ èðýõ îðëîãûã õóâèàðëàõ, çîõèñòîé, 
¿ð àøèãòàé áàéðøóóëàõ, äàõèí áàéðøóóëàõ çàìààð ýäèéí çàñãèéã 
èäýâõæ¿¿ëýõ, áîäèò ñåêòîðûí íýìýãäñýí ºðòºã á¿òýýõ ¿éë ÿâöûã 
äýìæèõ, õýðýãëýã÷èéí çàõ çýýëèéã òîãòâîðæóóëàõ, èíôëÿöûã 
çàëóóðäàõ áîëîìæòîé ò¿âøèíä áàðèõ çýðýã áîäëîãûí çîðèëòóóä 
ãàöààíä îðæ ýäèéí çàñàã ìàíåâàðëàõ ÷àäâàðàà àëäàæ áàéíà. 
Ñàíãèéí ÿàì “áîíäûí”  íÿðàâ, Ìîíãîë áàíê ìºíãºíèé íÿðàâûí ÷èã 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõýýñ õýòðýõã¿é õÿçãààðëàëòàíä îðîâ.

Ñàíãèéí áîëîí ìºíãºíèé áîäëîãî õîîðîíäûí óÿëäàà 
çîõèöîëäîîã õàíãàõ áîëîìæã¿é áîëæ ýíý òàëààðõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
àíõíààñàà á¿òýëã¿éòýõ áàéäàëä îðæ áàéíà. Èíôëÿö, ò¿¿íèé 
õ¿ëýýëòýíä íºëººëíº ãýæ ýäèéí çàñãèéí áîäèò àìüäðàëààñ 
òàñàðõàé òºñººëºí Ìîíãîë áàíê áîëîâñðóóëæ,  ÓÈÕ áàòàëäàã 
ìºíãºíèé áîäëîãî íü ñýðãýõ ÿàãàà ÷ ¿ã¿é áàéãàà áîäèò ñåêòîðûí 
¿éë àæèëëàãààã àðõàã ñóëüäààíä îðóóëæ, àðèëæààíû áàíêóóäûã 
áóðóó àâèð òºðõ, õ¿ëýýëòòýé áîëãîäîã  õàíäëàãà 2007 îíîîñ õîéø 
àðõàãøèâ. Ýäèéí çàñàã ýäèéí çàñãèéí óòãàà àëäàæ õÿçãààðëàãäìàë 
íººöèéã õàìãèéí çîõèñòîé õóâèàðëàæ ÷àääàã çàõ çýýë, õàìãèéí 
çîõèñã¿é õóâèàðëàæ ÷àääàã  òºð õîîðîíäûí çîõèñòîé õàðüöàà 
àëäàãäàæ ¿íýí õýðýãòýý òºð ýäèéí çàñàãò äàâàìãàéëàõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áàéíà.

Ýíý á¿õíèé öààíà îëîí øàëòãààí áèé õýäèé ÷ õàìãèéí ãîë, 
ñóóðü øàëòãààí íü ñàíãèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí çîõèñòîé áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã  õÿçãààðëàñàí áýëýí áîëîí áýëýí áóñ 
ìºíãºíèé óëñ òºðèéí ïîïóëèñò àìëàëòóóä,  ýäèéí çàñãèéí áîäèò 
áîëîìæîîñ äàâñàí íèéãìèéí òºðºë á¿ðèéí õàëàìæ þì.Òèéìýýñ 
àìëàëòóóäàà àæèë áîëãîõ ãýæ ýäèéí çàñãàà ìºí ÷àíàðûã íü ýâäýõ 
¿¿ ýñâýë ýäèéí çàñàã ãýñýí îëîí çóóí æèë õ¿í òºðºëõòºí ìºðäñºí 
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ªíººäºð:
Ìîíãîë óëñ àâèëãà, õýýë õàõóóëèéí ñ¿ëæýýãýýð ë îíöãîéðäîãã¿é 

þì áîë áóñàä óëñ îðíîîñ åðäºº ÷ ÿëãàðàõ þìã¿é, íººö áàÿëàã 
èõòýé, äàëàéä ãàðöã¿é, õ¿í àì öººí, ýìçýã, æèæèã ýäèéí çàñàãòàé 
óëñ îðíóóäòàé ë àäèëõàí õºãæèæ áóé îðîí. Áèä óëñ òºðèéí ÷ ýäèéí 
çàñãèéí ÷ õóâüä áóñäàä ¿ëãýð ¿ç¿¿ëýýä áàéõààð çàãâàð îðîí áèø. 
Àâòîðèòàðè äýãëýìòýé çàðèì óëñ îðíóóäûã áîäâîë àðä÷èëñàí 
çàìààð 20 ãàðóé æèë çàìíàñàí õýäèé ÷ ýöñèéí ¿ð ä¿í íü àðä÷èëàë, 
ò¿¿íèé ¿íýò ç¿éëñ íü íèéãìèéí  áèå, ýä ýñýä áàò áºõ øèíãýæ, 
èòãýë ¿íýìøèë áîëæ ÷àäààã¿é ºíãºö àðä÷èëàëòàé óëñ îðîí 
áîëñîí ãýäãèéã íèéãýì ººðºº õ¿ëýýí çºâøººðººä áîäèò áàðèìò, 
ñóäàëãààãààð òîãòîî÷èõñîí. Èéì ë óëñ îðîíä, èéì ë ýäèéí çàñàãò 
áèä õºãæëèéí òóõàé ÿðüæ, òºñººëæ, òºëºâëºæ áàéãàà áîëîõîîð 
áîäèò áàéäëààñàà òàñàð÷ òýíãýðò õººðºëã¿éãýýð, õàà ÷ áàéõã¿é 
„ãàéõàìøèãòàé ºñºëò, õºãæèëä“ õ¿ðýõ õàà ÷ áàéäàãã¿é ºâºðìºö, 
öîî øèíý õºãæëèéí àðãà çàìûã çîõèîãîîä áàéõ õýðýãã¿é þì. Ýíý 
áîë ¿¿ëýí ÷ºëººíèé íàð ÷ áèø åðäºº ë õóóðàì÷ çýðýãëýý þì.  

ªíººäºð:
Àðä èðãýäèéí àæ àìüäðàë äîðîéòîæ íèéãýì ñààðàë, ãóíäóó 

áàéäàëä îðæ áàéíà. ¯íèéí ºñºëòèéí ºìíº ºâäºã ñºõðººä áàéãàà 
àðä èðãýäýý ¿å ¿å øîêîíä îðóóëàõã¿é ãýæ áîäîæ áàéãàà áîë ºðãºí 
õýðýãëýýíèé ãîë íýð òºðëèéí áàðààíóóäûí ¿íý á¿ðäýëòèéí çàìûí 
çóðãèéã íü íèéë¿¿ëýëòèéí ãèíæèí õýëõýýíèé á¿õ ñóâãààð ãàðãàõ 
õýðýãòýé. Èìïîðòëîãäñîí èíôëÿö, ýð÷èì õ¿÷íèé çàðäëûí èíôëÿö, 
õàðèóöëàãàã¿éí èíôëÿö,õ¿íä ñóðòëûí èíôëÿö õàëàìæèéí 
èíôëÿö, õàíøèéí èíôëÿö, “¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí” èíôëÿö, 
¿ðýëãýí çàðëàãà, ¿ð àøèãã¿é õºðºíãº îðóóëàëòûí èíôëÿö..ãýýä 
áàðàã ìîðèíû öîë äóóäàæ áàéãàà þì øèã ¿ðãýëæèëñýí þì ãàðíà. 
Ãýõäýý ýíý á¿õíèé øèéäýë íü ýäèéí çàñãààñ ìºíãèéã òàòàæ áîäèò 
ñåêòîðîî ñààæóóëàõ çàìààð áóñ, ýäèéí çàñãèéí “öóñíû ýðãýëòèéã” 
óäààøðóóëæ àðõàã öóñ áàãàäàëòòàé áîëãîõ çàìààð áóñ ãýäýã íü òîâ 
òîäîðõîé áàéãàà. Òàíõèìààñ ýíý àñóóäëààð óðüä ºìíº íü óäàà 
äàðàà áàéð ñóóðèà èëýðõèéëæ ºíººäðèéí ìºíãºíèé áîäëîãûã 
ººð÷ëºõ ñàíàëàà òàâüæ áàéñàí. Ãýõäýý þóíû ÷èõýíä þó ÷ õèéñýí 
ñýãñðýíý ãýäýã øèã ë þì áîëäîã þì áàéíà ëýý. Á¿¿ð àðãà ÿäààä 
“Ìîíãîë áàíêíû õýëæ ÿðüæ áàéãààãààñ ÿã ýñðýãýýð íü õèé” ãýñýí 
çºâëºìæ õ¿ðòýë Çàñãèéí ãàçàðò ºã÷ áàéñàí.Íèéãìèéí ÿäóó õýñýãò 
õàìãèéí õ¿íäýýð òóñ÷, íèéãýìä äóíä àíãè á¿ðýëäýõ ¿éë ÿâöàä 
õîðòîéãîîð íºëººëæ áàéäàã èíôëÿöè ãýäýã ýíý ¿çýãäýëä ýðýëò 
íèéë¿¿ëýëòèéí òàëûí ìàø îëîí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëäºã íü áîäèò 

ñîíãîäîã òîäîðõîéëîëòîîð  íü àâ÷ ¿ëäýõ ¿¿ ãýñýí íýã ñîíãîëò, 
õàâòãàéðñàí õàëàìæèéã öýãöëýõ ¸ñòîé, õàëàìæèéí ðåôîðì 
õèéõ øààðäëàãàòàé ãýñýí óëñ òºð áèø ýäèéí çàñãèéí çîõèñòîé 
ñýòãýëãýý äàâàìãàéëñàí íýã õýñãèéíõýý çºâ ãàðãàëãààã “øèð¿¿í 
ðåôîðì õýðýãã¿é, øèëæèëòèéí ¿åä ÿâæ áàéíà” ãýõ ìýòýýð þó ÿðüæ 
áàéãààãàà ººðñäºº ÷ îéëãîõîî áîë÷èõñîí íºãºº õýñãèéí “óÿðìààð” 
ó÷èðëàëààð ¿ã¿é õèéõ ¿¿ ãýñýí íºãºº íýã ñîíãîëò Ìîíãîë óëñûí òºð 
áàðèã÷äûí ºìíº áàéíà.Õýðýâ ýäãýýð ñîíãîëòûã çºâ õèéæ ÷àäâàë 
õ¿ñýë, õ¿ëýýëò ¿¿ñãýýä áàéãàà õ¿¿õäèéí ìºíãèéã òýãø õóâèàðëàõ 
çàìààð áèø òýãø áîëîìæèéã îëãîõ çàð÷ìààð çîðèëãîò á¿ëýãò íü 
îëãîõ õýðýãòýé. Ýíý òîõèîëäîëä õ¿¿õäèéí ìºíãº íü õàëàìæ áèø 
õ¿¿õäýä îðóóëæ áóé õºðºíãº îðóóëàëòûí óòãà àãóóëãàòàé áîëíî. 
Õýðýâ ¿íýõýýð á¿õ õ¿¿õäýä îëãîíî, àëàã ¿ðñýý ÿëãàâàðëàõã¿é 
ãýýä áàéãàà þì áîë òýäíèé òºëºº “çà” ãýæ õýëýõ ìàø îëîí àæèëä 
íü çîðèóëæ, ÿäàõäàà ßàðìàãèéí äýíæ äýýð ÿàõ ãýæ áàéãàà íü 
ìýäýãäýõã¿é õàø÷èõñàí áàéãàà ñóë ãàçðóóä äýýðýý õ¿¿õäèéí 
õîòõîí, õ¿¿õäèéí ïàðê áàéãóóëààä ºã÷èõ, ÿäàõäàà àãààð ñàéòàé 
þì. 

ªíººäºð:
Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí íýëýýä õýñýã òºñâººñ áàéðøóóëæ 

áóé 30 ìëðä òºãðºã, øóäàðãà, èë òîä õýðýãæäýãñýí áîë èë¿¿ ¿ð 
àøãòàé, ¿ð ºãººæòýé áîëîõ ¸ñòîé òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òåíäåð øàëãàðóóëàëò, õóâèéí õýâøèëä îëãîæ áóé ãàäààäûí 
çýýë, õºòºëáºðººð àìü çîãîîæ áàéíà. Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä ñóìäàä 40-60 ñàÿ òºãðºã õóâèàðëàõûã äýìæèæ áàéãàà, 
Óëààíáààòàð õîòîä ä¿¿ðýã áîëãîíä áàñ èéì ñàí áèé áîëãîîñîé ãýæ 
õ¿ñýæ áàéãàà, æèæèã, äóíä áèçíåñèéã äýìæèõ ñàíã íýìýãä¿¿ëæ, 
çýýëèéí áàòàëãààíû òîãòîëöîîíû ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã ÿàðàëòàé 
áèé áîëãîõûã õ¿ëýýæ áàéãàà.  Òîìîîõîí ¿íäýñíèé êîìïàíèóä íü 
õºãæëèéí òîìîîõîí òºñë¿¿ä äýýð òýäýíä áîëîìæ îëãîæ òºðòýéãºº 
õàìòðàí ò¿¿íèé äýìæëýãòýéãýýð ¿íäñýí òîãëîã÷îîð îðîëöóóëàõûã 
õ¿ñýæ  áàéãàà, òýäíèé àðààñ òóñëàí ã¿éöýòãýõ ãýðýýíèé ¿íäñýí 
äýýð ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýãýý ºðãºæ¿¿ëýõèéã õ¿ñýæ áàéãàà îëîí 
ìÿíãàí æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷èä çàõ çýýëèéí áîëîìæ õ¿ëýýæ 
áàéãàà. Ýíý áîë êîìïàíèé ºñºëò, õºãæëèéí ÿâöàä ¿¿ñýæ ãàðàõ æàì 
¸ñíû õ¿ñýëò áºãººä ¿¿íèéã Ìîíãîëûí òºð äýýä çýðãýýð îéëãîí 
õ¿ëýýí àâàõ ó÷èðòàé. Ìîíãîëûí êîìïàíèóä ÷àääàã þìàà ººðñäºº 
õèéõ, ÷àääàãã¿é þìàà áóñàäòàé õàìòðààä õèéõ áîëîìæèéã íü 
îëãî÷èõâîë ë òºðèéí õàìãèéí çºâ áîäëîãî áîëíî.
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ãýñýí õºòºëáºðèéã ìàø òîì ¿íèéí ä¿íòýé áàòàë÷èõñàí õèðíýý 
Ìîíãîë õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, ò¿¿íèé äààòãàëûã çîõèöóóëñàí õóóëèéã 
áàòëàõûã ÿàðàõã¿é, îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëàõã¿é áàéãàà íü 
¿¿íèé íýã æèøýý.

ªºðººð õýëáýë áèä õºãæëèéí ºíººäºð, ìàðãààøèéí 
òýðã¿¿ë÷ëýë /ïðèîðèòåò/ äýýðýý àëäààä áàéãààãèéí óëìààñ íèéãýì 
õ¿ñýýä áàéãàà, íèéãýìä ÿã îäîî, ºíººäºð õýðýãòýé áóé àñóóäëóóäàä 
áîäëîãûí á¿õ ò¿âøèíä õàðèó ºãºõ, çîõèñòîé øèéäâýðëýõ àñóóäàë 
îðõèãäîîä, óäààøðààä ýñâýë îíîâ÷òîé áèø  øèéäâýð ãàðààä 
áàéíà. Ýíý íü ýðãýýä íèéãìèéã áóõèìäóóëæ òºðä èòãýõ èòãýëèéã 
ñóëðóóëæ áàéíà.

ªíººäºð:
Ãàçðûí äîðõè íººö áîë ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä çàÿàãäìàë 

ç¿éë áºãººä ¿¿íèéã ýðäýíèéí õóâü, ýõ îðíû õèøèã ãýõ ìýòýýð þó 
÷ ãýæ íýðëýæ áîëîõ áîëîâ÷ ýäèéí çàñãèéí „õóóðàé“ õýëýýð áîë 
„resourse endowment“ áóþó „çàÿàãäìàë íººö“ ë ãýäýã. Õàðèí ýíý 
çàÿàãäìàë íººöèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëñíààð ë áàÿëàã 
á¿òýýãäýæ ýäèéí çàñãèéí ¿íýëýìæ íü áèé áîëæ ýõýëäýã. Ýíýõ¿¿ 
á¿òýýãäñýí áàÿëãèéã øóäàðãà ¸ñíû çàð÷èìä íèéö¿¿ëæ õóâààðèëàõ 
íü çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí çàð÷èì, àðä ò¿ìýíä íààëäàöòàé 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí áîäëîãî, îðëîãûí õýò ÿëãàðàëòûã 
áàãàñãàõ,ÿäóóðàë, àæèëã¿éäýë, àâèëãûí ýñðýã áîäëîãî ãýõ ìýò 
ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí öîãö áîäëîãîîð „çàÿàãäìàë íººö“ áàéõàä 
íü áèø áàÿëàã á¿òýýãäýæ ýõýëñíèé äàðààãààð òîäîðõîéëîãäîõ, 
ñîíãóóëèéí àìëàëòûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä áèø ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí áîëîìæ, çîõèñòîé áàéäàë, áîäèò ¿ð ä¿íãýýð, ìºíãº- 
ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã çîõèñòîé, ¿ð àøèãòàé áàéðøóóëàõ, äàõèí 
áàéðøóóëàõ çàð÷ìûí äàãóó ë òîäîðõîéëîãäîõ ¸ñòîé .

Òýãø áîëîìæ, òýãø õóâààðèëàëò 2 áîë òýñ îíäîî îéëãîëòóóä 
áºãººä ýõíèéõ íü 20 æèëèéí ºìíº Ìîíãîë óëñ ýðãýëò áóöàëòã¿é 
ñîíãîñîí àðä÷èëàë, øóäàðãà ¸ñ, çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí 
òîãòîëöîîíû íýã ãîë îéëãîëò, íºãººõ íü Ìîíãîë óëñ 20 æèëèéí 
ºìíº îðõèñîí ñîöèàëèñò òîãòîëöîîíû ãîë îéëãîëò.  Ãýòýë áèä 
ºíººäºð çàÿàãäìàë íººöºº ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëààã¿é 
áàéæ, ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàå ãýñýí äîòîîä, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õàðèëöàí õ¿ëýýí àâ÷ áîëîõóéö õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òýãø áîëîìæèéã ýðõ ç¿éí áîëîí ýäèéí çàñãèéí óòãààð 
íü îëãîîã¿é õýðíýý, àðä ò¿ìýíäýý àìüäðàë àõóéãàà äýýøë¿¿ëýõ 
òýãø áîëîìæ îëãîõûí îðîíä „àëààã¿é áààâãàéí àðüñûã“ àëü 
õýäèéí òýãø õóâààðèëàõ çàð÷ìààð õóóëü÷ëàõààð çýõýæ  áàéãàà 

àìüäðàë äýýð óëàéí öàéì õàðàãäààä áàéõàä ë ýäèéí çàñàãò áàéãàà 
ìºíãèéã èõýñãýõ, áàãàñãàõ çàìààð èíôëÿöèéã óäèðäàæ áîëíî, íýã 
îðîíòîé òîîíä áàðüæ áîëíî õýìýýí ìîíãîëûí áîäèò àìüäðàëààñ 
õèéñâýð òàñàðõàé òºäèéã¿é /çºâõºí õèéñâýð, àìüäðàëààñ òàñàðõàé 
áàéñàí áîë ÷ ÿàÿ ãýõýâ, òýñ÷ áîëîõ/ õàìãèéí ãîë íü ýäèéí çàñãèéã, 
áîäèò ñåêòîðûã õîðëîäîã ýíý áîäëîãûã õ¿ëöýí òýâ÷ýýä, õ¿ëýýí 
çºâøººðººä, õóóëü áîëãîîä ÿâààä áàéõ óó  öààøäàà?!“Öàëèí-
¿íý-öàëèí” ãýñýí ñïèðàëü “õàâòãàéðñàí õàëàìæ-¿íý-õàâòãàéðñàí 
õàëàìæ” ãýñýí ñïèðàëüòàé çóóçàé íèéë¿¿ëæ øîãøîî èíôëÿöààñ 
öîãèî èíôëÿöèéã ¿¿ñãýæ áàéõàä ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéã áóðóóòãààä 
÷ ÿàõ áèëýý.Îðëîãûí òýãø áóñ áàéäàë ýðñ õóðäàöòàé íýìýãäýæ 
àòàà õîðñîë, óóð õèëýí, àéäàñ ò¿ãø¿¿ð àðààñàà äàãóóëäàã 
íèéãìèéí õóâààãäàë õîëã¿é áîëæ íèéãìèéã ÷èðæ ÿâäàã, õºë äýýðýý 
áàòòàé çîãññîí äóíä àíãè óëàì á¿ð ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. Àðä èðãýä 
íü òºðèéí áýëýí ìºíãºíèé õèøèã àâàõ ãýæ äóãààðëàí çîãñîõ áîäèò 
ä¿ð çóðàã Ìîíãîëûí í¿¿ð öàðàéã îãò ñàéõàí õàðàãäóóëàõã¿é õàðèí 
÷ òºðèéí õèøãèéã òýãø õ¿ðòýýõ ãýñýí ýíý ñîöèàëèñò óãøèëòàé ¿çýë 
íîìëîë íü ¿íäñýýðýý áóðóó ãýäãèéã ë õàðóóëæ áàéíà. Àðä èðãýääýý 
àæ àìüäðàëàà äýýøë¿¿ëýõ òýãø áîëîìæèéã ë îëãîõ íü òºðèéí ÷èã 
¿¿ðýã áîëîõîîñ áèø òýãø õóâèàðëàõ íîìëîëûã òºðèéí áîäëîãî 
áîëãîí õºãæëèéí òàëààðõ íèéãìèéí ñîíãîëòûã ñàòààðóóëàí   
ýâäýõ íü òºðèéí ÷èã ¿¿ðýã îãò áèø áèëýý.Õ¿ì¿¿ñò õºãæèõ ýðõèéã 
íü õàíãàæ ºãäºã, îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
òýãø áîëîìæèéã òýãø õóâààðèëàëòààð îðëóóëàõûã îðîëäîõ íü 
õ¿ì¿¿ñèéã íèéãìèéí òºäèéã¿é áèîëîãèéí àìüòíû õóâüä íü ÷ ãóòààí 
áàñàìæèëæ ÿíàãëàí õîðëîæ áóéòàé àãààð íýãýí áóéçàà.

Ìàðãààø:
Áèä ìàðãààøèéí ãýðýëòýé áàéæ áîëîõ èðýýä¿éí òàëààð èõ 

òîäîðõîé ÿðüæ àðä ò¿ìýíä ýåðýã õ¿ëýýëò, ãîðüäëîãî, íàéäëàãà 
òºð¿¿ëæ áàéãàà ìýò õàðàãäàâ÷ ¿íýí õýðýãòýý ºíººäðèéí õàðàíõóé, 
ñààðàë ãóíäóó íèéãìèéí ñóóðü äýýðýýñ ìàðãààøèéí “ãýðýëò 
èðýýä¿éã” òºñººëæ, òºëºâëºõ íü ºíººäðèéíõºº õàðàíõóéã 
ãýðýëò¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéíà.Õ¿ì¿¿ñò ìàðãààøèéí àìüäðàëûíõ 
íü ñóóðü äýâñãýðèéã õóóëü òîãòîîõ áîëîí ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí 
ò¿âøèíä òàâüæ ºãºõ íü çºâ õýäèé ÷ ºíººäðèéí àìüäðàëûí 
àñóóäëóóäûã íü îíöëîí àíõààð÷ õýëýëöýõ, øèéäâýðëýõ 
àñóóäëóóäûíõàà äýñ äàðààëàë, öàã õóãàöààã îíîâ÷òîé òîãòîîõã¿é 
áàéãàà ó÷ðààñ íèéãìèéí ýðýëò, õýðýãöýýíä  õàðèó óðâàë ¿ç¿¿ëýõ 
òºäèéã¿é, ò¿¿íèéã óãòàæ õàðñàí õóóëü ýðõ ç¿é, ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí 
øèéäâýð õî¸ðûí õîîðîíä òîì àíãàë ¿¿ññýí áàéíà. “Ìîíãîë ìàë” 
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íü áîäîæ îëîí ñàíàà÷èëæ õóóëü÷ ëàõûã  ýðìýëçäýã,
-  Эðäñèéí ò¿¿õèé ýäèéí çàõ çýýëèéí ¿íèéí õýëáýëçëýýñ 

òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãûí õóâààðèëàëò íü èõýýõýí õàìààðäàã 
ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíû õóâüä òºñâèéí áîëîí ñàíãèéí áîäëîãî 
íü óëñ òºðèéí ýðõ áàðèã÷ íàìûí àìëàëòûí íºëººíä îðæ òºñºâ, 
ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã çîõèñòîé, ¿ð àøèãòàé áàéðøóóëàõ, äàõèí 
áàéðøóóëàõ ýäèéí çàñãèéí øàëãóóð íü ñîíãóóëèéí óëñ òºðèéí 
àìëàëòûí áàðüöààíä îðæ õºãæëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí òýðã¿¿ë÷ëýë, 
öàã õóãàöàà, äýñ äàðààëàëûã ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà íü ýäèéí 
çàñãèéí áóñ óëñ òºðèéí „øàëãóóðààð“ øàõàëòààð òîãòîîäîã 
áîëñíîîð íèéò ýäèéí çàñãèéí áîäèò ¿ð àøèã “õººñºí“ ºñºëòèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ýñ òîîöâîë ¿íýí õýðýãòýý áóóð÷ ýõýëäýã,    

- Хºðºíãº îðóóëàã÷äàä çîðèóëñàí „ò¿ð¿¿ëæ èðñýí íü ò¿ð¿¿ëæ 
¿éë÷ë¿¿ë“ ãýñýí çºâ çàð÷ìûí ìºí ÷àíàðûã íü ãàæóóäóóëæ ëèöåíçýýð 
óãààñàà íàéìàà õèéæ áîëîõã¿é ýðõ ç¿éí ¿íäýñëýëòýé áàéòàë 
ëèöåíçèéí íàéìààã  àëáàæóóëæ õàâòãàéðóóëñàí, ýðäýñ áàÿëãèéí 
ñàëáàðûí òîãòâîðòîé õºãæèë, èë òîä áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàëûã 
ýë  ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíä òóóøòàé íýâòð¿¿ëýýã¿éãýýñ 
áàéãàëü îð÷èíä èõýýõýí õîð óðøèã ó÷èð÷ áèçíåñ áà èðãýíèé 
íèéãìèéí õîîðîíä ¿ë îéëãîëöîë, çºð÷èë ¿¿ñ÷ òýð íü ààæèìäàà 
óëñ òºðèéí á¿ëýãëýë¿¿äèéí ÿâöóó ýðõ àøãèéã õàíãàõ àðãà õýðýãñýë 
áîëæ õóâèðàõ, íèéãýìä “ýðäýñ áàÿëãèéí áèçíåñ áîõèð“, “èðãýíèé 
íèéãýì õóäàëäàãäñàí“ ãýñýí îéëãîëòûã òºð¿¿ëæ ýöñèéí ä¿íäýý 
çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí 2 ãîë èíñòèòóö áîëîõ õóâèéí õýâøèë, 
èðãýíèé íèéãìèéí íýð õ¿íäèéã íèéãýìä óíàãàõàä õ¿ðãýäýã, 

- Тºðèéã ø¿òäýã óëàìæëàëò íèéãýìä ¿¿ñýí áèé áîëñîí çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñàã áóþó  êàïèòàëûí íèéãýìä ýäèéí çàñàã äàõü 
òºðèéí îðîëöîî ñîöèàëèñò øèíæ ÷àíàðòàé áîëæ òºð ººðºº òîì 
“áèçíåñ ýðõëýã÷“ áîëñíîîð àâèëãàë, õýýë õàõóóëèéí øàëòãààí, 
¿ð äàãàâàð íü òºð ººðºº áîëæ, ýíý íü ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò 
õàìãèéí òîäîîð èëýð÷ ýõýëäýã,

 - “Зàÿàãäìàë íººö“ ¿íäñýí õóóëèíä òóñãàãäñàíààð  “àðä 
ò¿ìíèé ìýäýëä“ áóþó íèéòèéí ºì÷ëºëä áàéõ òóõàé çààëòûã 
“òºðèéí ºì÷“ õýìýýõ îéëãîëòîíä øèëæ¿¿ëñíýýð àðä ò¿ìíýýñ 
ñîíãîãääîã èíñòèòóöóóä íü ¸ñ òºäèé, ýðõ ìýäýëã¿é, ãàãöõ¿¿ ÓÈÕ 
áóþó àðä ò¿ìíýýñ ñîíãîãääîã äýýä èíñòèòóö íü íèéòèéí ºì÷èéã 
ýçýìøèõ, àøèãëàõ, çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõ¿¿äèéã òºðèéí ã¿éöýòãýõ 
ýðõ ìýäëèéí èíñòèòóöýä øèëæ¿¿ëæ “àðä ò¿ìíèé ìýäëèéã“ ýðõ 
ç¿éí õóâüä õàäãàëàõ áàéòàë òºð=çàñãèéí ãàçàð- ºì÷ëºã÷ ãýæ 
øèéäâýðëýñíýýñ ýðõ ç¿éí õóâüä òºäèéã¿é ýäèéí çàñãèéí óòãààðàà 
÷ áóðóó òîãòîëöîîòîé áîëäîã,

íü Ìîíãîëûí íèéãýì ýð¿¿ë áóñ áîëñíûã, ýäèéí çàñàã äàõü àøèãò 
ìàëòìàëûã òîéðñîí íèéãìèéí õèéðõýë, òºðèéí õýò èõ îðîëöîî 
ò¿¿íýýñ óëáààëñàí ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò òºðèéí àâòîðèòàð 
äýãëýìèéã àðä ò¿ìíèé òºëºº ãýñýí íýðýýð ò¿¿íèé íýðèéí ºìíººñ 
òîãòîîõ ãýñýí áîäëîãî, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãã¿é ìåíåæìåíò, 
õºãæëèéí áîäëîãûí áóðóó íîìëîë áèé áîëñíûã õàðóóëæ  áàéíà. 

Ìàðãààø:
 Íººöººð áàÿëàã ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíû õºãæëèéí áîäëîãûã 

òîäîðõîéëæ õýðýãæ¿¿ëýõýä áîäëîãûí øèéäâýð ãàðãàã÷èä íü ÷  àðä 
èðãýä íü ÷ îíöãîé àíõààð÷  çàéëñõèéâýë çîõèõ 2 ç¿éë: „ãîëëàíä 
ºâ÷èí“, „íººöèéí õàðààë“ ãýæ áàéäãèéã, ÿìàð ñèìïòîì, øèíæ  
òýìäýã¿¿ä èëýðäãèéã ìîíãîëûí  íèéãìèéí òîäîðõîé õýñýã ìýäíý. 
Ýíý òàëààð îëîí óëñûí ãàøóóí òóðøëàãà áèé ãýäãèéã ìîíãîë÷óóä 
áèäýíä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä ñàíóóëààä ë áàéãàà. ªíãºðñºí 
æèë¿¿äýä ýðäýñ áàÿëãèéã òîéðñîí ìàðãààí, íèéãìèéí áóðóó 
õ¿ëýýëò ð¿¿ õºòºëñºí ñóðòàë÷èëãàà, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä ºíººäºð 
áîäèòîéãîîð áèé áîëñîí íèéãìèéí ñýòãýë ç¿é, ìîíãîëûí õºãæëèéí 
òóõàé òºñººëºë,  ñòðàòåãèéí ãýæ íýðëýãäñýí îðä ãàçðóóä, óðàí 
çýðãèéã òîéðñîí „íèéãìèéí õèéðõýë“ ãýæ íýðëýæ áîëîõóéö ýäãýýð 
ãàæ ¿çýãäýë íü Ìîíãîë óëñàä „ãîëëàíä ºâ÷èí“, „íººöèéí õàðààëûí“ 
òîäîðõîé øèíæ¿¿äèéã àãóóëñàí òºäèéã¿é ººð øèíý ñèìïòîì, øèíæ  
òýìäã¿¿äýýð áàÿæñàí íèéãìèéí øèíý ºâ÷èí ¿¿ññýíèéã õàðóóëæ 
áàéíà. Ò¿¿íèéã „Çàÿàãäìàë íººöèéí äàðõëàë õîìñäîëûí îëäìîë 
õàì øèíæ“ /the immune deficiency syndrome of resourse endowment/ 
ãýæ íýðëýæ áîëîõ áºãººä ¿íäýñíèé õºãæëèéí äàðõëààã ñóëðóóëàõ, 
óñòãàõ äàðààõ øèíæ òýìäýã¿¿äòýé íü òîäîðõîé áàéíà. ¯¿íä:

- Аæèëã¿éäýë, ÿäóóðàë èõòýé, àâèëãàë õ¿íä ñóðòàëä èäýãäýæ 
àðõàãøñàí çàñàãëàëûí òåõíîëîãòîé, àðä ò¿ìýíäýý ãàçðûí äîðõè 
áàÿëàãòàà õýò äóëäóéäàõ, áýëýí÷ëýõ ñýòãýëãýý, õ¿ëýýëò, õèøèã 
ãîðüäîëòûã ñèñòåìòýéãýýð òºëºâø¿¿ëäýã, ººðñäºº áàðàã èòãýë 
¿íýìøëýý áîëãîñîí òºðòýé,

- Хóóëèéí çàñàãëàë ãýõýýñýý èë¿¿ íàìûí çàñàãëàë /íàìûí 
äîòîðõ áîëîí íàì õîîðîíäûí ôðàêö, íýãäë¿¿ä / ¿íýí õýðýãòýý 
õýðýãæäýã óëñ îðîíä çàÿàãäìàë íººöºº áàÿëàã áîëãîæ ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõààñàà ºìíº óëñ òºðèéí àìëàëòàíä  
ñóóðèëñàí òýãøèòãýí õóâààðèëàõ ñýòãýëãýý, íîìëîë óëñ òºð÷äºä 
íü çóðøìàë áîëæ ýõýëäýã,

- Зàÿàãäìàë íººö äýýð ñóóðèëñàí “õàìãèéí äºò, õàìãèéí 
ãàéõàìøèãòàé áºãººä öîðûí ãàíö“  õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, 
íîìëîë, àðãà çàìûã íèéãìýýðýý ýðýëõèéëæ ò¿¿íèéã íü óëñ òºð÷èä 
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ýõýëäýãã¿é ÓÈÕóðàë áóþó “àðä ò¿ìíèé ýë÷” íàð áàéæ òààðàõã¿é. 
Òºðèéí îðäîíä àðä ò¿ìíèé ýë÷ íàð ÷óóëäàã òàíõèì ãýæ áàéõàä 
òýäíèéã ñîíãîäîã èðãýäèéí òàíõèì ãýæ áàñ áèé áîëñîí. Ýíý 2 
òàíõèìûã õîîðîíä õîëáîõ àìüä ñ¿ëæýý áèé áîëãîõ ¸ñòîé áàéòàë 
“ìóçåé ¿çýõ” ìàÿãààð äóãààð òîéðãèéí ñîíãîã÷äîî ÓÈÕ-ûí òàíõèìä 
àâ÷èð÷ áàéãàà íü, çººëíººð  õýëýõýä, ìàðçàí  áàéíà. Øèíýýð 
ÿìàð íýã õóóëü áàòëàõäàà, ¸ñ øèã, íýã ìóíäàã ýðõ ìýäýëòýé øèíý 
èíñòèòóòöèéã ãàðãààä áàòàë÷èõäàã áóðóó ïðàêòèêààñ òàòãàëçàõ 
¸ñòîé. Ìàðãààøèéí ºðãºí, íàðèéí öàðèãèéí òàëààð ºíäºð èòãýë 
¿íýìøèë, ¿íýíõ¿¿ ýõ îðîí÷ áàéð ñóóðèà òàéëáàðëàí íîòîëæ áóé 
ñàéä ºíººäºð ñàëáàðòàà áóãøñàí õ¿íä ñóðòëûã ÿàæ ¿ã¿é õèéõýý 
äóóãàðàõã¿é ë áàéíà. Õàëàìæ õàâòãàéðñàí ºíººäðèéí íèéãýìä 
øèíý÷ëýë õýðýãòýé ãýæ ÓÈÕóðàë íü ¿çýýä áàéõàä “øèð¿¿í 
ðåôîðì õýðýãã¿é, øèëæèëòèéí ¿åä ÿâæ áàéíà” ãýæ “ìàòðûí 
íóëèìñ” óíàãàæ áàéãàà ñàéäûã áèä þó ãýæ îéëãîõ âý? Óòààã¿é 
Óëààíáààòàð, ¿íäýñíèé ïàðê, ìàñòåð òºëºâëºãºº ÿðüæ, 61 àæ 
àõóéí íýãæèéã ÿäóóðëààñ ¿¿ñýëòýé àðõèäàëò, ãýìò õýðãèéí ¿¿ð 
óóðõàé ãýæ ÿëëàæ áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã íü çîãñîîæ áàéãàà  
Óëààíáààòàð õîòûí çàõèðãàà, èðãýäèéí õóðëûí ñîíîðò á¿õ 
òºðëèéí çºâøººðºë, ëèöåíçèéí òîîã 2 äàõèí áàãàñãàíà ãýõ ìýò 
áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýëèéí æèëèéí ¿ã ¿ñýã, ¿çýë ñàíàà õ¿ðñýí 
áîëîâ óó?!  Çàìáàðààã¿é áîëñîí õîòæèëòûí ãàæóóäëóóäûã çàñàõàä 
õýðýãòýé õîò áàéãóóëàëò, àðõèòåêòóð òºëºâëºëòòýé õîëáîîòîé 
õýä õýäýí õóóëü øààðäëàãàòàé áàéãàà òàëààð ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãóóä íü ÿðüæ õýëñýýð áàéãàà õýäèé ÷ “äààí÷ 
ýðõ ìýäýë äóòààä áàéíà”, ýðõ ìýäëèéã ìààíü íýìýãä¿¿ë÷èõâýë 
¸ñòîé àæèëëààä ºãíº” ãýõ ìàÿãèéí þì ÿðüæ õóóëü ëîááèäîæ 
áàéãàà óäèðäëàãàä íü èòãýæ áîëîõ óó? Ñ¿õáààòàð, ×îéáàëñàíãèéí 
õºøººã õ¿ðýë áîëãîíî ãýõ ìýò ýëèé áàëàé íü ìýäýãäýõã¿é þì ÿðüæ 
áàéõûí îðîíä òýð èë¿¿äýý ãàðààä áàéãàà ìºíãºº áàéãàëü îð÷íîî 
õàìãààëàõ òºñºâò íýìæ ñóóëãàõ íü äýýð áèø¿¿?!. “Òºð õàìãèéí ìóó 
ìåíåæåð áàéäàã” ãýñýí ýíý ëèáåðàë òîäîðõîéëîëòûí ¿¿äíýýñ àâ÷ 
¿çâýë Óëààíáààòàð õîò ò¿¿íèé ñîíãîäîã æèøýý áîëæ õàìãèéí ìóó 
ìåíåæìåíòòýé òºäèéã¿é õàìãèéí ìóó áàéãàëü  õàìãààëàã÷ áîëîí 
õóâèðñàí áàéíà.

ªíººäºð:
ªíººäðèéí Ìîíãîëûã 4 òîéðîãò /ñîíãóóëèéíõ áèø/ õóâààæ 

áîëîõ áºãººä 1-ð òîéðîã áóþó ïèðàìèäûí ¸ðîîëûí çàõ çýýëèéí 
õàðèëöààíä îðäîã ÿäóó õýñýã àëáàí ñòàòèñòèêààð õ¿í àìûí 
37 õóâü àìüäðàëûí ñòàòèñòèêààð 50 èë¿¿ õóâèèéã  ýçýëæ, õóâü 

- Эíäýýñ ¿¿äýí ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò òºðèéí îðîëöîîã 
äàâàìãàé áîëãîõ,”òºðèéí ºì÷èéí“ êîìïàíèóäûã áàéãóóëàõ äóðøèë 
íýìýãäýõ, õóâèéí õýâøëèéí ýðõ ìýäëèéã õÿçãààðëàõ, çàðèì 
òîõèîëäîëä á¿ð áóëààæ àâàõ, ýðäýíèéí õóâü, ýõ îðíû õèøèã, 
ò¿¿í÷ëýí “Ýðäýíýñ Ìîíãîë”,  “Áàÿíìîíãîë êîðïîðàö” ãýõ ìýò 
íýðòýé çºâõºí Ìîíãîëä ë áîäîæ îëæ áîëîõ ñàíõ¿¿ãèéí á¿òýö /òýð 
íü íèéò àðä ò¿ìýíä õóâüöàà ýçýìø¿¿ëæ íîãäîõ àøèã õóâààðèëàæ 
äýëõèéí õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð „öàõèóð õàãàëíà“ ãýæ áàéãàà/ 
çýðãèéã õóóëü÷èëæ ýõýëäýã çýðýã õàì øèíæ¿¿äòýé áºãººä ýäãýýð 
õàì øèíæ á¿ð íü äàíãààðàà áîëîí á¿õýëäýý õºãæëèéí äàðõëààã 
óðò õóãàöààíä ñóëðóóëàõ, ãýìòýýõ àþóë çàíàëûã ººðòºº àãóóëæ, 
õºãæëèéí çºâ íîìëîë, àðãà çàìûã äýëõèéí óëñ îðíóóäûí õºãæëèéí 
òóðøëàãà, îð÷èí ¿åèéí ÷èã õàíäëàãàä ñóóðèëàí òîäîðõîéëîõ 
àðãàã¿é áîëãîæ íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èéã 5,10,15 ìÿíãàí äîëëàð 
áîëãîíî ãýõ ìýò „õ¿ñëèéí æàãñààëò“ ë õºãæëèéí àëáàí ̧ ñíû áàðèìò 
áè÷èã, áîäëîãûí ÷èã áàðèìæàà, ñòðàòåãè áîëäîã. 

ªíººäºð:
Ýðäýñ áàÿëãèéí òîìîîõîí îðäóóäûã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä 

îðóóëàõ ¿éë ÿâöàä  ýäèéí çàñãèéí õóâüä õàìãèéí îïòèìàë 
õóâèëáàðûã îëæ õýðýãæ¿¿ëýõ ó÷èðòàé áàéòàë óëñ òºðèéí 2 ãîë 
íàìûí äýýðõ àìëàëò, õàíäëàãûã  ãîë çîðèëãî áîëãîâîë  2 íàìààñ 
ýâñëèéí øèéäâýð ãàðñíû õàìãèéí òîì, ¿ð äàãàâàð íü îëîí æèëèéí 
äàðàà ÷ ¿ðãýëæëýõ àëäàà áîëíî. ¯¿íèéã ¿íäýñíèé ýðõ àøèã, 
àðä  ò¿ìíèé ñàéí ñàéõàí áàéäàë ãýõ ìýòýýð ÿàæ ÷ ºëãèéäñýí 
ýíýõ¿¿ àëäààíû õîð óðøãèéã ¿íäýñòíèéõýý õóâüä áèä àìñàõ ë 
áîëíî. “Ãîëëàíä ºâ÷èí”,”áàÿëãèéí õàðààë” ãýæ áóñäûí àëäààã 
ñàÿõíààñ îëæ ìýäñýí Ìîíãîë óëñ ººðºº ýäãýýðèéã øèíý ñèìïòîì, 
àãóóëãààð áàÿæóóëñàí óëñ áîëîõ çàì ñîíãîæ áîëîõã¿é.Áººíèé 
õóäàëäààíû ñ¿ëæýý áàéãóóëíà, /áàéãóóë÷èõñàí ÷ áèë¿¿ ?/ õºäºº 
àæ àõóéí ò¿¿õèé ýäèéí áèðæ áàéãóóëíà, ººð þó  þó ÷ áàéãóóëíà 
áèëýý ãýõ ìýò “á¿òýýí áàéãóóëàëòàà” òºâëºð¿¿ëýõ, õóâèàðëàõ, 
ººðñäºº ýñâýë ººðèéíõºº àæèëëàäàã èíñòèòóöýýñ õàìààðàëòàé 
áîëãîõûã õ¿ñäýã, èéì ÷ çîðèëãîòîéãîîð õóóëü ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã 
á¿ðä¿¿ëýõýýð áýëòãýæ îðóóëäàã ò¿øìýäýýñ áóñ, íèéë¿¿ëýëòèéí 
ãèíæèí õýëõýýíèé /supply chain/ äîòîð íü àæèëëàäàã çàõ çýýëèéí 
îïåðàòîðóóäààñ èë¿¿òýé àñóóæ, òýäýíòýé çºâëºëäºæ, ñàíàë 
áîäëûã íü áîäèòîéãîîð òóñãàäàã áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëäýã õóóëü ýðõ 
ç¿éí áîëîí áîäëîãî, øèéäâýð ãàðãàëòûí òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
íýí øààðäëàãàòàé áàéíà. Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëûã áàòàëæ ãàðãà÷èõñàí ìºðòëºº ò¿¿íèéãýý ººðººñºº 
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áàéãóóëàìæ, òóëãóóð çàð÷ìóóäûí òóõàé  ºã¿¿ëñýí õýðýã þì. 
Ãýòýë ìàíàé óëñàä ýíý íü ºíººäºð “… of  the state, by the state 
and for the people “  ãýõ ìàÿãòàé þì áîëæ õóâèðààä áàéíà. Ýíý 
áîë ïàòåðíàëèñò òºðèéí ìóó õýâ øèíæèò òºðºë Ìîíãîë óëñàä 
ãàçàð àâ÷ áóéí íýã áàòàëãàà ìºí. Òèéì ÷ ó÷ðààñ äýýð ºã¿¿ëñýí 
4 òîéðãèéã õîîðîíä íü õîëáîõ ó÷èðòàé 2 ñýæèì ñóäàñ áîëîõ 
õ¿ì¿¿ñò òýãø áîëîìæ îëãîæ äýìæèõ, õ¿ì¿¿ñèéí íýã õýñýãò íü 
çàÿàãäìàë  áàéäàã áîëîâ÷ èõýíõ õýñýãò íü îëäìîë áóþó òºðèéí 
áîëîí õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí áîäëîãîîð ñóóëãàæ ºã÷ 
áîëäîã îâñãîî ñàìáàà÷ëàëûí /entreprenåurship/ ¿çýë ñàíàà, óóð 
àìüñãàëûã áèé áîëãîí òºëºâø¿¿ëâýë, ÿäóóðëûí òîéðîã íü áàéíãà 
õ¿ðýýãýý õóìèæ, àëáàí áóñ ñåêòîðò äýýðõ 2 ç¿éëèéã îíîâ÷òîé  
õîñëîí õýðýãæ¿¿ëñíýýð õ¿ðýý íü ìºí õóìèãäàæ, àëáàæèõ ¿éë ÿâö 
íü àëáàí áóñæèõààñàà õàìààã¿é èë¿¿ õóðäàöòàé õýðýãæäýã, àëáàí 
ñåêòîðûí ¿éë àæèëëàãàà ÷àíàðûí õóâüä ñàéæèð÷ Ìîíãîëûí îëîí 
êîìïàíèóä îëîí óëñûí   õóäàëäàà, òºðºë á¿ðèéí çàõ çýýë äýýð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîìæ ¿¿ñýõ áîëíî. Ñ¿¿ëèéí òîéðîã 
áóþó Çàñãèéí ãàçðûí òîéðîãò ÷ àõèö äýâøèë, øèíý÷ëýë õýðýãæèæ 
òºð íü  ÷èã ¿¿ðãýý çàõ çýýëä ñààä áîëîõã¿éãýýð õýðýãæ¿¿ëäýã, çàðèì 
÷èã ¿¿ðãýý òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä øèëæ¿¿ëæ òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí  ò¿íøëýëèéí ìåõàíèçìûã çàñàãëàëûí ãîë òåõíîëîãè 
áîëãîñíîîð á¿òýö íü  öîìõîí, á¿òýýìæ íü ºíäºð, ¿ðýëãýí çàðëàãà 
íü áàãà, ¿ð àøèã íü èõ áîëîõ þì. 4-ð òîéðîã óã íîìîîðîî áîë 
ºìíºõ 3 òîéðîãòîî ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã á¿òýö áîëîâ÷ 1-ð òîéðîãòîé 
àæèëëàõ ìåõàíèçìàà ò¿¿íä õàëàìæ ¿ç¿¿ëýõ ìåõàíèçì áîëãîí 
õóâèðãàñàí, 2-ð òîéðîãòîé àæèëëàõ ìåõàíèçì íü ºíºº õ¿ðòýë 
òºëºâøèí á¿ðýëäýýã¿é, 3-ð òîéðîãò ¿éë÷èëãýý ãýõýýñýý èë¿¿ õ¿íä 
ñóðòàë èõýýð ¿éëäâýðëýæ  íèéë¿¿ëäýã áîëîí õóâèðñàí áàéíà.Èéì  
íºõöºëä áèä ÿàæ ÷ Æèíè êîýôôèöèåíò, Êóçíåöèéí ìóðóé ÿðüñàí 
äóíä àíãè, ºíººõ íèéãìèéã àâ÷ ÿâäàã “öºì ñ¿ðýã” á¿ðýëäýõã¿é.

ªíººäºð:
ªíººäðèéí õàìãèéí èõ òóëãàìäñàí àñóóäàë áîë ÿäóóðàë, 

àæèëã¿éäýë ãýäãèéã á¿ãä ìýäýæ áàéãàà.Ãýâ÷ ýäãýýð àñóóäëûã 
øèéäýõ ãýæ ñ¿¿ëèéí 20 æèëä îðîëäñîí õàíäëàãà, àðãà áàðèë, 
áîäëîãîäîî ººð÷ëºëò îðóóëàõã¿é áîë, Íèéãìèéí   Õàìãààëàë 
Õºäºëìºðèéí  ßàì, ò¿¿íèé ñàéäûí àñóóäàë ìýòýýð õàíäàõ, îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí õàíäèâ, òºñºë, õºòºëáºðò íàéäàí ñóë 
îðõèæ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí õýëëýãýýð áîë “country own-
ership”  áóþó òóõàéí óëñ ººðºº ãîë ñàíàà÷ëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷, 
õàðèóöëàãûã íü çàñàãëàëûí á¿õ ò¿âøèíä  õ¿ëýýõ øèíý÷ëýëèéã ýðñ 

õýìæýý íü 20 æèëèéí òóðø òóóøòàé áóóõã¿é õàðèí ÷ íýìýãäýõ 
õàíäëàãàòàé áîëñîí áàéíà. Òîãòâîðòîé àìüæèðãààã áèé áîëãîõ 
ãýãýýí çîðèëãîòîé òºñºë, õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæèæ èðñýí ÷ 
“òîãòâîðòîé ÿäóóðàë” ë ã¿íçãèéðñýí áàðààí ¿ð ä¿íòýé áàéíà. 2-ð 
òîéðîã áóþó àëáàí áóñ ñåêòîðûí òîéðîãò îéðîëöîî òîîöîîãîîð 
400 ãàðóé ìÿíãàí õ¿í àæ àìüäðàëàà çîõèöóóëàõ, äýýøë¿¿ëýõ ãýæ, 
ÿäóóðëûí òîéðîãò óíà÷èõã¿é þìñàí ãýæ ÷àðäàéí õºäºëìºðëºæ 
áàéãàà . Ýäýíä  ÷èãëýñýí, ò¿¿íèé äîòîð Äå Ñîòîãèéí íýðëýñíýýð 
“¿õìýë êàïèòàë”-ûã “àìèëóóëàõ” çàìààð àëáàæóóëàõ  òºðèéí 
äîðâèòîé, èæ á¿ðýí áîäëîãî îäîî õ¿ðòýë àëãà ë áàéíà.Äå Ñîòî 
á¿ð ººðºº èðýýä ó÷èðëàæ ÿðèàä, óõóóëàí ñýíõð¿¿ëýýä ÷ íýìýð 
àëãà ë áàéíà. Èíãýõëýýð 1-ð òîéðîãòîé àäèë ýíý òîéðîã ºíãºðñºí 
õóãàöààíä ìºí ë òîìîðñîí á¿¿ð îíîîä õýë÷èõâýë “òîìñãîñîí 
òîéðîã” áîëñîí ãýñýí ¿ã. 3-ð òîéðîã áóþó àëáàí ñåêòîðûí òîéðîã. 
Àëáàí ¸ñíû ñòàòèñòèêààð  ýíý òîéðîãò ºäãºº 60 ãàðóé ìÿíãàí àæ 
àõóéí íýãæ á¿ðòãýãäñýíýýñ 35 ãàðóé ìÿíãà íü ë áîäèòîéãîîð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ, ýäãýýð àæ àõóéí íýãæèéí 90 ãàðóé õóâü íü 
10 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé, ººðººð õýëáýë ýíý òîéðãèéí îëîíõè 
íü æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷èä þì. ªíãºðñºí 20 æèëä ýíý 
òîéðîãò òîîíû õóâüä èõýýõýí ººð÷ëºëò ãàðñàí õýäèé ÷ ÷àíàðûí 
äîðâèòîé, á¿õíèéã õàìàðñàí ººð÷ëºëò ãàðàõ áîëîìæ îëãîñîíã¿é . 
4-ð òîéðîã  Çàñãèéí ãàçðûí áóþó íèéòèéí ñåêòîðûí òîéðîã áºãººä 
ýíýõ¿¿ òîéðîã ñ¿¿ëèéí 20 æèëä èõýýð ö¿ëõèéí òîìîð÷ óðüä ºìíº 
áàéãààã¿é, õ¿ëýýí çºâøººð÷ áîëîìã¿é “òàðãàí òîéðîã” áîëîí 
õóâèðñàí áàéíà.Ãýõäýý ýíýõ¿¿ “òàðãàí òîéðîã” ýõíèé 2 òîéðîãòîé 
øóóä áîëîí øóóä áóñààð õîëáîãääîã îëîíõè, òºðèéí ýðõ, ìýäýë, 
ñàíõ¿¿ãèéí íººö, õºðºíãèéã  ººðñäºäºº àøèãòàé ºðººë áóñäàäàà 
õîðòîéãîîð àøèãëàäàã “òàðãàí” öººíõ ãýñýí 2 õýñãýýñ á¿ðýëäýæ 
áàéíà.

Ìàðãààø:
Òýãâýë ýäãýýð 4 òîéðãèéã õîîðîíä íü õîëáîñîí ñýæèì ñóäàñíóóä 

íü ÷óõàì þó þì, ÿàæ àæèëëàæ áàéãàà, ÿàæ àæèëëàõ ¸ñòîé þì 
ãýäýãò îíîâ÷òîé õàðèó ºã÷ òºðèéí áîäëîãî, òºð, õóâèéí õýâøèë, 
èðãýíèé íèéãìèéí ò¿íøëýëèéí ìåõàíèçìûã ¿¿íä ÷èãë¿¿ëýõ íü 
Ìîíãîëûí õºãæëèéí áîäëîãûí ãîë çîðèëò, òóëãóóð àñóóäëóóä ìºí. 
“… Îf the people, by the people, for the people” ãýñýí àðä÷èëàëûí 
ýíý àëäàðò òîäîðõîéëîëò íü çºâõºí óëñ òºðèéí àðä÷èëàëûí 
òóõàé áèø áºãººä  õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéíõºº òºëºº, èë¿¿ øóäàðãà,  
ñàéí ñàéõàí íèéãìèéã, àìüäðàëûã õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº ñàíàà÷èëäàã, 
çîõèîã÷ íü áîëäîã,  ººðñäºº îðîëöäîã, á¿òýýäýã òèéì ë íèéãìèéí 
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ÿäóó õ¿ì¿¿ñèéã áàñàìæèëñàí íýð òîìü¸î ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é 
áºãººä òàâàí æèëèéí ºìíººñ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãîä øèíýýð îðæ èðñýí õýëëýã ãýäãèéã áàñ äóðäàõ 
íü ç¿éòýé.Ìîíãîëûí êîìïàíèóä ñ¿¿ëèéí ¿åä ÿäóóðàë, áàéãàëü 
îð÷íû äîðîéòîë ãýõ ìýò àñóóäëóóäàä èõýýõýí àíõààðàë õàíäóóëæ 
êîìïàíèé íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýäãèéã ìàðêåòèíãèéí àðãà 
õýðýãñýë áèø, ýñâýë òîìîîõîí êîìïàíèóäûí íýðèéí àðä îðäîã 
÷èìýã ç¿¿ëò òºäèéõíººð îéëãîõîî áîëüæ êîìïàíèé õºãæëèéí øèíý 
çàãâàð ãýäýã òàëààñ íü èë¿¿ àíõààð÷ ýõëýâ.ÒÎÐ-100, ºðñºëäºã÷-50 
àæ àõóéí íýãæèéí áîëîí áóñàä øàëãàðóóëàëòàíä Êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýñýí ÷èãëýëýýð þó õèéâ ãýäãèéã íü 2008 
îíîîñ îíöëîí àíõààð÷ èðñýíèé ¿ð ä¿íä ýíý ÷èãëýëýýð Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààíä òîäîðõîé àõèö äýâøèë õàðàãäàæ 
ýõýëëýý. Ãýõäýý ë Ìîíãîëûí êîìïàíèóä ýíý ÷èãëýëýýð àñàð èõ þì 
õèéõ áîëîìæòîé áºãººä ýíý áîë òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí 
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëâýë çîõèõ àæèë ìºí. Íààä çàõ íü ë ãýõýä 
ªìíºãîâü àéìàãò ëèöåíçèéí çºâøººðºëòýé á¿õ êîìïàíèóäûã 
ªìíèéí ãîâü õýìýýõ àñàð èõ áàÿëàãòàé ãýõäýý ýêî ñèñòåìèéí 
õóâüä ìºí ë àñàð èõ ýðñäýëòýé íóòàãò çàãèéí îé ñýðãýýõ, øèíýýð 
áèé áîëãîõîä òàòàí îðîëöóóëáàë ªìíºãîâèéí òºäèéã¿é Ìîíãîë 
óëñûí õóâüä ñòðàòåãèéí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëíî. Ãýõäýý 
¿¿íèéã Ãàíñ¿õ ñàéäààñ áóñ Çîðèãò ñàéäààñ ñàíàà÷ëàõûã õ¿ëýýñýí 
íü äýýð  áàéõ. 

ªíººäºð:
¯ÑÕîðîîíîîñ àìüæèðãààíû áàòàëãààæèõ äîîä ò¿âøèíãèéí /

ýíä óóë íü ýäèéí çàñãèéí óòãààðàà ÷ ¸ñ ñóðòàõóóí òàëààñàà ÷ 
“áàòàëãààæèõ” ãýäýã ¿ã èë¿¿ö þì/ õýìæýýã 101,6 ìÿíãàí òºãðºã ãýæ 
òîãòîîñîí. Öàëèíãèéí äîîä õýìæýý 108 ìÿíãàí òºãðºã, äóíäàæ 
òýòãýâýð 96 ìÿíãàí òºãðºã áàéãàà. Íèéò òýòãýâýð àâàã÷äûí 50 
õóâü áîëîõ 140 ìÿíãàí õ¿íèé á¿ðýí òýòãýâðèéí äîîä õýìæýý 
81 ìÿíãàí òºãðºã, 42 ìÿíãàí õ¿íèé àìüäðàëûí ¿íäýñ áîëñîí 
õàëàìæèéí òýòãýâýð ñàðä 41 ìÿíãàí òºãðºã. ßã ýäãýýð òîîã ÓÈÕ-
ûí õàâðûí ÷óóëãàíû õààëòûí ¿åýð ÓÈÕ-ûí äàðãà ìààíü äóðüäààä: 
“..Çîíõèëîõ èðãýäèéí àìüæèðãàà àìüæèðãààíû áàòàëãààíû äîîä 
ò¿âøèíãýýñ äîîãóóð îðæýý.. ãýñýí “íýýëò” õèéñýí” òºäèéã¿é ýäãýýð 
òîîíîîñ õàìãèéí “ãàéõàìøèãòàé” ä¿ãíýëò õèéæ áàéõ þì: “..Õàëàìæ 
õàâòãàéðëàà” ãýõ áóþó èðãýäýä òºñâººð õóâààðèëàõ òóñëàëöààã 
õóìèõ, óðüä íü õ¿ðñýí ò¿âøèíãýýñ íèéãìèéí õàëàìæèéã áóóðóóëàõ 
ãýñýí ýëäýâ àðãà ñààì, îðîëäëîãî /áèä îíöëîâ/ àøèãã¿é áîëîõ 
íü áîäèò òîîöîî èéíõ¿¿ õàðóóëæ áàéíà. Èéì ó÷ðààñ 2011 îíû 

øèéäâýðòýé õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áîë ýäãýýð àñóóäàë øèéäýãäýõã¿éíýý. 
Ãýõäýý ýíý íü ÓÈÕ-ûí àæëûí õýñãèéí ä¿ãíýæ áàéãàà øèã õºäºëìºð  
ýðõëýëò õàðèóöñàí òóñãàé àãåíòëàã øèíýýð íýìæ áàéãóóëàõ 
çàìààð áóñ, àæëûí áàéðûã õàäãàëàõ, øèíýýð áèé áîëãîæ áóé 
õýñýãò ñýäýë ñàíàà, óðàìøóóëëûí ìåõàíèçì áèé áîëãîõ çàìààð 
, õ¿ì¿¿ñò òýãø õóâèàðëàëòûí ¿çýë ñàíàà, õ¿ëýýëòèéã áèé áîëãîõ  
áóñ òýãø áîëîìæèéã áèé áîëãîõ  çàìààð õ¿ì¿¿ñ ººðñääºº áîëîí 
ºðººë áóñäàä àæëûí áàéðóóä áèé áîëãîõ ñàíõ¿¿-òàòâàðûí 
îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð ºìíº äóðäñàí 4 òîéðîãò ýðñ øèíý÷ëýë 
øààðäàãäàæ áàéíà. 

Ìàðãààø:
Õî¸ðõîí ÿàìíû òºñâèéí çàðëàãà, ò¿¿íèé òºëºâëºëòèéã æèøýý 

áîëãîí àâ÷ ¿çüå. Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ñàéäûí 
áàãöûí 2009 îíû òºñâèéí ã¿éöýòãýë íèéò ¿íèéí ä¿íãýýðýý 
318.175.4 ñàÿ òºãðºã, ¿¿íýýñ õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàíä 
21.494.3 ñàÿ òºãðºã áóþó 6.75 õóâü íü çîðèóëàãäàæ, 2010 îíû 
òîäîòãîëîîð äýýðõ òîîíóóä 486.832.4, 20.560.0 áóþó 4,22 áîëæ 
áàéíà. ÕÕÀÀÕ¯ßàìíû ñàéäûí áàãö íèéò ä¿íãýýðýý 2009 îíä 
76.520 ñàÿ òºãðºã ¿¿íýýñ òàðèàëàí äýìæèõ ñàíä 24.049.4 ñàÿ òºãðºã 
áóþó  31.4 õóâü, Æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéã äýìæèõ ñàíä 30.907.3 ñàÿ 
òºãðºã áóþó 40.3 õóâü òóñ òóñ çàðöóóëàãäæýý. 2010 îíû òºñâèéí 
òîäîòãîëîîð äýýðõ òîîíóóä 134.391.5 ñàÿ òºãðºã, 29.921.0 ñàÿ 
òºãðºã  /22.2  õóâü/, 30.078.8 ñàÿ òºãðºã / 22.3 õóâü/  áîëîõîîð áàéíà. 
Õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîîòîé ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áóþó an inclusive eco-
nomic growth ãýñýí îéëãîëòûã çºâõºí òºñºë, õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
ñåìèíàð, õóðëûí ¿åýð ë ÿðèãääàã ç¿éë ãýñýí îéëãîëò áîäëîãûí 
îé ñàíàìæ, ôàéë äîòîð ã¿íçãèé øèíãýñýí áàéíà. Ýíèéã ººð÷èëíº 
ãýäýã ìààíü ÿäóóðàë, àæèëã¿éäëèéã áóóðóóëàõ òàëààð ºíººãèéí 
áàðèìòàëæ áóé ãîë õàíäëàãà, àðãà áàðèë áîëîõ á¿õ õ¿ì¿¿ñò òýãø 
õóâü õ¿ðòýýõ ãýñýí ¿çýë íîìëîëîîñ òàòãàëçàæ õ¿ì¿¿ñò òýãø áîëîìæ 
îëãîõ, îâñãîî ñàìáàà÷ëàëûí ¿çýë ñàíààã íèéãýìä òºëºâø¿¿ëíý 
ãýñýí õýðýã þì. Äýëõèé ýíý ë çàìààð ÿâæ áàéãàà.Õóâèéí 
õýâøèëä, èðãýäýä ººðñäºä íü àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
÷èãëýëýýð ÿìàð íýãýí õºø¿¿ðýã, ñýäýë ñàíààíû ìåõàíèçì õóóëü 
òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä, áîäëîãûí õ¿ðýýíä áèé áîëãîîã¿é öàãò áèä 
“ãýðýëò èðýýä¿éã” õàðàíõóé, ñààðàë ãóíäóó íèéãýìä òºñººëñººð, 
òºëºâëºñººð áàéõ áîëíî. Ïèðàìèäûí ̧ ðîîëûã õàëàìæ àíõààðëûí 
á¿ñ ãýæ õàðàõààñàà èë¿¿ çàõ çýýëèéí áîëîìæ ãýæ õàðäàã ñýòãýëãýý, 
ñýäýë ñàíààã òºð áîëîí  õóâèéí õýâøèëä òºëºâø¿¿ëýõ òºðèéí 
áîäëîãî õýðýãòýé áàéíà.Ïèðàìèäûí ¸ðîîëûí çàõ çýýë” ãýäãèéã 
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áàíê áîëîí òîìîîõîí õýäýí êîìïàíèòàé íèéëæ “Îðãàíèê Ìîíãîë” 
õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ Óëààíáààòàð õîò áîëîí õºäºº îðîí íóòàãò 
500 ñàÿ èë¿¿  òºãðºãèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýýä áàéíà. Ãîëëàíäûí 
Çàñãèéí ãàçðûí òóñëàìæààð íîãîîí çýýëèéí áàòàëãààíû ñàí 
áàéãóóëæ, Ãîëîìò áàíêòàé õàìòðàí òºðèéí õºãæëèéí ñàíãààð 
äàìæóóëàí çýýëäýõ ìåõàíèçìûã àøèãëàí òýðáóì òºãðºãèéí  
çýýëèéã 20 ãàðóé àæ àõóéí íýãæèä çººëºí íºõöºëººð îëãîñíîîð 
õýä õýäýí øèíý ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý áèé áîëñîí ãýõäýý ñ¿¿ëèéí 
2 æèëèéí ñàíõ¿¿-ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ áîëæ öººõºí õýäýí 
êîìïàíè çýýëèéí õóãàöààã ñóíãàõ, äàõèí ñóíãàõ õ¿ñýëòýý èð¿¿ëýýä 
áàéíà.Áàíêíû øàëãóóðààð áîë ýíý áîë “÷àíàðã¿é” çýýëèéí 
àíãèëàëä îðíî, ãýõäýý áèäíèé àíãèëàëààð áîë íýð í¿¿ðýý áàðàõûã 
õ¿ñýõã¿é áàéãàà, çýýëýý çààâàë òºëíº ãýñýí “÷àíàðòàé õ¿ì¿¿ñ” 
þì.Õààí áîëîí Õàñ áàíêòàé õàìòðàí ÆÄ¯éëäâýðëýëèéí òîíîã 
òºõººðºìæèéí ëèçèíãèéã æèíõýíý óòãààð íü õºãæ¿¿ëýõ ýõëýëèéã 
òàâüæ áàéíà. Ýíý ìýòýýð õ¿ì¿¿ñò òýãø áîëîìæ îëãîõ, îâñãîî 
ñàìáàà÷ëàãûã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õýðýãæèæ áóé îëîí ººð òºñºë, 
õºòºëáºð, ñàíàë ñàíàà÷èëãóóä íèéãýìä áàéíà.Ãàãöõ¿¿ ýäãýýðèéã 
õîîðîíä íü óÿëäóóëæ äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààã ¿íäýñíèé õýìæýýíä 
õýðýãæ¿¿ëìýýð áàéíà.

Ìàðãààø:
ÆÄ¯éëäâýðëýëèéã äýìæèõ 30 òýðáóì òºãðºãèéã 200 òýðáóì 

áîëãîõ. Ãýõäýý çºâõºí ÿàì- àãåíòëàã-ñîíãîãäñîí áàíêóóä ãýñýí 
ñõåìýýð áèø àëüòåðíàòèâ ñàíõ¿¿æèëòèéí äýýð äóðäñàí áîëîí 
áóñàä õóâèëáàðóóäûã ñîíãîæ õîîðîíä íü ºðñºëä¿¿ëýõ, áàíê 
áîëîí áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí äóíä ìºí ºðñºëäººí 
¿¿ñãýõ íºõöºë¿¿äèéã á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.Çýýëèéí 
áàòàëãààíû ñàíä 2010 îíä õóâèàðëàãäñàí õºðºíãèéã òàíõèìûí 
íîãîîí çýýëèéí áàòàëãààíû ñàíòàé íýãòãýí õàìòðàí àæèëëàõ 
áîëîìæèéã íýýí ºã÷ çààâàë òºð á¿õíèéã õèéõèéã îðîëäîõ ãýõýýñýý 
èë¿¿ õóâèéí õýâøèëòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ, áèäýíä èòãýë  ¿ç¿¿ëæ, 
òºð  õÿíàëòàà  òàâèõ ÷èãëýëèéã èë¿¿òýé áàðèìààð áàéíà.

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéí íèëýýä òîì, õýìæýý íü 
ñ¿¿ëèéí ¿åä õóðäàöòàé íýìýãäýæ áóé õýñýã áîëîõ àëáàí áóñ ñåêòîð, 
ò¿¿íèéã àëáàæóóëàõ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ àñóóäàë áîë ºíººäðèéí áàñ íýã òóëãàìäñàí àñóóäàë 
áîëîîä áàéíà. Íèéãìèéã àâ÷ ÿâäàã “öºì ñ¿ðýã” áîëîõ äóíä àíãèéã 
á¿ðýëä¿¿ëæ áîëîõ òîìîîõîí íººö ýíä îðøèæ ýñâýë ÿäóóðàë ðóó 
ýðãýæ óíàõ ýñâýë àëáàí ñåêòîðò äýâøèí îðæ äóíä àíãè á¿ðýëäýõ 
¿éë ÿâöûã ò¿ðãýñãýõýä òóñ äºõºì áîëîõ ãýñýí 2 ñîíãîëòòîé áàéãàà. 

òºñâººð õ¿í àìûí íèéãìèéí õàìãààëàëûí íýìýëò àðãà õýìæýýã 
àâàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà” ãýæýý. Õýí “ýëäýâ àðãà ñààì, 
îðîëäëîãî õèéãýýä áàéãàà þì áîë? Çîðèëòîò õýñýãò íü ë õàëàìæ 
î÷èõ ¸ñòîé, òýð ÷ áàéòóãàé èéì íºõöºëä õàëàìæèéã íýìæ ÷ áîëíî 
ãýæ ¿çäýã Äýëõèéí áàíê, Ì¯ÕÀ¯Òàíõèì ãýõ ìýò îëîí áàéãóóëëàãóóä, 
ýäèéí çàñàã÷èä óó? Òýð òóñìàà äýýðõ òîîíóóä ÷èíü õàëàìæ 
õàâòãàéð÷ áàðàã õ¿í á¿õýíä õèøèã õ¿ðòýýõèéã õóóëü÷ëààä, íèéòýä 
íü õàâòãàéðóóëæ òàðààñíààñ çîðèëòîò õýñýã íü àìüæèðãààíû äîîä 
ò¿âøèíä õ¿ðýõã¿é ìºíãº àâ÷ áàéãààã õàðèí õàðóóëààä áàéãàà áóñ 
óó?!

Õ¿í àìûí çîíõèëîõ õýñýã ãýæ õýäýí õóâü? 66,3 õóâü ? ýñâýë 
50 õóâèàñ äýýø¿¿? ¯¿í äýýð õàðèí òàíòàé ñàíàë íèéëæ áîëíî, 
ãýõäýý ýíý ÷èíü á¿ãäýä òýãø õóâèàðëàõ,  õàëàìæ õàâòãàéðñíû ë ¿ð 
äàãàâàð ø¿¿ äýý.

ªíººäºð:
Ñàÿâòàðõàí Õîâä, Óâñ àéìãèéí àëñëàãäñàí ñóìóóäààñ 

àæèëã¿é 10 õ¿íèéã Óëààíáààòàð õîòîä àâ÷èð÷ òàíõèìûí äýðãýäýõ 
íàðèéí áîîâíû ñóðãàëò-¿éëäâýðëýëèéí òºâä ãîëëàíä, ôðàíö 
òàëõ, íàðèéí áîîâ õèéæ ñóðãàâ. 7 õîíîã çàðöóóëñàí. Òºãñººä òýð 
ýìýãòýé÷¿¿ä òàëõ, íàðèéí áîîâ íóòàãòàà î÷èæ õèéõ àâñààðõàí 
òîíîã òºõººðºìæ õ¿ññýí. Áèä ìºäõºí íèéë¿¿ëíý. Àæèëã¿é áàéñàí 
10 ýìýãòýé èíãýæ àæèëòàé áîëíî. ¯ñ÷íèé ÿâóóëûí èæ á¿ðýí áàãàæ 
Óëààíáààòàðûí çàõ äýýð 200 ìÿíãàí òºãðºã áàéäàã. 4 èæ á¿ðäëèéã 
800 ìÿíãàí òºãðºãººð àâ÷ Õîâä àéìãèéí ñóìûí ìàë÷íû õîòõîíä 
áàéãàà àæèëã¿é çàëóóñûã  àéìãèéí òºâ äýýð ¿ñ÷íèé äàìæààíä 
ÿâóóëæ óã áàãàæèéã æèëèéí õóãàöààòàé ëèçèíãýýð îëãîâ. 800 
ìÿíãàí òºãðºãººð 4 çàëóó àæèëòàé áîëæ ìàë÷èä çààâàë ñóìûí òºâ 
ð¿¿ î÷èæ ¿ñýý çàñóóëàõ øààðäëãàã¿é áîëîâ. 3 äàõü æèøýý. Óâñ, 
Áàÿí-ªëãèé, Õîâä àéìãèéí 8 ñóìàíä “ áóóõèà çýýë” íýðòýéãýýð 
3-5 ñàÿ òºãðºãèéí çýýëèéã ìàë÷äûí á¿ë, õîò àéë, ýñâýë òîäîðõîé 
íºõºðëºë, õîðøîî, õýñýã á¿ëýã èðãýäýä îëãîõîîð òºëºâëºæ,  
çýýëèéã õýíä ºãºõ, ÿàæ ºãºõ, õýí, ÿàæ õÿíàëò òàâèõûã áèä áèø, 
õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº øèéääýã òîãòîëöîîã ñàíàà÷ëàí ýõë¿¿ëæ áàéíà. 
Õýíòèé àéìãèéí Áàòøèðýýò ñóìûí õýñýã ýìýãòýé ìàë÷äàä ñëîâàê 
ìàÿãèéí áÿñëàãàà ñàâëàõ òºõººðºìæ îëãîæ Óëààíáààòàð õîòîä 
çàõ çýýëòýé õîëáîæ ºãºâ. 10-ààä ýìýãòýé îðëîãî, öàëèíòàé áîëîâ. 
Èéìýðõ¿¿ áàéäëààð á¿õ àéìãóóäàä 10-12 ñàÿ òºãðºãèéí çººëºí 
íºõöºëòýé çýýë îëãîæ 400-600 ñàÿ òºãðºã áàéðøóóëàâ. Ýäãýýð 
íü ÿìàð ÷ áàíêààð äàìæààã¿é, ãàäíûí ò¿íøýýñ õºðºíãº áîñãîæ 
õºãæèëä çîðèóëñàí, òýãø áîëîìæ îëãîñîí öººõºí æèøýýí¿¿ä. Õàñ 
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ªíººäºð:
Çàñãèéí ãàçàð 2010 îíûã “Áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýëèéí æèë” 

õýìýýí çàðëàñàí íü ó÷èðòàé. Óðüä ºìíº çàðëàæ áàéñàí æèë¿¿äýýñ 
ÿëãàãäàõ õýä õýäýí îíöëîã ýíý æèëä áàéãàà. Þóíû ºìíº áèçíåñèéí 
îð÷íû øèíýòãýëèéí æèëèéí ¿çýë ñàíàà, çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà õýëáýð¿¿ä, ìåõàíèçì íü ºìíº äóðäñàí çàð÷ìûí äàãóó  “…..of 
the business,  by the business, for the business“ áóþó áèçíåñèéíõýí 
ººðñäºº ñàíàà÷ëàí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä 
íü ººðñäºº îðîëöîæ áèåëýëò, õýðýãæèëòèéã íü ººðñäºº õÿíàõ, 
¿íýëãýý  ºãºõ áîëîìæòîé áîëæ áàéãàà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí øèíãýòãýëèéí 
æèëèéí òîãòîîëä àíõ óäàà ìîíãîëûí áèçíåñèéí îð÷íû òóõàé îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí, òóõàéëáàë, Äýëõèéí áàíêíû áèçíåñ 
ýðõëýëòèéí èíäåêñèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã îðóóëæ,  ýäãýýðèéí äàãóó 
õ¿ðýõ çîðèëòóóäûã òîìü¸îëæ òàâüñàí íü çàñàãëàëûí áàðèìò áè÷èã 
áîëîâñðóóëàõ òåõíîëîãèä øèíýëýã ç¿éë áîëñîí ãýäãèéã õýëýõ 
õýðýãòýé. ªºð íýã îíöëîã áîë ýíý æèëèéí ¿çýë ñàíààíä òºðèéí 
òîäîðõîé ÷èã ¿¿ðã¿¿äèéã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä áîäèòîéãîîð  
øèëæ¿¿ëýõ òàëààð îëîí æèë ÿðèãäñàí ç¿éëèéã àæèë õýðýã áîëãîõ 
òàëààð òîäîðõîé àæëóóä õèéãäýõýýð òóñãàãäñàí. Ãýâ÷ ¿çýë ñàíàà íü 
çºâ, àãóóëãà íü øèíýòãýëèéí øèíæ ÷àíàðòàé, õýðýãæ¿¿ëýõ, ä¿ãíýõ 
ìåõàíèçì íü øèíýëýã ýíý òîãòîîë ÿàãààä õýðýãæèõã¿é áàéíà? Õýí 
õýðýãæ¿¿ëýõã¿é, ýñâýë õýðýãæ¿¿ëýõèéã õ¿ñýõã¿é áàéíà? ßàãààä, 
òóõàéëáàë, á¿õ òºðëèéí çîõèöóóëàëò, áè÷èã áàðèìòûã 2 äàõèí 
áàãàñãàõ, áàðèëãûí ñåêòîðò áàéäàã ºíººõ àëäàðò 140 ãàðûí ¿ñãèéã 
90 õóâèàð áàãàñãàíà ãýõ ìýò çààëòóóä  æèë çàðëàñíààñ õîéø áàðàã 
õàãàñ æèë ºíãºðºõ ãýæ áàéõàä îãò õýðýãæèõã¿é, ýõëýý ÷ ¿ã¿é áàéíà? 
ßàãààä Åðºíõèé ñàéä íü ýíý æèëèéí ¿çýë ñàíààíä èòãýë ¿íýìøëýý 
èëýðõèéëýýä á¿õ ñàéä íàðàà öóãëóóëæ ¿¿ðýã äààëãàâàð ºãººä òýð 
òóñìàà øèíý÷ëýëèéí æèëèéí ýõíèé óëèðàëä ë àæèë óðàãøëàõã¿é 
áàéãààã ìýäðýýä ýð÷èìæ¿¿ëýõ òàëààð íýìæ çàõèðàìæ ãàðãààä 
áàéõàä îíû ýõíèé 5 ñàðûí áàéäëààð ¿íýõýýð ñýòãýë ãîíñîéëãîì, 
äóð ãóòìààð ä¿ð çóðàãòàé áàéíà?!.

Ìàðãààø:
Òºðèéí çàðèì ÷èã ¿¿ðã¿¿äèéã /¿íýí õýðýãòýý òºð ººðòºº 

“ñàéí äóðààð”, õóóëèàð íàà÷èõñàí “÷èã ¿¿ðã¿¿äèéã”/  òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä 
øèëæ¿¿ëýõ àæëûã îðîí äàÿàð ýð÷èìòýé õèéõ àæëûã ò¿ðãýâ÷ëýõ 
õýðýãòýé áàéíà. Äýíä¿¿ óäààí ÿðèëàà. ÓÈÕ-ààñ àæëûí õýñýã ãàð÷ 
7 ìÿíãàí àæèëòàíã öîìõîòãîõ, äýä ñàéäóóäûã öººð¿¿ëýõ, çàðèì 
àãåíòëàãóóäûã òàòàí áóóëãàõ, íýãòãýõ ãýõ ìýò ñàíàëóóä íü àñóóäëûã 

Ýíä ìºí ë òýãø áîëîìæ îëãîõ, îâñãîî ñàìáàà÷ëàëûí  óóð àìüñãàëûã 
òºëºâø¿¿ëýõ ãýñýí õîñîëìîë àðãà çàì, øèéäýë áàéãàà.“Íèíæà” 
ãýæ íýðëýãäñýí àëáàí áóñ ñåêòîðûí òîìîîõîí õýñãèéí òàëààð ÓÈÕ 
äýýð õýëýëöýæ áóé ÿâö, Çàñãèéí ãàçðààñ òàéëáàð ºã÷ áóé áàéäëûã 
õàðàõàä ñîíèí ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéíà. Àëáàí áóñ ñåêòîðò 
áàéäàã õóóëèàñ ãàäóóðõ ýíý õýñãèéí  ÿäóóðëààð ãóë áàðüñàí ãýìò 
¿éë àæèëëàãààã õóóëü÷èëæ ºãºõ ãýýä ÷ áàéãàà þì øèã, ñóì áîëãîíä 
õ¿ì¿¿ñýýð í¿õ óõóóëàõ ãýýä òýíäýýñýý àðâàí  ìÿíãà íàéìàí çóóí 
òºãðºã àâàõ ãýýä ÷ áàéãàà þì óó ýñâýë ýíý àñóóäëûã Øâåéöàð 
óëñûí òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãºíä äààòãààä ÷ áàéãàà ìýò.Õàìãèéí 
õà÷èðõàëòàé íü ýíý àñóóäëûã ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä íü 
õàðèóöàæ îðóóëæ áàéõ þì.Ó÷èð íü “áè÷èë óóðõàé” ãýñýí íýðòýé þì 
ãýíý! ªíººõ õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëàë, ýäèéí çàñàã, áàéãàëü 
îð÷èí, õóóëü ç¿éí ñàéä íàðò íü õàìààã¿é þì áàéõ?! 

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàíãèéí õºðºíãèéã 100 ìëðä 
òºãðºãò õ¿ðãýõ. Ãýõäýý ìºí ë òºâëºðñºí õýëáýðèéã íü çàäàëæ 
èë òîä, òýãø áîëîìæ îëãîñîí, ä¿¿ðýã, àéìàã, ñóì á¿ðä Çàñàã 
äàíãààðàà ìýääýãã¿é, õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº îðîëöäîã, øèéäâýð 
ãàðãàäàã àëüòåðíàòèâ ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåõàíèçìûã á¿ðýëä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðýëòýíä çîõèöóóëàí õºãæ¿¿ëýõ 
àñóóäëûã çºâõºí ÍÕÕßàì, ÁÑØÓßàìíû ºíººãèéí áîäëîãî, ¿éë 
àæèëëàãààãààð õÿçãààðëàõ áóñ õóâèéí õýâøëèéí äîòîð áàéãàà 
ìýðãýæèëòýé àæèë÷èä áýëòãýõ àñàð òîì íººöèéã á¿ðýí ýðãýëòýíä 
îðóóëàõ íü àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ íýã ãîë  ò¿ëõ¿¿ð þì. 
ªíººäðèéí áàéäëààð Ìîíãîë óëñàä 65 ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí 
òºâ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãààãààñ 45 íü òºðèéí ºì÷èéíõ 
áºãººä ýäãýýðò Ìÿíãàíû ñîðèëûí ñàíãààñ òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ 
áàðàã ìÿíãàí ñîðèëò õèéæ áàéõ øèã áàéíà. Òàíàéä õóóëü ÷èíü 
áîëîõã¿é áàéíà ãýæ Àìåðèê÷óóä õýëñýí, Ìîíãîë óëñ õóóëèéã íü 
øèíý÷èëñýí, îäîî þó íü áîëîõã¿é óäààä áàéãàà íü òîäîðõîéã¿é, 
áààõàí ë çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé çàðóóä ñîíèíãóóäààð òàâèàä 
áàéíà. Óóë íü “country ownership” ãýäýã îéëãîëòûã ÌÑÑàíãèéíõàí 
ìýäýõèéí äýýäýýð ë ìýäýõ ó÷èðòàé. Áàãø íàðûã íü ñóðãààä äàâòàí 
ñóðãààä, øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ õýðýãñë¿¿äèéã 
íü ÿàðàëòàé àâ÷ íèéë¿¿ëýýä “ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ çàìààð ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàíà” ãýæ òóíõàãëàäàã ñàíãèéíõàà óðèàã  
õóðäàí ë õýðýãæ¿¿ëìýýð þì… 
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çýýë, ãàäààäûí çýýë òóñëàìæ, õºòºëáºðººð íýã õýñýã íü àìèà 
“çîãîîæ íºãºº õýñýã íü “áîð ç¿ðõýýðýý”, èíåðöýýðýý ë ÿâæ áàéãàà. 
Òîìîîõîíóóä íü áàíêòàé áàíêã¿é ººðñäèéãºº áîëãîîä ë ÿâæ áàéíà. 
¯¿íèéã õÿìðàë äóóñëàà ãýæ îéëãîîä áàéãàà þì áîëîâ óó?!

Ìàðãààø:
Ýäèéí çàñàã, õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ¿¿ä, øèíæëýõ óõààí-

òåõíîëîãè, àæ ¿éëäâýðèéí ïàðêóóä ãýõ ìýòèéí ýðõ ç¿éí  ¿íäýñ 
áàéõã¿é ãýæ àðâàí æèë ÿâëàà, äàðàà íü áèé áîëîõ ãýæ àðâàí æèë 
ÿâëàà. Îäîî äýä á¿òýö, çàì õàðèëöàà ãýýä äàõèàä àðâàí æèë 
áîëíî. Äýýð íü îëîí òîì öîãöîëáîð, õºòºëáºð, ïàðê íýìýãäýõ íü. 
Á¿ãä ë ñ¿¿ëèéí ¿åä ìîîäîíä îðñîí “íýìýãäñýí ºðòºã á¿òýýõ”, õ¿íä 
àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîðóóä áàéãóóëàõ  ýäèéí çàñãèéí “õ¿éòýí” 
¿íäýñëýë òîîöîî, ºðñºëäºõ ÷àäâàð  çàõ çýýëèéí õàíäëàãà äýýð 
ñóóðèëàõààñàà èë¿¿òýéãýýð “õàëóóí” ýõ îðîí÷ ¿çýë ñàíàà, õýòèéí 
òºëºâëºãºº õèéäýã áàéñàí ¿åèéí “á¿òýýí áàéãóóëàã÷ ñýòãýëãýý” 
äýýð ñóóðèëààä áàéíà. Ýíý çºâ ¿¿ ?. Åð íü ýíý îëîí õºòºëáºð, 
ìàñòåð òºëºâëºãºº, öîãöîëáîð á¿òýýí áàéãóóëàëòûí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äýä êâîò òîãòîîâîë ÿàñèéí? Õàâñðàëò 1-ä 20 æèëèéí ºìíº 
¿íäýñíèé äýâøëèéí íàìûí èõ õóðàë äýýð õýäýí íºõä¿¿äòýé 
õàìòðàí áîëîâñðóóëñàí ýäèéí çàñãèéí èëòãýëèéí õýñãýýñ èøëýë 
àâ÷ 2008 îíä ¿éëäâýðæèëò  ãýñýí ñýäâýýð þó  áè÷èæ áàéñíûã 
õàðóóëàâ. Ãîë çîðèëãî íü ºíãºðñºí 20 æèëä òºðèéí áîäëîãî 
ÿìàðøóóõàí óäààí, ìýëõèéí õóðäàöòàéãààð õýðýãæèæ èðñíèéã, òýð 
¿åä 20 æèëèéí ºìíº áèäíèé ÿðüæ áè÷èæ áàéñíûã çàðèì ç¿éë îäîî 
õ¿ðòýë îëèãòîé õýðýãæèæ èðýýã¿éã ë õàðóóëàõ ãýñýí õýðýã. Õàâñðàëò 
2 áóþó “Ìîíãîëûí àðä÷èëñàí íàìûí /ÌÎÀÍ/ ýäèéí çàñãèéí ¿çýë 
áàðèìòëàë” õýìýýõ ò¿¿õýí áàðèìò áè÷ãèéã 20 æèëèéí äàðàà àíõ 
óäàà äýëãýí òàâèëàà. Àðä÷èëàë ñîíèíû 1991 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí  
äóãààðò òîâ÷ëîí íèéòëýñíèéã àâ÷ òàâèñàí áºãººä ¿¿íèéã òýðëýã÷ 
áè âýýð Ä.Áàòáàÿð õýìýýõ àíäòàéãàà õàìòðàí áè÷èæ Àðä÷èëñàí 
íàìûí îíö èõ õóðàë äýýð ºäãºº Åðºíõèéëºã÷èéí òàìãûí ãàçðûí 
äàðãà “êàçèíî” õýìýýõ Ä.Áàòóëãà àíä ìààíü  óíøèæ ñîíîðäóóëæ 
áèëýý ë… Ýíý áîë àðä÷èëàëûí 20 æèëèéí ò¿¿õèéí íýã ñàëøã¿é 
õýñýã áºãººä 20 æèëèéí ºìíº ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí òàëààð 
áèä þó áîäîæ,  ÿðüæ ÿâñíûã, çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí ñóóðü 
òîîñãîíóóä Ìîíãîë óëñàä ÿàæ òàâèãäñàíûã õàðóóëàõ áîëíî… 

ªíººäºð:
 Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìààñ 2007, 2008 îíîîñ ë áàéíãà ñàíóóëæ 2009 îíû 

1 ñàðä àðãà ÿäàõäàà „Õÿìðàëûí ýñðýã ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ 

øèéäâýðëýõ îíîâ÷òîé õóâèëáàð áèø. Íýí ò¿ð¿¿íä áèä “ÿàì-
àãåíòëàã” ãýñýí çàñàãëàëûí ýíý á¿òýö ººðºº çºâ ¿¿, 1990-ýýä îíû 
ñ¿¿ëýýñ õýðýãæèæ èðñýí ýë çàãâàð ºíãºðñºí õóãàöààíä çàñàãëàëûí 
¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëæ ÷àäñàí óó ãýäýãò õàðèóëàõ ¸ñòîé. ßàì, 
òîõèðóóëàã÷ áà õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã ãýñýí ýíý á¿òýö àíõíààñàà 
àìüäðàëààñ òàñàðõàé, õèéìýë áàéäëààð Ìîíãîëä îðæ èðýýä ºäãºº 
àðõàãøñàí,”àìæèëòòàé” íóòàãøñàí õ¿íä ñóðòëûí  ìåõàíèçì   áîëîí 
õóâèðñàí. Ýíý àñóóäëûã øèéäýõ ¿éë ÿâöäàà ÷èã ¿¿ðýã øèëæ¿¿ëýõ  
àñóóäëûã çýðýã øèéäýõ íü çîõèñòîé. Ýíý íºõöºëä ßàì /princi-
pal/- ÷èã ¿¿ðýã øèëæ¿¿ëýõ êîíòðàêò-òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, 
èðãýíèé íèéãýì /agent/ ãýñýí ÐÐÐ ìåõàíèçìûã ººðòºº øèíãýýñýí 
çàñàãëàëûí òåõíîëîãè ¿¿ñíý. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ýäèéí 
çàñãèéí ìýäëýã äýíä¿¿ íèìãýí, àìüäðàëààñ òàñàðõàé áàéãàà íü 
òýäíèé áóðóó áèø òýäíèéã áýëòãýäýã òîãòîëöîîíä áàéãàà. Жозеф 
Штиглицийн “Төрийí ýäèéí çàñãийн онол” ãýñýí ñàéí îð÷óóëãûí 
íîì ãàðñàí, òýð íîìûí äàãóó òºðèéí àëáàí õààã÷äààñ íèéò îðîí 
äàÿàð øàëãàëò àâàõ õýðýãòýé. Óëñàä ÷ ,òýäýíä ÷ õýðýãòýé ç¿éë 
áîëíî.  

Ìàðãààø:
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãûí õóâüä öàã õóãàöààíû 

ìýäðýìæ, õÿìðàëûí ãîë öýã¿¿äèéã îëæ õàðàí øóóðõàé, èæ á¿ðýí 
àðãà õýìæýý àâàõ ÷àäâàð èëò äóòàãäàæ áàéíà. ªíººäºð áèäýíä 
òóëãàðààä áóé ãîë àñóóäàë áîë õÿìðàëûã õýðõýí äàâàí òóóëàõ, 
ºñºëòèéã õýðõýí òîãòâîðòîé áºãººä õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîîòîé áîëãîõ  
òóõàé àñóóäàë. Äýëõèéí áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë íîäíèí Ìîíãîëä 
àéë÷ëàõäàà õÿìðàëûã áîëîìæ áîëãîõ òàëààð òîäîðõîé ñàíàà, 
çºâëºìæ ºãñºí. Ãýòýë áîäèò áàéäàë äýýð Ìîíãîë óëñ áààõàí ìàñòåð 
òºëºâëºãºº, óðò õóãàöààíû ñòðàòåãè áîëîâñðóóëààä òóëãàìäñàí 
ãîë ãîë àñóóäëàà äîíîð îðîí, ÎÓÁ-óóäàä íàéäààä ë îðõèæ áàéíà 
ãýõýä õèëñäýõã¿é. Áîäèò ñåêòîð áàðòåðèéí õàðèëöààíä àëü õýäèéí 
îðæ îäîî áàðàã „öýíýã íü äóóñàæ áàéíà“ , Òºâ áàíê íü 2009 îíû 
3 ñàðä àëáàí ¸ñîîð òîäîðõîéëñíîîð  „...òýðòýý òýðã¿é óíàæ áóé 
õóâèéí õýâøëèéã“ çºíä íü îðõèîä, „èíôëÿöèéã îíèëîõ“, âàëþòûí 
õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî ÿâóóëñàíû õ¿÷èíä 
ë àðàéõèéæ ýäèéí çàñãèéã çîãñîëòã¿é óíàëòààñ àâàð÷ ÷àäëàà ãýæ 
øàë õóäëàà ñ¿ðæèãíýí èëòãýæ áàéõ õîîðîíä íü áàíê áà áèçíåñèéí 
àìüä îð÷èë íü ýíý áîäëîãûí ë ãàéãààð àëü õýäèéí òàñðààä îäîî 
„àìü òàðèà“ íýõýõ õýìæýýíä î÷ñîí áàéíà.Àìü òàðèàã àìüòàé 
áàéõàä íü õèéäýã áîëîõîîñ àìü òàñàð÷èõñàí õîéíî íü õèéäýãã¿é. 
Òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí òåíäåð, ÆÄ¯éëäâýðèéã äýìæèõ 
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áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õ¿ëýýëò ÿìàðõóó õîîðîíäîî õîëáîîòîé 
áàéãààã, ìºíãºíèé áîäëîãî õèð çýðýã “áàéãàà” îíîæ èðñíèéã õàðæ 
áîëíî. 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ìº÷ëºãòýé ýäèéí çàñàã ãýäãèéã õýí, 
õýçýý, ÿìàð ñóäàëãàà øèíæèëãýýãýýð òîãòîîæ ÿàæ áàòàëñàí þì 
áîë?! Ñ¿¿ëèéí 20 æèëä Ìîíãîë óëñàä òîãòñîí ýäèéí çàñãèéí 
á¿òýö, ýäèéí çàñãèéí õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí áîäëîãî, øèíýòãýëèéí àðãà 
õýìæýýí¿¿ä ìº÷ëºãò ýäèéí çàñãèéí íºõöºëä çîõèöîîã¿é õýðýã ¿¿?! 
Ýäèéí çàñàã íü ìº÷ëºãòýé, òýãýýä ò¿¿íèé ¿å øàòóóäûã íü Ìîíãîë 
áàíê ë ãàíöààðàà “ìýäýýä” ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî ÿâóóëäàã áàéñàí 
þì øèã îéëãîãäîõîîð çººëíººð õýëýõýä “èéì áàëàé” ç¿éëèéã 
òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëäýã Òºâ áàíê íü áè÷èæ áóéä 
¿íýõýýð õàðàìñàõààñ ººð ÷ þó õýëýõýâäýý? Äýëõèéí çàõ çýýëèéí 
êîíüþíêòóðûí ìº÷ëºã ò¿¿õèé ýä ýêñïîðòëîã÷ Ìîíãîë óëñûí 
õóâüä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä “ìàãíàéã íü òýíèéëãýæ” áààõàí öàìààí 
çàãíàñíûã äýýð, äîîðã¿é ìýäýæ áàéãàà áºãººä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
ç¿ãýýñ ýíý òàëààð áàéíãà ñàíóóëñààð èðñýí áèëýý. Ìº÷ëºãèéí 
ãýõýýñýý èë¿¿ óëèðëûí øèíæ ÷àíàðòàé Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, 
ò¿¿íèé ýêñïîðòûí ºðººñãºë á¿òýö, èìïîðòûí õýò õàìààðàë, àæ 
¿éëäâýð, ò¿¿íèé äîòîð èìïîðò îðëîõ ¿éëäâýðëýèéí ñóë õºãæèë, 
áèçíåñ õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íû òààëàìæòàé áóñ áàéäàë, 
ìºíãºíèé áîäëîãîîð äàìæñàí çýýë-ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëòýé îð÷èí, 
áîäèò ñåêòîðûã äýìæèõ òàëààð òºðèéí òîäîðõîé áºãººä ¿ð ä¿íòýé 
áîäëîãî äóòàãäñàí äýýðýýñ íü áîäëîãûí àñóóäàë õàðèóöñàí 
òºðèéí èíñòèòóò¿¿äèéí, òóõàéëáàë, Ìîíãîë áàíê, Ñàíãèéí ÿàìíû 
áîäëîãî ¿éë àæèëëàãààíû óÿëäààã¿é áàéäàë îëîí æèë óæãèð÷ 
èðñýí, ò¿¿íèéã íü çàñàõ òàëààð ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðààñ äîðâèòîé 
àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýýã¿é - ýíý á¿õýí áîë Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí áîëîí ºíººãèéí áàéäëûí áîäèòîé 
øàëòãààíóóä. ×óõàìäàà ýäãýýðýýñ ë áèä àëäààãàà õàðæ çàñíà óó 
ãýõýýñ íýã íü ìº÷ëºã “îéëãîäîã” îäîî òýãýýä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà, 
íºãºº íü “îéëãîäîãã¿é” òýãýýä áóðóó áîäëîãî ÿâóóëæ èðñýí, îäîî 
ë îéëãîîä ÎÓÂÑ ãýäýã áàéãóóëëàãûí çºâëºìæººð çºâ áîäëîãî 
ÿâóóëæ ýõýëñýí, ¿¿íýýñ ººð ÿìàð ÷ ãàðöã¿é ìàÿãèéí þì ÿðèõ íü 
¿íýíýýñ, áîäèò àìüäðàëààñ äààí÷ õîë, äýíä¿¿ çºðººòýé õýðýã þì. 
Çà òýãýýä ë ýðýëòýýð ºäººãäñºí èíôëÿöè íü ýäèéí çàñàã õàëæ 
áàéãààã õýëýýä ë áàéõàä ë áóðóó áîäëîãî ÿâóóëààä, õýí ÷ ýäèéí 
çàñãèéí ýíý ºñºëòèéã òîãòâîðòîé ýñýõèéã ñîíèðõäîãã¿é áàéñàí þì 
áàéõàà. Ìîíãîëûí èíôëÿöèéí ó÷èð øàëòãààí, òºðºë, õýëáýð¿¿ä 
íºëººëæ áóé ìºíãºíèé áîëîí ìºíãºíèé áóñ õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä, ãàäààä 
áîëîí äîòîîä õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä ò¿¿í äýýð ñóóðèëñàí ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí 

òºëºâëºãºº“ õ¿ðòýë áîëîâñðóóëæ ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàðò õ¿ðã¿¿ëñýí. 
Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí íýãäìýë ñàíàë, óëñ îðíóóäûí õÿìðàëûí ýñðýã 
ìåíåæìåíòèéí òóðøëàãûã õàðãàëçñàí ïðàêòèê à÷ õîëáîãäîëòîé 
èæ á¿ðýí ñàíàë áàéñàí. Õàðàìñàëòàé íü õýðýãæ¿¿ëýýã¿é, 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð öàã õóãàöàà, äýñ äàðààëàëûí õóâüä ÷ 
áîäëîãî, àðãà õýìæýýíèé òýðã¿¿ë÷ëýëèéí õóâüä ÷ àëäààíóóä 
ãàðñàí. Õóâèéí õýâøèëòýé áàéíãà, øóóðõàé çºâëºëäºæ áàéõ 
áîäëîãûí ñî¸ë, ìýäðýìæ, çàñàãëàëûí øóóðõàé òåõíîëîãè äóòñàí. 
2010 îíû ñ¿¿ë÷ 2011 îíû ýõíèé õàãàñò ãýõýä àÿäóó èíôëÿöòàé /
çààâàë íýã îðîíòîé òîîíä áàéõ ãýñýí ¿ã áèø/, èäýâõæñýí áîäèò 
ñåêòîðòîé, ºðñºëäººíò îð÷èí äàõü áàíêíû ñåêòîðòîé áàéõ áîëîìæ 
áàñ áàéñààð áàéíà. Ãàãöõ¿¿ ¿¿íèéã  ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð õÿìðàëûí 
ýñðýã áîäëîãûí ìåíåæìåíòýý ñàéæðóóëàõ çàìààð, áîäèò ñåêòîðûã 
èäýâõæ¿¿ëýõ Ñàíãèéí áîëîí ìºíãºíèé áîäëîãûí óÿëäàà õîëáîîã 
õàíãàõ çàìààð, Òºâ áàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãûã ÓÈÕóðëààñ ºãñºí 
äààëãàâàð ÷èãëýëèéí äàãóó, Òºâ áàíêèéã  áîäèò àìüäðàëààñ 
òàñàðõàé, õºíäèé õîîñîí þì ÿðèõûã íü áîëèóëæ èíôëÿöèéã áèø 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã îíèëóóëàõ çàìààð õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë.
Èíôëÿöèéã îíèëîõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé îðíóóäûã õàðàõàä 
õºðºíãèéí çàõ çýýë ºíäºð õºãæñºí ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàð äóíä áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø ò¿âøèíòýé  á¿òýö íü ºðººñãºë 
áóñ, ýäèéí çàñãèéí îïåðàòîðóóäûí õ¿ëýýëòèéã óäèðäàæ áîëäîã, 
áàíêíû ñåêòîðò íü ºðñºëäººí ýð÷èìòýé ºðíºñºí, áàíêóóäûí ¿éë 
àæèëëàãàà íü ñàéòàð õýâøèí òîãòñîí, çàñàãëàëûí çºâ á¿òýöòýé 
áàéäàã. Ãýõäýý ýäãýýð íü õýäèéãýýð ìàø èõ õ¿ñ¿¿øòýé íºõöºë¿¿ä 
ìºí áîëîâ÷ çààâàë óðüä÷èëàí áýëòãýãäñýí áàéõ ¸ñòîé íºõöºë¿¿ä 
áèø áºãººä Ìîíãîë ìýòèéí îðíóóäàä ÷ ìºíãºíèé áîäëîãûí ýíýõ¿¿ 
òºðëèéã íýâòð¿¿ëýõ îðîëäëîãî õèéæ áîëíî. Ãýõäýý áàíêíû ñåêòîðò 
ñàéí çàñàãëàëûí çàð÷ìóóä õýðýãæýýã¿é,  çàðèì áàíê íü öººõºí 
õýäýí çýýëäýã÷äýýñ õàìààðàëòàé, òýäýíäýý “ ¿ëýìæ   äîòíî÷ëîí 
¿çýõ” çàð÷ìààð õàíäàæ èðñýí, Òºâ áàíê íü áàíêíû ñåêòîðò ýð¿¿ë, 
øóäàðãà ºðñºëäººí ºðí¿¿ëýõ òàëààð ÿìàð íýã òîäîðõîé àëõìóóä 
õèéäýãã¿é, áîäèò ñåêòîðûí õ¿ëýýëò, àâèð òºðõèéã ìºíãºíèé 
áîäëîãûí àðãà õýðýãñë¿¿äýýð á¿ðýí óäèðäàõ áîëîìæã¿é èéì óëñ 
îðîíä èíôëÿöèéã îíèëîõ ãýã÷ áîäëîãûí ýäèéí çàñãèéí óòãà àãóóëãà, 
¿ð ä¿í õîîñîí, õèéñâýð øèíæòýé áàéäàã áàéíà. Òýð òóñìàà Òºâ 
áàíê íü ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã ñîíãîäîã ìº÷ëºãèéí ýäèéí çàñàã 
ãýæ ãýíýíýýð áîääîã íºõöºëä ýíý áîë “ìºíãºíèé áîäëîãî” áîëæ 
“òîãëîæ” áóéãààñ ººðöã¿é. Ìîíãîë  óëñ ìîíåòàðèçìûí òóðøèëòûí 
òàëáàð áèø, àðä ò¿ìýí, áèçíåñ ýðõëýã÷èä íü “òóðøèëòûí òóóëàé” 
áèø./Õàâñðàëò 3-ä áàéãàà òîîíóóäààñ ìºíãºíèé áîäëîãî, èíôëÿöè, 
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Ãýõäýý áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ýíý øèíý÷ëýëèéí  ¿çýë ñàíàà 
õ¿ðñýí, òýä õàìãèéí èõ õ¿ëýýëòòýé áàéãàà.Øèíýòãýëèéí æèëèéí 
òºëººâëºãººíä ýäèéí çàñãèéã óäèðäàõ, çîõèöóóëàõäàà õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëò, äàðàà íü áàðàã áóþó êâàçè 
çîõèöóóëàëò, õàìãèéí ñ¿¿ëä òºðèéí çîõèöóóëàëò ãýñýí ìàø ÷óõàë, 
óðüä ºìíº èíãýæ àëáàæèæ áàéãààã¿é çàð÷ìûí øèíæòýé çààëò îðñîí 
áºãººä õýðýâ  Ìîíãîë óëñ õóóëü òîãòîîõ, ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí 
á¿õ ò¿âøèíä äýýðõ çààëòûã õýëáýðýëòã¿é ìºðäºí õýðýãæ¿¿ëáýë 
äàðààãèéí àðâàí æèëä ìàíàé óëñûí çàñàãëàëûí á¿òýö, òåõíîëîãè, 
ýäèéí çàñãèéí á¿òýö, õºãæëèéí ¿éë ÿâöàä ÷àíàðûí ººð÷ëºëò ãàðàõ 
þì.   Ãýòýë ÓÈÕ ýíý òàëààð òàã ÷èã, ÿìàð íýã áîäëîãûí äýìæëýã, 
õàìòûí àæèëëàãàà Çàñãèéí ãàçàðòàé ÿðèàã¿é ë áàéíà. Äàðààãèéí 
õàãàñ æèëä, íààäìûí äàðààãààñ ýõëýýä òºðèéí 3 èíñòèòóö ýíý 
øèíý÷ëýëèéí òàëààð ÿðèëöàæ ýð÷èìæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâàõ íü 
íýí ÷óõàë.	
	
ªíººäºð:

Òàâàí òîëãîé, Îþó òîëãîé, äýä á¿òýö, òºìºð çàì ãýõ ìýò 
òîìîîõîí “òîëãîé, õºëí¿¿äèéã” ÿðüæ øèéäýõ, ýðãýëòýíä îðóóëàõ 
ãýõ ìýò íü çàéëøã¿é õýäèé ÷ ìàòåìàòèêèéí õýëýýð áîë “çàéëøã¿é  
áºãººä õàíãàëòòàé íºõöºë” áèø.

¯¿íèé òóëä íýí òýðã¿¿íä ºìíºõ äóðäñàí 4 òîéðãèéí àñóóäëûã 
çîõèñòîé øèéäýõýä á¿õ õ¿÷ àíõààðàë, íººö áîëîìæîî ÷èãë¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. ßàãààä ãýâýë ýíý áîë îäîî, ºíººäºð þì. Òîì 
òîì òºñë¿¿ä ÿðèí ìàðãààøèéí “ãýðýëò èðýýä¿éã” õàðààä áàéãàà 
õèðíýý ºíººäðèéí õàðàíõóéä äàñàæ áîëîõã¿é áèëýý.

Çýýë õ¿ññýí òàâàí ìÿíãàí êîìïàíèàñ äºðâºí ìÿíãà íü àâ÷ 
÷àäààã¿é áîë, òàâèí ìÿíãàí òºãðºãºº 7 äóãààð ñàðûí 1-íýýñ 
àâààä çàðöóóëàõ íèéò õ¿ì¿¿ñò èéìýðõ¿¿ “òºðèéí õèøèã” öààøèä 
÷ òàíä ç¿ãýýð ë î÷íî ãýñýí ñýòãýëãýý íèéãìèéã õàìàðñàí ñýòãýëãýý 
áîëæ, ýíý õîîðîíä ÿäóóðàë, àæèëã¿éäýë áàãàñàõã¿é ë áàéñààð 
áàéâàë ýäãýýð ë îëîíõèéí ñàíàë áîäîë íèéãìèéí ñàíàë áîäëûã 
òîäîðõîéëæ òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé, òºðä èòãýõ ýñýõ òóõàé 
ñàíàë áîäëûã ãîë÷ëîí á¿ðä¿¿ëýõ áîëíî. ªíãºðñºí õóãàöààíä ÷ 
èéì ë áàéñàí îäîî áîëîí èðýýä¿é öàãò ÷ èéì áàéõ áîëíî. Õàìãèéí 
ýíãèéíýýð õýëáýë, äýýðõ 4 òîéðãèéí àñóóäëûã  õýðõýí, ÿàæ 
øèéäñýíýýñ óëñ òºðèéí ñîíãóóëèéí òîéðãèéí õóâü çàÿà òîìñãîñîí, 
æèæãýðñýí ÷ áàé ÿëãààã¿é, íàì íü ÷ áàéíà óó õ¿í íü ÷ áàéíà óó 
ÿëãààã¿é õàìààðàõ áîëíî.

áîäëîãî, áîäèò ñåêòîðò ÿìàð äýìæëýã, ÿàæ ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà òàëààð Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìààñ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ÿðüæ õýëæ, 
áè÷èæ áàéñàí ç¿éë¿¿äèéí òàëààð Ìîíãîë áàíê ýðõáèø ãàäàðëàõ 
áàéõ ãýæ íàéäàÿ. Ýäèéí çàñãèéí ýíýõ¿¿ ºñºëò òîãòâîðòîé áºãººä 
õ¿íä íààëäàöòàé áóþó “sustainable and inclugive economic growth“  
áàéõ ¸òîé, èíãýõèéí òóëä ÆÄÁèçíåñ, õóâèéí õýâøèë, àëáàí áóñ 
õýâøëèéí òàëààð áàðèìòëàõ ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, 
ò¿¿íèé äîòîð ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð áèä áàéíãà äóó õîîëîé, 
ñàíàë, çºâëºãºº ãàðãàæ áàéñíûã Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí, õóâèéí 
õýâøëèéíõýí ìýääýã ãýäãèéã Ìîíãîë áàíêèíä ñàíóóëàõ íü ç¿éòýé 
áîëîâ óó.

Ìàðãààø:
Àëèâàà øèíý÷ëýë, òýð òóñìàà ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýíèé, 

õ¿ì¿¿ñèéí õ¿ñýæ õ¿ëýýñýí øèíý÷ëýëèéã õèéõýä ýñýðã¿¿öýë, òýð 
òóñìàà ÷èìýýã¿é ýñýðã¿¿öýë çàéëøã¿é ãàðäàã  ãýäãèéã Ìîíãîë 
óëñûí ºíãºðñºí 20 æèëèéí òóðøëàãà õàðóóëäàã. Òýãâýë ýíý 
÷èìýýã¿é ýñýðã¿¿öýë õààíààñ ãàðààä áàéíà? Òºðèéí äýýä øàòíû 
àëáàí òóøààëòíóóäûí ç¿ãýýñ ýíý ÷èãëýëýýð ºãñºí ¿¿ðýã äààëãàâðàà 
ýðãýæ øàëãàäàã àðãà áàðèë íü ¿ð àøèã ìóóòàé, õîöðîãäñîí, ýñâýë 
ýðãýæ òîäîðõîé ¿ð ä¿íã íü îãò  øàëãàäàãã¿é, øàõàæ øààðääàãã¿éí 
óëìààñ òîäîðõîé àñóóäëûã áîëîâñðóóëàõ õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýñýí äóíä øàòíû àëáàí òóøààëòíóóä, ìºí “ÿàì-àãåíòëàã” 
ãýñýí çàñàãëàëûí á¿òöèéí ñóë òàëóóä äýýð äóëäóéäàí ò¿øèãëýñýí 
àãåíòëàãóóäûí àëáàí òóøààëòíóóä, àéìàã, íèéñëýëèéí çàñàãëàëûí 
çîðèëò , ¿éë àæèëëàãàà íü óëñûí õýìæýýíèéõòýé  èæèë þì øèã 
õýäèé ÷ áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýë õýìýýõ ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 
ýíýõ¿¿ øèíýòãýëèéí áîäëîãîä çàñàã çàõèðãààíû ýäãýýð íýãæèéí 
îðîëöîî, õýðýãæèëòèéã õàíãàõ ìåõàíèçì íü ¿íýõýýð ñóë, èéìýýñ 
øèíýòãýëèéí äàâàëãààã õàæóóãààðàà àÿòàéõàí ºíãºð¿¿ëýõ, àðãàëàõ 
ãýñýí õàíäëàãàòàé àëáàí òóøààëòíóóä áîë øèíý÷ëýëèéã ÷èìýýã¿é 
ýñýðã¿¿öýã÷ õ¿÷ áºãººä ìºñºí óóëûí çºâõºí  èë õàðàãäàæ áóé 
õýñýã íü þì. ̄ ¿íèé öààäàõ ñóóðü øàëòãààí íü åðººñºº çàñàãëàëûí 
õîöðîãäñîí òåõíîëîãè, ýäèéí çàñàãò òºðèéí ç¿ãýýñ õýò èõ îðîëöîæ 
áóé àðãà õýëáýð¿¿ä ë þì.Äîëîîí ìÿíãàí òºðèéí àëáàí õààã÷äûã 
öîìõîòãîîä äîëîîí ñåðâåðýýð îðëóóëààä äóíøèæ ÿäààä áàéãàà 
öàõèì Çàñãèéí ãàçðàà áîäèòîéãîîð áèé áîëãî÷èõâîë çàñàãëàëûí 
òåõíîëîãèéã ñàéæðóóëàõàä èõýýõýí äºõºìòýé áîëîõñîí.

Áèçíåñèéí îð÷íû òàëààð  Çàñãèéí ãàçàð ìàø çºâ, ÷óõàë 
øèíý÷ëýëèéã ýõë¿¿ëñýí. ¯ð ä¿í íü îäîîãîîð ãàðààã¿é áàéãàà. 
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ñàìáàà÷ëàëûí ¿çýë ñàíààã êîðïîðàöèéí ò¿âøèíä ò¿ãýýí òàðõààæ 
äýìæèí óðàìøóóëàõ ãýõ ìýò îëîí ç¿éë ýíý õºòºëáºðò òóñãàãäàæ 
õàìãèéí ãîë íü õýðýãæäýã áàéõ ¸ñòîé. Òýãýõã¿é áîë  ñ¿¿ëèéí ¿åä 
õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçìûã íü àíõíààñàà ñóóëãàæ ºãººã¿éí óëìààñ 
õýðýãæäýãã¿é õóóëü, òîì òîì õºòºëáºð, ìàñòåð òºëºâëºãººíèé 
èë¿¿äýë ¿¿ñ÷ áàéíà. Ãàçàð íóòãèéíõàà º÷¿¿õýí õóâü ýçýëäýã îéí 
ñàíòàé ìºðòëºº áàðèëãûí òóëãóóðàà ìîäîîð, ìîíãîë ãýðýý ìîäîîð 
õèéæ, ìîäíû çàõ çýýë íü öýöýãëýñýí, ìîäíû õóëãàé ãàçàð àâñàí 
èéì óëñ îðîí  áàéäàãã¿é.

PPP /polluter pays principle/ áóþó “Áîõèðäóóëàã÷ íü òºëºõ 
çàð÷èì”-ûã îäîî õ¿ðòýë õóóëèíäàà òóñãààã¿é, òóñãàõ òàëààð ÷ 
ñàíàà íü çîâæ ñàíàà÷èëãà ãàðãàäàãã¿é òºðèéí ò¿øýýäòýé, 1000 ë 
óñûã óóë óóðõàéí êîìïàíè íü 150 òºãðºãººð, óíäíû óñààð ãà÷èãääàã 
èðãýí Äîðæ 1000 òºãðºãººð àâäàã èéì ãàæèã òîãòîëöîîòîé óëñ îðîí 
áàñ áàéäàãã¿é.

Ìàðãààø:
Äýëõèé ºíººäºð “an inclusive and sustainable development” 

áóþó òîãòâîðòîé áºãººä õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîîòîé õºãæèë ãýæ ÿðüæ, 
á¿òýýæ áàéíà.

Äýëõèé ºíººäºð ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí ºñºëòººð  îëääîã, 
õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîîã¿é ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí çàãâàðûã 
òîãòâîðòîé áèø ãýæ ¿çäýã áîëñîí, ÿìàð ÷ ¿íýýð õàìààã¿é íýã õ¿íä 
íîãäîõ äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íýý íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
õºãæëºº òºñººëæ, òºëºâëºäºã óëñ îðíîîñ ìóøèëçàí èíýýâõèéëæ 
ýåëäýãýýð òàòãàëçäàã áîëîîä áàéãàà.Ýíý áîë º÷èãäºðèéíõºº 
ÿâäëààñ ºíººäºð ñóðãàìæ àâñàí äýëõèé åðòºíöèéí  ºíººäðººñ 
ýõýëæ áóé ìàðãààøèéí õºãæëèéí ãëîáàë õàíäëàãà þì.

Òóí óäàõã¿é áèä ¿íäýñíèé áàÿð íààäìàà äýíæ õîòîéòîë,  
äýëõèéã äýëäèéòýë òýìäýãëäýãýýðýý ë òýìäýãëýíý. ªíººäðèéí, 
îäîîãèéí õýö¿¿ õàòóó àñóóäëóóäàà ò¿ð çóóðòàà ìàðòàí ¿íäýñíèé 
ìýäðýìæ, áàõàðõëààðàà áàðäàìíàæ ¿íýõýýð ãî¸ òýìäýãëýäýã 
Ìîíãîë íààäàì ãàéõàìøèãòàé. Ãýõäýý ë íààäìûí äàðàà íàìàð 
èðäýãýýðýý ë èðýõ áèëýý.

ªíººäºð:
Áèä íèéãìýýðýý ýðãýö¿¿ëýí áîäîæ, ÿðèëöàí øèéäýõ áàñ íýã 

“îäîî, ºíººäºð” áàéíà.Ýíý àñóóäàëä “ìàðãààø” ãýæ áàéõã¿é, 
ÿàãààä  ãýâýë õýòýðõèé îðîéòíî.Àëáàíû õýëýýð áîë “òîãòâîðòîé 
õºãæèë” ãýæ îëîí æèëèéí òóðø “òîãòâîðòîé” ÿðüñàí òýð ç¿éëèéí 
íýã õýñýã áîëîõ áàéãàëü îð÷íû äîðîéòîë, ýíãèéíýýð õýëáýë, 
ìîíãîë÷óóä áèäíèé îðøèí àõóé, àìüäðàõ îðîí çàéí õóìèãäàëûí 
òàëààð ýíä ºã¿¿ëæ áàéíà. Ýíý áîë ìîíãîëûí íèéãýìä òóëãàðààä 
áàéãàà õºãæëèéí äèëåììà, ìàãàäã¿é öààøäûí õºãæëèéí òàëààðõ 
áèäíèé õ¿ñýë ìºðººäºë, ñàíàà çîðèëãûí áîäèòîé õÿçãààðëàëò 
áîëîõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Óñíû òóõàé òîì õºòºëáºð áàòëàãäàæ 
áàéõàä Òóóë ãîëûí óñ íü ºìõèéðºí øèðãýæ, öºëæèëòèéí ýñðýã 
áîäëîãî ÿðüæ áàéõàä öºëæèëò íü óëàì òýëýãäýæ, óóøèã õîðäóóëñàí 
óòàà, óëààíààðàà ýðãýëäñýí øîðîî Óëààíáààòàð õîòûí øèíý ºíãº 
òºðõèéã òîäîðõîéëæ, íîãîîí ýäèéí çàñàã ÿðüæ áàéãàà ¿åä õ¿ðýí íü  
õ¿÷ýý àâ÷ áàéãàà ýíý ¿å áîë îäîî, ºíººäºð þì.Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìààñ 
2010 îíûã “Íîãîîí áèçíåñ, íîãîîí ýäèéí çàñãèéã äýìæèõ æèë 
áîëãîí çàðëàñàí íü ºíººäðèéí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäàä áèä 
òîäîðõîé õàðèóëò ºã÷ ìàðãààøèéí ñîðèëòóóäûã õýðõýí àìæèëòòàé 
äàâàí òóóëàõ íèéãýì-ñýòãýë ç¿éí õºðñ äýâñãýðèéã òàâüæ ºãºõ, 
ºíººäðèéí áèäíèé ìºðººäºæ, òºëºâëºæ áóé îëîí òîì òºñë¿¿ä 
ýêî ñèñòåì, ò¿¿íèé äîòîð óñíû àñóóäëààñ áîëæ çîãñîõ, òîäîðõîé 
áàéäëààð õÿçãààðëàëòàíä îðæ áîëíî ãýäãèéã óðüä÷èëàí ñàíóóëæ 
áóé õýðýã þì. Òéèì ó÷ðààñ áèä “õ¿ðýí ýäèéí çàñãààñ íîãîîí ýäèéí 
çàñàãò øèëæèõ” êîíöåïöèéã õ¿÷òýé ñóðòàë÷ëàõ òºäºèéã¿é èéì 
íýðòýé õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ 20õ20õ20õ20õ20 áóþó òàâàí 20-èéí 
çàð÷ìûã ò¿¿íä òóñãàõààð àæèëëàæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë 2020 îí 
ãýõýä Ìîíãîë óëñ õ¿ëýìæèéí õèéí ÿëãàðëûã 20 õóâèàð áàãàñãàõ, 
ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð àøãèéã 20 õóâèàð äýýøë¿¿ëæ, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñóóðèëàãäñàí õ¿÷èí ÷àäëûã îäîîãèéí áàéãàà 4,7 õóâèàñ 
20 õóâü õ¿ðòýë íýìýãä¿¿ëýõ ãýõ ìýòýýð òîäîðõîé çîðèëòóóä òàâüæ 
òýäãýýðò õ¿ðýõ òîäîðõîé ìåõàíèçì òîäîðõîé ñýäýë ñàíààíû 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîæ ºãºõ øààðäëàãàòàé þì. Íîãîîí  äîòîîäûí 
íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 2011 îíîîñ  àëüòåðíàòèâ áàéäëààð òîîöîí 
ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí ¿íäñýí ÷èãëýëä òóñãàõ, íîãîîí õóäàëäàí 
àâàëòûí õýìæýýã òºñºâ çàõèðàã÷ á¿ðèéí áàãöàä 30 õóâèàñ äîîøã¿é 
áàéëãàõ, öýâýð ¿éëäâýðëýë, öýâýð òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëñýí, ýð÷èì 
õ¿÷, óñíû ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëñýí àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä óðàìøèë, 
ñýäýë ñàíààíû òîãòîëöîîã òºñºâ, òàòâàðûí áîëîí áóñàä àðãà 
çàìààð õýðýãæ¿¿ëýõ, íîãîîí çýýë, çýýëèéí áàòàëãààíû òîãòîëöîîã 
èë¿¿òýéãýýð óðàìøóóëàõ, greeneurship” áóþó íîãîîí îâñãîî 
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хөөрөгдөл бий болгож дундаас нь ашиг олоод байна гэж 
хардах хүн бас байна аа?

-Монголбанк Монгол эдийн засагт мөнгө их байгаа учраас 
эдийн засгаас мөнгийг нь татаж авлаа. Ингэхийн тулд бодлогын 
хүүгээ өсгөлөө. Ингэхээр арилжааны банкууд бизнеc эрхлэгчдэд 
зээл өгөхгүй. Бизнес эрхлэгчид чинь үйлдвэрлэлээ мөнгөөр 
явуулдаг юм байгаа биз дээ. Бас зээлийнх нь нөхцөл хатуурчихна. 
Тэгсэн ч гэсэн тэр хатуу зээлийг нь бизнес   эрхлэгчид авахаас 
өөр аргагүй болно. Тухайлбал, энэ бүх үнийн өсөлтийг дагаад 
арьс шир, махных нь үнэ   нэмэгдчихсэн. Төр бас дунд нь сонин 
юм хийж байна л даа. “Та яг энэ үнээр зар. Танд мөнгө өгье” гэхэр 
Монголын   мах үйлдвэрлэгчдийн холбоо “Үгүй ээ. Өөрийнхөө 
замаар өөрөө л явъя” гэсэн ч төр “Та үүгээр нөөцийн мах бэлдчих” 
гэсээр байгаад өнөө нөөцийн мах гэгчийг гаргаад ирсэн. Нөөцийн 
махыг ард иргэдийн гар дээр авчирч буй энэ үнэ   малчдын 
зардаг ханшаас өсчихсөн үед малчдад хохиролтой. Инфляцийн 
хөөрөгдөлтөд нийлүүлэлтийн хүчин зүйлүүдээс гадна шатахууны 
үнэ маш их нөлөөлж байна.

-Шатахууны үнэ яагаад нэмэгдэв?
-Валютын ханш өнгөрсөн есдүгээр сараас хөдөлгөөнд орж 

эхэлсэн. Гэтэл шатахуун импортоор оруулж ирдэг компаниуд 
бушуухан   ханш гайгүй дээр нь шатахуун нөөцөлж авъя гээд 
шаардсан. “Нэмэгдчих юм бол яах аргагүй үнээ нэмэхээс өөр 
аргагүй болох юм байна” гэдгийг ярьсаар ирсэн. Арилжааны 
банкууд тухайн үеийн валютын ханшаар тооцож мөнгөө өгч байв. 
Тэр мөнгөөр авсан шатахууныг өнөөдөр бид хэрэглэж байна. 
Үүнийг эдийн засгийн ухааныг нэвтэрхий мэддэг хүн битгий хэл 
дөрвөн аргын тоо мэддэг хүн ч бодоод үзэхэд инфляцид хамгийн 
их нөлөөлсөн нь валютын ханш. Эдийн засгаа үнийн галзууралд 
оруулахгүй, тогтвортой байлгая гэвэл валютын нөөц гэж жил, 
улирал болгон “тэд боллоо” гэж нээлттэй зарлан тэр ханшаар 
нь шаардлагатай валютыг нь шатахууны компаниудад нийлүүлж 
байя. Тэгвэл өнөөдрийн буруутныг хайх үйл ажиллагаанд хялбар 
болно. Гэтэл одоо хоёр тал бие бие рүүгээ дайраад л байгаа. 
Хоёрдугаарт шатахууны үнийг шууд нэмдэггүй юм. Нэмбэл 
тусгай хяналтад нэмдэг. Харамсалтай нь өнөөдөр   дарга нь нэг 
юм хэлэнгүүт нэмсэн. Яриад үгсэн хуйвалдсан гээд байна. Цаад 
жинхэнэ шалтгааныг нь ярихгүй байна шүү дээ.

---------------------------------------------------------------------------------------

ñîíèí õýâëýëä ...
---------------------------------------------------------------------------------------

С.Дэмбэрэл: 
Монголбанк инфляцийг онилно 

гэж худлаа ярьдаг. Тэд хэзээ ч 
байгаа онодоггүй

-Валютын ханш  өсөхөөр дагаад өргөн хэрэглээний бараа 
нэмэгдэж байна. Үнэхээр   хэдхэн ченжүүдийн тоглолтоор 
Монголын эдийн засаг явж байгаа юу?

-Мах болон өргөн хэрэглээний бүтээгдэхүүн, цалингийн хэмжээ 
зэрэг чинь инфляцийг бүрдүүлдэг. Гэтэл ард түмний дунд ийм 
яриа явдаг. Ченжүүд нэмчихлээ гэж. Гэтэл манай судалгаагаар 
ченжүүд нэмдэггүй байхгүй юу. Бизнесийн газрын зураг гэж юм 
бий. Түүн дээр тухайлбал цагаан будаа Монгол руу орж ирэхийн 
тулд 50 хоног зам туулдаг. Ингэхдээ долоон сая төгрөг зарцуулж 
байж хэрэглэгчдийн гар дээр очдог. Энэ хооронд цагаан будааг 20 
хоног галт тэргээр тээвэрлэж авчирлаа гэж бодъё. Тэгтэл хил дээр 
саатчихна. Дээж өгч байна, бас бус гааль, мэргэжлийн хяналт 
гээд явсаар байгаад долоон сая төгрөг зарцуулдаг. Тэгэхээр 
манай орон Зүүн Азийн хориод орнуудтай харьцуулахад ямар нэг 
бизнес эрхлэхэд гардаг зардал, шат дамжлага зэргээрээ номер 
нэг орон. Үүнээс ямар гаргалгаа гарч байна гэхээр мах, будаа, 
бензин тос, наран цэцгийн тос, алтан тариан гурил гээд бүх бараа 
бүтээгдэхүүний үнэ ялгаагүй болж хувирна. Хэрэв   бизнесийн 
газрын зургийг харвал ойлгоно. Өөрөөр хэлбэл нийлүүлэлтийн 
талд нөлөөлж буй хүчин зүйлүүдийг сайн судал. Тэгэхээр иргэдийн 
гар дээр очих бараа бүтээгдэхүүнийг олон шат дамжлагаар 
дамжуулж үнийг нь өсгөдөг Зүүн Азийн цорын ганц хүнд сурталтай 
орон Монгол Улс байсаар байх уу. Эсвэл энэ олон шат дамжлагыг 
үгүй хийж бараа бүтээгдэхүүний үнийг бууруулах уу гэдэг дээр төр 
засаг анхаарах цаг нь болсон. Гэтэл төр өнөөдөр Монголбанкны 
үгийг л дагаж байна.

-Төв банк нь арай өөрөөр ажиллаад байх шиг. Магадгүй  
олон тэрбум төгрөгийн валют нөөцлөөд зохиомлоор үнийн 
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аваарай” гэдэг ч юм уу энгийнээр бол анхааруулах хэрэгтэй. Хоёр 
жилийн өмнө гурилын үнэн дээр яаж байсныг санаж байгаа биз 
дээ. Үнэ нь нэмэгдэхээр нь сэтгүүлчид ард түмэн бүгд Засгийн 
газар луу дайрсан. Тэгэхээр мөнгөний бодлого болохгүй байгаа 
биз. Нөгөө талаас инфляци.

-Инфляци гайгүй болоод ирэхээр гавьяаг нь Монголбанк 
өөртөө авдаг шүү дээ. Энэ удаа тэдэнд аз дайрсангүй. Тэгээр 
одоо яах ёстой вэ?

-Монголбанк инфляцийг алдчихаар гайг нь хэнд тохдог вэ, 
Засгийг газарт. Хоёр жилийн өмнө гурилын үнэн дээр яасныг 
мэдэж байгаа. Бүгд зах зээл рүү дайрцгааж байсан. Сэтгүүлчид 
хүртэл. Тэгэхээр нь бид зах зээл рүү битгий дайрцгаа. Зах зээлийг 
ойлгож, итгэцгээ гэсэн мэдэгдлийг гаргаж байсан. Яг энэ үйл явдал 
ахиад давтагдаж байна. Манай танхимд салбар салбарын хүмүүс 
байдаг. Төр хамаагүй эдийн засагт хутгалдаж ор. Өөрийнхөө 
ажлыг л хий. Төр бизнес хийх нөхцөлийг нь тусгай мөнгөний 
бодлогоороо сайжруулах хэрэгтэй. Дээрээс нь бизнесийн зээлийг 
хүүгээр   нь боомилдгоо зогсоох цаг нь ирсэн. 2006 оноос хойш 
Монголбанк инфляцийг онилно гэж худлаа ярьсаар ирсэн. Хэзээ 
ч байгаа онож байсангүй. Тэрний оронд эдийн засгийн өсөлтийг 
онил гэж хэлмээр байна. Тэр юуг хэлж байна гэхээр арилжааныхаа 
банкуудын дунд өрсөлдөөн өрнүүлэх болон бусад арга хэрэгслээр 
бодлогын хүүг дээш доош нь хөдөлгөлгүйгээр валютын ханшийн 
эрсэдлийн механизм тэгш шударга болж байна уу гэдэг дээр 
хяналт тавих хэрэгтэй. Арилжааны банкууд аль болохоор жижиг, 
дунд бизнесийг зээлжүүлэх зэрэг мөнгөө аль болохоор хурдан 
эргэлдүүлэх бодлого барих хэрэгтэй. Монголын инфляцийн 
мөн чанар нь бидний баттай хийсэн судалгаанаас авч үзвэл 
нийлүүлэлтийн талын хүчин зүйлүүдээр түүний нийлүүлэлтээс 
үүдэлтэй өртөг зардал нь нэмэгдээд байна аа. Тиймээс эрэлтийн 
талын буюу эдийн засагт мөнгө их байгаа гээд цалин хоёр дахин 
нэмэгдүүлж, халамжийг хавтгайруулах буруу. Эдгээр нь инфляцийн 
тодорхой нэг шалтгаан болохоос нийт шалтгаан болж чадахгүй. 
Уг мөн чанарыг танхимаас эргэн сануулах нь гээд зургаан хуудас 
юм гаргасан. Бид “Их наяд төгрөгийг биш их бүтээн байгуулалтыг 
амлая” гэж улс төрийн хоёр том намуудад хэлж байсан. Анх 
хүүхдийн мөнгийг орж ирэхэд хүүхдэд хайргүй танхим гэсэн цол 
авч байсан. Дараа нь хөдөлмөрийн хөлсний доод хэмжээг хоёр 
дахин нэмье гэж байхад бид “Сайн хүмүүст илгээх захидал” гэж 

-Шалтгаан нь юу юм бэ. Яагаад ийм болчихов?
-Монголын эдийн засгийн үзэгдлийн фон нь чүдэнз зурах 

төдийд л гал авалцахад ойрхон инфляцийн бодит хүлээлт бий 
болчихсон байсан. Эндээс бид шийдлээ олж гаргалгаагаа гаргая. 
Дөрвөн даргыг халах нь зөв үү. Монголбанкийг болохоор өөр газар 
харьяалагддаг учраас бид юм хэлж болохгүй гэдэг зүйлийг ярьж 
байна. 2011онд буюу хоёрхон сарын өмнө улсын төсөв баталж 
байхад УИХ-ын гишүүд юу гэж ярьж байлаа. Дэлхийн банк юу гэж 
анхааруулга өгч байсан бэ. Үүнийг санаж байгаа байх.   Дэлхийн 
банк “Он гараад инфляци 20-30 хувь хүрнэ шүү” гэж анхааруулж 
байсан. “Та нар их цамаан загнаж байна шүү” гэсэн. Үүнийг хэн ч 
сонсоогүй. Сонссон ч анхаарахыг хүсээгүй. Сонгуулийн өмнөх улс 
төрийн бизнесийн цикль эхэллээ шүү. Энэ үед  инфляци гэгч зүйл 
гаардаг юм. 

-Монгол Улсад үйлчилж буй валютын зохицуулалтын 
тухай хуулийн валютын чөлөөтэй өгөх дэглэм ажиллаж 
байна уу, үгүй юу?

-Монгол Улсад ажиллаж буй дөрөв тавхан банк л валютын  
зохицуулалтад оролцож байна. Бизнесмений валютын эрэлтийг 
хэн ч тооцож үзэхгүй. Дээр нь цагаан сарынхаа юмыг авах гэж 
байгаа ард иргэдийн валютын хэрэгцээг тооцоогүй. Үүнийг чинь 
хангадаг ББС байгууллага, экспортлогчид, импортлогчид үүнд 
чинь оролцохгүй байна. Гэтэл тавхан банк нь иргэдээс бизнес 
эрхлэгчдээс асуусан юм уу, үгүй юу. Үгүй, зөвхөн өөрийнхөө 
ашгийн төлөөх эрэлтийг зах зээлийн эрэлт гэхэд учир дутагдалтай. 
Тиймээс Монгол Улс валютын ханшийн чөлөөт гэж нэрлэж буй 
дэглэмийн зохицуулалтад орох ёстой. Энэ нь зөвхөн интервенц 
хий гэсэн үг биш.

-Саяхан ханш өсч дагаад юмны үнэ нэмэгдэхэд Монголбанк 
интервенцийг оройтуулж хийлээ?

-Уг нь валютын эрэлтийн эрсэдлээс хамгаалах үндэсний 
механизмыг бүрдүүлэх хэрэгтэй. Харамсалтай нь Монголбанк 
өнгөрсөн жилийн турш энэ чиглэлээр сургалт явуулсан гэж 
байгаа юм. Тэд сургалт явуулахын оронд бодлого гаргаж, 
үйл ажиллагааг нь хянах буюу тодорхой алхам хийх ёстой. 
Танайх яагаад “Интервенц хийхгүй байна”, “Валютын ханшийг 
тогтвортой байлгахгүй байна” гэдгийг нь судлан, хариултыг нь 
авах хэрэгтэй. Доллар, юань хөдөлгөөнтэй байна шүү гэх зэргээр 
үйл ажиллагаагаа хийх ёстой байтал сургалт явуулсан. “Нөөцөлж 
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гэдэг юм уу эд нар яагаад валютын зах зээлд оролцож болдоггүй 
юм. Жишээ нь би зэсийн экспортлогч “Эрдэнэт” гэж бодъё. Тэгвэл 
би зэсийн баяжмалаа зараад олсон валютаа хэрэгцээтэй байгаа 
хүмүүст ханшаар нь зарж байж валютын зах зээл ажилладаг. 
Гэтэл тэр нь ажиллахгүй байна. Тиймээс хуулиндаа өөрчлөлт 
оруул. Ингээд ард түмэндээ ойлгогдох хэлээр нь ярьж хэлж өгөх 
хэрэгтэй.

- Энэ инфляцид  ер нь эерэг тал байна уу ?   
- Инфляци бол нийгэм эдийн засгийн тогтвортой байдлыг 

хангах түвшинд буюу аядуу зөөлөн түвшинд бизнес эрхлэлтэд 
дэм болдог. Үүнийг би шоргоолжны үүртэй зүйрлэдэг. Үүрийг нь 
харахаар олуулаа орж гарсан юм шиг харагдаж байгаа ч цаанаа 
эмх замбараатай шүү дээ. Үүнтэй адилаар бодит сектор байнга 
бужигнаж байдаг.

-Танай танхимаас саяхан аж ахуйн нэгжүүдийг үнээ 
хямдруулахыг уриалж долоо хоногийн аян зарласан байна 
лээ. Энэ  ажил хэр үр дүнгээ өгөх юм бэ. Явцтай гэж үү? 

-Энэ бол ердөө акц.Үнэ гэгч байнга өсч буурч байдаг. Шууд 
хүчээр бүгдийг нь буулгаж болохгүй. Эрэлт нийлүүлэлт гэж нэг 
юм бий. Нийлүүлэлтийн сувгийг чөлөөтэй болгож өгөх хэрэгтэй. 
Түрүүн би хэлсэн дээ. Ямар нэгэн бараа бүтээгдэхүүн хилээр 
орж ирэхдээ ямар их хугацаа зарцуулж, ямар их хөрөнгө мөнгө 
зарцуулдаг болох нь нийлүүлэлт дээр саад болж буйн нэг жишээ. 
Дээр нь банкууд зээл олгох нөхцөлөө сайжруул. Дээр нь малчдаа 
үнэхээр бодож байвал тэр хөдөөд нь махны үйлдвэрийг нь байгуул.

-Инфляцийг үгүй хийхийн тулд долларын интервенц хийе 
гэж. Саяхан үүнд зориулж тавхан сая доллар гаргалаа. Энэ 
бол жижиг компанийн дансанд байх мөнгө. Тэгэхээр манайд 
тоглоомын эдийн засаг явж байгаа юм биш үү. Монголд 
доллар байгаа юм бол таван саяыг гаргаад ингэж унагааж 
байгаа юм бол өшөө 50 саяыг гаргаж ирээд долларын ханшийг 
нам унагах хэрэгтэй ш дээ?

-Өнөөдөр 2,5 их наяд АНУ-д нэг хэсэг нь доллараар нөгөө 
хэсэг нь еврогоор байршиж байна. Гэтэл валютын нөөцийг яах 
гэж байршуулдаг юм. Тэгэхээр импортын таван долоо хоногийн 
нөөцтэй тэнцэх валютын нөөцтэй байх ёстой юм. Үүнээс доогуур 
орчихвол улс орны төгрөгийн ханшийн тогтвортой байдал нь 
алдагдана гэсэн үг. Гэтэл манайх чинь импортын таван долоо 
хоногийн нөөцөөс хамаагүй илүү гараад явчихсан.

бичсэн. Түүний дараагаар төсөв асар их тэлэлттэй явж байхад 
“Дөрвөн аргын тоог нэмж хасч, сурцгаая” гэж. Гэтэл энэ бүхнийг 
анхаарахгүй явсны улмаас юмны үнэ хөөрөгдсөн. Нийгэм эдийн 
засгийн фонтой нь хамт дүгнэхэд чүдэнз зурахын төдийд л 
инфляци болохуйц бэлэн байдалд эдийн засаг байсан. 2008 оноос 
хойш нефть импортлогчдын хилийн үнэ ямар байв, жижиглэнгийн 
үнэ ямар байсан юм. Дээр нь жижиглэнгийн үнэ, валютын ханш, 
инфляци хэр түвшинд байсан юм гэдгийг тоон зүүлэлтээр гаргаж 
тавьсан ийм л мэдэгдэл. Үүнийг хаана ч гаргаагүй. Үүгээрээ аливаа 
юмны эцсийн цэгийг хатгана гэдэг шиг УИХ-д сануулга өгч байгаа 
юм. Мөн бодлогын алдаануудыг нь гаргаж тавьсан. Зөвхөн өнгөц 
хэлээд байх биш цаашид яах ёстой гэдгийг нь хэлээд өгчихсөн.

-Монголбанкны бие даасан байдал гэдгийг дэлхий дахинд 
юу гэж авч үздэг юм бэ. Тодорхой жишээгээр тайлбарлах 
боломж байна уу?

-Төв банкны бие даасан байдал гэдгийг өнөөдөр дэлхий 
дахинд УИХ, Засгийн газарт харьяалагдахыг хэлдэггүй. Шийдвэр 
гаргах процессод хамтын шийдвэр буюу хэнээс ч үл хамаарах 
хэсэг нөхдүүд, дээр нь төв банкны удирдлагууд зөвлөл байгуулаад 
Л.Пүрэвдорж гэдэг хүн биш хамтын шийдвэр гаргаж, үүнийхээ 
төлөө хариуцлага хүлээдэг механизмыг дэлхий даяар Төв банкны 
бие даассан байдал гэж авч үздэг. Үүний хамгийн тод жишээ 
нь АНУ. Гэтэл манайд энэ чиглэлийн үйл ажиллагааг хийлгүй, 
Пүрэвдорж гуай суучихаад хэдэн захирлууд сууж ярилцаж 
байгаад шийдвэр гаргачихна. Үүнийгээ бид бие даасан байдлаар 
шийдвэр гаргалаа гэдэг. Гэтэл бие даасан байдлаараа ийм тэнэг 
шийдвэр гаргаснаараа эдийн засагт хор учруулж байна гэдгийг 
хэлэх ёстой шүү дээ. Валютын энэ ханш бол буруу ханш. Тав, 
зургаахан банк оролцогчид нь. Үүнийгээ банк хоорондын зах зээл 
гэж нэрлэдэг. Гэтэл тэд харилцагчдынхаа валютын нийт эрэлт 
хэрэгцээг судалдаггүй. Хэн нэгэн хүн хэрэгцээтэй үедээ л “Тэдий 
хэмжээний валют авъя” гэж ханддаг биз дээ. Дээр нь банкнаас 
гадуурх валютын эрэлтийг хэн хангах юм. Жишээ  нь чи гадаад руу 
яаралтай явахаар боллоо гэвэл Найман шарга л орно. Ард түмний 
валютын эрэлт буюу жижиг энэ мэт жижиг бизнесийг буюу жижиг 
секторын Эрээн рүү явдаг, Бээжин рүү явдаг, Орос руу явдаг эрэлт 
хэрэгцээг хэн судалдаг юм. Энэ нь Монголбанкны банк хоорондын 
гүйлгээнд тусгагдаж чадаж байна уу гэвэл тийм биш. Дээр нь 
дотоодын импортлогчид, “Наран трейд” ч гэдэг юм уу “Номин” ч 
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болж байж нэг муу юм гарсан. За тэгээд үйлдвэрлэл эрхлэгчдэд 
олгогдох хөнгөлттэй нөхцfлийн зээл нь оны сүүлийн хагас жилээс 
эхлэн олгогдож эхэлсэн байх жишээтэй. Зээлээ хурдан авч 
ашиглахгүй бол буцааж хураана шүү гэж айлган байж хам хум 
үрэн таран хиймээр аядлаа.

Цөөн хэдэн компани тодорхой үр ашигтай төсөл хэрэгжүүлж 
байгааг үгүйсгэхгүй. Аливаа зүйл үр дүнгээр хэмжигддэг. 
Саяхан гаргасан статистикийн үзүүлэлтээр үйлдвэрлэл уналтын 
байдалтай хэвээрээ л байна.

Бизнес эрхлэгчдийг дэмжихээр олгосон тэр 30 тэрбум бол 
хангалттай мөнгө биш. Жинхэнэ эздэдээ хүрэхгүй байгаа зүйл 
ч байгаа. Тэгэхлээр ирэх жил үйлдвэрлэгчдэд олгох зээлийн 
хуваарилалтын механизмыг сайжруулах шаардлагатай.

-Ингэхэд манай улсад хөгжлийн бодлого гэж байдаг л 
байх даа?

-Өнгөн талаас нь харвал хөгжлийн бодлого байгаа юм шиг 
харагддаг. Өөрөөр хэлбэл, 2020 он хүртэл Монгол Улсыг ингэж 
хөгжүүлнэ гээд л мастер төлөвлөгөө, хэтийн бодлого гээд цаасан 
дээр бичээстэй байгаа. Харамсалтай нь эдгээр зүйлд Монгол 
Улсын болон дэлхийн нийтийн чиг хандлагыг тусгаагүй. Зарим 
нь хэтэрхий мөрөөдлийн шинжтэй, нэг хэсэг нь дутуу тооцоолсон 
нь харагддаг. Бидэнд алсад баримжаалах, зөв чигт заах луужин 
алга. Тийм учраас хөгжлийн бодлого гэдгийг хийлгэх гэж 
Үндэсний хөгжил шинэтгэлийн хороог байгууллаа. Саяхан 26 том 
төсөл оруулсан байсан. Гэвч түүнийг нь харахаар нөгөө хуучин 
хандлагаасаа салаагүй л хэвээрээ байна лээ.

Хөгжил гэдгийг зөв ойлгох ёстой. Эдийн засгийн өсөлтүүдийг 
хангах нөхцөлүүдийг орчны хувьд яаж бүрдүүлэх вэ гэдгийг 
хөгжлийн бодлогод онцгой анхаарах хэрэгтэй. Хөгжил гэдэг 
эцсийн эцэст та бидний маргаашдаа итгэх итгэл, амьжиргааны 
түвшин, бизнес хийх, ажиллах өөдрөг орчныг л бүрдүүлэхийг 
хэлээд байгаа.

Энд нэг зүйлийг нэмж хэлэхэд Ерөнхий сайд С.Батболд хүрэн 
эдийн засгаас ногоон эдийн засаг руу шилжих түүхэн цаг үе ирлээ 
гэсэн мэдэгдэл нь улс төрийн бодлогын хувьд чухал мэдэгдэл. 
Гагцхүү үүнийг бодит амьдрал дээр л хэрэгжүүлэх нь чухал.

НҮБ-ын хүний хөгжлийн индексээр Монгол Улс ухарсан. 
Манай улсын өрсөлдөх чадвар, бизнесийн орчин, авлигын 
түвшин, Монгол Улс дахь эдийн засгийн эрх чөлөөг тодорхойлдог 

-Тийм их нөөцтэй байж  тэгээд юунд зориулж яах гэж  тэр 
их долларыг хадгалаад байгаа юм?

- Зорилго нь тодорхой цаг үед тодорхой агшинд улс оронд 
гэнэтийн шок буюу гадаад валютын эрэлт огцом нэмэгдэх, 
дотоодод зах зээлийн ороо бусгаа байдал үүсэх зэрэгт хэрэглэхээр 
валютын нөөцийг бүрдүүлдэг. Гэтэл энэ удаа Монголбанк дээрх 
зорилгоор валют нөөцлөөгүй нь тодорхой. Өнөөгийн иймэрхүү 
валютын ханшийн хэлбэлзэлтэй үед нэг хэсэг нь хождог. Харин 
импортлогчид болон дотоодын үйлдвэрлэгчид алддаг. Жилийн 
эцэст баланс дээр нь валютын ханшийн өөрчлөлт гээд дандаа 
хасах гардаг. Үүнээс сэргийлэх маш олон арга бий. Банк бүр дээрээ 
валютын ханшийн эрсэдлийг бууруулъя гэвэл харилцагчидтайгаа 
доллараар зээл авахад нь гэрээ хийхдээ валютын ханшийн зөрүү 
гарвал ингэж тооцно шүү гэдгээ тохирох ёстой.

-Энэ доллар гэдэг чинь хүний биеэр цус гүйхтэй адил 
үргэлж хөдөлгөөнд орших ёстой. Гэтэл Монголбанк ингэж 
гүйж байсан урсгалыг царцаагаад хаячихсан. Ингээд 
долларын эрэлт хэрэгцээ нэмэгдээд ирэхээр долларын ханш 
өсөөд, төгрөгийн ханш унаад инфляц гээч гараад ирсэн. 
Монголбанкны гол зорилго бол өөрийн актив буюу хайрцганд 
байгаа мөнгөө зузаатгаж байх нь тэдний гол зорилго. Цаана 
ард түмний амьдрал яах нь хамаагүй. Түүгээрээ ажлаа 
дүгнүүлдэг юм биш үү?

-Монголбанк зузаан доллартай гэдгээрээ ажлаа дүгнүүлдэг. 
Ганцхан юм хэлье. Монголбанкны хяналтын зөвлөлийн мэдээлэл 
гарсан. Монголбанк 2010 онд 145 тэрбум төгрөгийн алдагдалтай 
гарсан. Энэ алдагдлаа сая нөхөөд авлаа шүү дээ.  

ªäðèéí ñîíèí 2012 îí

Бизнесийн орчинд яаралтай 
шинэчлэл хийх хэрэгтэй

-Улирч буй он үйлдвэржилтийн жил байлаа. Засгийн газар 
үйлдвэрлэгчдээ дэмжиж чадсан болов уу Таны бодлоор?

-Шууд хэлэхэд чадаагүй. Танхимаас үйлдвэржилтийн бүтэц 
болон газрын зураг, чиглэл хийгээд Монгол Улс дунд, урт хугацаанд 
долоон төрлийн үйлдвэрлэлийг дэмжиж болох юм байна гэдгийг 
тодорхойлоод өгсөн. Гэтэл үйлдвэржилтийн хөтөлбөр өчнөөн cap 
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барьсан хэрэг. Засгийн газраас боловсруулж оруулсан хямралын 
эсрэг хэрэгжүүлэх төлөвлөгөө гэгчийг УИХ-аар хэлэлцүүлээд, 
үүнийг хэрэгжүүлэхэд 1.5 их наяд төгрөг шаардлагатай гээд 
батлуулсан. Хямралын үед бусад улс орнуудын адил эдийн 
засаг руугаа хувийн хэвшил рүү, банк руу, ард иргэд рүүгээ мөнгө 
хаяж байж, эдийн засгаа нийтэд нь босгох юм байна гэж тооцоо 
судалгаа муу хийсэн ч зөв харж шийдвэр гаргасан. Гэтэл энэ 
төлөвлөгөөг баталсны дараа хоёр, гуравхан хоноод л ОУВС-тай 
Тогтворжуулалтын хөтөлбөр хэрэгжүүлэхээр гарын үсэг зурж 
200 гаруй сая ам. доллараас их хэмжээний арилжааны зээл авч 
болохгүй гэж ам тангаргаа өгсөн юм. Энэ нь эдийн засгаас мөнгийг 
татаж авах зүйл байв. Нэг нь эдийн засагтаа мөнгө оруулах, нөгөө 
нь татаж авах хоёр шийдвэр хоорондоо зөрчилдөн саармагжсан 
учраас эдийн засгийн байдал хүндхэн байна.

Энэ оны эцэст инфляци нэг оронтой тоонд хүрсэн мөртлөө ард 
иргэдийн амьжиргаа дордсоор л байна. Үнэ буурсан уу гэж захын 
хүнээс л асуухад махны ханш л бага зэрэг унасныг эс тооцвол 
ихэнх бараа бүтээгдэхүүний үнэ өсөөд амьдрахад хэцүү болоод 
байна гэж хариулна. Энэ чинь инфляцийн дарамт. Өөрөөр хэлбэл, 
хувийн хэвшлийнхнийг золиослон инфляцийг хүчээр барьж ганц 
оронтой тоонд оруулсан Төв банкны бодлого буруу байжээ гэдгийг 
харуулж байгаа хэрэг. Үүний үр дүнд банкуудын байдал хүндэрч, 
аж ахуйн нэгжүүд сөхөрч, иргэдийн амьжиргаа улам л муудсаар. 
Цаасан дээрээс харахад инфляци нэг оронтой болсон ч бодит 
амьдрал дээр үнийн өсөлтийн дарамт өнгөрсөн жилийнхээс 
нэмэгдсээр байна.

-Танхимаас Монголбанкинд нэг бичиг илгээсэн байдаг. 
Хариу юу гэж ирснийг сонирхох байна?

-Монголбанкинд арилжааны банк болон компаниудын хооронд 
хийж байгаа зээлийн гэрээ эрх тэгш биш байна. Иргэний тухай 
хуулийн гэрээний эрх тэгш байх зарчмыг алдагдуулж байгаа. 
Тиймээс энэ чиглэлд зөвлөмж гаргаж арилжааны банкуудад 
хүргүүлнэ үү гэсэн утгатай захиа бичсэн юм. Гэтэл Монголбанкнаас 
бидний оролцдог ажил биш гэж хэлж байна лээ. Ийм сурах 
бичгийн хүрээнд Төв банкны бодлогыг зангидаж болохгүй шүү дээ. 
Нүдний шил зүүсэн, тэнгэр дээр сууж байгаа төв банкны бодлого 
байж болохгүй. Газар дээр буусан, хувийн хэвшлийнхний цусны 
лугшилтыг мэддэг байх хэрэгтэй. Ингэж л тэдний бодол санааг 
мэдэж байж зөв бодлого хэрэгжүүлж чадна. Иргэд, аж ахуйн 

олон улсын төсөөлөл, индекс зэрэглэл зэрэгцээд муудаад л 
байна. Энэ нь юу хэлээд байна гэхээр хүн рүү чиглэсэн хөгжлийн 
бодлогодоо анхаарах, бизнесийнхээ орчныг сайжруулах, эдийн 
засгийнхаа өрсөлдөх чадварыг нэмэгдүүлэх, зөвхөн уул уурхайд 
түшиглэхгүй, голланд өвчнөөс зайлсхийх, баялгийн хараал гэдэг 
зүйлд орохгүйн тулд салбаруудаа тэнцвэртэй хөгжүүлэх, хувийн 
хэвшил, жижиг, дунд үйлдвэрлэлийг сайн дэмжих, санхүү, эдийн 
засгийн орчныг бий болгох, банкны салбарыг өрсөлдөх чадвартай 
болгох шаардлагатай байна гэсэн үг.

-Бизнесийн орчин муудаад байна гэдэг нь эдийн засгийн 
өсөлтийг чөдөрлөнө. Тэгэхлээр төр тодорхой юу хийх 
хэрэгтэй байна?

-Хувийн хэвшилдээ эрх чөлөөг нь өгөн, бизнесийн болон эрх 
зүй санхүүгийн орчныг сайжруулсан орнуудын өрсөлдөх чадвар 
дээшлээд хөгжиж байна. Бичил дунд гээд бүх төрлийн бизнес 
эрхлэгчдэдээ мөнгөөр тусалж чаддаггүй юм гэхэд бизнес хийх 
орчныг нь сайжруулж, хүнд суртлыг арилгаж, ийм ч зөвшөөрөл энэ 
тэр гээд хэрэгтэй хэрэггүй баахан зүйл бүрдүүлэхийг шаарддаг, 
элдэв шалгалт, хяналт нэрийн дор дарамталдаг, сүрдүүлдэг 
байдлыг өөрчилбөл ахиц гарна.

Эхлээд бизнесийн орчны шинэчлэлийг хийх хэрэгтэй. 
Монголын бизнесийн орчин нь бохирдоод, хогийн өвс ургамал 
ургаад эцсийн дүндээ Монгол гэдэг улсын нүүр царайг халтар 
болгон харагдуулж байна. Тиймээс яаралтай шинэчлэл хийх 
хэрэгтэй.

Гадаад дотоодын хөрөнгө оруулагчид эдийн засгийн өсөлтийг 
бий болгодог. Эдийн засгийн өсөлт гэдэг нийгмийн төрөл бүрийн 
зүйлийг санхүүжүүлэх эх үүсвэрийг бий болгодог. 

Манай улсын төр засаг энэ эх үүсвэрээ бий болгодог, баялгийг 
бүтээж байгаа хэсгийнхээ амьдрах, ажиллах орчныг ерөөсөө 
анхаарахгүй байна. Ямар сайндаа л Монголбанк нь хувийн 
хэвшлийг золиосонд гаргах бодлого хэрэгжүүлж байхав дээ.

-Та үүнийгээ тодотгохгүй юу?
-Монголбанк мөнгөний хатуу бодлого барьж зээлийг зогсоож 

байсан. Үүний үр дүнд аж ахуйн нэгжүүд нь хүнээр бол сульдаатай 
хүүхэд шиг унжийсан байдалтай болсон. Хувийн хэвшлийнхэн 
уналтад орохоор дагаад банкууд чирэгдсэн. Өөрөөр хэлбэл, эдийн 
засгийн гол судсыг нь тасалсан. Энгийнээр тайлбарлавал Төв банк 
иргэдэд битгий зээл, надаас үнэт цаас худалдаж ав гэсэн бодлого 



40 41Çàõ çýýëèéí “Áèå õàìãààëàã×“ Çàõ çýýëèéí “Áèå õàìãààëàã×“

нь эдийн засгийн талаасаа ч үр ашиг муутай. Тойрогт мөнгө 
хуваарилдаг тогтолцоог өөрчлөх хэрэгтэй. Төсвийн хуваарилалтын 
механизм өөрөө учир дутагдалтай, хэт төвлөрсөн нь ч нөлөөлж 
байгаа.

Зөвхөн гишүүдийн тойрогтоо хуваарилсан мөнгөнөөс гадна 
маш их хөрөнгийг үр ашиггүй зарцуулж байна. “Эрдэнэт”-ийн 
дэргэд зэс хайлуулах үйлдвэр баригдахгүй байгаа нь хоёр улсын 
хамтарсан үйлдвэрийг удирдаж байгаа удирдлага болон улс 
төрийн шийдэл хоёр орны хамтарсан үйлдвэрийг удирдаж байгаа 
удирдлага болон улс төрийн шийдэл хоорондоо холилдсон 
учраас л өнөөг хүрч байгаа юм. Хэдэн жилийн өмнө энэ асуудлыг 
тавиад үйлдвэрийг барьж байгуулах улс төрийн хүсэл эрмэлзэл 
гаргасан бол барьчих л байсан. 76 тэрбум ч 7.6 тэрбум ч бай 
үр ашгаар нь эрэмбэлж төсвийн хөрөнгийг хуваарилдаггүй. 
Хувийн хэвшил болон иргэний нийгэм, иргэдийн санал бодол 
дээр тулгуурладаггүй, зах зээлээ олигтой олж хардаггүй, улс 
орны тэргүүлэх чиглэлээ зөв тодорхойлж чаддаггүйн улмаас 
асар их хөрөнгийг зам, дэд бүтэц рүү цацаад л байдаг. Дээрээс 
нь нийгмийн халамждаа л анхаараад байна. Эдийн засгийн 
зохистой байдал, эдийн засгийн үр ашиг гэдэг зах зээлийн эдийн 
засгийн хоёр гол зүйл, шалгуурыг авч үзэлгүй л төсвийн хөрөнгө 
оруулалтыг хуваарилаад байгаа юм. Тиймээс миний хувьд зөвхөн 
76 гишүүнийг ч биш яам, агентлагийн түшмэдийг ч гэсэн буруутгах 
хэрэгтэй гэж боддог. Төсвийн хөрөнгийг эрх зүй, институци, эдийн 
засгийн үр ашгийн хувьд зөв зохистой байршуулахад өөрчлөлт 
хийхгүй бол бахь байдгаараа л байна.

-Хөгжлийн банк байгуулна гээд байгаа. Та үүнийг дэмждэг 
үү?

-Бусад улсын муу туршлагыг харахаар дэмжмээргүй санагддаг. 
Гэхдээ гадаадад ийм байсан юм чинь Монголд хөгжлийн банк 
байгуулж болохгүй гэж үзвэл хэтэрхий өрөөсгөл асуудал. Муу 
суурин дээр хөгжлийн банк байгуулах биш суурийг сайжруулах, 
банкуудын дунд өрсөлдөөн бий болгох л хэрэгтэй. Маш том 
төслүүд хэрэгжих гэж байгаа энэ үед нэр хүндтэй, олон улсын том 
банкны салбарыг Монголд байгуулах нь чухал. Ийм банк жилийн 
5-7 хувийн хүүтэй зээлийг олгоод эхэлбэл бизнес эрхлэгчид 
хошуурна. Тэгэхээр дотоодын банкуудын өрсөлдөх чадвар ч 
дээшилнэ. Мөн банкнаас гадна мөнгө босгох боломжийг олгодог 
хөрөнгийн биржийг хөгжүүлэх хэрэгтэй байна. Монголд ганцхан 

нэгжүүд урт хугацаатай, хүү багатай, өөрийг нь шатаадаггүй, 
бизнес нь урагшилдаг зээлийн орчныг л бий болгохыг хүсч байна. 
Ийм зээлийн орчныг бий болгох, өрсөлдөөнийг өрнүүлэхийн 
оронд зүгээр хөгжилтэй орны төв банкны хэрэгжүүлдэг бодлогыг 
хуулаад сууж байж болохгүй. Үүнд ч УИХ-ын гишүүд үнэмшээд, 
хэвлэлийнхэн итгээд тэдний гаргасан томьёоллоор дуугардаг 
болоод удаж байна даа.

-Ер нь арилжааны банкууд цаашид яах бол Таны бодлоор?
-Банкны салбарын хямрал ингэсхийгээд зогсох байх. Улс юм 

хойно бонд энэ тэр гаргаж аргацаагаад энэ салбарыг аваад гарах 
байлгүй дээ. Энэ үед өрсөлдөөний суурийг тавьж цаашид эрүүл 
гольдролоор замнах нөхцөлийг бүрдүүлэх нь чухал.

-Валютын ханш нэг хэсэг хэт савласан, одоо дахиад өсөх 
хандлага ажиглагдаад байна уу?

-Өнгөрсөн оны арваннэгдүгээр сараас 2009 оны дөрөвдүгээр 
cap хүртэл валютын асар их нөөцийг Монголбанк гаргаж байсан. 
Түүнийхээ хүчээр ханшийг тодорхой хэмжээнд тогтоон барьсан 
юм. Гэхдээ манай улсад валютын ханшийн зах зээл нь зөв 
хөгжөөгүй. Валютын ханшийн оролцогч нь цөөн хэдхэн банкаар 
л хязгаарлагддаг. Монгол Улсын валютын ханшийн дэглэм нь 
өөрөө валютыг гадагшаа урсгах, долларжилт эдийн засагт 
хүчтэй болохыг өөгшүүлдэг. Интервенц хийж байж зохиомлоор 
хэдэн cap валютын ханшийг тогтоон барьсан. Гэтэл эдийн засаг 
хүчээр барьснаар биш эрэлт, нийлүүлэлтээр тэнцвэржиж байдаг. 
Валютын зохицуулалттай хөвөх ханш гэсэн дэглэм Монгол Улсад 
алга. Валютын ханшийн удирдлага менежмент гэдэг зүйл ерөөсөө 
төлөвшиж чадаагүй байна.

Саяхнаас л Монголбанк валютын бирж ярьж байна. Энэ юуг 
харуулж байна гэхээр Төв банк ажлаа хийхгүй байж байгаад 2008 
оны эцэс 2009 оны эхэнд ханш гэнэт өсч баахан сандарч арайхийн 
тогтоож авсан. Одоо үүнийг хийхгүй бол болохгүй нь гэдгийг 
мэдрээд 2010 оны үндсэн чиглэлдээ тусгаж батлууллаа. Өөрөөр 
хэлбэл, ажлаа хийхгүй байж байгаад одоо л хийх гэж байгаа хэрэг.

-Эрхэм гишүүд тойрогтоо 76 тэрбум төгрөг хуваариллаа. 
Таны бодлоор энэ мөнгийг үр өгөөжтэй ямар зүйлд зарцуулах 
нь илүү бодитой бол?

-Болдогсон бол “Ногоон сан” гэж байгуулаад төвлөрүүлж 
байгаль орчин, утаа, цөлжилт, бэлчээргүйдэл зэрэг тулгамдсан 
асуудалд зарцуулбал сайн сайн. Түүнээс биш талаар нэг цацах 
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баялгаа эргэлтэд оруулж эхэлсэн. Үүний хажуугаар түүхэн зорилт 
буюу ногоон эдийн засгийн талаар бодож эхлэх, дэлхий нийтийн 
хандлагыг цаг алдалгүй дагах шаардлагатай. Тиймээс Танхим 
аливаа бодлогын үйл явцад байнга санаачлагч байсны хувьд ирэх 
оныг “Ногоон эдийн засаг, ногоон бизнесийн жил” хэмээн зарлаж 
байгаа юм.

Энэ хүрээнд Танхим шинэ Засгийн газартай хамтран ажиллана. 
Саяхан Ерөнхий сайд С.Батболд эрдэс баялаг, эрчим хүчний 
яамныхантай манай Танхим дээр уулзахдаа” Хүрэн эдийн засгаас 
ногоон эдийн засаг руу шилжих түүхэн сорилт ирлээ. Ярих бус, 
хийх цаг ирлээ” гэж мэдэгдсэн. Энэ талаар ч цаашдаа хамтарч 
ажиллах болно.

Ер нь Монгол Улс хөгжлийн салаа замын уулзвар дээр зогсож 
байна. Бид нийгмээрээ ерөнхийдөө хүрэн эдийн засгийг сонгоод 
байгаа. Ийм эдийн засгийн нөөц баялгийг зөв бодлогоор эргэлтэд 
хурдан оруулахын зэрэгцээ ногоон эдийн засгийн элементүүдийг 
завсраар нь хавчуулж өгөхгүй бол бид дэлхийн хөгжлийн цоо шинэ 
хандлагаас хоцрох нь. Дэлхийн улс орнуудын төрийн тэргүүнүүдийн 
уулзсан Копенганены уулзалт зөвхөн уур амьсгалын өөрчлөлт 
бус дэлхийн эдийн засгийн шинэ хандлагын талаар ярилцлаа. 
Тэгэхээр Танхим ирэх онд ногоон эдийн засгийн чиглэлээр олон 
зүйл хийнэ. Танхим гурван Ц буюу цэвэр үйлдвэрлэл, цэвэр 
хүнс, цэвэр технологи, ногоон зээлийн баталгааны сан, жижиг, 
дунд бизнесийн хөгжлийг дэмжих зэргээр олон салбарт хийж буй 
ажлуудаа үргэлжлүүлнэ.

Дээр нь бидний хувьд 2010 он бол онцгой жил. Танхим 
байгуулагдсаны 50 жилийн ойгоо тэмдэглэнэ. Уламжлалт ёсоор 
50 шинэ ажил хийнэ. Мөн мэдээллийн технологийн ололтыг, 
мэдээллийн технологийн бизнесийг компаниудын үйл ажиллагаанд 
нэвтрүүлэх, хэрэгжүүлэхэд Танхим түлхүү анхаарч ажиллана. 
Түүнчлэн банк санхүүгийн үйл ажиллагаа манай анхаарлын төвд 
байсаар байх болно. Энэ салбарт өнгөрсөн онуудад гарсан алдааг 
засахаас гадна 2010 оны мөнгөний бодлогод туссан чиглэлүүдийг 
бодитойгоор хэрэгжүүлэхэд бид дуу хоолойгоо хүргэнэ. Ганцхан 
жишээ хэлэхэд Танхим жил хагасын өмнө одоо яриад байгаа цөөн 
хэдэн компаниас хамаардаг банкны бүтцийг үлэмж дотночлон 
үзэх зарчмаар зарим банк ажиллаж байна. Үүнийг цаашид онцгой 
анхаарч ажиллах ёстой гэж хэлж байсан. 

хөрөнгийн бирж байх ёстой юм шиг хандаад байдаг сэтгэлгээгээ 
ч өөрчлөх цаг болсон гэж боддог. Хөрөнгийн бирж байгуулъя гэж 
хөөцөлдөөд байгаа залуус байна. Тэднийг дэмжиж өрсөлдөөн бий 
болговол байдал аяндаа өөрчлөгдөнө.

-Бид хямралаас гарсан уу?
-Гараагүй. Эдийн засгийн хямралт байдал 2010 оны эхний 

улиралд үргэлжлэх шинжтэй байна. 2010 оноос эхлээд эдийн 
засаг руу мөнгө гаргаад, Төв банк мөнгөний бодлогоо өөрчлөөд, 
банкуудыг идэвхижүүлэх юм бол барилга ч баригдаад бусад 
бизнес ч цэцэглэнэ. Гадаадын орнууд аль хэдийнэ хямралаас 
гараад байна. Экспортод бараагаа гаргая гэвэл зах зээл байж л 
байна. Мал нядлаад гаргая гэхэд л мөнгө нь байхгүй байна шүү 
дээ.

-Ирэх жил “Хүний хөгжил” гэсэн сангаас бэлэн мөнгө 
иргэдэд тараах гэж байна. Энэ нь эдийн засагт ямар нөлөө 
үзүүлэх бол?

-Заяагдмал нөөцийн олдмол хам шинж илрээд байна. Түүний 
нэг шинж нь алаагүй баавгайн арьсыг ард иргэддээ хуваарилах 
гэж оролддог явдал. Энэ нь эдийн засгийн дархлааг сулруулж, 
хүмүүс тэгш боломжийг эдэлж өөрсдийгөө хөгжүүлэхийн оронд 
төрөөс авах гээд хараад суудаг бэлэнчлэх сэтгэлгээнд л сургана.

-Танхимаас 2009 онд хийж бүтээсэн ажил, шинэ оны 
төлөвлөгөөнөөс сонирхуулахгүй юу?

-Танхимын хувьд бизнесийн бодлогын өмгөөллийн чиглэлээр 
нэлээд олон зүйл хийлээ, өнгөрч буй онд. Танхимын хэлсэн ярьсан, 
бичсэн зүйлүүд төрийн бодлого, шийдвэрт тодорхой хэмжээгээр 
тусгалаа олж байгаа ч банк санхүүгийн талаар 2-3 жилийн өмнөөс 
хэлсэн зүйлүүд хэрэгжээгүй л байна. Гэхдээ зарим асуудлыг 2010 
оны мөнгөний бодлогод тусгаж байх жишээтэй. Өөрөөр хэлбэл, 
манай төрийн бодлогын хурд яст мэлхийн хурдаар урагшилдаг юм 
бол дотоодын үйл явц, улам бүр хурдтай урагшилж яваа дэлхийн 
хөгжлийн хурдыг хүлээхгүй. Тиймээс манай улс хоцронгуй, гадна 
талдаа ямар ч амжилтгүй мөртлөө дотроо нэг л амбицтай улс 
болж хоцрох нь.

2010 онд бид эдийн засгийн хямрал, бодит салбарын зогсонги 
хөшүүн байдлыг үл харгалзаад урьд нь явуулж байсан үйл 
ажиллагаагаа үргэлжлүүлэхээс гадна “Ногоон эдийн засаг, ногоон 
бизнесийг дэмжих жил” хэмээн зарлаж байна. Монгол Улсын хувьд 
хүрэн эдийн засгийн үйл явцыг эрчимжүүлэх буюу байгалийн нөөц 
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бодлого, төсвийн тэлэлт ихэвчлэн бизнесийн орчинд тээг болох үр 
дүнг авчирдаг аж. Тухайлбал, өнгөрсөн онд жижиг дунд бизнесийг 
дэмжихээр төсөвлөсөн хөрөнгийн 80 хувь нь найман нэрийн 
барааны дэлгүүр болж хувирсан байна. Энэ нь төрөөс олон жил 
баримталж байгаа үйлдвэрлэлийн салбарт ахиц авчрахгүй байгаа 
аж. 

Т.Еñºí-Эðäýíý, 2010 он

 
НЭГ САЯ ТӨГРӨГ ТАРААЛАА ГЭЭД Эäèéí 

Зàñàã ХӨРӨХГҮЙ, ХАЛАХГҮЙ
М¯ÕÀ¯Ò-ûн дарга С.Дэмбэрэлтэй уулзаж ярилцлаа.

-2012 оны  Монгол Улсын төсвийн төслийг та олж харсан 
л биз дээ. Цалин тэтгэврийн нэмэгдэл, сая саяын өглөг, буян 
үйлдэх үрэлгэн төсвийн хар гайгаар эдийн засаг хэрхэн 
хямрах бол гэсэн эмзэглэл олон нийтэд байгаа?

-Үрэлгэн, өглөг хишиг нь хэтэрсэн төсөв болчихлоо гэсэн 
янз бүрийн шүүмжлэл сонсогдож л байна. Би харин үүний эсрэг 
байгаа.  Тэтгэвэр, тэтгэмжийг 53 хувиар, тэгэхдээ ялгавартайгаар, 
бага тэтгэвэр авдаг хүмүүст  арай илүү, их тэтгэвэр авдаг хүмүүст 
нь арай бага гэх зэргээр тэнцвэржүүлэх маягаар асуудалд хандаж 
байгааг би зөв гэж үнэлж байна.   Тэтгэвэр, тэтгэмж нэмлээ гээд 
инфляци өсөхгүй. Үүнд би 100 хувь итгэлтэй байгаа. Харин 
төрийн албан хаагчдын цалинг компаничилж нэмэхийг эсэргүүцэж 
байгаа. Үүнээс болж инфляци өсч магадгүй. Ийм асуудлаас болж 
өссөн инфляцийг үйлдвэрчний эвлэлийн инфляци гэж нэрлэдэг 
юм. Би С.Ганбаатарыг   шоглож байгаа юм биш шүү.   Цалинг 
нэмэх асуудалд мань хүний оролцоо байсан байх.  Засгийн газар 
гурван талын хэлэлцээрийн дагуу цалин нэмлээ гэж яриад байна 
лээ. Манай танхим цалин нэмээч гэж Засгийн газартай ямар ч 
хэлэлцээр өрнүүлээгүй шүү дээ. Үйлдвэрчний эвлэлийн инфляцийн 
горыг хэн мэдэрдэг вэ гэхээр жижиг дунд үйлдвэрүүд.  Цалингийн 
өсөлтөөс болоод жижиг дунд үйлдвэрүүд хэцүүхэн байдалд ордог. 
Цалингаа нэмье гэхээр ажилтнуудаасаа халах хэрэгтэй болно. 
Нэг ажилтнаа халаад нөгөө ажилтныхаа цалинг нэмлээ гэхэд 

Олон улсын дипломатын хэллэгт байдаг үлэмж дотночлон 
үзэх зарчим гэдэг үгийг сануулж байсан. Дээр нь банкны салбарт 
өмчлөлийн асуудал чухал шүү гэдгийг мөн олонтаа ярьсан.

Цаашдаа Монгол Улс том том стратегийн төслүүдийг 
хэрэгжүүлж эхлэх учраас банк санхүүгийн салбарын өрсөлдөх 
чадварыг дээшлүүлэх, сайжруулах, өрсөлдөх орчныг бүрдүүлэх 
чиглэлээр ажиллана. Мөн хөдөөгийн, жижиг, дунд бизнесийг 
хөгжүүлэх, төрөөс өгч буй 30 миллиардыг, төсвийн тодотголоор 
100 миллиардад хүргэх, Танхимын хэдийнэ санаачилсан жижиг, 
дунд зээлийн баталгааны сан, олон жил ярьсан төрийн чиг үүргийг 
төрийн бус байгууллагад шилжүүлэх зэрэгт голлон анхаарна. 
Өөрөөр хэлбэл, шинэ Засгийн газрыг бизнест ээлтэй болгоход 
бүх талын арга хэмжээг авч ажиллана. Учир нь өнөөгийн Засгийн 
газрын тэргүүн бол манай салбараас гарсан хүн. Ерөнхий сайдтай 
тохиролцсон байгаа. Бизнесийнхэн энэ Засгийн газрыг байгаа 
дээр их ажил амжуулах, бизнесийн орчныг шинэчлэхийн төлөөх 
жил болгож ажиллана. 

2010 îí

МҮХАҮТ-ын дарга С.Дэмбэрэл: 
МӨНГӨНИЙ БОДЛОГЫГ ЗӨВХӨН 

ЦӨӨН ХЭДЭН ХҮН ШҮҮМЖЛЭЭД 
БАЙГАА ЮМ БИШ

-Мөнгөний бодлого эдийн засагтай уялдаж чадахгүй байгааг 
зөвхөн би хэлээд байгаа юм биш. Үүнийг зээл авч чадахгүй байгаа 
хүмүүс, төсөл бариад санхүүгийн асуудалдаа түүртээд яваа 
хүмүүсээс бэлхэн харж болно. Ерөөсөө бизнесийнхэн ч, банкныхан 
ч энэ зээлийн систем, мөнгөний бодлогод шүүмжлэлтэй хандаж 
байна. Одоо инфляци гэдэг зүйлийг төв банкнаас аль 2006 онд 
онилоод онилоод бодит эдийн засагт үр дүн авчрахгүй байна. 
Бас инфляцийг нэг оронтой тоонд оруулна гэж яриад нөгөөх нь 
азаар орчихвол бидний гавьяа гэж яриад байдаг. Энэ бол цэвэр 
мөнгөний бодлоготой холбоотой асуудал. 

Уулзалтад мөнгөний бодлогын нөлөөгөөр тулгардаг асуудлаа 
хэлэлцэхээр бизнесийн байгууллагын төлөөллүүд хүрэлцэн 
ирсэн юм. Тэдний хэлж буйгаар төрөөс баримталж буй мөнгөний 
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бодлыг төрүүлэх хэрэгтэй. Бид тоон үзүүлэлт биш чанарыг хөндөх 
ёстой болж. Эдийн засгийн энэхүү 17 хувийн өсөлт хэр чанартай 
юм, үнэхээр иргэдэд наалдацтай байж чадах уу гэдгийг бодолцох 
шаардлагатай болж. Хятадын эдийн засаг асар хурдацтай хөгжиж 
байгаа. Гэтэл тус улс өнөөдөр тоон үзүүлэлтээсээ илүү   чанарт 
анхаардаг болжээ. Эдийн засгийн өсөлтийн үр ашгийн хүрээнд 
иргэдийн амьдрал хэр сайжрав гэдгээ чухалчлах болсон байна 
лээ. Монголчууд бол уул уурхайн баялагтаа хэт их найдаж 
байна  л даа. Нэг үгээр хэлбэл, манайхан уул уурхайн дэмийрэлд 
орчихсон. Нөгөө Голланд өвчнийх нь шинж тэмдэг аль хэдийнэ 
илрээд эхэлчихсэн байна шүү дээ.  Уул уурхайгаас бусад баялаг 
бүтээх салбарууд нь ямар ч үнэ цэнгүй болчихсон. Баялаг бүтээх 
салбарын ажилчдын цалин бага.   Гэтэл баялаг бүтээх салбарт 
ажлын байр байгаад байдаг, ажиллах хүн олддоггүй. Энэ эдийн 
засгийн бодит өсөлтийн үр дүн мөн үү гэдгийг ч бодох ёстой. Түүнээс 
биш, алт, зэс нүүрсээ зараад олсон мөнгөө эдийн засгийн өсөлт 
хэмээн тоон ухагдахуунаар тооцоолж эндүүрэх хэрэггүй байх. 
Манайхны толгой бүр эргэчихсэн байгаа нь надад анзаарагддаг. 
Бүгд л том, том тоо ярьсан хүмүүс.  Тэр тоо нь амьдралд очоод 
наалдсан юм байхгүй.   Дундаж давхрагийнхан нь бүх ачааг 
нуруундаа үүрчихсэн. Нэг л эвгүй гишгэвэл ядуусыг эгнээ рүү хөл 
алдчихаж магадгүй л дүр зураг харагдаж байна.  Тэгэхээр эдийн 
засгийн өсөлт 17 хувьд хүрлээ гэхээсээ илүү иргэдийн амьдрал 
хэр сайжирсан юм бэ гэдгээр л эдийн засгийн бодит өсөлтийг 
дүгнэх болов уу.  Би Ерөнхий сайдад хэлээд байгаа л даа. Битгий 
өсөлт гэж яриад байгаач ээ.  Битгий эдийн засаг өсөөд байна гэж 
иргэдийн хуураад бай гэж. 

-Таныг, өөрөөр хэлбэл Монголын  үндэсний худалдаа аж 
үйлдвэрийн танхим /МҮХАҮТ/-ыг Хан-Уул дүүргийн шүүхээс 
хууль зөрсөн гэдэг үндэслэлээр буруутгасан. Та үнэхээр 
өөрийнхөө эрх ашигт нийцсэн хууль, дүрэм гаргачихсан юм 
уу?

-МҮХАҮТ -ын дүрмийг   баталж байхад тэр хүн өөрөө хараад 
сууж байсан шүү дээ. Их инээдтэй. Үндсэн хуулиар дулдуйдаад 
МҮХАТ төрийн бус байгууллагын хуулийг зөрчсөн гээд 13 зүйлээр 
шүүхэд хандсан. Шүүх нь ч шүүх. Нөгөө 13 зүйлийг наймыг нь 
Монголын үндэсний худалдаа аж үйлдвэрийн танхим хууль 
зөрчөөгүй гэсэн мөртлөө тавыг нь хууль зөрчсөн байна гэж үзсэн.  
Миний хувьд ямар жижигхэн хүн надтай Монголын үндэсний 

үйлдвэрийнх нь хэвийн үйл ажиллагаа доголдож эхэлдэг.  Үүнээс 
болоод нийт эдийн засгийн идэвх ерөнхийлдөө сулардаг юм. 
Үрэлгэн төсөв болсон уу гэвэл болсон. Үүнийг хэрхэн зохицуулах 
нь Монголбанкны мөнгөний бодлогоос хамаарах учиртай. Манай 
Монголбанкны мөнгөний бодлого дэндүү явцуу. Төв банк нь 
Засгийн газраа эдийн засаг тэллээ гээд буруутгаад байдаг, эдийн 
засгаа тэлэлтээс хамгаалж, инфляцийг тогтворжуулж байна гээд  
авч байгаа арга хэмжээ нь үнэндээ эдийн засгийг сайжруулах биш 
саармагжуулах тал руугаа оруулж байна. 

-Хөгшид болоод хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэдэд нэг сая 
төгрөгийг бэлнээр олгохыг та зөв гэж бодож байна. Бэлэн 
мөнгө тарааснаар эдийн засаг сульдаж магадгүй юм биш үү?

-Яадгийм, зөв. Хөгшид, хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэдэд нэг сая 
төгрөг тараалаа гээд Монгол Улсын эдийн засаг хоосорчихгүй. Нэг 
хэсэг нэг сая төгрөгийнхөө талыг ходоодондоо хийнэ биз. Нөгөө 
хэсэг нь өр зээлээ дарна биз. Үлдсэн нь нийлүүлж байгаад нэг 
юм авна биз. Зарим нь хагас хугасыг нь хадгаламж болгоно байх.  
Хөгшид, хөгжлийн бэрхшээлтэй иргэдэд  мөнгө өглөө гээд буруудах 
зүйл байхгүй. Нэг хэсэг эрэлт л нэмэгдэнэ биз. Ингэлээ гээд эдийн 
засаг сульдаж муудаад байх явдалгүй гэж дүгнэж байгаа. Хөгшдөд 
нэг сая төгрөг тараалаа гээд эдийн засаг хөрөхгүй бас халахгүй. 
ОУВС-гийнхан эдийн засаг халалттай байна гэдэг. Хаана халж 
байгаа юм бэ. Харин хөрөлттэй байгаа юм биш үү. Иргэдийн 
халаас хоосон, ажилгүйдэл, ядуурал их, жижиг дунд үйлдвэрүүд 
нь чагтан баланстай байхад яагаад эдийн засаг халчихсан байх 
билээ дээ. 

- Эдийн засгийн өсөлт 17 хувьд хүрлээ гэж эрх баригчид 
зарлаад байгаа. Ирэх жил нэг монгол хүнд ногдох дотоодын 
нийт бүтээгдэхүүн 5000 ам.доллар болно гэсэн тооцоо 
гаргасан. Гэтэлд   бодит амьдралд дээр иргэдийн амьдралд 
төдийлөн өөрчлөлт ороогүй л байна шүү дээ. Иргэд мөнгөгүй, 
ажилгүй ядуу хэвээрээ л байна?

-Яг үнэн. Энэ асуудалд эрх баригчид арай өөрөөр хандах 
хэрэгтэй байгаа юм. Дотоодын нийт бүтээгдэхүүн 17 хувьд хүрлээ 
гээд иргэдийн амьдралд юу наалдсан юм бэ? Юу ч наалдаагүй шүү 
дээ.  Ажилгүйдэл, ядуурал байсаар л байна. Уг нь дотоодын нийт 
бүтээгдэхүүн 5000 ам.долларт хүрлээ гэхэд иргэд үүнийг эхлээд 
мэдэрсэн байх ёстой. Миний амьдралд ийм өөрчлөлт орсон 
юм чинь, улсын эдийн засаг ийм хувьтай байх нь аргагүй гэсэн  
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зарна гэдэг тэгш боломж олгож байгаа хэрэг. Тэгш боломж, тэгш 
хуваарилалт хоёр чинь хоёр өөр асуудал.   Таны хэлдгээр 50 
гаруй мянган аж ахуйн нэгжийн тал нь татвараа төлдөг, бусад нь 
чагтан тамгатай байгаа. Чагтан баланстай компаниудынхаа тоог 
нэмэхгүйн тулд татвараа төлөөд явж байгаа баялаг бүтээгчдэдээ 
боломж олгох нь төрийн үүрэг.  Баялаг бүтээгчдэдээ олгож байгаа 
тэгш боломжоо яагаад тэгш хуваарилалт болгох гээд зүтгээд 
байгааг ойлгоход ядах юмгүй л байна лээ.   Сонгууль ойртсон, 
тэгээд л популист амлалтууд ар араасаа өрнөөд байна л даа.  Ард 
түмэнд таалагдах гэсэн УИХ-ынхны ээлжит шоу эдийн засгийг авч 
яваа баялаг бүтээгчдэдээ гомдоох ёсгүй юм шүү дээ.

- Иргэд ч гэсэн “Эрдэнэс Тавантолгой”-н хувьцааг 
нэрлэсэн үнээр нь авмаар л байгаа шүү дээ?

- Та мэдэх үү. Нийт хадгаламжийн маш бага хувь  иргэдийнх 
байдаг. Энгийн иргэд дотор “Эрдэнэс Тавантолгой” компанийн 
хувьцааг нэрлэсэн үнээр нь авах хүн тийм ч олон биш шүү дээ. 
Байлаа гэхэд тэр хүн ардаа компанитай л байгаа. Монголчуудын 
нэг атаархуу зан байдаг юм байна л даа. Тамын тогооны үлгэр шиг. 
Нэг нь жаахан ахих гэхээр араас нь чаргууцалдаад, барьцалдаад 
байдаг.  100 хувь ард түмэний хувьцаат компани гэж дэлхий дээр 
байсан уу, та мэдэх үү. Тийм юм байдаггүй л байхгүй юу. 

-Үндэсний аюулгүй байдлын зөвлөлөөс Тавантолгой 
төслийг буцаасан. Өнөөдөр уг төсөл хаана ямар шатандаа 
яваа нь тодорхой бус болчихлоо шүү дээ?

-Би энэ төслийг хэрэгжүүлэх ажлын хэсэгт багтаагүй болохоор 
төсөл хаана явааг хэлж   мэдэхгүй. Гэхдээ ямар ч байсан 
Тавантолгойн ордыг очиж үзэх санаатай байгаа.  Байгаль экологийн 
асуудалтай нь бүтээн байгуулалт нь хэр хосолж байгаа сонирхох 
гэсэн юм. Миний бодлоор Тавантолгойн төсөлд төр оролцох нь 
буруу. 100 хувь хувийн хэвшлийнхний мэдэл өгөх хэрэгтэй шүү 
дээ. Төр өөрөө хувь эзэмшээд, хувиа барьцаалж мөнгө зээлээд 
байх нь зохимжгүй. Түүнийхээ оронд тоглоомынхоо дүрмийг ил 
болгоод, татвар, хураамжаа сайн хураах хэрэгтэй. Усаа үнэтэй 
болгох хэрэгтэй. Хөрсний элэгдлийг тооцдог байх ёстой. Алт, зэс, 
нүүрснээс илүү үнэтэй капитал ус болоод байгааг манай дарга 
нар тоохгүй л байна. Уул уурхайн компанийн хэрэглэдэг усны үнэ 
Долоон буудлын Должин эмээгийн литр уснаас хамаагүй хямдхан 
байна шүү дээ. Усаа өндөр үнээр зарах ёстой. 

худалдаа үйлдвэрийн танхимын төлөө өрсөлдсөн юм бэ гэж 
бодогдсон.   Бид мэдээж дүрэм зөрчөөгүй. Тиймээс Нийслэлийн 
шүүхэд хандаад байгаа.   Тэр хүн С.Дэмбэрэл гэдэг хүнд 
ялагдчихаад тахимаа өгөхгүй янз бүрийн юм яриад, сэдээд байгаа 
юм билээ.  Баас хатавч өмхийгөө тавьдаггүй гэж нэг үг байдаг даа.  
Монголын үндэсний худалдаа  аж үйлдвэрийн танхимын дүрмийг 
би ганцаараа баталчихдаггүй юм. Танхимын гишүүд хамт суугаад 
баталдаг. Эр хүн ялагдвал тахимаа өгчихдөг байх хэрэгтэй гэж би 
боддог. Намайг дэндүү олон хүн мэднэ дээ. 

-Тэр хүн гэж хэн юм бэ?
-Зарим хүн карьераа өсгөхийн тулд намайг ашиглах гээд байх 

шиг байна. Би хэзээ ч тэгүүлэхгүй.   Иргэн Лхагважав гэж болох 
гээд л байгаа юм байгаа биз. Өөрийнхөө аргаар л өөрийгөө 
тэгж таниулдаг юм байгаа биз. Тэр хүн надад хувийн өш хонзон 
санаагүй гэж бодож байна. Гэхдээ тэр хүний дэргэд намайг хэн бэ 
гэдгийг хэлүүлэлтгүй ойлгох хүмүүс олон бий. 

-МҮХАҮТ -ын зүгээс  УИХ-ын 39 дүгээр тогтоолд өөрчлөлт 
оруулахаа мэдэгдсэн Ардчилсан намын эсрэг байгаагаа 
зарласан.  Ингэхэд аж ахуйн нэгжүүд “Эрдэнэс Тавантолгой” 
компанийн хувьцааны 10 хувийг нэрлэсэн үнээр нь худалдаж 
авах гээд яагаад улайраад байна вэ?

-39 дүгээр тогтоолыг аж ахуйн нэгжүүд баталчихсан юм биш 
шүү дээ. УИХ-аас баталсан тогтоол. УИХ-аас баталсан тогтоолыг 
хэрэгжүүлэх нь Засгийн газрын үүрэг.   39 дүгээр тогтоолд 
дурдсанаар “Эрдэнэс Тавантолгой” компанийн нийт хувьцааны 
10 хувийг аж ахуйн нэгжүүддээ өгье гэсэн байгаа. Зүгээр ч өгчих 
юм биш. Нэрлэсэн үнээр нь худалдан авах юм.   УИХ өөрсдөө 
хуулиа баталчихаад дараа нь популизм хийгээд хуулиндаа 
өөрчлөлт оруулья гээд байгаа нь шударга биш гэж үзсэн учраас л 
эсэргүүцлээ илэрхийлсэн. 

- Аж ахуйн нэгжүүдэд “Эрдэнэс Тавантолгой” компанийн 
нийт хувьцааны 10 хувийг нь нэрлэсэн үнээр нь зарахаас 
илүү 20 хувийг нь иргэдэд үнэгүй тараах асуудлыг дэмжигчид 
олон байгаа. Монгол Улсад 50 гаруй мянган аж ахуйн нэгж 
бүртгэлтэйгээс дөнгөж 27 мянга орчим нь л  татвараа төлдөг. 
Тэдгээр нь цөөхөн бизнесийнхний халаасанд байдаг гэсэн 
бас нэг үндэслэл гаргаж ирээд байгаа? 

-Нийт иргэддээ 10 хувийг тараана тэгээд тэгш хуваарилалт 
хийж байгаа юм. Харин нэрлэсэн үнээр нь аж ахуйн нэгжүүдэд 
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Гэтэл тэндээс бидэнд бүгдэд өгөх гэж байна. Үүнийг компанийн 
засаглал талаас нь авч үзвэл их буруу хэлбэр. Энэ бол цаашдаа 
авлига, хээл хахуулийг үүсгэх, хяналтгүй байдал үүсгэх их эвгүй 
хэлбэр. Ийм учраас манайхтай адил нөхцөлд байгаа, тархи толгой 
нь ажилладаг улсууд иймэрхүү зүйл хийдэггүй. Компанийн их 
муу засаглал үүсгэж, ил тод байдал үүсгэж, цөөхөн хэдэн хүний 
мэдэлд нийт эдийн засаг хамааралтай болох байдал үүснэ. 
Гаднаа шударга мэт харагдаж байгаа энэ хуваарилалт шударга 
биш хуваарилалт.

-Яавал шударга хуваарилалт болох юм?
-Нийгмийн бүх бүлгүүдийн хүсэл эрмэлзэл, сонирхол, боломжид 

таарсан нөхцлийг төрийн зүгээс бүрдүүлж өгөхийг шударга боломж 
гэнэ. Бид өнөөдөр дээр хэлснээр тэгш хуваарилалт хийснээрээ 
шударга ёсыг үгүйсгэж байна. 140 мянган хөгжлийн бэрхшээлтэй 
иргэн, эмэгтэйчүүд, жижиг бизнес эрхлэгчид өөр өөр зүйл хүсч 
байж болно. Тэр бүхэнд зориулсан эдийн засаг, улс төрийн орчинг 
бий болгохыг тэгш боломж олгож байгаа хэлбэр гэж ойлгож болох 
юм. Тэгш хуваарилалт гэдэг зүйл социализмын үед байсан. Эцэг 
маягийн төр социалист маягаар ард түмэнд ийм байдлаар цонхны 
цаанаас чихэр долоолгох үйл явц явагдаж байна гэж би байнга 
хэлдэг.

-Аж ахуйн нэгжид нэрлэсэн үнээр Тавантолгойн нийт 
хувьцааны 10 хувийг олгох асуудал яригдсан. Үүнийг 
танхимийн тэргүүн хэрхэн хүлээн авч байв?

-Манайх үүнийг дэмжиж байсан. Бид хувьцааг худалдан авч, 
хөрөнгө оруулалт хийе гэсэн. Монголын компаниудад гадны 
компаниудаас арай илүү боломж олгох асуудал байсан. Ийм 
асуудал ярьж байгаад зогсоочих шиг боллоо. Гэхдээ бүгдийг нь 
нийлүүлээд ерөнхийд нь тэгшитгэн хуваарилах асуудал яригдаж 
байна. Энэ асуудал хэдэн жилийн дараа хамгийн муу компанийн 
засаглалыг бий болгоно. Үүнийг баталгаатай хэлье. Энэ бол 
шударга ёсны шалгуур биш. Тэгш боломж, тэгш хуваарилалт 
хоёрын ялгааг бид огт олж харахгүй байна. Харин сүүлийн үед 
МАН зарим бичиг баримтандаа тэгш боломж олгох гэж ярьдаг 
болсон байна. Бүх нам ингэж ярих ёстой. Учир нь нийгэм тэр 
чигтээ нэг ижил цамц, өмд, гуталтай хүмүүсээс бүрддэггүй. Нэг 
хэмжээний хувцасыг хүн бүр өмсдөггүй шиг хүн бүр өөр өөрийн 
сонирхол боломжийг хүсдэг. Энэ боломжийг бүрдүүлэх ерөнхий 
зүйлийг тэгш боломж гэнэ.

-Төр хувиа яаж хүртэх юм бэ. Байгалийн баялгаасаа орж 
ирсэн мөнгөө ард түмэндээ ижил тэгш хэмжээгээр хүртээнэ 
гээд заачихсан байгаа шүү дээ?

-Татвар, хураамжаараа хүртэнэ. Төр стратегиа барьж байх 
ёстой болохоос биш хувийн хэвшлийнхэнтэй хамт хутгалдаад 
ажилд нь оролцоод явах нь утгагүй. Тэгвэл их будилаан үүснэ. 
Араасаа маш их авлига, хээл хахууль дагуулна. 

 Төр тооны машин бариад бүгд тоо бодоод эхэлнэ гэдэг чинь 
нөгөө уул уурхайн дэмийрэлд өртөж байгаа нэг хэлбэр шүү дээ. 
Хэлбэр ч гэж дээ, өвчнөөр бол шинж тэмдэг нь илэрч байгаа хэрэг. 
Уг нь говийн эко системд ямар өөрчлөлт орж байна, усныхаа 
асуудлыг уул уурхайн компаниуд яаж шийдвэрлэж байна гээд 
том бодлого яриад, том асуудлыг шийдээд явах ёстой юм.   Би 
бол 51 ч юм уу, 34 хувийг төр эзэмшинэ гэдэгтэй анхнаасаа санал 
нийлээгүй. Нийлэх ч үгүй юм билээ.

-Аль хоёр жилийн өмнөөс гэрээг нь үзэглэчихсэн 
Оюутолгойн ордоос эзэмших төрийн хувийг 51 болгох 
асуудал өнөөдөр  яригдаад эхэлчихсэн байгаа шүү дээ. Энэ 
асуудлаар Засгийн газрыг ороож эхэлсэн?

-Би хувьдаа улстөрчдийн тоглоом хэтэрлээ гэж дүгнэж байгаа. 
Тоглоом тоотой нь дээр гэдэг биш үү. Тийм л мундаг байсан юм 
бол төр өөрөө ордоо илрүүлээд 100 хувь асуудлаа үүрээд явахгүй 
юугаа хийгээд гэрээ хэлэлцээр байгуулсан юм.

Ж.Нямсүрэн
«Ардын эрх» 2011 îí

Хувьцаанаас үүдэн хамгийн муу 
компанийн засаглал бий болно 

гэдгийг баттай хэлье
МҮХАҮТ-ын дарга С.Дэмбэрэлтэй ярилцлаа
-Сүүлийн үед төрөөс иргэддээ хувьцаа олгоно гэх 

асуудлыг эрчимтэй ярьж эхэллээ. Энэ хэр зохистой зөв 
шийдэл вэ?

-Иргэдэд хувьцаа тараана гэдэг оновчгүй шийдвэр. Энэ их 
хуваарилалт юм шиг харагдаж байгаа биз. Байгалийн баялаг ард 
түмний өмч. Үүнийг хэрхэхийг мэд гээд эрх мэдлийг нь УИХ-д өгсөн. 
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төгрөгийг иргэддээ банкуудаар дамжуулан өгөөд байна. Үүнд 
нь гуравхан банк сонгогдож байна. Гэтэл банк бус санхүүгийн 
байгууллагуудын дунд уралдаант тендер маягийн зүйл зарлаж, 
шалгаруулалт явуулж болдоггүй юм бэ. Бидэнд жижиг дунд 
үйлдвэрийг дэмжих 100 тэрбум төгрөг байна. Үүний 30 тэрбумыг 
нь та нар дундаа өрсөлдөж, хамгийн сайн нөхцөлтэй нь дамжуул 
гэж өрсөлдүүлэх хэрэгтэй. Ингэвэл зээлийн нөхцөл сайжирна.

-Одоо манай арилжааны банкууд ямар байдалтай байна 
вэ?

-Төв банкныхаа үнэт цаасыг худалдаж авчихаад, төрийн 
мөнгөний нөөцөөр болон олон жилийн турш харилцсан итгэлтэй 
компаниудад зээл олгох байдлаар үйл ажиллагаа явуулж байна. 
Мөнгөний бодлого хатуураад ирэхээр хадгаламжаа татаж эхэлдэг. 
Энэ үед хэвлэл мэдээллийн хэрэгслүүдээр банкууд хадгаламжийн 
таатай нөхцөл амалсан сурталчилгаа цацдаг. Хадгаламжийг 
захиргааны аргаар бууруулж болохгүй. Гэхдээ өрсөлдөөний аргаар 
бууруулж болно. Дараа жилийн болон дараа дараагийн Засгийн 
газрууд ийм зүйл хийх хэрэгтэй. Монголын улс төрийн намуудын 
мөрийн хөтөлбөрт мөнгөний бодлогыг эдийн засагт чиглүүлнэ, 
инфляцийг ингэнэ тэгнэ гээд л дандаа хэвшмэл зүйлүүд байдаг. 
Одоо үүнийгээ бодитойгоор хэрэгжүүлэх цаг болсон. Өнөөдөр 
дурын бизнесмэнээс монголд бизнес эрхлэх таатай орчин байна 
уу гэхээр байхгүй гэж хариулдаг шүү дээ.

-2012 оны төсөв, мөнгөний бодлого батлагдсан. Үүнээс 
үүдэн түрүүлж гарах эрсдэлийг та юу гэж харж байна вэ?

-Энэ жилийн төсөвт бодит сектор руу жаахан мөнгө оруулахаар 
тусгасан. Гэхдээ энэ хангалттай биш. Өөрөөр хэлбэл, 2012 онд 
монголын бизнест илүү их мөнгө хэрэгтэй байна. Бүтцийг нь авч 
үзвэл, жижиг дунд үйлдвэрлэл эрхлэгчидэд илүү хэрэгтэй байна. 
Одоо л дөнгөж зээлийн баталгааны сангийн асуудал яригдаж 
байна. Өнөөдөр зээлийн баталгааны санд гурван миллярд биш, 
30 миллярд байх ёстой. Ингэж байж олон хүн бизнес эрхлэх 
боломжтой болно. Ийм үед мөнгөний бодлогын хатууруулна гэж 
яриад явж байна гэдэг бизнесийн идэвхийг бууруулж, хямралыг 
даллан дуудах болно. Инфляци 13 хувьтай байж болно. Гэхдээ 
үүнийг зөөлөлдөг арга бий. Бизнес нь маш идэвхтэй явагдаж, 
барааны эргэлт ихэсч, гаднаас ирэх замын зургийг багасгавал 
ард түмэнд хэрэгтэй арван төрлийн хүнсний бүтээгдэхүүний 
үнэнд нөлөөлж байгаа зүйлийг үгүй хийвэл инфляци хөөрөгдөх нь 

- Монголбанкнаас мөнгөний бодлогыг 2012 онд  
хатууруулна гэдгээ хэлсэн. Гэтэл он гараагүй байхад л 
арилжааны банкууд хүүгээ нэмэж, зээл олголтоо багасгаад 
эхэллээ. Ирэх оны төсөв, мөнгөний бодлогыг та хэрхэн харж 
байна вэ?

-Үүнийг бид байнга шүүмжилдэг. Монгол Улсад мөнгөний 
бодлогыг шүүмжилдэг МҮХАҮТ гэдэг ганцхан байгууллага байдаг. 
Монголбанк инфляцийг онилдог. Тэд эдийн засагт хэтэрхий 
их мөнгө бий болж, халчихлаа гэдэг. Тиймээс мөнгийг татаж 
авах буюу мөнгөний бодлогыг хатууруулах гэдэг. Бидний үзэж 
байгаагаар эдийн засаг халаагүй байна. Зөвхөн уул уурхайн 
салбарт хэрэгтэй тоног төхөөрөмж, сэлбэг хэрэгслийн инпорт 
нэмэгдсэн учраас гадаад худалдааны баланс ихэссэн байна. 
Энэ бол эдийн засаг энд тэндгүй буцлаад компани болгон мундаг 
болж, өнгөтэй явж байгаагийн үр дүнд үүсээд байгаа зүйл биш. 
Тиймээс тэдний хамгийн гол нотолгоо нь буруу болж байгаа 
юм. Манай дээр “Монголын бизнесийн замын зураг” гэдэг ном 
гарсан байгаа. Үүн дээр цагаан будаа, ноолуур, мах эдийн засагт 
нийлүүлэгдэхдээ хэчнээн хэмжээний зам туулж, ямар ямар зардал 
гардаг, хэчнээн хугацаа зарцуулдагийг гаргасан. Энэ бүх замын 
зургийг хялбаршуулбал, хэрэглэгчид очихдоо илүү хямдаар хүрч, 
ингэж л инфляцид нөлөөлдөг. Өөрөөр хэлбэл, нийлүүлэлтийн 
талын хүчин зүйлүүд манай инфляцид хамгийн ихээр нөлөөлдөг. 
Сүүлийн үед Монголбанк өөрөө махны судалгаа энэ тэр хийдэг 
болсон. Энэ бол сурч эхлэж байгаа хэрэг. Гэхдээ болоогүй байна. 
Эдийн засгаа яах гэж байгааг ч мэдэхгүй байж, мөнгөний бодлогоо 
хатууруулна гэдэг. Нөгөө талаас мэдээж, валютын ханш нөлөөлж 
байгаа. Энэ талын хууль, бодлого нь байгаа. Үүний дагуу 2008, 
2009 онд Монголбанк баахан интервинц хийсэн. Эдийн засгийг 
идэвхжүүлж байж валютын ханш тогтвортой байх ёстой. Эдийн 
засаг гэнэтийн шокинд орсон үед савалгаанд ордог. Жижиг, дунд 
бизнес гэлтгүй бүгд бужигнаж, идэвхтэй үйл ажиллагаа явуулж 
байх хэрэгтэй. Монголбанкнаас төрийн бодлогоор дамжуулан 
бодит секторыг дэмжих, үйл ажиллагааг нь идэвхжүүлснээр нийт 
эдийн засаг идэвхжинэ. Тэр тусмаа уул уурхайн бус хэсэг нь буюу 
мөнгө хамгийн их дутдаг хэсэгт нь мөнгө олгох хэрэгтэй. Банкууд 
хоорондоо, банк бус санхүүгийн байгууллагууд хоорондоо 
өрсөлдөж, үйлчлүүлэгчээ хэвлэлээр дамжуулж дууддаг, гуйдаг 
байх нөхцлийг бий болгох хэрэгтэй. Одоо төр нь 60, 200 миллярд 



54 55Çàõ çýýëèéí “Áèå õàìãààëàã×“ Çàõ çýýëèéí “Áèå õàìãààëàã×“

үзүүлэх зэргээр нөгөө талаас нь урамшуулбал, илүү үр дүнтэй. 
Өнөөдрийн нөхцөлд манай улсын экспортын хэмжээ, нэр төрөл 
хэтэрхий бага байна. Экспортын стратегитай үүнийг зэрэгцүүлж 
авч үзэх ёстой. Өөрөөр хэлбэл, мах, ноос ноолуур зэрэг хэдхэн 
төрлийн бүтээгдэхүүнийг бид гадагш гаргаж байгаа. Экспорт 
маань хүв хүрэн өнгөтэй боллоо. Энэ тохиолдолд экспортын 
солонгорсон олон өнгийг бий болгох ёстой. Тэр стратегийг батлаж 
байгаад энэ хүрээнд асуудлаа цогц хэлбэрээр нь ярих хэрэгтэй. 
Түүнээс ганц нэгээр нь ингэж сугалж, ярих нь эцсийн үр дүнг нь 
алдагдуулж байна.

Shuud.mn, 2012 îí

СЭТГЭЛГЭЭ, ХӨГЖЛИЙН ЗАГВАРАА 
ӨӨРЧЛӨХ АСУУДЛЫГ УЛС ТӨРИЙН 

НАМУУД ЭХЛЭХ ЁСТОЙ
Монголын ¯ндэсний Õудалдаа Àж ¯йлдвэрийн Òанхимын 
дарга С.Дэмбэрэлтэй ярилцлаа. 

-Та өчигдөр твиттертээ Хятадын арилжааны банкууд 
зээлээ хааж эхэлж байгаа талаар бичсэн байна билээ. Мөн 
энэ нь манай улсад алсдаа сөрөг үр дагавар авчирч мэдэхийг 
хэлээд байсан?

-Ш.Үнэнтөгс гэдэг залуу банкууд зээлээ хааж байгааг бичсэн. 
Би яг тэгж бичээгүй л дээ.

-Тэгвэл та тэр асуудалд нэлээд анхаарлаа хандуулж 
байсан шүү дээ?

-Ер нь бол ирэх жилийн Монголын эдийн засгийн байдлын 
талаар ярьсан л даа. Мөнгөний бодлого хатуурсан байгаа энэ 
нөхцөлд бодит сектор буюу бизнесийнхэн цаашаа яаж явах юм 
бэ, төсөв гэхэд л сонгуулийн жилд зориулагдаж тэлэлтэйгээр 
батлагдлаа. Гэхдээ тэлэлт гэдэг бол зөвхөн хэрэглээг тэлэх 
тухай юм гэж бодож болохгүй. Үйлдвэрлэлийг тэлэх асуудлыг 
яримаар байгаа юм. Өөрөөр хэлбэл бизнесийн идэвхжлийг хангах 
тодорхой санхүүжилт орж ирж байна уу гэдгийг ярьсан. Өнөөдөр 
төсөв, мөнгөний бодлого хоёр уялдаж чадаж байна уу. Чадахгүй 
байна. Одоо инфляцийн талаар нэлээд ярих боллоо. Инфляцийн 
өсөлтөд мөнгө их байгаа нь нөлөөлж байна уу эсвэл үйлдвэрлэж 

гайгүй. Өөрөөр хэлбэл, инфляцийг удирдаж болох төвшинд барьж 
болох боломжтой. Үүнийг би заавал нэг оронтой тоо гэж хэлээгүй. 
Инфляцийг нийгэм, эдийн засгийн байдлыг хүндрүүлэхгүй, 
тогтворгүй болгохгүй менежмент хийж болох төвшинд барьж болох 
мөнгөний бодлог байх хэрэгтэй. Мөнгөний бодлогын хамгийн 
гол зорилт нь эдийн засгийн өсөлтийн тэр дундаа хүмүүсийн 
оролцоотой, уул уурхайн хөөсний өсөлтийн биш хэлбэрийг бий 
болгох ёстой. Үүнийг энэ мөнгөний бодлогоор бий болгож чадахгүй. 
Төсвийн бодлого жаахан тэлсэн, төсвийн бодлого нь татсан энэ 
бодлого явахгүй. Энэ жил хэтэрхий үрэлгэн хөрөнгө оруулалтын 
төслүүдээ зогсоож, шууд хүмүүс дээр очих хөрөнгө оруулалтуудыг 
хийх хэрэгтэй. Монголбанк өөрөө хүмүүсийн оролцоотой, тэдэнд 
хүртээмжтэй өсөлтийг хангах чиглэлийн эсрэг үйл ажиллагаа 
явуулж байна. Тэд эдийн засаг хэт халчихлаа. Тиймээс одоо 
хөргөнө гэдэг.

-Энэ тохиолдолд арилжааны банкууд яах ёстой юм бэ?
-Арилжааны банкууд үг дуугүй боол биш. Тэд олон жил 

харилцаж тогтсон харилцагчдынхаа бааз, суурийг алдахыг 
хүсэхгүй байгаа. Тиймээс тэдэнтэй харьцах даа тусгайлсан 
байдлаар зээлийн хүүгээ багасгах байдлаар явж байна. Нэг хэсэг 
байгууллага нь гадны компаниудтай харьцаж байна. Удахгүй 
ирэх хоёрдугаар сараас Японы хоёр шаттай зээлээр 60 миллярд 
төгрөг орж ирнэ. Мөн одоогийн 30-40 миллярд, дээрээс нь ноос 
ноолуурын 100 орчим төгрөгийн бонд орж ирнэ. Энэ бүхэн нийлээд 
эдийн засагт нөлөөлнө. Гэхдээ эдийн засгийн ихэнхийг бүрдүүлж 
байгаа бичил, жижиг бизнест нөлөөлөхгүй. Тиймээс энэ үйл явцад 
бичил санхүүгийг байгууллагуудыг татаж оруулбал, тэд илүү 
түргэн хурдан шуурхай ажил болгоно. Мөн хэсгийг дэмжихийн 
тулд Хөгжлийн банк томоохон төсөл, хөтөлбөр санхүүжүүлэхийн 
зэрэгцээ бизнесийг дэмжих зээл гаргах хэрэгтэй.

-Засгийн газраас УИХ-д Төсвийн төслийг анх өргөн барих 
үед нүүрсэн дээр таван хувийн экспортын татвар тавих санал 
тусгасан байсан. Энэ саналыг танай харъяа аж ахуйн нэгжүүд 
татуулсан гэсэн. Манай улс нүүрсээ хэдий болтол татваргүй 
гаргах юм бэ?

-Энэ татварын асуудлыг манайх эсэргүүцсэн. Бид өртөг 
нэмэх процессыг хийж байна. Энэ талаас нь илүү санаачлагыг нь 
төрүүлэхийн оронд шууд орлого талаас нь төлөвлөж, мөнгө авах 
гээд байна. Гэтэл энэ өртөг нэмэх процессууд, татварын хөнгөлөлт 
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дурын асуудал байж яагаад болохгүй гэж. Жишээ нь бичил бизнес 
эрхлэгчдэд юу хэрэгтэй вэ. Мөнгө хэрэгтэй. Гэхдээ зээлийн хүү нь 
бага, эргүүлж төлөх хугацаа нь урт тийм бизнесийн орчин хэрэгтэй 
байгаа. Бичил, томгүй бүгдэд нь бизнэсээ чөлөөтэй эрхлэх эдийн 
засгийн эрх чөлөөг нь олгох ёстой. Ийм мэтээр л эдийн засгийн 
ойлголтын зөрүү байна. Танхим гэхэд л зах зээлийн эдийн засгийн 
хэлээр ярьж байхад төр халамжит төрийн буюу эцгийн байдлаар 
хандаад байна. 

- Ингэж харж байгаа нь асуудал гэж үү?
-Чамайг болон намайг зүгээр л биологийн амьтан гэж үзээд 

байна шүү дээ. Гэтэл бид хоёр хоёулаа нийгмийн амьтан байхгүй 
юу. Өөр өөрийн хүсэл эрмэлзэлтэй. Өөр өөрийг хөгжүүлэх, 
амьдралаа авч явах, өөрийн бодолтой хүмүүс. Ийм хүмүүст 
зориулж бодол хүслээ амжилттай биелүүлэхэд нь туслан эрхзүй, 
санхүүгийн хувьд  бүрдүүлж өгмөөр байна. Үүнийг л би тэгш боломж 
гэж хэлнэ. Нөгөө талаас ерөөсөө   Монгол Улсын хөгжих гээд 
байгаа зам зөв үү. Өөрөөр хэлбэл бүх төрлийн нөөц буюу газрын 
доорхи болон дээрх баялгаа дээд хэмжээгээр, маш эрчимтэйгээр, 
эргэж нөхөгдөх хугацааг нь үл харгалзан ийм хүрэн эдийн засгийн 
байдлаар яваад байна. Өнөөх орлогоо ногоон эдийн засаг руугаа 
хийе гэсэн концепци явах юм уу. Эсвэл уул уурхайгаа зохистой 
ашиглаж хажуугаар нь бусад салбараа анхаарах уу. Мал аж ахуй, 
жижиг дунд бизнесээ анхааръя. Мэдээж ингэж анхаарахад мөнгө 
хэрэгтэй. Ингэхдээ нэгийг хохироож мөнгө олно гэсэн үг биш. 
Нөгөө талдаа урам өгөх ёстой. Механизмыг нь уул уурхайн бус 
секторуудад боломж болгон гаргах хэрэгтэй. Ингэж байж л нийт 
эдийн засаг маань тогтвортой, хүмүүст мэдрэгдэхээр болно. 
Хэрвээ ийм бодлого явахгүй бол өнөөдөр Монголын эдийн засгийг 
ямар ч үнээр хамаагүй өндөр өсөлтөд хүргэх, нэг хүн оногдох ДНБ-
ээрээ бахархах, хүн амын 50 хувь нь ДНБ-ий өсөлтийг мэдрэхгүй 
явах замдаа орно. Харамсалтай биз дээ.

Тэгвэл яах ёстой вэ?
-Хүн эдийн засгийн 17, 20 хувийн өсөлтийг мэдрэхийн тулд 

үүнд оролцох ёстой. Тиймээс л түрүүний миний хэлдэг тэгш 
боломж, оролцоог нь хангах хэрэгтэй байгаа юм. Бичил бизнес 
эрхлэгч бизнесээ жижиг дунд бизнес болгох бодолтойгоор цааш 
явах хэрэгтэй байна. Улмаар жижиг дунд бизнесээ том болгох 
боломж хэрэгтэй. Ингээд бизнесийн талбарт ажиллаж байгаа нь 
бүтээмжээ дээшлүүлэхэд анхаарч, юм хүлээхээ больж эхэлнэ. 
Зүгээр л нийгмийн ядуу хэсэг нь зүгээр суугаад зуух авдаггүй, 
мөнгө авдаггүй, архи уудаггүй байх, өөрийнхөөрөө хөдлөх 

байгаа бараа бүтээгдэхүүн, үйлчилгээ тэр дундаа ард түмэнд 
хэрэгтэй 10 төрлийн хүнсний зүйлийн замын зургийг нь хийгээд 
үзэхэд нийлүүлэлтийн А цэгээс Я цэг хүртэлх энэ замд ямар садаа 
учирч байна гэдгийг гаргасан.

-Энэ нь юу гэсэн үг билээ?
-Энэ нь инфляцид илүү нөлөөлж байна гэсэн дүгнэлтийг манай 

танхим гаргаад байна. Бизнесийн замын зураг гэсэн судалгаа 
хийлээ. Энэ судалгаа байхад хүн жишээ нь цагаан будаа, элсэн 
чихэр импортоор оруулж ирэхээс авхуулаад, хил, мэргэжлийн 
хяналт, лабораторийн дээжийн түвшин гээд дамжлагуудыг 
дамжсаар эцсийн хэрэглээнд очиход үнэ дээр нь зардал хэр 
нөлөөлж байна, хүнд суртал яаж нөлөөлж байна гээд энэ бүхнийг 
гаргана. Ингэснээр Монголын инфляци нийлүүлэлтийн талын 
хүчин зүйлүүдээс ихээхэн хамаарч байна. Тэр дундаа хүнд суртлын 
инфляциас нэлээд хамаарч байна гэдгийг гаргах юм. Түүнээс 
биш учир зүггүй цалин нэмэхэд инфляци тэнгэрт цойлчихно гэж 
бодохгүй байгаа. 

-Цалин нэмэх тал дээр та ингэхэд ямар байр суурьтай 
байна? 

-Багш нарын цалинг нэмэх хэрэгтэй. Тэтгэврийн хөгшдөд 
мөнгийг нь өгөх ёстой. Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүмүүст мөнгө 
өгөх хэрэгтэй гэж бодож байна. Харин халамжийн хавтгайруулсан 
байдлыг зогсоох шаардлагатай гэж бодож байна. Өөрөөр хэлбэл 
нийтэд нь 21 мянган төгрөг тарааж өгснөөр болохгүй нь ээ 
гэдгийг манайхан хэлээд байгаа. Дээр нь бас нийтэд нь хувьцаа 
эзэмшүүлнэ гэдэг компанийн засаглал талаасаа буруу. Бүр загвар 
талаасаа ч зүйтэй биш. Хүнд нөлөөлж байгаа сэтгэлзүйн эффект 
талаасаа залхуурал, бэлэнчлэх сэтгэлгээнд сургаад байна шүү 
дээ. Хүн хөдөлмөрлөж байж л хөрөнгө оруулалт хийдэг. Түүнээс 
биш газрын доорхи баялаг бол ард түмний өмч. Тийм учраас бүгдэд 
нь хувьцаа эзэмшүүлье гэж байгаа нь үнэндээ явуургүй. Тэгш 
боломж гэдгийг шударга ёсны хамгийн гол шалгуур гэж би үзэж 
байна. Тэгш боломж бол бүгдэд нь тэгш хуваарилах хэрэгтэй гэсэн 
үг биш. Нийгэм гэдэг маш олон сонирхолтой, чадвартай, хүсэл 
эрмэлзэлтэй нийгмийн амьтдын бөөгнөрөл. Жишээ нь хөгжлийн 
бэрхшээлтэй хүмүүс өөрөө хөгжих сонирхолтой байна. Багш, 
эмч, бичил бизнес эрхлэгчид өөрийн сонирхолтой. Энэ бүхэнд 
нь таарсан боломжийг нь олгооч л гэж хэлмээр байна. Түүнээс 
биш бүгдэд нь өгмөөргүй байна. Бүх хүнд 21 мянган төгрөг өгөх 
нь шударга ёс биш. Энэ бол социализмын шударга ёс. Хувьцаа 
өгч байгаа нь ч ялгаагүй . Харин хувьцаа эзэмших эсэх нь сайн 
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менежментийг хийгээд явах хэрэгтэй. Үр дүн, гүйцэтгэл чанараар 
нь ажлыг үнэлдэг, хүнд сурталгүйгээр нь хэмждэг цалингийн 
системийг төсөв захиран зарцуулагчид нь өгөх ёстой. Түүнээс 
биш Засгийн газар нь 3-3.5 дахин гэх мэтээр ярьдагаа болих 
хэрэгтэй. Ийм социализмын сэтгэхүйн үлдэгдлээсээ салах 
болсон. Сэтгэлгээ, хөгжлийн загвараа өөрчлөх асуудлыг улс 
төрийн намууд эхлэх ёстой гэж би боддог. Монгол Улсад бодит 
байдал дээр нам нь төрийнхээ дээр гарчихсан явж байна шүү 
дээ. Тиймээс орон нутгийн түвшинд л гэхэд намаа больё гэх байр 
сууриуд гарч байна. Хүмүүс ойлгоод “Энэ нам гэдэг чинь дэмий 
юм” гэх боллоо. Ерөөсөө орон нутгийн түвшний сонгууль байлаа 
гэхэд намаас нэр дэвшүүлэхээ больё гэж байна. Энэ бол хамгийн 
зөв. Хотынхоо даргыг иргэд өөрсдөө сонгодог больё гэж байна. 
Иймэрхүү олон асуудлыг өөрчлөх шаардлага гарч байна л даа. 
Мэдээж дараагийн сонгуулиас эхэлнэ. Яг 2012 оны сонгуулиас 
иймэрхүү суурь өөрчлөлтийг, сэтгэлгээний бодлогын шинэчлэлийг 
намууд нь мөрийн хөтөлбөртөө тусгаад, сонгогчид нь энэ 
чиглэлээр мөнгөний биш үзэл бодлын сонголтыг хийж чадвал 
болно. Дараа дараагийн жилдээ бүр ч зүгширнэ. Харин үүнийг 
хэвшүүлж эхлэхгүй бол 2016 оны сонгууль болоход асуудал бүр 
хурцдана. 

 

Ìîíãîë×óóä ªªðèéíõªª ãàðààð 
ªªðñäèéãªª õîðëîæ áàéíà 

Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé öàã ¿åèéí àñóóäëààð 
ÿðèëöëàà.

- ªíãºðñºí äîëîî õîíîãò Ìîíãîëáàíêíààñ áîäëîãûí õ¿¿ãýý 
ºñãºëºº. ¯¿íèéãýý òýä öàã ¿åä òîõèðóóëæ àâñàí àðãà õýìæýý 
ãýæ òàéëáàðëàñàí. Òàíû áàéð ñóóðü òýäíýýñ ýñðýã áàéãàà þì 
áàéíà. Ýíý òàëààð? 

- ¯¿íèéã áè ìîíãîë÷óóä ººðèéíõºº ãàðààð ººðñäèéãºº õîðëîæ 
áàéãàà õýðýã ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Äýýðýýñ íü ýíý áîë ìàíàé ºíººãèéí 
áîäèò àìüäðàëä çîõèöîîã¿é àðãà õýìæýý. Ãýõäýý áè, ìèíèéõ áóðóó, 
çàñãèéí õèéæ áàéãàà ç¿éë íü çºâ áàéãààñàé ãýæ õ¿ññýí. Ãýòýë 
áîäèò àìüäðàë äýýð ìèíèé õýëñýí ç¿éë çºâ áîëîõ íü ºäºð òóòìûí 
àìüäðàëä áàòëàãäààä áàéíà. Áîäëîãûí õ¿¿ ãýäýã ç¿éëèéã áè ºìíº 
íü ÷ áàñ ø¿¿ìæèëæ áàéñàí. Ìîíãîëûí íºõöºëä áîäëîãûí õ¿¿ã 
èíãýæ áàðèíà ãýæ áàéõã¿é. Èéì íºõöºëä çàðäëàà ë òàíàõ õýðýãòýé. 

эрмэлзлийг нь төрийн бодлогоор суулгаж өгөх ёстой. “Та хэрвээ 
21 мянган төгрөг авах гэж байгаа бол хашаандаа мод тарь” гэж 
болно биз дээ. 

- Ойрын хоёр жилийн эдийн засгийн өсөлтөд баясаж, 
дэвээд яваа нь улс төрийн халамж буюу эдийн засгаа халааж, 
ёстой өнөөх хөөс гэдэг нь болоод байгаа гэдэг биз дээ. Ийм 
үед юу хийх ёстой юм бол?

-Гэхдээ үүний цаана бид ямар төртэй байна вэ гэдгээ харах 
ёстой. Бид халамжит эцгийн төртэй яваад байна. Чиний эсвэл 
миний өмнөөс чи бид хоёрын сайхан амьдрах эрхийг төр гаргаад 
байна шүү дээ. Энэ зөв юм уу. Гэтэл чи сэтгүүлчээ хийгээд, энэ 
камераараа улам сайн зураг аваад явах, түүнийгээ өөрийн карьер 
болгох бүрэн боломж байна. Тиймээс л дээр хэлснээр чиний энэ 
сурах, тэмүүлэх эрмэлзлийг чинь дэмжих орчинг шаардаад байгаа 
хэрэг. Олон залуу бий. Тэр залуу зураг дарахыг хүсээд дуртай 
газраа очоод фото камер авахад л лизинг гэдэг орчин бүрдсэн байх 
ёстой. Ингээд чи дуртай ажлаараа бизнес хийгээд явдаг орчин  
хэрэгтэй биз. Эсвэл чи энэ ажлаа бизнес болгож өргөжүүлээд 
компани байгуулж банк, санхүүгийн байгууллагад очиход чамайг 
инээмсэглэж угтдаг тийм орчин чухал биш гэж үү. Тиймээс та 
Тавантолгойн хувьцаагаа хүлээж бай гэдэг орчин хэрэгтэй байна. 
Бидний сонголтын асуудал болчихлоо. Ийм орчныг бидэнд бий 
болгож өгөх ёстой.

- Ирэх жилийн сонгуулийн дараа иргэдэд хандсан их 
амлалтууд алга болно гэж байгаа. Ингэхээр таны хэлээд 
байгаа шиг тийм бүтээлч орчинг бий болгох боломж бүрдэж 
эхлэх болов уу. Та хэр хүлээлттэй байна?

-Энэ сонгуулийн хувьд би хэлж мэдэхгүй байна. Зүгээр л 
бид сайн төрийг л хүсдэг. Харин ямар төрийг хүсдэггүй вэ гэхээр 
хүнд сурталтай, гол нь миний зөвшөөрөлгүйгээр дансанд минь 
мөнгө хийдэг төрийг хүсдэггүй. Зүгээр сууж байхад мөнгө өгөөд 
байгаа нь амар юм шиг мөртлөө миний өөрийн хөгжих боломжийг, 
эрмэлзлийг сэтгэлзүйн хувьд унагааж байна. Үүнд дургүйцдэг 
хүмүүс иргэдийн 50 хувийг эзэлж байгаа. Тэгвэл үлдсэн 50 хувь 
буюу мөнгийг дуртайяа аваад байгаа хүмүүсийг бид ойлгоно. 
Гэхдээ тэр хүмүүст хүртэл үр хүүхэдтэй учраас мөнгийг тэгж 
тэжээлгэх сэтгэлгээгээр авч, түүндээ дасаж амьдрах ёсгүй гэсэн 
бодол төрнө. Улстөрчид одоо бэлэн болон бэлэн бус амлалтаас 
татгалзчихлаа. Тодорхой хэлбэл, цалинг гурав дахин өсгөнө 
гэж хэлэхгүй. Энэ зөв. Цалин   бол бүтээмжтэйгээ уялдах ёстой 
гэдгийг бид мэднэ. Төр харин ажил олгогчийнхоо хувьд төрийнхөө 
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- Çàñãèéí ãàçðààñ õÿìðàëààñ ãàðàõ òºëºâëºãººã áàòëàí 
ãàðãàëàà. Òºëºâëºãººíä ¿éëäâýðæèëòýä ÷àìã¿é õºðºíãº 
îðóóëæ ºãñºí áàéñàí. Ýíý õýð ¿íäýñëýëòýé òºëºâëºãºº áàéõ 
áîë? 

- Ìýäýõã¿é áàéíà. Òýð áîë èõ õýö¿¿.. Æèøýýëáýë,  áàíêààð 
äàìæóóëíà ãýâýë áàíêíû çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð áîëñîí. Áàíêíû 
çýýëèéí õ¿¿ãèéí çºðººã íºõñºí ÷ ãýñýí èõ õýö¿¿ ë áîëíî. Äýýðýýñ 
íü ºðòºãòýé áîëæ ýõýëíý. Îäîî íàéäàõ ç¿éë áîë ãàäààäûí çýýë 
òóñëàìæ. Õóâèéí õýâøèëä çîðèóëñàí ßïîíû õî¸ð øàòòàé, Åâðîïûí 
ñýðãýýí áîñãîëò õºãæëèéí áàíêíû ãýõ ìýò çýýëä íàéäàõ ë ¿ëäñýí. 
Ãýõäýý ýíý áîë áèçíåñèéí öººõºí õýñãèéã õàìàð÷ ÷àäíà. Èíãýõýýð 
áèçíåñèéí íºõöºë ìààíü óëàì õýö¿¿ áîëæ ºðòºã íýìýãäýíý. Õ¿ì¿¿ñ 
ìýäýýæ òºðºë á¿ðèéí õýìíýëò õèéíý. Õóâèéí õýâøëèéíõýí ÷èíü 
óÿí õàòàí äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàð ñàéòàé. Ýíý ÷àäâàð íü ìýäýýæ 
àæèëëàíà. Ãýõäýý ýäèéí çàñãèéí ºñºëò öààøèä ãóðâàí õóâü õ¿ðýõ 
¿¿, ¿ã¿é þó. Òýãýýä óóë óóðõàéí ñàëáàðàà ÿðèàä áàéäàã. Òýíä ÷èíü 
öººõºí õ¿í àæèëëàäàã. Ãýòýë îëîíõ õ¿íèéã àæèëëóóëäàã áóñàä 
ñåêòîðóóä õýö¿¿ áàéíà. Èíãýýä õàðàõààð àæèëã¿éäýë ÿäóóðàë 
íýìýãäýõ ãýõ ìýòèéí áàðààí þìíóóä õàðàãäààä áàéíà. ¯¿í äîòîð 
æààõàí ãýðýë ºãºõ ç¿éë íü áîë áèçíåñèéí èäýâõæëèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
áîäèò ñåêòîðûã äýìæèõ ë àñóóäàë áàéñàí.

- Òàíàé òàíõèìààñ õÿìðàëûí ýñðýã òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëñàí ÷ ýíý òºäèéëºí ÿìàð íýã ç¿éëä íºëººëºë 
¿ç¿¿ëñýíã¿é. Ýíý òàëààð?

- Òýðèéã ÷ îíöãîé þì õèéãýýã¿é. Èðãýäèéí áîäîæ áàéãàà 
ç¿éëèéã ýäèéí çàñãèéí îíîë, íîìòîé íü òîõèðóóëæ áàéãààä 
áèäíèé ¿çýæ áàéãààãààð áîäëîãî èéì áàéõ ¸ñòîé ãýæ çýýë õèéñýí. 
ßâóóëæ áàéãàà áîäëîãóóäûí ýñðýã ë þì õèéñýí. Æèøýýëáýë, 
âàëþòûí õàíøèéã ÷ºëººòýé õàÿæ áîëîõã¿é Ìîíãîëûí  ýäèéí çàñàã 
äààõã¿é. Ò¿¿íèé äîòîð æèæèã äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷èä àëáàí áóñ 
ñåêòîðûíõîí äààõã¿é, èíãýñíýýðýý èíôëÿöèéã óëàì õººðºãäºíº. 
Èéì ó÷ðààñ âàëþòûí õàíøèéã òîäîðõîé õóãàöààíä çóðãààí 
ñàðûí õóãàöààíä òîãòîîí áàðèõ ººð àðãà õýðýãñëèéã õýðýãëýå. 
Òóõàéëáàë äîëëàðûí õàäãàëàìæèéí äýýä õ¿¿ã òîãòîî¸. ¯¿íòýéãýý 
óÿëäóóëààä äîëëàðûí çýýëèéí õ¿¿ã çîõèöóóëäàã áîëú¸. Äýýðýýñ 
íü ãàäíààñ àâäàã çýýëèéí ãàäàãøàà ãàðãàæ áàéãàà áîëîí îðóóëæ 
èðñýí øèëæ¿¿ëýã äýýðýý ÿëãààòàé õ¿¿ã òîãòîî¸. Äîëëàðûã 1300 
áàéõàä âàëþòûí àðèëæààíä îðîëöîã÷äûí õ¿ðýýã íýìýãä¿¿ëüå, 
âàëþòûí õàíøàà íýãæèä óÿõàà áîëü¸ îëîí óëñûí íýãæèä “ñàãñ” 
ãýñýíä óÿà ãýõ ìýò ç¿éë¿¿äèéã õèéå ãýñýí ñàíààã ë õýëæ áàéñàí. 
Ýíý á¿õíèéã óíøñàí ë áàéõ. Ìîíãîëáàíêíûõàí áîë çºâøººðºõã¿é, 

- Ñàÿ ÷àìëàõààðã¿é õýìæýýíä çàðäëàà òàíàëàà ø¿¿ äýý?
- Òàíàñàí. Åð íü ìºíãº ãýäýã áîë ýðãýëòýä îðæ áàéæ ¿íý 

öýíý íü õàäãàëàãäàæ ¿ëäýíý. Ýðãýëòýä îðîõã¿é áîë ¿íý öýíý 
õàäãàëàãäàõã¿é. Òýãýõýýð áàíê ãýäýã ñåêòîðîîñ ìºíãº òàñðààä 
ãàðàõã¿é íü ë äýý. ªºðººð õýëáýë áàíê áèçíåñèéí ñåêòîðûí 
õîîðîíä àðèëæàà íàéìàà øèëæ¿¿ëýã ÿâàãäàõã¿é ãýñýí ¿ã. Áàíêóóä 
çºâõºí òºâ áàíêíû ¿íýò öààñûã àâààä ë ñóóæ áàéíà. Àìàð ÷ þì 
øèã. Ýíý áîë äóíä õóãàöààí äàõü õàìãèéí àþóëòàé ç¿éë. Òýãýõýýð 
äóíä õóãàöààíä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí èíôëÿöè íü ÷ ãýñýí 
áàãàñààä âàëþòûí õàíø íü òîãòâîðæèíî ãýæ òîîöîîëñîí áîë ¿¿í 
øèã òîì àëäàà áàéõã¿é. Óðüä ºìíº íü èíãýæ èðñýíã¿é ø¿¿ äýý. 
Èíôëÿöè õàìààã¿é áàãà áàéõàä ë ÿâóóëñààð áàéãààä 30 ãàðãàñàí. 
Òýð ¿åä ÷ áîäëîãûí õ¿¿ ºñãºñººð, âàëþòûí õàíøèéã òîãòîîí áàðèõ 
îðîëäëîãî õèéæ òîäîðõîé õýìæýýãýýð áàðüæ áàéñàí. Ãýõäýý 
îäîî ò¿¿íèéã òîãòîîí áàðèõ íººö íü áàéõã¿é áîëñîí. ¯¿íèéã þó 
ãýæ õýëæ áàéíà ãýõýýð ìàíàéõòàé àäèëõàí Àâñòðàëè, Îðîñ, ×èëè 
ìýòèéí ò¿¿õèé ýäèéí ýêñïîðòîîñ õàìààðàëòàé óëñ îðíóóä èéì 
¿åä âàëþòûí õàíøàà ñóë òàâüñàí. ªºðººð õýëáýë òîäîðõîéëîîä 
áàéãàà âàëþòûí õàíøèéí óÿí õàòàí ÷àíàðûã õàíãàõ ãýäãèéã ë îëîí 
óëñûí âàëþòûí ñàíãèéíõàí õýëýýä áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý ìààíü ñóë 
õàÿ÷èõ ë ãýñýí ¿ã. Ñóë õàÿëàà ãýýä º÷èãäðèéí áàéäëààð 1760 áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë ïñèõîëîãèéí òºâøèí ãýæ áàéãàà. Æèøýýëáýë 1600, 
1700 õ¿ðýõ áîëîâ óó ãýñýí òºâøèí ìààíü ìàø õóðäàí ýâäýãäýæ 
áàéíà.

- Òýãýõýýð èéì òîãòâîðã¿éæèëòýýñ áîëæ íýëýýä îëîí 
ñºðºã ¿ð äàãàâàð ãàðàõ íü òîäîðõîé. ¯¿íèéã òîãòîîí áàðèõ 
àðãà áàéãàà áîëîâ óó?

- Âàëþò íü àëáàí áóñààð îðîëöîã÷ æèæèã àæ àõóéí íýãæ á¿õ 
èðãýäýä ë õýðýãöýýòýé áàéíà. ßàãààä ãýâýë ìàíàé ýäèéí çàñàã 
Õÿòàäààñ, èìïîðòîîñ õàìààðàëòàé. Õ¿ì¿¿ñ èäýõ, óóõ, õóâöàñëàõ, 
áàéøèí áàðèõ ¸ñòîé. Îäîî áèçíåñèéí óëèðàë ýõýëæ áàéíà. 
Èäýâõã¿é ìºíãºã¿é óëèðàë ýõýëæ áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý ìýò íü óëàì 
öààøäàà þìíû ¿íèéã ºñãºíº, ºñãººä ÷ áàéãàà. Èéì ¿åä õ¿ì¿¿ñ 
íººöºëæ ýõýëäýã. Óãààëãûí íóíòãèéã íýãýýð àâäàã áàéñàí áîë 10-
ûã àâíà. Ýíý ìýò õ¿ì¿¿ñèéí àâèð òºðõ ººð÷ëºãäºæ ýõýëíý. Ýíý 
íü óëàì á¿ð èíôëÿöèéã õººðºãäººä áóðóó õ¿ëýýëò áèé áîëãîäîã. 
Òýãýõýýð ýíý á¿õ àìüäðàëûí ç¿éë¿¿äèéã õàðäàã íýã í¿ä áàéíà. Ýíý 
áîë áèçíåñ ýðõëýã÷ áèäíèé í¿ä. Íºãºº í¿ä ìààíü ãàäààä îðíóóä. 
Òèéì ó÷ðààñ ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî ÿâóóëúÿ ãýñýí Ìîíãîëáàíêíû 
íýã í¿ä áàéíà. Ýíý õî¸ð í¿äíèé àëü íü áîäèòîé áàéõûã öàã õóãàöàà 
õàðóóëàõ áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà.
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õóóëü ãàðëàà òà íàð þó ãýæ áîäîæ áàéíà ãýýä òàíõèìààñ àñóó÷èõàæ 
áîëíî ø¿¿ äýý. ßìàð ÷ ñóäàëãàà, íîòîëãîîã¿éãýýð àìüäðàëààñ 
òàñàðõàé õóóëü ãàðãàäãèéí íýã èëðýë ýíý. Ãýõäýý áèçíåñèéí îð÷èíã 
øèíýòãýõýä Çàñãèéí ãàçðààñ àíõààð÷ áàéíà, àæèë áîëãîõûí òºëºº 
ç¿òãýæ áàéíà ãýäýã ñàéí òàë. ¯¿íèéã ò¿ðãýí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. Èðýõ îí ãýõýä Ìîíãîëûí áèçíåñèéí îð÷èíä øèíý÷ëýë 
ãàðñàí áàéõ ¸ñòîé þì. Çàñãèéí ãàçðààñ 2011, 2012 îíä èõ þì õèéæ 
áàéæ ë ñîíãóóëèéí æèë áèçíåñ  ýðõëýã÷äýýñ  îíö  ¿íýëãýý  àâíà  
ø¿¿  ãýäãèéã ñàíóóë÷èõüÿ.

- Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàæ áóé øèéäâýð¿¿äýýñ õàðàõàä 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã äýìæèõ òàëààð íýëýýä àíõààðàõ áîëñîí 
øèã. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä þì ë áîë Çàñãèéí ãàçðààñ ìºíãº ã¿éäàã 
áîëñîí áàéíà?

- Ìîíãîëûí áàíê ñàíõ¿¿ ñàëáàð îëèãòîéõîí õºãæººã¿é áàéãàà 
ó÷ðààñ Çàñãèéí ãàçàð ßïîíîîñ íýã ãóéãààä, ººðñäºº ÷ íýã õýñãèéã íü 
àð ºâðºº íºõºæ, àðãàëæ ãàðãàõààñ ººð àðãàã¿é áàéäàëä îð÷èõîîä 
áàéãàà þì. Õýâèéí áàíêíû ñèñòåìòýé óëñ îðîíä áîë êîìïàíèóä 
Çàñãèéí ãàçðàà öàðàé÷ëàõ ÿìàð ÷ øààðäëàãàã¿é. Ìîíãîë Óëñûí 
çýýëèéí îð÷èí íºõöºë ºíººäºð õ¿ëýýí çºâøººðºõ áîëîìæã¿é. 
Êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ àðãàã¿é äàâæàà àëèì 
øèã æèæèãõýí áàéäàëòàé áàðèàä áàéäàã. Òýãýýä òººðºãäºë íü ¿íèéí 
ºñºëòèéã òºðººñ çîõèöóóë÷èõàæ áîëíî ãýñýí èéì õóäëàà ìºíãºíèé 
òîãòîëöîîãîî ë ººð÷ëºõ õýðýãòýé áàéíà. Îëîí æèë áîäèò ñåêòîðûã 
õîðëîæ áàéãàà ìºíãºíèé áîäëîãîî ë ººð÷ëºõ öàã íü áîëñîí. Òºð 
øààðäëàãàòàé, õýðýãòýé ¿åä ýäèéí çàñàãò èíòåðâåíö õèéõ ¿¿ðýãòýé. 
Ãýõäýý íèéãýìä àëü  áîëîõîîð  õîð  óðøèã  áîëîõã¿éãýýð  ø¿¿  äýý.

- Òàíû õýëñíýýð áîë Ìîíãîëáàíêíààñ áàðèìòàëæ áàéãàà 
ìºíãºíèé áîäëîãî áèçíåñ  ýðõëýã÷äèéã  áîîìèëîîä  áàéãàà  
þì  àà  äàà,  ÿíç  íü?

- Ìîíãîëáàíêèíä ÷ øóóä áóðóóã òîõîõ õààøàà þì. ÓÈÕ-ä ¿¿íèéã 
ººð÷ëºõ ýðõ íü áàéäàã. Òýãýõýýð Ìîíãîëáàíêíààñ îðóóëæ èðñýí 
çóçààí, çóçààí õàâòàñò ìàòåðèàëòàé ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ñàéí òàíèëöàõ 
¸ñòîé. Ìîíãîë Óëñàä áèçíåñ ýðõëýã÷èä þó õ¿ñ÷ áàéíà. Òýäíèéã 
ºðãºæèæ áîëîìæ íü þó áàéõ âý ãýäãèéã íü ñóäëàõ õýðýãòýé. Ò¿¿íýýñ 
èíôëÿöèéã òýäýí õóâüä áàðü ãýýä Ìîíãîëáàíêèíä áîëîìæã¿é 
¿¿ðýã ºã÷èõäºã. Íºãººä¿¿ë íü áîëîìæã¿é þìàíä ¿íýìøýýä 
áîäëîãûí õ¿¿ãýý íýã ºñãººä, íýã áóóðóóëààä áàéäàã. Áîäëîãûí õ¿¿ã 
ç¿ãýýð ñóë òàâü÷èõ õýðýãòýé ø¿¿ äýý. Ýíý òàëààð çàðèì ãèø¿¿ä 
íü ÿðèõ ãýõýýð ÷è õóâüäàà êîìïàíèòàé, îëèãàðõè, ñîíèðõëûí 
çºð÷èëòýé íºõºð ãýæ õàðäàæ ýõýëäýã. Òýãýõýýð íºãººä¿¿ë íü áóðóó 
ãýäãèéã íü ìýäñýýð áàéæ ñîíèðõëûí çºð÷èëã¿é íºõºð áîëîõ ãýýä 

Ñàíãèéí ÿàìíûõàí ¿¿íä õàìààã¿é ó÷ðààñ îðõèæ áàéíà. ¯¿íèéã ýðõ 
áàðèã÷èä óíøààä òîäîðõîé õýìæýýíä õýëýëö¿¿ëýã õèéõ áàéñàí. 
Âàëþòûí çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõààñàà 
ºìíº çààâàë õóóëü ººð÷èëíº ãýëã¿éãýýð ýðäýìòýí ìýðãýä, áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä Ìîíãîëáàíêíû ìºíãºíèé áîëîí ñàíãèéí áîäëîãûíõîí 
ñóóæ áàéãààä õýëýëö¿¿ëñýí áîë ýíý íü áàñ íýã õóâèëáàð áàéñàí. 
Ãýõäýý ºíãºðñºí. Áàéäàë õýö¿¿ ë áàéíà. 

Ï.Íàíñàëìàà
Ìîíãîëûí ìýäýý ñîíèí, 2009 îí, ¹53/2626

Óëñ òªðèéí ñîíãîëò õèéõ 
öàã íü áîëñîí

Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé óóëçàæ ÿðèëöëàà
- Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õàìãèéí òîì, õ¿÷èðõýã 

íýãäëèéã òîëãîéëæ áàéãàà õ¿íèé õóâüä òàíààñ ìàíàé óëñàä 
áèçíåñ ýðõëýõ òààòàé íºõöºë á¿ðäýæ ÷àäñàí óó ãýæ àñóóìààð 
áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð áèçíåñèéí îð÷èíã øèíýòãýõýä ºíãºðñºí  
æèëýýñ  íýëýýä  àíõààðàõ  áîëñîí  ø¿¿  äýý?

- Òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë, áèçíåñèéí îð÷íû øèíý÷-
ëýëèéí òàëààð Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìààñ îëîí æèë ÿðüñàí äàà. Òºð, 
õóâèéí õýâøëýë ò¿íøèëæ, õàìòðàõã¿éãýýð, áèçíåñ ýðõëýã÷äýäýý 
áîëîìæ îëãîæ, äýìæèæ òóñëàõã¿éãýýð õîë ÿâàõã¿é ãýäãèéã îëîí ÷ 
æèë ¿ãëýñýí. Òóõàéí öàã ¿åä òàíõèìûí ñàíàà÷ëàãûã ÿìàð ÷ äàðãà, 
ñàéä íü ñîíñîîã¿é áàéõã¿é þó. 2005 îíîîñ ýõëýýä ÿðüñààð áàéãààä 
2010 îíä àøã¿é íýã Åðºíõèé ñàéä íü áèçíåñ ýðõýëæ áàéñàí õ¿í 
òààðààä íýã þì äýìæèãäñýí. Òýð àæèë ºíººäðèéí áàéäëààð 30, 
40 õóâüòàé ë ÿâíà. Ò¿¿íýýñ áèø áèçíåñ ýðõëýõ òààòàé áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ë÷èõëýý, áèçíåñèéí îð÷èíã øèíý÷èëëýý ãýæ õýëæ ÷àäàõã¿é. 
Óðüä ºìíº íü õ¿ì¿¿ñ òºðèéí ñàéä, äàðãà áîëîíãóóòàà õàìðàà 
ñºõººä, í¿äíèéõýý øèëýí äýýã¿¿ð õàðààä ýõýëäýã áàéñàí áîë îäîî 
òºðä ç¿òãýõ íü èðãýäýä ¿éë÷ëýõ ãýæ, çàðöëàãäàõ ãýñýí óòãàòàéã áàãà 
ñàãà îéëãîäîã áîëñîí áàéíà ëýý. Ìîíãîëä áèçíåñ ýðõëýõ òààòàé 
íºõöºë á¿ðýëäýæ ÷àäñàí ãýæ èòãýëòýéãýýð õýëæ ÷àäàõã¿é. Ñàÿ ë 
ãýõýä òýìäýãòèéí õóðààìæèéã ÿàâ. Áààõàí ººð÷ëºëò îðóóëæ áººí 
áàíòàí õóòãàñíûõàà äàðàà ýðãýýä çàñààä ë ñóóæ áàéíà ø¿¿ äýý. 
Ýíý òàëààð áèçíåñ ýðõëýã÷äèéíõýý ¿ãèéã ñîíñîîä, ÿäàæ ë èéì 
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- ßàãààä õºðºíãº, ìºíãº áàéõã¿é ãýæ. Èðãýäýä òàðààæ áàéãàà 
ýíý 805 òýðáóìààð íýã áèø, õî¸ð ÷ áèø íýëýýä õýäýí ÷ºëººò 
á¿ñ áàðü÷èõíà ø¿¿ äýý. Àëòàíáóëàãèéí ÷ºëººò á¿ñýä æèëä ºãäºã 
äºðâºí òýðáóìûãàà 40 òýðáóì òºãðºã áîëãî. Çàìûí ¯¿äýä 200 
òýðáóìûã çàðöóóë÷èõ. Íýã ë èõ ìóíäàã á¿òýýí áàéãóóëàëò ÿðüñàí 
õ¿ì¿¿ñ. Ò¿¿íä íü àðä ò¿ìýí ¿íýìøèõ õýö¿¿ áàéõ õýö¿¿ áàéäàëä 
îðîîä ë.

- Óóë óóðõàéí ñàëáàð Ìîíãîëûí õºãæëèéí ãàðö þì áèø 
¿¿. Òèéìýýñ ÷ òºðººñ óóë  óóðõàéí  ñàëáàðò  èë¿¿  àíõààðàë  
õàíäóóëààä  áàéõ  øèã?

- Ìîíãîë ÿàõ àðãàã¿é óóë óóðõàéí äýìèéðýë òóñ÷èõñàí áàéíà. 
Í¿ä íü ãºëºëçººä ãàëçóóðñàí õ¿íòýé àäèëõàí ÷ þì øèã. Õ¿í 
áîëãîí ºíººäºð óóë óóðõàéí äýìèéðýëä àâòàãäààä áàéíà ø¿¿ äýý. 
ªíººäºð ñýòã¿¿ë÷èä èðýýä íýã àñóóëò òàâèíà. Òýð íü Òàâàíòîëãîéã 
àøèãëàõ íü çºâ ¿¿, ýíý òýð ãýñýí óòãàòàé. Ìîíãîëä ýíý äýìèéðýë 
õºãæèë àâ÷ðàõã¿é ýý. Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí èõýíõèéã íü óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýëæ áàéíà. ßàãààä Ìîíãîë Óëñ ººð ç¿éë ýêñïîðòîëæ 
áîëîõã¿é ãýæ. Õÿòàäûí Æèëèä “Ýðäýíýò” õèâñèéã áóëààöàëäààä 
àâ÷ áàéíà ø¿¿ äýý. Ýðýýíä “ªãººæ”-èéí áîîâ øèã ýðýëòòýé 
ãóðèëàí á¿òýýãäýõ¿¿í áàéäàãã¿é ãýñýí. Èéì áîëîâñðóóëñàí, 
íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýý ýêñïîðòëîõîä àíõààð ë 
äàà. Ìàíàé ìîíãîë ìàëûí ìàõ øèã öýâýð ýêîëîãèéí, îðãàíèê ìàõ 
õààíà ÷ áàéõã¿é. Ãýòýë ÿàãààä ãàäààä çàõ çýýëä ýðýëò áàãà áàéíà. 
Òýãýõýýð Ìîíãîëûíõîî ¿éëäâýð¿¿äèéã ãàäààäûí çàõ çýýëä ãàðãàõ 
áîëîìæèéã íü á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéãàà þì. Ò¿¿íýýñ áóñ í¿¿ðñýý, 
àëòàà, çýñýý óõààä ò¿¿õèéãýýð íü ãàðãàñíàà Ìîíãîëûí àâðàë ãýæ 
îéëãîæ áîëîõã¿é. Ýäèéí çàñãèéã òºðºëæ¿¿ëüå ãýýä áàéäàã. ßàæ 
òºðºëæ¿¿ëýõýý õàðàìñàëòàé íü ìýääýãã¿é þì øèã áàéíà ëýý.

- Òàâàíòîëãîéòîé õîëáîîòîé àñóóäëûã óã íü òàíä òàâèõ 
ãýñýí þì. Íºãºº ë íýã óëèã áîëñîí àñóóëòûã òàâèõ íü ãýæ 
òàíû äóðã¿éã õ¿ðãý÷èõ âèé ãýæ áîäîîä?

- Òàâàíòîëãîéòîé õîëáîîòîé íýã ë õàðèóëòûã õýëüå. 
Òàâàíòîëãîéí îðä ãàçðààñ àðä ò¿ìýí, àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä 
õóâü õ¿ðòýýíý õóâüöàà òàðààíà ãýäýã ¸ñòîé ¿ëãýð. Óóë óóðõàéí 
äýìèéðëèéí íýã “ñèìïòîì”. Õàðèóöëàãàòàé, áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé 
óóë óóðõàéã ýäèéí çàñãèéí áóñàä ñàëáàðòàé óÿëäóóëàí õºãæ¿¿ëýõ 
òàëààð ë àíõààð. Àðä ò¿ìýíä 10 õóâü, àæ àõóéí íýãæèä 10 õóâü, 
ýíý òýð ãýäãýý áîëü. Ýíý áîë ¿ëãýð. Ýíý áîë òýíýãëýë. Äýëõèé äýýð 
íèéãìýýðýý àç æàðãàëòàé õóâüöààò óëñ ãýæ õýçýý ÷ áàéãààã¿é þì. 
Áàéõ ÷ ¿ã¿é.

äóóã¿é ñóóõààñ ººðöã¿é. Áè õýðâýý ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áîë ÷ºëººòýé 
ÿðèíà. Íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äýý òºëººëæ áàéãàà áîëîõîîð íàäàä 
ñîíèðõëûí çºð÷èë íýðýýð àìàà ¿ä¿¿ëýõ øààðäëàãàã¿é.

- Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ íýëýýä õýäýí òîìîîõîí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèë õèéõýýð òºëºâëººä áàéãàà. 
Ò¿¿íèé íýã íü Ñàéíøàíäûí àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð. Ýíý 
öîãöîëáîðûã áàéãóóëñíààð Ìîíãîë Óëñàä õºãæëèéí øèíý 
áîëîìæ íýýãäýíý õýìýýí àëáàíû õ¿ì¿¿ñ ÿðüäàã. Òà ýíý òàëààð 
ÿìàð áîäîëòîé áàéíà?

- Ñàéíøàíäûí öîãöîëáîðò áè èòãýäýãã¿é. Ìîíãîë Óëñ òîì, 
òîì á¿òýýí áàéãóóëàëò õèéíý ãýæ èõ ãî¸ þì ìºðººäºöãººæ 
áàéíà ë äàà. Ñàéíøàíäûí öîãöîëáîðûã öýâýð ýäèéí çàñãèéí 
òàëààñ õàðæ ÷àäñàí óó, óëñ òºð, á¿ëãèéí ñîíèðõîë îðñîí óó 
ãýäýã áàñ ýðãýëçýýòýé. Ìîíãîë÷óóä èõ ñîíèí õ¿ì¿¿ñ ë äýý. Òèéì 
÷ øàâ òàâèëàà, òóóç õàé÷èëëàà ãýýä ë ðåêëàìäààä áàéäàã. 
Øàâ òàâüæ, òóóç õàé÷èëëàà ãýýä óëñ îðîí õºãæ÷èõäºã þì áèø. 
Òóóç õàé÷èëñíààðàà áîë Ìîíãîëä ºíººäºð ¿ñðýíã¿é õºãæèëòýé 
îðíû òîîíä îð÷èõñîí öîõèæ ÿâàà áàéëã¿é. Ñàéíøàíäààñ ºìíº 
ýõëýýä Çàìûí ¯¿äýý õºãæ¿¿ë÷èõ. Çàìûí ¯¿äèéã õºæã¿¿ëýõ íü 
Ñàéíøàíäààñ èë¿¿ Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä ýäèéí çàñãèéí îíöãîé à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Ýíý ñóâãààð äàìæèæ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í Ìîíãîëä 
îðæ èðæ áàéíà. Ýíý áîîìòîîð áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ÿàæ îðæ 
èðñíýýðýý Ìîíãîëûí çàõ çýýë, õóäàëäàí àâàëòàä íºëººëæ áàéíà 
ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð ýõíèé ýýëæèíä Çàìûí ¯¿äýýð îðæ èðýõ áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñààòàë ¿¿ñãýõã¿é íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé. 
¯¿íèéã ìàø õóðäàí õóãàöààíä øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé. Çàìûí 
¯¿äèéí áàéãàëü ýêîëîãè, ýð÷èì õ¿÷, äýä á¿òýö, óñàí õàíãàìæèéã 
ÿàðàëòàé øèéäâýðëýìýýð áàéíà. Õàæóóõàíä íü áàéãàà Ýðýýí õîò 
ÿàæ õºãæèæ áàéãàà õàð ë äàà. Õÿòàäóóäààñ ñóðàëöàõ õýðýãòýé ø¿¿ 
äýý. Àñóó, çºâëº, þóíäàà è÷ñýí þì. Óëñ îðíîî õºãæ¿¿ëýõ ãýñýí 
õ¿í áàéãàà áèç. Òîì, òîì á¿òýýí áàéãóóëàëò ãýæ òîìðîõîîñîî 
èë¿¿ õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîîòîé, òîãòâîðòîé ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ 
öàã áîëñîí áàéíà. Ýõëýýä Çàìûí-¯¿äýý õýíä ÷ ãîëîãäîõã¿éãýýð 
ÿíçàë÷èõ. Ýíä ÷ ÷ºëººò á¿ñ, òýíä ÷ àæ ¿éëäâýðèéí ïàðê áàðèíà ãýæ 
¿ñ÷èæ ã¿éãýýä àìæèëò îëîõã¿é ýý, äàðãà íàðàà. Çàìûí¯¿äèéã ñóì, 
àéìãèéí õýìæýýíä ÷ àâ÷ ¿çýæ áîëîõã¿é. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
ñòðàòåãèéí ÷óõàë òºâ ø¿¿ äýý. Õºãæëèéí ãàðö ãýäýã óòãààðàà ýäèéí 
çàñãèéí òàëààñ íü ýêîëîãèéí òàëààñ íü õºãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé.

- Çàìûí -¯¿ä, Àëòàíáóëàãèéí ÷ºëººò á¿ñ áàéãóóëíà õýìýýí 
áàðàã àðâààä æèë ÿðèëàà äàà. Õºðºíãº ìºíãºíèé áîëîëöîî 
íü áîëäîãã¿é þì áàéëã¿é?
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íºãººä¿¿ë íü øàëòàãã¿éãýýð ¿íèéã íýìýýä ë. Íýã èéìýðõ¿¿ ë 
ä¿ð çóðàã àæèãëàãäàõ áîëæ?

- Ìîíãîëûí ãàçðûí òîñíû ñòðàòåãèéí áîäëîãûã áè ìýäýõã¿é. 
Ñàÿ íàìàéã Äîðíîäîä ÿâæ áàéõàä Òàìñàãèéí îðäûí íººö íåôòü 
áàéãóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ õýìæýýíèé áèø ãýñýí. Ãýòýë óã îðäîîñ 
õýäõýí êèëîìåòðûí öààíà Õàéëààðò íººö áàãàòàé ãàçðûí òîñíû 
îðä áàéäàã þì áàéíà ë äàà. Ýíý õî¸ðûí äóíä íýã áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð áàðü÷èõìààð áàéíà ãýýä Äîðíîäûí áèçíåñìåí¿¿ä ÿðüæ 
áàéíà ëýý. Áèçíåñèéíõýí ÷èíü áîäèòîî áîëîìæòîé ç¿éëèéã íü 
ÿðèíà ø¿¿ äýý. Óëñòºð÷èä øèã òààìãààð õóñàõã¿é.

- Òàíûã ÓÈÕ-ä Èðãýíèé Çîðèã Íîãîîí íàìààñ íýð äýâøèíý 
ãýñýí ÿðèà áàéíà. Òàíû ÿðèàã ñîíñîîä áàéõàä óëñ òºðä õ¿÷ 
¿çýõýýð øèéäñýí áîëîëòîé?

- Ìèíèé õóâüä óëñ òºðèéí ñîíãîëòîî õèéõ öàã íü áîëñîí. 
Õàðèí õààíààñ íýð äýâøèõýý øèéäýýã¿é áàéíà. Ìèíèé äýìæäýã 
íîãîîí ¿çëèéã ãàðãàæ èðäýã óëñ òºðèéí õ¿÷èí áîë Èðãýíèé Çîðèã 
Íîãîîí íàì. 20 æèëèéí òóðø áèçíåñèéí ãàë òîãîîòîé çóóðàëäëàà. 
Òýäýíòýéãýý çºâëºëäºæ áàéæ áè ñîíãîëòîî õèéíý.

- Àðäàà óëñ òºðèéí õ¿÷íèé õàìãààëàëòã¿éãýýð óëñ òºðä 
õîë ÿâàõã¿é ãýäýã. Òýãýõýýð òà àëü íýã íàìä ýëñýõ íü òîäîðõîé 
ãýñýí ¿ã ¿¿?

- ßìàð õàìãààëàëò ãýæ. Àëèâàà íàìûí õàòóó ãèø¿¿í÷ëýëèéã áè 
åðººñºº îéëãîäîãã¿é, äýìæäýãã¿é. Òºðèéí áîäëîãîîñ èë¿¿ íàìûí 
áîäëîãî äýýã¿¿ðò òàâèãääàã ºíººãèéí òîãòîëöîîã ººð÷ëºõèéã 
õ¿ñ÷ áàéíà. Òèéìýýñ õàéðöàãëàñàí óëñ òºðèéí íàìûí áîäëîãî 
íèéãýìä õàìãèéí õîðòîé. Àëáàí òóøààëûí ãèøã¿¿ð áîëñîí íàìûí 
ýíý õàéðöàãëàãäñàí áîäëîãûã ë ººð÷ëºõ õýðýãòýé áàéíà. Íàì áóñ 
òýãñýí ìºðòëºº íèéãýìä òîäîðõîé õýìæýýíèé áàéð ñóóðüòàé õýñýã 
õ¿ì¿¿ñ íèéëæ íýã êëóá áàéãóóëàõààð áîëñîí. Ýíý êëóáûí òàëààð 
äàðàà òà íàðò òîäîðõîé ìýäýýëýë ºãíº.

- Òà Ñ.Áàòáîëäûí Çàñãèéí ãàçàð óðüä ºìíº ÿìàð ÷ Çàñãèéí 
ãàçàð õèéæ áàéãààã¿é àæëûã ýõë¿¿ëñýíä òàëàðõàæ áàéãààãàà 
íýã áóñ óäàà õýëæ áàéñàí?

- Ñ.Áàòáîëäûí Çàñãèéí ãàçðààñ ººð ÿìàð÷ Çàñãèéí ãàçàð 
ºíãºðñºí õîðèí æèëä õèéãýýã¿é àæëûã ýõë¿¿ëñýíä Åðºíõèé 
ñàéäàä ìîíãîë÷óóä òàëàðõàõ ¸ñòîé. Óòãà àãóóëãûí õóâüä àñàð òîì 
äàëàéöòàé áèçíåñèéí îð÷èíã õºãæ¿¿ëýõèéí òºëºº Ñ.Áàòáîëäûã  
ãàíöààðäàæ  áàéíà  ãýæ  áè  õýëìýýð  áàéíà.

- Èíãýõýä Ìîíãîë ¿íäýñíèé õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèì õýð ñàéí àæèëëàæ  áàéíà  âý.  Òà  ººðòºº  ä¿í  òàâèà÷?

- Ìîíãîë Óëñààñ 100 ìÿíãàí àéëûí îðîí ñóóö õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëñîí. Ýíý õºòºëáºð áàðèëãûí ñàëáàðûí 
õºãæèëä ò¿ëõýö áîëîõ áàéõ, òèéì ¿¿. Çàñãèéí ãàçðààñ äýýðõ 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 300 òýðáóì òºãðºãèéã ãàðãàõààð 
øèéäâýðëýñýí?

-100 ìÿíãàí àéëûí îðîí ñóóö õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íü çºâ. 
Èðãýäýä ºíººäºð àìüäðàõ îð÷èí ¿åèéí áàéð õýðýãòýé þó ãýâýë 
õýðýãòýé. Ìîíãîë÷óóä ººðñäºº áàðèëãûí ìàòåðèàë ¿éëäâýðëýõ 
íü çºâ. Õàìãèéí ãîë íü Çàñãèéí ãàçàð ººðñäºº áèçíåñ õèéõýýñ 
èë¿¿ õóâèéí õýâøëèéíõýíä áèçíåñ õèéõ áîëîìæèéã íü îëãîîä 
ºã÷èõ. Ñàíõ¿¿ãèéí ìåõàíèìçûã øèéäýýä ºã. Õ¿ì¿¿ñèéí îðîí ñóóö 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ë. Ýíý õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
ãàð÷ èðæ áóé îëîí àñóóäëûã öîãöîîð íü øèéäýõã¿éãýýð ç¿ãýýð ë íýã 
áàéøèí áàðèàä 100 ìÿíãûí òîîíä õ¿ðãýõ íü ÷óõàë áèø ø¿¿ äýý. 
Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õè÷íýýí ¿éëäâýð àæ àõóéí íýãæ øèíýýð áèé 
áîëîâ, æèëä Ìîíãîë Óëñ õè÷íýýí õýìæýýíèé áàðèëãûí ìàòåðèàë 
äîòîîääîî ¿éëäâýðëýæ áàéíà, õè÷íýýí èðãýä áàéðòàé áîëæ ÷àäàâ 
ãýäýã ë õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë þì.

- Íîîëóóðûí ñàëáàðò 110 òýðáóìûí áîíäûã Çàñãèéí 
ãàçðààñ ãàðãàõ áîëñîí. Ãýòýë äýýðõ 110 òýðáóìûã 12-õîí 
êîìïàíè õóâààæ èäýýä, áóñàä íü õîîñîí ¿ëäýõ íü ãýñýí 
õàðäëàãà áàéãàà?

- Çàñãèéí ãàçðààñ íîîñ íîîëóóðûí ñàëáàðûã äýìæèæ 110 
òýðáóìûí áîíä ãàðãàæ áàéãààã çºâ àëõàì ãýæ áîäîæ áàéãàà. 
Ìàë÷èä íü ìºíãºº áîäîîä õÿòàä ÷åíæ¿¿äýä ºíäºð ¿íýýð 
íîîëóóðàà çàð÷èõäàã, õÿòàäóóä ÿìàð ÷ òàòâàðã¿éãýýð íîîëóóðûã 
óðä õèëýýð ãàðãàäàã. Ãýòýë ¿íäýñíèé ¿éëäâýð¿¿ä íü õºðºíãº 
ìºíãºíèé áîëîëöîîã¿éãýýñ õ¿÷èí ÷àäëààðàà àæèëëàæ ÷àäàõã¿éä 
õ¿ðñýí íü õóäëàà áèø. Çàñãèéí ãàçàð òýð áîíä ãàðãàõ àæëàà ë 
ÿàðàâ÷ëàõ õýðýãòýé. 12-õîí êîìïàíè õóâààãààä ¿ëäñýí íü õîîñîí 
õîöîðíî ãýäýã äýìèé õàðäëàãà. Ìîíãîëûí íîîñ íîîëóóðûí 
ñàëáàðò 12 òîìîîõîí êîìïàíè, 18 æèæèã äóíä ¿éëäâýð áàéäàã. Òýð 
18 æèæèã äóíä ¿éëäâýðò 10 òýðáóì òºãðºã õýðýãòýé ãýñýí òîîöîî 
áèé. Òýãýõýýð õóâààæ àâàõûã íü ¿éëäâýðëýã÷èä ººðñäºº ìýäýã. 
Õîîðîíäîî ó÷ðàà îëîëö÷èõíî áèç. Îëñîí øàð òîñîî áóëààöàëäààä 
íýãèéãýý õºíºº÷èõäºã îãîòíûí ¿ëãýð øèã áîëîõã¿é íü îéëãîìæòîé. 
Çàñàã áîíäîî ãàðãàæ ºã÷èõ. Áóöààæ òºëºõ àñóóäàëä òàíõèì õÿíàëò 
òàâèàä ºãüå.

- Ìîíãîëûí áèçíåñèéí áîäëîãî ìîíîïîëèóäàä ÷èãëýãääýã 
þì áèø ¿¿. Øàòàõóóí èìïîðòëîã÷äûí òîëãîéã òºðººñ èëýýä, 
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îðóóëàëòûí ¿ð àøèã íü õýðõýí äýýøèëæ áàéõ þì. Òºñºâ ººðºº ÿàæ 
òºðèéí àâëèãûã ººãø¿¿ëäýãã¿é ìåõàíèçì áàéõ ¸ñòîé þì. Òåíäåð 
áîëîí áóñàä ýäèéí çàñãèéí ïðîöåññòîé õýðõýí óÿëäàõ âý ãýõ ìýò 
îëîí àñóóäëûã àãóóëñàí õóóëü òóñäàà ãàðíà áàéõ. Åðºíõèéäºº ýíý 
íü òºñâèéí èë òîä áàéäàë, çàðëàãûí õÿíàëò, îðëîãûí á¿ðäýëòèéã 
áîäèòîéãîîð ýäèéí çàñãèéí àãåíòóóäàä õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõã¿éãýýð, 
òîäîðõîé áîäëîãûã äýìæèõ ÷èãëýëýýð õèéãäýõ áàéõ.

Òºñºâò òàòâàð òºëºã÷äººñ ºã÷ áàéãàà ìºíãºíèé çàðöóóëàëò 
ìàø çîõèñòîé áàéõ ̧ ñòîé. Òýðõ¿¿ çîõèñòîé áàéäàë íü àëäàãä÷èõñàí 
ó÷ðààñ èéì àñóóäëóóä ãàð÷ áàéãàà. Òºñâèéí “òîãòâîðòîé” ãýäýã 
îéëãîëò íü stable áóþó õºäºëøã¿é ãýñýí îéëãîëò áèø. Áèä ÿðèàä 
áàéãàà sustainable áóþó òîãòâîðòîé õºãæèë ãýäýã íü õºäºëãººíã¿é 
õºãæèë ãýñýí ¿ã ø¿¿ äýý. Ìàíàéä ë áóðóó îð÷óóëãààð ÿâààä áàéãàà 
þì. Sustainable áóþó òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëä õºãæèë 
ìààíü òîãòâîðòîé áàéíà ãýâýë ýäèéí çàñãèéí õÿçãààðëàãäìàë íººö 
áàÿëãèéã òºðèéí òºñºâ ãýäýã áàãàæ õýðýãñëýëýýð íü äàìæóóëàí 
õóâààðèëàõ, áàéðøóóëàõ, äàõèí áàéðøóóëàõ àæëûã ë õèéíý. Ýíý 
íü ººðºº äóíä áîëîí óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé áàéæ, ýäèéí çàñàãò 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà àãåíòóóä áóþó õóâèéí õýâøëèéíõýíä 
çºâ ñèãíàë ºãºõ, òèéì îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõèéã ë Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí õóóëü ãýæ ÿðèàä áàéãàà. Áè òîãòâîðòîé ãýäãèéã íü 
sustainable ãýäýã ¿ãòýé õîëáîæ îéëãîíî.

- Òîãòâîðòîé áàéíà ãýýä òºñâèéí óÿí õàòàí áàéäëûã, 
õºðºíãº îðóóëàëòûã õààæ áîîæ áîëîõã¿é ãýñýí áàéð ñóóðü ÷ 
áàéãàà?

- Þóíû ºìíº îðëîãûíõîî òºëºâëºëòèéã èõ çºâ õèéäýã áàéõ 
¸ñòîé. Òàòâàð òºëºã÷äººñ äýýä çýðãýýð àâààä áàé ãýñýí çàð÷ìààñàà 
èë¿¿òýé õýäèé õýìæýýãýýð àâáàë ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áèé 
áîëãîõ ìîòèâàöè áóþó ñýäýë ñàíàà áèé áîëãîõ âý ãýäýãò àíõààðàõ 
¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë òºñâèéí îðëîãûã á¿ðä¿¿ëýõäýý òàòâàðûí 
äàðàìò ó÷ðóóëàõã¿é áàéõ, òºñâººðºº ýäèéí çàñãèéí ¿éë ÿâöûã 
óðàìøóóëàã÷ áàéõ ¸ñòîé. 

Ýöñèéí ä¿íäýý òºñºâò îðëîãûí õýëáýðýýð ºã÷ áàéãàà òàòâàð 
òºëºã÷äèéí ìºíãèéã õàìãèéí ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ, ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöààíû íèéò îðîëöîã÷äûã òºñâèéí îðëîãûí áîäëîãîîð á¿õýëä 
íü õàìðàõ, òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíä ò¿ëõýö ºãºõ çîðèëãîòîé áàéõ 
ó÷èðòàé. Çàðëàãûí õóâüä õàìãèéí ¿ð àøèãòàé íèéãìèéí õàëàìæèéí 
ñèñòåìèéã ÿàæ á¿ðä¿¿ëýõ âý. Õàìãèéí ¿ð àøèãòàé áàéæ áîëîõ 
íèéòèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã ÿàæ ¿¿ãýýð õàíãàõ âý. Öóãëàðñàí 
ìºíãèéã íèéãìèéí îëîí ñóâãóóäààð äàõèí áàéðøóóëàõ îðëîãûí 
õóâààðèëàëòûã ÿàæ øóäàðãà õèéäýã áîëîõ âý ãýõ÷ëýí òîäîðõîé 

- Òàíõèì ñàéí àæèëëàæ áàéãàà. Áè á¿ð òàíõèìûí àæèëä îíö 
ä¿í òàâèìààð áàéíà.

- Çàðèì õ¿ì¿¿ñ òàíû õýëñýíòýé ñàíàë íèéëýõ áîëîâ óó?
- Ñàíàë íèéëýõã¿éãýýñýý íèéëýõ íü îëîí. ßìàð íýãýí çîðèëãî 

àãóóëñàí õ¿ì¿¿ñ ÿíç á¿ðèéí þì ÿðüäàã. Ãýõäýý òàíõèì àæëàà õýð 
õèéæ áàéãààä áèçíåñèéíõýí ä¿í òàâèíà ø¿¿ äýý.

Æ.Ýðõýñ  “Ýðõýñ“ ñýòã¿¿ë

Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë òºñâèéí ìåíåæìåíòèéã 
øèíý÷ëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãûí òàëààð ÿðüæ áàéíà.

Ýäèéí çàñãèéí ãýõýýñýý èë¯¯ 
óëñ òªðèéí øàëãóóðààð òªñâèéã 

¯íýëæ ä¯ãíýäýã áîë×èõ ãýýä áàéíà
- Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëèéí à÷ 

õîëáîãäëûã Òà õýðõýí õàðæ áàéíà âý?
- Òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãà àëü àëü òàëä íü áàéãàà çºð÷èë, 

òîäîðõîé áóñ ç¿éë¿¿äèéã çàñàæ ñàéæðóóëàõ ¸ñòîé ãýæ îëîí æèë 
ÿðüæ áàéãàà. Åðºíõèéäºº òºñºâ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäààð 
îðîîä ãàð÷ èðýõäýý 180 ãðàäóñ ýðãý÷èõñýí, òàíèãäàõã¿é áîëîîä 
ãàð÷ èðäýã. Ýíý íü òºñâèéã áîëîâñðóóëàõààñ ýõëýýä áàòëàõ ¿éë 
ÿâöàä õýòýðõèé èõ ñóáüåêòèâ íºëººëºë áàéãààã õàðóóëäàã. Óëñ 
îðíû ýäèéí çàñãèéí çîõèñòîé áàéäàë, ¿ð àøèã, îðëîãî çàðëàãûã 
òºëºâëºõ ¿éë ÿâö íü ººðºº ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ¿íäýñòýé áàéõ 
¸ñòîé. Óëñ òºðèéí ÿìàð íýã ñóóðü ¿íäýñòýé áàéõ ¸ñã¿é. Òºñºâ áîë 
òóõàéí ¿åèéíõýý ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí òîëü íü áîëîõ ¸ñòîé. 
Ãýòýë ñîíãóóëèéí àìëàëò áèåë¿¿ëýõèéí òóëä òºñâèéã ººð÷ëºõ 
çýðýã òîãòâîðã¿é áîëãîäîã îëîí õ¿÷èí ç¿éë áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, 
òºñâºº òîãòâîðòîé áàéëãàõ ¸ñòîé. Òýãýõã¿é áîë óëñ òºð÷äèéí 
àìëàëò, ãàäààä çàõ çýýëèéí êîííåêòóðûí íºëºº õî¸ðîîñ áîëîîä 
òºñºâ òîãòâîðòîé áàéæ ÷àäàõã¿é íü. Òºñºâ òîãòâîðã¿é áîëñíîîð 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãóóä òîãòâîðã¿é áîëäîã. Ñ¿¿ëäýý ýäèéí çàñãèéí 
ãýõýýñýý óëñ òºðèéí øàëãóóðààð òºñâèéã ¿íýëæ ä¿ãíýäýã ÿâäàë 
áèé áîë÷èõ ãýýä áàéíà. Ýíý ¿¿äíýýñ ë òºñâèéí ðåôîðì çàéëøã¿é. 
Òºñâèéí çàðöóóëàëòûí õÿíàëòûã ÿàæ áèé áîëãîõ þì. ßàæ 
õºíäëºíãèéí øèíæ ÷àíàðòàé áîëãîõ âý. Çàñãèéí ãàçðûí õºðºíãº 
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ãýäýã ýíý ãóðâàí áàðèìò áè÷èã äýýä çýðãýýð óÿëääàã áàéõ ¸ñòîé. 
Ìàíàéä áîë íýã èõ óÿëäàõã¿é áàéãàà. Óÿëäóóëæ áàéíà ãýýä òîì 
òîì îáüåêòóóäûã çàðíà ãýýä ë òàâü÷èõàæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ 
ýíý ÷èãëýëèéí àæèë öààøäàà çàð÷ìûí õóâüä ººð÷ëºãäºõ áàéõ.

Òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàæ áàéãàà íýã ãîë õýðýãñýë íü òºñºâ. 
Äýýð íü òºñâººð äàìæèæ ýäèéí çàñàãò îðîëöîæ áàéãàà îðîëöîîãîî 
ýðãýæ õàðàõ òîì àñóóäàë áàéíà. Òºñâèéí çàðëàãûí ÄÍÁ-ä ýçëýõ 
õóâü õýìæýý èõ ºíäºð áàéãàà. ¯¿íèéãýý ìàíàé óëñûí îíöëîã ãýæ 
òàéëáàðëàäàã. Ýíý áîë õóäëàà òàéëáàð. Òèéìýýñ òºðººñ ýäèéí 
çàñàãò îðîëöîõ ç¿éëäýý ë îðîëöîõ ¸ñòîé. Òºñâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã á¿õ òèéø öàöàõûí îðîíä ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ 
ñåêòîðóóäûã õºðºíãº ìºíãººð õàíãàæ ºãºõ øààðäëàãàòàé. Àìåðèêò 
õ¿ðòýë æèæèã áèçíåñèéã äýìæýýä òº÷íººí ìèëëèàðäûã õóâààðèëúÿ 
ãýæ Á.Îáàìà ÿðüæ áàéíà. ¯¿íòýé àäèë ìàíàéä æèæèã, äóíä 
áèçíåñèéã äýìæèõ ãýýä òºñâººñ 30 òýðáóì òºãðºã õóâààðèëúÿ ãýæ 
áàéãàà. Äýýð íü òîäîðõîé ñåêòîðóóäàä òýòãýëýã òàòààñ åã÷ áàéíà. 
¯ð ä¿íä íü òîäîðõîé ñåêòîð õºë äýýðýý áîñîæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
Àòðûí III àÿí áàéíà. Òºðèéí ç¿ãýýñ òîäîðõîé õýìæýýãýýð îðîëöîõ 
øààðäëàãàòàé ñàëáàð ãýæ áèé. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò àëáàí áóñ 
ñåêòîðûí õóâü õýìæýý èõ. Áàéãàà àëáàí ñåêòîðóóäûí èõýíõ íü 
æèæèã äóíä áèçíåñ. Áàíêíû ñåêòîð íü òýäãýýðèéí õýðýãöýýã õàíãàæ 
÷àäàõã¿é òîõèîëäîëä îðîëöîî çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé.

- Ì¯ÝÕ òºñºâò èðãýäèéí õÿíàëòûã áèé áîëãîõîîð Òºñâèéí 
áàéíãûí õîðîîòîé Ñàíàìæ áè÷èã áàéãóóëëàà. Ýíý õàìòûí 
àæèëëàãàà õýð õýðýãæèõ áîëîìæòîé áîë?

- ¯éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí õîëáîî õºäºëìºðèéí õàðèëöààòàé 
õîëáîîòîé àñóóäëûã ë ÿðüäàã áàéãóóëëàãà ø¿¿ äýý. Íýã èõ óëñûí 
òºñºâò îðîëöîîä áàéäãèéã íü ìýäýõã¿é þì. Òàòâàð òºëºã÷äèéí 
òºëººëëèéí áàéãóóëëàãóóä òîäîðõîé õýìæýýãýýð õºíäëºíãèéí 
õÿíàëò õèéæ áàéõ ¸ñòîé. Ìàíàéä òºñâèéí õÿíàëò ãýõýýð Àóäèòûí 
ãàçàð ¿íýëãýý õèéãýýä ë “òºñâèéí áàéãóóëëàãà òýäèéã èë¿¿ ¿ð÷èõýæ, 
òèéì áîëîìæ áàéñàí” ãýæ äàðàà íü õýëäýã áèç äýý. “Íèðãýñýí 
õîéíî íü õàøãèðíà” ãýäýã øèã þì ÿðüæ áàéõûí îðîíä òºñâèéã 
áîëîâñðóóëàõ øàòàíä íü ë “èéì áàéâàë çîõèñòîé áîëíî” ãýæ õýëäýã 
áàéãóóëëàãóóä õýðýãòýé. Ìýäýýæ ÿâöûí äóíä íü ìîíèòîðèíã õèéõ 
áàéãóóëëàãóóä õýðýãòýé.

Òºñâèéí ã¿éöýòãýëèéã ÓÈÕ-ààð àâ÷ õýëýëöýýä õÿíàæ áàéíà 
ãýäýã. Ýíý á¿õíèéã õÿíàäàã èðãýíèé áàéãóóëëàãóóä çàéëøã¿é 
÷óõàë. ¯éëäâýð÷íèé ýâëýë òàòâàð òºëºã÷ õ¿ì¿¿ñèéí íýãäýë ãýäýã 
¿¿äíýýñ òîäîðõîé õýìæýýãýýð îðîëöîæ áîëíî. Òýãýõýýð òàòâàð 
òºëºã÷ èðãýí á¿ð õÿíàäàã áàéõûí òóëä òºñâèéí ïðîöåññ èë òîä 

àñóóäëóóä ãàðíà. ªºðººð õýëáýë íýãýýñ àâààä íºãººä íü òýãøèòãýí 
õóâààðèëàõ çàð÷ìààð ÿâàõ íü òºñâèéí ýöñèéí ¿ð ä¿íã ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð àøèãã¿é áîëãîæ áàéíà. Òºñâººð äàìæóóëæ íèéãìèéí 
õ¿ðýõ ãýæ áàéãàà çîðèëòîò ñàíõ¿¿æèëò íü ¿ð àøèã ºãäºãã¿é. Ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí íèéëìýë ¿ð àøèã íü ýöñèéí ä¿íäýý òààðóó áàéäàã 
èéì á¿òýöòýé, èéì ìåíåæìåíòòýé áàéõ þì óó ãýäýã òàëààñ íü ë 
ÿðèëöàõ ¸ñòîé.

Òóõàéëáàë, áèä ºíººäºð çýñ, àëòààð áàðèìæààëààä òºñâºº 
õèéæ áàéãàà. Ãýõäýý ýíý ÷èíü áîëîõã¿é þì áàéíà ãýäãèéã ñ¿¿ëèéí 
õýäýí æèëä ¿çëýý. Ìàíàéõ öèêë ãýäýãòýé íýã ç¿éëèéã áàñ àíäóóð÷ 
îéëãîäîã. Ìîíãîëáàíê öèêë ãýäãèéã Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã áîë 
ìº÷ëºãò ýäèéí çàñàã ãýæ îéëãîäîã. Ò¿¿íäýý òààðóóëñàí áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýýä áóðóóäààä áàéãàà. Ìàíàé ýäèéí çàñàã ìº÷ëºãò 
ýäèéí çàñàã áèø. Ãýõäýý ãàäààä çàõ çýýëèéí ìº÷ëºãèéã õ¿ëýýæ 
àâäàã. ªºðººð õýëáýë áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí õýëáýëçýë, 
ñîïïåñøãå èéí õýëáýëçëýýð äàìæóóëæ Ìîíãîë óëñ ººðºº òîäîðõîé 
õýìæýýíèé ýðñäýëèéã õ¿ëýýäýã. ßàãààä ãýâýë Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí á¿òýö íü ºðººñãºë. Öººõºí õýäýí ýêñïîðò äýýð òîãòäîã.
Òèéìýýñ ãàäààä íºëººëëèéã ººðèéí ýðõã¿é àâäàã. Ýíý íü òºñâèéí 
á¿ðäýëòýä íºëººëäºã. Çàðëàãàä õ¿ðòýë íºëººëäºã. Èíãýñíýýðýý 
ìåíåæìåíòèéã ¿ð àøèãã¿é áîëãîäîã èéì á¿òýöòýé ë ÿâààä èð÷èõñýí.

Öààøèä ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òàâèõ 
àñóóäàë ãàð÷ èðæ áàéíà. Òèéìýýñ íèéòèéí õºðºíãº îðóóëàëò áóþó 
òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòàä ¿ð àøãèéí øàëãóóðûã òýðã¿¿í çýðýãò 
òàâèõ ó÷èðòàé. Çàðöóóëàëò, òóõàéëáàë òåíäåðýýð äàìæóóëæ 
äàõèí áàéðøóóëæ áàéãàà íü íèéãýìä òîì àñóóäëûã ¿¿ñãýäýã. 
ªºðººð õýëáýë ìàíàé íèéãìèéí íýã ýä ýñ ìýò áîëîîä õàâäàð øèã 
óðãà÷èõñàí, áóãëà÷èõààä áàéãàà õýýë õàõóóëü, àâëèãûã ¿¿ñãýäýãã¿é 
áàéõ òèéì ë çîõèñòîé ìåõàíèçìûã ãàðãàæ èðýõ ¸ñòîé. Ñîíãîã÷äûí 
çàõèàñ ãýäýã ç¿éëýýð äóëäóéäñàí óëñòºð÷äèéí õ¿ñýë òºñºâò îðæ 
èðäýãã¿é áàéõ ¸ñòîé. Åðººñºº òºñºâ áîë “õóóðàé” ýäèéí çàñãèéí 
“õóóðàé” õýðýãñýë áàéõ ̧ ñòîé. Öààøèä ýäèéí çàñãèéí óëñòºðæººã¿é 
àðãà õýðýãñýë áèé áîëãîõ õýðýãòýé.

- Èéì “õóóðàé õàðèëöààã” çºâõºí õóóëü ãàðãàñíààð 
õýâø¿¿ëæ ÷àäàõ óó?

- Õóóëü ãàðãàõ íýã õýðýã. Õóóëèà çºâ àøèãëàæ, ÿã òàã ìºðääºã 
áàéõ ¸ñòîé. Æèøýýëáýë, Ñàíãèéí ÿàìíààñ îðóóëæ èðæ áàéãàà 
òºñâèéí òºëºâëºëòèéí ¿íäñýí áàðèìò áè÷èã, äýýð íü Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéã òóõàéí æèëä áîëîí äàðàà äàðààãèéí æèë¿¿äýä, 
äóíä õóãàöààíä õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí áàðèìò áè÷èã, ìºí áàíê 
ñàíõ¿¿ãèéí òàëààð ýíý óëñûí ýäèéí çàñãèéã õýðõýí àâ÷ ÿâàõ âý 
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àøãèéã äàð÷èõààä ãàðãàæ èðäýãã¿é þì áàéíà. Çºâõºí óëñ òºðèéí 
àìëàëò ãýäýã þì äýýð ýäèéí çàñàã ÿâààä áàéãàà íü ë õàìãèéí òîì 
ýìãýíýë.

Ìàíàé óëñûí òºñºâ öààøäàà ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûí 
õºãæëººñ èõýýõýí õàìààðíà. Ãýõäýý ýíý íü ìàíàé ýäèéí çàñàã 
õýäõýí æèëèéí äàðàà 20, 30 õóâèéí ºñºëòòýé áîëíî ãýæ õóäëàà 
ÿðèõûí íýð áèø ø¿¿. Îäîî áîë áèä òººð÷èõñºí, õýäýí òîîíóóä, 
õàíäëàãàà õàðäàã. ªñºëòèéí õýäýí øèíæèëãýý õèéãýýä, òýðýíäýý ë 
èòãýäýã. Ò¿¿íèéãýý õºãæèë ãýæ îéëãîäîã. Ãýòýë óóë óóðõàéãààñ îðæ 
èðæ áàéãàà îðëîãûãòºñºâ áîëîí áóñàä àðãà õýðýãñëýýð äàìæóóëàí 
øóäàðãààð õóâààðèëàõ ¸ñòîé. Òýãñíýýð çºâõºí óóë óóðõàé áóñ 
áóñàä ñåêòîð òýãø õºãæèæ ýäèéí çàñàã ººðºº áàëàíñëàãäàíà.

Çºâõºí óóë óóðõàéí ñàëáàðò àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñ 5000 äîëëàðûí 
öàëèí àâ÷ áàéíà ãýæ áàõàðõàæ ÿðèõ ¸ñã¿é þì. Õºäºëìºðèéí 
áàãòààìæ èõòýé áóñàä ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Õî¸ðäóãààðò, 
ýðäñèéí áóñ ýêñïîðòûã îíöãîé àíõààðàõ õýðýãòýé. Äýýð íü ýðäýì 
ìýäëýã øèíãýñýí ñåêòîðóóäûã îíöãîé àíõààðàõ ¸ñòîé. Õºäºº àæ 
àõóéí ñàëáàðûíõàà öàã óóðààñ õàðààò áàéäëûã ÿàæ áàãà áîëãîõ 
âý. Òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà ýðäýñ áàÿëãèéí õýìæýý áàãàñààä, 
óóë ãåîëîãèéíõ íü íºõöºë õ¿íäðýýä èðýõýä “Ýíý óëñ Ãîëëàíä ºâ÷èí 
òóñ÷èõàæ, Ìîíãîë ºâ÷èí áîëîîä õóâèð÷èõàæ, áàÿëãèéí õàðààëä 
îð÷èõîæ, óëñ òºðèéíõ íü ñèñòåì õàõóóëüä èäýãäýýä öººõºí õ¿í 
íü áàÿæ÷èõàæ, òýä íàð íü ãàäàãøàà ãàðààä ÿâ÷èõàæ, óëñ îðîíä 
íü öºëæèëò í¿¿ðëýýä áàéãàëü îð÷èí íü ñºíº÷èõºæ” ãýæ äýëõèéä 
æèøýý áîëîîä áàéæ áîëîõã¿é. Òèéì ãàøóóí ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõýýðã¿é 
ë òºñâèéí áîäëîãûã ÿâóóëàõ õýðýãòýé.

ªíººäºð íººöèéã äýýä çýðãýýð õàéð ãàìã¿é àøèãëàæ áàéãàà. 
Îð÷èí ¿åèéí óóë óóðõàéí õºãæëèéí ãîë çàð÷ìóóäûã øèíãýýæ 
÷àäààã¿é áàéíà. Åð íü ÿìàð ÷ ¿íýýð õàìààã¿é íººöèéã àâààä, 
ýäèéí çàñãèéí ¿íýëýìæ¿¿äèéã áèé áîëãîîä áàéæ áîëîõã¿é. 
Óãààñàà ýäèéí çàñãèéí îíîëîîð áîë áàéãàëü ãýäýã ãàäààä õ¿÷èí 
ç¿éë ìààíü äîòîîä õ¿÷èí ç¿éë áîë÷èõîæ. Áàéãàëü îð÷èí ººðºº 
¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éë áîëîîä õóâèð÷èõñàí. Áàéãàëü îð÷íû 
çºâ, íîãîîí ¿éëäâýðëýëèéí õºðñºí äýýð õ¿ðýí ºíãºòýé áàéãàà òýð 
îðëîãî, çàðëàãóóäûã æèë æèëýýð òîäîðõîé áîäëîãîòîéãîîð, ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð àøèãòàé çºâ õºãæèë ð¿¿ õºòëºõ ñýæèì ò¿ëõýö ºãäºã 
ñàíõ¿¿ãèéí àðãà õýðýãñýë áàéõ òàëààñ òºðèéí áîäëîãî ÿâàõ ¸ñòîé. 
Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí õóóëü ãýäýã ìààíü íºãºº òàëààñ èéì 
ë ¿¿ðýã áèåë¿¿ëýõ ó÷èðòàé þì. 

ßðèëöñàí Ý.Áîëîðõàæèä 
Mongolian Mining Journal, 2010 îí, ¹002/016

ë áàéõ ¸ñòîé. Èë òîä ãýäýã íü âýá ñàéòäàà áàéðøóóëàõûã õýëæ 
áàéãàà áèø ø¿¿ äýý. Ãîë íü òºñâèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä 
èë òîä áàéõ õýðýãòýé.

Ìºí ãàäíû õàìààðàë, êîííåêòóðûí õýëáýëçëýýñ õàìààðäàãã¿é 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãóóäûã ãàðãàæ èðýõ øààðäëàãàòàé. Òýãñíýýðýý 
òºñâººð äàìæóóëæ áàÿëãèéí õàðààë õ¿ðýõã¿é áàéõ ìåõàíèçìûã 
ñàéí ñóóëãàæ ºãºõ ¸ñòîé. Òèéì ÷ ó÷ðààñ áóñàä óëñ îðîíä 
Òîãòâîðæèëòèéí ñàí áàéãóóëäàã.

- Òîãòâîðæèëòèéí ñàíãèéí à÷ õîëáîãäîë íü þó âý?
- Òîãòâîðæèëòèéí ñàí ãýäýã íü òîäîðõîé ýðñäýë, ãàäààä îð÷íû 

êîííåêòóðûí õýëáýëçëèéí õàìààðëûã áàãàñãàõ àðãà çàì. Òóõàéí 
¿åä óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéã òîãòâîðòîé àâ÷ ÿâàõûí òóëä ºìíº íü 
îðæ èðñýí õºðºíãèéã çîõèñòîé áàéðøóóëàõ çîðèëãîîð õóðèìòëóóëæ 
áàéãàà õýñýã ø¿¿ äýý. Íýã õýñýã íü èéì õàð ºäºðò çîðèóëñàí õºðºíãº. 
Íºãºº íü ÿìàð ÷ íàì õ¿÷èí ãàð÷ èðñýí áàéæ áàéäàã. Ýäèéí çàñàãò 
áàëàíñ àëäàãäàõ ¿åä õýðýãëýäýã. Ìºí õºãæëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ íýã 
õýñýã õºðºíãº áàéíà. Ýíý íü ¿éë àæèëëàãààíû øóóðõàé çàð÷èì 
äýýð òóëãóóðëàí ÿâàãääàã. ßìàð ÷ òîõèîëäîëä õýò óëñòºðæèëòèéí 
ñóáüåêòèâ õ¿÷èí ç¿éë ð¿¿ îðäîãã¿é òèéì ë çàð÷èì áàéõ ¸ñòîé.

- Õÿíàëòûã õýðõýí òàâèõ âý?
- Õÿíàëòûã õóóëèàðàà ë õýðýãæ¿¿ëíý. Òóõàéëáàë, Íîðâåãèéí 

ñàíãèéí õóóëèéã Ìîíãîëûíõîî íºõöºëä ìàø ñàéí òîõèðóóëæ 
áóóëãààä ãàðãà÷èõâàë, ò¿¿íèéãýý ìºðääºã áîë õàðäëàãà ¿¿ñýõã¿é. 
Åð íü õóóëèéí çààëòóóäûí ìàø ñàéí æèøýýíýýñ àâàõ õýðýãòýé. 
Ñóäàëãààãààð õàìãèéí ñàéí æèøýý Íîðâåãèéí ñàí ë áàéãàà ø¿¿ 
äýý.

- Õ¿íèé õºãæëèéí ñàíãèéí òóõàé õóóëèéí ýõ çàãâàðûã 
Àëÿñêèéí ñàíãààñ õóóëñàí ãýýä áàéãàà ø¿¿ äýý?

- ßìàð ÷ áàéñàí ãóðàâ, äºðâºí æèëèéí ºìíº Ãåðìàíû òîì 
èíñòèòóòýýñ íººöººð áàÿí óëñ îðíóóäûí äóíä õèéñýí ñóäàëãààãààð 
õàìãèéí ñàéí æèøýýòýé óëñ Íîðâåãè ë áàéñàí. Àëÿñêèéí ñàí ãýæ 
òýíä äóðäàà ÷ ¿ã¿é. Ìàíàéõàí Íîðâåãè ðóó ÿâæ òóðøëàãà ñàéí 
ñóäàëìààð áàéãàà þì. “Áàÿëãèéí õàðààëààñ ÿàæ çàéëàõ âý” ãýõ 
çýðýã Æ.Øòèãëèö áîëîí áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí áè÷ñýí íîìíóóä áàéíà. 
Äýëõèé äàÿàð ýíý ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà õèéãä÷èõñýí. Óëñ îðíóóäûí 
òîäîðõîé æèøýýí¿¿ä áèé. Áèä “Ãîëëàíä ºâ÷èí” ãýæ ãàíö þì 
öýýæèë÷èõýýä ÿðèàä áàéæ áîëîõã¿é ø¿ó äýý. Ìîíãîë áîë çàÿàãäìàë 
íººöòýé óëñ Òèéìýýñ ÷ áèä “Çàÿàãäìàë íººöèéí îëäìîë õàì øèíæ” 
ãýñýí òîìú¸îëëûã ãàðãàæ èðñýí. Èéì ñèìïòîìóóä ìàíàéä áàéíà 
àà. ßàãàà ÷ ¿ã¿é áàéõàä àëààã¿é áààâãàéí àðüñûã õóâàà÷èõäàã. Óëñ 
òºñ õýòýðõèé èõ îðîëöîõîîðîî ýäèéí çàñãèéí çîõèñòîé áàéäàë, ¿ð 



74 75Çàõ çýýëèéí “Áèå õàìãààëàã×“ Çàõ çýýëèéí “Áèå õàìãààëàã×“

ç¿éë èõ áàéãàà. Õàìãèéí ãîë íü áèä ººðñäºº ë Òàâàíòîëãîéãîî 
ìýäýëäýý àâàõ õýðýãòýé òýãýýä äàðàà íü äàðààãèéíõàà àñóóäëóóäûã 
ÿðèëöàõ õýðýããýé. Òýãýõã¿é áîë ºíººäºð õ¿í áîëãîí æàðãàëòàé 
àìüäðàë ìºðººäººä óðäàà áàéãàà àæëàà ìàðò÷èõààä áàéíà. Ýíý 
áîë àç æàðãàëûã ìºðººäºõ ñýòãýöèéí ºâ÷èí.

- Ìàíàéõàí àëü íýã íýð õ¿íäòýé áèðæ äýýð ìºíãº áîñãîõ 
áîëîìæ áèé þó?

- Áàéõã¿é. Ìàíàé îðîí ÿìàð çýðýãëýëä áàãòäàã áèëýý. 
Êîìïàíèóä íü õºðºíãº áîñãîõ áîëîìæã¿é. ßäàæ õºðºíãèéí áèðæ 
íü ÷ îëèãòîéõîí áèø. Òýãýõýýð áîëîõã¿é ë äýý.

- Í¿¿ðñíèé ¿íý äýëõèéí çàõ çýýë äýýð óíàõ òóõàé áàñ 
ÿðèãäààä áàéíà. Ãýòýë áèä 200 æèë ýíý óóðõàéãààð òýæýýëãýæ 
áîëíî ãýñýí îéëãîëòòîé áàéãàà?

- Ýð÷èì õ¿÷ áàéãàà öàãò í¿¿ðñ ¿íýã¿éäýíý ãýæ áàéõã¿é áàéõ 
àà. 200 æèë ãýäãèéã áîë áè õýëæ ìýäýõã¿é áàéíà. 200 áàéòóãàé 20 
æèëèéí äàðàà ÷ ÿàõ þì áèëýý. Íººö íü áîë áàéãàà áàéõ àà.

Ë.Îþó 
Shuud.mn, 2010 îí

Ñ.Äýìáýðýë: Òªðèéí ªì×èéã ø¯òýõ 
äóðøèë á¯õèé áîäëîãî íü ýöýã - 

òªðèéí çàð×ìààð ßâæ áàéãàà õýðýã
- Õóâèéí õýâøèë ìàíàé ýäèéí çàñãèéí 70-80 õóâèéã 

á¿ðä¿¿ëæ, á¿òýýæ áàéíà ãýäýã. Çàõ çýýë õºãæñºí îðîíä 
¿¿íèéã “íîðìàëü” ¿çýãäýë ãýõ áàéõ. Ãýòýë ñó¿ëèéí ¿åä òºð 
ºì÷òýé áîëîõ ñîíèðõîë äàâàìãàéëààä áàéõ øèã. Åð íü áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä õýëäýã äýý, òºð áèäíèé îðîí çàéã áóëààãààä áàéíà, 
çàõ çýýë õóìèãäààä áàéíà ãýæ?

- ªíººäºð áèä ºì÷ õóâü÷ëàëûí 20 æèëèéí îéã òýìäýãëýõ ãýæ 
áàéíà. Ãýòýë íºãºº òàëààð ºì÷èéã øèëæ¿¿ëñíýý ìàðòàõ øàõàæ 
áàéíà. Åð íü ìàíàéä òºðèéí ºì÷èéã ø¿òñýí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí çàãâàð áèé áîëãîõ õàíäëàãà õ¿÷òýé öóõàëçàæ ýíý 
íü ýöýñòýý íèéòýýðýý õóâüöàà ýçýìøäýã àç æàðãàëòàé íèéãýì 
áàéãóóëàõ òèéøýý õàíä÷èõààä áàéíà. Òºðèéí ºì÷ äàâàìãàéëñàí 
ãàçàð ¿éë àæèëëàãàà äîãîëäîæ, ¿ð àøèã, á¿òýýìæ ìóóäàæ, íºãºº 
àâëèãà, õýýë õàõóóëü öýöýãëýäýã íü ò¿ãýýìýë ôàêòóóä ø äýý. 
Òèéìýýñ õ¿í òºðºëõòíèé îëæ ìýäñýí ºì÷èéí õàìãèéí ñàéí õýëáýð 

ÒÀÂÀÍÒÎËÃÎÉÄ ÌÎÍÃÎË ÊÎÌÏÀÍÈÓÄÛÃ 
¯ÍÄÑÝÍ ÒÎÃËÎÃ× ÁÎËÃÎÕ ÝÐÕ ÍÜ 

ÓÈÕ-ÛÍ ÌÝÄÝËÄ ÁÀÉÍÀ
“Òàâàí òîëãîé”-ã Ìîíãîë ººðºº ýçýìøèíý ãýñýí àñóóäàë 

ÿðèãäàæ “Ìîíãîë ̄ íäýñíèé íýãäýë 999” ãýñýí êîìïàíè áàéãóóëàãäàæ 
áàéãàà, ìºí íºãºº òàëààñ Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí ãèø¿¿í êîìïàíèóä áóþó 
¿íäýñíèé òîìîîõîí êîìïàíèóä íýãäýí “Òàâàíòîëãîé”-ä ¿íäñýí 
òîãëîã÷ áîëîõ ñàíàëàà, àæèëëàõ çàð÷ìàà åðºíõèé ñàéäàä ºðãºí 
áàðèàä áàéãàà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä çàðèì õýâëýëýýð ýíý Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí 
ãèø¿¿í êîìïàíèóä, “Ìîíãîë ¿íäýñíèé íýãäýë 999”-èéí õîîðîíä 
ìàðãààí äýãäýæ áàéãàà òóõàé ÿðèãäààä áàéãàà. Ýíý òàëààð 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëýýñ òîäðóóëëàà.

- Òàíûã “Òàâàí òîëãîé”-ã àâàõ ãýæ óëàéð÷ ç¿òãýýä áàéãàà 
ãýæ ÿðèãäàõ áîëëîî. Ìàíàéõàí òîìîîõîí îðäîî àâàõ òóõàé 
àñóóäàë äýýð òà ÿìàð áàéð ñóóðüòàé áàéãàà âý?

 - Íàìàéã ¿íäýñíèé 20-í òîìîîõîí êîìïàíèéã óäèðäàí òàâàí 
òîëãîéã àâàõ ãýæ áàéíà, “Ìîíãîë ¯íäýñíèé íýãäýë 999”-òýé 
åðñºëäººä áàéãàà ìýòýýð ÿðèõ íü áóðóó, òàøàà îéëãîëò. Ìàíàé 
òàíõèìûí ç¿ãýýñ áàðüæ áàéãàà áîäëîãî áîë Ìîíãîë÷óóä ººðñäºº 
“Òàâàíòîëãîé”-íõîî îðäûã ýçýìøñýí íü ç¿éòýé ãýäýãòýé ñàíàë 
íýã áàéãàà. Òèéì÷ ó÷ðààñ ìàíàé òàíõèìûí ãèø¿¿í êîìïàíèóä 
ººðñäèéí õ¿ñýëòýý òàâüñàí áàéãàà. Òàíõèìûí õóâüä àëü íýã òàëä 
íü îðîõ ýðõ ÷ áàéõã¿é. ¯¿ðãèéíõýý õóâüä. “Ìîíãîë ¿íäýñíèé íýãäýë 
999”-èéí ¿íäñýí ñàíààã áèä äýìæèæ áàéãàà. ªíººäºð ìàíàé óëñàä 
òîìîîõîí êîìïàíèóä ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà ýõëýýä 20 
æèë áîëëîî. Õ¿íýýð áîë 20 íàñòàé ýðèéí öýýíä õ¿ðñýí çàëóó áîëæ 
òèéìýýñ èòãýë õ¿ëýýëãýýä ¿çýõýä áóðóóòàõ ç¿éë áàéõã¿é áîëîâ óó. 
Ãýõäýý Òàâàíòîëãîéä Ìîíãîë ¿íäýñíèé êîìïàíèóä ¿íäñýí òîãëîã÷ 
áàéõ óó, ãàäààäûíõàí áàéõ óó ãýäãèéã ÓÈÕ øèéäýõ áîë÷èõîîä 
áàéíà.

- “Òàâàíòîëãîé”-ä ìàø èõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò 
õýðýãòýé áàéãàà. Ìàíàéõàí ãàðãàæ ÷àäàõ óó?

- ×àäàõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ òºðòýéãýý õîðøèõ õýðýãòýé. Òºðèéí 
äýìæëýã áàéõ õýðýãòýé. Ãýõäýý òºð íü ººðºº áèçíåñìýí áîë÷èõ 
¸ñã¿é ë äýý. Ìàíàéõàí 80 æèë í¿¿ðñ óõñàí áîëîõîîð í¿¿ðñýý óõàæ 
÷àäàõ ë áàéõ ë äàà. Ãýõäýý áèäýíä ãàäààäûíõààñ ñóðàõ õàìòðàõ 
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áàéãàà õýðýã. Ìàíàéä æèøýý íü, àâëèãàòàé òýìöýõ ãýýä ÷àäàõã¿é 
ë áàéíà ø äýý.

- Åð íü òºðèéí áîëîí õóâèéí ºì÷ òºäèé õàðüöààòàé áàéâàë 
çîõèìæòîé ãýñýí æèøèã áàéíà óó. Õóâèéí ºì÷ ºíäºð õºãæñºí 
îðîíä áîë ººð áàéäàã áàéõ?

- Ìàíàéä áîë ¿¿íèéã òîîãîîð èëýðõèéëáýë òºðèéí ºì÷ 10 õóâèàñ 
èë¿¿ áàéìààðã¿é. Áàÿëãèéí íººö èõòýé, ãàíö õ¿íèé óäèðäëàãààð 
á¿õ þì íü õºäºëæ áàéãàà îðîí áàéíà. Ãýõäýý õºãæèë ãýäãèéã òîì 
òîì áàðèëãà áàéãóóëàìæ, îëîí ãî¸ ñàéõàí ìàøèíààð õýìæèõã¿é 
áàéõ. Íèéãýìä øóäàðãà ¸ñ òîãòîæ, èðãýä íü ìàðãààøäàà èòãýëòýé, 
õ¿í á¿ð õ¿ñýë ñîíèðõîë, àâüÿàñ ÷àäâàðààðàà àæèëëàæ àìüäðàõ, 
ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë ãýýä íèéãìèéí á¿õèé ë áîëîìæîîð 
õàíãàãäñàí áàéõ ó÷èðòàé. Èéì îðíû òîä æèøýý íü Íîðâåãè þì. 
Òýíä æèíõýíý óòãààð íü õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäñàí.

- Èéì áàéäëûã îéðòóóëàõûí òóëä ìàíàéä þó õèéõ ¸ñòîé 
âý?

- Á¿õ õ¿í íèéãìèéí õàðèëöààíä îðîõîîðîî ººð äàâõàðãàä 
õàìðàãääàã. Òèéìýýñ äàâõàðãûí õ¿í á¿ðò õóâüöààã òýãø õóâààðèëàõ 
áèø, õ¿í á¿ðò àæèëëàõ òýãø áîëîìæèéã ë îëãîõ íü ÷óõàë. Ò¿¿íèéã 
íü èðãýí á¿ð òýãø, øóäàðãà àøèãëàõ õýðýãòýé. Åðäºº ë ýíý.

- Òýãâýë ºíººäºð ìàíàéä ìîíãîë÷óóä áèä ýõ îðîíäîî èéì 
áîëîìæ ýäëýõ íü áàéòóãàé áàéãàà ø¿¿ äýý. Æèøýý íü, ìàíàéä 
ÿìàð ÷ íºõöºë òàâüñàí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä îðîîä 
ë èðäýã, “ýçëýýä”ë àâäàã?

- Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò ìàíàéä õýðýãòýé, ÿëàíãóÿà 
áèäíèé ÷àäàõã¿é íàíî òåõíîëîãè ÷ þì óó, îð÷èí ¿åèéí ìýäëýãèéí 
áàãòààìæ èõòýé ñåêòîðóóäàä. Ýíý ìýòýýð ìàíàéä õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäëàãàòàé ñàëáàð çºíäºº áàéíà. Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ òýðã¿¿íèé òåõíîëîãè, ñàéí ìåíåæìåíò, áèçíåñèéí 
ñàéí ïðàêòèê ¿ëääýã. Ò¿¿íèéã ñóð÷, ººðèéí áîëãîîä àâàõ õýðýãòýé 
þì. Åð íü òàòâàðûí òààëàìæòàé îð÷èí ãàäààä, äîòîîäûí ãýëòã¿é 
õýíä ÷ òýð õàìãààñ ÷óõàë. Áèä ºíãºðñºí õóãàöààíä ãàäààäûíõàíä 
õààëãàà öýëèéòýë íýýñýí. ªíººäºð õàðèí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áîäëîãîî ýðãýæ õàðàõ õýðýãòýé, öàã íü áîëñîí. Òèéìýýñ ãàäíûõàí 
îðæ èðýõýä õºðºíãº îðóóëàëòûí áîñãûã 500 ìÿíãààñ 12 ñàÿ 
àì.äîëëàð ãýæ ºíäºðñãºìººð áàéãàà þì.

- Íîîñ, íîîëóóðûí ñàëáàðò îâîîõîí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ ãýæ áàéíà. Ãýõ ìýòýýð ìàíàé òºð, çàñãààñ ñ¿¿ëèéí ¿åä 
¿íäýñèèé ¿éëäâýðëýã÷äýý äýìæèõ ãýýä áàéõ øèã. Ãýõäýý 
¿¿íèéã íèéòýýð íü àâ÷ ¿çâýë òºð, çàñãèéí äýìæëýã ÿìàð 
áàéãàà âý?

íü õóâèéí ºì÷. ªíººäºð òºðèéí ºì÷ººð ó÷èðã¿é ñàéõàí õºãæèæ 
äýâæñýí óëñ îðîí õààíà ÷ áàéõã¿é. ßëàíãóÿà íººö äýýð ñóóðèëñàí, 
ò¿¿íä äóëäóéäñàí ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíû õóâüä òºðèéí ºì÷èéí 
òóõàé îéëãîëòûã ìàø áîëãîîìæëîõ õýðýãòýé.

- Ìàíàéõàí ×èëè çýðýã îðíû òóðøëàãûã ñóäëààä áàéíà. 
Õºãæëèéí èéì ñàéí çàãâàð áàéäàã þì áèø ¿¿?

- Òýð ÿðèàä áàéãààã íü õýí áàòàëñàí þì. Õààíà õóâèéí 
ºì÷, õºðºíãº îðóóëàëò áàéíà, òýíä õàðèóöëàãà, èë òîä áàéäàë 
äàâàìãàéëæ áàéäàã. Ìàíàéä áîëîõîîð òºðèéí áîëîí íèéòèéí 
ºì÷èéã õîëüæ õóòãààä õàÿ÷èõñàí. ¯íäñýí õóóëüä ãàçàð, áàÿëàã 
àðä ò¿ìíèé ìýäýëä áàéíà ãýñýí òýð “òºðèéí õàìãààëàëò” ãýõ 
õîðæîîíòîé ¿ãèéã òºðèéí ºì÷ þì øèã òàéëáàðëààä, íºãººõ àðä 
ò¿ìíèé ìýäýëä ãýäãèéã íü íîðìàëü áàéäëààð îéëãîîä ñóð÷èõñàí. 
Òýãýýä á¿õ èðãýääýý õóâüöàà òàðààæ ºãººä áàÿæóóëààä ñóóõ þì 
ÿðèàä áàéãàà. Èéì õàíäëàãà ñ¿¿ëèéí ¿åä ïîñòêîììóíèñò îðíóóäàä 
àæèãëàãäàõ áîëñîí. Êàçàõñòàí ãýõ ìýòýýð. Ýíý íü õýð òîãòâîðòîé, 
çºâ çàì áý. Ãýòýë ¿¿íýýñ íü ºìíº ìàíàéä ÷ ãýñýí õóâèéí êîìïàíèóä 
IÐÎ õèéãýýä, õºðºíãº ìºíãº áîñãîîä õàðèóöëàãàà õ¿ëýýãýýä, îëîí 
óëñûí òîãëîã÷ áîëîîä ÿâæ áàéíà ø äýý.

- Ìàíàéõàí çàõ çýýëèéí ñèñòåìä õºë òàâèàä áàñ ÷èã 20 
îð÷èì æèë áîë÷èõëîî. Íèéãìèéíõýý àÿ ýâèéã îëîõ óõààíä 
õóðäàí ñóðàëöàæ áàéãàà áóñ óó? 

- Òèéìýý. 1990-ýýä îíä ìîíãîë÷óóä áèä á¿ãäèéã õóâü÷èë÷èõâàë 
á¿õ þì èä øèäèéí ñàâààãààð äîõèñîí ìýò ñàéí ñàéõàí áîë÷èõíî 
ãýæ ãýíýí òºñººëäºã áàéæ. Òýð ¿åýñ õîéø áóñàä óëñ îðîíä ºì÷, 
ìåíåæìåíò õî¸ð ñàëæ ýõýëñýí. Ãýòýë áèä òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè 
áàéãóóëàõ äóðøèëòàé áîë÷èõñîí áóðóó çàãâàð ðóó ÿâààä áàéäàã. 
Æèøýý íü, ÿàãààä ñîíãóóëüä ÿëñàí íàìóóä Çàñãèéí ãàçðàà 
áàéãóóëìàãö “Ýðäýíýò” ¿éëäâýðèéí çàõèðëûã ñîëüäîã âý. Òóñ 
¿éëäâýð êîðïîðàöèéí çàð÷èìä øèëæèõã¿é, àðèëæààíû äýãëýìä 
îðîõã¿é áàéãàà íü óëñ òºðèéí áÿëóó õóâààõ, õýí íýãíèéã óðàìøóóëàõ 
àðãà õýðýãñýë áîëñíûã õàðóóëààä áàéãàà þì. Òèéìýýñ áèä äýëõèé 
íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéãààãààñ çºðººä, ººð çàãâàð õóâèëáàð 
õàéãààä ÿàõ þì áý. Èéì áîëîõîîð á¿õ íèéòýýðýý õóâüöàà ýçýìøèæ, 
àç æàðãàëòàé íèéãýì áàéãóóëíà ãýñýí ¿çýë áàðèìòëàëä áè õóâüäàà 
èòãýäýãã¿é. Òèéìýýñ òºðèéí áîëîí íèéòèéí ºì÷èéã ÿëãàæ ñàëãààä 
ò¿¿íèé ìåíåæìåíòèéã áîëîâñðîíã¿é áîëãîõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëæ, áîäëîãîî òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé. Óã íü íèéòèéí ºì÷èéí 
ýäèéí çàñàã ãýäýã òóñäàà øèíæëýõ óõààí áàéõ þì. Ãýòýë ýíý òàëààð 
ìàíàéä òºðèéí áîäëîãî ÷ àëãà. Åð íü òýãýýä òºðèéí ºì÷èéã ø¿òýõ 
äóðøèë, áîäëîãî íü ïàòåðíàëèñò áóþó ýöýãòºðèéí çàð÷ìààð ÿâæ 
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àøèã îðëîãîä íºëººëºõ ýôôåêòèéã óðàìøóóëàë îëãîõ çýðãýýð 
ñààðìàãæóóëàõ íü ÷óõàë.

- Ñàÿ ìîíãîë÷óóä øàòàõóóíààð ñóóñàí. Ãàíö øàòàõóóí ÷ 
áèø, òàëõíû ¿íý íýìýãäýõýýð Òàíõèìûí ãèø¿¿í êîìïàíèóäûã 
çîðèóäààð èíãýæ áàéíà õýìýýí õàðääàã?

- ªäèé îëîí æèë ò¿¿õèé ýä íü áàéñààð áàéòàë äîòîîääîî 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõ òàëààð íýã ÷ àëõàì õèéãýýã¿é òºð 
çàñãèéã õîõü íü ãýæ õýëýõýýð áàéíà. Øàòàõóóí äýýð áîë èéì 
áàéãàà. Óëñ òºðèéí øèéäëýý îëîîã¿éíõ íü òºëºº èíãýæ õýëæ 
áàéãàà þì. Èìïîðò, íèéë¿¿ëýëò, ¿íýä òºðèéí îðîëöîî èõ áàéõ 
òóñàì êîìïàíèóä ýñðýã ¿éëäýë õèéæ áàéíà. Ãýõäýý áè íóóí 
äàðàãäóóëæ, õîìñäîë ¿¿ñãýýä ¿¿íèéã äàëèìäóóëæ ¿íýý íýìæ 
áàéíà ãýæ õýëæ áàéãàà þì áèø. ¯¿íèéã áîë Øóäàðãà ºðñºëäººí, 
õýðýãëýã÷èéí òºëºº ãàçàð òîãòîîõ ¸ñòîé.  Íºãºº  òàëààð  áèä  
íåôòèéí  á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä ¿íý òîãòîîã÷ áèø, ¿íèéã õ¿ëýýí 
àâàã÷ ãýäãèéã ìàðòàæ áîëîõã¿é. ×èíãèñèéí àãóó Ìîíãîë Óëñ îäîî 
Îðîñûí “Ðîñíåôòü” ãýäýã ìîíîïîëü êîìïàíèàñ õàìààðàëòàé 
áàéíà ø¿¿ äýý, õàðàìñàëòàé þì.

- Åðºíõèéëºã÷ ñàÿõàí ÎÕÓ-ä àéë÷ëàõäàà ýíý àñóóäëûã 
íýëýýä ÷óõàë÷ëàí òàâüñàí. Õàðèóëò íü õàðèí òºäèé ë 
õàíãàëòòàé ñàíàãäààã¿é ø¿¿.

- ÎÕÓ-ûí Åðºíõèé ñàéä ýíý àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöýõ áîëíî 
ãýæ õýëñýí. Èõ òàíèë ¿ã. Ìèíèéõýýð áîë ëàâ òàâàí óäàà õýëæ 
áàéíà, Òýãýõýýð áèä ýíý òàëààñàà ë áîäìîîð áàéíà. Ò¿¿íýýñ áèø 
èìïîðòëîã÷èä ðóó äàéðàõ õýðýãã¿é. Òýä ÷ áàñ õàðààò áèçíåñ õèéæ 
áàéãàà óëñóóä. Íåôòü áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõäàà çºâëºãºº, 
òóñëàìæ àâàõ íü çºâ. Òýä íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ìýäíý. Áàñ 
àëèâàà õîìñäîëûí ¿åä äàìëàí òîãëîã÷èä, õÿëáàð àðãààð ìºíãº 
îëîõûã ýðìýëçýã÷èä ãàð÷ èðäãèéã ñàíàõ õýðýãòýé.

- Ìàíàéä ÎÕÓ-ààñ íèéë¿¿ëýõ øàòàõóóíû õýìæýý áàãàñ÷, 
äîòîîääîî ÿíç á¿ðèéí øàëòãààíààð õîìñäîëòîé áàéñàí íü 
Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàë, òýíä ÿðèãäñàí àñóóäëóóäàä õèéñýí 
øàíòààæ ãýæ õýëæ áîëîõ óó. Èéì áîëîìæ áàéíà óó?

- Áàéæ áîëîõ ë þì. Áèä äýëõèéí ãîë õî¸ð òîãëîã÷, òîìîîõîí 
ã¿ðí¿¿äèéí äóíä àìüäàð÷ áàéãàà. Òýä æèæèãõýí Ìîíãîëä áàéãàà 
ýíý èõ áàÿëàã, ¿¿öèéã “ñ¿õäýýä” àâàõûã ë áîäîæ áàéãàà. Äàõèí 
õýëýõýä òºð ñòðàòåãèéí áîäëîãîî òîäîðõîéëîîä, ÿëàíãóÿà îëíû 
“í¿äíèé õîð” îðæ áàéãàà óóë óóðõàéí ñàëáàðò õóâèéí õýâøëèéã 
ñàéí àæèëëóóëàõ íü ÷óõàë. Íýã æèøýý õýëýõýä, Øâåéöàðüò 
Êàíòîíû ñèñòåì ¿éë÷èëæ, êîìïàíè, õîëáîîä íü ñàëáàðûí 
áîäëîãûí àñóóäëàà øèéääýã. Çàñãèéí ãàçàð åðºíõèéä íü 

- Ìîíãîëûí çàõ çýýë áàãà áîëîõîîð èìïîðòûã îðëîõ ¿éë ÿâö 
ÿâàãäàæ áàéãàà íü ñàéí õýðýã. Ãýòýë ýêñïîðòûã ÿàõ âý. Ìàíàé 
ýêñïîðò íîîëóóð þì óó, àëò, çýñ ãýõ÷ëýí õàð, øàð ºíãºíººñ á¿ðäýæ 
áàéíà. Óã íü õî¸ð òîì çàõ çýýë áàéãààä áàéäàã. ¯¿íèé õýðýãöýýã 
ñàéòàð ñóäàëæ, ººð þó ýêñïîðòîëæ áîëîõ âý ãýäýã ãàðöûã õàéõ 
õýðýãòýé. “ªãººæ”-èéí á¿òýýãäýõ¿¿íä Ýðýýíèéõýí äóðòàé áàéäàã. 
Æèëèí ìóæèéíõàí “Óëààíáààòàð” õèâñèéã äîð íü õóäàëäààä 
àâ÷èõäàã. Ýíý ìýòýýð ýêñïîðò õèéõ áîëîìæèéã ñóäàëæ, áîäëîãîî 
áîëîâñðóóëàõ íü ¿ð ä¿íòýé. Òàíõèì ººðèéí áîëîâñðóóëñàí 
Ýêñïîðòûí ¯íäýñíèé õºòºëáºð ñòðàòåãèéã ñàÿõàí Ã.Çàíäàíøàòàð 
ñàéäààð óëàìæëààä ñàÿõàí òºð.çàñàãò õ¿ëýýëãýýä ºã÷èõñºí. 
¯¿íèéã íýìæ ñàéæðóóëààä ñàíõ¿¿ãèéí ðåñóðñýýð äýìæýýä 
áàòàë÷èõâàë îéðûí èðýýä¿éä ìîíãîë÷óóä áèä àñàð èõ ýêñïîðò 
õèéæ ÷àäíà. Áèäíèé ñóäàëãààãààð óëàìæëàëò ýêñïîðòîîñ ãàäíà 
2030 á¿òýýãäýõ¿¿í íýìæ ãàðãàõ áîëîìæ áàéãàà íü õàðàãäñàí.

- Íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ çîðèëãîîð 110 òýðáóì 
òºãðºãèéí áîíä ãàðãàõòàé çýðýãöýýä íîîñ áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷ 
ìàë÷äûãóðàìøóóëàõ õºðºíãº ÷ áîñãîõîîð áîëëîî. Ãýòýë êã íü 
500 òºãðºãèéí ¿íýòýé íîîñ àâ÷èð÷ ºã÷èõººä 2000 òºãðºãèéí 
óðàìøóóëàë õ¿ðòýõ íü õýð øóäàðãà âý?

- Ìîíãîë Óëñûí íîîñ, íîîëóóðûí ñàëáàðò ººðò íü òîõèðñîí 
ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí àëãà. Òèéìýýñ òºð ººðèéí õºðºíãººñ õóâèéí 
ñåêòîðò õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áàéãàà õýðýã. Óðàìøóóëëûí òóõàéä 
ìàë÷äûã òóñãàéëàí àâ÷  ¿çýæ áàéãàà íü áóðóó. Ýíý íü íºãººõ 
òýæýýëãýäýã ñýòãýëãýýã ë äýâðýýæ áàéãàà õýðýã. Òýð íîîñ, íîîëóóð 
áýëòãýæ íèéë¿¿ëýõ àæèë ÷èíü òîäîðõîé ãèíæèí õýëõýýãýýð ÿâæ 
áàéãàà. Òýð äîòîð íü ë àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé.

- Íîîëóóðûí äîòîîäûí õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä 
ýêñïîðòîä òàòâàð íîãäóóëæ áîëäîãã¿é þì óó. ªìíº íü 30 
õóâèéí òàòâàðòàé áàéõàä òóõàéí ¿åèéíõýý õàíøààð îâîî ë 
¿íýòýé áàéñàí ñàíàãäàõ þì?

- Îëîí óëñûí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãà ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íä 
òàòâàð íîãäóóëàõûã òºäèé ë òààøààäàãã¿é þì. Ãýõäýý êâîò 
òîãòîîõ çýðýã õÿçãààðëàëòûí àðãóóä áèé. Ãîë íü íîîëóóðò òàòâàð 
íîãäóóëàõã¿é áàéãàà íü óëñ òºðèéí ó÷èð øàëòãààíòàé ãýæ õýëáýë 
¿íýíä îéðòîíî. Õýðâýý òàòâàðòàé áîëãî÷èõâîë ìàë÷èä áîëîí ¿¿íèé 
äóíäààñ îðëîãî îëæ áàéãàà õýñýã á¿ëýã õ¿íä î÷èõ àøèãò íºëººëíº. 
Åð íü ìàíàé áàãà çàõ çýýë äýýð íîîëóóðûí àñóóäëàà øèéäýæ 
÷àäààã¿é íü ýìãýíýëòýé ÿâäàë. Áè õóâüäàà ¿éëäâýðëýã÷èäòýé 
ñàíàë íýã áàéäàã. Òàòâàð òîãòîî÷èõ õýðýãòýé. Òýð íü ìàë÷äûí 
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- Òà ¿¿íä òýãòýë èõ à÷ õîëáîãäîë ºãºõã¿é áàéãàà þì 
áàéíà. ªìíº íü õóâèéí õýâøëèéí êîìïàíèóäûí çººæ áàéñàí 
í¿¿ðñèéã áîäâîë òºðèéí ºì÷èò àæ àõóéí íýãæèéí ýêñïîðòîëæ 
ýõýëñýí í¿¿ðñ èë¿¿ ¿ð ºãººæ ºãºõ þì áèø ¿¿. Îëîí íèéòèéí 
õóâüä? 

- Çàð÷ìûí ÿìàð ÷ ÿëãààã¿é. Öààøèä èë òîä áèø, óëñòºðæñºí 
áàéäëààðàà õî¸ðäàõü “Ýðäýíýò” ÷ áîëæ ìýäýõ “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” äýýð á¿ãä î÷èæ áàÿñààä ë, ñàéõàí ¿ã õýëýýä ë... 
ßìàð õýðýãòýé þì áý. Óóë óóðõàé òºäèéã¿é ýäèéí çàñãèéí àëü ÷ 
ñàëáàðò òºðèéí îðîëöîîòîé áàéõ, ýíý õóâü õýìæýý íýìýãäýõ íü 
àþóëòàé ãýæ áèä ÷, ãàäíà äîòíûí õ¿ì¿¿ñ ÷ õýëýýä áàéãàà. Íàìóóä 
àìëàëòàà áèåë¿¿ëýõ, á¿õ íèéòýýðýý æàðãàëòàé õóâüöààò íèéãýì 
áàéãóóëàõ ìºíãèéã îëæ ýõýëñýíäýý áàÿñ÷ áàéãàà þì áàéõ. Ýíý 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-ãîîñ ºìíº í¿¿ðñ áîëîí áóñàä ýðäýñ áàÿëàã 
îëáîðëîæ, ýêñïîðòîëäîã êîìïàíèóä òàòâàðààð õàíãàëòòàé ìºíãèéã 
óëñûí òºñºâò òºâëºð¿¿ëäýã áàéñàí, îäîî ÷ ºã÷ áàéãàà. Åð íü ýíý 
á¿õíýýñ õàðààä áàéõàä ìàíàéõíû õºãæëèéí òóõàé ñýòãýëãýý ìàø 
õóó÷èíñàã, ñîöèàëèçìûí ¿åèéí òýãøèòãýí õóâààðèëàõ çàð÷èì 
ðóó õàíäààä áàéíà. Óã íü àðä÷èëñàí íèéãýìä õ¿í á¿ðèéí õ¿ñýë 
ýðìýëçýë, áîëîâñðîë ìýäëýã, ñîíèðõîëä òîõèðñîí òºðèéí 
áîäëîãîòîé áàéõ ¸ñòîé þì. Òºìºð çàì, óóë óóðõàé, òýð àëò, çýñ 
ÿàõàâ, ìàðãààøèéí àñóóäàë. Ãýòýë ºíººäºð õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, 
áîëîâñðîëä îðóóëäàã á¿òýýí áàéãóóëàëò ìàø ÷óõàë áîëæýý. 
ªíººäºð èðãýí, õóâü õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä èëò ìóóäàæ, íèéãìýýñ 
õ¿ðòäýã ñóóðü ¿éë÷èëãýý ìàø èõ õîöðîãä÷èõîæ. Ò¿¿íèéãýý ãàäíûí 
áàéãóóëëàãûí õàíäèâ, òóñëàìæààð ÷àäàí ÿäàí íºõºæ áàéíà. Îäîî 
íèéò õ¿í àìûí 40 õóâü íü ÿäóóðëûí òºâøèíä àìüäàð÷, àðãàà 
áàðñàí çàëóóñ Ñîëîíãîñûã çîðèõ ãýæ ºäºð øºíºã¿é á¿ðòãýëä íü 
äóãààðëàæ áàéõ þì. Áèä ýðäýìòýí ìýðãýäèéã ãàäààä ðóó ä¿ðâýõèéã 
“îþóí óõààí äàéæèõ” ãýæ òîäîðõîéëäîã áàéñàí. Ãýòýë ìîíãîë õ¿í 
ÿàãààä ýõ íóòãààñàà äàéæèæ áàéíà âý. Èéìýðõ¿¿ áàéäëûí ó÷èð 
øàëòãààíûã òîäîðõîéëæ, ìýäýæ áàéæ õºãæëèéí èðýýä¿éí áîäëîãîî 
áîëîâñðóóëàõã¿é áîë áàéãàëü ýêîëîãè, ìîíãîë õ¿íèé àìüäðàõ 
îð÷èí, ýð¿¿ë ìýíä, àìüäðàõ õ¿ñýë ýðìýëçýë “áóäàà” áîëëîî. Ãýòýë 
óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü Ãîëëàíä ºâ÷èí, ýðäýñ áàÿëãèéí õàëóóðàë 
ìàíàéä áîäèò ç¿éë áîë÷èõîîä áàéíà. 

- Òà èõ áóõèìäàëòàé áàéõ øèã. Íààäìààð îëèãòîé àìàð÷ 
÷àäààã¿é þìàà äàà?

- Õàðèí ÷ íààäìûí òýð îëîí õîíîãèéí àìðàëò íàäàä ñàéõàí 
áîëîìæ îëãîñîí. Áè áààõàí òîîòîé “íîöîëäîæ” àìàðëàà. Ýíý 
ñòàòèñòèê òîîíóóäààñ èõ þìûã îëæ õàðñàí. Îäîî ýíý óóë 

÷èãë¿¿ëäýã, ñòðàòåãèéã íü òîäîðõîéëäîã ÿâäàã þì áàéíà. Ýíý 
àëõàì ìàíàéä õèéãäýæ ýõýëëýý. Îäîî “Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíè 
í¿¿ðñýý õýíòýé, ÿàæ àøèãëàæ îëáîðëîõîî ººðñäºº ìýäýõýýð 
áîëñîí. Çàñãèéí ãàçðààñ àñóóãààä áàéõ øààðäëàãàã¿é, çºâõºí 
áîäëîãûã íü áàðèìòëààä ÿâæ áîëíî. “Õî¸ð òîëãîé”-ã ÷ èéì 
áàéäëààð øèéä÷èõñýí áîë Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð Ïóòèí ãóàéä ÷, 
Õó Æèíòàî ãóàéä ÷ çàãíóóëæ äàðàìòëóóëàõã¿é àìàð áàéõ áàéëàà. 

Áèçíåñ òàéìñ ñîíèí, 
2011 îí, ¹16/654

Õî¨ðäàõü “Ýðäýíýò” áîëæ ìýäýõ 
ÒàâàíòîëãîéÄ á¯ãä î×èæ áàßñààä ë... 

ßìàð õýðýãòýé þì áý
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà, ãàâúÿàò ýäèéí çàñàã÷ Ñ.Äýìáýðýëòýé 

Ìîíãîë Óëñûí íèéãìèéí õºãæëèéí öîãö áîäëîãûí òóõàé 
ÿðèëöëàà.

- Ìàíàé óëñûí õºãæëèéí õºäºëãºõ õ¿÷, ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñ ñóóðü íü óóë óóðõàé ãýäýãòýé òà ñàíàë íýã áàéíà óó. 
Ñ¿¿ëèéí 23 æèë áèä óóë óóðõàéãààð, äýëõèé åðòºíö Ìîíãîëîîð 
àìüñãàëæ áàéõ øèã?

- Áèä õºãæëèéí áîäëîãîî öîî øèíýýð ãàðãàæ èðýõ 
øààðäëàãàòàé áîëñîí áàéíà. Îëîí æèëèéí “õóð õîã” ãýäýãòýé àäèë 
ìàíàé íèéãýìä õóðèìòëàãäñàí, øèéäâýðëýâýë çîõèõ àñóóäàë ìàø 
èõ áàéãàà. Ìîíãîëûí íèéãìèéã  ºíººäºð õ¿í òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë 
îëîíõè íü ºâ÷èí õóó÷òàé, àìüäàð÷ áàéãàà îð÷èí íü ºäðººñ ºäºðò 
óëàì ìóóäñàí èéì ë ä¿ð çóðàã õàðàãäààä áàéíà. Äýýð íü íèéãìèéí 
“àìüòàí” òàëààñàà àæèë õèéõ ñîíèðõîëã¿é, áýëýí ìºíãº òîñîîä 
ñóóæ áàéäàã õ¿í äýíä¿¿ ãýìýýð îëîí áîëæ, õºäºëìºðèéí íàñíû 40 
ìÿíãàí çàëóó Ñîëîíãîñò î÷èæ, õºëñ õ¿÷ýý ìºëæ¿¿ëýõýýð á¿ðòã¿¿ëæ 
áàéíà. Èéì õà÷èí íèéãýì á¿ðýëä÷èõýýä áàéõàä ìàíàé Çàñãèéí 
ãàçðûí áîëîí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä Òàâàíòîëãîéä áººíººðºº î÷îîä òóóç 
õàé÷èëæ, òîìîîõîí ¸ñëîë ¿éëäýýä áàéãààã áè åð îéëãîîã¿é. Óëñûí 
íýã ¿éëäâýð õýäýí òîíí í¿¿ð ýêñïîðòîä ãàðãàà ë áèç. Àíõ óäàà 
í¿¿ðñ ãàðãàæ ¿çýæ áàéãàà þì óó, õààøàà þì áý. “Ýíåðæè ðåñóðñ”, 
áàãà Òàâàíòîëãîé ãýýä îëîí ãàçðààñ º÷íººí òîííîîð íü çººæ ë 
áàéñàí ø¿¿ äýý. 



82 83Çàõ çýýëèéí “Áèå õàìãààëàã×“ Çàõ çýýëèéí “Áèå õàìãààëàã×“

- Óã íü ýíý ñàíãèéí áàéãóóëàãäñàí àíõíû ñàíàà íü Àëÿñêèéí 
ñàíãèéí àäèëààð õ¿íèé õºãæëèéã äýìæèõýä ÷èãëýæ áàéñàí 
þì. ¯¿íèéã îäîî çýýëèéí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýýä èðãýäèéã 
òýæýýõýä çîðèóëæ áàéíà. Á¿ð öààä óòãààðàà îëîí íèéòèéã äóóã¿é 
áàéëãàõ, áýëýí÷ëýõ ñýòãýëãýýíä ñóðãàõ óëñ òºðèéí ñîíãóóëèéí 
çîðèëãîòîé ìºíãº áîë÷èõîæ. ¯¿íèéã çàðèì íü õýðýãòýé ìºíãº ãýæ 
õýëäýã. Ãýòýë áè õýä õýäýí àéìàãò Õ¿íèé õºãæëèéí ñàíãèéí ìºíãº 
òàðààñíû äàðààõü áàéäàëòàé òààðàëäàæ áàéñàí. Òèéì ºäºð 
àðõè, ñîãòóóðóóëàõ óíäààíû áîðëóóëàëò íýìýãääýã ãýæ áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä õýëäýã.

Îäîî ýíý îþóòàíä îëãîõ òýòãýëýã ¿¿íèé íýã õóâèëáàð áîëîõ 
áàéõ. Èõ, äýýä ñóðãóóëüä ñóðàëöàã÷äûí 15 õóâèéíõ íü àð ãýð 
ñóðãàëòûí òºëáºðèéã íü òºëºõºä õýö¿¿, àìüäðàë ÿäóó ºðõ áàéäàã 
ãýñýí ñóäàëãàà ¿çëýý. Òýäýíä ýíý òýòãýëãýý îëãîõ õýðýãòýé. Áóñäàä 
íü ñóðïàãûí ÷àíàðûã õàðãàëçàí îëãîäîã áàéõàä áîëîõã¿é íü þó 
áàéõàâ.

- Ìîíãîë Óëñûã íýã àéë ãýæ áîäâîë ºðõèéí äîòîð óóë 
óóðõàé äàíãààð íî¸ëîõ áàéð ñóóðüòàé áîëæ áàéíà. Íºãººõ 
ýäèéí çàñàã îëîí òóëãóóðòàé áàéõ ̧ ñòîé ãýäýã îíîë ñóðãààëûí 
ýñðýã áèä ãàíö õºëòýé, òýð íü õàà õàìààã¿é äóðààðàà òóó÷äàã 
ë áîëîõ ãýýä áàéõ øèã? 

- Óóë óóðõàé ãýäýã “õ¿¿õäèéíõýý” áàðààã áîðëîãäîæ áàéãàà þì 
ãýýä õàìààã¿é çàðààä áàéæ áîëîõã¿é. Ìàíàé ãýðèéã òýæýýæ áàéãàà 
íü ýíý ãýýä òàõèí ø¿òýæ á¿ð ÷ õýðýãã¿é. ßàãààä ãýõýýð ýäãýýð 
òîìîîõîí òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëæ, ìàø èõ ìºíãºòýé áîëîõ áàéëàà 
÷ öààíà íü íèéãìèéí àìüäðàë, áàéãàëü ýêîëîãè, ÿäóóðàë õ¿ëýýæ 
÷àäàõã¿é. Òýäýíä òèéì öàã õóãàöàà áàéõã¿é á¿ð ìºñºí ñ¿éð÷èõ ãýýä 
áàéíà. Èéìä ¿ëäñýí “õ¿¿õä¿¿äýý” ÷ àäèëõàí àâ÷ ÿâàõ ̧ ñòîé. Òà íàð 
òýñ÷ áàé, óóë óóðõàéãààð õýäýí öààñ îëîîäõî¸ ãýýä áóñäàä íü àìü 
çîãîîõ òºäèé ÷èìõ þì ºã÷ áàéãààòàé ë àäèëõàí áîäëîãî áàðèàä 
áàéíà ø¿¿ äýý. ¯ëäñýí “õ¿¿õä¿¿ä” íü òàõèð äóòóó ÷ þìóó ºâ÷èí 
õóó÷òàé áîë÷èõâîë ýíý àéëûã “ýð¿¿ë áóñ ºðõ á¿ë” ãýæ íýðëýõýýñ 
àðãàã¿é. Áèä èéì èë áîë÷èõã¿éí òóëä ãàíö “õ¿¿õäýý” õàðàõ, ø¿òýõ 
áèø íºãººä¿¿ëòýéãýý ñàíàë áîäëîî õóâààëöäàã, íýãíèéãýý äýìæèæ 
òýòãýäýã, èë òîä áàéäàã èéì ë çàð÷ìààð àæèëëàõ ¸ñòîé. Ìàíàéä 
èéì ë áîäëîãî äóòààä áàéíà ãýæ áîääîã. Óã íü õ¿¿õäýý àëàã÷èëäàã 
àéë áàéäàãã¿é ë áàéõã¿é þó. Óóë óóðõàéí òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí 
õóâüä òºð îðîëöîõã¿éãýýð äîòîîäûí êîìïàíèóäûí êîíñåðöèóì, 
ìýðãýæëèéí õîëáîîäîä ýðõèéã íü ºã÷ òåíäåðèéí øàëãàðóóëàëòûã 
ÿâóóëæ, òºð áîäëîãîî òàíèëöóóëààä ãàäíààñ íü õàðààä ñóóæ áàéõ 
õóâèëáàð áàéñàí. Îäîî ÷ áèé. Õàðèí òýä õ¿ñýõã¿é áàéíà.

óóðõàéòàé õîëáîãäîîä óñíû òóõàé òîì àñóóäàë ãàð÷ èðýõ íü. 
ªíººäºð ÿâóóëæ áàéãàà ìàíàé òºðèéí áîäëîãî äýëõèé äàõèí àëü 
ýðò òàòãàëçàæ ýõýëñýí “õ¿ðýí ýäèéí çàñàã”-èéí àðãà çàìààð ÿâààä 
áàéíà. Òàâàíòîëãîé, Îþóòîëãîéãîîñ áàãàã¿é ìºíãº õºðºíãº îðæ 
èðæ áàéãàà ÷ òýð Õàíáîãä, Öîãòöýöèé ñóì íýã õóâèéã íü ÷ àøèãëàõ 
ýðõã¿é Ñàíãèéí ÿàìûã õàðààä ñóóæ áàéíà. Ãýòýë ýêîëîãèéí ñ¿éðýë 
ãîâèéí á¿ñèéã íýëýíõ¿éä íü õàìàð÷, õàðàãäàæ ìýäðýãäýæ ýõýëëýý. 
Óëààíáààòàðò óòààã¿é çóóõ, ÿìàð ò¿ëø ÷ ãýíý âý. Áààõàí þì ÿðüäàã. 
Ò¿¿íèéã íü àâàõ õ¿í õîâîð ø¿¿ äýý. Íèéñëýëèéí ãàçðûí õºðñíèé 
áîõèðäîë ë ãýíý. 140 ìÿíãàí æîðëîí, ìóó óñíû í¿õ áàéíà. Ò¿¿íèéã 
áàãàñãàõ ñàíààòàé “áèî 00” ýíý òýð ãýýä ñàíàë ñàíàà÷èëãà ãàðãààä 
þì õèéõ ãýýä ¿çýýä áàéäàã. Íèéñëýë ¿¿íèéã ÷èíü äàíãààðàà øèéäýæ 
õèéæ ÷àäàõã¿é ýý. ªäºð òóòàìä òóëãàìäñàí æèæèã ãýìýýðã¿é èéì 
àæèë çºíäºº áàéíà. Ãýòýë òºð, çàñãèéí òîì÷óóä íü òýíä í¿¿ðñíèé 
òîðòîãò áóëàãäààä òóóç õàé÷ëààä ÿâæ áàéæ  òààðàõ óó. Õ¿íèé 
õºãæëèéí àñóóäàë ìààíü òºìºð çàì, óóë óóðõàéí õºãæëººñ äîð 
áàéõ ¸ñã¿é ë ñàíàãäàõ þì. 

- Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí íýã 
ãîë òóëãóóð áîëîõ íü çàéëøã¿é. Ñ¿¿ëèéí ¿åä Òºâ áàíêíààñ 
àðèëæààíû áàíêóóäûí ä¿ðìèéí ñàíã õî¸ð äàõèí íýìýãä¿¿ëýõ 
÷èãëýë ºãñºí. ¯¿íèéã òà õýðõýí ¿íýëæ ä¿ãíýæ áàéãàà âý? 

- Òýãæ áîëíî. Íýã õýñýãò íü çýýë àâàõàä àìàð áîëîõ áèç. 
Åðºíõèéäºº ãàäíààñ ýð÷èìòýé îðæ èðæ áàéãàà òîìîîõîí 
òåñë¿¿äèéí õºðºíãèéã øèíãýýõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä 
áàíêóóäûã òîìðóóëàõ òàëààð ÿðüæ áàéñàí ñàíàãäàíà. Ò¿¿ãýýðýý 
áîëñîí íü òýð áàéõ. Ãýòýë Òºâ áàíê áîäëîãûí õ¿¿, çààâàë áàéëãàõ 
íººöèéí äîîä õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõýýð øàõàæ øààðäàæ áàéñíààñ 
áèø àðèëæààíû áàíêóóäûã òîìðóóëàõ òàëààð ÿìàð àæèë õèéñýí 
þì áîë. Òýäíèéã èíãýæ õ¿÷ýýð íýãäýõýýñ ººð áàéäàëä îðóóëàõã¿é 
áàéæ áîëîõã¿é áàéñàí þìóó ãýýä îëîí àñóóëò ãàðíà. ¯¿íä õàðèóëò 
ºã÷ ÷àäàõ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í îëîí áèé. Ãàíöõàí ýíý àñóóäëààñ 
õàðàõàä ìàíàé ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé áîëîí õºãæèë ð¿¿ õàíäàõ 
ìàêðî áîäëîãî ìàø áóðóó ÿâæ áàéíà. ¯¿íèéã 2012 îíû ñîíãóóëèàð 
ººð÷ëºõã¿é áîë öààøäàà óëñ îðíû õóâüä ¿¿íèé äîòîð áàéãàëü 
ýêîëîãè, õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, õºãæëèéí õóâüä ìàø ò¿ãø¿¿ðòýé 
îí æèë¿¿ä áàéõ áîëíî. Ýíý òàëààð “Ìîíãîëûí õ¿íèé õºãæëèéí 
èëòãýë”-ä òîäîðõîé äóðäñàí áàéíà áèëýý. 

- Õ¿íèé õºãæëèéí ñàíãààñ èðãýí á¿ðò îëãîæ áàéãàà 21 
ìÿíãàí òºãðºãèéí òýòãýìæèéí òàëààð îëîí íèéò ÿíç á¿ðèéí 
ë ñàíàà áîäîëòîé áàéäàã. Òà áàñ ë ñºðºã áàéð ñóóðüòàé ÿâíà 
óó? 
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æèæèã äóíä ¿éëäâýð¿¿äýä îëãîõäîî áèäíèé òààøààõã¿é áàéñàí 
ñàíõ¿¿æèëò áóþó áàíêóóäààð äàìæóóëàõ õóâèëáàðûã ñîíãîñîí. 
Áèçíåñ ýðõëýã÷èä ãîìäîëëîõ íü àðãàã¿é.

Íýãä¿ãýýðò àëü 2008 îíä ÿðüñàí þì 2009 îíû ýõíèé õàãàñ æèë 
äóóñ÷ áàéõàä íýã þì òîäîðõîé áîëæ áàéíà. Õî¸ðäóãààðò ìºíãºíèé 
õàòóó áîäëîãîîñ áîëîîä çýýë ºãºõºº áîëüñîí áàíêóóäàä äàõèàä 
íýìýëò ýõ ¿¿ñâýð ñàíõ¿¿æ¿¿ë ãýõýä áàíêóóä íýã èõ ñîíèðõîëã¿é 
ë áàéãàà áîëîâ óó. ßàãààä ãýâýë ýðñäýë ºíäºð áîëñîí, ýõ ¿¿ñâýð 
äóòìàã áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ áàíêóóä øàëãàðñàí òºñë¿¿äèéã 
ÿìàðâàà íýã øàëòãààíààð áóöààõ ñîíèðõîëòîé áàéíà. Óãààñàà áàíê 
òýãäýã ë áàéñàí. Äýýðýýñ íü äýýðõ íºõöºëä àðèëæààíû ÷àíàðòàé 
áàíêóóä õºãæëèéí øèíæ ÷àíàðòàé ñàíõ¿¿æèëòèéã àëü áîëîõ ººð 
äýýð áàéëãàõ ãýõýýñ íýìæ çýýë ãàðãàõ ãýñýí õ¿ñýë òºðºõã¿é ë áàéõ. 
Ãóðàâäóãààðò åðººñºº Ìîíãîë Óëñûí æèæèã äóíä ¿éëäâýðò áàéäàã 
áàðüöàà õºðºíãºíèé äóòàãäàë. Áàðüöàà õºðºíãèéã ¿íýëýõäýý 
áîäèò ¿íýýñ õî¸ð äàõèí äîîãóóð ¿íýëäýã. Áàðüöàà õºðºíãº íü ÷ 
äóòàãäàëòàé áàéäàã. Çýýëèéí áàòàëãàà ãàðãàäàã ñèñòåì òàíõèìààñ 
ººð ãàçàð õààíà ÷ áàéõã¿é. Òàíõèì áàòàëãààãàà ãàðãààä 400 
ñàÿ òºãðºãèéí ýõ ¿¿ñâýðýý òàðàà÷èõñàí. Òýðíèé ýðãýí òºëºëò 
àðàé áîëîîã¿é áàéíà. Èéìýðõ¿¿ øàëòãààíààñ áîëîîä 2009 îíû 
íàéìäóãààð ñàðààñ ýõýëæ áàéãàà ¿éëäâýðæèëòèéí æèë åðºíõèéäºº 
æèëèéí ýöýñò íýã èõ ñàéí îëèãòîé ¿ð ä¿í ãàðàõã¿é áàéõ.

- Ñàíõ¿¿æèëòèéã ÿìàð õýëáýðýýð õèéâýë îíîâ÷òîé áàéñàí 
áý?

- Áèä àëüòåðíàòèâ ñàíõ¿¿æèëò õèéå ãýñýí. Íýã õýñãèéã íü 
òàíõèìààð äàìæóóëæ, íºãºº õýñãèéã íü ìºíãºíèé áîäëîãîî 
çººëëºõ çàìààð õèéõ. Ìºíãº èõ áàéãàà ó÷ðààñ èíôëÿöè ºñ÷, 
õÿìðàë áîëîîä áàéñàí þì áèø. Ìºíãº óãààñàà ë áàéíãà 
õýðýãòýé. Îäîî áîë á¿ð èõ õýðýãòýé áàéíà. Áàíêíû ñàëáàðò 
ºðñºëäººí áèé áîëãîõ çàìààð ýíý òºðä áàéãàà ìºíãºíèé íººöèéã 
àðèëæààíû áàíêóóäàä áàéðøóóëààä, áîäèò ñåêòîð áóþó æèæèã 
äóíä ¿éëäâýðèéã çýýëæ¿¿ëýõ, èíãýõäýý çààâàë õóóëü ýíýý òýðýý 
ãýýä áàéëã¿é çýýëèéí áàòàëãààã ìàíàé òàíõèìûí áàòàëãààí äýýð 
òóëãóóðëààä õèéñýí áîë ºäèéä áîäèò ñåêòîð øîðãîîëæíû ¿¿ð øèã 
áóæèãíàæ áàéõ áàéñàí. 2009 îíû íýãä¿ãýýð ñàðä òàíõèì õÿìðàëûí 
ýñðýã ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº ãàðãàæ ÓÈÕ, Çàñãèéí 
ãàçàðò ºãñºí. Ýíä íèéë¿¿ëýëò, ýðýëòèéí òàëä ÿìàð ÿìàð àðãà 
õýìæýý àâàõ òàëààð ìàø òîäîðõîé äóãààðëàæ áàéãààä òóñãàñàí 
áàéãàà. Ýíý á¿õíèéã õàðãàëçàæ ¿çñýíã¿é, õàðãàëçàæ ¿çýõ ñî¸ë ÷ 
áàéñàíã¿é.

- Òà íîãîîí õºãæèë ãýæ íýëýýä õýäýí æèë ÿðüæ áàéíà. 
¯¿íèéã òîâ÷õîíîîð òîäîðõîéëáîë þó ãýæ îéëãîæ áîëîõ âý? 

- Ýíý áîë àéõ àþóëã¿é, òîîñ øîðîîã¿é, ýëäýâ õàðøèëã¿é, 
¿ð õ¿¿õäýä ìààíü õ¿ññýí, ÷àäàõ õýìæýýíèé íü áîëîâñðîëûã 
îëãî÷èõäîã, õ¿ì¿¿ñò áè õè÷ýýâýë ìàðãààø ãàéã¿é áîëíî ãýñýí 
àìüäðàõ èòãýë, ýðìýëçýë òºð¿¿ëñýí òèéì ë îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõèéã 
õýëýýä áàéãàà þì. ̄ ¿íä òºð çàñàã íü áîäëîãîî ÷èãë¿¿ëæ, ýíý îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëýõýä õóâü õ¿í, àæ àõóéí íýãæ, òºðèéí áîëîí ÒÁÁ-óóä íü 
“ìàõ öóñíû òàñàðõàé” ìýò ñàíàà ñýòãýëòýéãýýð îðîëöîõ ó÷èðòàé. 
Åð íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã “íîãîîí ýäèéí çàñàã”-ðóó çàìíàõ öàã 
íü ýðò áîë÷èõñîí áàéíà. 

Ä.Ìºíõæàðãàë, ¯íäýñíèé øóóäàí ñîíèí, 
2011 îí, ¹183,1207

Òªð áèçíåñìýí áîë×èõîîä 
êîìïàíèóäòàé ªðñªëäªªä áàéäãàà 

áîëèõ õýðýãòýé
Óëñ îðíûã ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ ãàðãàõ, öààøëààä 

ýäèéí çàñãèéã ýð÷òýé õºãæ¿¿ëýõ, Îþóòîëãîé ãýýä öàã ¿åèéí 
àñóóäëûã øèéäýõýä òºð çàñãààñ ÿìàð áîäëîãî áàðèìòëàõ íü 
èë¿¿ îíîâ÷òîé áàéõ òàëààð ñàíàëûã íü ñîíñîõîîð Ì¯ÕÀ¯Ò-
ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé ÿðèëöëàà.

- Çàñãèéí ãàçàð ýíý îíûã “¯éëäâýðæèëòèéã äýìæèõ æèë” 
áîëãîí çàðëàñàí. Ýíý àæèë õýð áîäèò àæèë áîëæ, õýð ¿ð ä¿í 
ãàð÷ áàéíà âý? Áèçíåñ ýðõëýã÷èä çàðèì òàëààð ÿëàíãóÿà 
áàíêíû çýýëèéí òàëààð íýëýýä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäààä áàéõ 
øèã áàéíà?

- “¯éëäâýðæèëòèéã äýìæèõ æèë” ãýäãèéã ÿðèõûí ºìíº ìàíàé 
òàíõèì ¿éëäâýðæèëòèéí ãàçðûí çóðàã ãýæ ãàðãàñàí. Ìîíãîë 
Óëñûí àëü á¿ñ íóòàãò ÿìàð ÿìàð ¿éëäâýð øààðäëàãàòàé áàéíà 
ãýäãèéã ñàíàë àñóóëãà àâ÷ áàéãààä àíõ óäàà ãàçðûí çóðàã 
õýëáýðýýð ãàðãàñàí. ¯¿íèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí òóëä çºâõºí áàíêíû 
ñàíõ¿¿æèëò òºäèéã¿é àëüòåðíàòèâ áóþó çýðýãöýý õóâèëáàð 
õýðýãòýé ãýñýí ñàíàë äýâø¿¿ëñýí. Èíãýýä çàñàã òºð äóíøèæ 
äóíøèæ ¿éëäâýðæèëòèéí æèë ãýæ çàðëàæ, 30 òýðáóì òºãðºãèéã ýíý 
àæèëä çàðöóóëàõààð áîëëîî. Èíãýõäýý 50 õ¿ðòýë ñàÿ òºãðºãèéã 
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áàéäàëòàé ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëòýé ¿åä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä íü ÷, 
åðºíõèé ñàéä íü ÷ àìàðäàã þì áàéíà.

- Òàíàé òàíõèì ýäèéí çàñàã, áèçíåñòýé õîëáîîòîé õóóëü 
òîãòîîìæóóäàä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ áàéãàà ãýñýí?

- ÕÇÄÕß, Ãåðìàíû òåõíèê òóñëàëöààíû õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýã, Ì¯ÕÀ¯Ò, Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí íýãäñýí õîëáîî õàìòðàí 
Ìîíãîë Óëñàä ìºðäºæ áàéãàà áèçíåñ ýäèéí çàñãèéí õóóëü 
òîãòîîìæóóäàä ä¿ãíýëò õèéõýýð “Èõ öýâýðëýãýý” êàìïàíèò àæèë 
ºðí¿¿ëæ áàéíà. Ãîë íü ýäèéí çàñàã äàõü òîãëîîìûí ä¿ðìèéã 
ººð÷èëüå, õóóëèàð äàëèìäóóëæ áèçíåñò îðäîã òºðèéí õýò èõ 
îðîëöîîã áàãàñãàõ ãýñýí çîðèëãîòîé. Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí 
÷èãëýëèéí 80-ààä õóóëüä àíàëèç õèéãýýä, áàãàñãàõ, ººð÷ëºõ, 
õ¿÷èíã¿é áîëãîõ çýðýã ñàíàëàà ÓÈÕ-ä õ¿ðã¿¿ëíý.

- ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí áàðüöààòàé õîëáîîòîé õóóëèóä 
áàòëàãäàæ áàéãàà? Ýíý õóóëèéã ýëäâýýð ø¿¿ìæèëæ áàéíà. 
Òàíû õóâüä ÿìàð áîäîëòîé áàéãàà âý?

- Ìàíàéõ ýíý õóóëüä òîäîðõîé ñàíàëàà ºãñºí. Áàðüöààëàã÷, 
áàðüöààëóóëàã÷èéí õîîðîíäûí òýãø, øóäàðãà õàðèëöààã áèé 
áîëãîõ õýðýãòýé. Ýíý íàìðûí ÷óóëãàíààð áàòëàãäàõ áàéõ. Õóóëüòàé 
áîëñíîîð èïîòåêèéí îð÷èí ãàéõàëòàé õºãæººä áàéíà ãýæ áàéõã¿é. 
ßìàð ÷ áàéñàí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí íü á¿ðäýíý. Áàíêóóä áèçíåñ 
ýðõëýã÷èäòýé õèéæ áàéãàà çýýëèéí ãýðýý îëîí óëñûí ýðõ ç¿éí íýã 
çàð÷ìààð áîë òàëóóäûí òýãø áàéäëûã õàíãàæ ºãºõ ¸ñòîé áàéäàã. 
Æèøýý íü: ¯åð óñíû ãàìøèã áîëñîí ÷ ìºíãºº òºëíº ø¿¿ ãýñýí 
çààëò ãýðýýíäýý çàà÷èõñàí. Çýýë àâàõ õ¿ì¿¿ñ íü ìºíãºº àâàõûí 
òóëä çºâøººð÷ òààðäàã.

Èïîòåêèéí òàëûí õóóëü äýýð ÷ çàðèì áàíêàíä áàðüöààëàã÷ 
ýòãýýäèéí ýðõ ìýäëèéã äýíä¿¿ òîâîéëãîîä òàâüñàí ç¿éë áàéñàí. 
Ýíý á¿õýíä ñàíàëàà ºãñºí. Ãýõäýý áàòëàãäààä õýðýãæýýä èðýõýýð 
õàðàãäàõ áàéõ. Åð íü àëèâàà õóóëü õýðýãæýýä èðýõýýðýý ë 
õàðàãääàã ø¿¿ äýý.

Òóõàéëáàë: òàòâàðûí ðåôîðì õèéñýí ãýäýã. Ãýòýë ýöñèéí 
ä¿íäýý Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëü äýýð íýã ç¿éë îðõèãäóóë÷èõñàí 
áàéãàà. Ïðîöåññûí òàëûã ðåôîðìûí ÷èãëýëòýé îðóóëñàí. 
Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëüä òàòâàð òºëºã÷ áà òàòâàðûí áàéãóóëëàãà 
õîîðîíäûí ýðõ òýãø áàéäëûã õàíãàæ ÷àäàæ áàéíà óó? äýíä¿¿ 
ñóáüåêòèâ õ¿÷èí ç¿éë, òàòâàðûí áàéöààã÷ààñ äýíä¿¿ õàìààð÷ 
áàéíà óó ãýäãèéã áèä ñóäàëæ øèíæèëæ áàéíà.

- Íàìóóäûí àìëààä áàéãàà 1.5, íýã ñàÿ àìëàëòûã ÿìàð 
õýëáýðýýð ºãâºë ç¿ãýýð âý?

Àæëûí õýñýãòýý îðóóëñàí áîëîîä ë ÿâæ áàéãàà íü ýíý. Ãýõäýý 
öàã îðîéòîîã¿é áàéíà. Ýíý ¿ëäýæ áàéãàà ñàðóóäàä ìºíãºíèé 
áîäëîãîä ººð÷ëºëò îðóóëààä, ýýëæèò áóñ ÷óóëãàíààð çºâõºí 
Îþóëòîëãîé áèø, Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë ÿìàð áàéíà, 
áîäëîãûí ÿìàð çàñâàð õèéâýë ýäèéí çàñàã èäýâõæèõ íü âý? 
áàðèëãûí ñàëáàðò õóðèìòëàãäñàí ºð çýýëèéí õÿìðàëûã ÿàæ äàâàõ 
âý? ãýñýí àñóóäëûã ÿðèõ õýðýãòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. Òàíõèìààñ 
“Çàÿàãäìàë íººöèéí îëäìîë õàì øèíæ áà õºãæèëä õ¿ðýõ çºâ çàìûí 
òóõàé” 10-ààä ç¿éëòýé ìàø òîäîðõîé ñàíàë ãàðãàñàí. Ìîíãîëûí 
íèéãýìä ñ¿¿ëèéí ¿åä áèé áîëñîí àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéã 
òîéðñîí íèéãìèéí õèéðõýë ãýæ áîëîõ ãàæ ¿çýãäýëä ä¿ãíýëò ºãººä 
èéì íýðòýé Äèéãìèéí ºâ÷èí áàéíà ãýæ ä¿ãíýæ áàéãàà þì.

- Ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî áàðèàã¿é áîë èíôëÿöèéã áàðüæ 
÷àäàõã¿é áàéñàí ãýñýí òàéëáàð õýëæ áàéãàà ø¿¿ äýý?

- ßñò ìýëõèé øèã çàñàãëàëûí óäààí òåõíîëîãè, äýýð íü áàíêíû 
ñåêòîðò áàíêóóäûí áóðóóãààñ áèø, ìºíãºíèé áîäëîãûí áóðóóãààñ 
áîëîîä áàíêóóä çýýë ºãºõ ñîíèðõîë áàãàñ÷èõñàí áàéãàà. Íºãºº 
òàëààð áèä õýäèéãýýð ø¿¿ìæèëäýã áàéñàí ÷ áàíêóóä ðåêëàìäàæ 
áàéãààä æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéí áèçíåñò çîðèóëñàí çýýëèéí áàãö 
ãýýä ë îâîî ºðñºëäººä, çýýëèéí õ¿¿ íü ÷ çàõ çýýëèéí æóðìààð áàñ 
îâîî áàãàñ÷ áàéñàí. Ãýòýë ýíý á¿õ ïðîöåññèéã òàñëààä ìºíãºíèé 
õàòóó áîäëîãî íýð äîð áàíê áà áèçíåñèéí õîîðîíä áàéäàã àìüä 
îð÷ëûã òàñàë÷èõñàí. ¯¿íèéãýý þó ãýæ çºâòãºäºã âý ãýâýë “õýðýâ 
áèä ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî áàðèàã¿é áîë Ìîíãîë Óëñ ñ¿éðýõ 
áàéñàí. Áèä âàëþòèéí õàíøèéã òîãòâîðæóóëæ áàéæ, èíôëÿöèéã 
áàðüæ ÷àäëàà” ãýñýí þì õýëäýã.

Ýíý òóõàé 2009 îíû ãóðàâäóãààð ñàðä ñîíèíû á¿òýí í¿¿ð 
ìàòåðèàë á¿õ ñîíèíä íèéòë¿¿ëæ, òýðýí äýýðýý “òýðòýé òýðã¿é 
óíàæ áàéãàà õóâèéí õýâøèë” ãýýä àëáàí ¸ñîîð áè÷÷èõñýí áàéãàà. 
Òºâ áàíê íü õóâèéí õýâøëèéã óíàæ áàéãàà ãýýä çºíä íü îðõèñîí 
óëñ îðîí õààíà ÷ áàéõã¿é. Òýð òóñìàà õÿìðàëòàé ýíý ¿åä Òºâáàíê 
õàðèí ÷ õóâèéí õýâøëýý õàìãèéí èäýâõòýé äýìæèæ, õàìòðàí 
àæèëëàæ, õÿìðàëûã áîëîìæ áîëãîõîîð àæèëëàõ õýðýãòýé. Ãýòýë 
¿¿íèéã íü Çàñãèéí ãàçàð íü ÷, ÓÈÕ íü ÷ òîîõã¿é þì. Òýãñõèéæ ÿâààä 
ãàéõàìøèãòàé íààäìóóä ýõýëëýý. Òýð íààäìóóä õýçýý íýãýí öàãò 
äóóñíà áèç. Ýäèéí çàñãèéí áàéäàë íýëýýí òààðóó áîëîîä áàéíà. 
Áèçíåñèéí ñåêòîð áàðòåðèéí õàðèëöààíä îð÷èõñîí, áàðòåðò àâ÷ 
ºãºëööºã ç¿éë íü ÷ áàãàñààä èðëýý. Áàðèëãûí ñàëáàðò ãýõýä 380-
ààä îðîí ñóóö çîãñ÷èõëîî. Áàðèëãûí ñàëáàðûíõàí àðãàà òàñðààä 
Ìîíãîëûí ò¿¿õýíä áàéãààã¿é æàãñààë àíõ óäàà õèéëýý. Èéìýðõ¿¿ 
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ãýäýã õ¿í Íüþ-Éîðêò ÷ þì óó, Òîðîíòîä ÷ þì óó õºðºíãº áîñãîõûí 
òóëä õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé Ìîíãîëûí òóõàé ÿðüæ áàéãàà, Ìîíãîëä 
õàíäàæ áàéãàà áàéäëûã íü õàðàõàä ¿íýõýýð áèçíåñèéí ñî¸ëã¿é, 
õºãæèæ áàéãàà Àôðèêèéí õàà íýã ãàçàð àâëèãà õýýë õàõóóëüòàé 
Çàñãèéí ãàçàðòàé ÿðèàä ñóð÷èõñàí òèéì áàéäàëòàé õàíäàæ áàéíà. 
“Ìîíãîë áîë àìàðõàí îðîí” ÷ ãýõ øèã. Þó þó ÷ ãýëýý.

Õýðýâ Ìîíãîë óëñàä õºðºíãº îðóóëàõ ãýæ áàéãàà áîë óäààí 
õóãàöààíä îðøèí òîãòíîæ, ýíý óëñ íèéãìèéí íýã ýä ýñ íü áîëîîä 
ÿâàõ ó÷ðààñ ýíý íèéãýìä òóëãàð÷ áàéãàà ñîðèëòóóä, íèéãìèéí 
àñóóäëûã øèéäýõýä îðîéëîí îðîëöîæ, èíãýñíèé ä¿íä Ìîíãîëûí 
àðä ò¿ìíèé èòãýëèéã àâàõ þì áîë ýíý êîìïàíèéí õàìãèéí çºâ 
áîäëîãî áîëíî. Ýíý òàëààð ýíý êîìïàíè ¿íýõýýð àæèëëààã¿é. 
Ç¿ãýýð íýã Õàíáîãä ñóìàíä õýäýí Æèéï àâ÷ ºãñºí, íýã ñóðãóóëü 
çàñ÷ ºãñºí ãýäýã íü ñîíèí áèø.

Íºãºº òàëààñàà 34, 51, 68 ãýñýí ãóðâàí òîî ë ÿðüæ áàéíà. 34, 
51 ãýäýã áîë óòãà ìóóòàé ç¿éë. ¯íäñýí õóóëüä ãàçðûí äîîðõ áàÿëàã 
áîë Ìîíãîëûí àðä ìýäýëä áàéíà ãýæ ìàø òîäîðõîé çààñàí. 
Õóóëü ýðõ ç¿éí òàïààñ àðä ò¿ìíèé ìýäýëä áàéíà ãýñýí ÷èíü àðä 
ò¿ìíèé ºì÷ ãýñýí ¿ã. ¯¿íèéã àëü ÷ óëñûí õºðºíãº îðóóëàã÷ îéëãîæ 
áàéãàà. Àðä ò¿ìíèé ìýäýëä áàéãàà õºðºíãèéã ýçýìøèõ, àøèãëàõ, 
çàõèðàí çàðöóóëàõ ãýñýí õýëáýð¿¿äýä õóâèéí õýâøèë Çàñãèéí 
ãàçðûí ò¿íøëýëèéí àðãà, êîíöåññèéí àðãà ãýõ ìýò òºðºë á¿ðèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àðãà áèé. ¯¿í äýýð ñóóðèëàí íºãºº êîìïàíè 
÷èíü õºðºíãèéí áèðæ äýýð õºðºíãº áîñãîíî. “Òà ìèíèé ïèäæàêèéã 
ò¿ð àâ÷ýý. Ãýõäýý ìèíèéõ õýâýýðýý ë áàéãàà ó÷ðààñ ººð õ¿íä ºã÷ 
áîëîõã¿é ø¿¿. Òà ò¿ð õóãàöààãààð àøèãëàæ áàé”. ßã òýðýíòýé 
àäèëõàí. Àðä ò¿ìíèé ºì÷ëºëèéí ýðõèéã ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð 
õàäãàëæ ÿâíà. “Áè ýíä àæèëòàé, çàâã¿é áàéíà. Íîãîî òàðüæ áàéíà 
ãýýä” èðãýä ãàðàà ºðãººä ñîíãî÷èõñîí.

ªì÷ëºõ ýðõ ìýäëýý äàìæóóëààä ºãñºí áîëîõîîñ ºì÷ëºõ ýðõ 
íü õýâýýðýý áàéãàà. Òýãýõýýð Çàñãèéí ãàçàð öààøàà õºðºíãº 
îðóóëàã÷èäòàé ÿðèàä ÿâàõ ¸ñòîé. Ýíý òîõèîëäîëä 34, 51 õóâèéã 
àâíà ãýæ áàéãàà. ¯¿íèéãýý “Èéì æèøýý áàéíà ø¿¿ äýý. 51, 49 
õóâüòàé Ýðäýíýò ãýäýã” ãýæ èõ ãî¸îð çºâòãºäºã ë äºº. Õýðýâ ¿íýõýýð 
ñàéí æèøýý þì áîë ÿàãààä çàñàã ñîëèãäîõ áîëãîíä Ýðäýíýòèéí 
äàðãûã ñîëèõûí òºëºº, ýíý ñóóäëûí òºëºº, ýäíèé èìïîðòîîð 
îðóóëæ èðäýã þìíû òºëºº á¿ãä òýìöýëäýæ, ã¿éäýã þì áý. Ñàéí 
æèøýý ìºí ¿¿. Áèø ë áàéãàà áàéõã¿é þó? Èéì òîõèîëäîëä 34, 
51 ãýëã¿é îð÷èí ¿åèéí ýðäýñ áàÿëãèéí èë òîä ñàéí çàñàãëàëòàé, 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûã ñàéí ºðí¿¿ëñýí ýíý êîìïàíèóä 
äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí êîìïàíèóäàä õºðºíãº îðóóëàõ îð÷íûã 

- Åðººñºº îãò ºãºõ õýðýãã¿é ãýæ áîäîæ áàéíà. “Çàÿàãäìàë 
íººöèéí îëäìîë õàì øèíæ” ãýæ áè ÿðèàä áàéãàà. Ýíý íýã þì 
ñàíóóëæ áàéãàà áèç. Äàðõëàë äóòàãäëûí îëäìîë õàì øèíæ ãýäýã 
äýý. Òýãýõýýð Ìîíãîëûí íèéãýìä áèé áîëñîí “Çàÿàãäìàë íººöèéí 
îëäìîë õàì øèíæ ºâ÷èí”èé íýã øèíæ òýìäýã íü àëààã¿é áààâãàéí 
àðüñûã àëü õýäèéí ñîöèàëèñò áàéäëààð òýãø õóâààðèëàõ 
çàð÷ìààð àðä ò¿ìíèéã ñèñòåìòýéãýýð äýýðýýñ íü ñàòààðóóëæ, 
èíãýñíèé ¿ð ä¿íä àðä ò¿ìýí íü òºð ë¿¿ õàðàõ, òºðººñ õ¿ñýí õ¿ëýýõ, 
õèøèã ãîðüäîõ èéì ïñèõîëîãèéí îð÷èíä îðæ áàéíà. Íèéãìèéã èéì 
áàéäàëòàé áîëãîæ áàéãàà íü àðä ò¿ìíèéã èäýâõã¿é áîëãîæ, ã¿éõ 
õ¿ñýõ, äýýøýý õàðàõ áàéäàëä õ¿ðãýæ áàéíà.

- Îþóòîëãîéí ãýðýýã õýëýëöýõ ÿâöàä 68 õóâèéí òàòâàð ãîë 
ãàöàà áîë÷èõ øèã áîëëîî. ¯¿íýýñ áîëæ ÓÈÕ-ûí ýýëæèò áóñ 
÷óóëãàí õóðàëäóóëàõ òºëºâòýé áàéãàà? 34-51 ãýñýí õóâü, 68 
õóâèéí òàòâàð ãýäýã äýýð òàíû ñàíàë ÿìàð áàéãàà âý? 

- Ýýëæèò áóñ õóðëûã õóðàëäóóëàõ ãàíö ë øàëòãààí áèé. Íýãä, 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ýñðýã öààøèä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ âý? 
Õî¸ðò ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ýñðýã öààøèä ÿìàð àðãà õýìæýý 
àâàõ âý? Ãóðàâò ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ýñðýã öààøèä ÿìàð àðãà 
õýìæýý àâàõ âý? Íýã øàëòãààíûã áè çîðèóä ãóðàâ äàõèí õýëæ 
áàéíà. Ò¿¿íèé äàðàà áàðèëãûí ñåêòîðûí àñóóäëûã ÿàæ øèéäýõ 
âý? Îþóòîëãîéã ÿàõ âý ãýýä ÿðèõ. Ò¿¿íýýñ áèø ºâ÷òýé þì øèã 
4-5 æèë ãàöàà÷èõàæ áîëîõã¿é ø äýý. Àðä ò¿ìýíäýý 51 õóâèéã íü 
÷ ãýñýí àâààä ºã÷èõ þìñàí, òýãýýä ë ¿õýõ þìñàí, òýãýõã¿é áîë 
õîõèð÷èõ ãýýä áàéíà ãýýä áàéäàã. Òýãñýí ìºðòºº öààíàà óëñ òºðèéí 
á¿ëýãëýë¿¿äèéí òýìöýë ÿâàãäàæ áàéíà. Òýð òóñìàà õàðèóöëàãàà 
õ¿ëýýæ áàéãàà Çàñãèéí ãàçàð áàéõ ¿åä íü ãýðýýã ÿàðàëòàé 
áàéãóóëàõ ¸ñòîé. Ãýõäýý Îþóòîëãîéã ýçýìøèõ “Àéâîíõîó ìàéíç” 
êîìïàíèä ÷ ¿ã õýëýõ õýðýãòýé.

“ªíººäºð Ìîíãîëä õàíäàõ òà á¿õíèé õàíäëàãà áóðóó áàéíà. Òà 
á¿õýí çàõèà áè÷ýýä, ýñâýë íýã ñóìàíä õýäýí Æèéï àâ÷ ºãººä áàéãàà 
÷èíü áóðóó áàéíàà. Îð÷èí ¿åèéí õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòãýëòýé 
ñàéí êîìïàíè, ñàéí çàñàãëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ êîìïàíè áàéõ ¸ñòîé. 
Òóõàéí õºðºíãº îðóóëæ áàéãàà óëñ îðîíäîî ñàéí çàñàãëàëûí 
øèíæ¿¿ä áîëîí êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí øèíæèéã óëñ 
îðîí äàÿàð õàðóóëñàí òèéì êîìïàíè áàéõ ̧ ñòîé”. “Àéâîíõîó ìàéíç” 
ãýäýã êîìïàíèéí “Êîìïàíèé íèéãìèéí õàðèóöëàãûí èëòãýë”èéã áè 
èíòåðíýòýýñ õàéãààä îëîîã¿é. Õèéäýãã¿é þì øèã áàéíà. Íºãºº 
òàëààñ “Àéâåíõîó ìàéíç” ãýñýí íýðòýé Âèðæèíà àðàëä á¿ðòãýëòýé 
òèéì êîìïàíè áàéäàã þì áàéíà. Ãýõ ìýò ýðãýëçýýòýé ç¿éë îëîí 
áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü ýíý êîìïàíèéã óäèðääàã Ðîáåðò Ôðèéäëàíä 
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øèéäýí çàõ çýýëýý óëàì òýëýõ çàìààð õºãæèæ áîëîõ þì ãýñýí 
øèíý ôèëîñîôè ãàð÷ èðæ áàéãàà þì. Òýðíýýñ áèø àëü íýã ä¿¿ðýãò 
þì õàíäèâëàäàãã¿é êîìïàíèéã “Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà”-
ã¿é êîìïàíè ãýæ õýëæ áîëîõã¿é. Ñ¿¿ëèéí ¿åä “Àëèâ ÷è íýã þì 
õàíäèâëàà÷. Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà ø¿¿” ãýõ þìóó ýñâýë 
íýã ñïîðòûí àëèâàà ¿éë ÿâäëûã èâýýí òýòãýý÷ ãýõ ãýýä áàéäàã 
áîëñîí. Èíãýñíýýðýý êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà áèé áîëæ 
áàéãàà þì áèø. Õ¿í, ãàðàã åðòºíö, àøèã ãýñýí ýíý ãóðâàí ç¿éëèéí 
/ãóðâàí Ïèãèéí/ íýãäýë þì. Äýëõèé äýýð ýíý òàëààð êîìïàíèóä á¿ð 
òóñäàà èëòãýë áè÷äýã áîëñîí. Áè ò¿ð¿¿í õýëñýí äýý. “Àéâåíõîó 
ìàéíç”-ä èéì èëòãýë áàéäàãã¿é þì áàéíà áèëýý. Öààøäàà ãàðàõ 
áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéíà.

- Çàñãèéí ãàçàð òºðºë á¿ðèéí õºòºëáºð ãàðãàäàã. Çàðèì 
íü õýðýãæèõã¿é, çàðèì íü á¿ð ñóðàã òàñàð÷èõäàã. Õºòºëáºðºº 
öàãàà îëîõã¿é ãàðãààä áàéíà óó? Õýðýãæ¿¿ëýõ àðãàà îëîõã¿é 
áàéíà óó?

- Òóëãàìäñàí àñóóäàëä íèéãìèéí áîëîí áèçíåñ ýðõïýã÷äèéí 
àíõààðëûã èë¿¿ õàíäóóëàõûí òóëä òºðºë á¿ðèéí õºòºëáºð 
ãàðãàæ áàéãàà þì. Àëèâàà þì õèéõýä îðîëöîîí äýýð ñóóðèëàõ 
¸ñòîé. Òýð õºòºëáºð¿¿äýä á¿ãäýä íü áàéäàã íýã ¿íäñýí äóòàãäàë 
ãýâýë ìàø ãî¸ çîðèëãî òàâüñàí õýðíýý ñîíèðõîë íü õºíäºãäºæ 
áàéãàà òýð õýñãýý òàòàæ îðóóëàõ, ñàíàë áîäëûã àâàõ, ººðººð 
õýëáýë “Èòãýëò”-èéí õýëýýð õ¿íýýð àæèë õèéëãýõ òàëààð ìàíàé 
çàñàãëàëûí òåõíîëîãè íü õîöðîãäñîí. Ñîöèàëèçìûí ¿åèéí 
äýýðýýñ á¿õíèéã òºëºâëººä ººðñíºº õèéõ ãýæ ç¿òãýäýã, òºð ººðºº 
áèçíåñìýí áîë÷èõñîí, òºð ººðºº êîìïàíèóäòàé ºðñºëäººä áàéäàã 
èéì ãàæèã ñèñòåìýý ñîëèîä òºð íü îð÷íîî á¿ðä¿¿ëæ ºãäºã, ¿ãèéã íü 
ñîíñîîä, õàìòàð÷ àæèëëàäàã çàñàãëàëûí òåõíîëîãèòîé áîëîõã¿é 
áàéãààãààñ îëîí õºòºëáºð, ñàíàà öààñàí äýýð ¿ëäýæ áàéíà. 
Òýðíýýñ áèø õºòºëáºð äîòðîî çîðèëòîî áóðóó òàâèàä áàéãàà 
þì áèø. Êîìïàíè á¿òýýìæ íü áóóðààä áàéâàë ìàøèíàà ñîëèõ 
õýðýãòýé, àæèë÷äûíõàà ìýðãýøëèéã íü äýýøë¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
Èíãýýä á¿òýýìæýý äýýøë¿¿ëäýã. Òýðýíòýé àäèë çàñàã ìàøèíàà 
ñîëèõ, àæèë õèéõ òåõíîëîãèî ñîëèõ õýðýãòýé. Òýð òåõíîëîãè íü 
íü ìàø ýíãèéí õ¿ì¿¿ñèéã ñîíñ, õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîîòîé õ¿ì¿¿ñèéí 
òºëºº õ¿ì¿¿ñòýé õàìòðààä þì õèé.

- Ìàíàéä ÿëàíãóÿà áàíêíû ñàëáàðò ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò íýëýýä èõ áàéõ øèã áàéíà? Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò äýýð áîäîõ ç¿éë èõ áàéõ øèã ñàíàãäààä áàéäàã þì?

- Áàíêíû ñàëáàðò ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò îðóóëàõàä 
áîëãîîìæòîé õàíäàõ õýðýãòýé. ÎÕÓ ãýõýä áàíêíû ñåêòîðò 50-ààñ 

á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ, ýíý îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâöäàà á¿õ òºðëèéí òàòâàðûã 
ñóíàéòàë àâàõ õýðýãòýé.

Ìàíàé òàíõèìûí áàéð ñóóðü ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò òºðèéí 
àâòîðèòîð äýãëýì òîãòîæ áîëîõã¿é. Çºâõºí Åðºíõèéëºã÷ íü á¿õ 
þìàà ìýääýã çàðèì íýã îðîí áàéäàã. Íýðèéã íü õýëýõýý áîëü¸. 
Òèéì îðîí øèã áîëîõ ãýýä áàéãàà þì óó, ýñâýë ýðäýñ áàÿëãàà 
õºãæëèéí òºëºº çîðèóëàõ ãýýä áàéãàà þì óó ãýäýã òàëààñàà 
ñàéí áîäîõ õýðýãòýé. Íºãºº òàëààð ÿã îäîî Îþóòîëãîéí õóâüä 
íýã àñóóëò ººðñäººñºº àñóóõ õýðýãòýé. Ãîâèéí äîð áàéãàà ã¿íèé 
óñ ýíý àéìãèéã õýäýí æèë òýæýýõ âý? Îþóòîëãîé àøèãëàëòàä 
îðîîä ñåêóíäýä õýäýí øîî ìåòð óñ àøèãëàõ âý? ãýýä. Àñàð èõ 
óñ àøèãëàõòèéì òºñºë ÿâæ áàéãàà. Ýêîñèñòåìèéã òýð ÷èãýýð íü 
ãýìòýýí ãîâüä õ¿í àìüäðàõûí àðãàã¿é, öààøëààä Ìîíãîëûí íèéò 
ýêîñèñòåìä ã¿íèé óñíû äóòàãäàë áèé áîëãîæ, Ìîíãîëûã óñíû 
ãà÷ààëä îðóóëàõ ò¿ãø¿¿ðèéí õàðàíãà 2020 áèø 2030 áèø, 2010 
îíîîñ õîéø ãàðàõ ãýýä áàéíà. Áè çàðèìäàà ªìíºãîâèéí àðä 
ò¿ìíèéã àçã¿é ãýæ áîääîã. ¯¿íèéã áîäîæ áàéãàà þó?

Ãîë ìºðºí øèðãýýä ýõíýýñýý óñíû àñóóäàë òóëãàðààä èðëýý. 
Èéì þì áîëíî ãýäãèéã ÷èíü ìàíàé íàéìäóãààð Æàâçàíäàìáà ãýýä 
õóòàãòóóä õýë÷èõñýí. Ï¿ðýâáàò áóðõàí÷ ëàì “Èðýýä¿éä èø ¿ç¿¿ëýã÷ 
áîøãîòóóä” ãýñýí íîìîíäîî áè÷÷èõýæ. Í¯Á-ûí åðºíõèé íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà ñàÿ Ìîíãîëä àéë÷ëàõäàà öàã àãààðûí äóëààðëûí 
òàëààð îíöãîé àíõààðàõ òóõàé òîäîðõîé þì õýëëýý. Í¯Á ººðºº 
“Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ñàíàà÷èëãà” ãóðàâäóãààð ñàðä ãàðãàñàí. 
Èéìýðõ¿¿ áàéõàä ãàíöõàí àøèãò ìàëòìàë, ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàð 
ìàíàé õºãæëèéí ýõ ¿¿ñâýð ãýæ áàéãàà íü óòãàã¿é ñàíàãäàæ áàéíà. 
Óëñ îðíû íººö áàéãàà þì áîë Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéã àøèãëàæ 
ýõëýõ õýðýãòýé. Ìàãàäã¿é 2015 îíîîñ, 2020 îíîîñ õîéø äýëõèé 
äýýð íººö áàÿëàã äýýð ñóóðèëñàí õºãæëèéí çàãâàð àðèëñàí 
áàéæ áîëíî. Ìàø îëîí øèíý õóâèëáàð ãàð÷ èðæ áàéíà. Ýêîëîãè, 
äóëààðëûí àñóóäëàà áîäîæ áàéõã¿é áîë çºâõºí ýíý õî¸ð òàë 
ðóóãàà õºëæººä ñàéõàí àìüäðàíà ãýäýã áîë õàìãèéí ãýíýí áºãººä 
õîðòîé àñóóäàë.

- Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýæ íýëýýí ÿðèõ 
áîëñîí. ¯¿íèéã õóóëü÷èë÷èõâàë ÿàñàí þì áý?

- ¯¿íèéã õóóëü÷ëàõ ÿìàð ÷ øààðäëàãàã¿é. ¨ñ ñóðòàõóóíû ÷ 
àñóóäàë áèø. Ç¿ãýýð êîìïàíè õºãæèõ øèíý ôèëîñîôè ë ãàð÷ 
èðæ áàéíà. Óðüä êîìïàíèä áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí òóëãàìäñàí 
àñóóäëûã îãò õàéõàðäàãã¿é, çºâõºí àøãèéã ìàêñèìóì çîðèëòîî 
áîëãîæ òàâüäàã áàéñàí áîë îäîî áàéãàëü îð÷íîî õîðäóóëäàãã¿é, 
ýýëòýé òåõíîëîãè áèé áîëãîõ, íèéãìèéí òîäîðõîé àñóóäëûã 
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áîëîõã¿é. ¯¿íèé íýã òîä æèøýý áàéíà. “Àòðûí III àÿí”, Çàñãèéí 
ãàçàðò áàòàëãàà ãàðãàæ ïàä ïàä òðàêòîð àâ÷ ºãººã¿é áîë õ¿ì¿¿ñ 
àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéñàí.

Ñ¿¿íèé ¿éëäâýð ÷ ãýñýí çàñàã àâ÷ ºãººã¿é áîë ñýðãýõã¿é ë 
áàéñàí. Ýíý áîë òºðèéí ç¿ãýýñ ýäèéí çàñàãò  îðæ áàéãàà èíòåðâýíö 
áóþó õºíäëºíãèéí îðîëöîî. Ýíýíòýé àäèë àðãà ë áàðèëãûí 
ñàëáàðûã ñýðãýýíý. Áàðèëãûí ñàëáàð óíà÷èõààä áàéõàä áàíê 
õ¿¿ áîäîîä ë áàéíà. Ãýòýë îäîî áîë õ¿¿ áîäîõ ýðõ ç¿éí ¿íäýñëýë 
áàéõã¿é. Áóðóó áîäëîãûí óëìààñ áàðèëãûí êîìïàíèóäààñ ººðººñ 
íü áîëîîã¿é øàëòãààíû óëìààñ áèé áîëñîí íºõöºë áàéäàë. 
¯¿íèéã îëîí óëñàä õ¿íä õýö¿¿ íºõöºë ãýæ òîäîðõîéëäîã. Ýíý õ¿íä 
õýö¿¿ íºõöëèéí òîäîðõîéëîëòûã òàíõèì ãàðãàæ ºãíº. Áàðèëãûí 
êîìïàíèóäàä ãàðãàæ ºã÷ áàéãàà. Èíãýñíýýð òýð êîìïàíèóäûã 
çýýëèéí õ¿¿ãèéí ºðíººñ ÷ºëººëíº. Ñàÿ ¿åð óñíû ãàìøèã áîëîõîä 
íîãîî òàðüñàí õ¿ì¿¿ñ ºðòñºí. Òýð õ¿ì¿¿ñ “îäîî ÿàõàâ äýý, çýýëýý 
òºëäºã ë áàéõ äàà” ãýæ ÿðüæ áàéíà ëýý. Òºëºõ øààðäëàãà áàéõã¿é. 
Õ¿ì¿¿ñ ìýäýõã¿é áàéíà ø¿¿ äýý. Òýð õàðèóöëàãààñ ÷ºëººëºãäºíº. 
ßàãààä ãýâýë áàéãàëèéí ãýíýòèéí ãàìøèã áîëñîí. ¯¿íèéã õóóëèéí 
äàãóó òàíõèì ãýð÷èëãýýã íü ãàðãàæ ºã÷ áàéíà. ªºð íýã æèøýý. 
ÌÀÕÍ-ûí áàéð øàòñàí. Òýãýõýä òýíä áàéñàí êîìïàíèóä ºðòñºí. 
Ýíý áîë ìºí ë ãýíýòèéí ãàìøèã. Ãàçàð õºäëºëò, ãàë óñíû àþóë ÷ ãýõ 
ìýò. Ýíý á¿õíèéã äýëõèé äýýð õºíäëºíãèéí áàéãóóëëàãà îëãîäîã. 
Òýðýíòýé àäèë áàðèëãûí ñàëáàðûíõ ãýíýòèéí ãàìøèã áèø ÷ ãýñýí 
õ¿íä õýö¿¿ íºõöºë áóþó áîäëîãûí ººð÷ëºëòººñ áîëæ ¿¿ññýí 
õîõèðîë. Áàíê ¿õ÷èõã¿é áàéõ, áàðèëãûí êîìïàíè ¿õ÷èõã¿é áàéõ 
àìü òàðèà õèéõ õýðýãòýé. Àìü òàðèàã àìü íü òàñàðñàí õîéíî õèéõ 
õýðýãã¿é. Àìüòàé áàéõàä íü õèéõ õýðýãòýé. Àìü òàðèàã “-äîêòîð” 
Åðºíõèé ñàéä àæëûí õýñýã áàéãóóëààä õèéõ õýðýãòýé áàéíà äàà.

- ×ºëººò á¿ñ áàéãóóëíà ãýýä õóóëü æóðàì íü ãàð÷èõààä 
íýëýýí õýäýí æèë áîëëîî. Áàñ ë íýã èõ àõèöã¿é áàéõ øèã áàéõ 
þì?

- Ýíý òóõàé 19 æèë, ìèíèé ñàíàæ áàéãààãààð áàðàã 30 æèë 
ÿðüæ áàéíà. Òýãýýä ÷ºëººòýé á¿ñ áàéõã¿é áàéíà. Áÿìáàñ¿ðýí 
ãóàé Åðºíõèé ñàéä áàéõäàà óëñ îðíîî ÷ºëººòýé á¿ñ áîëãîæ, 
ýäèéí çàñãàà ëèáåðàëü÷ëàÿ ãýæ áàéñàí. Ãýõäýý èéì æèæèã ýìçýã 
ýäèéí çàñàãòàé îðîí àñàð õóðäàí ëèáåðàë÷ëàõ õýö¿¿. Ãàäíû 
íºëºº äààäàãã¿é. Òóõàéí ¿åä Ýíõñàéõàí èìïîðòûã òýãëýýä õýö¿¿ 
áàéäàëä îðæ áàéñàí. Äàðàà íü Æàñðàé ãóàé 1994 îíä ÷ºëººò 
á¿ñèéí ¿çýë áàðèìòëàë ãàðãàæ áàéñàí. Òýðíýýñ õîéø ò¿¿õ 
¿ðãýëæëýýä ë ÿâæ áàéíà. Îäîî ÿàõàâ Àëòàíáóëàã, Çàìûí-¯¿äýä 
òîõèðñîí çàì, Òðàíçèò Ìîíãîë õºòºëáºð ãýõ ìýò þì ÿðüæ ë áàéíà. 

äýýø õóâü ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëò îðîîä èðýõýä áîëãîîìæëîîä 
òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà. Ìîíãîë æèæèã ýìçýã ýäèéí 
çàñàãòàé îðîí. Ãýõäýý ë áàíêíû ñåêòîðò ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëò 
õýðýãòýé. Èíãýõäýý äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
õºðºíãº îðóóëàëòûã áàëàíñëàõ ¸ñòîé. Óíãàð óëñ àñàð èõ ðåôîðì 
õèéæ áàéíà ãýýä áààõàí õóâü÷ëàë ÿâóóëæ, á¿ãäèéã íü ãàäíûõàíä 
ºãººä ýöýñò íü òýä íü îðõèîä ë ãàðààä ÿâ÷èõñàí. Åð íü ãàäíû 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òîîíû õóâüä áèø ÷àíàðò àíõààðàõ öàã áîëñîí. 
ªíãºðñºí 18 æèë áèä ¿¿äýý öýëèéòýë íýýãýýä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã óðüñàí. Ýðãýýä õàðñàí ÷èíü ýìõ çàìáàðààã¿é áîëñîí 
áàéíà. Ýíý ãýðèéí ¿íäýñíèé øèíæ òýìäýã àëäàãäàõ ãýæ áàéíà.

Íýã õýñýã î¸äëûí ñàëáàðò äóðûí õ¿í èðýýä ë õóó÷èðñàí 
ìàøèí àâ÷ðààä þì î¸îä ë áàéñàí. Òóõàéí ¿åä áè ø¿¿ìæèëæ 
áàéëàà. Îäîî ºäºð íü 2, 3 àëõààä ë íýã øàíàãàí òîãîî, øºíº íü 
êàðàîêå àæèëëàæ, 14-16 íàñíû îõèä àæèëëàæ áàéíà. Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð çàðèì òîõèîëäîëä øèíý òåõíîëîãè îðæ 
èðýõã¿é, òåõíîëîãèéí ò¿âøèí äîîãóóð þì îðæ èðæ áàéíà. ªíººäºð 
10 ìÿíãàí äîëëàðòàé áîë îðæ èðýýä ë íýã þì ò¿ðýýñëýýä, ýñâýë 
Ñîëîíãîñûí êîìèññûí áàðàà çàðæ áàéíà ø¿¿ äýý. Áèä Ñîëîíãîñò 
õóó÷èí äýýëíèé äýëã¿¿ð àæèëëóóëæ ÷àäàõ óó? Òýãýõýýð àëü ÷ 
ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõàä ÿìàð áîñãî áàéõ âý ãýäýã ÿëãàâàðòàé 
áîäëîãî áèé áàéõ ¸ñòîé. Òóõàéëáàë, æèæèãëýíãèéí ñàëáàðò ãýõýä 
500 ìÿíãàí äîëëàðòàé áàéâàë õºðºíãº îðóóëæ áîëíî ãýõ ìýò. 
Öààøäàà ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ õýðýãòýé. Áèä 2009 
îíû ýõýýð ýíý òàëààð ñàíàëàà ºãñºí.

- Áàðèëãûí ñàëáàðûã ñýðãýýõ ÿìàð áîëîìæ áàéíà âý?
- 60-ààñ äýýø õóâüòàé áàðèëãàà òîîëîõ õýðýãòýé. Äàðàà íü 

àðä èðãýäèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð õ¿ðýõ íýã, õî¸ð ºðºº áàéðûã 
òîîëîõ õýðýãòýé. Ýäãýýðèéã áàðèõàä ìàòåðèàë äóòàãäàæ áàéãàà 
ó÷ðààñ ìºíãº õ¿ñýýä áàéãàà. Òýãâýë Çàñãèéí ãàçàð ñàíàà÷ëààä 
áàðòåðèéí õàðèëöààãààð áàðèëãóóäûã äóóñãàõ õýðýãòýé. Çàðæ 
áîðëóóëàõ áîë õî¸ðäóãààð àñóóäàë. Äóóññàí þìûã çàðæ áîëíî. 
ªºð ÿìàð ÷ àðãà áàéõã¿é. Òýãýõã¿é ºíººäºð áèä ìîðãýæ ãýæ íýã 
þì ÿðèàä, õóóëü áàòëààä ÷ õýðýãã¿é. Ýñâýë áàíê õºðºíãº áîñãîíî 
ãýæ õ¿ëýýãýýä ÷ õýðýãã¿é. Áàíêóóä çýýë ºãºõã¿é. Þó ãýæ ºãºõ âý 
äýý. ªºðñäºº õýö¿¿ áàéãàà þì ÷èíü. ßàãààä õýö¿¿ áîëñîí ãýõýýð 
Òºâáàíê õýö¿¿ áîëãî÷èõñîí. Òèéìýýñ Åðºíõèé ñàéä òîëãîéëîîä 
áàðèëãûí êîìïàíèóä, òàòâàð, ãààëü, ø¿¿õ á¿õòºðèéí áîëîí òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºë îðñîí àæëûí õýñýã áàéãóóëààä 
çºâõºí ýíý öàã ¿åä õýðýãæèõ îíöãîé ñõåìýýð àæèëëàõã¿é áîë 
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òºðèéí áîäëîãî, Çàñãèéí ãàçðûí çîõèöóóëàëò, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãîîð áèé áîëæ áàéäàã. Ýäèéí çàñãèéí îð÷èíã ñàéæðóóëíà 
ãýýä äàí Çàñãèéí ãàçàð ÿâäàãã¿é.

ªíººäºð áèçíåñ õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò, ÿäóóðàë ãýõ ãóðâàí îéëãîëòûã èõ õîëáîæ ÿðüæ áàéíà. 
Á¿õ óëñ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õ¿ñ÷ áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã ÿàæ áèé áîëãîõ âý ãýâýë õºðºíãº îðóóëàõ áèçíåñèéí 
òààëàìæòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé. Èíãýæ õºðºíãº îðóóëàõ 
áèçíåñèéí òààëàìæòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
áèé áîëãîñíîîð ÿäóóðëûã áóóðóóëíà. Õàðèí áèçíåñèéí îð÷èíã 
ñàéæðóóëàõàä Çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí 
ìåõàíèçì õýðýãòýé þì.

Ýíý òàëààð Ìîíãîëä àæèë õèéãäýæ ýõëýýä áàéíà. Ñàÿõàí 
áèçíåñèéí òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýãýýð “Íýã öýãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé çàð÷èì”-ä øèëæèõ òóõàé Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë 
ãàðñàí. Ýíý áîë Çàñãèéí ãàçàð íü áèäýíä ñîíñãîñîí áîëîîä ë ÿâäàã 
ºíãºðñºí ¿åèéí ìåõàíèçì áèø, áèä äóó õîîëîéãîî îðóóëæ ¿¿íèéã 
õÿíàæ áàéõ õî¸ð òàëûí õàðèóöëàãûã òîäîðõîéëæ ºãñºí øèíýëýã 
ìåõàíèçì þì. Öààøäàà çºâ õýðýãæ¿¿ëáýë áóñàä øèëæèëò õèéæ 
áàéãàà îðíóóäàä ¿ëãýð æèøýý áîëæ ÷ ìàãàäã¿é. Ñàÿõàí áîëòîë èõ 
õ¿íäðýëòýé áèçíåñèéí îð÷èíä àìüäàð÷ èðëýý.

- Áèçíåñèéã õ¿íäðýëòýé áàéäàëä îðóóëæ áóé øàëòãààíûã 
òóõàéí Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãîòîé õîëáîæ îéëãîæ áîëîõ óó?

- Àëü ÷ Çàñãèéí ãàçàð õ¿íä ñóðòëûã áèé áîëãîæ áàéäàã. 
Ðåôîðìûí Çàñãèéí ãàçàð ÷ àäèëõàí. Òèéì ó÷ðààñ îð÷èí ¿åä ñàéí 
çàñàãëàë ãýæ ÿðüäàã áîëëîî ø¿¿ äýý.

- Òýãâýë áèçíåñèéí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ òàëààð óëñ òºðèéí 
íàìóóä ìºðèéí õºòºëáºðòºº ÿàæ òóñãàñàí áàéíà?

- Áè ìºðèéí õºòºëáºð¿¿äèéã íü íàðèéâ÷èëæ óíøààã¿é. Åð íü 
ÿìàðõóó áàðèìò áè÷èã ãàðíà ãýäãèéã íü òºñººëæ áàéñàí. Àðâàí 
õýäýí æèë íàìóóäûí ìºðèéí õºòºëáºðèéã óíøñààð áàéãààä 
ìýääýã áîë÷èõîæ. ÌÀÕÍ-ûí ìºðèéí õºòºëáºðò “Òàòâàðûí îð÷èí, 
áèçíåñèéí îð÷èíã ñàéæðóóëíà, æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
ó÷ðóóëæ áàéãàà çàõèðãààíû õ¿íä ñóðòëûã õàëíà, õóâèéí õýâøèë, 
èðãýíèé íèéãýìòýé àæèëëàõ ìåõàíèçìûã ç¿ãøð¿¿ëæ ºãíº” ãýæ 
òóñãàæ ºãñºí íü ñàéøààëòàé. “Ýõ îðîí-Àðä÷èëàë” ýâñëèéíõ ÷ ãýñýí 
“Áèçíåñ äýõ òºðèéí äàðàìòûã àðèëãàíà” ãýæ òóñãàñàí áàéíà.

Íàìóóä ìºðèéí õºòºëáºðòºº òóñãàíà ãýäýã àðä ò¿ìíýýñ äîõèî 
àâ÷èõñàí áàéíà ãýñýí ¿ã. Ò¿¿íýýñ áèø òýíãýðýýñ ø¿¿ð÷ õèéõã¿é 
ø¿¿ äýý. ªºðººð õýëáýë, ìàíàé íàìóóä óõààí ñóóæ áàéãàà õýðýã. 

Äàí ãàíö òºð ÷àäàõã¿é ýý. Ìàíàéõ ÷ºëººò á¿ñýä 40 ãà ãàçàð àâñàí. 
Ò¿¿íèéãýý êîìïàíèóäàä õóâààðèëæ áàéãàà. Îðîñ, Õÿòàä ãýñýí 
ìºíõèéí õî¸ð õºðøèéã õîëáîñîí, ìîíãîë÷óóäàä àøèãòàé òèéì 
ë ç¿éë õýðýãòýé. ×ºëººò á¿ñ óäààí áîëîâ÷ ÿâæ ë áàéíà. ×ºëººò 
á¿ñ íýã èõòóëãàìäñàí àñóóäàë áèø, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ ÿàæ 
ãàðàõ âý ë ãýäýã ÷óõàë áàéíà. Òèéì ÷ ó÷ðààñ áè “ýäèéí çàñãèéí 
õÿìðàëûí ýñðýã öààøèä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ âý? ãýäãèéã ÿðèõ 
õýðýãòýé” ãýæ àëáààð ãóðâàí óäàà äàâòàæ ýõëýñýí ø¿¿ äýý.

- Öºìèéí ýíåðãèéí òóõàé õóóëü áàòëàãäñàí. Ìàíàéõ óðàíàà 
ÿìàð çàìààð õýíòýé õàìòàð÷ àøèãëàâàë ç¿ãýýð âý?

- Áè ìýðãýæëèéí õ¿í áèø ó÷ðààñ ìýäýõã¿é áàéíà. Àæèãëààä 
áàéõàä óëñ îðíóóä èõ çºâ áîäëîãî ÿâóóëäàã þì áèëýý. Òàéøèðûí 
óñàí öàõèëãààí ñòàíöûã õàð ë äàà. 1500-2000 ºðõòýé æèæèã ãàçàð 
àñàð èõ õºðºíãº ãàðãàõ øààðäëàãà áàéñàí þì óó. Áóðóó øèéäýë, 
áóðóó õºðºíãº îðóóëàëòûí òîì æèøýý. Îäîî òýðèéã õºøºº áîëãîí 
¿ëäýýõ õýðýãòýé. Õîé÷ ¿å øîîëîã. ¯¿íòýé àäèë óðàíû ÷èãëýëýýð 
ìàø áîëãîîìæòîé õàíäàõã¿é áîë Ìîíãîë áîë æèæèã ýäèéí çàñàãòàé 
îðîí. Òýð òàëààñ íü áîäîæ áàéãàà áàéõ àà.

www.news.gogo.mn, 2009 îí

Íàìóóä õîöðîãäñîí àðãà 
áàðèëòàé áàéíà

Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë ºíººãèéí áèçíåñèéí 
îð÷èí áîëîîä óëñ òºðèéí ñîíãóóëüä îðîëöîæ áàéãàà íàìóóäûí 
ìºðèéí õºòºëáºðò ýíý òàëààð õýðõýí òóññàí òóõàé ìàíàé 
ïîðòàëûí àñóóëòàä õàðèóëæ áàéíà.

- Ìàíàé ºíººãèéí íºõöºëä áèçíåñèéí îð÷èí òààëàìæòàé 
áóñ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò óäààí, òàòâàðûí äàðàìò èõòýé 
áîëîõîîð áèçíåñ ýðõëýã÷èä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõàä 
õ¿íäðýëòýé ãýäýã. Òà ¿¿íòýé ñàíàë íèéëýõ ¿¿?

 - Ìýäýýæ õýðýã áèçíåñèéí îð÷èí òºãñ òºãºëäºð ñàéõàí áàéíà 
ãýæ áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Õàìãèéí ãîë íü áèçíåñèéã õýâèéí ÿâóóëàõàä 
ñààä áîëæ áàéãàà ÿíç á¿ðèéí çîõèöóóëàëò, õ¿íä ñóðòàëóóä áèçíåñò 
ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. ¯å ¿åèéí Çàñãèéí ãàçàð ýíý ÷èãëýëýýð ñàéí 
àíõààð÷ èðýýã¿é ë äýý. Åð íü ºíãºðñºí õóãàöààíä òºð ýäèéí çàñàãò 
íýëýýí îðîëöîõ õàíäëàãàòàé ÿâæ èðëýý. Áèçíåñèéí îð÷èí íü 
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ßäóóðëààñ ãàðàõûí òóëä æèæèã áèçíåñýý äýìæèæ, æèæèã áèçíåñò 
ýðõ ÷ºëºº ºãüå.

- Çàð÷ìûí àñóóäëóóä ìºðèéí õºòºëáºðò òóññàí íü 
áèåëýãäýæ õýðýãæèõ áîëîìæòîé áîëæ áàéíà ãýñýí ¿ã ¿¿?

-  Ìºðèéí õºòºëáºðèéã áè ñàéõàí çàâøààí ãýæ áîääîã. ßëñàí 
íàì íü ìºðèéí õºòºëáºð äýýðýý ñóóðèëæ Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí 
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ áîëíî. Õýðýãæ¿¿ëýõã¿é 
áîë õóäëàà ÿðüñàí áîëíî. Õóäàë õýëñýí áîë äºðâºí æèëèéí äàðàà 
ñîíãîã÷èä ººð òàëä íü ñàíàëàà ºãíº. Àðä ò¿ìýí ñóð÷ áàéíà. Õàðèí 
íàìóóä áèå áèåý ìóóëäàã, åðºíõèé çîðèëò òàâüäàã, õóäëàà õýëäýã, 
áîëîìæã¿é ç¿éëèéã àìëàäàã õîöðîãäñîí àðãà áàðèëòàé áàéíà.

Áèä íàìóóäàä ÿìàð íýã ñàíàë ºãººã¿é. Çàðèì õîëáîî 
èéì ç¿éëèéã òóñãà÷èõ, òýãâýë áèä äýìæüå ãýæ õàíäàæ áàéíà. 
Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìä òèéì ýðõ áàéõã¿é. Ìÿíãààä õ¿íèé ñàíàëûã áè 
ìýäýõã¿é. Õýí íýãíèéã äýìæèíý ãýäýã òýäíèé óëñ òºðèéí ñîíãîëòûí 
àñóóäàë.

Õàðèí ñîíãóóëèéí äàðàà Çàñãèéí ãàçàð áèé áîëæ ìºðèéí 
õºòºëáºðºº ãàðãàõ ¿åä íü áèä çºâëºìæ ºãíº. Èíãýâýë ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò áèé áîëíî, õóâèéí õýâøèë õºãæèíº, ÿäóóðàë áàãàñíà ãýñýí 
òîäîðõîé ç¿éëèéã òóñãàæ ºãíº.

ßðèëöñàí Ã. ªëçèéñàéõàí
www.forum.mn, 2009 îí

630 òªãðªãªªð ªªðñäªª 
òàëõàà àâ× Èä

Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé öàã ¿åèéí 
àñóóäëààð ÿðèëöëàà. Òà ¿íèéí ºñºëò, èíôëÿöèéí 
õººðºãäºëòºä õýí áóðóóòàé âý, ¿¿íýýñ áèä õýðõýí áýðõøýýë 
áàãàòàéãààð ãàðàõ òàëààð ò¿¿íèé ÿðüñíûã óíøààðàé. 
Òýðáýýð ¿éëäâýðëýã÷èäòýé õàìòðàí Çàñãèéí ãàçàðò õýä 
õýäýí çºâëºìæ, ñàíàìæ ãàðãàñàí òóõàéãàà ìºí ¿åýð ÿðüñàí 
þì.

- Çàñãèéí ãàçàð, ¿éëäâýðëýã÷èä õî¸ðûí õîîðîíä ¿ë 
îéëãîëöîë ¿¿ñýýä áàéíà. ¯¿í äýýð òàíàé òàíõèìûí áàéð 
ñóóðü ÿìàð áàéãàà áîë.

- Çàñãèéí ãàçðûí ºíãºðñºí ëõàãâà ãàðèãèéí õóðàëäààíààð 
èíôëÿöè õîðèí õóâüä õ¿ðñýí òàëààð àâ÷ õýëýëöýýä öààøèä ÿìàð 

- Õàðüöóóëàëò õèéæ áîëîõ óó?
- Òýð óòãàã¿é ë äýý. Íýã íü ãî¸ áè÷ñýí áàéíà, íºãººõ íü ìóóõàé 

áè÷ñýí áàéíà ãýæ õàðüöóóëæ áîëîõã¿é áèç äýý. 
- Òàòâàðûã áóóðóóëíà, áèçíåñ ýðõëýõ òààòàé îð÷èíã 

á¿ðä¿¿ëíý ãýñýí åðºíõèé çààëò ë áàéãàà áîëîõîîñ òîäîðõîé 
ç¿éëèéã çààãààã¿é þì øèã ñàíàãäàæ áàéíà. Ñîíãîã÷èä èë¿¿ 
áîäèò ç¿éëèéã õ¿ñ÷ áàéíà?

- Ìîíãîë÷óóä ÷èíü åðºíõèéãººð ÿðüäàã õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ äýý. Òýãíý 
ýý ë ãýæ. Óã íü òýãíý, èíãýíý ãýõýýñýý èë¿¿ ÿàæ õèéõ âý ãýäýã 
ìåõàíèçìàà ñóóëãààä ºã÷èõâºë èë¿¿ òîäîðõîé áîëîõ þì. Ãýõäýý 
145 ìÿíãàí àæëûí áàéð áèé áîëãîíî ãýýä òèéì çàìààð øèéäíý 
ãýñýí çàðèì íýã òîäîðõîé ç¿éë àíçààðàãäñàí.

Ìàíàéä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä øèéäýõ òîì àñóóäàë íü àæëûí áàéð, 
ÿäóóðàë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
áèçíåñ¿¿ä õàíãàíà. ßàæ õèéõ âý ãýâýë õºðºíãº îðóóëàëò, áèçíåñèéí 
òààëàìæòàé îð÷èíä õèéíý.

- Òàòâàðûí õóâüä 100 ñàÿ òºãðºãººñ äîîø îðëîãîòîé àæ 
àõóéí íýãæ 15 õóâü, ò¿¿íýýñ äýýø îðëîãîòîé íü 30 õóâèéí 
òàòâàð òºëæ áàéíà. Ýíý íü ºíäºð òàòâàðòàé îðíû òîîíä 
áàãòäàã ãýñýí. Òàòâàðûã áóóðóóëíà ãýäýã õýð áîäèòîé ç¿éë 
âý?

- ªíººäºð õ¿ì¿¿ñ òàòâàðûí íýã ñèñòåìòýé áîëîõ õýðýãòýé 
ãýäýã. Ýíý áîë ïðàãìàòèê áèø ë äýý. ¯¿íèéã ýäèéí çàñãèéí 
òàëààñ íü ñàéòàð ñóäàëæ ¿çýõ õýðýãòýé. Íààä çàõ íü òàòâàðûí 
áàéöààã÷äûã áèçíåñò ÿàæ íàéðñàã õàíääàã áîëãîõ âý, òàòâàðûí 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ¿éë÷èëãýýíä áèçíåñìåí¿¿ä 
ÿàæ õàìòðàí àæèëëàâàë ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ âý ãýäãèéã áîäîõ ¸ñòîé. 
Òàòâàðàà òºëäºã áàéÿ, òàòâàðûíõàà òàéëàíã àâäàã áàéÿ ãýñýí 
çàð÷èìä øèëæèõ öàã áîëñîí.

Òàòâàðûí äýýä õýìæýý 45 áàéñíûã 35 õóâü áîëãîæ áóóðóóëñàí. 
Ìýäýýæ òºñâºº áîäîëã¿é ÿàõàâ. Íýã òàëäàà òºðºº ¿ð àøèãòàé 
àæèëëàäàã áîëãîõ (õ¿íä ñóðòàëã¿é áàéõ, èë¿¿ äóòóó îðîí òîîã 
õàëàõ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýã íàéðñàã áîëãîõ ãýõ ìýò), íºãºº òàëäàà 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã òàòâàðààð ÿàæ óðàìøóóëàõ âý ãýäýã 
àñóóäàë áàéíà.

ßäóó õ¿ì¿¿ñ èõ áàéíà. Íîãîî òàðèõ þì óó, æèæèã õóäàëäàà 
ýðõëýõýýð äýýðýýñ íü ä¿ðýì æóðàì ãýäýã ëàíòóóãààð òîëãîé ðóó íü 
öîõè÷èõäîã. Íºãºº õ¿íä ÷èíü áóöààä ÿäóóðàë ðóóãàà îðîõ, ýñâýë 
ýíý á¿õíèéã äàâæ ãàðàõ ãýñýí õî¸ð ë çàì áàéíà. ¯¿íýýñ õàðàõàä 
ÿìàð áîäëîãî áàðèìòëàõ âý ãýäýã íü îéëãîìæòîé áàéãàà áèç äýý. 
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óñàà ë äîòîîäîîñîî ãàðãàæ áàéíà. Ýíý îðæ èðæ áàéãàà áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãààëü äýýð øàëãàæ áàéãàà íýðòýý øèíæèëãýýíä 
îðóóëíà ãýæ îëîí õîíóóëíà, çà òýãýýä àëõàì òóòàìä íü ìºíãº 
õóðààíà ýíý á¿ãä ÷èíü ¿íèéã ºñãºæ áàéíà. Äýýð íü óëñ òºð÷èä 
òºðèéí àëáàíû àæèë÷íû öàëèíã ñàÿ òºãðºã áîëãîíî, õºäºëìºðèéí 
õºëñíèé äîîä õýìæýýã 300 ìÿíãà áîëãîíî ãýäýã. Ãýõ ìýòèéí ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã õàðààä áàéõàä äàíäàà èíôëÿöèéã óðóó òàòàæ 
èíôëÿöèéí õ¿ëýýëòèéã áèé áîëãîäîã.

Ìºí äýýð íü ýíý ãàçàð, ãàçàð õóâààðèëàëò, áàðèëãà ãýýä 
á¿ãäýýðýý “bubble” ãýæ ÿðüäãààð èõ õººñòýé áàéíà. Ñàâàíãèéí õººñ 
ãýæ ÿðüäãààð.

Èíôëÿöè ãýäýã íèéãìèéí ìàø îëîí ç¿éëýýñ õàìààðäàã, 
õ¿ñ¿¿øòýé ç¿éë áèø, ººðººð õýëáýë ìàíãàñ þì. Ýíý ìàíãàñòàé 
òóëàëäàõûí òóëä äàí ãàíö Çàñãèéí ãàçàð ñýëýì áàðèàä õóâèéí 
õýâøëèéíõíèéã ¿íý íýìëýý ãýýä ñýëýìäýõ ãýýä ýñâýë õèé õîîñîí 
àãààðò ñýëýìäýýä ÿâäàãã¿é þì àà. Äýëõèéí ïðàêòèêò.

Ìèíèé øèðýýí äýýð Äýëõèéí áàíêíààñ ãàðãàñàí 57 õóóäàñ 
á¿õèé ýíý õ¿íñíèé õÿìðàë, ÿäóóðàë, äîîãóóð îðëîãîòîé èðãýäýä 
õýðõýí òóñ÷ áàéãàà òóõàé ñóäàëãàà áàéæ áàéíà. Èéì æèøýýí¿¿äèéã 
áèä õàðæ àæèëëàõ ¸ñòîé ø äýý.

- Èíôëÿöè, ¿íèéí ºñºëò îëîí ç¿éëñýýñ õàìààð÷ áàéíà. 
Áàñ íýã íü òºãðºã, äîëëàð õî¸ð ñàëøã¿é õîëáîîòîé áàéãààòàé 
ãýæ ÿðüæ áàéãàà. 

- Òýãýëã¿é ÿàõàâ. Ìîíãîë òºãðºãèéã äîëëàðòàé óÿ÷èõñàí áàéãàà 
ø¿¿ äýý. Äîëëàð ãëîáàëü ò¿âøèíä ÿàæ õºäºëíº ¿¿, ìàíàé òºãðºã 
ò¿¿íèéã äàãààä, óÿãäààä ÿâààä ë áàéäàã.

Ìîíãîë ºíäºð äîëëàðæèëòòàé îðíû òîîíä îð÷èõñîí áàéíà. 
Äîëëàð áèø þàíü, åâðî ãýýä áóñàä ìºíãºí äýâñãýðòòýé ñàãñàíä 
Ìîíãîë òºãðºãºº óÿæ áàéæ çºâ ãîëäèðîëäîî îðîõ ¸ñòîé. Ìàíàé 
õºðø Îðîñ, Õÿòàäàä ÷ ìºí èíôëÿöè ºñ÷ áàéíà. Ãýõäýý þàíü, 
ðóáëèéí õºäºëãººíèéã õàðàõàä ìàíàéõ øèã áèø áàéíà. Õàðüöàíã¿é 
òºð çàñàã íü çîõèöóóëàëò õèéæ ÷àäàæ áàéíà. Ìîíãîëäîî çºâõºí 
Ìîíãîë òºãðºãººð ã¿éëãýý, àðèëæààã õèéäýã áîëãîìîîð áàéíà 
ë äàà. Òýãæ òºãðºãèéí ¿íý öýíèéã æààõàí ÷ ãýñýí íýìýãä¿¿ëýõ 
õýðýãòýé.

Òèéì ó÷ðààñ îäîî áàéãàà óëñ òºðèéíõºí, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä íýí 
òýðã¿¿íä èíôëÿöè, ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöýõ 
õýðýãòýé áàéíà.

¯íèéí ºñºëòèéí õóâüä íýí òýðã¿¿íä õ¿íñíèé á¿õ òºðëèéí 
áàðààíû ãààëèéí òàòâàðûã òýãëýõ õýðýãòýé áàéíà. ßëàíãóÿà 
ãóðèëàí á¿òýýãäýõ¿¿íä îðäîã îðö á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàòâàðûã 

àðãà õýìæýý àâàõ òóõàéãàà ÿðüñàí áàéíà ë äàà. Ìºí ºíãºðñºí 
äàâàà ãàðèãèéí ¯íèéã òîãòâîðæóóëàõ Çàñãèéí ãàçðûí çºâëºëèéí 
õóðëààð Åðºíõèé ñàéä Ñ.Áàÿð çóðàãòààð ÿðèõäàà “ºíººäðèéí 
õóðàëä ¿éëäâýðëýã÷äèéã óðüñàí áîëîâ÷ õýí íü ÷ èðñýíã¿é” ãýæ 
áàéñàí. ßã ¿¿íèé ìàðãààø ìàíàé òàíõèì äýýð 50 ãàðóé õ¿íñíèé 
¿éëäâýðëýã÷èä öóãëàæ, ñàíàë áîäëîî õóâààëöñàí. Áè àñóóñàí “òà 
íàðûã óðüñàí óó” ãýæ. Òýãýõýä íýãèéã íü ÷ óðèàã¿é ãýñýí. Ìèíèé 
ãàð äýýð ¿éëäâýðëýã÷èäòýé õèéñýí óóëçàëòûí ïðîòîêîë íü áàéæ 
áàéíà. Îäîî ýíý ïðîòîêîëîî Åðºíõèé ñàéä ðóó ÿâóóëäàã þì áèë 
¿¿ ãýæ áîäîîä ë ñóóæ áàéíà. Çà, ýíý ÷ ÿàõàâ. Åð íü ÌÀÕÍ-ûí òàëõ, 
ìàõ, Àðä÷èëñàí íàìûí òàëõ, ìàõ ãýäýã ç¿éë ñ¿¿ëèéí ¿åä èõ ÿðèãäàõ 
áîëæ. ¯éëäâýð¿¿äýä áàðàã çàõèðãààíû àðãà õýìæýý àâààä ë ýíý 
¿íý ãýäýã ç¿éëèéã áóóëãà÷èõäàã þì øèã ë ̄ éëäâýð÷íèé ýâëýë ÿðèàä 
æàãñàõ þì. Çàëóó÷óóäûí õýëäýãýýð èõ ë øîã þì áîëæ áàéíà ë äàà. 
Èéì øîã þì áàéæ áîëîõã¿é áàéõã¿é þó. Óðò õóãàöààã íü áîëú¸. 
Áîãèíî áîëîí äóíä õóãàöààíä ýíý èíôëÿöèéã áèä ÿàæ áàãàñãàõ âý 
ãýäãýý Çàñãèéí ãàçàð, ¿éëäâýðëýã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë 
íü ñóóæ áàéãààä õýëýëöýõ ¸ñòîé. Õàðàìñàëòàé íü, 10 õîíîã òóòàì 
æèøèã ¿íý àðä ò¿ìýíä çàðëàíà ÷ ãýõ øèã þì ÿðüæ áàéõ þì. ¯¿íèé 
öààä ñàíàà íü ¿éëäâýðëýã÷äèéí ¿íý á¿ðäýëòèéã õÿíàõ ãýæ áàéãàà 
õýðýã. Ýíý àðãà çàìààð áîë ÿâàõã¿é ýý.

- Òýãýýä áèä ÿàõ ¸ñòîé âý?
- Áèä ¿éëäâýðëýã÷èäòýéãýý õàìòðààä áîãèíî áîëîí äóíä 

õóãàöààíä öààøäàà ÿìàð àðãààð ýíý ¿íèéí ºñºëòèéã äàâàõ âý ãýäýã 
ñàíàë, çºâëºìæ áîëîâñðóóëñàí. ªíººäºð äýëõèé äàõèíä õ¿íñíèé 
õÿìðàë áîëæ áàéíà. Õ¿íñ èìïîðòîëäîã áîëîí ýêñïîðòîëäîã 
îðíóóä ÿàðàëòàé àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ ýõýëëýý. Èíôëÿöè ãýäýã 
ýíý ìàíãàñ ÷èíü ýíý ¿íèéí ºñºëòººñ, ¿éëäâýðëýëýýñ ãàäíà áóðóó 
áîäëîãîîñ õàìààðààä õººðºãäººä áàéíà. ßàãààä ãýõýýð áóðóó 
áîäëîãî ãýäýã èíôëÿöèéí õ¿ëýýëòèéã ¿¿ñãýäýã. Ýíý õ¿ëýýëò ÷èíü 
àðä ò¿ìýíä äàðàìò áîëîîä ÿâäàã. Ìºí ýíý èíôëÿöè ÷èíü ìºíãºíèé 
áîäëîãîîñ èõýýõýí õàìààðäàã. Îäîî ìàíàé îðîíä ýäèéí çàñãèéí 
ÿã ýð÷èìòýé õºãæèë ÿâàãäàæ áàéíà. Ýíý õºãæëèéí à÷ààð áàíêíû 
çýýëèéí õ¿¿ áàãà çýðãýýð áóóõ áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéñàí. Ãýòýë 
Ìîíãîë áàíêíààñ ýíý ¿éë àæèëëàãààã çîãñîîæ, ¿¿íèéãýý õàòóó 
ìºíãºíèé áîäëîãî ÿâóóëæ áàéíà ãýæ òàéëáàðëàæ áàéãàà. Ãýòýë 
ºíººäðèéí ýäèéí çàñàãò õàòóó ìºíãºíèé áîäëîãî õýðýãòýé þó.

Ìºí ýíý èíôëÿöèä õ¿íä ñóðòëóóä íºëººëæ áàéíà. Ãààëèàð 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í îðóóëæ èðýõ ãýæ ìàø èõ õ¿íä ñóðòàëòàé 
òóëãàðäàã ãýæ ¿éëäâýðëýã÷èä ÿðèàä áàéíà. Æèøýý íü òàëõíû 
á¿õ îðö á¿òýýãäýõ¿¿íèéã á¿ãäèéã ãàäíààñ îðóóëæ èðäýã. Çºâõºí 
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õººðºãäºíº. ¯¿íèé îðîíä á¿òýýë÷ êàïèòàë áèé áîëãîõ õýðýãòýé 
áàéíà. ªíãºðñºí äîëîî õîíîãò ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Í.Áàòáàÿð, “Ìîíãîë 
øóóäàí” áàíêíû çàõèðàë Ä.Çîðèãò íàðûí ñàíàà÷èëñàí Ìîíãîëä 
îðîíä øààðäëàãàòàé áàéãàà 100 ¿éëäâýðèéã çàðëàñàí. Ýíý áîë 
ìàø çºâ ñàíàà. Èéì áîäèòîé ç¿éëèéã áèä ÿðèõ ̧ ñòîé. Ìàíàé îðîíä 
ÿã ºíººäºð 200 ¿éëäâýð áàéãóóëàõ áîëîìæ áàéíà ø äýý. Àéìàã, 
îðîí íóòãèéíõàíòàé áèä ÿðüæ õýëæ áàéãàà ç¿éë¿¿ä áàéíà. Èíãýýä 
çîðèãëîîä õºäëºõ þì áîë áèä õî¸ðîîñ ãóðâàí æèëèéí äîòîð 200 
¿éëäâýðòýé áîëîõ áîëîìæ áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ òýãýõýýð ÿàæ ºðñºëäºõ 
þì ãýæ àñóóäàã. Òýð ÷èíü ìàø èõ ºðñºëäººíèéã ¿¿ñãýíý. ¯éëäâýð 
ýõëýýä ººðèéíõºº õýðýãöýýã, òýãýýä èìïîðòûã, äàðàà íü ýêñïîðòûã 
íýìýãä¿¿ëíý òýãýõýýð ºðñºëäººí ¿¿ñãýíý.

- Ìàíàé çàðèì ò¿øýýä, èðãýíèé õºäºëãººä, ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéí ÿðüæ áóéãààð ýäèéí çàñãèéí ýíý õÿìðàëûí ¿åä 
¿éëäâýðëýã÷èä, õóâèéí õýâøëèéíõýí òàâààñ çóðãààí õóâèéí 
àøèã îëîõîä õàíãàëòòàé. Îäîî ìàíàé ¿éëäâýðëýã÷èä, ¿íèéã 
õººðºãäººä 2030 õóâèéí àøèã îëîîä áàéíà ãýæ ÿðüæ áàéñàí. 
Òýãýõýýð ÿã ºíººäðèéíõ øèã ýäèéí çàñãèéí õ¿íä ¿åä èéì òºð 
çàñãèéí çîõèöóóëàëò åð íü îëîí óëñûí ïðàêòèêò áàéäàã þì 
áîëîâ óó?

- Óðüä ºìíº íýëýýä õýäýí îðîíä èéì îðîëäëîãóóä õèéæ 
áàéñàí. Îãò ÿâóóðã¿é ãýäãèéã Äýëõèéí áàíê õ¿ðòýë õýëæ áàéãàà. 
Èéì çîõèöóóëàëò çºâõºí çàõ çýýëèéí ãàæóóäëûã àâ÷èðíà. Çàñãèéí 
ãàçàð äýýð ìèíèé õýëñýí÷ëýí ìàø îëîí õ¿íä ñóðòëûã äàìæñàí 
òàòâàðûã ¿éëäâýðëýã÷äýýñ õóðààæ àâààä íºãºº ãàðààðàà ýíý 
èíôëÿö ãýäýã ç¿éëòýé òýìöýõ ãýýä ç¿òãýýä áàéõ þì. Ýäèéí çàñàã 
ãýäýã ÷èíü èõ õóóðàé ç¿éë. Òèéì ñýòãýëèéí õºäëºë, õàéð ñýòãýëýýð 
á¿òäýã ç¿éë áèø þì. Èéì èéì õ¿íäðýë ó÷èðäàã ãýýä ¿éëâýðëýã÷èä 
ÿðèàä áàéíà. Ìèíèé ãàð äýýð ¿éëäâýðëýã÷äèéí ÿðüñàí àðâààä 
õóóäàñ ìàòåðèàë áàéæ áàéíà. Òýð áàéòóãàé ýíý ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéí æàãñààë ÷èíü èíôëÿöèéã áàñ õººðºãäºæ áàéäàã þì ø 
äýý. Òýãýõýýð èíôëÿöèéã õýí õººðºãäºæ áàéíà âý ãýõýýð, íýãä¿ãýýðò 
Çàñãèéí ãàçàð, õî¸ðäóãààðò ñàéí ñàíààíû ¿¿äíýýñ æàãñààä 
áàéãàà ãýæ áè õààëòàíä õýëüå. Ìîíãîëûí ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë 
ýíý èíôëÿôèéã õººðºãäºæ áàéíà. Ò¿¿íýýñ áèø ¿éëäâýð¿¿äèéã 
ìîíîïîëü ãýæ çàðëàñíààð ýíý ç¿éë¿¿ä ÷èíü çîõèöóóëàãääàãã¿é 
þì. Æèøýý íü “Òàëõ ÷èõýð” ÕÕÊ ãýõýä ÿìàð þìíûõ íü ìîíîïîëü 
áàéäàã þì. Õ¿íñíèé ¿éëäâýð¿¿äèéí òîìîîõîí òºëººëºã÷èä ãýýä 
áàéãàà “ªãººæ”, “Àòàð ºðãºº” ýíý òýð ÷èíü íèéò ¿éëäâýðëýëèéí 30-
ààä õóâèéã ë ýçýëäýã ø äýý. Áóñàä íü äàíäàà æèæèã ¿éëäâýð¿¿ä 

÷ºëººëºõ õýðýãòýé. Ýëñýí ÷èõýð ãýýä á¿ãäèéíõ íü ¿íý íýìýãä÷èõëýý. 
Ò¿¿íýýñ áèø ¿íý á¿ðäýëòèéã íü òîîëîîä õÿíààä, òýäýí õóâèéí 
àøèã îëæ àâ ãýäýã ÷èíü ñîöèàëèçìûí ¿åèéí àðãà áàðèë ø äýý. Ìºí 
áîðëóóëòàíä áóþó ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ àâ÷ áàéãàà ÍªÀÒ-èéí 
òàòâàðûã çóðãààãààñ åñºí ñàðûí õóãàöààíä àâàõã¿é áàéõ õýðýãòýé. 
Òàòâàðûí àìðàëò ãýäýã îéëãîëò áèé ø äýý. Òàòâàðûí àìðàëò ºã÷ 
áîëíî.

Íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä îäîî áàéãàà íåôòü 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äýý íººöëºæ àâàõ, íººö á¿ðä¿¿ëýõèéã áîãèíî 
õóãàöààíä õèéõ õýðýãòýé. Äóíä õóãàöààíä äîòîîäûí ýõíèé øàòíû 
¿éëäâýðëýë çýðýã íü îðîîä ÿâíà. Ãýõ ìýòèéí àðãà çàìóóäûã áèä 
çºâëºìæºº îðóóëñàí.

- Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãèéí òºëººëººã÷èä ìàíàé 
îðîíä àæèëëààä õýä õýäýí çºâëºìæèéã áàñ ãàðãàæ áàéñàí. 
Ò¿¿íèéã ìàíàé òºð çàñãèéíõàí íýã èõ òîîñîíã¿é ø äýý.

- Ò¿¿íýýñ ºìíº ìàíàé òàíõèìààñ 2006 îíîîñ ýõëýýä ýíý 
òàëààð ÿðüæ, õýëæ, áè÷èæ áàéñàí. “Õ¿¿õäýä õàéðã¿é Õóäàëäàà àæ 
¿éëäâýðèéí òàíõèì” ãýæ õ¿ðòýë ñîíèí õýâëýëýýð áè÷èæ áàéëàà. 
Äàðàà íü òºð çàñãààñ õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã 
òºâëºð¿¿ëñýí áàéäëààð òîãòîîæ áàéãàà íü ìºí ýíý èíôëÿöèéã 
õººðºãäºæ áàéíà ãýæ áè÷ñýí. Õàìãèéí ñ¿¿ëä öàëèí íýìýõýý áèòãèé 
çàðëàæ áàé ãýýä áè÷ëýý. Õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã 300 
ìÿíãà áîëãîíî ãýæ ÿðèàä áàéãàà õ¿íä õàíäàæ áè÷ñýí ø äýý.

Ýäèéí çàñãèéí àìüäðàë äîòîð áàéãàà, ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñèéíõýý ¿ãèéã ñîíñîõã¿é òýð¿¿õýí õàâüäàà ýñâýë 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë æàãñàõààð íü àéãààä èíãýæ áàéæ áîëîõã¿é ýý. 
Îäîî áèäíèé ãàðãàõ ãýæ áàéãàà çºâëºìæèíä 20, 30 ñàíàë áàéæ 
áàéíà. ̄ ¿íèéã õ¿ëýýæ àâààä õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâàõ þì áîë èíôëÿöèéã 
íýã õýñýãòýý äýýøýý ãàðãàõã¿é áàéæ áîëíî. Ò¿¿íýýñ áèø 10 õîíîã 
òóòàìä òýð æèøèã ¿íý ãýäãèéã çàðëààä áàéõ ÿâäàë áèø ýý. Æèøèã 
¿íý ãýäýã ÷èíü ººðºº áèçíåñèéíõíèé õàìãèéí èõýýð áóõèìäóóëäàã 
ç¿éë áàéõã¿é þó. “¯éëäâýðëýã÷äèéã ¿íýý íýìýýä áàéíà” ãýñýí 
õàðäëàãààð ÿâàõã¿é ø¿¿.

- ßã îäîî ÓÈÕ-ûí ò¿âøèíä ÿðèãäàæ ýõýëæ áàéíà ë äàà. “Ýõ 
îðíû õèøèã” ãýýä. ¯¿íèéã ÎÓÂÑ-ãèéíõàí èíôëÿöèéã íýëýýä 
õººðºãäºõ ìàãàäëàëòàé ãýæ áàéñàí. Òàíû áàéð ñóóðü ÿìàð 
áàéíà âý?

- ¯¿íèéã ÷èíü áèä íàð õýëæ ë áàéñàí. Äýýð õýëñýí÷ëýí 
“Õ¿¿õäýä õàéðã¿é Ì¯ÕÀ¯Ò ãýæ áè÷èæ áàéñàí ãýýä. Õ¿¿õäèéí 
ìºíãºíººñ àâàõóóëààä èéìýðõ¿¿ õàëàìæèéí ìºíãº èíôëÿöèéã 
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- Çàñãèéí ãàçðûí ºíãºðñºí õóðàëäààíààð íýã øèðõýã 
òàëõíû ýöñèéí áóþó áîðëóóëòûí ¿íèéã 630 òºãðºã áàéõ 
æèøèã ¿íý ãàðãàñàí áàéíà ëýý.

- 630 òºãðºãººð ººðñäºº òýð òàëõàà àâ÷ èä ãýæ õýëíý.
- ¯éëäâýðëýã÷èä ýíý ¿íèéã çºâøººð÷ áàéãàà þó ãýõýä 

“çºâøººð÷ áàéãàà” ãýñýí.
- ̄ éëäâýðëýã÷èäòýé íýã íýãýýð íü óóëçààä øàõààíä îðóóëààã¿é 

ë þì áîë. Òèéì ç¿éë îãò áîëîîã¿é. Íàäàä áàéãàà ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
ÿðüñàí áýðõøýýëýýñ áè çàðèì õýñãèéã óíøèæ ºãüå ë äºº.

-Òàíûõààð òàòâàð, ÍªÀÒ-èéã ÷ºëººñíººð ýíýõ¿¿ ¿íèéí 
ºñºëòèéã ìàíàé èðãýä áýðõøýýë áàãàòàéãààð äàâæ ÷àäíà 
ãýñýí ¿ã ¿¿?

- Ìèíèéõýýð áèø, çàõ çýýëèéí æàìààð ìèíèé äýýð õýëñýí 
àðãóóäûã àâ÷ áàéæ èíôëÿö áóóðíà. Òýãýýä ë áîëëîî.

- ¯íèéí ºñºëòèéí àñóóäàë èéì áàéäàã áàéæ. Òàíàé 
òàíõèìààñ ººð õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àæëûíõàà òóõàé 
òàíèëöóóëàà÷. Òóóë ãîëîî àâðàõ èõ ñàéõàí óðèà ãàðãàæ, ¿éë 
àæèëëàãàà çàðëàñàí áàéñàí.

- Òóóë ãîë ÷èíü ñºíºëºº. Äóíä ãîë, Ñýëáý ãîë ÷èíü áàéõã¿é 
áîë÷èõñîí. Èéì ÷óõàë íèéãìèéí àñóóäàëä íèéòèéí õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûã òºâëºð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ìàíàéä íýëýýí 
õýäýí êîìïàíèàñ Òóóë ãîëîî àâðàõ õºäºëãººí ºðí¿¿ëüå ãýñýí 
ñàíàà èðñýí. ̄ ¿í äýýð ìºí õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóä ìàø 
ñàéí ñóðòàë÷èëæ àæèëëàæ ºãìººð áàéãàà þì.

Èðýõ ñàðûí 17-íä á¿õ íèéòèéí öýâýðëýãýý, ìîä òàðèõ ¿éë 
àæèëëàãàà áóþó ñóááîòíèêèéã çîõèîí áàéãóóëàõ ãýæ áàéíà. 
ª÷èãäºð íýã òåëåâèçýýð ãàð÷ áàéñàí. Ìàø õóðäàí óðãàäàã ìîäíû 
òóõàé. Ýíý êîìïàíèòàé áèä õîëáîî áàðèàä õàìòàð÷ àæèëëàõ ãýæ 
áàéíà. Ãýõ ìýò÷èëýí áèä áàéãóóëàãûíõàà íèéãìèéí õàðèóöëàãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ àæèë õèéõ ãýæ áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò, èðýõ ñàðûí 7-íä Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéíõíèé 
¿íäýñíèé ÷óóëãàíûã Òºðèéí îðäîíä õèéõ ãýæ áàéíà. Ñàÿûí ìèíèé 
ÿðüäàã ýíý èíôëÿöèéí õººðºãäëèéí ýñðýã àâàõ àðãà õýìæýý 
çýðãèéã õýëýëöýõ ãýæ áàéíà. Ýíý õóðàë äýýð áèä áàñ òºð çàñãèéí 
õ¿ì¿¿ñèéã óðüæ áàéãàà. Ýäèéí çàñàã÷èä, ýðäýìòýä, áèçíåñèéíõýí 
þó ãýæ áîääîã âý ãýäãèéã ñîíñîõ õýðýãòýé ø äýý. Òèéì ó÷ðààñ 
Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéíõíèé ÷óóëãà óóëçàëò ãýæ íýðëýæ áàéãàà.

Äýýð íü ìàíàé òàíõèìààñ ¿éëäâýðæèëòèéã õºãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä ìàíàéä øààðäëàãàòàé áàéãàà 200 ¿éëäâýðèéí æàãñààëòûã 
ãàðãà÷èõñàí. Îðîí íóòàã, àéìãóóäààñ ñàíàë õ¿ñýëòèéã àâ÷ áàéíà. 

áàéäàã áàéõã¿é þó. Ýíý ¿éëäâýð¿¿äýä ãóðèë, õ¿íñíèé îðöóóä 
õýðýãòýé áàéíà. Ãóðèë, õ¿íñíèé îðöóóä íü á¿ãä òàòâàðòàé. Òýãýýä 
îðöóóäûíõ íü ¿íý íü ºñ÷èõñºí áàéíà.

- Íýã ºäðèéí äîòîð ãýíýò 200 òºãðºãººð íýã òàëõíû ¿íý 
íýìýãäýíý ãýäýã áàñ èõ õ¿íä òóñ÷ áàéãàà ç¿éë ø¿¿ äýý.

- Òàëõíû ¿éëäâýð¿¿ä äýýð ìèíèé õýëñýí õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã 
òýâ÷èæ, áàðüñààð áàéãààä òýñýõã¿é äýëáýð÷ áàéãàà íü òýð ø¿¿ 
äýý. Òýãýõã¿é áîë äàìïóóð÷èõ ãýýä áàéíà.

2007 îíîîñ àâàõóóëààä òîäîðõîé êîìïàíèóä ýíý ¿íèéí 
ºñºëòèéã ìýäðýýä òºð çàñàã ðóó áè÷ýýä áàéæ. Ãýòýë çàñàã íü 
øóóðõàé àðãà õýìæýý àâàõûí îðîíä “çà áèä íàð áóóäàé îðóóëæ 
èðíý ýý” ãýýä áààõàí õ¿ëýýëãýýä ë. Áóóäàé íü îðæ èðýõ ãýæ õýäýí 
ñàð áîëíî. Òýð õîîðîíä íü ¿éëäâýð¿¿ä íü îðóóëæ èðýõ ãýæ áàéñàí 
áóóäàéãàà áîëèîä õ¿ëýýíý. Îðóóëààä èðýõýýð øàò÷èõ ãýýä áàéäàã. 
Áèçíåñèéíõýí ãýäýã ÷èíü àëü áîëîõ øàò÷èõã¿é áàéõûã áîäíî. 
Ò¿¿íýýñ áèø íýã èõ õàòóó ñýòãýëòýé, Ìîíãîëûíõîî àðä ò¿ìíèéã 
áîääîãã¿é óëñóóä áèø ø¿¿ äýý. ßã ¿éëäâýð äýýð íü ãàçàð äýýð íü 
î÷îîä ¿çýõýýð òýð ¿éëäâýðò ÷èíü õ¿í àæèëëàæ áàéãàà. Çà òýãýýä á¿õ 
òºðëèéí ¿íý íü ºññºí îðö ìàòåðèàëóóäààð ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ãàðãàõ ãýýä àæèëëàæ áàéãàà. Òýð ¿éëäâýðò ÷èíü àäèëõàí õ¿í ë 
àæèëëàæ áàéíà. Òýð õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí òàëõûã ¿éëäâýðëýæ áàéíà 
ø äýý. ª÷èãäºð òàëõ 400 áàéæ áàéãààä ºíººäºð 600 òºãðºã áîëëîî. 
“Çà ¿éëäâýð¿¿ä íýã øèðõýã òàëõíààñ 200 òºãðºãíèé àøèã îëîõ ãýæ 
áàéíà” ãýñýí õºãèéí àðèôìåòèê ¿éëäýë õèé÷èõýýä ñóóãààä áàéõ 
þì. ¯éëäâýðëýã÷äýäýý ýíý òºðºë á¿ðèéí õ¿íä ñóðòëàà, òàòâàðàà 
áàãàñãàæ òóñëàõûíõàà îðîíä ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë ãýäýã ç¿éëýýñ 
àéãààä, ñîíãóóëü áîëîõîîñ ºìíº ãýýä ë ÿíç ÿíçûí þì áîäîîä áàéõ 
þì. Õàðèí òºð çàñàã çºâ àëõàì õèéõã¿é áîë þóí ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýëýýñ ÷èíü ìÿíãà äàõèí èë¿¿ õ¿÷òýé ýíý ¿éëäâýðëýã÷èä áîñîîä 
èðíý ø¿¿. Õàìãèéí ãîë íü áèçíåñèéíõýí òýãäýãã¿é áàéõã¿é þó. 
Äàðóóäàà áèø ýíý ýäèéí çàñãèéã îéëãîäîã ó÷ðààñ. ¯éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéí äàðãà Ñ.Ãàíáààòàð ººðºº ýäèéí çàñàã÷ ãýýä áàéæ èíãýæ 
ÿâæ áîëîõã¿é ýý. Òèéì ë ñ¿ðõèé þì áîë ¿éëäâýðëýã÷èäòýé, ìàíàé 
òàíõèì äýýð èðýýä ìýòãýëö ë äýý. Áèçíåñèéí òîäîðõîé êîìïàíèéí 
çàõèðàë äýýð î÷îîä óóëçàõ õýðýãòýé ø äýý. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
á¿ðäýëòèéã õàðàõ õýðýãòýé. Ãààëü äýýð î÷îîä õàðàõ õýðýãòýé. 
Òºìºð çàì, Àëòàíáóëàã äýýð î÷îîä õàðàõ õýðýãòýé áàéõã¿é þó. 
Õóäëàà ýíä æàãñààä ÿàõ þì áý. Ìàøèíû õºäºëãººí ¿éì¿¿ëýýä. 
Èéìýðõ¿¿ ë þì áîëîîä áàéíà ø äýý.
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õýëüå. Èðýõ îíû Òºñâèéí áîäëîãûã åðºíõèéä íü õàðñàí. Òºñâèéí 
îðëîãî, çàðëàãà ãýýä íýëýýä îëîí ç¿éë äýýð ðåôîðì, òºñâèéí 
çîõèñòîé õºðºíãº îðóóëàëò õèéíý, òºñâèéí õàðèóöëàãûí òóõàé 
õóóëü áàòàëíà ãýõ ìýòýýð èðýýäóé öàãò ÷èãëýñýí îëîí êîíöåïöèéí 
øèíæ ÷àíàðòàé ç¿éë¿¿ä áè÷ñýí áàéíà ëýý. Õàðèí òºñâèéí 
îðëîãî, çàðëàãûí ÷èãëýëýýð íàðèéí óíøààä ñóäëààä ¿çâýë á¿õ 
þì õóó÷íààðàà áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 2010 îíû Òºñâèéí òºñºëä 
Ìîíãîë Óëñûí 2010 îíû ýäèéí çàñàã áóþó 2009 îíä óðãýëæèëñýýð 
áàéãàà õÿìðàëûí ýñðýã àâàõ àðãà õýìæýýíèé òàëä òºñâèéí ÿìàð 
áîäëîãî ÿâóóëàõ âý ãýäýã íü òîäîðõîé áèø áàéíà.

ßìàð ÷ ãýñýí îðëîãî òàë äýýð çàðëàãûí ðåôîðì õèéãýýã¿é 
ó÷ðààñ æèøýýëáýë, çàðèì òºðëèéí îðëîãûã íýìýõýýð òóñãàñàí 
áàéñàí. Æèøýýëáýë, çýñèéí ¿íèéã 5500 ãýæ òîîöîîä, îðëîãîî 
òîîöñîí áàéõ æèøýýòýé áàéíà. Ìºí íèéãìèéí çàðèì õàâòãàéðñàí 
õàëàìæàà ¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí òóëä çýñýíä íàéäàæ, áèçíåñèéí 
òàòâàðûã íýìýõ çàìààð ººðººð õýëáýë, íèéãìèéí äààòãàëûí 
øèìòãýëèéã òîäîðõîé õýìæýýãýýð íýìýãä¿¿ëýõ áîäëîãîîð òºñâèéí 
îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõýýð òóñãàæ. Áîäèò ñåêòîðûí èäýâõæèëèéã 
äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð òºñâèéí òàëààñ ÿã ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ 
òóõàéä òîäîðõîé þì áàéõã¿é áàéíà.

2008 îíä çîãñîîñîí á¿õ îáúåêò áîëîí 2009 îíä èéì èéì ç¿éë 
áàðüæ áàéãóóëíà, èéì ç¿éëä õºðºíãº îðóóëàëò õèéíý ãýæ òºñâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã íýìýãäóóëñýí áàéñàí ë äàà. Ãýõäýý 
åðºíõèéäºº îðëîãî òàë äýýð ìºíººõ õóó÷èí õàíäëàãà õýâýýðýý. 
Óã íü ÎÓÂÑ-òàé òîõèðñîí ¸ñîîð áîë íèéãìèéí õàëàìæèéí 
õàâòãàéðñàí áàéäëûã öýãöýëæ, õàìãèéí çîðèëòîò øààðäëàãàòàé 
õýñýãò íü íèéãìèéí õàëàìæèéã òºâëºð¿¿ëýõ, òýð áàéòóãàé ìºíãèéã 
íü íýìýõ õàíäëàãà áàéñàí. ¯¿íèéã Òàíõèì äýìæèæ áàéãàà. Ãýòýë 
çýñèéí ¿íèéã ºññºí áàéãàà ºíººãèéí çàõ çýýëèéí êîíüþíêòóðò 
èòãýõ, äýýð íü êîìïàíèóäààñ òîäîðõîé õýìæýýãýýð êîìïèíñàöè 
õèéæ àâààä òºñâèéíõºº îðëîãûí äóòóóã íºõ÷èõíº. Çà òýãýýä 
ìýäýýæ çýýë, òóñëàìæ ãýñýí ýíý ãóðâàí ç¿éëä íàéäñàí, òèéì 
ó÷ðààñ çàðëàãà òàëàà þâýýð íü ¿ëäýý÷èõñýí. ¯¿íèé àðãóìåíò íü 
þó þì ãýõýýð àðä ò¿ìýí òýðòýý òýðã¿é çîâæ áàéíà, òèéì ó÷ðààñ 
ÿàðñíû õýðýãã¿é ýý ãýæ. Àðä ò¿ìýí çîâæ áàéíà ãýäýã íü ººðºº èõ 
óòãàã¿é îéëãîëò. Àðä ò¿ìíèé õýí íü çîâæ áàéíà, õýí íü õàìãèéí èõ 
çîâæ áàéãàà þì ãýäãèéã ñóäëààä òýð õýñýãò ë òºñâèéí õàëàìæèéí 
ìºíãèéã ºãºõ ¸ñòîé.

Äýýð íü 2010 îíä ýõ îðíû õèøèã, ýðäýíèéí õóâü ãýñýí 
àìëàëòóóäûã íýãòãýýä íýã õóóëü áîëãîæ áàòëàõ íü. Ýíý íü öààøäàà 

Òàíàé àéìãèéí àëü ñóìàíä ÿìàð ¿éëäâýð áàðèâàë çîõèëòîé âý 
ãýõ÷èëýí. Àæèëëàõ õ¿÷èéã ÿàæ áýëäýõ âý ãýäãèéã ñóäàëñàí. Èíãýýä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëúÿ ãýõýýð áèäýíä ìºíãº õýðýãòýé áîëæ 
áàéãàà þì. Òýãýõýýð áèä òºð çàñãààñ ìºíãº çýýëüå ãýæ áàéãàà. 
Êîìïàíèóäòàéãàà õàìòðààä ººðñäºº ýíý á¿ãäèéã õèéõ õýðýãòýé 
áîëæ áàéíà. Ýíý àæèë õýðýãæýýä ýõýëâýë æèëèéí äàðààãààð 
¿éëäâýð¿¿ä àøèãëàëòàä îðîîä ýõýëíý. ¯éëäâýð ãýõýýð áèä 
ñîöèàëèçìûí ¿åèéíõ øèã òèéì òîì ¿éëäâýð¿¿ä ÿðèàä áàéãàà þì 
áèø ø¿¿ äýý.

- Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ òàëààð áèä îëîí æèë 
ë ÿðüëàà ë äàà. Ýíý á¿õ ¿éë àæèëëàãààíû áîäèòîé õºãæèë 
õààíà ÿâíà âý?

- Áèä îäîî 15 àéìàãò 40-ººä òºñëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýýä 
áàéíà ë äàà.  Áîäèãîé æèøýýí¿¿ä áèäýíä áàéíà.

- Èðãýäýä ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ õ¿ñýë, ýðìýëçëýë áàéäàã ÷ 
ÿäàæ òºñëºº õýðõýí áè÷èõ âý ãýäãýýñ àâàõóóëààä áýðõøýýëòýé 
òàë èõ áàéäàã þì øèã.

- Òèéì òàëóóä áèé. Áèä ìºäõºí “Õàñ” áàíêòàé õàìòðààä 100 
ñàÿ òºãðºãíèé òºñºâòýé íýãýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãýæ áàéíà. 
Òåëåâèçèéí ðåàëèòè øîó ãýýä èõ ÿâààä áàéãàà ø äýý. Ýíý 
õýëáýðýýð ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ õ¿ñýëòýé, òºñëºº áè÷÷èõñýí, ãýòýë 
ìºíãº áàéõã¿é, áàðüöàà õºðºíãº áàéõã¿é õ¿ì¿¿ñèéã øàëãàðóóëààä 
ñàíõ¿¿æèëò õèéäýã, çýýë îëãîõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãýæ áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë áèçíåñèéí ðåàëèòè øîó çîõèîí áàéãóóëàõ ãýæ 
áàéíà.

ßðèëöñàí: ×.Áîëîðòóÿà
www.news.gogo.mn, 2008 îí

Ñ.Äýìáýðýë: ÓÈÕ-ûí ãèø¯¯ä 
Ìîíãîëáàíêíû îëîí õóóäàñ 

ìªíãªíèé áîäëîãûí ìàòåðèàëä 
õóóðòàãäàæ áîëîõã¯é

- ÓÈÕ èðýõ îíû Òºñâèéí òºñëèéí òàëààð õýëýëöýæ ýõëýýä 
áàéíà. Òàíû õóâüä 2010 îíû òºñâèéí òºñëèéí òóõàéä ÿìàð 
áîäîëòîé áàéíà âý?

- Òºñâººñ èë¿¿òýé ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëä õýëýõ ç¿éë áàéíà 
ë äàà. Ãýõäýý òºñâèéí òàëààð àñóóñàí áîëîõîîð ñàíàë áîäëîî 
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- Ìºíãºíèé áîäëîãîä ýðñ ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàòàé 
òàëààð ýäèéí çàñàã÷èä äóóãàðäàã. Èðýõ îíû ìºíãºíèé 
áîäëîãîä ººð÷ëºëò õàðàãäàíà óó?

- Ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð Ìîíãîëáàíê çàëüòàé þì áè÷ñýí áàéíà 
ë äàà. Áèä ýíý æèëäýý èíôëÿöèéã íàéìàí õóâüä áàðü÷èõíà àà 
ãýæ. Òýãýýä ýíý õóãàöààíä ìºíãº îð÷èõ þì áîë áàíêóóäàà æààõàí 
ñàéæðóóëúÿ, õàðèí ýíý õîîðîíäîõ òºñâèéí èäýâõèòýé áîäëîãûã 
Ñàíãèéí ÿàì ÿâóóëìààð áàéíà ãýýä Ñàíãèéí ÿàì ðóó ò¿ëõ÷èõñýí 
áàéãàà þì. Ñ.Áàÿðöîãò ñàéä ¿¿íèéã íü àíçààð÷ óíøñàí óó, ¿ã¿é þó. 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä àíçààðñàí áîëîâ óó.

Ìîíãîëáàíê ººðººñºº á¿õ þìûã áóëòóóëæ áàéíà. Òºâ áàíêíààñ 
õàìààðäàãã¿é èíôëÿöè ãýäýã ç¿éëèéã óäèðäàíà ãýñýí õóóðàì÷ 
òºñººëëººð ìºíãºíèé áîäëîãûã áîëîâñðóóëààä ýíý á¿õ ç¿éëýý 
äàëäëàõûí òóëä Ìºíãºíèé áîäëîãî ãýñýí ñóðàõ áè÷èõ øèã îëîí 
õóóäàñ íîìîðó ìàòåðèàëûã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä òàðààñàí.

Èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí ãîë ìºí ÷àíàð íü Ìîíãîëáàíê 
èíôëÿöèéã õàðèóöúÿ ãýæýý. Òýä õýçýý ÷ õàðèóöàæ áàéãààã¿é. 
Ìîíãîëûí èíôëÿöèéã Ìîíãîëáàíê äîîøîî òîãòîîãîîä áàðü÷èõñàí 
ãýäýã ÷ õóäëàà. Èéì äóòàãäàë õàðàãäààä áàéíà. Æèøýýëáýë, 
2009 îíû ãóðàâäóãààð ñàðä Ìîíãîëáàíêíààñ ãàðãàñàí ìýäýãäýëä 
Çàñãèéí ãàçðûã öàëèí õààìã¿é íýìýãä¿¿ëñýí ýíý òýðýý ãýýä õýëñýí 
áàéäàã. ¯íýí ë äýý. Ãýõäýý ýíý õî¸ð áàéãóóëëàãà òýãâýë ÿàõ ãýæ 
õàìòàð÷ àæèëëàäàã þì áîë, ÿàãààä íýã óëñûí ñàíãèéí áîëîí 
ìºíãºíèé áîäëîãûã õîñëóóëæ ÿâóóëàõ ¸ñòîé ãýæ ÿðüäàã þì áîë, 
ÿàãààä òóõàéí ¿åä õàìòàð÷ àæèëëààã¿é þì áîë ãýñýí àñóóëòóóä 
ãàðíà. 2010 îíû òºñâèéí òºñëèéí áîäëîãîä ýíý ÷èãëýëýýð áàñ ë 
òóñãààã¿é áàéíà ëýý.

Ìºíãºíèé áîäëîãûí õóâüä ìóó áîëñîí áàéíà ëýý. Áàñ ë 
óðüäûíõààðàà. Ìºíãºíèé áîäëîãî ãýñýí îëîí õóóäàñ ìàòåðèàëûã 
ãîë àãóóëãûã òîâ÷ëîîä õàð óãýýð òàéëáàðëàâàë, Ìîíãîëáàíê ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ìýäðýãäýõ¿éö àÿòàéõàí áîëîìæ ãàðâàë ë îðîëöîíî. 
Õàðèí îäîîõîíäîî áîë èíôëÿöèéã íàéìàí õóâüäàà áàðúÿ. 
Ìºíãºíèé áîäëîãûã íºõöºë áàéäàëòàé óÿëäóóëàí çººëëºíº, 
áîëîõã¿é áîë õàòóóðóóë÷èõíà ãýæ àéëãàñàí áàéõ æèøýýòýé. 
Ìîíãîëáàíêíààñ áàðüäàã òèéì èíôëÿöè ãýæ áàéõã¿é ýý. ¯¿íèéã èõ 
ë ñàéí îéëãîõ ̧ ñòîé. ̄ ¿íä íü èõ õóðëûí ãèø¿¿ä õóóðòàãäàõã¿é áàéõ 
¸ñòîé.

- Ìºíãºíèé áîäëîãûã ñàéæðóóëàõ òàëä ÿìàð àðãà õýìæýý 
àâ÷, õýðõýí àæèëëàõ òàëààð Òàíõèì èõýä äóóãàðñàí ø¿¿ äýý?

- Îëîí çºâëºìæ þëñýí. Òóõàéëáàë, ìàíàé ýäèéí çàñãèéí 
ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò èõ áàéõ òóñàì èíôëÿöè íü äàãààä ºñ÷èõäºã 

Ìîíãîë Óëñûí òºñºâ ãýäýã ç¿éë, ò¿¿íèéã õàðèóöàæ áîëîâñðóóëæ, 
áýëòãýäýã Ñàíãèéí ÿàìûã ç¿ãýýð ë åðºíõèé òîî áóðòãýã÷èéí 
õýìæýýíä àâàà÷èæ áàéíà. ªºðººð þëáýë, Ñàíãèéí ÿàì åðºíõèé 
òîî áóðòãýã÷ áîëæ õóâèðëàà. Ýíý íü Ñàíãèéí ÿàìíû ìóóãèéíõ áèø. 
Õàìãèéí ãîë íü óëñ òºðèéí çîðèëò, àìëàëòûã áèåë¿¿ëýõ, äýýð íü 
ñîíãóóëèéí ¿åýð èðãýäýä àìàëñàí àìëàëòóóäûã ã¿éöýëä¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ ºìíº íü ºã÷ áàéñàí õàëàìæèéí áóõ áîäëîãûã õýâýýð 
¿ëäýýæ, õ¿¿õäèéí ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýðèéã òºñºâò íàéä÷èõñàí 
ó÷ðààñ Ñàíãèéí ÿàìíû ç¿ãýýñ ÿìàð íýãýí ðåôîðì õèéõ áîëîìæã¿é 
áîë÷èõîæ áàéãàà þì.

Èðýõ îíû òºñâèéí òºñëèéã óíøààä ¿çýõýä Ñàíãèéí ÿàì 
Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíä íýã òîäîðõîé àñóóäàëä ðåôîðì õèéå 
ãýæ ñàíàë òàâèàä îðóóëñàí áîëîâ÷ Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààð 
çºâøººðººã¿é áàéíà. Ýíý íü íýã ÿàì òºñâèéí òºñºë äýýð ðåôîðì 
õèéå, õàðèóöëàãàòàé òºñºâòýé áîëü¸, òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëüå, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãò ãîë÷ëîí àíõààð÷ 
àæèëëàÿ ãýýä àíõíû îðîëäëîãî õèéíã¿¿ò íü òàñëàí çîãñîîæ áàéíà. 
Ýíäýýñ íýãä¿ãýýðò, Ñàíãèéí ÿàì åðºíõèé òîî á¿ðòãýã÷ áîëæ áàéíà 
ãýñýí ãýñýí òîäîðõîéëîëò ãàð÷ èðæ áàéãàà þì.

Õî¸ðäóãààðò, Ñàíãèéí ÿàìíû ìàíåâàðëàõ áîëîìæèéã õààãààä 
ºã÷èõñºí. Òèéì ó÷ðààñ Ñàíãèéí ÿàì ºíººäºð çºâõºí äýýðýýñ ÿìàð 
çàõèàëãà îðæ èðíý, ò¿¿íä òààðóóëæ òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãûã 
áîëîâñðóóëæ õèéäýã ïðàêòèê àìü áºõòýéãººð òîãòîõ øèíæòýé 
áîëîîä áàéíà. Ýíý íü òºñºâ ººðºº ýäèéí çàñãèéí òîîöîî, çîõèñòîé, 
¿ð àøèãòàé áàéäàë ãýñýí ç¿éë¿¿äýä õóâèàðëàãääàã òºñâèéí ¿íäñýí  
çàð÷ìóóä àëäàãäààä, òºñâèéã çîõèîõ áîëîâñðóóëàõ, íººöèéã 
õóâààðèëàõ, äàõèí õóâààðèëàõ àñóóäàëä óëñ òºðèéí øàëãóóðóóä 
ãîëëîîä èðýõýýð åðºíõèéäºº òºñâèéã õýëýëöñýí ÷, õýëýëöýýã¿é 
÷ ÿàëàà ãýñýí áàéäàëä îðóóë÷èõàæ áàéãàà þì. Ýíäýýñ 2010 îíû 
òºñâèéí òºñëèéã õóó÷èí õýâýýð íü õèéæýý ãýñýí ä¿ãíýëò óðãàí ãàðíà. 
Õóó÷èí õýâýýðýý ãýäýã íü íýãä¿ãýýðò, çýñ, àëòàíä, õî¸ðäóãààðò, 
îëîí óëñûí òóñëàìæèä, ãóðàâäóãààðò, õóâèéí õýâøëèéíõíèéã 
óðüäûí àäèë çóëãààíà, áóð ÷ èë¿¿ èõ çóëãààíà ãýñýí èéì ë ãóðâàí 
ç¿éëä íàéäñàí íü õàðàãäëàà.

Çîõèñòîé áàéäàë, óð àøèã ãýñýí ¿ãí¿¿ä ìàíàé ýäèéí çàñãèéí 
¿ãñèéí ñàíãààñ õàñàãäàæ áàéõ øèã áàéíà. Ò¿¿íèé îðîíä òýãø 
õóâààðèëàõ ãýñýí õóó÷íû òîãòîëöîî íýëýýä çîíõèëîîä îðîîä 
èð÷èõæýý. Èéì òîõèîëäîëä òºñâèéí òàëààñ ñàéí áîëëîî, èéì 
áîëëîî ãýñýí ç¿éë áàéõã¿é. Íºãºº òàëààñ áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã 
õàðæ áàéõàä áàñ ë óðüäûí àäèë ìºíãºíèé áîëîí òºñâèéí áîäëîãî 
õî¸ðûí õîîðîíä ÿìàð ÷ óÿëäàà õîëáîî àëãà.
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Èíôëÿöè çîãñîõîîð áèçíåñ õºäºëãººíã¿é áîëæ, âàëúþòûí õàíøíû 
õºäºëãººí ÷ áàñ çîãñîíî. Àæ àõóéí íýãæ¿¿ä ë àìüäðàõûí ýðõýíä 
ººðñäèéãºº àðãàëààä ¿ëãýí ñàëãàí àæèëëààä áàéíà. Òèéìýýñ çàõ 
çýýë äýýð áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í  ¿éë÷èëãýý ãàðãàæ áàéãàà êîìïàíèóä 
èíôëÿöèéã òîãòîîí áàðüæ áàéíà. Òýãýõýýð Òºâáàíê êîìïàíèóäûã 
¿õìýë áàéäàëä îðóóëààä ¿¿íèé çîëèîñîîð èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé 
òîîíä áàðüæ ÷àäëàà ãýæ õýëáýë áè òèéì ýý ãýæ õýëíý. Ãýõäýý èéì 
áîäëîãî óäààí óðãýëæèëæ áîëäîãã¿é þì àà. ßàãààä ãýâýë áóãäèéã 
íü ¿õ¿¿ë÷èõäýã ó÷ðààñ.

- Òàíõèìààñ ãàðãàñàí “Ýäèéí çàñàã ñýðãýæ áàéíà óó” 
ãýñýí ìýäýãäýëä ìºíãºíèé áîäëîãûí àëäààíóóäûí òàëààð 
òîäîðõîé õýëñýí áàéñàí?

- Òàíõèìûí “Ýäèéí çàñàã ñýðãýæ áàéíà óó” ãýñýí ìýäýãäýëä 
àðâàí áîäëîãûí àëäààã õýëñýí áàéãàà. Æèøýýëáýë, íýã ç¿éëèéã 
ýíä òîäðóóëàõ áàéíà. Ìº÷ëºãò ýäèéí çàñàã ãýæ ñ¿¿ëèéí ¿åä íýã þì 
áè÷ýýä áàéãàà. Ìº÷ëºãò ãýõýýð êàïèòàëûí, õºðºíãèéí çàõ çýýë ìàø 
ñàéí õºãæñºí, äýýð íü áàíêíû ñèñòåì ìàø ñàéí òºëºâøèæ òîãòñîí 
ýäèéã çàñãèéã þëíý. Èéì ýäèéí çàñãèéã ìºíãºíèé àãðåãàòóóä 
óäèðäààä ÿâäàã. Òýð áàéòóãàé èéì ýäèéí çàñàãò èíôëÿöèä áàéäàã 
ìºíãºíèé áîëîí ÿëàíãóÿà ìºíãºíèé áóñ õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä íü õóðòýë 
äàâàìãàéëäàã. Èéì ýäèéí çàñàã ººðºº áàñ ìº÷ëºãòýé. Òèéì ó÷ðààñ 
õºðºíãèéí áèðæ ºíäºð ò¿âøèíä õºãæñºí óëñ îðíóóäàä ìº÷ëºãèéí 
óå øàòóóä óðãýëæèëæ áàéäàã. Ä ýýð íü òýð óëñ îðíóóäàä áèçíåñèéí 
àâèð òºðõ ýäèéí çàñãèéí ¿éëäëóóäýýðýý áóõ þìàíä íºëººëäºã.

Õýðýãëýã÷äèéí áîëîí áèçíåñèéí èòãýë, õýðýãëýã÷äèéí èòãýëèéã 
ñýðãýýõ ãýæ ÿðüäàã äàà. Èéì óëñ îðíóóäûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä íü 
Çàñãèéí ãàçðûíõàà þó õýëæ áàéãàà áîëîí þó õèéõ ãýæ áàéãààä íü 
èòãýë ¿íýìøëýý ºãººä, õàðèóä íü ýåðýã õ¿ëýýëòèéã áèé áîëãîäîã. 
Èíôëÿöèéí õ¿ðòýë ýåðýã õ¿ëýýëò  ¿¿ñãýäýã. Èéì ýåðýã ýäèéí çàñàã 
äîòîð ýíý á¿õ ç¿éë íü ìº÷ëºãººð ÿâààä, ýäèéí çàñàãò îðîëöîã÷äûí 
õ¿ëýýëò ººð÷ëºãäººä ìóóäààä èðýõ þì áîë óíàëò áîëæ ñîëèãääîã.

Ãýòýë ìàíàé óëñàä õºðºíãèéí áèðæ áàéõã¿é ãýæ õýëæ áîëíî. 
Êàïèòàëèéí òºðºë áóðèéí çàõ çýýë õºãæººã¿é, ìºí áàíêíû ãàíöõàí 
äóòóó õºãæñºí ñèñòåìòýé. Äýýð íü èíôëÿöè, âàëþòûí õàíø ãýýä 
áóñàä òºðëèéí á¿õ õ¿ëýýëò îëîí æèëèéí òóðø äàíäàà ñºðºã 
áàéñàí. Òºâáàíê áîëîí òºð, çàñàãò èòãýõ èòãýë ÷ ñºðºã áàéäàã. Òèéì 
ó÷ðààñ õýðýãëýã÷, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí àëü íü ÿëãààã¿é äàðàà æèë 
èíôëÿöè ºñíº ãýñýí ä¿ëýýëòýä äàíäàà îðñîí, èéì ýäèéí çàñàãòàé.

Êàïèòàëûí çàõ çýýë íü õºãæººã¿é. ººðººð õýëáýë, 
èíôëÿöèéã, õ¿ì¿¿ñèéí àâèð òºðõèéã ìºíãºíèé áîäëîãûí àðãà 

ýäèéí çàñàã áèøýý. ßàãààä ãýâýë, Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, ñàíõóóãèéí 
çàõ çýýë áóþó áóñàä çàõ çýýë õºãæèõ ãàíöõàí àëüòåðíàòèâòàé. ªºð 
àëüòåðíàòèâ áàéõã¿é. ªºðººð þëáýë, ìºíãºòýé áîëîõ ãàíö çàõ 
çýýë íü áàíê.

Èðãýä, àæ àõóéí íýãæ ìºíãºòýé áîëîõ ãýæ áàíê ðóó î÷íî. Ãýòýë 
ºíººäºð àðä ò¿ìýí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàðã¿é áîë÷èõñîí áàéíà. Æèæèã, 
äóíä áèçíåñ íü óðàãø ÿâàõàà áàéëàà, çýýë þðýãòýé áàéäàã ÷ 
áàíêóóä ºãºõã¿é. Èéì áàéäàëä ÿàãààä îðîâ ãýäãèéã ýðóóë óõààíòàé 
õ¿ì¿¿ñ îéëãîæ áàéãàà. Æèæèã, äóíä áèçíåñèéí õýí ÿàãààä 30 
òýðáóì òºãðºãèéí õîéíîîñ öóöàëòã¿é ã¿éãýýä áàéíà. ßàõàâ èðýõ 
îíû òºñºâò 30 òýðáóì òºãðºãèéã ñóóëãàæ ºãñºí áàéñàí. Óã íü ýíý 
ìºíãèéã 60 òýðáóìä õóðãýñýí áîë ñàéí áàéõ ñàí.

Äýýð íü áàíêóóäûí áàéäàë ìóóäñàí. Áàíêóóäûã òýæýýãääýã 
ç¿éëýýñ íü ñàëãà÷èõààð ìóóäàõààñ ÿàõàâ äýý. Øèëýí ñàâàíä 
áàéäàã çàãàñûã òýæýýäýã ç¿éëýýñ íü ñàëãà÷èõààð ìºíººõ çàãàñíóóä 
òîõ àþóëä îðäîã ø¿¿ äýý. Óñûã íü áàéíãà ñýëáýæ øèíý÷èëäýã 
áèç äýý. Áàíêóóäûã øèíý ìºíãººð ñýëáýæ øèíý÷ëýõã¿é, õàðèí ÷ 
òýæýýäýã ç¿éëñèéã íü ñàëãààä õàÿõààð áàíêíû ¿éë  àæèëëàãàà 
ìóóäíà. Áàíêóóä ºíººäºð ¿õñýí ÷ áèø, ñýõìýë ÷ áèø áàéäàëòàé ë 
áàéíà. Áàíêíû áàéäàë áîäèò ñåêòîð ñàéæðàõààð ë áàíêíû ýðãýëò 
¿¿ñ÷, ¿éë àæèëëàãàà íü äýýðäýæ èðäýã. Ò¿¿íýýñ áàíêíû òóñãàé 
áîäëîãî ãýæ þì áàéõã¿é ø¿¿ äýý.

Ìîíãîëáàíê òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãûã áîäèò ñåêòîð ëóó 
÷èãë¿¿ëýõã¿é ë þì áîë ýíý 15 áàíêíû áàéäàë åðäºº ñàéæðàõã¿é. 
Çýýë àâàã÷èä ìóó áàéíà àà ãýæ ÿðèõ. Èðãýäèéí àìüæèðãààã 
äýýøë¿¿ëýõ, ¿éëäâýð ¿éë÷èëãýýã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã áîäèòîé 
àðãà þìæýý àâ÷ áàéæ ë áàéäàë ñàéæèðíà. Èíôëÿöèéã áàðü÷èõíà 
ãýýä áóñàä ç¿éëñýý Ñàíãèéí ÿàì óó ÷èõ÷èõýýä ñóóãàà ºíººãèéí 
íºõöºëä Òºâáàíê áàéõûí õýðýã áàéãàà þì óó. Ýñâýë Òºâáàíêíûõàà 
õóóëèéã ººð÷èëæ, Çàñãèéí ãàçðûí õàðüÿàëàëä îðóóëàõ þðýãòýé. 
Óã íü Òºâáàíêíû áèå äààñàí áàéäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ Òºâáàíê 
íü Ïàðëàìåíòèéíõàà õàðüÿàëàëä áàéäàã. Åð íü Òºâáàíê, ÓÈÕ, 
Çàñãèéí ãàçðûí àëü àëüíûõàà õàðüÿàëàëä áàéâàë òºðèéí ìºíãºíèé 
áîëîí ñàíãèéí áîäëîãûí óÿëäàà ãàð÷ èðýõ ¸ñòîé. Èéì õóâèëáàð 
áàéæ áîëíî. Ýíý áîë óõðàëò áèø ðåôîðì. Ìîíãîëáàíêíûõàí ãýæ 
ºíººäºð þóíä ÷ çàõèðàãääàãã¿é, õîîñîí àðãàëäàã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí 
íýãäýë áîë÷èõîîä áàéíà. Èíôëÿöèéã çîãñîîñîí ãýæ õóäàë ÿðèíà. 
¿íýíäýý áîë, áîäèò áàéäàë äýýð ýäèéí çàñãèéí óíàëò õàìãèéí 
äîîä öýãòýý òóëààä, èðãýäèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð äîîä öýãò 
õóðòýë óíàñàí ó÷ðààñ èíôëÿöè çîãñîíãè áàéäàë îð÷èõñîí. 
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Åðººñºº ýíý ýäèéí çàñãèéã ìºíãººð õºäºëãºõºä þó äóòààä 
áàéíà, ÿàãààä áàíêíû ñåêòîðò ºðñºëäººí áîëîõã¿é áàéíà, ÿàãààä 
áàíêóóä êîìïàíèóäàä çýýë ºãüå ãýæ õîîðîíäîî ºðñºëäºõã¿é 
áàéíà, ÿàãààä áàíê ÷, êîìïàíè ÷ ºñäºã áîäëîãûã ÿâóóëàõã¿é 
áàéíà, ÿàãààä õ¿í áîëãîí ÷ºòãºðèéí òîéðîãò òóõàéëáàë, õºäºº 
îðîí íóòàãò 60 ìÿíãàí ìàë÷èí çýýëèéí ºðºíä îð÷èõñîí èéì 
ãàæèã òîãòîëöîî áàéãààä áàéíà, ÿàãààä ýíý çýýëèéí áàãöóóäàä íü 
¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýã äýìæäýã, çîðèëòîò ò¿¿íèé äîòîð áàéãàëü 
îð÷èí, ýð÷èì õ¿÷ õýìíýäýã òåõíîëîãèéã äýìæäýã áàíêóóä áàéõã¿é 
áàéíà ãýäýãò ä¿ãíýëò õèéæ àæèëëàõ øààðäëàãàòàé. Ýíý á¿õíèé 
õàðèó ºðñºëäººí áàéõã¿éä ë áàéãàà þì. Òèéì ó÷ðààñ ÓÈÕ-
ààñ Òºâáàíêèíä ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîõîä àíõààð÷ àæèëëàõ 
òîäîðõîé ¿¿ðýã äààëãàâàð ºãºõ þðýãòýé. Áèçíåñèéã àâ÷ ÿâäàã 
ãîë õ¿÷ ºðñºëäººí. Áàíêíû ñàëáàð ÷ áàñ áèçíåñ. Òýãâýë áàíêèíä 
ÿàãààä ºðñºëäººí áàéõã¿é áàéíà. Ýíý íü ýð¿¿ë áèøèéí øèíæ ìºí 
áèç äýý. Òýãâýë ýíý ýð¿¿ë áóñ øèíæèéã èëààðøóóëàõàä ÷èãëýñýí 
áîäëîãî, àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîé.

Äýýð íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãã ìºíãº õýðýãòýé áàéíà óó ãýäãèéã 
áîäîëöîõ. Áè îäîî íýã ç¿éëèéã ÿðüæ, õýëýýä áàéãàà. Õ¿ì¿¿ñ òýíýã 
ãýæ ÷ áîäîæ ìàãàä. Ýäèéí çàñàã ðóó ìºíãº ãàðãà, õýðýâ èíôëÿöè 
ºñâºë ìèíèé òîëãîéã àâààðàé ãýæ õýëýýä áàéíà. Èíôëÿöè ºñºõã¿é 
ãýäãèéã ìýäýæ áàéíà. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Î.×óëóóíáàò áèä õî¸ð ìºíãº 
ãàðãà àà, ÿàõ ÷ ¿ã¿é ãýýä íýã ë ç¿éëèéã ººð õýëáýð¿¿äýýð ÿðèàä 
áàéãàà ø¿¿ äýý.

Òýãýõýýð 2010 îíû ìºíãºíèé áîäëîãî òîäîðõîé çîðèëãîòîé 
áàéõ ¸ñòîé. Òýð çîðèëãîäîî õóðýõ àðãà õýðýãñýë íü ÿìàð ÷ áàéæ 
áîëíî. Çààâàë êëàññèê òèéì þì áàéõ õýðýãã¿é. Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã ìºíãºæººã¿é ýäèéí çàñàã áàéíà. Ýäèéí çàñàãò ìºíãº õýðýãòýé 
áàéíà. Ìºíãºíèé ÿìàð ÷ áîäëîãî áàéæ áîëíî, ãîë íü ¿ð ä¿íä ë 
õ¿ðñýí áàéõ ¸ñòîé.

- Õºãæëèéí áàíê áàéãóóëàõ òàëààð òà ÿìàð áîäîëòîé áàéíà 
âý?

- Ìàíàé áàíêíû ñèñòåì íü õºãæëèéí òîì òîì òºñë¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ îéëãîõã¿é áàéíà. ªºðººð õýëáýë, áàíê 
ñàíõ¿¿ãèéíõ íü îð÷èí ìóó áàéãàà ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñò õºãæëèéí áàíê 
áàéãóóëàõ þìñàí ãýñýí ñàíàà îðæ èðñýí. Ãîë åðºíõèé ñàíàà íü óðò 
õóãàöààíû òºñëèéã, áàãà õóâèéí õ¿¿ãýýð ñàíõ¿¿æèëäýã áàíê ë áàéõ 
þì ø¿¿ äýý. Ãýõäýý èéì áàíê áàéãóóëñàí îëîí îðíû òóðøëàãààñ 
õàðàõàä èõýíõ íü äàìïóóðñàí áàéäàã þì áèëýý. Àâëèãà, õýýë 
õàõóóëü, óëñ òºðèéí ïðàêöóóäûí á¿ëýãëýëèéí ñîíèðõëûí 
çºð÷èëäººíººñ áîëæ, äàìïóóðñàí áàéäàã.

õýðýãñë¿¿äýýð óäèðäàæ áîëäîãã¿é. Èíãýñíýýðýý ýäèéí çàñàã 
ýíý á¿õ øàëòãààíóóäûí óëìààñ óëèðëûí ãýñýí íýã ë öèêëòýé, 
áèçíåñ íü óëèðëàà äàãàæ ÿâäàã, öººõºí õýäýí íýð òºðëèéí áàðààã 
ýêñïîðòîëäîã. Ýäãýýð íü êîíüþíêòóðûí öèêëýýñ õàìààð÷ áàéäàã 
èéì óëñ îðîíä öèêëèéí ýñðýã, öèêëèéã äàãàõ ãýñýí îéëãîëò 
áàéäàãã¿é. 2009 îíüã Ìîíãîëáàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãîä öèêë 
ãýñýí ¿ã èõ ãàð÷ èðñýí. Îéëãîõã¿é þìàà ÿðüäàã.

Òýð áàéòóãàé Ìîíãîëûíáàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãûã áàðüäàã 
õàìãèéí õàðèóöëàãàòàé íýã õ¿íýýñ áè “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
öèêëòýé þìóó” ãýýä àñóóõàä “Ýäèéí çàñàã ÷èíü óãààñàà ë öèêëòýé 
áàéäàã” ãýñýí þì ÿðüäàã õ¿ì¿¿ñ Ìîíãîëûí ìºíãºíèé áîäëîãûã 
àòãààä äýýð íü Óëñûí èõ õóðàëä áèäíèéã òºëººëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã 
çàëüäààä ñóóæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ÓÈÕ-ä ïðàãìàòèê õ¿ì¿¿ñ 
îëîí ãàð÷ èðæ, íýã þìûã îëæ õàðñàí.

Èíôëÿöèéã îíèëíî ýíý òýð ãýýä þì ÿðèàä áàéõ þì. Í¿äýí äýýð 
àðä ò¿ìíèé àìüäðàë äîðäîîä, áèçíåñèéí èäýâõæèë áóóð÷èõààä 
áàéõàä ìºíãºíèé áîäëîãî ãýæ þó áàéíà àà ãýýä ýíý àñóóäàëä 
àíõààðàë õàíäóóëñíààð 2009 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûã øèíý÷ëýõ 
àíõíû îðîëäëîãî õèéãäñýí. Ýäèéí çàñãèéã îíèëäîã áîëãî¸, áîäèò 
ñåêòîð ëóó Òºâáàíêíû áîäëîãûã ÷èãë¿¿ëüå ãýñýí àíõíû îðîëäëîãî 
áàéñàí.

Ãýõäýý òóðøëàãàã¿é áàéñàí ó÷ðààñ äàõèàä çàëèëóóëñàí. Òýð 
íü ýíý òîäîðõîé çîðèëò áîë ìºíãºíèé áîäëîãûí ¿íäñýí çîðèëò 
ãýæ çºâ òîìü¸îëîõ ÿâäàë áàéñàí. Õî¸ðäóãààðò, óëèðàë áîëãîí 
áèåëýëòèéã øàëãàõ ¸ñòîé áàéâ. Èéì ìåõàíèçìàà õèéãýýã¿é ó÷ðààñ 
ìºíãºíèé áîäëîãûí òîìü¸îëîë íü çºâ îðñîí ÷ ãýñýí õýðýãæýýã¿é. 
Îäîî 2010 îíä ìºíãºíèé áîäëîãûã ìàø áóóðü ñóóðüòàéãààð àâ÷ 
õýëýëöýõã¿é áîë ýðãýýä ë áàõü áàéäãààðàà áàéõ áîëíî.

- ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä Ìîíãîëáàíêíûõàíä äàõèàä çàëèëóóëàõ-
ã¿éí òóëä ìºíãºíèé áîäëîãîä õýðõýí õàíäàõ ¸ñòîé òàëààð?

- Åð íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã íàéì, ýñâýë àðâàí õóâèéí 
èíôëÿöèòàé áàéíà óó çàð÷ìûí ÿëãàà áàéõã¿é. Õàðèí Èõ õóðëûí 
ãèø¿¿ä ìºíãºíèé áîäëîãûã ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã èäýâõèæ¿¿ëýõ, 
Ñàíãèéí ÿàìíû òºñâèéí áîäëîãîòîé óÿëäóóëàí õýðýãæèëòèä 
÷èãë¿¿ëæ, óð äóíã ãîëëîõîä ë àíõààðàõ ¸ñòîé. Õàðüÿëàëäàà 
áàéãàà íýãæèéíõýý áîäëîãî ¿éë àæèëëàãààã èäýâõæ¿¿ëìýýð 
áàéíà. Àæëûí ¿ð ä¿íã íü óëèðàë áîëãîí ä¿ãíýýä ÿâàõ õýðýãòýé. 
Àæëàà õèéæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã ñîëèõ õýðýãòýé. Ãèø¿¿ä 
îëîí õóóäàñ áîäëîãîä çàëèëóóëàõ õýðýãã¿é. Ìºíãºíèé áîäëîãî ãýæ 
ãóðâàí õóóäàñ ìàòåðèàë áàéõàä ë áîëíî.
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Àæëûí àðãà áàðèë õóó×íààðàà 
ßâàõ þì áîë áèçíåñèéí îð×èí áàéõ 

áàéäãààðàà ë áàéíà
Óëèðàí îäîæ áóé 2008 îí àéë÷ëàí èðæ áóé 2009 îíû çààã 

äýýð Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé óóëçàæ, ºíãºð÷ áóé 
îíä Òàíõèìààñ çîõèîí áàéãóóëñàí àæëóóä õýð ¿ð ä¿íòýé 
ÿâàãäñàí, èðýõ æèëä þóã õèéõýýð òºëºâëºñºí áîëîí óëñ îðíû 
ýäèéí çàñãèéí áàéäëûã õýðõýí ä¿ãíýæ áàéãàà òàëààð íü 
ñîíèðõëîî.

- Òàíõèìààñ 2008 îíûã Êîìïàíèé íèéãìèéí õàðèóöëàãûã 
äýìæèõ æèë áîëãîí çàðëàñàí áèëýý. Ýíý õ¿ðýýíä ÿìàð áîäèò 
àæèë õèéñíèéã ñîíèðõîõ áàéíà?

-2007 îíä Òàíõèìûí äýðãýä Êîìïàíèé íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
çºâëºë áàéãóóëàãäñàí. Ýíý çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ãîë ÷èãëýë 
íü Òàíõèìûí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóä áîëîí íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
Êîìïàíèé íèéãìèéí õàðèóöëàãà /ÊÍÕ/ ãýæ þó áîëîõûã ñóðòàë÷ëàí 
òàíèóëàõ, õàìòðàí àæèëëàõ çîðèëãîòîé. Ýíý æèë ÊÍÕ-ûí òàëààðõ 
êîìïàíèóäûí îéëãîëò õýð áàéãàà, ýíý ÷èãëýëýýð ÿìàð àæëóóä 
çîõèîí áàéãóóëæ áóé òàëààð òàíäàëò õèéõ çîðèëãîîð ÊÍÕ-ûí 
òàéëàíã àâñàí þì. Íèéò 50 ãàðóé êîìïàíèàñ òàéëàí èðñýí áºãººä 
ýíý íü Ìîíãîëä àíõíû ÊÍÕ-ûí òàéëàí ãàðãàñàí àæèë áîëñîí ãýæ 
¿çýæ áàéíà. ÊÍÕ õýðýãæäýãã¿é áóñàä óëñ îðíóóäòàé õàðüöóóëàõ 
þì áîë ýíý íü íýëýýí ñàéí ¿ç¿¿ëýëò. Ñàÿõàí áîëñîí Í¯Á-ûí èõ 
õóðàëä ìàíàé òåëººã÷èä îðîëöîîä ÊÍÕ-ûí àñóóäàë äýýð ãàéã¿é 
¿íýëãýý àâñàí. ÊÍÕ-ûã ñàéí õýðýãæ¿¿ëñýí, èäýâõòýé îðîëöñîí 
ìàíàé êîìïàíèóäûã Í¯Á-ûí âýá ñàéòàä ìýäýýëëýý òàâèõ áîäèò 
óðàìøóóëàëûã îëãîëîî.

Àæèãëààä áàéõàä çàðèì êîìïàíèóä ÊÍÕ ãýäãèéã àæèë÷äûíõàà 
íèéãìèéí õàìãààëàëûí ÷èãëýëýýð õèéñýí öàëèí õºëñ óðàì-
øóóëàëûã íýìñýí, ñïîðòûí ¿éë àæèëëàãààã èâýýí òýòãýñýí çýðýã 
àæëóóäûã õèéõ ãýñýí ÿâöóó õóðýýíä îéëãîîä áàéõ øèã. Ãýòýë óãòàà 
òóõàéí êîìïàíèéí õºãæëèéí çàãâàð íü íèéãìèéíõýý íýã õýñýã, ýä ýñ 
íü ãýäãèéã óõààðñàí, àëü ÷ êîìïàíèä àøèã íýìýãä¿¿ëýõ ãýñýí ººðèéí 
çîðèëò áàéäãèéí õàæóóãààð áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäàä àíõààðëàà òàâüæ, ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàæ ÷àäàõ þì 
áîë àøèã îðëîãî íü íýìýãäýæ áàéäàã ãýñýí ôèëîñîôè.

Ìàíàé óëñûí õóâüä èë òîä áàéäàë äóòìàã, íàì íü òºðèéíõºº 
äýýð ãàðñàí, ýäèéí çàñãèéí á¿ëýã¿¿ä ¿¿ññýí ºíººãèéí íºõöºëä 
òîì ýðñäýë äàãóóëàõ àñóóäàë ãýæ áîäîæ áàéãàà. Ãýõäýý ãàäààä 
ìåíåæìåíòòýé, áèå äààñàí, äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí 
äîòîð, áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí íýãæ¿¿äýä ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áàíê 
ãàðààä èðâýë ñàéí. Õàðèí áàíêíû ñàëáàðò ºðñºëäººí áèé 
áîëãîõûí îðîíä áèò¿¿ öàãèðàã ¿¿ñãýæ àæèëëàõ þì áîë òîãòâîðòîé 
áàéäàë òàëààñàà áóðóó. Ñàéí áîäîæ õèéõ ̧ ñòîé àñóóäàë. Áè ßïîíû 
ýêñïèðòèç¿¿äýä Õºãæëèéí áàíê åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãýýñýý ãàäíà 
Ìîíãîë Óëñ õóäàëäààíû îðîí ãýäãèéã áîäîëöîæ, ýêçèì áàíêíüã 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé. Áèçíåñèéã õºíãºâ÷ëºõ òºðºë á¿ðèéí 
çýýëýýñ ãàäíà, áàòàëãàà, äààòãàëûí ñèñòåìòýé õîëáîæ, îëîí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áàãöèéã äîòðîî øèíãýýñýí çýýëèéí áàãöóóä ãàðãàõ 
çàìààð õýðýãëýã÷äèéã òàòàõ, çºâ ñàíõ¿¿æèëò îëãîæ àæèëëàâàë 
ñàéí ¿ëãýð æèøýýã àâ÷èðíà ãýæ õýëñýí.

- “Ìîíãîë øóóäàí”, “Õàäãàëàìæ” áàíêóóäûí íýãäëèéã òà 
þó ãýæ ¿çýæ áàéíà âý?

- ªìíº íýã ç¿éëèéã õýëìýýð áàéíà. Òàíõèì õî¸ð æèëèéí 
ºìíº áàíêíüã ºì÷ëºëèéí òàëààð ÿðüæ, áè÷èæ áàéñàí. Îäîî 
ÓÈÕ ¿íäýñíèé áàíêóóäûí ºì÷ëºëèéí çîõèñòîé áîäëîãûí òàëààð 
ìºíãºíèé áîäëîãîä ñóóëãàæ ºãºõ öàã áîëñîí.

Áàíêóóä òîìðîõ õýðýãòýé ãýñýí ç¿éëèéã ñ¿¿ëèéí ¿åä õ¿ì¿¿ñ èõ 
õýëýõ áîëæ. ªðñºëäººí áàéõã¿é íºõöºëä áàíêèéã õ¿÷ýýð òîìðóóëæ 
áîëäîëã¿é þì àà. ªðñºëäººí áàéãàà íºõöºëä òîìðîõ íü òîìðîîä, 
æèæèã áàíêóóä ººðñäèéí çàõ çýýëýý îëîîä ÿâäàã. Õàìãèéí ãîë íü 
áàíêóóäûí àð òàëûí ñîíèðõëûí çºð÷èë, õàðèóöëàãàòàé, áàíêíû 
èë òîä áèçíåñ ÷óõàë þì. Ýíý àñóóäàëä áîëãîîìæòîé õàíäàõ ̧ ñòîé. 
Åð íü áîë ºðñºëäººíã¿é íºõöºëä òîìðîîä ÷, æèæèãðýýä ÷ ÿàõ âý 
äýý.

Äýýðõ áàíêóóäûí õóâüä íýãäýí íèéëñýí ÿâöûã áàíêóóä ñóëðààä 
áàéãààãèéí øèíæ ãýæ ë ¿çýæ áàéíà. Ãýõäýý íýãäýí íèéëñíýýðýý 
áàíêíû ñàëáàðò ºðñºëäºõ õýìæýýíèé áóòýýãäýõ¿¿íèé áàãö ãàðãàæ, 
íèéë¿¿ëæ ÷àäâàë ýíý íýãäëèéã ñàéí áîëæýý ãýæ ¿çíý. Ýöñèéí 
ýöýñò áàíê áîë áèçíåñ, áèçíåñ áîë ºðñºëäººí ø¿¿ äýý.

www.mongolchamber.mn, 
2009 îí
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Îðîí íóòàãò Ãåðìàíû òºñëººð îëîí æèæèã òºñë¿¿äèéã 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëëýý. Ýíý òåñëóóä àìæèëòòàé õýðýãæñýí íü 
òóõàéí îðîí íóòãèéí òàíõèìóóäûí ¿éë àæèëëàãààíûõ íü ñàéíûõ 
áèø. Òºñºëä õàìðàãäñàí æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí èäýâõòýé 
¿éë àæèëëàãààíààñ õàìààð÷ àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéíà ãýñýí ¿ã. 
Ò¿¿íýýñ ãàäíà ñàëáàð òàíõèìóóäûí äóíä áîäëîãûí ºìãººëºëèéí 
÷èãëýëýýð áóþó òóõàéí îðîí íóòãèéíõàà áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
íèéòëýã ñàíàë õ¿ñýëòèéã ñàéí ñóäëààä, çàñàã çàõèðãààíäàà 
àñóóäëûã çºâ, õ¿÷òýé òàâèõ ãýñýí áîäëîãûí ÷àíàðòàé ¿éë 
àæèëëàãààã ñóë ÿâóóëæ áàéãàà íèéòëýã äóòàãäàë ìºí àæèãëàãäàæ 
áàéíà. Ýäãýýð àñóóäëûã 2009 îíä àðèëãàõ õýðýãòýé. Èðýõ îíä îëîí 
ñàëáàð òàíõèìûí ¿éë àæèëëàãààíä ººð÷ëºëò õèéíý.

Ýöñèéí ä¿íä Òàíõèì áèçíåñ ýðõëýã÷äýýð ººðèéãºº 
õ¿ðýýë¿¿ëñýí, ýíý þì õèéäýã áàéãóóëëàãà ø¿¿? ãýæ õýë¿¿ëäýã, 
ìýäð¿¿ëäýã áàéãóóëëàãà áàéõ ¸ñòîé. Õ¿í õè÷íýýí ñàéí àæèëëàäàã 
òîëãîéòîé áàéãààä õºë ìóóòàé áîë õèéæ á¿òýýõ àæëûí ¿ð ä¿í 
ìóó ë áàéäàãòàé àäèë òºâ Òàíõèì ñàéí àæèëëàà ÷ îðîí íóòãèéí 
ñàëáàð Òàíõèìûí ¿éë àæèëëàãàà ìóó áàéâàë àæèë õýçýý ÷ æèãä 
ýð÷òýé óðàãøèëæ ÷àäàõã¿é. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 2009 îíä ñàëáàð 
òàíõèìóóäûí øë àæèëëàãààíä ýð÷èìòýé ººð÷ëåëò õèéíý, ìºí òºâ 
òàíõèìààñ õàðèóöàí àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààã 
èäýâõèæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã àâ÷ àæèëëàíà.

- Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
äýâø¿¿ëñýí ñàíàëóóäûí 70 ãàðóé õóâü íü òóñãàãäñàí ãýñýí. 
Õàðèí çàðèì íü ¿¿íèéã áèçíåñèéíõíèé àìûã äàãóóëñàí 
àðãàöààõ ãýñýí þì áèø áèç ãýñýí õàðäëàãà ÿâæ áàéíà. Òà ýíý 
òàëààð þó õýëýõ áàéíà?

- Øèíý çàñãèéí ãàçàð ºìíºõ çàñãèéí ãàçðóóäààñàà îíöãîéäîî 
áèø. Óãààñàà Ìîíãîë Óëñàä óðüä ºìíº ÿâóóëæ áàéñàí 
çàñàãëàëóóäûí òóðøëàãà þóã ºã¿¿ëæ áàéíà ãýõýýð ýöñèéí ä¿íäýý 
õ¿ì¿¿ñèéí ýðýëò õ¿ñýëòèéã õýð çýðýã ñóäàëñàí, òýäýíä çîðèóëñàí 
¿éë÷èëãýýã ººðñäººð íü õèéëïë/ëýõ áóþó õàìòàð÷ àæèëëàâàë 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé ñàéí çàñàãëàë áîëîõ þì áàéíà ãýäãèéã áàòàëñàí 
ë áàéõã¿é þó.

Áèçíåñèéí îð÷èí õ¿íä ñóðòàë èõ áàéõ òóñìàà õýýë õàõóóë 
ãàçàð àâäàã. Èíãýñíýýðýý îð÷èí íü áîõèðäîæ, ýäèéí çàñãèéíõàà 
ºñºëòèéã çåâõåí ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëä íàéäàæ, ¿¿íèéãýý áóðõàíû 
õèøèã õýìýýí áîääîã. Ãýòýë àñàð èõ àæëûí áàéð áèé áîëãîñîí, 
óëñûí òºñºâò èõ òàòâàð ºãäºãã¿é õýäèé ÷ îëîí àæèë÷èä àæèëëóóëæ 
¿ð ä¿íä õ¿ðñýí, îëîíõ õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë áîäîë, ÿëàíãóÿà æèæèã, 
äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä çîðèóëñàí ýäèéí çàñãèéí òààòàé îð÷èí, 

ÊÍÕ-ûí Àçèéí çºâëºëä áàãòäàã îðíóóäòàé õàðüöóóëàõ þì 
áîë Ìîíãîë Óëñàä ýíý àæëûí ýõëýë ãàéã¿é, ñàéí òàâèãäñàí. Ãýâ÷ 
çàðèì íýãýí äóòàãäàëòàé ç¿éë àæèãëàãääàã. Á¿òýí æèëèéí òóðø 
êîìïàíèóäûí äóíä ÿëàíãóÿà æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
äóíä ýíý ÷èãëýëýýð òîäîðõîé ¿ð ä¿íòýé àæèë çîõèîæ ÷àäñàíã¿é. 
Òóõàéëáàë, ÊÍÕ-ûí Çºâëºëèéí ¿çýñãýëýíã Ìèøýýë Ýêñïîä õèéñýí 
íü õàëòóóðäñàí àæèë áîëñîí. Òèéì ó÷ðààñ ºíººäºð ýíý çºâëºëèéã 
õàðèóöñàí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà ìóó ãýñýí àæëûí ¿íýëãýý àâààä 
ÿâæ áàéíà. ÊÍÕ-ûí Çºâëºëèéí äàðãûã ýíý ÷èãëýëýýð Ìîíãîëäîî 
ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàäàã ãàçàð áóþó Õàñ áàíêûã ñîíãîæ òóñ 
áàíêíû åðºíõèé çàõèðàë Ì.Áîëäûã òàâüñàí.

2008 îíä ÊÍÕ-ûí ÷èãëýëýýð õèéãäñýí àæëóóäûã ä¿ãíýõýä, 
èëãýýõ òàë äýýð ñóë àæèëëàñàí íü àæèãëàãäñàí. Õýäõýí êîìïàíèéí 
äóíä ë ýðãýëäñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæýý. Òîäîðõîé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëààä ýõýë÷èõñýí òîì êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààã 
ñóðòàë÷ëàõàä îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñýëòýé õàìòðààä 
îëîí ÿíçûí øèíý àðãà õýëáýðýýð, òóõàéí êîìïàíèóäûã òîäîðõîé 
íýã íèéãìèéí ¿éë àæèëëàãààíä äàé÷ëàí îðîëöóóëàõ, óðàìøóóëàõ 
çýðýã àæëóóä äýýð äóòàãäàëòàé àæèëëàñàí. Áèä ¿¿íä ä¿ãíýëò 
õèéæ, èðýõ æèë òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâàõ áîëíî.

- Îðîí íóòãèéí ñàëáàð Òàíõèìóóä ýíý îíä õýð àæèëëàñàí 
áý?

- Øóëóóõàí õýëýõýä ìóó àæèëëàñàí. Ìýäýýæ õýðýã áèäíèé 
ç¿ãýýñ äýìæëýã óðàìøóóëàë äóòñàí òàë áèé. Óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ, 
òýäíèéã õàðèóöñàí õýëòñèéí ç¿ãýýñ ÷ ãýñýí õàìòðàí àæèëëàõ, 
óÿëäàà áàéõã¿é, ñóë ¿ëáýãýð áàéäàëòàéãààð áóþó öààñààð 
õàðüöäàã, òàéëàí íýõäýã. ªºðººð õýëáýë, àìüä áîäèò õàðüöààã¿é 
áîëñîí òàë ÷ àæèãëàãäñàí. Òóõàéí îðîí íóòãèéí òàíõèìûí äàðãà íàð 
ÿàãààä ñàéí àæèëëàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà, õºäººãèéí áèçíåñèéíõýíä 
÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ÷àäàæ áàéíà óó ãýñýí àñóóëòàä 
òóõàéí ¿åä íü øóóðõàé îíîø òàâèàä, òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâàõ 
àñóóäëûã òºâ Òàíõèìààñ ãàðãàæ áàéõ ¸ñòîé áàéëàà.

Íºãºº òàëààñ îðîí íóòãèéí Òàíõèì òºëºâøèí òîãòîõ ¿éë ÿâöàä 
õóâü õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éë íýí ÷óõàë þì. ªºðººð õýëáýë, òàíõèìûí 
äàðãà áîëîí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë íü õýí áàéãàà áîëîí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéíõýý äóíä õýð íýð õ¿íäòýé, ò¿¿íèéãýý õýðõýí àøèãëàæ 
÷àäàæ áàéãàà, ¿íäýñíèé òàíõèìòàéãàà õýð èäýâõòýé õîëáîîòîé 
àæèëëàæ áàéãààãààñ íºëººëæ áàéäàã. Õýäèéãýýð Òàíõèìûí ç¿ãýýñ 
òºðºë áóðèéí ñóðãàëò, ñåìèíàð çîõèîõ, ¿éë àæèëëàãààíä íü áîäèò 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýýð áàéãàà õýäèé ÷ á¿õýëä íü àâààä ¿çýõýä ñàëáàð 
òàíõèìóóäûí ¿éë àæèëëàãààã ìóó ãýæ ä¿ãíýæ áàéíà.
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áàéãóóëàãäàæ áàéíà. Ýäãýýð àðãà õýìæýýíèé ¿åýð Çàñãèéí 
ãàçàðò òåíäýð, òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëàëò, çºâøººðºë çýðýã 
òºðèéí çàðèì ÷èã ¿¿ðãèéã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä ºãºõ 
íü ç¿éòýé ãýñýí ñàíàë äàâàìãàéëæ áàéñàí. Õàðèí Òà ýíý 
òàëààð ÿìàð áîäîëòîé áàéíà?

- Äààõã¿é íîõîé áóëóó õóðààíà ãýäãèéí àäèëààð òºð õèéõ ¸ñã¿é 
ç¿éëýý, ýñâýë ººðèéíõºº ÿâöóó ñîíèðõëîîð äýíä¿¿ èõ àæëûã 
ººðòºº õóðààäàã. Òºðèéí îðîëöîî õýò èõýäñýíýýñ áîëæ õ¿íä 
ñóðòàë, õýýë õàõóóë ãàçàð àâ÷, õóâèéí õýâøëèéíõíèé òîãòâîðòîé 
¿éë àæèëëàãààíä ñààä áîëäîã.

Áèä çàñãèéí ãàçàð áóðýëäñýíèé äàðààõàí òåðèéí ÿìàð ÿìàð 
÷èã ¿¿ðãèéã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä øèëæ¿¿ëæ áîëîõ ñàíàë 
ÿâóóëñàí. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä ÁÎß, ÕÕÀÀÕ¯ß çýðýã ÿàìäóóä 10 ãàðóé 
áàéãóóëëàãà, ìýðãýæëèéí õîëáîîäóóäòàé ãýðýý áàéãóóëààä 
ýõýëëýý. Ýíý íü õýäèéãýýð æèæèãõýí ÷ ãýñýí ¿ð ä¿í.

Òåíäýð ãýñýí íýðèéí äîð ìàø îëîí áóëõàéòàé ¿éëäýë 
ÿâàãääàã. Òèéìýýñ õºíäëºíãèéí õàðààò áóñ áàéãóóëëàãà òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð òåíäýðò õýðõýí õÿíàëò òàâèõ òóõàé õóóëü ýðõ ç¿éí 
àêòàíä ñóóëãàæ ºãºõ õýðýãòýé. Òýãýõã¿é áîë æèøýýëáýë, Òàíõèì 
ñàéí äóðààðàà ýíý àñóóäëûã àâààä õèéíý ãýäýã õóäëàà.

Òåíäýðèéí òóõàé õóóëèíä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ, òóñãàé 
çºâøººðëèéí òîî, õàìðàõ õ¿ðýýã áàãàñãàõ ÷èãëýëýýð 2009 îíä 
íýëýýä àæèë ñàíàà÷ëàõ õýðýãòýé áàéíà. Èðýõ îíä Çàñãèéí ãàçàðò 
Òàíõèìààñ ñàíàà÷ëàí Áèçíåñ ýðõëýëòèéí èíäåêñ áóþó áèçíåñ 
ýðõëýëòèéí åðºíõèé îð÷èíãîîðîî Ìîíãîë Óëñ Àçèäàà ýõíèé 
àðàâò îðîõ ¸ñòîé ãýñýí òîì áîëîâ÷ áóðýí áèåëýõ áîëîìæòîé 
àñóóäëûã äýâø¿¿ëñýí. ¯¿íèéã Åðºíõèé ñàéä ÷ äýìæñýí. Õàìòûí 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õèéæ öýãöëýõ àñóóäëóóäûí 
íýã áîë òåíäýðèéí àñóóäàë áàéãàà.

- Ýäèéí çàñàã÷ õ¿íýýñ íýã àñóóëò àñóóÿ. ªíººãèéí ìàíàé 
ýäèéí çàñàã ÿìàð ò¿âøèíä áàéíà? Èíôëÿöèéí õýò ºñºëò íü 
þóíààñ øàëòãààëæ áàéíà âý?

- Èíôëÿöè àÿäóó áóþó ìºëõºº ò¿âøèíä áàéõ ¸ñòîé. Òîîãîîð 
èëýðõèéëýõ þì áîë íýã îðîíòîé òîî áóþó 6-8 õóâüòàé áàéæ áîëíî. 
Ãýòýë íºãºº èíôëÿöè àÿäóó ò¿âøèí áóþó äîîä ò¿âøèíãýýñýý 
äàâààä á¿ð õî¸ð îðîíòîé òîîíä õ¿ðòëýý ºñ÷èõººð ýíý íü ýäèéí 
çàñàãò ìàø õîðòîé íºëºº ¿ç¿¿ëýýä ýõëýíý.

Ýðýëò, íèéë¿¿ëýëò, ìºíãº áîëîí ìºíãºíèé á¿ñ ãýñýí èíôëÿöèä 
íºëººëºõ îëîí õ¿÷èí ç¿éëñ áàéäàã. Èíôëÿöè ºñ÷ áàéãàà 
òîõèîëäîëä Ìîíãîë áàíêíààñ ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòýíä òîäîðõîé 
õýìæýýíèé õÿçãààðëàëò õèéæ áîëíî. Ãýõäýý îäîî Ìîíãîë áàíêíû 

íºõöëèéã áóðäóóëýõ òàë äýýð óðü óðüäûí çàñãèéí ãàçàð äóòóó 
àæèëëàñàí áàéíà ãýäãèéã îéëãîñîí, óõààðñàí áàéäàë ýíý çàñãèéí 
ãàçàðò àæèãëàãäàæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ òýð 70 ãàðóé õóâü ãýýä 
áàéãàà ñàíàëûã áèä ãàðãàñàí þì. ªºðººð õýëáýë, Òàíõèìààñ 
ñîíãóóëèàñ ºìíº õî¸ð íàìòàé áàéãóóëñàí ñàíàìæ áè÷èã áîëîí 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ºãñºí ñàíàëóóäûã çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí 
õºòºëáºðòýé íýã á¿ð÷ëýí òóëãààä øóóä áîëîí øóóä áóñ óòãààð 
òóñãàãäàæ óó ãýýä ¿çýõýä åðºíõèéäºº 70 ãàðóé õóâü íü îð÷èõñîí 
áàéãàà. Çàñãèéí ãàçàð ìºðèéí õºòºëáºðºº ÓÈÕ-ä òàíèëöóóëàõäàà 
ýíý óäààãèéí ìºðèéí õºòºëáºðò áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí íýãäñýí ñàíàë 
òýð äóíäàà Òàíõèìûí ñàíàëûã íýãòãýí òóñãàëàà ãýñýí ºã¿¿ëáýðèéã 
çîðèóä òóñãàéëàí îðóóëñàí áàéñàí.

¯¿íýýñ õàðàõ þì áîë ýíý çàñãèéí ãàçðûã äýâøèëòòýé øèíý 
ñàíàà, áîäëîãîîð àæëàà ýõýëæ áàéíà ãýæ ä¿ãíýæ áîëíî ãýõäýý 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà íü ÿìàð òåõíîëîãè, ÿìàð õýëáýðýýð ÿâàãäàõ 
ãýäýã íü ÷óõàë. Ç¿ãýýð íýã õýäýí ÿàìäóóääàà òàðààãààä, òýä íàð íü 
ººðñäèéíõºº òºëºâëºãººã ãàðãààä áèäíýýñ íýã ñàíàë àâñàí áîëîîä 
ÿâàõ þì óó ýñâýë áîäèòîé àæëûí õýñýã áàéãóóëààä òîäîðõîé 
àñóóäëààð õàìòàð÷, õàðèëöàí çºâøèëöºõ áàéäëààð øèéäâýðýý 
ãàðãàäàã, ýöñèéí ¿ð ä¿íãèéõ íü òºëºº õàìòðàí õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã 
ìåõàíèçìààð àæèëëàõ óó ãýäýã àñóóäàë äýýð àíõààðàõ ë õýðýãòýé.

- Çàñãèéí ãàçðààñ 2009 îíûã ¿éëäâýðæèëòèéã äýìæèõ 
æèë áîëãîí çàðëàëàà. Òàíû õóâüä Çàñãèéí ãàçàð ÷óõàì þó 
õèéãýýñýé ãýæ áîäîæ áàéíà?

- Òàíõèì ìàø èõ äýìæèæ áàéãàà. ßàãààä ãýâýë áèäíèé õ¿ñýí 
õ¿ëýýæ áàéñàí ñýäýâ. Õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí ìåõàíèçìûã 
ºðí¿¿ëíý, õºãæ¿¿ëíý ãýæ Åðºíõèé ñàéä, Øàäàð ñàéä ÿðüæ áàéãàà 
òîõèîëäîëä ÿã îäîî ë áèäíèé ñàíàëûã àâàõ õýðýãòýé. Ãýòýë 
õàðàìñàëòàé íü ¿éëäâýðæèëòèéã äýìæèõ æèëèéí òºëºâëºãººã íü 
õàðàõàä õóâèéí õýâøëèéíõíèé ñàëáàðààñ òóñãàñàí ç¿éë áàéõã¿é 
áàéíà ëýý. Õýðâýý àì àæèë õî¸ð èíãýæ çåðººä áàéõ þì áîë íºãºº 
ÿðèàä áàéãàà ò¿íøëýë ìààíü õºãæèõã¿é ãýñýí ø¿¿ìæëýëèéã ñàÿõàí 
áîëñîí ¿éëäâýðæèëòèéí ÷óóëãà óóëçàëòàí äýýð íýëýýäã¿é õ¿ì¿¿ñ 
áóõèìäóó ÿðüæ áàéñàí.

Çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã õàíãàíà ãý÷èõýýä, 
çàñàãëàëûí òåõíîëîãè áóþó àæëûí àðãà áàðèë íü õóó÷íààðàà 
áàéõ þì áîë ýíý àñóóäàë öààøäàà ¿ð ä¿íòýé àæèë áîëæ ÷àäàõã¿é. 
Òàíõèì Çàñãèéí ãàçðûã õ¿ëýýãýýä ñóóõã¿é òîäîðõîé àñóóäàë 
äýâèø¿¿ëæ ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàíà.

- Ñ¿¿ëèéí ¿åä Çàñãèéí ãàçðûí 100 õîíîã ñýäâèéí äîð 
õóâèéí õýâøëèéíõíèé äóíä íýëýýäã¿é óóëçàëò, ÷óóëãàí çîõèîí 
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Òóóëûã áîõèðäóóëñàí àðüñ øèðíèé 
¯éëäâýð øèã õªðªíãª îðóóëàëò 

öààøäàà îðæ èðýõã¯é 
“Ìîíãîë, Õÿòàäûí áèçíåñ ôîðóì”-ä õî¸ð óëñûí 100 ãàðóé 

êîìïàíèéí òºëººëºã÷ îðîëöëîî. Ôîðóìûí ¿åð Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí 
äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé óóëçëàà.

- Áèçíåñèéí ÿìàð ñàëáàðò õàìòðàí àæèëëàõ ñàíàë 
ñîëèëöîæ áàéíà âý? 

- Õÿòàäûí òîìîîõîí êîìïàíèéí òºëººëºã÷èä ýíý ôîðóìä 
îðîëöîæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, äýëõèéä íýðòýé, Õÿòàääàà ÒÎÏ 
100-ä îðäîã êîìïàíèéí òºëººëºã÷èä Õÿòàäûí äýä äàðãûã äàãàëäàí 
èðñýí. Ìàíàéõààñ ÷ îëîí êîìïàíè îðîëöîæ áàéãàà. Ýíýõ¿¿ 
ôîðóìààð áèä öààøäàà õî¸ð îðíû áèçíåñèéí õàðèëöààíä õàìòðàí 
õýðýãæóóëýõ òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí òàëààð òîõèðîëöîõ þì. Àøèãò 
ìàëòìàëûí îðäûã áàéãàëü îð÷èíä õàëã¿é îð÷èí óåèéí òåõíèê, 
òåõíîëîãè àøèãëàõ ÷èãëýëýýð Õÿòàäàä õýðýãëýæ áàéãàà äýâøèëòýò 
àðãà, àìæèëòûã õóâààëöàõ, Õºäºº àæ àõóé, äýä á¿òýö, çàì òýýâýð, 
ëîãèñòèêèéí àñóóäëóóä, óñàí öàõèëãààí ñòàíö, õóäàëäàà ãýýä 
öààøèä ìàíàéä áàéãóóëàãäàõ àæ ¿éëäâýðèéí ïàðêóóäàä õàìòàðñàí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òóõàé ñàíàë ñîëèëöîæ áàéíà. Áèä äýýðõ 
õóâèëáàðóóäààñ ãàäíà áàéòàëü îð÷íû àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäëûã 
äîòîîä, ãàäààäûí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä îíöãîé àíõààðóóëæ áàéãàà. 
ªíººäºð äýëõèé äàÿàð ìàø ÷óõàëä òàâèãäààä áàéãàà áàéãàëü 
îð÷èí, öàã àãààðûí ººð÷ëºëò, öºëæèëòèéí ýñðýã Ìîíãîë, Õÿòàäûí 
êîìïàíèóä íèéãìèéí õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàí õàìòàð÷ àæèëëàõ 
áîëíî. 

- Áàéãàëü îð÷èíä õàëòàé ¿éëäâýðó¿äèéã ÿàæ öýãöëýõ âý? 
- Àæ ¿éëäâýðèéã áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë áàéíãà äàãàæ ÿâäàã. 

ªíººäºð ýäèéí çàñãèéí õóâüä ºðñºëäºõ ÷àäâàð ãýäýã áîë çºâõºí 
ìºíãº õºðºíãº, àøèã îëîõîîð õÿçãààðëàãäàõã¿é. Áàéãàëü îð÷èíä 
õàëã¿é òåõíîëîãè õýðýãëýñíýýð àæ ¿éëäâýðèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà. Èéìýýñ áàéãàëü îð÷èíä 
õîð õºíººëòýé òåõíîëîãèîð ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõã¿é. Æèøýýëáýë 
Òóóë ãîëûã áîõèðäóóëäàã àðüñ øèðíèé ¿éëäâýð¿¿ä øèã õºðºíãº 
îðóóëàëò öààøäàà îðæ èðýõã¿é ãýñýí ¿ã þì. Èéì ¿éëäâýð¿¿äèéã 

óäèðäëàãóóäûí òàéëáàðëàæ áàéãàà øèã òóõàéí ¿åä áèä ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëòèéã áàãàñãààã¿é áîë îäîî õÿìðàë ÿðèàä ñóóæ áàéõ 
áàéñàí þì ãýñýí ¿ã íü øàë õóäëàà. Òóõàéí óåä èíôëÿöè áàðàã 
òàëõíû ¿éëäâýð¿¿äèéí ¿¿íèéã õÿíààä ýõëýõ òýð ¿åä áèä òàëõíû 
¿íèéã õÿíàõûí îðîíä Çàñãèéí ãàçðûíõàà çàðäëûã õÿíà, áèçíåñèéí 
èäýâõæèëèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàë äýýð àíõààðàà÷ýý ãýñýí ººðñäèéí 
çºâëºìæèéã õ¿ðã¿¿ëæ áàéëàà. Àðèëæààíû áàíêóóäûí ýð¿¿ë ìýíä 
òýð ¿åä ãàéã¿é áàéñàí. Õàðèí Òºâ áàíêíû ýäèéí çàñàã äàõü âàëþòûí 
íººöèéã óäèðäàõ, áèçíåñèéí áîäèò ñåêòîðûí èäýâõæèëèéã õàíãàõ 
çýðýã ¿éë àæèëëàãààíóóäûã õàìãèéí èäýâõã¿é ÿâóóëñàí.

Ìîíãîë áàíê ÓÈÕ-ààñ èíôëÿöèéã òîäîðõîé ò¿âøèíä áàðèõ 
¸ñòîé ãýñýí ¿¿ðýã àâ÷èõñàí òýð óåä èíôëÿöè íü ººðºº àÿäóó 
ò¿âøèíä áàéñàí. Ãýíýò íºãºº äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë 
¿¿ñýýä, èíôëÿöè íýìýãäýõ ìåð, ìåíãåíèé íèéë¿¿ëýëòèéã áàãàñãàæ 
èíôëÿöèéí ò¿âøèíã áàðèíà ãýñýí ýíãèéí ñóðàõ áè÷ãèéí õ¿ðýýíä 
ñýòãýýä ò¿¿íèéõýý äàãóó àðãà õýìæýý àâñàí. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí 
áîäèò ñåêòîðóóäûí öóñûã áîîñîí ¿éë àæèëëàãàà áîëñîí.

Íºãººòýéã¿¿ð áàíêóóäûã óäèðääàã çîõèñòîé õàðüöàà íü çºâõºí 
áàíêóóääàà õàíäñàí áîëîõîîñ áèø òýð áàíêóóäûí õàðèëöàã÷ 
íàðûí “ýð¿¿ë ìýíäýä” õàíäààã¿é, àìüäðàëä îéðõîí áèø, 
âàëþòûí íººöèéã òýð áîëãîí óäèðäàæ ÷àäààã¿é. ßëàíãóÿà óëñûí 
¿éëäâýð¿¿äèéí âàëþòûí íººöèéã óäèðäàæ ÷àäñàíã¿é.

Âàëþòûí çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëü íü ÷ èéìýðõ¿¿ áàéäëûã 
ººãø¿¿ëñýí õóóëü áàéäàã. Àìüäðàë ìýääýã õýñýã ýðõýì ãèø¿¿ä 
èíôëÿöèéã áàðèõûí òóëä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé ãýäãèéã óõààðààä 2009 îíû Ìîíãîë áàíêíû 
ìºíãºíèé áîäëîãîä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ ãýñýí çºâ 
òîìú¸îëîëûã õýäèéãýýð îðîéòñîí áîëîâ÷ îðóóëæ ºãñºí. ¯¿íòýé 
õîëáîãäóóëààä Çàñãèéí ãàçðààñ àéìàã áîëãîíä 1 ìèëëèàðä òºãðºã 
õóâèàðëàæ áàéíà. Ýíý íü òèéì ÷ õàíãàëòòàé áèø ¿éëäâýðæèëòèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, äýìæèõýä àñàð èõ ñàíõóóæèëò øààðäëàãàòàé. Õàìãèéí 
ãîë íü áèçíåñèéã õààí áîîãäóóëñàí àêòóóäûã áàãàñãàõ, ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã ñàéæðóóëàõ çýðýã àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâàõ õýðýãòýé.

Ö.Îþóíõàíä 
Áèçíåñ òàéìñ ñîíèí, 2008 îí, ¹36/566/
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Ìàíàé íªõöªëä áîíä ãàðãàõ íü 
àðàé ýðòýäíý

Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìûí äàðãà, äîêòîð Ñ.Äýìáýðýëèéã “ßðèëöàõ 
òàíõèì”-äàà óðüæ ÿðèëöëàà.

- Ìàíàé óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë äóóñàõ áîëæ áàéíà 
óó. Àëü øàòàíäàà ÿâæ áàéíà âý ãýñýí àñóóëòààð ÿðèëöëàãàà 
ýõýëüå.

- Òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýð ÿðèõ þì áîë ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí ºñºëò 
áóóðñàí, òºð, çàñàã ìààíü çýñ, àëòíû ¿íý, ãàäíû çýýë, òóñëàìæ 
çýðýã “áóðõíû õèøèã” õàðäàã òýð ë õýìæýýíäýý õýâýýðýý áàéíà. 
Áàíêíû ñåêòîðóóä óíàñàí ãýõ ìýò ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàðâàë õÿìðàë 
ìààíü á¿ð àðõàãøèæ, óæãèðàõ ¿åäýý îð÷èõñîí ãýëòýé. Ñàíõ¿¿, 
áàíêíû îð÷èí ñàéæðàõã¿é áàéíà. Õî¸ð áàíê áèçíåñèéí ñàëáàðààñ 
ãàðëàà. ̄ ¿íýýñ áîëæ áóñàä áàíê çýýë өãºõºº áîëãîîìæèëæ ýõýëñýí.

- Òàíû áîäëîîð ¿¿íä õýí áóðóóòàé âý?
- Åðººñºº ìºíãºíèé áîäëîãî íü áóðóó. Ñàíãèéí áîäëîãî íü 

¿¿íäýý íºëººëæ ÷àäààã¿é. Ñàÿõàí Ìîíãîë áàíêíààñ ñóäàëãàà 
õèéñýí áàéíà. Ãýòýë òýð íü áèäíèé äºðºâ, òàâàí æèëèéí òóðø 
õýëýýä, àíõààðóóëààä áàéñàí þìûã ë ãàðãàæ èðæ. Õ¿ì¿¿ñ áàíêèíä 
áóñ ººðò íü òîõèðñîí íºõöºëòýé ñàíõ¿¿æèëòèéã õ¿ñ÷ áàéíà. ̄ ¿íèéã 
òºðººñ áîäëîãîîð, ñàíõ¿¿ãèéí àðãààð äýìæ¿¿ëýõèéã õ¿ñäýã. Äýýð 
íü áàðüöàà õºðºíãº áàéõã¿é ó÷ðààñ çýýëèéí áàòàëãààíû ñõåìèéã 
ÿàðàëòàé õýðýãæ¿¿ëýэñýé ãýæ õ¿ñäýã. Æèæèã áèçíåñèéíõýí òîíîã 
òºхөөðìæºº лизэíãýýð àâàõûã õ¿ñ÷ áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ èéì ë þì õ¿ñ÷ 
áàéíà. ¯¿íèéã ë Çàñãèéí ãàçàð Òºâ áàíê, Ñàíãèéí ÿàì õîëáîãäîõ 
ÿàì, áàéãóóëëàãàòàé õàìòðààä õèéõ ¸ñòîé. Èéì ë þìûã äýýðõ 
ñóäàëãààãààðàà ãàðãàæ èðñýí áàéíà. Òèéìýýñ ìàíàé òàíõèìààñ 
“Òà á¿õíèé ãàðãàñàí ñóäàëãààã áèä 100 õóâü äýìæèæ áàéíà. Îäîî 
ñàíõ¿¿, çýýëèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð Çàñãèéí ãàçðûí 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëààä õàìòðàí àæèëëàÿ” ãýñýí ñàíàë ÿâóóëñàí 
áàéãàà.

- Òà “Ìîíãîë áàíêíû áîäëîãûã ýñðýãýýð íü õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýðýãòýé” ãýæ ÿðüäàã áàéñàí. ¯¿íèéãýý äýëãýð¿¿ëýýä 
òàéëáàðëàæ өãөõã¿é þó?

- Çàñãèéí ãàçàðò çºâëºìæ ºãºõäºº òýãæ õýëñýí íü ¿íýí. 
Óòãà íü òºðººñ èíôëÿöèéã “îíèëîõ” ìºíãºíèé áîäëîãî áîäèò 
àìüäðàëààñ òàñàðõàé áàéíà. Àìüäðàëä îéðòóóëàõûí òóëä õóâèéí 

çàõ çýýëýýñ øàõàæ ãàðãàíà. Ãýõäýý õ¿÷ýýð áèø, òýä ºðñºëäººíèé 
ÿâöàä õóó÷èí òåõíîëîãèòîéãîî àÿíäàà óñòàíà. ¯¿íýýñ ãàäíà 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëüä äýíä¿¿ ëèáåðèàë ìàÿãèéí 
çààëò îðñîí áàéäàã. Õàìãèéí ãîë íü, áèä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ÷àíàðûí àñóóäëûã àíõààð÷ áàéíà. Áàñ çàðèì 
ñàëáàðóóäàä õºðºíãº îðóóëàëòûí äîîä áîñãî õýìæýýã çààæ ºãºõ 
¸ñòîé ãýæ áîäîæ áàéíà. 

-Ýíäýýñ îëáîðëîñîí íåôòü Õÿòàäàä áîëîâñðóóëààä 
îðóóëæ èðýõ, íåôòü àâàõ çýðýã àñóóäàë ÿðèãäàæ áàéñàí. Ýíý 
òàëààð òîäðóóëæ ºãíº ¿¿? 

- Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíû õýðýã ýðõëýõ ãàçàð, íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòëîã÷ êîìïàíèóä ýíý ÷èãëýëýýð ñàíàë 
ñîëèëöîæ áàéíà. Öààøäàà Ìîíãîë, Õÿòàäûí õàìòðàí àæèëëàõ íýã 
ñàëáàð áîë ãàçðûí òîñ îëáîðëîëò, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ þì. 
Æèøýýëáýë, ãàçðûí òîñûã Õÿòàäààñ îðóóëæ èðýýä áîëîâñðóóëàõ 
ýñâýë óðä õºðøèä ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ áîëîìæèéí òàëààð ÿðüæ 
áàéãàà. Îäîî ýíý ÿðèãäààä áàéãàà íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëèéí àñóóäàë óäàõã¿é áèåëëýý îëíî ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì. 

- Õýäýí æèëèéí äàðàà áèä íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýäýã áîëîõ âý? 

- Èéì àæèëä íààä çàõ íü 4-10 æèë øààðäëàãàòàé. Òýãýõýýð èðýõ 
äºðâºí æèëä ýõíèé ¿p ä¿í ãàðíà áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. Ãàçðûí 
òîñ, í¿¿pc áîëîâñðóóëæ øèíãýí ò¿ëø ãàðãàäàã áîëíî ãýñýí ¿r ë 
äýý. Ãýõäýý õàìãèéí ãîë íü ãàçðûí òîñ áàéãàà ãýäýã ÷ îëáîðëîëò 
íü ìàíàéä ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýíä õ¿ð÷ ÷àäàõ óó, ¿ã¿é þó 
ãýäãèéã àíõààðàõ ¸ñòîé. Õÿòàä áîë ãàçðûí òîñ îëáîðëîã÷ îðîí þì. 
Òèéìýýñ èðýõ äºðâºí æèëä èõ òîäîðõîé òºñë¿¿ä õýðýãæýýä ýõëýíý. 
Ìºí áóñàä ¿éëäâýðëýëèéí ÷èãëýëýýð îëîí òºñºë õýðýãæ¿¿ëíý. 
Æèøýý íü, óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàðèõ, õºäºº àæ àõóéí àæ 
¿éëäâýðæóóëýëòýä ÷ áàñ òîäîðõîé ¿p ä¿í ãàðíà. 

- Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò õýð îðæ èðýõ âý? 
- Òºä òº÷íººí õºðºíãº îðóóëàëò ãýõýýñýý èë¿¿ ÷àíàðûã àíõààðàõ 

öàã áîëñîí. Áèä óðä õºðøèéíõºº õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýíýýñ 
èë¿¿ ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã, îëîí óëñûí õýìæýýíä 
òàíèãäñàí òîìîîõîí êîìïàíèóäòàé íü õàìòàð÷ àæèëëàõàä îíöãîé 
àíõààð÷ áàéíà. ªíººäºð áèä áàéãàëü îð÷íûã õîðäóóëäàã, ýñâýë 
áîëñîí áîëîîã¿é á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàäàã òºìðèéí æèæèã ¿éëäâýð 
îðóóëæ èðýõèéã á¿p ìºñºí çîãñîîãîîä áàéãàà. 

Ò.Ýðäìàà
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- Àðèëæààíû áàíêóóäûíõàà ýð¿¿ë өñºõ îð÷íûã íü á¿ðä¿¿ëæ 
÷àäààã¿é. Õ¿¿õäèéã ºñãºõèéí òóëä ýð¿¿ë îð÷èí áàéõ õýðýãòýé 
áèç. Äýýð íü òºðºë á¿ðèéí âèòàìèí ºã÷, ýð¿¿ë ºñ÷ áàéãàà 
ýñýõèéã íü øàëãàäàã ø¿¿ äýý. ¯¿íòýé ë èæèл õàíäàæ “ààâ” ýñâýë 
“ýýæèéíõ” íü ¿¿ðãèйã ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé áàéñàí. Ãýòýë “ýöýã, ýõ” íü 
¿¿ðãýý óõàìñàðëàëã¿é “Çà, àÿíäàà ºñíº áèç äýý” ãýýä õàÿ÷èõñàí. 
Èíãýñíýýñ áîëæ “õ¿¿õä¿¿ä” íü ºâäºæ, àëäàæ ýõýëñýí. Òýð äîòîð 
ñàéí çàñàãëàëûí àëäààíóóä áàéñàí. Õî¸ð äóãààðò, áàíêíû ñèñòåìä 
òîõèîëääîã “õºë àëäàõ” ÿâäàë íºëººëñºí. ªºðººð õýëáýë, öººí 
òîîíû õàðèëöàã÷òàé, òýäíýýñýý õàìààðàëòàé áîë÷èõñîí áàéñàí. 
Äýýð íü áàíêíû èë òîä, òóíãàëàã áàéäàë çýðýã íü Òºâ áàíêíû ýíý 
îíû ë ìºíãºíèé áîäëîãîä àíõ óäàà òóñãàãäëàà ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã 
õàðæ áàéõã¿é ÿàñàí þì áý, “ààâàà”. Ýíý áîë õàðèóöëàãûí àñóóäàë. 
Ò¿¿íýýñ á¿õ áóðóóã àðèëæààíû áàíêèðóó íü ÷èõýæ áîëîõã¿é.

- Ãýòýë Òөâ áàíê “Àðèëæààíû áàíêíû äîòîîä àñóóäàëä 
õºíäëºíãººñ îðîëöîæ áîëîõã¿é ãýñýí çààëò áàéäàã” ãýæ àì 
òàãëàñààð óäàæ áàéãàà ø¿¿ äýý.

- Ýíãèéí æèøýý ÿðüÿ ë äàà. ªíººäºð áàíêíû ñàëáàðò äºíãºæ 
ñóðãóóëèà òºãñ÷èõñºí çàëóóñ àðâàí õýäýí æèë õàìòàð÷ àæèëëàñàí 
õàðèëöàã÷èéã íü òàíèõã¿é ãîìäîîäîã. Òýãýõýýð ýíý àñóóäëûã 
“Çîîñ”, “Àíîä” ººðñäºº õàðèóöàõ ¸ñòîé ãýæ îðõèæ áîëîõã¿é. Õ¿íèé 
õºãæëèéí àñóóäàë ãýäýã ÷èíü Òºâ áàíêíû áàñ íýã ÷óõàë ¿¿ðýã 
áàéõ ¸ñòîé. Ýíý ÷èãëýëýýð þó ÷ õèéãýýã¿é. Ò¿¿í÷ëýí òóõàéí ¿åä 
áèä àðèëæààíû áàíêóóäûã äèïëîìàò õýëëýãýýð õýëáýë “¿ëýìæ 
äîòíî÷ëîí ¿çýõ çàð÷èì”-ä îð÷èõîîä áàéíà ø¿¿ ãýäãèéã õýëæ ë 
áàéñàí. ªºðººð õýëáýë, öººí òîîíû îðîíòîé äîòíî õàðèëöààòàé 
áàéíà ãýäãèéã õýëæ áàéñàí. ¯¿íèéã òóõàéí ¿åä îéëãîñîí ë áàéõ 
¸ñòîé. Ó÷èð íü Òºâ áàíê ÷èíü äîòîîäûí õÿíàëòûí ñèñòåìòýé. Òýä 
÷ áàñ ýíý àñóóäëûã ãàðãàæ òàâüæ áàéñàí þì áèëýý. Çàðèì áàíê 
åðäºº 20 õàðèëöàã÷ààñ õàìààðäàã áàéñàí.

- Èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîíä áàðèíà ãýæ ÿðüäàã. ¯¿íèé 
òóëä ÿìàð áîäëîãî ÿâóóëàõ ¸ñòîé âý?

- Èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîíä áàðèíà, áàðèõã¿é ãýäýã ÷èíü 
“÷åïóõà” áàéõã¿é þó. Ìýäýýæ õýðýã, 20 ýñâýë 30 õóâüòàé áàéâàë 
àìüäðàëä õýö¿¿. Õàðèí íàéì, åñ, àðâûí õîîðîíä íýã èõ ÿëãàà 
áàéõã¿é. Èíôëÿöèéã óäèðäàæ áîëîõ ò¿âøèíä íü áàðèàä õàìãèéí 
ãîë íü áàíêóóäûí ¿éë àæèëëàãààã ýð¿¿ë áàéëãàõ íü ÷óõàë.

- Çàñãèéí ãàçàð áîíä ãàðãàõ òóõàé èõ ÿðüæ áàéíà. Íýã хýñýã 
íü ¿¿íèéã áóðóó ãýõ. Íºãºө õýñýã íü çºâ ãýõ. Òàíû áîäëîîð ýíý 
õýð ¿ð ä¿íòýé àðãà âý?

õýâøëèéíõíèé ¿ãèéã ñîíñ÷, òýäíèé õ¿ñ÷ áàéãààãààð ë áîäëîãîî 
ÿâóóëáàë ýíý õÿìðàëààñ ÷èíü ãàð÷ ÷àäíà ãýñýí ë ñàíàà. Ìîíãîë 
áàíêíû Åðºíõèéëºã÷ õýí áàéõ íü õàìààã¿é. Ãàãцõ¿¿ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä 
òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãîä õàíäàõ õàíäëàãàà ººð÷ëºõ õýðýãòýé 
áàéíà. Æèë á¿ð ë ìºíãºíèé áîäëîãî ãýæ íýã þì îðóóëæ èðýýä òàë 
òàëààñ íü õýëýëöäýã. Ñ¿¿ëèéí ¿åä á¿ð çàãíàäàã áîëæýý. Ãýõäýý 
îðóóëæ èðñýí ÷èãýýð íü áàòàë÷èõäàã. Ýíý ë õàíäëàãààñ òàòãàëçàõ 
õýðýãòýй áàéíà. Îðîíä íü óëèðàë á¿ð ìºíãºíèé áîëîí ñàíãèéí 
áîäëîãî õýð çýðýã óÿëäààòàé ÿâæ áàéíà, ìºíãºíèé áîäëîãî ýäèéí 
çàñãèéã ººãø¿¿ëæ ÷àäàæ áàéíàóó ãýäãèéã ñóäàëæ ãàðãàõ õýðýãòýé. 
Èíôëÿöèéã ìºíãººð óäèðäàõ ãýñýí ìîíåòàðèñò õàíäëàãààñ òàòãàëç 
ãýìýýð áàéíà. Ò¿¿íýýñ áèø ººðò ãàíö áàéäàã áîäëîãûí õ¿¿ ãýäýã 
ç¿éëýý äýýø, äîîø íü áîëãîõ çàìààð ýäèéí çàñãàà çîõèöóóëæ 
áàéíà, èíôëÿöèàñ àâðààä áàéíà ãýæ õýëäýã ¿ã íü çººëíөºð õýëáýë 
òýíýã ýíä¿¿ðýë þì.

-Òºðèéí áàíê áàéãóóëñàí íü çºâ ¿¿. Òºð àðèëæààíû 
áàíêíû ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áîëäîã þì уу?

-Òºð àðèëæààíû áàíêíû ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áîëîõã¿é. Ãýõäýý òºð 
áîë ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí íýã òîãëîã÷ íü þì. Õàðèí ºð õºãæëèéí 
òîäîðõîé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ, òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé 
ãýæ ¿çñýí ñàëáàðàà äýìæèõ, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, ÿäóóðëààñ 
ñýðãèéëýõ çýðýã çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä ººðò áàéãàà 
õºðºíãººðºº, àðãà õýðýãñëýýðýý õºãæëèéí òîäîðõîé òºñë¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî. 

Ò¿¿íýýñ áèø àðèëæààíû ÷àíàðòàé ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëáýë 
ÿâóóðã¿é. Èéì òºðëèéí áàíê äàìïóóðàõã¿é ë îðøèæ áàéõ ¸ñòîé. 
Àðèëæààíû áàíêóóä øèã õýò àøèã õººæ áîëîõã¿é. ªíººäºð 
àðèëæààíû áàíêóóä çýýë ºãºõäºº òýðòýý òàâàí æèëèéí äàðàà àøèã 
ãàðàõ àæèëä ºãºëã¿é æèëèéí äàðàà àøèã ºãºõ òºñºëä ë ºãäºã. Ýíý 
áîë àðèëæààíû áàíêíû íýã îíöëîã. Áèçíåñ íü ó÷ðààñ áóðóóòãàõ 
àðãàã¿é. Õàðèí òºð õºãæëèéí áàíêàà ººðºº áàéãóóëæ àðãàã¿é 
ýðõýíä õºãæëèéí ÷èãëýëèéí òîì, òîì òºñë¿¿äýý ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
ýõýëæ áàéíà. Ýíý íü çºâ. Ãýõäýý áàíê íü ¿ð àøèãòàé àæèëëàõ 
¸ñòîé. Õóëãàéëäàãã¿é áàéõ ¸ñòîé.

- Ãýòýë Òºðèéí áàíêèéã óëñ òºð÷äèéí “ìºíãº óãààõ” ãàçàð 
áîëíî ãýñýí òààìãèéã äýâø¿¿ëäýã ë äýý.

Öààä íàðèéí ó÷ðûã íü áè ìýäýõã¿é áàéíà. Ãýõäýý ýð¿¿ë ÿâàõ 
¸ñòîé, õ¿ì¿¿ñèéí èòãýë äýýð òîãòäîã ñàëáàð ðóó óëñ òºð îðîîä 
èðýõýýð á¿õ þì óòãàà àëääàã.

- Õî¸ð áàíê äàìïóóðñàí øàëòãààíûã òà õýðõýí ä¿ãíýäýã 
âý?
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çàõèäàë áè áè÷èæ áàéñàí ÷ õàðèó ºãººã¿é. Òýãýõýýð áîäâîë áàéõã¿é 
áàéñàí þì áîëîâ óó ë ãýæ îéëãîæ áàéíà. Îäîî ¿¿íèéã íü àâ÷èõâàë 
õºíäëºíãèéí õÿíàëò, òîîöîîã íü õèéõýä ÿäàõ þì àëãà. Àëèâàà 
ÒÝÇ¯-ãèéí ¿íýëãýýã 15 æèëèéí ¿ð àøèã, õºðºíãº îðóóëàëòûã íü 
òîîöîîë÷èõäîã ïðîãðàìì áàéäàã. Ãýõäýý ñ¿¿ëèéí ¿åä õ¿ì¿¿ñ 
íàäàä íýã ç¿éë õýëäýã áîëëîî.

- Þó õýëæ áàéíà ãýæ?
- “Гîâü áîë öºë áèø þì” ãýæ õýëäýã áîëëîî. Ó÷èð íü ãîâüä çàã 

óðãàäàã, çàðèì õ¿í óëààí ëîîëü óðãóóëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ýêî 
ñèñòåì íü áàéíà. Õàðèí öºëä áîë þó ÷ áàéäàãã¿é, óðãàìàë óðãàõ 
àðãà ÷ ¿ã¿é ãàçðûã õýëäýã. Òóõàéëáàë, ñàõàðûí öºë áàéíà. Õàðèí 
ãîâèéã öºë áîëãî÷èõâèé ãýñýí áîëãîîìæëîë èõ õýëäýã áîëëîî. 
Ýíý áàñ áîäîõ ë àñóóäàë. Îþó òîëãîéí ãýðýýíä óñíû íººöèéã 
çºâ ¿íýëæ ÷àäàæóó, õýðýãëýýã íü çºâ òîîöîæóó, ìºí ýêîñèñòåìä 
¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéã òîîöñîíóó ãýäãèéã õàðàõ õýðýãòýé áàéíà. 
Äýýð íü ìàíàé óëñàä ºíººäºð ýêîñèñòåìèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð 
ãýäýã þì àëãà. Ìºí “ÐÐÐ” áóþó áîõèðäóóëàã÷ íü òºëäºã çàð÷èì 
Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîìæèä áàéõã¿é. Íºãºº òàëààð, õóóëü ÷ 
áèø ÷ íýã ë þìàí äýýð èõ ãàéõäàã. ¯íäñýí õóóëü, ò¿¿íèéã äàãàëäàí 
ãàðñàí õóóëèóä ãýæ áèé. Ãýòýë ýðõ ç¿éí òàëààñ õàðèóëòûã íü àëü 
õóóëü ºãºõ âý ãýäýã íü òîäîðõîéã¿é. ªºðººð õýëáýë, ýöýã, ºâãºäººñ 
ºâëºãäºí èðñýí îþóòàé òîëãîé (Îþóòîëãîé), øàðààðàà óðñäàã  
ãîë (Øàðûíãîë) ãýýä ýíý èõ áàÿëãèéí ýêîñèñòåìä áóþó óñ, àãààð, 
çýðýãò õîõèðîë ó÷ðóóëáàë àëü õóóëèéã áàðèõ âý. ¯¿íèéã óðüä÷èëàí 
òîîöîæ ãýðýýíäýý òóñãàæóó ãýäýã íü áàñ ë àñóóëò. “Îþóòîëãîé 
àâðàëûí ү¿ä”, “Îþóòîëãîé õºãæëèéí ãàðö” ãýæ ÿðüäàã íü õóäëàà 
áàéõã¿é þó. Ýíý îðä ÷èíü õºãæëèéí ãàðö áèø ø¿¿ äýý.

- Õàðèí Òàâàí òîëãîéí àñóóäàë äýýðõ òàíû áàéð ñóóðü?
- ”Ýõíýýñ íü øóóä ãàðãà” ãýæ õýëìýýð áàéíà. Ãýõäýý áàéãàëü 

îð÷íû àñóóäëûã îðõèæ áîëîõã¿é. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ºðòºã á¿òýýõ 
ïðîöåññ ãýæ èõ ÿðèãäàæ áàéãàà. Ãýòýë ýíý ïðîöåññ òýðòýý òýðã¿é 
ÿâàãäàæ áàéãàà. Íºãºº òàëààð óëñ ýíý àñóóäàëä õýòýðõèé îðîëöîæ 
áàéíà. “2015 îí õ¿ðòýëõ Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûí õºãæëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàë” õýìýýõ õóðàëäààíä îðîëöîã÷èä “Ýðäýñ áàÿëãèéí 
ñàëáàðò àâòîðèòàð äýãëýì òîãòîîõîîñ áîëãîîìæëîõ” ãýñýí ñàíààã 
äýâø¿¿ëæ áàéëàà. Èéì òîìü¸îëîë áàéõã¿é. Ãýõäýý õýí ÷ ñîíññîí 
óòãûã íü øóóä îéëãîíî. Êàçàõñòàíû õºãæëèéí çàì áîë áèäíèé 
ñîíãîõ çàì áèø ãýäãèéã ë õýëìýýð áàéíà. “Íîðâåãèò î÷èæ ¿ç. 
Ãîëëàíäûí ºâ÷íèé ó÷ðûã ñàéí îë” ë ãýæ áè õýëäýã.

Ñýòã¿¿ë÷ Á.Óÿíãà
Óëñ òºðèéí òîéì ñîíèí, 2010 îí, ¹024/0024

- Áè Õºðºíãèéí áèðæ, òºðèéí ºì÷èéí êîìïàíè çýðýãòýé 
õîëáîîòîé àñóóäàëä æààõàí èòãýë ìóóòàé õàíääàã. Öààøèä ýäèéí 
çàñãèéí àðä÷èëëûã æèíõýíý óòãààð íü áèé áîëãîõ ãýæ áàéãàà 
áîë òºð ÿíç á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü áóðóó. Òºð ººðºº 
ºì÷ëºã÷, ìåíåæåð, áèçíåñ ãýýä õàìààã¿é þìàíä õóòãàëäàæ 
áîëîõã¿é. Îð÷íûã íü ë á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ ¸ñòîé. Õàðèí ºíººäðèéí 
íºõöºëä áîíäûã áè á¿òýõã¿é àñóóäàë ãýæ áîääîãîî íóóãààä ÿàõ 
âý. Áàÿëàã äýýðýý ñóóðèëààä áîíä ãàðãàõ ãýæ áàéãàà ÿâäëûг àðàé 
ýðòýäñýí ãýæ õýëýõ áàéíà. Åðºíõèé ñàéäàä ÷ õ¿ðòýë áè “Àëü áîëîõ 
òºðèéí ºì÷ ãýæ áàãà ÿðèà÷ ýý” ãýñýí çºâëºãºº ºãñºí.

- Òýãâýë áîíä ãàðãàõûí îðîíä ÿìàð àðãà çàìûã òà ñàíàë 
áîëãîõ âý?

- Àëü áîëîõ öýâýðõýí, îëîí óëñûí õýìæýýíä “ñýòãýäýã” õóâèéí 
õýâøèë, äóíä àíãèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Ýíý äóíä àíãè áèé 
áîëîõã¿é çîâîîæ áàéíà. Ó÷èð íü õ¿í àìûí 40 õóâü ÿäóóðàëòàé, 400-
ãààä ìÿíãàí õ¿í àëáàí áóñ, 60 îð÷èì ìÿíãàí õ¿í àëáàí ñåêòîðòîé 
ãýñýí ñóäàëãàà áèé. Ýäíèéã õî¸ðõîí õ¿÷èí ç¿éë ë íýãòãýæ чàäíà. 
Íýã íü òºðèéí õ¿íèé çºâ áîäëîãî, óðàìøóóëàë, íºãºº íü ñýòãýëãýý, 
àâõààëæ ñàìáàà. Ýíý á¿õýí õýðýãæâýë ãóäàìæèíä íàéìàà õèéæ 
áóé õ¿í “Êîìïàíè áàéãóóëâàë ç¿ãýýð þì áàéíà” ãýñýí áîäîëòîé 
áîëíî. Öààøëààä “Êîìïàíè áàéãóóëáàë çýýë àâ÷ áîëîõ þì áàéíà. 
Áàðüöàà õºðºíãººðºº áàòàëãààíä õàìðàãäàæ áîëîõ þì áàéíà” ãýõ 
ìýò íºõöºë¿¿äèéã íü á¿ðä¿¿ë÷èõ õýðýãòýé. Ýíý àðãà ë çºâ þì.

- Òàíû çºâëºæ áóé àðãà áîãèíî õóãàöààíä õýðýãæèõ 
áîëîìæã¿é þì äàà?

- Ìàíàéõàí þìûã õóðäàí øèéäýëòýé áîëãîõ ãýæ èõ ÿàðàõ þì. 
Íàìàéã çàðèì íü “Ýíý íºõºð áîíäûã îéëãîõã¿é áàéíà” ãýæ õýëýõ 
ë áàéõ. Áè ìóó, ñàéí ÷ îëîí óëñûí õºðºíãèéí áèðæ¿¿äèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ñóäàëæ, õàðäàã. Ãýõäýý ºíººäºð ìàíàé íºõöºëä áîíä 
áîë àðàé ýðòýäñýí àñóóäàë. Íààíà íü õóâèéí õýâøëèéíõíýý ººä íü 
òàòàõ ãàäíû õºðºíãº áîñãîõ õýðýãòýé áîëîõîîñ òºðººðºº õºðºíãº 
áîñãîõ ãýæ ÿâñíû õýðýãã¿é.

- Îþó òîëãîéí ãýðýýíä ººðèéí ñàíàëàà îðóóëæ áàéñàí óó?
- Õóóëü ç¿éí òàëààñ íü ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ ñàíàëàà áîëîâñ-

ðóóëæ áàéñàí. Õàðèí ýäèéí çàñàã òàëààñàà ä¿ãíýõ ãýõýýð òýð 
¿åä Òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò íü áàéõã¿é áàéñàí. Îäîî ë 
ãàð÷ èðæ áàéíà. Òýð ¿åä ýäèéí çàñãèéí ä¿ãíýëò õèéõ ãýñýí ÷èíü 
ÒÝÇ¯ íü áàéõã¿é áàéñàí áîëîõîîð õèéæ ÷àäààã¿é. Ñîíèí ýñâýë 
õ¿íèé àìààð ñóäàëãàà õèéæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ òóõàéí 
¿åä Ö.Áàÿðñàéõàí ãèø¿¿íä “ÒÝÇ¯ íü áàéãàà ãýæ ñîíñëîî. Ò¿¿íèéã 
íü áèäýíä ºãºº÷. Õºíäëºíãèéí ä¿ãíýëòèéã áèä õèéæ ÷àäíà” ãýñýí 
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Ýíý òàëààð Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëýýñ öººí 
àñóóëòàä õàðèóëò àâëàà.

- Õóäàëäàà òýýâðèéí ñàëáàðò ÿìàð õ¿íäðýë  áýðõøýýë 
áàéíà âý?

- Äàëàéä ãàðöã¿é ìàíàé óëñûí õóâüä õóäàëäààíû òýýâýðëýëò, 
¿¿íèéã õºíãºâ÷ëºõ àñóóäàë íýí òýðã¿¿íèé àñóóäàë ø¿¿ äýý. 
Õàðàìñàëòàé íü áèä ýíý àñóóäëûã òýð á¿ð õºíäºãã¿é. Åð íü áîë 
ýíãèéí èðãýäýýñ ýõëýýä ë áèçíåñ ýðõëýã÷èä ¿¿íèéã áàéíãà ë ÿðüæ 
áàéäàã ø¿¿ äýý.

Àñóóäëûã ìàíàé ÕÀ¯Òàíõèì àíõààðàëäàà àâ÷èõààä áàéíà. 
Áèä ñàÿõàí “Òðàíçèò Ìîíãîë” õºòºëáºðèéã ñàíàà÷ëàí Çàñãèéí 
ãàçàðò àñóóäëàà îðóóëààä, áàòëóóëæ àìæñàí.

Óëñûíõàà ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ýðãýëòèéã ñàéæðóóëàõàä 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàäíû çàõ çýýëä ãàðãàõ øààðäëàãà ìàíàé 
áèçíåñèéíõýíä ç¿é ¸ñîîð òóëãàðíà. ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
òýýâýðëýëò, õèë ãààëèéí îëîí øàò äàìæëàãà, çºâøººðëèéí 
áè÷èãñýëòèéã öººëæ, ãàäààä õóäàëäàà õèéõýä õàìãèéí õÿìä, 
òºñºð, õÿëáàð àðãààð õèéæ áîëîõ àðãûã ýðæ õàéõ õýðýãòýé  áàéãàà 
þì. Óã íü Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë áàéäàã ë äàà Ìîíãîëä. Ãàäààä 
õóäàëäààíû öàõèì öîãö öîíõûã áèé áîëãîõ òóõàé. Ãýâ÷ ýíý 
ñàëáàðò òîäîðõîé àõèö ãàðàõã¿é áàéãàà þì. Èéìýýñ Õóäàëäàà, 
àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèì ýíý ÷èãëýëä àíõààð÷, Çàñãèéí ãàçàð áîëîí 
áóñàä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ ̧ ñòîé áîëîîä 
áàéíà. ªíººäðèéí áîëæ áóé ÷óóëãàíä ÷ ýíý àñóóäëûã íýëýýä 
íóõàöòàé õºíäºí ÿðèëöàíà.

- ”Òðàíçèò Ìîíãîë” õºòºëáºð õýðýãæëýýãýõýä Ìîíãîë 
Óëñàä òýýâýðëýëòèéí àñóóäàëä ÿìàð àõèö ãàðàõ þì áý?

- Îëîí óëñûí õóäàëäààã õàìãèéí áîäèòîé áîëãîäîã ç¿éë 
÷èíü òýýâýðëýëò ø¿¿ äýý. Õóäàëäààã õºíãºâ÷ëºõ ãýäýã íü èõ òîì 
áîäëîãûí ÷àíàðòàé àñóóäàë áîëîîä áàéíà. Èéìä “Òðàíçèò Ìîíãîë” 
õºòºëáºð õóäàëäààíû òýýâýðëýëòèéã õºíãºâ÷ëºõ, àñóóäëûã á¿ðýí 
øèéäâýðëýõ öîãö áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ãýýä áàéãàà þì. ¯¿íèé 
¿íäñýí äýýð ìàíàé ãóðâàí óëñ, ò¿¿íèé äîòîð Îðîñûí Ñèáèðü, 
Õÿòàäûí ç¿¿í õîéä õýñãýýð Ìîíãîë Óëñûí õóäàëäààíû áàðàà 
ýðãýëòèéã ñàéæðóóëàõ, õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿ä 
õààëãà íýýãäýõ þì.

- ªíººäðèéí ÷óóëãàíààð äýýðõ àñóóäëààñ ãàäíà ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýìíýëòèéí òàëààð ÿðèëöñàí ãýñýí?

- Ìàíàé óëñ òºäèéã¿é äýëõèé íèéòýä ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäàë 
ÿëàíãóÿà, õýìíýëòèéã íýëýýä äîðâèòîé ÿðüæ, àæèë õýðýã áîëãîõ 
öàã èðæýý. Èéìä ìàíàéõ õºðø õî¸ð óëñûíõàà õóäàëäàà, àæ 

Ýäèйí çàñãèйн өñªëòийг 
ñàéæðууëàõàä Бèçíåñèéíõýíòýй 
õàìтðàí àæèллàõ øààðäлàãàтайã 

îíöîëëîî 
- Îëîí óëñûí õóäàëäààã õàìãèéí áîäèòîé áîëãîäîã 

ç¿éë ÷èíü òýýâýðëýëò ø¿¿ äýý -

Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìûí ñàíàà÷ëàãààð çîõèîí áàéãóóëæ áóé 
“Õóäàëäàà, Ýäèéí çàñàã õàìòûí àæèëëàãààíû Ìîíãîë - Îðîñ - 
Õÿòàäûí ãóðâàí òàëò ÷óóëãà” óóëçàëò ñàÿõàí áîëæ ºíãºðëөº. ×óóëãà 
óóëçàëòàä ìàíàé òàëààñ Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë 
òýðã¿¿òýé 10 ãàðóé òºëººëºã÷, ÁÍÕÀÓ-ààñ Ãàäààä õóäàëäààã 
äýìæèõ õîðîîíû îðëîã÷ äàðãà Äóí Ñîíãýí òýðã¿¿òýé íàéìàí 
òàíõèìûí 23 òºëººëºã÷, õîéä õºðøèéí Õàêàñèéí õóäàëäàà àæ, 
¿éëäâýðèéí òàíõèìûí Åðºíõèéëºã÷ Ñ.Á.Àäàìÿíààð  àõëóóëñàí 
òàâàí òºëººëºã÷ îðîëöñîí þì.

×óóëãàíààð óëñ õîîðîíäûí õóäàëäààã õºíãºâ÷ëºõ, ýð÷èì 
õ¿÷, ýêîëîãèéí õ¿ðýýíä õàìòðàí àæèëëàõ õýòèéí òºëºâ ñýäâýýð 
ãîëëîí ÿðèëöàæ, ãóðâàí óëñûí Õóäàëäàà àæ, ¿éëäâýðèéí 
òàíõèìûí òýðã¿¿ëýã÷èä èëòãýë òàâüëàà. ×óóëãàíû ãîë çîðèëò 
íü óëñ õîîðîíäûí ýäèéí çàñãèéí ýðãýëò, ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëæ, 
ãóðâàí óëñûí ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, ýðõëýã÷äèéí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ õóóëü ýðõ, ç¿éí îð÷èí, íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ 
òàë äýýð ãîëëîí ÿðèëöëàà.

Åð íü ãàäààä õóäàëäàà ÿâóóëàõàä òýýâýðëýëòèéí àñóóäàë ç¿é 
¸ñîîð òàâèãääàã.

Èéìä õóäàëäààã òýýâýðëýõýä øààðäàãäàõ áè÷èã áàðèìò 
á¿ðä¿¿ëýõýä íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý ººðººð õýëáýë, áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóä òýýâýðëýëò õèéõäýý õîëáîãäîõ áàðèìòàà àëü 
áîëîõ øóóðõàé á¿ðä¿¿ëýõ áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõýä ãóðâàí óëñûí 
õóäàëäàà àæ үéëäâýðèéí òàíõèì ýð÷èìòýé àæèëëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã îíöîëëîî.

Ìºí äàëàéä ãàðöã¿é ìàíàé îðíû õóâüä ÿìàð íýã áàéäëààð ãàðö 
¿¿ñãýõ, òýýâýðëýëòèéí ýíý áîëîëöîîã àøèãëàõ íü íýí òýðã¿¿íèé 
àñóóäàë áîëîîä áàéãàà. Ýíý àñóóäëûã ìàíàé áîëîí ÷óóëãàä 
îðîëöîæ áóé õî¸ð îðíû Õóäàëäàà àæ, ¿éëäâýðèéí òàíõèìûíõàí 
÷óõàë÷èëæ áàéñàí þì.
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Øàòàõóóíû ¿íý 300 òөãðөãөөð íýìýãäýõýä òàêñè, õóâèéí 
õýâøëèéí íèéòèéí òýýâðèéíõýí ¿íý õºëñºө ìºí 200-300 òºãðºãººð 
¿íäýñëýëã¿é íýìæ áàéãàà ýíý äàâàлãààíä àðä èðãýä õîõèðñîîð 
áàéõ óó? Õàðèóцлàãà àëäñàí äàðãà íàðûã íü õàëæ, ¿íý íýìñýí 
êîìïàíèóäûã òîðãîñíîîð àñóóäëûã øèéäëýý ãýæ ÿðèâàë өðººñãөë 
ãýäýã íü õýíä ÷ îéëãîìæòîé õýðýã. Ò¿¿íèé áàéð ñóóðü ýíãèéí áºãººä 
áîäèòîé, îéëãîìæòîé áàéñíûã íóóõ þóí. Òýðáýýð “ªíºөäðèéí 
ýíý áàéäàë áîë ãýíýò áèé áîë÷èõñîí ç¿éë áèø. ªíãºðñөí îíû 
àðàâäóãààð ñàðààñ ýõëýýä ë óëñûí òºñºâ õèéæ áàéõ ¿åä ÷ ãýñýí 
òàíõèìûí ç¿ãýýñ, ìºí êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ ÷ ãýñýí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, 
Çàñãèéí ãàçàð, óëñ òºðèéí ãîë íàìóóäàä õàíäàæ, ñàíóóëæ õýëæ 
áàéñàí” ãýñýýð ÿðèàãàà ýõëýõýä нü ýíý ñýäâýýð ÿðèõààñ ºìíº 
ìàø îëîí ç¿éëèéã äýëãэð¿¿ë ÿðèõ þì áàéíà ãýäãèéã îéëãîëîî. 
¯íýõýýð àлèâàà óëñ îðíû ýäèéí çàñàã ìàø îëîí øàëòãààíààð 
óíàæ áîñ÷ áàéäàã. Ìàíàéä ¿¿ññýí ýíý íºõöºë áàéäàë ÷ çºâõºí 
íåôòü èìïîðòëîã÷ êîìïàíèóäûí “òàðüñàí õýðýã” áèø ãýæ òýð ¿çýæ 
áàéãàà.

“Íåôòèéí êîìïàíèóä èéì íºõöөë áàéäàë ¿¿ñýõèéã ýðòíýýñ 
òîîöîîëîîä âàïþòûí õàíø íýìýãäýæ áàéíà, ¿íý ºñºõ ãýýä áàéíà, 
õèëèéí ¿íý, ºðòºãò èéì àñóóäàë òóëãàð÷, òýýâðèéí çàðäàë èíãýæ 
ºñºõ ãýýä áàéíà, òèéì áîëîõîîð áèä àñóóäëûã õ¿íäð¿¿ëýõã¿é áàéæ 
áîëîõ áîëîìæèò îëîí ýõ ¿¿ñâýð õàéæ áàéíà ãýæ ө÷íөºí ñàнóóëæ 
áàéñàí. Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîìæ íü áàéñààð áàéòàë íºãººõ 
ë õºøèíãº ìåõàíèçì èéì áàéäàëä õ¿ðãýëýý. Åð íü öààøäàà 
íåôтèéí ¿íèéí òàëààð òàíõèì äýýð çөâëөë áàéãóóëúÿ ãýæ áèä 
òºëºâëөæ áàéíà. Áèä îäîî áîäèòîé ìýäýýëëèéã õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýæ 
áàéõã¿é áîë íýã þì áîëîíãóóò õóâèéí õýâøëèéíõýí, êîìïàíèóä ðóó 
÷è÷ëýäýã óëàìæëàë òîãòîîä áàéíà. Õî¸ð æèëèéí ºìíº ãóðèëûí ¿íý 
өñºõөä ãóðèëûí êîìïàíèóäðóó äàéð÷ áàéñàí. Ãýòýë òýð íü òóõàéí 
êîìïàíèóäààñ õàìààðààã¿é ç¿éë áàéñàí ø¿¿ äýý. Èéìýðõ¿¿ çàõ 
çýýëð¿¿ áóðóóã ÷èõäýã õàíäëàãà ìàíàéä ãàçàð àâ÷ èõлýýä áàéíà. 
Ýнý áîë ìàø áóðóó ç¿éë. Õýðýâ áèä çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé 
õîëáîãäñîí ë þì áîë çàõ çýýëäýý èòãýæ ñóðàõ õýðýãòýé. Çàõ çýýëýý 
îéëãîäîã áàéõ ¸ñòîé. Îíîëîîð ÿâäàã çàñàã áèø, àðä ò¿ìýí, áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí äóó õîîëîéã, ñàíàëûã íü ñîíñäîã çàñàã áàéæ ãýìýýíý 
òөð õóâèéí õýâøèë õî¸ð õîîðîíäîî æèíõýíý ¸ñîîð ò¿íøèëäýã þì” 
ãýæ Ñ.Äýìáýðýë ÿðèëàà.

Òýðáýýð öààø íü: “Åðөºñ ýäèéí çàñàãò õóâèéí õýâøëèéí ¿ãèéã 
ñîíñîëã¿éãýýð, çàõ çýýëèéí äîõèîëëûã ìýäðýëг¿éãýýð òºñâèéã 
õýò òýëæ áàòëàõ, ìөíãºíèé áîäëîãûã áèçíåñèéã õîõèðîîõ çàìààð 
õàòóóðóóëàõ, ñîíãóóëüä çîðèóëñàí òөñºâ õèéõ íü өөðөө ýäèéí 

¿éëäâýðèéí òàíõèìòàé ýíý àñóóäëûã õýëýëöýæ áàéíà. Ìºí 
õàðèëöàí òóðøëàãà ñóäëàõ, ýð÷èì õ¿÷ áîëîí óñ õýìíýëòèéí òºðºë 
á¿ðèéí òåõíîëîãèéã ñîëèëöîõ, ýíý ñàëáàðò õàìòðàí àæèëëàõ 
íºõöºë áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ ãýæ áàéíà.

- Åð íü ìàíàéõàí ýäèéí çàñàã áîëîí áóñàä ñàëáàðûí 
òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûã Çàñãèéí ãàçàð áîëîí, ÿàìä 
õîîðîíäûí õ¿ðýýíä øèéäâýðëýõ ãýýä áàéäàã. Àñóóäëûã 
Õóäàëäàà àæ, ¿éëäâýðèéí òàíõèìûí õ¿ðýýíä øèéäâýðëýõ 
áîëîëöîî õýð áàéäàã þì áý?

- Íýã èõ òîì øèéäâýð ãàðàõã¿é ìºðòºº áîäèòîé àæèëëàãààíóóä 
íýëýýä õèéãääýã þì ø¿¿. Åð íü óëñ õîîðîíä ÿðèà õýëýëöýýðèéí 
ìåõàíèçì çàéëøã¿é õèéãäýõ ¸ñòîé ë äîî. Ãýâ÷ ýíý àæèëëàãààíû 
ñóë òàë íü äýýã¿¿ðýý ÿðèà, õýëýëöýý õèéãýýä ë áàéäàã äîîãóóðàà 
õýðýãæèõã¿é áàéõ íü ýëáýã. Òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, 
áèçíåñ ýðõëýã÷òýéãýý õàìòðàí àæèëëàâàë ýíý àñóóäëûã íýëýýä 
õºíãºâ÷èëæ, àæèë õýðýã áîëæ, ¿ð ä¿í íü õàðàãäàõ áîëîëöîî ºíäºð 
áàéäàã. 

Á.Óðòíàñàí
“Àðäûí ýðõ“ ñîíèí, 2008 îí, ¹114/902

 

ÇÀÕ ÇÝÝË Ð¯¯ÃÝÝ ÁÓÐÓÓÃ ÒÎÕÄÎÃ 
ÕÀÍÄËÀÃÀ ÁÈÉ ÁÎËÆ ÁÀÉÍÀ

Ñүүëèéí õýäýí өäðүүäýä èðãýäèéí ÿðèàíû ãîë ñýäýâ 
øàòàõóóíû  үíý òîéðñîí àñóóäàë áàéëàà. ªíãºðñºí îíä 
øàòàõóóíû үíý áàãà áàãààð áóþó æèëèéí òóðøèä 240 îð÷èì 
òºãðºãººð íýìýãäñýí ãýñýí òîî áèé. Ãýòýë îí ãàðàíãóóò 
ãàíöõàí õîíîãèéí äîòîð 230-300 òºãðºãººð íýìýãäñýí íü 
îëîí íèéòèéã öî÷ðîëä îðóóëñàí. ¯үíèéã äàãàæ áóñàä áàðàà 
áóòýýãäýõүүíèé үíý ÷ ºñºõ õàíäëàãàòàé áîëæ áàéíà. Àðä 
èðãýäèéí íóðóóí äэýðõ à÷àà èéíõүү ºäðººñ ºäºðò íýìýãäýæ 
áàéãàà ýíý áàéäàëä õýí áóðóóòàéã, õýí þó õèéõ ¸ñòîé 
áàéñíûã, öààøèä þó õèéõ õýðýãòýé áàéãààã ýäèéí çàñàã÷èéí 
үíýíä îéð ÿðèàãààð óíøèã÷äàä õүðãýõèéã çîðüñîí þì. 
Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìûí äàðãà, ýäèéí çàñàã÷ Ñàìáóóãèéí Äýìáýðýë 
ìàíàé ñîíèíû ÿðèëöëàãûí òàíõèìä óðèãäëàà.
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áèä áàéíãà ñàíàë áîëãîñîîð èðñýí. ßàõàâ ò¿¿нèé ¿ð  ä¿íä 2010 îíûã 
áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýëèéí æèë ãýæ çàðëàñàí. Ãýõäýý äóòóó 
õèéñýí. Òýðíèé өìíө æèë ¿éëäâýðæèëòèéã äýìæèõ æèë áîëãî¸ ãýæ 
áèä ñàíàл áîëãîñîí. Áàñ ë äóòóó õèéñýí. ªíãºðñºí æèë àæëûí 
áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõ æèë áîëãîñîí. Õàðèí áèä íîãîîí ýäèéí çàñàã 
ÿðüæ ýõýëñýí. ªөðөөð õýëáýë õóâèéí õýâøèë íü ò¿ð¿¿ëýýä ÿâààä 
áàéнà. Õóâèéí õýâøëèéí äóóã ñîíñäîã, ñóäàñíûõ íü ëóãøèëòûã 
ìýäýðäýã, ìэäðýìæòýé òөðèéí áàéãóóëëàãóóä  äóòààä áàéãàà 
ó÷ðààñ äýýäñ¿¿ä óëñ òөðèéí çàõ çýýë äýýð îíîî àâàõ, õ¿ì¿¿ñò 
òààлàãäàõ þì ÿðèàä àðä èðãýäèéí òîëãîéã ýðã¿¿ëýýä áàéãàà þì” 
ãýñíýýð ýäèéí çàñàã÷ Ñ.Äýìáýðýë áèä õî¸ðûí ÿðèà өíäөðëºëºº. 
Òýðáýýð öààøèä ìàнàé ñîíèíû ÿðèëöëàãûí òàíõèìààð äàõèí 
äàõèí çî÷èëæ, ýäèéн çàñãèéí ÷èãëýëýýð áîäèòîé, àìüäðàлä îéð 
îëîí ñýäâýýð ÿðèëöàõàà àìëàñàí þì. Áèäíèé ýíý óäààãèéí 
ÿðèëöàõ ñýäýâ ºíãºðñөí ºäð¿¿äèéí äóóëèàн áîëîîä áàéñàí 
øàòàõóóíû ¿íèéí ºñºëò áàéñàí áîëîâ÷ ò¿¿íèéã òîéðñîí àñóóäàë 
íü ÿìàð өðãөí õ¿ðýýíä áàéñíûã ÿðèàíûõàà òөãñãºëä àнçààðëàà. 
Äàðààãèéí óäààä ÷ ìºí õàëóóí ñýäâýýð òîäîðõîé ÿðиëöàõàà 
óíøèã÷ òàíàà àìëàÿ.

Ã.Óðàнòóÿà
Ìîíöàìý ìýäýý, 2012 îí, ¹ 10/2372

Би өөрт байгаа зүйлдээ сэтгэл 
ханачихсан хүн 

VIP áулангийнхаа энэ удаагийн зочноор М¯ÕÀ¯Òанхимын 
дарга С.Дэмбэрэлийг урилаа.

- Яг үнэнийг хэлэхэд Худалдаа, аж үйлдвэрийн танхим 
гэхээр С.Дэмбэрэл гэдэг нэр шууд санаанд ордог. Анх хэний 
томилгоогоор энэ албан тушаалд очиж байв. Яриагаа ингэж 
эхэлбэл ямар вэ?

- Билльярд тоглож байгаад томилогдчихсон гэвэл та нар 
үнэмших үү. Үнэнээ л хэлж байна. Зах зээл судлалын хүрээлэн 
Худалдаа аж үйлдвэрийн танхим хоёр Ялалтын хажуугийн 
өндөр байшинд нэг дор байсан юм. Өндрийн нэгдүгээр давхрын 
билльярдын   газарт хоёр байгууллагын залуучууд ажил тарсны 

çàñàãò áóðóó ¿ð äàãàâàð ¿ç¿¿ëнý. Áè 2012 îíû òºñâèéã óëñ òºðèéí 
äàâòàìæèò áèçíåñèéí òºñºâ áîëñîí ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Àлü ÷ óëñ 
îðîíä ñîíãóóëèéí ºìíº óëñ òºðèéí íàì ÿìàð íýãýí þì àìëàõ, 
ñîíãóóëèéí äàðàà õýö¿¿ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã ãýíýò àâàõ çýðãèéã 
óëñ òөðèéí áèçíåñèéí äàâòàìæ ãýæ íýðëýäýã. ¯¿íýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëæ áè÷èë áîëîí æèæèã äóнä áèçíåñ, áîäèò ñåêòîð ðóóãàà 
ìөíãº èõ îðóóëàõ èõ ÷óõàë õýðýãòýé ç¿éë áàéñàí. Èíôëÿöèéã 
òîãòîîí áàðèíà ãýæ ìөíãºíèé áîäëîãûã õàòóó áàðèõûíõàà îðîíä 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ð¿ү ÷èãëýñýí, á¿òýýã÷ ñàëáàðëóó ÷èãëýñýí 
õөðөíãº îðóóëàëòóóäûã èë¿¿ áàòàëñàí áîë àðàé өөð áàéõ áàéëàà 
ø¿¿ äýý” ãýõýä íü “Òàíû áîäëîîð ÿã áîäèòîé ÿìàð ç¿éë¿¿ä õèéõ 
¸ñòîé áàéñàí þì áý” ãýæ ñýòã¿¿ë÷ ìèíèé áèå ñîíèðõëîî.  ßðèàíûõàà 
ýõýíä ë áèä òîéð÷ òººð¿үëýëã¿éãýýð òîäîðõîé ç¿éë äýýð òîãòîæ 
ÿðèõààð тîõèðñîí þì. Õèéõ þìàà áèä çºâ ñîíãîæ õèéæ ÷àäàõã¿é 
äýìèé ç¿éëä õ¿÷ õºðºíãº èõ çàðæ áàéãààã Ñ.Äýìáýðýë äàðãà 
ñàíóóëààä, “Òºðèéí ÿàì, ä¿¿ðýã,  àéìàã  ñóì áîëãîíä áүðòýý îðäîí 
áàðüæ ãàäíàà õºøөº áîñãîæ áàéõûí îðîíä æèæèã äóíä áèçíåñòýý 
èë¿¿ ìºíãº ºãñөí íü äýýð ãýäãèéã æààõàí õ¿¿õýä ÷ ÿëãàæ ñàëãààä 
õýëýýä ºãнө äºº. ªðõèéí áèçíåñèéã äýìæèæ, òýäýíä õýðýãöýýòýé, 
øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðөìæèéã íü ëèéçèíãýýð ºãºõ íü ýðãýýä ¿ð 
íºëººãºº ºãíº. Èéì èéì áîäèòîé ñàíà÷óóäûã áèä áàéíãà òàâüñààð 
èðñýí. Ìºí âàëþòûí õàíøíû çàõ çýýë äýýð öººõºí òîãëîã÷ áàéíà. 
Òèéì ó÷ðààñ òîãëîã÷èéã íü îëîí áîëãî¸. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóä áîëîí, èìïîðòëîã÷ êîìïàíèóäûã îëíîîð òàòàí 
îðîëöóóëúÿ. Âàëþòûí áèðæ áàéãóóëúÿ ãýäýã àñóóäëóóäûã ÷ òàâüæ ë 
áàéñàí. Ãýòýë ìàíàé òºðèéí ìåõàíèçì өөðөº ìàø èõ óäààí áàéãàà 
íü àñàð òîì ñààä ó÷ðóóëäàã. Õóâèéí õýâøëèéí õýëñýí ¿ã íýã ãàçàð 
î÷îîä ãàöäàã èéì õөøèíãº òºðòýé áàéíà ãýñýí ¿ã ë äýý. Òºðèéí 
ìàøèí íü 20-ð çóóí øèã, õóâèéí õýâøèë íü 21-ð çóóí áîë÷èõîîä 
ýíý õî¸ð íü õîîðîíäîî àâöàëäàõã¿é áàéãàà íü õàðàãäààä áàéíà” 
ãýæ òýð ÿðèëàà. Ò¿¿íèé äàõèí äàõèí ñàíóóëàí õýëæ áàéñàí ç¿éë 
áîë çàñàãëàëûí òåõíîëîãè óäààí áàéãàà ÿâäàë. ¯íýõýýð áèäíèéã 
õºãæëººñ õîéø ÷àíãààãààä áàéãàà òýð óäààí “õºäºëäºã” òºðèéí 
ìàøèíûã õóðäòàé áîëãîõ íü ýí òýðã¿¿íèé øààðäëàãà áîëæýý 
ãýäãèéã áè áîäîæ ñóóëàà.

“Àлèâàà êîìïàíè òåõíîëîãоî õóó÷èð÷ ìóóäààä èðýõýýð íü 
ñîëüäîã. Øèíý òåõíîëîãèéí ¿ð ä¿íä á¿òýýìæ íýìýãäýæ, ¿ð àøèã íü 
äýýøèëäýã, ßã  ¿¿íòýé àäèë òºðèéí çàñàãëàëûí òåõíîëîãè íü õ¿íä 
ñóðòàл ¿¿ñãýñýí, õóãàöàà èõ àëääàã, óäààí òåõíîëîãè ¿¿ñ÷èõýýð 
¿¿íèéã ñîëèõ, õ¿íä ñóðòëûã àðèëãàõ, áèçíåñèéн îð÷íûã öýâýðëýõ, 
öýöýãë¿¿ëýõ òààëàìæòàé áîëãîõ çàéëøã¿é õýðýãòýé èéì áîäëîãûã 
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þì õýëýõ ãýýä áýëòãý÷èõýýä ñóóæ áàéíà. ªíººäºð ìàðãààøèéí 
òóõàé áèø õºãæèë ÿàãààä èíãýæ óäàæ áóé òàëààð. Ýäèéí çàñãèéí 
÷ºëººò á¿ñ, àæ ¿éëäâýðèéí ïàðê áàéãóóëàõ òóõàé Æàñðàé àãñíû 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿åýñ ë ÿðüñàí. Òýð ¿åä ýðõ ç¿éí îð÷èí áàéõã¿é ãýýä 
ºíãºðñºí. Îäîî ýðõç¿éí ¿íäýñ íü òàâèãäàæ, Àæ ¿éëäâýðèéí òóõàé, 
×ºëººò á¿ñèéí òóõàé ãýýä á¿õ õóóëü íü áàòëàãä÷èõëàà. Òýãòýë 
îäîî õºðºíãº îðóóëàëò äýýðýý ãàö÷èõäàã áàéãàà. ßäàðãààòàé 
áàéãàà áèç äýý. Áèäíèéã èíãýæ ýýã ìààã ãýæ ìºëõºæ áàéòàë 30 æèë 
ºíãºðºõ íü áàéíà. Øóëóóõàí õýëýõýä, Ìîíãîëûí òºð àÿã¿é óäààí, 
àæèëëàæ áàéíà.

- Ç¿ã ÷èãèéã íü ãàðãàñàí õ¿íèé õóâüä àðààñ íü ò¿ëõýýä ºã÷ 
áîëñîò¿é þó?

- Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéã õóâèéí õýâøëèéíõýí ë àâ÷ ÿâæ 
áàéíà ø¿¿ äýý, ¿íýíäýý. Ò¿ëõýö áîëîõ îëîí ç¿éëèéã ìàíàé òàíõèì 
ñàíàà÷èëæ õýðýãæ¿¿ëñýí. “Áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýëèéí æèë”, 
Òºð - õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã äýìæèõ æèë” ãýýä ººðñäèéí 
ç¿ãýýñ ÷àäàõ á¿õíýý õèéñýí. Òîäðóóëæ õýëáýë, òºð õóâèéí 
õýâøëèéí ¿ãèéã ñîíñîîä áîäëîãîäîî ä¿ãíýëò õèéæ áàéãàà íü 
õºãæëèéã áîäëîãîîð ò¿ëõýæ áàéãàà õýðýã.

-Òàíûã øàãã¿é ìåíåæåð ãýæ îéëãîæ áîëîõ óó. ßàãààä ãýâýë 
ÕÀ¯Ò-ûí ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýý ºðãºæººä íºëºº á¿õèé 
áîëîîä çîãñîõã¿é ãèø¿¿íèéõ íü òîî æèëýýñ æèëä íýìýãäýõ 
þì?

- Шаггүй гэхээсээ муугүй гэвэл онох байх. Яагаад гэвэл 
шинэ зүйлийг нийгэмд бий болгохын төлөө ажилладаг учраас. 
Тухайлбал, өмнө нь компанийн нийгмийн хариуцлага гэж 
ярьдаггүй байсан биз дээ. Бизнесийн орчин гэдэг чинь 10 жилийн 
өмнө гарсан нэр томъёо. Энэ мэтчилэнгээр улс орон шинэ зүйл 
рүү яваад ирэхээрээ хөгждөг. Түүнчлэн мөнгөний бодлогыг хэн 
шүүмжилж байсан юм. Яагаад мөнгө, санхүүтэй холбоотой бүхий 
л асуудал зөвхөн банкаар дамждаг байх ёстой гэж. Тэгвэл бид 
алтернатив арга зам байдгийг хэлж, хэрэгжүүлж чадсан. Нэг жишээ 
хэлье л дээ. ХАҮТ орон нутаг дахь салбараараа дамжуулан Ховд, 
Увс, Баян-Өлгий аймгаас тус бүр 10 ажилгүй эмэгтэйг сургалтад 
хамруулан голланд маягаар талх, нарийн боов хийлгэж сургалаа. 
Тэднийг буцахад талх хийх тоног төхөөрөмжийг нь лизингээр өгөөд 
амьдралынх нь асуудлыг шийдээд зогсохгүй тэр хэмжээгээр àæëûí 
áàéð øèíýýð áèé áîëãîæ áàéãàà þì. Ýíä áàíê ÿìàð õàìàà áàéíà 
àà. Ýíý ìýò àðãà çàìûã õàéæ õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë. “Áàÿíìîíãîë” 
÷óóëãàä áèä ãóðâàí ñàÿ òºãðºãèéí õàíäèâ ºðãºëºº. Ç¿ãýýð ë 
õàìòàð÷ àæèëëàäàã ò¿íø ó÷ðààñ òóñàëñàí. Íºãºº óòãààðàà ìàíàé 

дараа цугларч хааяа тоглоно. Тэгж тоглох үедээ манайхан 
Худалдаа аж үйлдвэрийн танхим ажил хийдэггүй энэ тэр гээд 
л шүүмжилнэ. Үнэндээ бол ХАҮТ-ын дэргэд Зах зээл судлалын 
хүрээлэн хүчтэй байсан. Үйл ажиллагааных нь цар хүрээ, явуулж 
буй бодлого, нэр төр гээд бүхий л талаараа. Гэтэл 1960 онд 
байгуулагдсан Худалдаа, аж үйлдвэрийн танхим үзэсгэлэн яармаг 
зохион байгуулахаас хэтэрдэггүй байх жишээтэй. Гишүүд нь гэхэд 
л улсын хэдхэн үйлдвэр. Нэг өдөр тоглож байгаад санаандгүй 
манай даргын сонгууль болох гэж байгаа гээд ярихаар нь би ямар 
ч бодлогогүйгээр тэр сонгуульд чинь оролцоно гээд хэлчихсэн. 
Тэгээд сонгон шалгаруулалтад миний нэрийг дэвшүүлсэн байсан. 
Тэр үед залуу ч баéж. Сарын дараа дүн нь гарч, би танхимын 
даргын үүрэгт ажлыг хүлээж авсан. Энэ бол 1997 он. 

- Зах зээлийн нийгмийн тухай төсөөлөл танд хэр тод 
байв?

- Энэ асуулттай чинь холбогдуулан тэр бүр хүнд ярьдаггүй 
түүх яримаар байна. Эдийн засагчдын клуб гэж байсан юм. 
Залуу эдийн засагчид тэнд цуглаад өөрсдийн үзэл бодлоо 
чөлөөтэй солилцдог байв. Эдүгээ ч үнэ цэнээ алдаагүй Монгол 
Улсын зах зээлд баримтлах эдийн засгийн үзэл баримтлалыг 
би боловсруулалцсан юм. Гэхдээ хоёр хувилбар байдаг гэдгийг 
онцлох ёстой. Хоёуланд нь миний оролцоо буй. Тодруулж хэлбэл, 
Үндэсний дэвшлийн намын дэвшүүлсэн үзэл баримтлалын  àæëûí 
õýñýãò áè îðæ àæèëëàñàí áîë Àðä÷èëñàí íàìûí îäîî áàðèìòàëæ 
áóé ¿çýë áàðèìòëàëûã õýäýí øèë àðõèàð ë áè÷÷èõñýí. Òýð ¿åä 
ñîöèàëèçìûã ñàéæðóóëàõ ¿çýë áàðèìòëàëààñ ñàëúÿ ãýýä îëîí 
ýäèéí çàñàã÷ öóãëàðñàí. Ýíõñàéõàí, Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ 
áàéñàí Æàðãàëñàéõàí, Òºâáàíêíû Çîëîî íàð èðñíèéã ñàíàæ 
áàéíà. Áè íýã íàéçòàéãàà Àðä÷èëñàí íàìûí îäîî áàðèìòàëæ 
áóé çàõ çýýëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã áè÷ñýí þì. Ýíý á¿õýí íàäàä 
2010 îíûã õàð÷èõ áîëîìæ îëãîñîí. Äýìáýðýë áîë ¿çìýð÷ áèø. 
Ìºí òýð ¿åä áè ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë ëèáåðàë÷ëàë ãýæ þó âý 
ãýñýí íýðèéí äîð ºì÷ õóâü÷ëàëûí òóõàé àíõ áè÷ñýí. Ò¿¿íèé äàðàà 
ºì÷ õóâü÷ëàëûã ÿâóóëàõ àðãóóäûí òàëààðõè äýëõèéí òóðøëàãûã 
ò¿ìýí îëîíä õ¿ðãýñýí. Äýýð íü íýìæ õýëýõýä, ºíãºðñºí æèëýýñ 
ÿðèãäñàí ¿éëäâýðæèëò áàéíà. Òýð òóõàé áàñ ë áè÷èæ áàéëàà. Ýíý 
á¿õíèéã ºã¿¿ëýõèéí ó÷èð Äýìáýðýë ãýäýã õ¿í ÿàñàí ìóíäàã þì áý 
ãýæ ººðèéãºº ìàãòàõ ãýýã¿é. Óëñ îðíû õºãæëèéí çàì ÿàñàí óäààí 
þì áý ãýäãèéã ë õýëýõ ãýñýí þì. ªºðººð õýëáýë, 1990 îíä ìèíèé 
áè÷èæ áàéñàí ç¿éë ýä¿ãýý 2010 îíä ÿðèãäàæ, õýðýãæèæ ýõëýõ 
æèøýýòýé. Òèéì ó÷ðààñ áè òºðèéí ãóðâàí ºíäºðëºãò õàíäàæ íýã 
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õàìòëàãèéí òîãëîëò ¿çýõ ãýýä æèíñýýð ãàíãàðààä î÷òîë íàéç íàð 
ìààíü ñîíæèæ õàðààä áàéñàí. Çàðèì íü çîõèæ áàéíà, çîõèõã¿é 
áàéíà ãýýä ë ìýòãýëöýýä àìæñàí ø¿¿.

- Èíãýõýä òà àëü àéìãèéíõ âý. Äýìáýðýë ãýõ õóâü õ¿íèé 
óäàì ñóäðûã ñîíèðõâîë?

- Ìàíàé ýöýã ºâãºä Àðõàíãàéíõ. Ààâ ìààíü õºäºëìºðèéí 
áààòàð, ñàÿòàí æîëîî÷ Ñàìáóó ãýæ õ¿í áàéëàà. Áè ººðºº 
Óëààíáààòàðò òºðæ ºññºí. Õ¿ì¿¿ñ 40 ìÿíãàòûíõ, õ¿ðýý ñî¸ëòîé 
àéëûí õ¿¿õýä ãýæ ººðèéãºº òîäîðõîéëäîã þì áèëýý. ¯¿íèéã áè 
òààøààäàãã¿é. Õ¿ðýý ñî¸ë ãýæ þóã õýëýýä áàéãàà þì. Òèéì þì 
áàéõã¿é ø¿¿. Æèíõýíý ñî¸ë ÷èíü õºäºº áàéñàí þì, òýãæ ÿðüâàë.

- Ààâûíõàà êàáèíä ºññºí õ¿¿ þó ãýýä àñóóâàë á¿¿ 
ýìçýãëýýðýé?

- Ààâ áèäíèéã äàãóóëààä àëñûí òýýâýðò ÿâäàãã¿é áàéñàí. Îäîî 
áîäîõ íü ýý, èõ óõààíòàé õ¿í áàéæ. Íàìàéã äàãààä íîì ýðäìýý 
îðõèíî ãýæ áîääîã áàéñàí õýðýã. Ãýõäýý áè õºäººãèéí àìüäðàëä 
äóðòàé. ªäãºº áè Àðõàíãàé àéìãèéí íóòãèéí çºâëºëèéí äàðãà.

Ýýæèéã ìèíü Öàíæèä ãýäýã áàéñàí. Ìàíæ õýëíèé îð÷óóëàã÷. 
Òóõàéí ¿åäýý ë çýãñýí áîëîâñðîëòîé ýìýãòýé áàéâ. Öàðàé ç¿ñ 
ñàéòàé ñàéõàí ýìýãòýé áàéñàí ãýæ ¿åèéíõ íü õºãø÷¿¿ë õýëäýã þì.

- Òàíàéõíààñ õàìãèéí ñàéí àìüäàð÷ ÿâàà íü òà þó?
- Àëáàí  òóøààëûí  õóâüä  ºíäºð àëáà õàøèæ ÿâàà íü áè áàéõ. 

Àõóé àìüäðàëûí õóâüä äîð á¿ðíýý õýð òààðñàí àìüäðàëòàé.   
Òýãýõýýð á¿ãä æèãä ñàéí ÿâàà ãýæ îéëãîæ áîëíî. Áèä ýöýã ýõýýñ 
àðâàí õýä¿¿ëýý. Áè äîîðîî õî¸ð ä¿¿òýé. Àõ ä¿¿ íàðòàéãàà öàãààí 
cap, íààäìààð ë óóëçàõ þì äàà. Ààâ ýýæ õî¸ð áóðõàí áîëñíîîñ        
õîéø ìàíàéõàí òîì ýã÷äýý ë çàõèðàãäàæ áàéãàà. Òîì ýã÷ äóóäâàë 
áè õèéæ   áàéñàí àæëàà õîéø òàâèàä ãàðíà. ßàãààä ãýâýë ýã÷ îíö 
øààðäëàãàòàé ¿åä ë äóóäàæ òààðíà ø¿¿ äýý.

- ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà íîãîîí õàø ºðãººíä çàëàðäàã þì áàéíà 
Íîãîîí õàø  èâýýë  ÷óëóó òàíü þì àà äàà?

- Ìîíãîë÷óóä õ¿íä õ¿ðýí ºíãºíä äóðòàé øèã áàéãàà þì. Ýíä 
òýíä îðîõîä àæëûí ºðºº íü äàíäàà ë õ¿ðýí ºíãºòýé ìåáåëüòýé. 
Áè ãàéõäàã. Ìèíèé ºðººíä îðæ èðñýí õ¿ì¿¿ñ òàéâøðààä ãàðäàã. Áè 
áóðõàí Áóääà, Èñ¿ñ õðèñò áèø. Òýð ÷ áàéòóãàé àëáàí øèðýýíèéõýý 
àðààñ áóñàäòàé õàðèëöäàãã¿é. Íºãººòýéã¿¿ð, àìüäðàëûíõàà 
èõýíõè öàãèéã ýíý ºðººíä ºíãºð¿¿ëíý ãýõ óòãààðàà èíãýæ 
òîõèæóóëñàí. Òýãýýä ÷ ÷óëóó ýíåðãè ñàéòàé.

- Òàíû øèëýí õîðãîí äàõü öóãëóóëãà ººðèéí ýðõã¿é 
àíõààðàë òàòààä áàéíà. Áóñäààñ áàñ ë ºâºðìºö ç¿éë 
öóãëóóëæýý?

õàìò îëîí íèéãìèéí õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàæ áàéãàà õýðýã. Áàñ 
ìàíàé áàéãóóëëàãà äýýð ãóðâàí ñàÿ òºãðºãèéí áóóõèà çýýëèéí ñàí 
áàéãóóëàãäñàí. Õóó÷íààð áîë çýýëäýí òóñëàõ êàññ. Ìºíãºã¿é ¿åäýý 
ìàíàé çàëóó÷óóä ñàíãààñàà õ¿¿òýé ìºíãº çýýëíý ãýñýí ¿ã. ¯¿íèéã 
íü áè õÿíàõã¿é. Çàëóóñ ººðñäèéãºº õÿíàíà. Èéì çýýë áàéæ ÿàãààä 
áîëîõã¿é ãýæ. Çààâàë ÿàõààðàà áàíêèí äýýð î÷îîä áàòàëãààã¿é 
ãýæ ãîëîãäîõ ¸ñòîé þì áý. Áàòàëãààíû ñàí áàéãóóëàõ àñóóäëûã 
õºíäºõ öàã áîëæýý. Òèéì ñàíòàé áîë÷èõâîë áàíêíààñ çýýë àâàõ 
ãýõýýð áàòàëãàà íü ãîëîãääîã èðãýäèéí àìüäðàëä èõýýõýí íýìýð 
áîëîõ ó÷èðòàé. Ýíý á¿õíèéã ¿íäýñíèé õýìæýýíä õèé÷èõâýë ýíý 
óëñ ýð¿¿ëæèíý.

- Òà ýíý àëáàí òóøààë äýýð èðýýä àðâààä æèë áîëëîî. 
Èíãýõýä òàíûã õýí ñîíãîäîã þì áý?

- ÕÀ¯Ò áîë òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà. Áèçíåñìýí¿¿ä íàìàéã 
ñîíãîäîã þì. Õýðýâ áè îëèãòîé àæèëëàæ ÷àäàõã¿é áîë îãöðóóëàõ 
ýðõ íü òýäýíä áèé.

- Òà áèä õî¸ðûí ÿðíëöïàãà ÕÀ¯Ò-ûã ñóðòàë÷èëñàí òàë 
ðóóãàà õýëáèé÷èõëýý. Òèéìýýñ õóâü õ¿í Äýìáýðýëòýé 
ÿðèëöìààð áàéíà. Òà õóâèéí àìüäðàëäàà õýð  îâñãîîòîé 
ìåíåæåð âý?

- ¯íýíýý õýëýõýä, íàäàä ãýð á¿ë ¿ð õ¿¿õäýäýý çàðöóóëàõ öàã 
òóí õîìñ. Äýìáýðýë ãýõ àæ àõóéí íýãæèéí ¿éë àæèëëàãàà ñàéí 
áàéãàà íü åðºíõèé ìåíåæåðèéí õè÷ýýë ç¿òãýë. Òýð õ¿í ìýäýýæ 
ìèíèé ãýðãèé. Áè áîë øºíèéí áîð õîíîãò îðæ óíòààä áýëýí õîîë 
èäýæ, óãààæ èíä¿¿äñýí õóâöàñ ºìñººä ãàðäàã íýã òèéì àìüòàí. 
Çàâ ãàðâàë çóðàãò ¿çíý. Öàëèíãàà àâàà÷èæ ºãíº. Èíãýæ õýëñíýýð 
ººðèéãºº áýëãýäýë òºäèé ãýõ ãýñýíã¿é. Ãýðèéí ýçíèé õóâüä 
òîì òîì àñóóäàëä áàéð ñóóðèà èëýðõèéëæ, òàìãàà äàðíà ø¿¿ 
äýý. Íºãººòýéã¿¿ð, Ìîíãîëûí íèéãìèéã ýìýãòýé÷¿¿ä àâ÷ ÿâàà. 
Ýð÷¿¿äèéã áè õóâüäàà öèðêèéí áààâãàé ë ãýæ õýëíý. Òèéìýýñ áè 
ýìýãòýé÷¿¿äýä õàíäàæ õýëýõýä, ýð íºõðºº öèðêèéí áààâãàé ãýæ 
áîäîîä õààÿà ¸îòîí ºã÷ óðàìøóóëààä õ¿ññýí á¿æãýý õèéëãý. Òýð 
óòãààðàà ýõíýð íü íºõðººñºº ãýðòýý ÿìàð ìåáåëü òàâèëãà àâàõàà 
àñóóõ íü èë¿¿ö þì. Àìüäðàë äýýð áè Äýìáýðýë ãýõ êîìïàíèéí ÒÓÇ-
èéí äàðãà. Ýõíýð ìààíü ã¿éöýòãýõ çàõèðàë. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí 
¿¿ðýã êîìïàíèä ÿìàð áàéäàã áèëýý, ò¿¿íòýé ë æèø÷èõ.

- Òàíûã ÷ºëººò õóâöàñòàé ÿâæ áàéõûã xapaaã¿é þì áàéíà. 
ßìàð òîõèîëäîëä æèíñ, ñàðàâ÷òàé ìàëãàéãààð ãàíãàðäàã âý? 

- Íàäàä ýíãèéí õóâöàñ òîîòîé õýä áèé. Ýðõýëæ áóé àæëààñ 
áîëäîã áàéõ ë äàà. Òýãýýä ÷ ýíãèéí õóâöàñòàé ÿâàõààð õ¿ì¿¿ñ 
õà÷èðõàæ õàðààä áàéõ þì áèëýý. Ñàÿõàí “Èíýýìñýãëýë” 
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Нийтээрээ хувьцаа эзэмшиж, 
аз жаргалтай нийгэм байгуулна 

гэдэгт би ИТГЭДЭГГҮЙ
Ì¯ÕÀ¯Ò-ын дарга, гавьяат эдийн засагч С.Дýìáýðýëòýé 

ярилцлаа.

- Манай улс ардчилал, зах зээлийн эдийн засагт шилжсэн 
гэх боловч С¿¿лийн ¿ед төр өмчтэй болох сонирхол нь 
давамгайлаад байх шиг. Ийм байх нь аль хэр зөв бодлого 
байдаг юм бол. Та өөрийн байр суурь, санал бодлоо 
хуваалцана уу?

- ¯ндсэн хуульд өмчийн б¿х хэлбэр эрх тэгш хөгжих заалт 
байдаг. Одоо бид өмч хувьчлал эхэлсний 20 жилийн ойг 
тэмдэглэх гэж байна. Энэ өндөрлөгөөс харвал бид өмчийг хувьд 
шилж¿¿лснээ мартах шахаж байна.Нөгөө талаар 2005 оноос хойш 
төрийн өмчийг ø¿тэх, ¿¿нä суурилсан эдийн засгийн хөгжлийн 
загвар гаргах хандлага Х¿чтэй цухалзаж эхэлсэн. Энэ нь эцэстээ 
нийтээрээ хувьцаа эзэмшдэг аз жаргалтай нийгэм байгуулах 
тийшээ хандчихаад байгаа. Сонгож аваад, хуульчлаад байгаа энэ 
зам хэр зөв хувилбар вэ гэдэг асуулт гарч байна. Гэтэл төрийн 
өмч давамгайлсан юм уу, т¿ëх¿¿ цугларсан газарт ¿éл ажиллагаа 
доголдож, ¿ð ашиг, б¿тээмж мууддаг, авлига, хээл хахууль 
цэцэглэдэг, тэр нь улам нуугдмал байдалтай болдог гэхчилэн 
дэлхий даяар ойлгомжтой, ò¿гээмэл фактууд байна. Ер нь х¿н 
төрөлхтний олж мэдсэн өмчийн хамгийн сайн хэлбэр нь хувийн 
өмч.Өнөөдөр төрийн өмчөөр учирòàé сайхан хөгжиж дэвжсэн 
улс орон хаана ч байхã¿é. Ялангуяа нөөц дээр суурилсан эдийн 
засгийн хөгжлийн загварыг сонгож авсан, ò¿¿нд дулдуйдсан улс 
орны хувьд төрийн өмчийн тухай ойлголтыг маш болгоомжтой 
хэрэглэх ёстой.

- Манайхны туршлагыг нь судлаад олон хүн н¿дээр 
харсан гэж ярих дуртай Чили  мэтийн  орон  энэ хөгжлийн  
сайн загвар байдаг юм  биш  ¿¿?

- Т¿¿нèéг маш сайн, баталгаатай сайн загвар гэж хэн баталсан 
юм бэ. Эцсийн д¿ндээ өнөөдөр баялаг, т¿¿нèé хуваарилалт, ¿¿нд 
ямар өмчийн харилцаа давамгайлах вэ гэсэн асуултад нэгэн 
дуугаар хувийн хөрөнгөд суурилсан хувийн өмч, хөрөнгө оруулалт 

- ¯¿íèé ºìíº ýíý øèëýí õîðãîí äîòîð áààõàí öîì, ºðãºìæëºë 
áàéñàí þì. Òèéì ç¿éë õàðæ ñóóõ ÿìàð óéòãàðòàé ãýý÷. Òýãýýä íýã 
ºäºð íàðèéí áè÷ãèéí äàðãàà äóóäààä àâàõóóëæ êîðèäîðò ãàðãààä 
òàíõèìûí äîîð çàðæ áàéñàí áýëýã äóðñãàëûí ç¿éëýýñ ýíý õýäèéã 
áººíäººä àâ÷èõñàí. Îðæ èðñýí õ¿ì¿¿ñ “Òà ðîêí ðîëë ñîíèðõäîã 
þì óó” ãýýä áàéäàã þì. Õººðõºí áàéíà óó, ìèíèé öóãëóóëãà.

-Òà ÿðèëöëàãûí ýõýíä áèëëüÿðä òîãëîæ áàéõàä ãýýä 
äóðäààä ºíãºðñºí. Áèëëüÿðä öîõèõîîñ ººð ÿìàð íýãýí 
òîãëîîìä öàã çàâ ãàðãàäàã óó?

- Áè áèëëüÿðä òîãëîæ ñóðàõ ãýæ åðººñºº õè÷ýýãýýã¿é. Õàà 
õàìààã¿é öîõèîä ë õ¿ì¿¿ñèéã ñîëèîðóóëæ îðõèäîã. ªíºº áºìáºã 
íü òýíýæ òýíýæ áàéãààä îð÷èõäîã. Øàòðûã ÷ ìºí àäèë. Øàòàð÷èä 
øèã ºðºã á¿ðýý áîäîæ, òîîöîîëæ í¿¿äýãã¿é. Ìàñòåðûã õ¿ðòýë 
õîæ÷èõäîã ãýýä áîä äîî. Òýä áàñ ë íàìàéã ñîëèîòîé íºõºð ãýíý. Ýíý 
íü ë íàäàä çóãàà. Òàðõèà àìðààõ çîðèëãîîð ë òîãëîîì ýðã¿¿ëäýã 
áàéõã¿é þó.

- Òýãâýë òàíä ººðèéãºº “ýðõë¿¿ëäýã” ç¿éë ÷èíü þó âý?
- Õîîë. Áè øºíèéí 02 öàãò ÷ ìàõ ÷àíóóëààä èääýã. Íàäàä 

áèîëîãèéí öàã áàéõã¿é ó÷ðààñ õ¿ññýí öàãòàà õîîëëîäîã. Áè ÿìàð 
÷ òîõèîëäîëä õîîëûã õàëáàãààð èääýã. Çàâ ãàðâàë ÿíç á¿ðèéí 
õîîëûã ººðèéíõººðºº çîõèîæ õèéõ äóðòàé. Íàìàéã õîîë õèéõýýð 
õ¿¿õä¿¿ä ãàë òîãîîíû ºðººíèé õààëãà îíãîëçóóëààä ë “Ààâ õîîë 
áîëæ áàéíà óó” ãýýä áàéäàã þì.

- Òàíû õàëààñàà òýìòýð÷ îðõèäîã ç¿éëèéã ñîíèðõâîä?
- Áè ººðò áàéãàà ç¿éëäýý ñýòãýë õàíà÷èõñàí õ¿í. Ýíý õàíàí 

äàõü óðàí çóðãóóä á¿ãä áýëãèéíõ. Íàäàä çóðàã õóäàëäàæ àâàõ 
øààðäëàãà áàéõã¿é. ßàãààä ãýâýë ä¿¿ ìààíü çóðàà÷. Ãýõäýý áè 
çóðñàí çóðãèéã íü îéëãîäîãã¿é þì. Òèéìýýñ áè ä¿¿äýý ¿íýíýý õýëæ, 
“×è XXII çóóíû õ¿í áàéíà” ãýäýã. Õ¿ì¿¿ñ ¿íý õàÿàä ë, çàõèàëààä ë 
áàéäàã þì áèëýý.

- Ñ¿¿ëèéí àñóóëò. Íºëºº á¿õèé àëáàí òóøààëä î÷ñîí 
õ¿ì¿¿ñ ÿâàí ÿâñààð óëñ òºð ð¿¿ õýëòèéõ íü áèé. Òà óëñ 
òºð ñîíèðõäîãã¿é þì óó. ÓÈÕ-ûí àëü ÷ ñîíãóóëüä íýðýý 
äýâø¿¿ëýýã¿é ó÷ðààñ èéí àñóóñàí õýðýã?

- Øààðäëàãà ãàðâàë óëñ òºð áèä õî¸ð áèå áèåý ñîíèðõîõ íü 
äàìæèãã¿é.

Ч.Чóëóóíöýöýã
ªäðèéí øóóäàí, 2010 îí, ¹ 164/242
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бусад улс оронд өмч, менежмент хоёр салж эхэлсэн. Гадаадаас 
менежментийн зөвлөх, тэр байтугай баг ирж хувийн компанийг 
удирдаж байна. Гэтэл бид төрийн өмчит компани байгуулах 
дуршилтай болж байгаа нь буруу загвар руу явж буйг харуулаад 
байгаа хэрэг.  ̄ ¿нд цаашид онцгойлон анхаарах нь чухал санагддаг.
Яагаад сонгуульд ялсан намууд Засгийн газраа байгуулмагц 
“Эрдэнэт” ¿йлдвэрийн захирлыг сольдог вэ гэсэн энгийн асуулт 
тавиад хариулж ¿зье л дээ. Тус ¿йлдвэр хэдийгээр Монгол Улсыг 
олон жил тэжээсэн ч корпорацийн зарчимд шилжихã¿й, арилжааны 
дэглэмд орохгүй байгаа нь улс төрийн талбар, бялуу хуваах, хэн 
нэгнийг урамшуулах арга хэрэгсэл болсныг харуулаад байгаа юм 
биш Дээрх хоёр жишээг харахад л хувийн өмч, хувийн хөрөнгө 
оруулалт гэдэг аль ч талаараа давуу гэдгийг батлаад байгаа хэрэг. 
Дэлхий нийт ч ¿¿нийг х¿лээн зөвшөөрч байгаа юм чинь бид ¿¿нээс 
зөрөөд, өөр загвар хувилбар хайгаад яах юм бэ.Ийм болохоор б¿х 
нийтээрээ хувьцаа эзэмшиж, аз жаргалтай нийгэм байгуулах энэ 
¿зэл баримтлалд би хувьдаа итгэдэгã¿й. Тиймээс төрийн болон 
нийтийн өмчийг ялгаж салгаад т¿¿нèй менежментийг боловсронгуй 
болгох эрх з¿йн орчныг á¿ðä¿¿ëæ, бодлогоо тодорхойлох ёстой.
Нийтийн өмчийн эдийн засгийг жаахан газар, сум орон нутгийн 
зам гэхчилэн хэтэрхий жижгэр¿¿лж ойлгоод байх юм. Уг нь 
нийтийн өмчийн эдийн засаг гэдэг бараг тусдаа шинжлэх ухаан 
байх учиртай юм. Энэ талаар манай төрийн бодлого ч гэж алга. 
Төрийн ба орон нутгийн өмчийн тухай хууль зэрэг цөөн баримт 
бичгийг эс тооцвол. Тэр нь х¿ртэл төрийн гэдгээрээ эхэлчихсэн. 
Ийм байж таарахгүй ээ. Жижиглэнгийн худалдаа ¿йлчилгээг 
аваад харъя. УИД-ийг хувьчилсан. Одоо “Номин холдинг” яаж 
ашигтай ажиллуулж байна. Энэ салбар “улсын хоршооны хөөрхөн 
Бурмаа”-ã¿éгээр, төрийн өмчийн том í¿ñýð дэлã¿¿ðã¿éãýýð болж л 
байгаа биз дээ. Гэтэл төрийн өмчийг шимэх дуршилтай, бодлого 
нь патерналист буюу эцэг төрийн зарчмаар явж байгаа, сайн 
засаглалгүй улс оронд нуугдмал авлигыг улам хөгжөөж өгдөг. 
Манай орны хувьд ч авлигатай тэмцэх гээд чадахгүй  л байна.

-Төрийн өмч давамгайлсан улс оронд хэвлэлийн эрх 
чөлөө хаагдмал болчихдог гэдэг. Ялангуяа манайх шиг нэг 
салбарт хэт шүтсэн газарт. Яагаад тэр вэ?

- Нөөцөөр баялаг улс оронд хэвлэл мэдээллийн эрх чөлөө 
хумигддаг нь дэлхийд батлагдчихсан нь үнэн. Яагаад гэвэл 
байгалийн баялгийн нөөц, хэвлэлийн эрх чөлөө хоёрыг шууд 
хамааралтай болгодог. Тухайн нөөцийнхөө ихэнх хувийг эзэмшдэг 
төр ò¿¿нийгээ буруу ашиглах тусам хэвлэл мэдээллийн хэрэгсэл 

гэж хариулж байна. Яагаад гэвэл ийм хөрөнгө оруулалт байхад 
тэнд хариуцлага, ил тод байдал давамгайлж байдаг. Манайд 
болохоор төрийн өмч далан жил ноёрхсон, ò¿¿нээс хагас хугас 
салаад хориодхон жил болж, хувийн өмчийн давуу тал нь дөнгөж 
цухас харагдаж, өсч бойжиж байгаа. Энэ ¿ед төрийн болон 
нийтийн өмчийг хольж хутгаад хаячихсан байна. ¯ндсэн хуульд 
газар, түүний баялаг ард Т¿мний мэдэлд, төрийн хамгаалалтад 
байна гээд биччихсан байдаг. Тэр “төрийн хамгаалалт” гэх 
хоржоонтой ¿гийг төрийн өмч юм шиг тайлбарлаад, нөгөөх ард 
ò¿мний мэдэлд гэдгийг нь формаль байдлаар явуулаад сурчихсан.
Тэгээд С¿¿лийн ¿ед б¿х х¿нд хувьцаа тарааж, олон улсын зах 
зээлд гаргаж худалдаад баяжуулаад өгөх юм яриад байгаа дээ.
Гэтэл ¿¿нээс урьтаад хувийн хөрөнгө оруулалттай “Энержи 
ресурс” зэрэг компани IРО хийж, хөрөнгө босгоод хариуцлагаа 
х¿лээж, олон улсын тоглогч болж байгааг харж байгаа биз дээ.
Сүүлийн ¿ед посткоммунист орнуудад ч ийм хандлага ажиглагдаж 
байна. ¯¿íä сайн жишээнд Казахстаныг хэлж болно. Гэхдээ энэ 
нь хэр тогтвортой, зөв зам бэ гэдэг нь бас л асуудалтай. Хятадад 
гэхэд төрийнхөө өмчийг хувьчлаад эхэллээ. Хятадын онцлогтой 
социализм гэж яригдаж байна.

- Манай улс энэ талаар харин ч Хятадаас нэг алхмын өмнө 
яваад байгаа юм биш ¿¿?

- Манай өмч хувьчлалын  яригдаж байсан хэдэн асуудал бий. 
Ер нь өмчийг хувьчлах олон арга хэлбэр байдаг. Гэхдээ юуны өмнө 
корпорацийн зарчимд шилжүүлэх ёстой. Дараа нь арилжааны 
дэглэмд оруулах, тэгээд хувьчлах учиртай юм. Гэтэл бид дандаа 
дутуу хийж байсан. Жишээлбэл, хэдэн жилийн өмнө эрчим х¿чний 
салбарын ¿нийг чөлөөлөөгүй байж корпорацийн зарчимд оруулж, 
арилжааны дэглэмээр ажиллуулаад одоо төрийнх ч биш, хувийнх 
ч биш өмчийн хэлбэртэй болчихсон. Иймэрх¿¿ байдлаас харахад 
С¿¿лийн ¿ед өмч хувьчлалыг мартах, эсвэл мартагнуулах, 
хоёрдугаарт, төрийн өмчийн компани байгуулах дуршил нэмэгдээд 
байна. Т¿¿нийгээ төрийн өмчийн компани эхэлж байгуулаад 
хувьцаа тарааж, нийтийн өмчийнх болгоно гэж тайлбарлаад байх 
юм. Энэ бол дэнд¿¿ төвөгтэй, хэц¿¿ шилжилт л дээ.

 - Монголчууд, Монголын компаниуд зах зээлийн системд 
хөл тавиад хорь орчим жил боллоо. Бас ч энэ нийгмийн ая 
эвийг олох ухаанд хурдтай суралцаж байна бус уу?

- Тийм л дээ. 1990-ээд оны ¿ед бид гэнэн байж, нийт массаараа. 
Б¿гдийг хувьчилчихвал á¿х юм ид шидийн саваагаар дохисон 
мэт сайн сайхан болчихно гэж төсөөлдөг байлаа. Тэр ¿еэс хойш 
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хамгаас чухал. Нөгөө талаар бидний чадахгүй нано технологи ч юм 
уу, орчин ¿еийн мэдлэгийн багтаамж ихтэй секторуудад гадаадын 
хөрөнгө оруулалт хэрэгтэй. Өнгөрсөн 20 жилийн хугацаанд бид 
гадаад ертөнцөд хаалгаа цэлийтэл нээсэн. Сайн нь саартайгаа 
орж ирсэн. Одоо хоолны газар, караокег солонгосууд эзэгнэж, 
вьетнамууд автомашин болон дугуй засварыг тэргүүлж байна. 
Бид тэднээс суралцсан, нуух юм байхгүй. 25 мянган доллартай 
байхад гаднын хөрөнгө оруулалтыг оруулаад ирдэг байлаа. 
Харин өнөөдөр хөрөнгө оруулалтын бодлогоо эргэж харах цаг 
болсон. ¯йлчилгээний салбарт гэхэд дор хаяж 2-3 сая, аялал 
жуулчлалын бааз ажиллуулахад 500 мянган доллар гэхчилэн 
хөрөнгө оруулалтын босгыг өндөрсгөмөөр байгаа юм. Т¿¿нээс 
биш цэлийтэл нээсэн хаалгаа тас хийтэл таг хаачих гэж байгаа 
юм биш. Манайд хөрөнгө оруулалт шаардлагатай салбар зөндөө 
байна. Гадаадын хөрөнгө оруулалтаас тэрã¿¿ний технологи, сайн 
менежмент, бизнесийн сайн практик ¿лддэг. Т¿¿нийг сурч, өөрийн 
болгоод авах хэрэгтэй юм.

- Манай төр, засгаас ¿ндэсний ¿йлдвэрлэгчдээ хэр дэмжиж 
байна вэ. С¿¿лийн ¿ед ноос, ноолуурын салбарт овоохон 
хөрөнгө оруулалт хийхээр болж байна. Нийт массаар нь авч 
үзвэл?

- Монголын зах зээл бага болохоор импортыг орлох ¿éл явц 
явагдаж байна, энэ сайн хэрэг. Гэтэл экспортыг яах вэ. Манай 
экспорт ноолуур юм уу, алт, зэс гэхчлэн хар, шар өнгөнөөс б¿рдэж 
байна. Уг нь хоёр том зах зээл байгаад байдаг. ¿¿ний хэрэгцээг 
сайтар судалж, өөр юу экспортолж болох вэ гэдэг гарцыг хайх 
хэрэгтэй.”Өгөөж”-ийн б¿тээгдэх¿¿нд Эрээнийхэн дуртайг би 
мэднэ. Жилин мужийн Чан чунь хотынхон “Улаанбаатар” хивсийг 
дор нь дуусгадаг. Энэ мэтээр экспорт хийх боломжийг судалж, 
бодлогоо боловсруулах нь ¿р д¿нтэй. Бид экспортын стратегийг 
анхан шатны байдлаар боловсруулаад Г.Занданшатар сайдад 
хүлээлгээд өгчихсөн.¿¿нийг нэмж сайжруулаад санх¿¿гийн 
ресурсээр дэмжээд баталчихвал ойрын ирээд¿йд монголчууд бид 
асар их экспорт хийж чадна. Бидний судалгаагаар уламжлалт 
экспортоос гадна 20-30 б¿тээгдэх¿¿н нэмж гаргах боломж байгаа 
нь харагдсан.

- Ноолуурын ¿йлдвэрлэлийг дэмжих зорилгоор 110 тэрбум 
төгрөгийн бонд гаргахтай зэрэгцээд ноос бэлтгэн нийлүүлэгч 
малчдыг урамшуулах хөрөнгө ч босгохоор боллоо. Гэтэл кг 
нь 500 төгрөгийн үнэтэй ноос авчирч өгчихөөд 2000 төгрөгийн     
урамшуулал х¿ртэх нь хэр шударга вэ?

худалдагдаж, эрх чөлөө нь боогдож эхэлдэг. Манайд ч ийм ¿éл 
явц гарч болзошгүй элеменò¿¿д цухалзаад байна. ¯¿нийг танай 
сонин хөндөж байгаа нь сайн хэрэг. Өнөөдөр бид “төрийн өмч”, 
“ард ò¿мэн” гэх бамбай ¿г¿¿дээс аль болох зайлсхийх нь чухал.

-Тийм шүү. Одоо УИХ-ын гишүүдээс эхлээд амбицтай 
болгон “ард түмэн”, “олон нийт” гэж б¿гдийг төлөөлж ярьдаг 
болчихож. Ер нь төрийн болон хувийн өмч төдий харьцаатай 
байвал зохимжтой гэх хэмжээ дамжаа олон улсын жишигт 
байдаг юм болов уу. Хувийн өмчийг дээдэлдэг хөгжчихсөн 
орнуудад бол өөр байх л даа?

- Хаана ч тийм юм байхгүй. Миний өөрийн хатуу итгэл 
үнэмшлээр бол манайд хувийн сектор илт давамгайлах ёстой. 
Тоогоор илэрхийлбэл төрийн өмч арван хувиас èë¿¿ баймаарã¿й 
санагддаг. Баялгийн нөөц ихтэй Төв Азийн нэг улсад ганц х¿ний 
удирдлагаар á¿х юм хөдөлж, улс орон хөгжиж байгаа загвар байна.
Гэхдээ тэр хөгжил гэдэг юмыг том том барилга байгууламж, н¿сэр 
¿йлдвэр, олон мянган Жийп машинаар хэмждэг юм биш. Гагцх¿¿ 
нийгэмд шударга ёс тогтож, иргэд нь маргаашдаа итгэл ä¿¿рэн 
байж, х¿н б¿р өөрийн х¿сэл сонирхол, авьяас чадварын дагуу 
нийгэмд ажиллаж амьдрах боломж, эр¿¿л мэнд, боловсрол гээд 
нийгмийн б¿хий л боломжоор хангагдсан л байх учиртай.¿¿ний 
тод жишээ нь Норвеги байдаг .Энд ЗР-ийн зарчим буюу хувийн 
болон нийтийн ò¿ншлэлийг жинхэнэ утгаар нь хэрэгж¿¿лж чадсан.

- Ирээдүйд тийм болох байх гэж найдъя, манай улс ч 
гэсэн. Үүнийг ойртуулахын тулд  төр засаг бид яах ёстой вэ?

- Одоо энэ “хоёр толгой”-н хувьцааг иргэн б¿рт тэгш х¿ртээнэ 
гээд ярьж байна. Бид биологийн амьтны хувьд адилхан идэж 
ууж, баярлаж гомдож, сэхэж доройтож явдаг ч гэсэн нийгмийн 
харилцаанд орохоороо өөр давхаргад хамрагддаг. Тэгвэл тэр 
давхаргын хүн б¿рт хувьцааг тэгш хуваарилах биш өөрийгөө, 
эрхэлж байгаа ажил үйлчилгээ, биçнесээ хөгæ¿¿лэх тэгш 
боломжийг л олгох нь чухал. Энэ боломжийг иргэн б¿р тэгш, 
шударга ашиглах хэрэгтэй. Ердөө л энэ.

- Гурван сая х¿рэхã¿é монголчууд ийм боломж эдлэх нь 
байтугай өөрийн нутаг орондоо гаднынхнаас дор нөхцөлд 
бизнес эрхэлж, амьдрах гэж ядаад яваа юм биш ¿¿. Тийм ч 
учраас гадаадын хөрөнгө оруулагчдад янз б¿рийн хөнгөлөлт 
чөлөөлөлт ¿зүүлдэгээ  болиоч. Тэд ямар ч нөхцөл тавьсан 
ороод л ирнэ гэж ярьдаг болж. Энэ талаар та юу хэлэх вэ? 

- Энэ бол зөвхөн гадаадынх гэлтгүй дотоодын хөрөнгө 
оруулагчдад ч хамаатай асуудал. ̄ ¿нд татварын тааламжтай орчин 
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“Роснефть” гэдэг монополь компаниас хамааралтай байна иéм 
дээ, харамсалтай юм.

- Ерөнхийлөгч саяхан ОХУ-д айлчлахдаа энэ асуудлыг 
нэлээд чухалчлан  тавьсан байсан. Хариулт нь харин төдий л 
хангалттай санагдааã¿é ø¿¿.

- ОХУ-ын Ерөнхий сайд, бид энэ асуудлыг авч хэлэлцэх болно 
гэж хэлнэ лээ. Энэ яасан танил ¿ã вэ. Миний олж уншсанаар лав 
таван удаа хэлж байна, манай томчуудад.  Тэгэхээр  бид энэ 
талаасаа л  бодмоор  байна.  Т¿¿нээс биш импортлогчид руу 
дайрах хэрэгã¿é. Тэд ч бас хараат бизнес хийж байгаа улсууд. 
Харин тэднийг чөлөөт өрсөлдөөнд оруулах, нефть боловсруулах 
¿йлдвэр барихдаа зөвлөгөө, тусламж авах нь зөв. Тэд нефтийн 
б¿тээгдэх¿¿нийг мэднэ. Бас аливаа хомсдолын ¿ед дамлан 
тоглогчид, хялбар аргаар мөнгө олохыг эрмэлзэгчид гарч ирдгийг 
санах хэрэгтэй.

- Манайд ОХУ-аас нийлүүлэх шатахууны хэмжээ багасч, 
дотооддоо янз б¿рийн шалтгаанаар хомсдолтой байсан нь 
Ерөнхийлөгчийн айлчлал, тэнд яригдсан асуудлуудад хийсэн 
шантааж гэж хэлж болох уу. Ийм боломж байна уу?

- Байж болох л юм. Бид дэлхийн гол хоёр тоглогч, томоохон 
ã¿рн¿¿дийн дунд амьдарч байна.Тэд жижигхэн Монголд байгаа энэ 
их баялаг, ¿¿цийг “сүхдээд” авахыг л бодож байгаа.Дахин хэлэхэд 
төр стратегийн бодлогоо тодорхойлоод, ялангуяа олны “нүдний 
хор” орж байгаа уул уурхайн салбарт хувийн хэвшлийг сайн 
ажиллуулах нь чухал.Нэг жишээ хэлэхэд, Швейцарьт Кантоны 
систем ¿йлчилж, компани, холбоод нь салбарын бодлогын 
асуудлаа шийддэг.Засгийн газар ерөнхийд нь чигл¿¿лдэг, 
стратегийг нь тодорхойлдог юм байна. Энэ алхам манайд хийгдэж 
эхэллээ. Одоо “Энержи ресурс” компани н¿¿рсээ хэнтэй, яаж 
ашиглаж олборлохоо өөрсдөө мэдэхээр болсон. Засгийн газраас 
асуугаад байх шаардлагаã¿é, зөвхөн бодлогыг нь баримтлаад явж 
болно. “Хоёр толгой”-г ч ийм байдлаар шийдчихсэн бол Монголын 
Засгийн газар Путин гуайд ч, Ху Жин тао гуайд ч загнуулж 
дарамтлуулахгүй амар байх байлаа. 

Эх сурвалж: 
¯ндэсний Шуудан сонин, 2011 îí

- Монгол Улсын ноос, ноолуурын салбарт өөрт нь тохирсон 
санх¿¿гийн орчин алга. Тиймээс төр өөрийн хөрөнгөөс хувийн 
секторт хөрөнгө оруулалт хийж байгаа хэрэг. Урамшууллын 
тухайд малчдыг тусгайлан авч ¿зэж байгаа нь буруу. Энэ нь нөгөөх 
тэжээлгэдэг сэтгэлгээг л дэврээж байгаа явдал. Тэр ноос, ноолуур 
бэлтгэж нèéë¿¿пэх ажил чинь тодорхой гинжин хэлхээгээр явж 
байгаа. Энэ дотор нь л авч ¿зэх ёстой юм.

- Ноолуурын дотоодын хэрэгцээг хангахын тулд 
экспортод татвар ногдуулж болдоггүй юм уу. Өмнө нь 30 
хувийн татвартай байхад тухайн ¿еийнхээ ханшаар овоо л 
¿нэтэй байсан санагдах юм?

- Олон улсын худалдааны байгууллага экспортын б¿тээгдэх¿¿нд 
татвар ногдуулахыг төдий л таашаадагã¿é юм. Гэхдээ квот 
тогтоох зэрэг хязгаарлалтын аргууд бий. Гол нь ноолуурт татвар 
ногдуулахã¿é байгаа нь улс төрийн учир шалтгаантай гэж хэлбэл 
¿нэнд ойртоно.Хэрвээ татвартай болгочихвол малчид болон ¿¿ний 
дундаас орлого олж байгаа хэсэг б¿лэг х¿нд очих ашигт нөлөөлнө.
Ер нь манай бага зах зээл дээр ноолуурын асуудлаа шийдэж 
чадааã¿é нь эмгэнэлтэй явдал. Би хувьдаа үйлдвэрлэгчидтэй 
санал нэг байдаг. Татвар тогтоочих хэрэгтэй. Тэр нь малчдын 
ашиг орлогод нөлөөлөх эффектийг урамшуулал олгох зэргээр 
саармагжуулах нь чухал.

- Шатахуун импортлогч, танай танхимын гишүүн  компаниуд 
зориудаар нийл¿¿лэлтийг хязгаарлаж, ¿нийг ¿гсэн хөөрөгдөж 
байна гэх хардлагад байнга өртдөг. С¿¿лдээ бөөний ¿нэ нь 
өндөр, жижиглэн нь хямд болоод явчихлаа. Зах зээлийн ¿нэ 
ханшид ¿ë ¿зэгдэх гар ¿йлчилж байдаг. Гэтэл импортлогчид 
ил харагдаад ¿нийг зохицуулаад байгаа юм биш ¿¿?

- Хоёр хариулт хэлье. Нэгд¿гээрт, хохь чинь. Өдий олон 
жил ò¿¿хий эд нь байсаар байтал дотооддоо боловсруулах 
¿йлдвэр барих талаар нэг ч алхам хийгээã¿é төр засгийг хэлж 
байна. Улс төрийн шийдлээ олоогүйнх нь төлөө. Хоёрдугаарт, 
шатахууны импорт, íèéë¿¿ëýëò, ¿íèéí асуудалд төрийн оролцоо 
их байх тусам компаниуд эсрэг шийдэл хийж байна. Гэхдээ би 
нуун дарагдуулж, хомсдол ¿¿сгээд ¿¿íèéã далимдуулж ¿нээ 
нэмж байна гэж хэлж байгаа юм биш. Хэрэв ийм байдаг бол тэр 
Шударга өрсөлдөөн, хэрэглэгчийн төлөө газар зэрэг байгууллага 
нь баталгаа нотолгоотой тогтоох ёстой. Нөгөө талаар бид нефтийн 
б¿тээгдэх¿¿ний хувьд ¿нэ тогтоогч биш ¿нийг х¿лээн авагч гэдгийг 
мартаж болохгүй. Чингисийн агуу Монгол Улс одоо Оросын 
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- Õàðèóöëàãà òîîöíî ãýäýã èòãýë ¿íýìøëèéí ë àñóóäàë 
áîë÷èõëîî. Åðºíõèé ñàéä íü èòãýë ¿íýìøèëòýé áàéãàà, ò¿¿íèéãýý 
÷ çàðëàñàí, áàñ íàìûí ëèäåð. Òýðã¿¿í øàäàð ñàéä íü íºãºº 
íàìûíõàà ëèäåð. Ýíý õî¸ð íàì õî¸óëàà ñîíãóóëèéí ºìíº 
“Áèçíåñèéí îð÷íûã øèíýòãýíý” ãýæ àìëàñàí. Óäàõã¿é 2012 îí 
áîëíî. Àìëàëò íü ÿàãààä õàíãàëòòàé õýðýãæèõã¿é áàéãàà òàëààð 
íóõàöòàé, õàòóó òîîöîîòîé õýëýëöýõ áîëîìæ áàéñààð áàéíà. 
Õàòóó ãàð õýðýãòýé áàéãàà þì. “Àæëàà áèåë¿¿ëýõã¿é áàéãàà áîë 
ñóóäàëòàé ÷èíü ÿðèíà” ãýäãèéã õàòóó ñàíóóëàõ öàã íü áîëñîí. 
Åðºíõèé ñàéä óäàõã¿é èðíý.

“Áèçíåñèéí îð÷íûã øèíýòãýõ æèë”-ä ñàéí àæèëëàæ áàéãàà 
Ãààëèéí åðºíõèé ãàçàð çýðýã áàéãóóëëàãà áèé. Õàìãèéí ãîë íü á¿ãä 
õºäºëæ, ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áàéæ áèçíåñèéí ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîíî. 
Ýöñèéí ýöýñò çàõ çýýë ººðºº ¿¿íèéã òîäîðõîéëæ áàéãàà. Ýíý á¿õ 
ìýäýýëëèéã ººðòºº õàäãàëäàã ãàçàð íü êîìïàíèóä áîëîõîîñ áèø 
íýã ÿàìíû ñàéä, äàðãà íàð áèø. Ýäèéí çàñãèéí òºðºëæ¿¿ëýëòèéí 
òóõàé áèä îëîí ÿðèëàà. Ýêñïîðòîî íýìýãä¿¿ëýõ òóõàéä ÷ òýð. 
Ãýòýë ãàäààäûí õý÷íýýí óëñàä áèä Ýë÷èí ñàéäòàé áèëýý. Íýã 
Ýë÷èí ñàéä íýã áàðààã äààæ àâààä òóõàéí óëñäàà ñóðòàë÷èëæ 
ÿàãààä áîëäîãã¿é þì áý.

ÖÀËÈÍ ÍÝÌËÝÝ ÃÝÝÄ ÈÍÔËßÖÈ ªÑªÕÃ¯É, 
ÝÍÝ ÕÓÄËÀÀ

- Èðýõ ñàðûí 1 -íýýñ ýõëýýä òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèíã 
30 õóâèàð íýìýõ ãýæ áàéíà. Òýãýõýýð õóâèéí õýâøëèéíõýí 
ìààíü ¿¿íèéã äàãàæ õºëñºº ºñãºõººñ ýõëýýä ºíººõ “Áèçíåñèéí 
îð÷íû øèíýòãýëèéí æèë” á¿äãýðýýä áàéíà?

- Öàëèíã íýìñíýýð àðàâäóãààð ñàðä èíôëÿöè èõýýð ºñíº ãýâýë 
õóäëàà. ×åíæ¿¿äèéã áóðóóòãàäàã íü ÷ õóäëàà. Öàëèí íýìýãäýõýýð, 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä ¿íýý íýìýãä¿¿ëíý ãýíý, ýíý áàñ õóäëàà. Ýíý 
íü èíôëÿöèä íºëººëºõ ãîë ç¿éë íü áèø ýý. Õàðèí çàðäàë 
÷óõàë. Àðàâäóãààð ñàðûí 1-íýýñ òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèí 
íýìýãäýõýýð, áîäèò îðëîãî íü òýð õýðýýð ìýäýýæ íýìýãäýõã¿é. Þó 
õàìãèéí èõ ìýäðýãäýæ õàìãèéí àþóëòàé áàéõ âý ãýâýë õàëàìæ. 
Õýòýðõèé èõ õàëàìæ, áàñ ò¿¿íèéã àìëàõ. Ýõëýýä 20 ìÿíãà, äàðàà 
íü 10 ìÿíãà ãýæ èðãýääýý àìëàõ íü ìàø è÷ìýýð øó¿ äýý. Òýðíèé 
îðîíä õ¿ì¿¿ñò òýãø áîëîìæèéã íü îëãîõ õýðýãòýé. ×àääàã þìûã íü 
õèéëãýæ, ÷àääàãã¿éä íü ñóðãàõ öàã èðýýä áàéíà ø¿¿ äýý. Õ¿ì¿¿ñèéã 
ñàéõàí àìüäðóóëàõ òýð ÷èãëýëä çàðäëàà çîðèóë ãýñýí ¿ã. Òèéìýýñ 
õàëàìæ ë èíôëÿöèä õàìãèéí èõ äàðàìò áîëíî. 

Ìîíãîë ìªíãª õàäãàëàõ 
ìóíäàã áàßí îðîí áîëîõã¯é, 

áàòàëãààòàé õýë×èõüå
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé ÿðèëöëàà. Ýíý ñàðûí 

27-íä òóñ òàíõèìä Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí çàõèðëóóäûí 
“Mongolian ÑÅÎ summit 2010” ÷óóëãà óóëçàëò áîëñîí þì. 
Áèçíåñ ýðõëýã÷èä, ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷äèéí äóó õîîëîéã 
óíøèã÷èäòàéãàà õóâààëöúÿ.

- “Mongolian CEO summit 2010” ÷óóëãà óóëçàëòûí äàðààõü 
ñýòãýãäëýýñýý ýõëýýä õóâààëöàõã¿é þó?

- Þóíû ºìíº “Áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýëèéí æèë”-ä ìàíàé 
áèçíåñìýíó¿ä ñýòãýë äóíäóóð áàéãààãàà õýëëýý. 140 ãàðóé ãàðûí 
¿ñýã öóãëóóëäàã áàðèëãûí ñàëáàðò ãýõýä õ¿íä ñóðòàë äºíãºæ åñºí 
ãàðûí ¿ñãýýð áàãàññàí áàéíà. Áóñàä õýðýãæèëò íü õààíà áàéíà 
âý ãýäýã àñóóëò õàðèóëòã¿é õýâýýð. ªíººäºð áèä òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû òàëààð ÿðèàä áàéãàà. Ãýòýë 
çºâõºí òºðòýé õîëáîîòîé àñóóäëàà ÿðèàä áóñäûã íü îðõèîä áàéíà.

ÅÐªÍÕÈÉ ÑÀÉÄÛÍ ÈÒÃÝË ¯ÍÝÌØËÈÉÃ ÁÀÒËÀÕ
ÕÀÐÈÓÖËÀÃÛÍ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ ÕÝÐÝÃÒÝÉ ÁÀÉÍÀ

- 150 ãàðóé êîìïàíèéí çàõèðàë îðîëöñîí ýíý ÷óóëãàíû 
äàðàà ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ àëõìàà õýðõýí òîäîðõîéëîâ?

- Êîìïàíèéí çàñàãëàë áîë õýäýí õóâüöààò êîìïàíèéí àñóóäàë 
áèø. Õàðèí á¿õýë á¿òýí ñóóðèàð íü ººð÷ëºõ ¸ñòîé. Õóóëü ýðõ 
ç¿é, óäèðäëàãûí õóâüä ÷ òýð. 2010 îíäîî áàãòàæ, “Áèçíåñèéí 
øèíýòãýëèéí æèë”-òýé õîëáîîòîé àæëóóäûã õèéõ ñîíãîëò íü ¿ëäýæ 
áàéíà. Êîìïàíèóä Çàñãèéí ãàçðûí “Áèçíåñèéí îð÷íûã øèíýòãýõ 
æèë”-èéí õýðýãæèëòýä “äóíä” áóþó “3 “ ãýñýí ä¿í òàâüñàí.

- “Áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýëèéí æèë”-ä “äóíä” ä¿í 
òàâüñàí ãýëýý. Çàñãèéí ãàçðààñ ýíý àÿíû õýðýãæèëòèéã õàà 
î÷ñîí ãàçðàà ë òàéëàãíàæ áàéíà ø¿¿ äýý, óã íü?

- Ýíý ä¿íã ÷èíü àðàé ãýæ ë òàâüæ áàéãàà þì ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð 
îéëãîìæòîé áàéãàà áèç äýý.

- Îí äóóñàõàä ãóðàâõàí ñàð ¿ääëýý. Ýíý õóãàöààíä Çàñãèéí 
ãàçðûí àìëàëò ñàëõèíä õèéñ÷èõâýë áèä õýíòýé õàðèóöëàãà 
òîîöîõ þì áý. Àõèàä ë ýçýíã¿é öààñ ¿ëäýõ ¿¿?
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ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä ýäãýýðèéí äóíä ºðñºëäººí áèé áîëãîõ. 
Óã íü Î.×óëóóíáàòûí ¿åä îâîî ºðñºëäººí ºðíºæ áàéñàí þì ø¿¿. 
Òèéìýýñ çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëæ, áàíêóóäûí äóíä ºðñºëäººíèéã 
áèé áîëãîõûí òóëä ìºíãºíèé áîäëîãîä çàñâàð õèéõ öàã íü èðñýí.

- ßàæ çàñâàðëàíà ãýæ?
- Èíôëÿöèéã îíèëîõ áîäëîãî áàðèìòëàõ ¸ñòîé þì óó, ¿¿íèéãýý 

ýðãýæ õàðàõ ̧ ñòîé. Çààâàë Òåâáàíêíààñ îðîëöîîä áàéõ õýðýã áàéíà 
óó, ¿ã¿é þó. ªºðººð õýëáýë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ò¿¿íèé äîòîð 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë, ýêñïîðòîä Òºâáàíêíààñ ÿàæ îðîëöîõ âý 
ãýäãèéã òîäîðõîéëîõ ̧ ñòîé. Ýíý á¿õýí õºãæèíã¿é óëñóóäûí ïðàêòèêò 
ò¿ãýýìýë áàéäàã ç¿éë. Èéì ìàÿãààð ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé, 
õ¿íèé îðîëöîîòîé ºñºëòèéã õàíãàõàä Òºâáàíêíû ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã 
ãàðãàæ èðæ ìºíãºíèé áîäëîãûã ººð÷ëºõã¿é áîë áèä ºìíº õýëñýí 
íýãä¿ãýýð ñîíãîëòîîð ë ÿâíà. Ò¿¿íèéãýý þó ÷ ãýæ íýðëýæ áîëíî. 
“Âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ”, “Èíôëÿöèéã îíèëîõ” ãýýä. 
Òýãëýý ãýýä ÿàõ âý.

- “Ìîíãîëáàíêíû ¿íäñýí çîðèëò íü ¿íäýñíèé ìºíãºí 
òýìäýãòòºãðºãèéí òîããâîðòîé áàéäëûã õàíãàõàä îðøèíî” ãýæ 
Òºâáàíê öàõèì õóóäñàíäàà õ¿ðòýë òýìäýãëýñýí áàéäàã?

- 2004 îíîîñ õîéø áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äóíä ÿâóóëñàí 
ñóäàëãààãààð öàëèí, èíôëÿöèéí òóõàé õ¿ëýýëò äàíäàà ñºðºã ãàð÷ 
áàéãàà ø¿¿ äýý. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, Òºâáàíêíû òàëààðõ èòãýë 
íü òýãòëýý òºëºâøººã¿éãýýñ “Öàëèí íýìýãä÷èõâýë èíôëÿöè ºñ÷èõ 
áàéõ” ãýñýí õ¿ëýýëò ë áàéíà. Òýãýýä ÷ Òºâáàíê íýã þì õýëýõýýð 
õýâëýë, ìýäýýëýë òîòü øèã äàãàäàã áàéæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. 
Ìîíãîëáàíêíû õýëñíèéã îãò åºðººð òàéëáàðëàäàã áàéãóóëëàãà 
áàéíà, æèøýý íü Ì¯ÕÀ¯Ò. Ýíý õî¸ðûí àëü íü ¿íýí ÿðèàä áàéãààã 
õýëäýã áàéãóóëëàãà íü óã íü ¯íäýñíèé õºãæèë, øèíýòãýëèéí õîðîî.

Ì¯ÕÀ¯Ò áèçíåñèéíõíèé äóó õîîëîéãîîð äóóãàðäàã áîë Òºâáàíê 
íü áàíêóóäàà ÷ ñîíñäîãã¿é. Ñàíãèéí ÿàì õàðèí áèçíåñýý äýìæèõ 
áîäëîãî ÿâóóëæ áàéíà ø¿¿ äýý. Ìóó, ñàéí ÷ ãýñýí 20, 30 òýðáóì 
òºãðºãººð æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë¿¿äèéã äýìæèõ ãýýä îðîëäîîä 
áàéíà...

ÁÈ ÌÓÓ ÀÌËÀÆ  ÁÀÉÃÀÀ ÞÌ ÁÈØ
- 2011 îíû òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýë óäàõã¿é 

õýëýëöýãäýíý. Òàèû àíçààð÷ áóéãààð èðýõ æèë æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ õºðºíãº îðóóëàëò õýð õàíãàëòòàé 
áàéíà?

- 2013 îíîîñ Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëü 
õýðýãæèæ ýõýëíý. Òýð áîëòîë 2009, 2010 îíû òºñâèéí òºëºâ 

- Èðýõ îíû òºñâèéí òºñëèéí òàëààð ýäèéí çàñàã÷èä 
íýëýýä àì ñàéòàé áàéíà ëýý. Òàíûõààð 2011 îíä õàëàìæèéã 
çºâ ãîëüäðîëä íü îðóóëæ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàæ 
÷àäàõ áîëîâ óó?

- Äàðàà æèëä õàëàìæ òàðààõã¿é áàéâàë èõ ñàéí. Öàëèí 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð íýìýãäýæ áîëíî. Òºðººñ öàëèíãèéí äîîä 
õýìæýýã 108 ìÿíãàí òåãðºãººð òîãòîîõîä õóâèéí õýâøëèéíõýí 
õýçýý ÷ òèéì ìºíãèéã àæèëòàíäàà ºãºõã¿é, äîð õàÿæ 150 ìÿíãûã 
îëãîíî. Àæèë÷èí íü 108 ìÿíãàí òºãðºãººð àìüäàð÷ ÷àäàõã¿éã 
ìýäýæ áàéãàà áîëîõîîð òýð ø¿¿ äýý. ¯éëäâýð÷íèé ýâëýëèéíõýí 
ìààíü “Öàëèí íýì” ãýæ ìýäýãäýýä ë áàéäàã. Ò¿¿íä íü Àæèë îëãîã÷ 
ýçäèéí õîëáîî ÷ áàãòñàí áàéíà ëýý. Áè ñ¿¿ëäýý ó÷ðûã íü ÷ îëîõîî 
áàéñàí. Öàëèí ìýäýýæ íýìæ áîëíî. Ãýõäýý çààâàë á¿òýýìæèä 
ñóóðèëàõ ¸ñòîé. Èíãýæ ÷àðäàéæ áàéõàä íü òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 
öàëèíã ºñãºæ, õóâèéí õýâøèëä àæèëòàí áýëòãýäýã õ¿ì¿¿ñòýéãýý 
ÿðèëöàæ, òîõèðîëöîîã¿éãýýñ íèéãýìä áóðóó õ¿ëýýëò ¿¿ñãý÷èõëýý.

ÌÎÍÃÎËÁÀÍÊ ÒÎÃËÎÕÎÎÑ ªªÐÈÉÃ ÕÈÉÕÃ¯É ÁÀÉÍÀ
- Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèíã ºñãºñíººñ èíôëÿöèä 

íºëººëæ ìýäýõ òóë áîäëîãûí õ¿¿ áóóðóóëàõ øèéäâýðýý 
Ìîíãîëáàíê ò¿ð õîéøëóóëñàí ãýæ ìýäýãäñýí ø¿¿ äýý?

- Òºâáàíêíààñ õýëýýä áàéãàà ýíý ç¿éë ¿íýíäýý èõ èíýýäýìòýé. 
“Áîäëîãûí õ¿¿ãýý áóóðóóëæ áîëîõ þì” ãýæ õýëýýä áàéãààãààðàà 
òýä ìºíãºíèé áîäëîãî õèéæ òîãëîîä áàéãàà áàéõã¿é þó. Óã íü 
“Áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýëèéí æèë”-ä Ìîíãîëáàíê ººðºº 
ñàíàà÷ëààä äýä õºòºëáºð îðóóëæ èðíý ãýñýí. Òýð íü îäîî áîëòîë 
ñóðàãã¿é. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí îð÷íûã çºâõºé ìºíãºíèé 
áîäëîãûã äýýø, äîîø íü áîëãîñíîîð õèéæ áîëîõã¿é ýý. Ìºíãºíèé 
áîäëîãîîðîî àðàé ãýæ ýäèéí çàñãàà óäèðääàã óëñ îðíóóä áèé. 
Õºãæëººðºº ºíäºð òºâøèíä õ¿ðñýí íü òýä, óã íü. Á.Îáàìà ¿ã 
õýëýõýä õºðºíãèéí çàõ çýýëä íü ººð÷ëºëò ãàðäàã òèéì ë ýäèéí 
çàñàãòàé îðíóóäûí áîäëîãûã ìàíàé Òºâáàíêíûõàí õýðýãæ¿¿ëýýä 
áàéíà. Èéì áîäëîãî ìàíàé óëñàä íºëººëºõã¿é. Òèéìýýñ ë áè 
¿¿íèéã “Òîãëîîì õèéãýýä áàéíà” ãýæ õýëñýí.

- Òýãýõýýð Ìîíãîëáàíê “Áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýëèéí 
æèë”-ä ¿éëäâýðëýã÷äýýñýý òîéðîîä áàéíà ãýñýí ¿ã ¿¿?

- Òºâáàíêèíä õî¸ð àðãà áàéíà. Òóñ áîëäîãã¿é þì ãýõýä, 
ÿäàæ õîð õ¿ðãýõã¿é áàéõ. “Áèä áîäëîãûí õ¿¿ãýý áóóðóóëñàí 
ó÷ðààñ èíôëÿöè áóóðëàà. Èíãýýã¿é áàéñàí áîë òýãýõ áàéñàí þì” 
ãýýä õ¿ì¿¿ñèéã àéëãààä, òîãëîîì òîãëîîä ÿâæ áîëíî. Ýíý áîë 
íýãä¿ãýýð àðãà. Õàðèí äàðààãèéíõ íü ãýâýë, áàíêóóä, áàíê áóñ 
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Òýãýýä ÷ êîìïàíèóä áèçíåñ ð¿¿ îðæ, ãàðàõ ÿâäàë áàéäàã. Ãàíö 
êîìïàíè ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä æààõàí õ¿íä áàéäàëä îðëîî. Áàíê 
õýäèé áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà ÷ áóñàäòàé õàðüöóóëàõàä èòãýëöýë 
äýýð òîãòäîã îíöëîãòîé. Òèéì áîëîõîîð ñàíäðàëäààí, ñóðãààð 
õóäëàà ÿðèõ, ýðãýëçýý ýíý á¿õýí õ¿ì¿¿ñò íºëººëäºã. Äýíä¿¿ 
ýðãýëçýõ áàéäàë õýò èõýñ÷èõâýë Ñàíãèéí ñàéä, òºâ áàíêíû 
åðºíõèéëºã÷ þó ÷ ãýæ õýëýýä íýìýðã¿é. Ýäèéí çàñãèéí áîäèòîé 
ìýäýýëëèéã àíõààðàõã¿é áàéõ íü ñàéí ¿ð ä¿í äàãóóëàõã¿é. Òèéì 
ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñò õýëýõýä òàéâàí áàé, èéì ÿâäàë áàíêíû ñèñòåìä 
òîõèîëäîæ áîëäîã àñóóäàë ãýäãèéã õýëýõ áàéíà. Àðèëæààíû 16 
áàíêíû õàðèóöäàã òºâ áàéãóóëëàãà áîëîõ Ìîíãîëáàíê ºâäñºí íýã 
êîìïàíèäàà ýì÷èëãýý õèéæ áàéíà.

- Çºâõºí ýì÷èëãýý õèéãýýä çîãñîîã¿é óäèðäëàãûã íü 
õ¿ðòýë Ìîíãîëáàíê ãàðòàà àâ÷èõñàí ø¿¿ äýý? 

- Òºâ áàíê òóõàéí áàíêíû óäèðäëàãûã ãàðòàà àâíà ãýäýã îäîîãèéí 
óäèðäëàãà íü çºâ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ÷àäàõã¿é þì áàéíà ãýæ 
¿çñýí áîëîõîîð õóóëèàð îëãîñîí ýðõèéí äàãóó èéì àðãà õýìæýý 
àâ÷ áàéãàà þì. Òýãýýä ÷ áàíê èòãýëöëèéí áàéãóóëëàãà áîëîõîîð 
Ìîíãîëáàíê ñóðãààð õóäëàà ÿðèõ, õ¿ëýýëò ýíý á¿õýí àðèëæààíû 
áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä íºëººëäºã áîëîõîîð ñèñòåìýýñýý òàñàëæ 
àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà. Áóñäàä íü óã ºâ÷íèéã íºëººë¿¿ëýõã¿éãýýð 
ãýñýíäýý òýãæ áàéãàà þì. “Àíîä”-ä áàéãàà õàäãàëàìæèéã àëü íýãýí 
áàíêèíä áàéðøóóë÷èõíà, áààõàí ãàðãà÷èõñàí çýýë íü ýðã¿¿ëýýä 
îðîîä èðíý, ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ õýñýã õ¿í àñàð òîì òîì òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëñýí áîë òýð íü õóðààãäàíà. Òýãýõýýð Àíîä áàíêíû õóâüä 
äàìïóóðíà ãýæ áàéõã¿é. 

- Íýã áóñ áàíê äàìïóóð÷ áàéñàí 1990-ýýä îíû ñ¿¿ë÷èéã 
ºíººäºðòýé õàðüöóóëáàë ÿìàð ÿëãàà áàéíà? 

-1990-ýýä îíû ¿åèéã ºíººõòýé õàðüöóóëàõàä ãàçàð òýíãýð øèã 
ÿëãààòàé ä¿ð òºðõ õàðàãäàíà. Îäîîãîîñ àðâààä æèëèéí ºìíº 
æèíõýíý áàíêíû óäèðäëàãà, çîõèñòîé õàðüöàà, õÿíàëòûí ñèñòåì 
ãýæ áàéãààã¿é áàíê äºíãºæ õºëæ îðæ áàéñàí. ªíººäºð áîë øàë ººð. 
Ìîíãîë áàíêíû ñèñòåì òîãò÷èõñîí. Òýãýýõýýð áàíê äàìïóóðëàà ÷ 
ãýñýí õàðèëöàã÷èä àðâààä æèëèéí ºìíºõ øèã õîõèðîõã¿é áàéõ 
áîëîìæòîé. Òýãýýä ÷ Ìîíãîëáàíêíû óäèðäëàãóóä áóñäààñ íü 
òóñãààðëààä èðýõ äîëîî õîíîãèéí äàâàà ãàðèã ãýõýä ýì÷èë÷èõíý 
ãýäãýý îëîí íèéòýä çàðëàñàí ø¿¿ äýý. 

Î.Íÿìñ¿ðýí 
¯íäýñíèé øóóäàí ñîíèí, 2008 îí, ¹296/386)

áàéäàë õàäãàëàãäàæ áàéíà. Çàðäëûí øèíý÷ëýë õèéæ ÷àäààã¿é. 
Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ 30 òýðáóì òºãðºãèéí õýìæýýã 
íýìýõ áàéõ. Ìèíèé áîäëîîð îðîí íóããèéí òºñâèéã îëãîõäîî 
àâëèãûí èíäåêñèéã íü ñóóðü áîëãîäîã áàéæ áîëíî ø¿¿ äýý. Àâëèãà 
èõòýé ãàçàð íü ñàíõ¿¿æèëòèéã íü áàãàñãàæ áîëíî.

- Îþóòîëãîéí á¿òýýãäýõ¿¿í 2013 îíîîñ ãàð÷ ýõýëíý. Õàðèí 
áèä îäîî Òàâàíòîëãîéí îëáîðëîëòûã ã¿éöýòãýã÷ýý ñîíãîõ ãýæ 
áàéíà. Èõ õýìæýýíèé îðëîãî îðæ èðýýä, ýäèéí çàñàã õààøàà 
ýðãýõ áîë ãýæ îëîí íèéò õàðæ, àæèãëàæ áàéíà. Òà õàðèí þó 
ãýæ ä¿ãíýæ áàéíà äàà?

- Òýðíýýñ ÷èíü õàäãàëààä áàéõààð ìºíãº Ìîíãîë Óëñàä ãàðàõã¿é 
áèç äýý. ÀÍÓ-ûí Õîëáîîíû íººöèéí ñàíä ìºíãº õàäãàëààä áàéõ íü 
óòãàã¿é. Ìîíãîë Óëñ ìºíãº õàäãàëààä áàéõààð òèéì ìóíäàã áàÿí 
îðîí áîëîõã¿é, áàòàëãààòàé õýë÷èõüå. Ìóó àìàëæ áàéãàà þì áèø. 
Áèäíèé áîäèò áîëîìæ íü åðººñºº ë ýíý. Íººö äýýð ñóóðèëñàí ÷ 
ãàéõàìøãèéã áèé áîëãîæ ÷àäàõã¿é. Áèä çºâõºí çºâ ÿâáàë ºíäºð 
õºãæèëòýé îðîí áîëæ ÷àäíà. Áèä ãàçðûí áàÿëàã, íººöºº õ¿í 
àìûíõàà áîëîâñðîë, ºðñºëäºõ ÷àäâàðò çîðèóëàõ ¸ñòîé.

Çóóíû ìýäýý, 2010 îí, ¹233/3611

Ìîíãîëáàíê ªâäñªí íýã êîìïàíèäàà 
ýì×èëãýý õèéæ áàéíà

Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé ÿðèëöëàà.

- Òàíàé òàíõèì áèçíåñìýí¿¿äòýé õàìãèéí îéðõîí 
àæèëëàäàã áàéãóóëëàãûí íýã. Òàíûõààð “Àíîä” áàíêèéã 
òîéðñîí àñóóäàë Ìîíãîëûí áèçíåñèéí ñàëáàðò íºëººëºõ ¿¿? 

- Ìîíãîëûí áèçíåñèéí ñàëáàðò òýãòëýý íºëººëºõã¿é. 
- Áàíêòàé õàðèëöäàã áàéãóóëëàãóóäàä îãò íºëººëºõã¿é 

ãýæ ¿¿? 
- Áè ÿã òýãæ õýëýýã¿é. Ìýäýýæ “Àíîä” áàíêòàé õàìòàð÷ 

àæèëëàäàã êîìïàíèóäûí õóâüä íºëººëºõ íü îéëãîìæòîé. Çºâõºí 
“Àíîä”-òîé õàðèëöäàã áàéãóóëëàãà ãýëòã¿é á¿õýëäýý áèçíåñ ýðõýëæ 
áóé êîìïàíèóäûí çýýëèéí íºõöºë õ¿íäýð÷èõñýí áàéãàà. Óãààñàà 
çýýë çîãñ÷èõîîð áèçíåñò íºëººëíº ø¿¿ äýý. 

- Àíîä áàíê äàìïóóð÷èõâàë þó áîëîõ áîë? 
- Äàìïóóðëàà ãýýæ ÿàõ þì. Çà ÿàõàâ äàìïóóðëàà ãýæ áîäú¸. 16 

àðèëæààíû áàíê 15 ë áîëíî áèç. Áàíê áîë áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà. 



150 151Çàõ çýýëèéí “Áèå õàìãààëàã×“ Çàõ çýýëèéí “Áèå õàìãààëàã×“

áàðüæ áàéãóóëàõ óëñ òºðèéí õ¿ñýë ýðìýëçýë ãàðãàñàí áîë áàðü÷èõ 
ë áàéñàí.

76 òýðáóì ÷, 7.6 òýðáóì ÷ áàé ¿ð àøãààð íü ýðýìáýëæ òºñâèéí 
õºðºíãèéã õóâààðèëäàãã¿é. Õóâèéí õýâøèë áîëîí èðãýíèé íèéãýì, 
èðãýäèéí ñàíàë áîäîë äýýð òóëãóóðëàäàãã¿é, çàõ çýýëýý îëèãòîé 
îëæ õàðäàãã¿é, óëñ îðíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýý çºâ òîäîðõîéëæ 
÷àääàãã¿éí óëìààñ àñàð èõ õºðºíãèéã çàì, äýä á¿òýö ð¿¿ öàöààä 
ë áàéäàã. Äýýðýýñ íü íèéãìèéí õàëàìæäàà ë àíõààðààä áàéíà. 
Ýäèéí çàñãèéí çîõèñòîé áàéäàë, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã ãýäýã çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õî¸ð ãîë ç¿éë, øàëãóóðûã àâ÷ ¿çýëã¿é ë 
òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã õóâààðèëààä áàéãàà þì. Òèéìýýñ 
ìèíèé õóâüä çºâõºí 76 ãèø¿¿íèéã ÷ áèø ÿàì, àãåíòëàãèéí 
ò¿øìýäèéã ÷ ãýñýí áóðóóòãàõ õýðýãòýé ãýæ áîääîã. Òºñâèéí 
õºðºíãèéã ýðõ ç¿é, èíñòèòóöè, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéí õóâüä çºâ 
çîõèñòîé áàéðøóóëàõàä ººð÷ëºëò õèéõã¿é áîë áàõü áàéäãààðàà ë 
áàéíà.

- Ìàíàé óëñàä õºãæëèéí áîäëîãî ãýæ áàéíà óó?
- ªíãºí òàëààñ íü õàðâàë õºãæãëèéí áîäëîãî áàéãàà þì øèã 

õàðàãääàã. ªºðººð õýëáýë, 2020 îí õ¿ðòýë Ìîíãîë Óëñûã èíãýæ 
õºãæ¿¿ëíý ãýýä ë ìàñòåð òºëºâëºãºº, õýòèéí áîäëîãî ãýýä öààñàí 
äýýð áè÷ýýñòýé áàéãàà. Õàðàìñàëòàé íü ýäãýýð ç¿éëä Ìîíãîë 
Óëñûí áîëîí äýëõèé íèéòèéí ÷èã õàíäëàãûã òóñãààã¿é. Çàðèì íü 
õýòýðõèé ìºðººäëèéí øèíæòýé, íýã õýñýã íü äóòóó òîîöîîëñîí 
íü õàðàãääàã. Áèäýíä àëñàä áàðèìæààëàõ, çºâ ÷èãò çààõ ëóóæèí 
àëãà. Òèéì ó÷ðààñ õºãæëèéí áîäëîãî ãýäãèéã õèèëãýõ ãýæ ̄ íäýñíèé 
õºãæèë øèíýòãýëèéí õîðîîã áàéãóóëëàà. Ñàÿõàí 26 òîì òºñºë 
îðóóëñàí áàéíà ëýý. Ãýâ÷ ò¿¿íèéã íü õàðàõààð íºãºº õóó÷èí 
õàíäëàãààñàà ñàëààã¿é ë õýâýýðýý áàéíà ëýý.

- Òýãýýä þó íü àëäààòàé áàéíà ãýñýí ¿ã âý?
- Õºãæèë ãýäãèéã çºâ îéëãîõ ¸ñòîé. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò¿¿äèéã 

õàíãàõ íºõöºë¿¿äèéã îð÷íû õóâüä ÿàæ á¿ðä¿¿ëýõ âý ãýäãèéã 
õºãæëèéí áîäëîãîä îíöãîé àíõààðàõ õýðýãòýé áàéãàà þì. Ò¿¿íýýñ 
áèø õóó÷èí ñýòãýëãýýãýýð òèéì ãàçàð èéì îáúåêòóóäûã áàðèíà ãýäýã 
õºãæëèéã òîäîðõîéëæ áàéãàà ç¿éë áèø. Ýíý íü õºãæëèéã äýìæèõ 
õ¿÷èí ç¿éë þì. Õºãæèë ãýäýã ýöñèéí ýöýñò òà áèäíèé ìàðãààøäàà 
èòãýõ èòãýë, àìüæèðãààíû ò¿âøèí, áèçíåñ õèéõ, àæèëëàõ ººäðºã 
îð÷íûã ë á¿ðä¿¿ëýõèéã õýëýýä áàéãàà þì.

- Åðºíõèé ñàéä Ñ.Áàòáîëä õ¿ðýí ýäèéí çàñãààñ íîãîîí 
ýäèéí çàñàã ðóó øèëæèõ ò¿¿õýí öàã ¿å èðëýý ãýæ ìýäýãäñýí. 
¯¿íèéã õýðõýí õ¿ëýýæ àâñàí áý?

Ýäèéí çàñãèéí õßìðàë 
2010 îíû ýõíèé óëèðàëä ¯ðãýëæëýõ 

øèíæòýé áàéíà
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé ÿðèëöëàà.

- Ãèø¿¿ä òîéðîãòîî 76 òýðáóì òºãðºã õóâààðèëëàà. 
Åðºíõèéëºã÷èéí õîðèãèéã õ¿ëýýæ àâñàíã¿é?

- Òîéðîãòîî õóâààðèëñàí ìºíãèéã þóíä çàðöóóëàõ ãýæ áàéãààã 
íü õàðàõààð òîäîðõîé á¿ñ íóòãèéí õýðýãöýýíä ñóóðèëñàí ààð 
ñààðõàí ç¿éëä çîðèóëàõ ë þì áèëýý

- Ýíý 76 òýðáóì òºãðºãººð ¿ð ºãººæòýé ÿìàð ç¿éë õèéæ, 
á¿òýýæ áîëîõ âý?

- ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä óëñ îðíû áîäèò áàéäëûã òîì õýìæýýíä õàðäàã 
áîë àëü ÷ òîéðîãò ÿëãààã¿é íýã ë àþóë í¿¿ðëýæ áàéãàà. Òèéìýýñ ýíý 
76 òýðáóì òºãðºãèéã áîëäîãñîí áîë “Íîãîîí ñàí” ãýæ áàéãóóëààä 
òºâëºð¿¿ëæ áàéãàëü îð÷èí, óòàà, öºëæèëò, áýë÷ýýðã¿éäýë çýðýã 
òóëãàìäñàí àñóóäàëä çàðöóóëáàë èõ ìºíãº. Ò¿¿íýýñ áèø òàëààð 
íýã öàöàõ íü ýäèéí çàñãèéí òàëààñàà ÷ ¿ð àøèã ìóóòàé, Íºãºº 
òàëààñ äýýâýð çàñàõ, õàíà áóäàõ çýðýã íü ãèø¿¿äèéí õèéõ ¸ñòîé 
ç¿éë áèø. Ãýõäýý àëèâàà ç¿éëä òóéëøèð÷ áîëîõã¿é. ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äèéã èéì ç¿éëä ãàð ä¿ðýõ áîëñîí øàëòãààíûã õàðàõã¿é, 
çºâõºí ñîíãîã÷äûã õàõóóëüäàõ ãýñýí àðãà õýëáýð ãýýä áàéõ íü ÷ 
ó÷èð äóòàãäàëòàé ñàíàãääàã. ßàãààä òîéðîãò ìºíãº õóâààðèëäàã 
ç¿éë óëàì ëàâøðààä áàéãàà âý ãýäãèéã àíõààð÷ òîãòîëöîîã íü 
ººð÷ëºõ õýðýãòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìºí òºñâèéí õóâààðèëàëòûí 
ìåõàíèçì ººðºº ó÷èð äóòàãäàëòàé, õýò òºâëºðñºí íü ÷ íºëººëæ 
áàéãàà.

- Ãèø¿¿äèéí òîéðîãòîî õóâààðèëàõ ìºíãº àíõ àðâàí ñàÿàñ 
ýõýëæ áàéñàí áîë îäîî òýðáóì òºãðºãò õ¿ðëýý. Õýðýâ ýíý 
ìºíã¿¿äèéã íýãòãýâýë íýëýýä òîì òîî ãàðíà. Ãýòýë 10 ãàðóé 
æèëýýñ õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëæ ÷àäàõã¿é ë áàéíà?

- Çºâõºí ãèø¿¿äèéí òîéðîãòîî õóâààðèëñàí ìºíãºíººñ ãàäíà 
ìàø èõ õºðºíãèéã ¿ð àøèãã¿é çàðöóóëæ áàéíà. “Ýðäýíýò”-èéí 
äýðãýä çýñ õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðèãäàõã¿é áàéãàà íü õî¸ð óëñûí 
õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéã óäèðäàæ áàéãàà óäèðäëàãà áîëîí óëñ 
òºðèéí øèéäýë õî¸ð õîîðîíäîî õîëèëäñîí ó÷ðààñ ë ºíººã õ¿ð÷ 
áàéãàà þì. Õýäýí æèëèéí ºìíº ýíý àñóóäëûã òàâèàä ¿éëäâýðèéã 
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- Õºãæëèéí áàíê áàéãóóëíà ãýýä áàéãàà. Òà ¿¿íèéã äýìæäýã 
¿¿?

- Áóñàä óëñûí ìóó òóðøëàãûã õàðàõààð äýìæìýýðã¿é ñàíàãääàã. 
Ãýõäýý ãàäààäàä èéì áàéñàí þì ÷èíü Ìîíãîëä õºãæëèéí áàíê 
áàéãóóëæ áîëîõã¿é ãýæ ¿çâýë õýòýðõèé ºðººñãºë àñóóäàë. Ìóó 
ñóóðèí äýýð õºãæëèéí áàíê áàéãóóëàõ áèø ñóóðèéã ñàéæðóóëàõ, 
áàíêóóäûí äóíä ºðñºëäººí áèé áîëãîõ ë õýðýãòýé. Ìàø òîì 
òºñë¿¿ä õýðýãæèõ ãýæ áàéãàà ýíý ¿åä íýð õ¿íäòýé, îëîí óëñûí òîì 
áàíêíû ñàëáàðûã Ìîíãîëä áàéãóóëàõ íü ÷óõàë. Èéì áàíê æèëèéí 
5-7 õóâèéí õ¿¿òýé çýýëèéã îëãîîä ýõýëáýë áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
õîøóóðíà. Òýãýõýýð äîòîîäûí áàíêóóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð ÷ 
äýýøèëíý. Ìºí áàíêíààñ ãàäíà ìºíãº áîñãîõ áîëîìæèéã îëãîäîã 
õºðºíãèéí áèðæèéã õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. Ìîíãîëä ãàíöõàí 
õºðºíãèéí áèðæ áàéõ ¸ñòîé þì øèã õàíäààä áàéäàã ñýòãýëãýýãýý 
÷ ººð÷ëºõ öàã áîëñîí ãýæ áîääîã. Õºðºíãèéí áèðæ áàéãóóëúÿ ãýæ 
õººöºëäººä áàéãàà çàëóóñ áàéíà. Òýäíèéã äýìæèæ ºðñºëäººí áèé 
áîëãîâîë áàéäàë àÿíäàà ººð÷ëºãäºíº.

- Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ãàðãàäàã ñóäàëãààíààñ 
õàðàõàä Ìîíãîë Óëñûí áèçíåñèéí îð÷èí ìóóäààä áàéíà ãýñýí 
òààã¿é ìýäýý áàéíà. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã ÷ºäºðëºæ 
áàéãàà íýã õ¿÷èí ç¿éë ¿¿?

- Õóâèéí õýâøèëäýý ýðõ ÷ºëººã íü ºãñºí, áèçíåñèéí áîëîí ýðõ 
ç¿é, ñàíõ¿¿ãèéí îð÷íûã ñàéæðóóëñàí îðíóóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
äýýøëýýä õºãæèæ áàéíà. Òèéìýýñ ìàíàé óëñ áèçíåñèéí îð÷íûã 
ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. Åðºíõèé ñàéä Ñ.Áàòáîëä 
íàäàä çºâëºõèéí õóâüä íýã ç¿éëèéã àìèí÷ëàí õýëñýí.

- ßìàð ç¿éëèéã....
- 2010 îíûã áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýëèéí æèë áîëãîíî ãýñýí 

çîðèëò òàâèõààð òºëºâëºæ áàéíà ãýñýí. Áè÷èë, äóíä ãýýä á¿õ 
òºðëèéí áèçíåñ ýðõëçã÷äýäýý ìºíãººð òóñàëæ ÷àääàãã¿é þì àà 
ãýõýä áèçíåñ õèéõ îð÷íûã íü ñàéæðóóëæ, õ¿íä ñóðòëûã àðèëãàæ, 
èéì ÷ çºâøººðºë ýíý òýð ãýýä õýðýãòýé, õýðýãã¿é áààõàí ç¿éë 
á¿ðä¿¿ëýõèéã øààðääàã, ýëäýâ øàëãàëò, õÿíàëò íýðèéí äîð 
äàðàìòàëäàã, ñ¿ðä¿¿ëäýã áàéäëûã ººð÷èëáºë àõèö ãàðíà. 2012 îí 
õ¿ðòýë áàãà õóãàöàà ¿ëäýæ áàéãàà. Ýíý õóãàöààíä àìæóóëàõ àæèë 
èõ áàéíà. Ýõëýýä áèçíåñèéí îð÷íû øèíý÷ëýëèéã õèéõ õýðýãòýé. 
ßàãààä øèíý÷ëýë õèéõ õýðýããýé ãýõýýð Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
îð÷èí íü áîõèðäîîä, õîãèéí ºâñ óðãàìàë óðãààä ýöñèéí ä¿íäýý 
Ìîíãîë ãýäýã óëñûí í¿¿ð öàðàéã õàëòàð áîëãîí õàðàãäóóëæ áàéíà. 
Ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 

- Ýíý íü óëñ òºðèéí áîäëîãûí õóâüä ÷óõàë ìýäýãäýë. Ãàãöõ¿¿ 
¿¿íèéã áîäèò àìüäðàë äýýð ë õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë áàéíà. Í¯Á-ûí 
õ¿íèé õºãæïèéí èíäåêñýýð Ìîíãîë Óëñ óõàðñàí. Ìºí ìàíàé óëñûí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð, áèçíåñèéí îð÷èí, àâëèãûí ò¿âøèí, Ìîíãîë 
Óëñ äàõü ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã òîäîðõîéëäîã îëîí óëñûí 
òºñººëºë, èíäåêñ, çýðýãëýë çýðýãöýýä ìóóäààä ë áàéãàà. Ýíý íü 
þó õýëýýä áàéíà ãýõýýð õ¿í ð¿¿ ÷èãëýñýí õºãæëèéí áîäëîãîäîî 
àíõààðàõ, áèçíåñèéíõýý îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, çºâõºí óóë óóðõàéä 
ò¿øèãëýõã¿é, ãîëëàíä ºâ÷íººñ çàéëñõèéõ, áàÿëãèéí õàðààë ãýäýã 
ç¿éëä îðîõã¿éí òóëä ñàëáàðóóäàà òýíöâýðòýé õºãæ¿¿ëýõ, õóâèéí 
õýâøèë, æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã ñàéí äýìæèõ, ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí îð÷íûã áèé áîëãîõ, áàíêíû ñàëáàðûã ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé 
áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà ãýñýí ¿ã.

- 2009 îíûã ¿éëäâýðæèëòèéí æèë áîëãîí çàðëàñàí. ̄ íýõýýð 
¿éëäâýðëýã÷äýý äýìæñýí æèë áîëæ ÷àäàâ óó?

- ×àäààã¿é, Ìàíàé òàíõèìààñ ¿éëäâýðæèëòèéí á¿òýö ñõåìèéã, 
ãàçðûí çóðàã, ÷èãëýë¿¿äèéã áîëîí Ìîíãîë Óëñ äóíä, óðò õóãàöààíä 
äîëîîí òºðëèéí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèæ áîëîõ þì áàéíà ãýäãèéã 
òîäîðõîéëîîä ºãñºí. Ãýòýë ¿éëäâýðæèëòèéí õºòºëáºðèéã õýäýí 
ñàð áîëæ áàéæ áàòàëñíûã òà á¿õýí ìýäýæ áàéãàà. Òºðººñ æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äýä 30 òýðáóì òºãðºãèéí áàãà õ¿¿òýé 
çýýë îëãîõîîð áîëñîí ÷ 2009 îí ãàðààä õàãàñ æèë ãàðóé áîëñíû 
äàðàà áóþó äîëäóãààð ñàðä áàòàëæ ãàðãàæ áàéõ æèøýýíèé. 
Òýãýýä ò¿¿íèéãýý õóðäàí àâ÷ àøèãëàõã¿é áîë áóöààæ õóðààíà ø¿¿ 
ãýæ àéëãàí áàéæ õàì õóì áóøóóõàí ¿ðýí òàðàí õèéìýýð àÿäëàà. 
Öººí õýäýí êîìïàíè òîäîðõîé ¿ð àøèãòàé òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãààã ¿ã¿éñãýõã¿é. Ãýõäýý ë àëèâàà ç¿éë ¿ð ä¿íãýýð õýìæèãääýã. 
Ñàÿõàí ãàðãàñàí ñòàòèñòèêèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿éëäâýðëýë óíàëòûí 
áàéäàëòàé õýâýýðýý ë áàéíà.

- Æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã äýìæèõýýð îëãîñîí 30 
òýðáóì òºãðºãèéí çýýë ýõíýýñýý ë õóóäóóòàé õóâààðèëñàí íü 
èëýð÷, ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà æèíõýíý ýçäýäýý õ¿ðýõã¿é 
áàéíà ãýõ ãîìäîë ãàðàõ áîëëîî?

- Ýíý ìºíãº õàíãàëòòàé áèø íü òîäîðõîé. Áàñ æèíõýíý ýçäýäýý 
õ¿ðýõã¿é áàéãàà ç¿éë ÷ áàéíà. Õ¿íñ, õºäºº àæ àõóé, õºíãºí 
¿éëäâýðèéí ÿàì, õîòûí çàõèðãààòàé õàìòðàí êîìèññ áàéãóóëìààð 
àÿäààä ë òýð ìºíãèéã õóâààðèëæ áàéíà. Òèéìýýñ õóâààðèëàëòûí 
ìåõàíèçìûã öààø öààøäàà ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé. Èðýõ 
æèë ¿éëäâýðëýã÷äýä 30 îð÷èì òýðáóì òºãðºãèéí çýýë îëãîõîîð 
òóñãàñàí áàéíà ëýý.
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- Ìîíãîë Óëñûí ìºíãºíèé áîäëîãûã çàíãèäàæ áàéãàà òºâ 
áàíêíûõàí õýðâýý çýýëèéã çîãñîîæ áîäëîãûí õ¿¿ã íýìýýã¿é 
áîë èíôëÿöè õÿíàëòààñ ãàð÷ ýäèéí çàñàã ñ¿éðýõ ãýýä áàéñàí 
ãýæ òàéëáàðëàäàã ø¿¿ äýý?

- Ìîíãîëáàíêíûõàí òýãæ ÿðüäàã þì. 2009 îíû ãóðàâäóãààð 
ñàðä Ìîíãîëáàíêíààñ íýã ìýäýãäýë ãàðãàñàí. ßâóóëæ áàéãàà 
áîäëîãûíõîî á¿õ ó÷ðûã òàéëáàðëàñàí áàéñàí. Õýðýâ ò¿¿íèéã 
àíõààðàëòàé óíøñàí áîë Ìîíãîëáàíêíû ÿâóóëæ áàéãàà òºðèéí 
ìºíãºíèé áîäëîãî íü áîäèò àìüäðàëààñ òàñàðñíûã õàðàõ áîëíî. 
Ò¿¿íä õóâèéí õýâøëèéã çîëèîñëîõ ãýñýí ºã¿¿ëáýð áàéãàà. 
Ýäèéí çàñãààñ ìºíãº òàòàæ àâúÿ, ýäèéí çàñãàà ë àâ÷ ¿ëäüå ãýæ 
õè÷ýýñýí íü õàðàãäàíà. Ãýòýë ýäèéí çàñàã ãýäýã ÷èíü õîîñîí 
õçäýí òîîã õýëäýãã¿é, öààä óòãààðàà õ¿íòýé ë õîëáîîòîé. Ýäèéí 
çàñãèéã õºäºëãºæ áàéãàà õ¿÷èí ý¿éë íü õóâèéí õýâøëèéíõýí 
áîëîí ýðýëòèéã íü áèé áîëãîæ áàéãàà àðä èðãýä þì. Òýãýõýýð 
çàõ çýýëýý óíàãààä ýäèéí çàñãàà àâ÷ ¿ëäýíý ãýäýã àðãàã¿é ë ¿åý 
ºíãºðººñºí ñîöèàëèñò ñýòãýëãýý ãýæ õýëýõýýñ àðãàã¿é áàéãàà áèç 
äýý. Õÿìðàëûí ¿åä ìàíàé òàíõèìààñ áîäëîãûí õ¿¿ã ºñãºõ áèø 
òàâàí õóâü áîëãîæ áóóðóóëàõ ñàíàëûã ãàðãàñàí ÷ àâ÷ õýëýëöýýã¿é. 
Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä ººðèéí õºðºíãº áîëîí áàíêíààñ çýýë 
àâ÷ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà. Ãóðàâäàã÷ ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ 
õºðºíãèéí áèðæ ñàéí õºãæººã¿é ó÷ðààñ òýíäýýñ ìºíãº áîñãîæ 
÷àäàõã¿é.Òèéìýýñ áàíêíààñ õàìààðàëòàé áèçíåñ ýðõëýã÷, èðãýä 
îëîíõè íü áàéãàà íºõöºëä òºâ áàíê áîäëîãûí õ¿¿ã ºñãººä áàíêíû 
íºõöºëèéã õàòóó áîëãî÷èõîîð áàíê, áèçíåñèéí îðøèí òîãòíîæ 
õàðèëöàí áèå áèåý àðàé ÿäàí äýìæèæ áàéñàí õýëõýý õîëáîîã 
äóíäóóð íü òàñ öàâ÷ààä õàÿñàí ãýñýí ¿ã. Áàíêóóä õÿìðàëûí ¿åä 
àæ àõóéí íýãæ, èðãýäýä çýýë ºãºõ ýðñäýëòýé ãýæ ýìýýõýýñýý èë¿¿ 
ýðñäýëã¿é ñîíãîëòûã Ìîíãîëáàíê íü îëãîñîí ó÷ðààñ ãàðãàñàí ¿íýò 
öààñûã íü õóäàëäàæ àâàõûã èë¿¿ä ¿çýæ áàéñàí. Ãýòýë ýäèéí çàñàã 
ãýäýã ÷èíü õ¿ì¿¿ñèéí àìüä õàðèëöàà ó÷ðààñ íºãºº õýëõýý õîëáîîã 
øààðäàíà ø¿¿ äýý.

- Âàëþòûí õàíø íýã õýñýã õýò ñàâëàñàí, îäîî äàõèàä ºñºõ 
õàíäëàãà àæèãëàãäààä áàéíà?

- 2008 îíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðààñ 2009 îíû äºðºâä¿ãýýð 
cap õ¿ðòýë âàëþòûí àñàð èõ íººöèéã Ìîíãîëáàíê ãàðãàæ çàðñàí. 
Ò¿¿íèéõýý õ¿÷ýýð õàíøèéã òîäîðõîé õýìæýýíä òîãòîîí áàðüñàí 
þì. Ãýõäýý ìàíàé óëñàä âàëþòûí õàíøèéí çàõ çýýë íü çºâ 
ãîëüäðîëîîðîî õºãæººã¿é. Âàëþòûí õàíøèéí îðîëöîã÷ íü öººí 
õýäõýí áàíêààð ë õÿçãààðëàãääàã. Ìîíãîë Óëñûí âàëþòûí õàíøèéí 
äýãëýì íü ººðºº âàëþòûã ãàäàãøàà óðñãàõ, äîëëàðæèëò ýäèéí çàñàãò 

áèé áîëãîäîã. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ãýäýã íèéãìèéí òºðºë á¿ðèéí 
ç¿éëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîäîã. Ìàíàé óëñûí 
òºð çàñàã ýíý ýõ ¿¿ñâýðýý áèé áîëãîäîã, áàÿëãèéã á¿òýýæ áàéãàà 
õýñãèéíõýý àìüäðàõ, àæèëëàõ îð÷íûã åðººñºº àíõààðàõã¿é áàéíà. 
Õàëàìæèíäàà ë îíöãîé àíõààð÷ èðñýí. ßìàð ñàéíäàà ë Ìîíãîë 
Óëñûí Òºâ áàíê áóþó Ìîíãîëáàíê íü õóâèéí õýâøëèéã çîëèîñîíä 
ãàðãàõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ áàéõàâ äýý.

- ¯¿íèéãýý òîäîòãîõã¿é þó?
- Ìîíãîëáàíê ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî áàðüæ çýýëèéã 

çîãñîîæ áàéñàí. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä àæ àõóéí íýãæ¿¿ä íü õ¿íýýð áîë 
ñóëüäààòàé õ¿¿õýä øèã óíæèéñàí áàéäàëòàé áîëñîí þì. Õóâèéí 
õýâøëèéíõýí óíàëòàä îðîõîîð äàãààä áàíêóóä ÷èðýãäñýí. 
ªºðººð õýëáýë, ýäèéí çàñãèéí ãîë ñóäñûã íü òàñàëñàí. Ýíãèéíýýð 
òàéëáàðëàâàë òºâ áàíê èðãýäýä áèòãèé ìºíãº çýýë, íàäààñ ¿íýò 
öààñ õóäàëäàæ àâ ãýñýí áîäëîãî áàðüñàí õýðýã. Çàñãèéí ãàçðààñ 
áîëîâñðóóëæ îðóóëñàí õÿìðàëûí ýñðýã õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº 
ãýã÷èéã ÓÈÕ-ààð õýëýëö¿¿ëýýä, ¿¿íèéã õýðýãæ¿óëýõýä 1.5 èõ íàÿä 
òºãðºã øààðäëàãàòàé ãýýä áàòëóóëñàí. Õÿìðàëûí ¿åä áóñàä óëñ 
îðíóóäûí àäèë ýäèéí çàñàã ðóóãàà, õóâèéí õýâøèë ð¿ó, áàíê ðóó, 
àðä èðãýäð¿¿ãýý ìºíãº õàÿæ áàéæ, ýäèéí çàñãàà íèéòýä íü áîñãîõ 
þì áàéíà ãýæ òîîöîî ñóäàëãàà ìóó õèéñýí ÷ çºâ õàðæ øèéäâýð 
ãàðãàñàí. Ãýòýë ýíý òºëºâëºãººã áàòàëñíû äàðàà õî¸ð, ãóðàâõàí 
õîíîîä ë ÎÓÂÑ-òàé Òîãòâîðæóóëàëòûí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
ãàðûí ¿ñýã çóðæ 200 ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàðàýñ èõ õýìæýýíèé 
àðèëæààíû çýýë àâ÷ áîëîõã¿é ãýæ àì òàíãàðãàà ºãñºí þì. Ýíý 
íü ýäèéí çàñãààñ ìºíãèéã òàòàæ àâàõ ç¿éë áàéâ. Íýã íü ýäèéí 
çàñàãòàà ìºíãº îðóóëàõ, íºãºº íü òàòàæ àâàõ õî¸ð øèéäâýð 
õîîðîíäîî çºð÷èëäºí ñààðìàãæñàí ó÷ðààñ ýäèéí çàñãèéí áàéäàë 
õ¿íäõýí áàéíà. Ýíý îíû ýöýñò èíôëÿöè íýã îðîíòîé òîîíä õ¿ðñýí 
ìºðòëºº àðä èðãýäèéí àìüæèðãàà äîðäñîîð ë áàéíà. ¯íý áóóðñàí 
óó ãýæ çàõûí õ¿íýýñ ë àñóóõàä ìàõíû õàíø ë áàãà çýðýã óíàñíûã ýñ 
òîîöâîë èõýíõ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñººä àìüäðàõàä õýöó¿ 
áîëîîä áàéíà ãýæ õàðèóëíà. Ýíý ÷èíü èíôëÿöèéí äàðàìò. ªºðººð 
õýëáýë õóâèéí õýâøëèéíõíèéã çîëèîñëîí èíôëÿöèéã õ¿÷ýýð áàðüæ 
ãàíö îðîíòîé òîîíä îðóóëñàí òºâ áàíêíû áîäëîãî áóðóó áàéæýý 
ãýäãèéã õàðóóëæ áàéãàà õýðýã. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä áàíêóóäûí áýéäàë 
õ¿íäýð÷, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä ñºõºð÷, èðãýäèéí àìüæèðãàà óëàì ë 
ìóóäñààð áàéíà. Öààñàí äýýðýýñ õàðàõàä èíôëÿöè íýã îðîíòîé 
áîëñîí ÷ áîäèò àìüäðàë äýýð ¿íèéí ºñºëòèéí äàðàìò ºíãºðñºí 
æèëèéíõýýñ íýìýãäñýýð áàéíà.
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áèäíèé îðîëöäîã àæèë áèø ãýæ õýëæ áàéíà ëýý. Èéì ñóðàõ 
áè÷ãèéí õ¿ðýýíä òºâ áàíêíû áîäëîãûã çàíãèäàæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. 
Í¿äíèé øèë ç¿¿ñýí òýíãýð äýýð ñóóæ áàéãàà òºâ áàíêíû áîäëîãî 
áàéæ áîëîõã¿é. Ãàçàð äýýð áóóñàí, õóâèéí õýâøëèéíõíèé öóñíû 
ëóãøèëòûã ìýääýã áàéõ õýðýãòýé áàéíà. Èíãýæ ë òýäíèé áîäîë 
ñàíààã ìýäýæ áàéæ ýºâ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäíà. Èðãýä, àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä óðò õóãàöààòàé, õ¿¿ áàãàòàé, ººðèéã íü øàòààäàãã¿é, 
áèçíåñ íü óðàãøèëäàã çýýëèéí îð÷íûã ë áèé áîëîõûã õ¿ñ÷ áàéíà. 
Èéì çýýëèéí îð÷íûã áèé áîëãîõ, ºðñºëäººíèéã ºðí¿¿ëýõèéí 
îðîíä ç¿ãýýð õºãæèëòýé îðíû òºâ áàíêíû õýðýãæ¿¿ëäýã áîäëîãûã 
õóóëààä ñóóæ áàéæ áîëîõã¿é. ¯¿íä ÷ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ¿íýìøýýä, 
õýâëýïèéíõýí èòãýýä òýäíèé ãàðãàñàí òîìü¸îëëîîð äóóãàðäàã 
áîëîîä óäàæ áàéíà.

- Áàíêóóä ýõíýýñýý äàìïóóð÷ áàéíà. Öààøèä ÿàõ áîë?
- Áàíêíû ñàëáàðûí õÿìðàë èíãýñ õèéãýýä çîãñîíî ãýæ 

áîäîæ áàéãàà. ßàãààä ãýâýë óëñ þì áàéíà áîíä ýíý   òýð ãàðãàæ 
àðãàöààãààä ýíý ñàëáàðûã àâààä ãàðàõ áàéëã¿é äýý. Ýíý ¿åä 
ºðñºëäâºíèé ñóóðèéã òàâüæ öààøèä ýð¿¿ë ãîëüäðîëîîð çàìíàõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü ÷óõàë þì. 

- Õÿìðàëààñ ãàðëàà ãýýä ë áàéãàà. Ãýâ÷ áîäèò áàéäàë ººð 
áàéõ øèã áàéíà?

- Õÿìðàëààñ ãàðààã¿é. Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëò áàéäàë 2010 
îíû ýõíèé óëèðàëä óðãýëæëýõ øèíæòýé áàéíà. 2010 îíîîñ ýõëýýä 
ýäèéí çàñàã ðóó ìºíãº ãàðãààä, òºâ áàíê ìºíãºíèé áîäëîãîî 
ººð÷ëººä, áàíêóóäûã èäýâõæ¿¿ëýõ þì áîë áàðèëãà ÷ áàðèãäààä 
áóñàä áèçíåñ ÷ öýöýãëýíý. Ãàäààäûí îðíóóä àëü õýäèéíýý 
õÿìðàëààñ ãàðààä áàéíà. Ýêñïîðòîä  áàðààãàà ãàðãàÿ ãýâýë çàõ 
çýýë áàéæ ë áàéíà. Ìàë íÿäëààä ãàðãàÿ ãýõýä ë ìºíãº íü áàéõã¿é 
áàéíà ø¿¿ äýý.

- ”Õ¿íèé õºãæèë” ãýñýí ñàí áàéãóóëààä èðýõ æèë áýëýí 
ìºíãº èðãýäýä òàðààõ ãýæ áàéíà. Ýíý íü ýäèéí çàñàãã ÿìàð 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîë?

- Çàÿàãäìàë íººöèéí îëäìîë õàì øèíæ èëðýýä áàéíà. Ò¿¿íèé 
íýã øèíæ íü àëààã¿é áààâãàéí àðüñûã àðä èðãýääýý õóâààðèëàõ 
ãýæ îðîëääîã ÿâäàë. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí äàðõëààã ñóëðóóëæ, 
õ¿ì¿¿ñ òýãø áîëîìæèéã ýäýëæ ººðñäèéãºº õºãæ¿¿ëýõèéí îðîíä 
òºðººñ àâàõ ãýýä õàðààä ñóóäàã áýëýí÷ëýõ ñýòãýëãýýíä ë ñóðãàíà.

Ä.Äîðæïàãìà, 
ªäðèéí ñîíèí, 2010 îí

õ¿÷òýé áîëîõûã ººãø¿¿ëäýã. Èíòåðâåíö õèéæ áàéæ çîõèîìëîîð 
õýäýí cap âàëþòûí õàíøèéã òîãòîîí áàðüñàí. Ãýòýë ýäèéí çàñàã 
õ¿÷ýýð áàðüñíààð áèø ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòýýð òýíöâýðæèæ áàéäàã. 
Âàëþòûí çîõèöóóëàëòòàé õºâºõ õàíø ãýñýí äýãëýì Ìîíãîë Óëñàä 
àëãà. Âàëþòûí õàíøèéí óäèðäëàãà ìåíåæìåíò ãýäýã ç¿éë åðººñºº 
òºëºâøèæ ÷àäààãóé áàéíà. Ñàÿõíààñ ë Ìîíãîëáàíê âàëþòûí áèðæ 
ÿðüæ áàéíà. Ýíý þóã õàðóóëæ áàéíà ãýõýýð òºâ áàíê àæëàà õèéõã¿é 
áàéæ áàéãààä 2008 îíû ýöýñ 2009 îíû ýõýíä õàíø ãýíýò ºñ÷ 
áààõàí ñàíäàð÷ àðàéõèéí òîãòîîæ àâñàí. Îäîî ¿¿íèéã õèéõã¿é áîë 
áîëîõã¿é íü ãýäãèéã ìýäðýýä 2010 îíû ¿íäñýí ÷èãëýëäýý òóñãàæ 
áàòëóóëëàà. ªºðººð õýëáýë, àæïàà õèéõã¿é áàéæ áàéãààä îäîî ë 
õèéõ ãýæ áàéãàà õýðýã.

- Òà òºâ áàíêíû åðºíõèéëºã÷èéã òààðóóõàí àæèëëàæ áàéíà 
ãýæ äóãíýäýã þì óó?

- Áè ýíý åðºíõèéëºã÷ íü ñàéí, òýð íü ìóó ãýæ õýëìýýðã¿é 
áàéíà. Åðººñºº ÓÈÕ òºâ áàíêòàé õàðüöàõ õàðüöàà, òºðèéí 
ìºíãºíèé áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ, áàòëóóëàõ ¿éë ÿâöàä çàñâàð 
õýðýãòýé áàéíà. Òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãûã òîäîðõîéëîõ, áàòëàõ 
ÿâö îëîí æèëèéí òóðø õýëáýðäýõ ìàÿãààð ÿâæ èðñýí. Òºâ áàíê íü 
¿íäñýí ÷èãëýëýý îðóóëäàã, ÓÈÕ íü áàãà ñàãà ººð÷ëººä áàòàëñàí 
áîëäãèéí óðøèã îíû ýäèéí çàñàã, ñàíõó¿ãèéí æèëä óëàì õóðöààð 
èëýð÷, áîäèò ñåêòîðûí óéë àæèëëàãààã ýîëèîñëîõ çàìààð áàíê 
ñàíõóóãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàäãàëæ, ºñºëòèéí ñóóðèéã òàâèõ 
ãýñýí Ìîíãîëáàíêíû îðîëäëîãî á¿òàëã¿éòýæ, îíä ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí 
òîäîðõîé áóñ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèõã¿é áàéõ íºõöºëèéã 
áèé áîëãîëîî. Ýíãèéíýýð òàéëáàðëàáàë òºâ áàíê Ñàíãèéí ñàéä 
Ñ.Áàÿðöîãò îî, Åðºíõèé ñàéä Ñ.Áàòáîëä îî òà íàð àëü áîëîõîîð 
ýäèéí çàñãàà àâààä ãàðàõûã áîä, áàéäàë ãàéã¿é áîëîîä èðâýë áèä 
îðîëöú¸ ãýñýíòýé óòãà àäèë.

- Èðãýä óðò õóãàöààíû áàãà õ¿¿ãýé çýýëèéã ë àâàõûã õ¿ñ÷ 
áàéíà. Áîäëîãûí õ¿¿ã áóóðóóëààä ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòèéã 
íýìýãäóóëáýë çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõ óó?

- Áóóðíà. Ýíý íü çýýëèéã õ¿¿ã áóóðóóëàõ íýã ë àðãà. Õàìãèéí 
ãîë õ¿÷èí ç¿éë íü ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîõ. ªðñºëäººíèéã ë áèé 
áîëãîâîë àÿíäàà çýýëèéí õ¿¿ õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é áóóðíà.

- Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ Ìîíãîëáàíêèíä íýã áè÷èã èëãýýãýýä áàéñàí?
- Ìîíãîëáàíêèíä àðèëæààíû áàíê áîëîí êîìïàíèóäûí õîîðîíä 

õèéæ áàéãàà çýýëèéí ãýðýý ýðõ òýãø áèø áàéíà. Èðãýíèé òóõàé 
õóóëèéí ãýðýýíèé ýðõ òýãø áàéõ çàð÷ìûã àëäàãäóóëæ áàéãàà. 
Òèéìýýñ ýíý ÷èãëýëä çºâëºìæ ãàðãàæ àðèëæààíû áàíêóóäàä 
õ¿ðã¿¿ëíý ¿¿ ãýñýí óòãàòàé çàõèà áè÷ñýí þì. Ãýòýë Ìîíãîëáàíêíààñ 
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ÇÝÝËÝÕÃ¯É ÁÎË ÌªÍÃª ÁÀÉÐØ¯ÓËÀÕ 
ÕÝÐÝÃ ÞÓ ÁÀÉÍÀ

Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíä òºâëºðñîí 455.1 òýðáóì 
òºãðºãèéã àðèëæààíû áàíêóóäàä áàéðøóóëàõ òóõàé ÓÈÕ-ààð 
ºíãºðñºí äîëîî õîíîãò õýëýëöñýí. Ýë õºðºíãèéã àðèëæààíû 
áàíêóóäàä õóâààí áàéðøóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéã ýðã¿¿ëýí 
òàòñàí áèëýý. Äàðàà íü Çàñãèéí ãàçàð Òºðèéí ñàíãààð 
äàìæóóëæ,   áàíêóóäàä ýíý ìºíãèéã áàéðøóóëàõ õóóëèéí òºñëèéã 
äàõèí ÓÈÕ-ààð õýëýëö¿¿ëæ ýõýëñýí. Áàíêóóäàä õàäãàëàìæ 
ýñâýë çýýë õýëáýðýýð ìºíãº áàéðøóóëàõ ýñýõýä õ¿ì¿¿ñ áàéð 
ñóóðèà èëýðõèéëñýýð áàéãàà. Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé 
ÿðèëöëàà.

“ÕÀÐÈÓÖÑÀÍ, ÕÀÐÈÓÖÑÀÍÀÀÐ ÍÜ 
ÈÍÔËßÖÈÉÃ ÒÎÎÖÚ¨”

- Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí ìºíãèéã àðèëæààíû 
áàíêóóäàä áàéðøóóëàõ òóõàé ÓÈÕ-ààð õýëýëöýæ áàéíý. Ýíý 
àñóóäàë øèéäýãäâýë ¿ð ä¿íã íü Òà õýðõýí òºñººëæ áàéíà âý?

- Áèä ìýäýýëëèéí á¿õèé ë ñóâãààð ãàäààäûí óëñóóäàä áîëæ áóé 
¿éë ÿâäëûã õàðæ áàéíà. Åâðîï, Àçèéí îðíóóäûí çàñãààñ áàíêóóä 
ðóóãàà àñàð èõ õýìæýýíèé ìºíãº øèëæ¿¿ëëýý. Õàìãèéí ñ¿¿ëä 
Õÿòàäàä 800 ñàÿ þàíèéã æèæèã, äóíä áèçíåñýý äýìæèõýä çîðèóëæ 
áàéíà. ¯¿íýýñ ºìíº ÷ àðèëæààíû áàíêóóääàà àìü òàðèà áîëãîæ 
ñàíõ¿¿æèëò õèéñýí. Òºâáàíê íü çýýëèéí õ¿¿ãýý áóóðóóë÷èõëàà.

Õàðèí ìàíàé óëñàä Òºâáàíê íü äºíãºæ 0,5 õóâèàð çýýëèéí õ¿¿ãýý 
áàãàñãàñàí íü õàíãàëòã¿é ø¿¿ äýý. Ìîíãîëáàíê áàíêíû ñåêòîðîî 
õàðàõààñ ãàäíà çýýë àâ÷ áàéãàà æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
ýð¿¿ë ìýíä, èäýâõæèëò íü ÿìàð áàéíà ãýäãèéã õàðàõ õýðýãòýé.  
¯íýí õýðýãòýý ¿éëäâýðëýã÷äýä çýýë îëäîõã¿é, õºãæèõ áîëîëöîî íü 
÷ òààðóó áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä þóí ò¿ð¿¿íä áàíêóóäûã äýìæèõ 
öàã. Òºðººñ òàâèõ íºõöºë íü ýíý ìºíãèéã çýýëæ¿¿ëýëòýä ãàðãàõ 
ÿâäàë áàéõ ó÷èðòàé. Õóãàöààã íü ÷ õàíãàëòòàé òàâèó áàéëãàâàë 
ç¿ãýýð.

- Ýíý ìºíãº áàíêíû ñàëáàðûã äýìæèõýä ÷èãëýõ ¸ñòîé 
ãýæ ÓÈÕ-ûí çàðèì ãèø¿¿í ¿çýæ áàéãàà. Èéì íºõöºëä ýíý íü 
õàíãàëòòàé õºðºíãº îðóóëàëò áîëæ ÷àäàõ áîëîâ óó?

- Ýíý ìºíãº þó ÷ áèø. Òîì òºñë¿¿ä ÿðèãäàæ, ìàø îëîí õ¿í 
çýýë õ¿ñ÷ áàéíà. Áèçíåñìýí¿¿ä áàíêíààñ çýýë àâàõ ãýýä î÷èõîîð 

ÁÀÉÃÀËÜ ÎÐ×ÈÍÄ ÝÝËÒÝÉ 
50 ÆÈËÈÉÍ ÃÀÐÀÀ ÝÕÝËËÝÝ

Áèçíåñèéíõíèé äóó õîîëîé íü áîëñîí Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé 
Õóäàëäàà Àæ ¯éëäâýðèéí Òàíõèì 50 íàñíû îéòîéãîî º÷èãäºð 
çîëãîëîî. “1960 îíû äîëäóãààð ñàðûí 2-íû ºäºð ÌÀÕÍ-ûí 
Òºâ õîðîîíû øèéäâýðýýð Ãàäààä õóäàëäààíû ÿàìíû äýðãýä 
àíõíû Õóäàëäààíû òàíõèì áàéãóóëàãäàæ áàéæýý. Òóõàéí ¿åä 
ãóðàâõàí àæèëòàíòàé áàéñàí áîë ºäãºº 20 àéìãèéí ñàëáàðò 3000 
ãàðóé ãèø¿¿íòýé áîëòëîî ºðãºæñºí” õýìýýí Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà 
Ñ.Äýìáýðýë íýýëòèéí ¿åýð ÿðèâ.

“Ýðõýìñýã îðøèõóéí 50 æèë” õýìýýí íýðëýñýí ºäºðëºãèéí 
¿åýð òàíõèìûí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóä áîëîõ àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
¿éëäâýðëýñýí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿çýñãýëýí ãàðãàæ, òýä ñàíàë 
ñîëèëöîæ, õóíäýòãýëèéí òîãëîëò çîõèîí áàéãóóëëàà. Ì¯ÕÀ¯Ò íü 
ãàäààäûí 120 ãàðóé õóäàëäààíû òàíõèì, îëîí óëñûí õóäàëäààã 
äýìæèõ áàéãóóëëàãàòàé õàìòûí àæèëëàãààòàé àæ. Òýä ºíãºðñºí 
50 æèëèéã Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõýä ¿íäýñíèé 
êîìïàíèóäûí ¿¿ðýã îðîëöîîã äýýøë¿¿ëýõ, áèçíåñèéí òààòàé 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õýìýýí ä¿ãíýñýí áîë èðýõ 50 æèëèéã 
áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé íîãîîí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí îð÷íûã áèé 
áîëãîõîä àíõààðàõ áîëíî ãýäãýý äóóëãàëàà.

Òóñ òàíõèìä á¿ðòãýëòýé 3000 ãàðóé êîìïàíè ìàíàé óëñûí 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 60 ãàðóé õóâèéã õàíãàäàã 
áºãººä ýäãýýð íü 50 ñàëáàð çºâëºëä õàìðàãäàí àæèëëàäàã àæ. 
Ñ¿õáààòàðûí òàëáàéä áîëæ áóé “Ýðõýìñýã îðøèõóéí 50 æèë”-ä 
çîðèóëñàí òàíõèìûí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûí ¿çýñãýëýí õóäàëäàà 
ºíººäºð ºíäºðëºíº.

Æ.Òýãøæàðãàë
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áîäèòîé ñàíõ¿¿æèëòèéã ÿìàð áàéãóóëëàãààð äàìæóóëæ, ÿàæ 
õ¿ðãýõ âý ãýäãèéã çºâõºí áàíê áóñ ººð çàìààð øèéäýæ áîëíî ø¿¿ 
äýý. Èíãýæ áàéæ ë áàíêíû ñàëáàðò ºðñºëäººí áèé áîëãîæ, çýýëèéí 
õ¿¿ã áóóðóóëíà. Ýíý æèëýýñ ìàíàé òàíõèìààñ ãàðãàñàí ñàíàëä 
äóðäñàíààð Òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãîä èíôëÿöèéã îíèëäîã 
òóðøëàãààñ òàòãàëçàæ ýõýëæ áàéíà.

Õàðèí îäîî ÓÈÕ-ààñ Òºâáàíê áîäèò ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã äýìæèõ, àðèëæààíû áàíêóóäûã ºðñºëäººíòýé 
áîëãîõîä ÿìàð àëõàì õèéâ ãýäãèéã óëèðàë á¿ð õÿíàæ ýõëýõ 
¸ñòîé. Ò¿¿íýýñ áèø áîäëîãûí õ¿¿ãýý 0,5 õóâèàð áóóðóóëëàà ãýýä 
ò¿¿íèéãýý áàíêíû ñàëáàðààð äàìæóóëàí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
õàíãàæ áàéíà ãýæ îéëãîâîë ýíä¿¿ðýë.

-Òà Òºâáàíêíû áîäëîãîä øèíý÷ëýë õèéõ õýðýãòýé ãýæ 
õýëýõ ãýýä áàéíà óó?

-Òèéì ýý. Øóóä øèíý÷ëýõ õýðýãòýé. Õýí íýã õ¿íèéã õàëæ, 
ñîëèõ òóõàé ÿðèàã¿é. Ìîíãîëáàíêèéã áè óäèðääàã áàéñàí áîë 
öàãààí õàëàä ºìñººä ¿éëäâýð¿¿äýýð ÿâíà. Àðèëæààíû áàíêíû 
çàõèðëóóäûã öóãëóóëààä áàíêàà, õóâèéí õýâøëýý ÷ çýðýã õºãæ¿¿ëýõ 
ÿìàð áîëîìæ áàéãààã ÿðèëöàõ áàéñàí þì.

- Òýãâýë îäîî ÿàõ ¸ñòîé ãýæ?
- ªíººäºð Òºâáàíêíû çîðèãòîé äóó õîîëîé ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. 

Õààíà íýã ãàçàð õýâëýëèéí õóðàë õèé÷èõýýä ò¿¿íèéãýý ìýäýãäýë 
õèéëýý ãýæ ýíä¿¿ðýõ ¸ñã¿é. Îðîíä íü çàíãàðàãòàé ìýäýãäýë õèéæ, 
ýäèéí çàñàã, èðãýäèéã òàéâøðóóëàõ õýðýãòýé áàéíà, Àì.äîëëàðûí 
õàíø äàõèí îãöîì óíàõã¿é ãýýä çàíãàðàãòàé ìýäýãäýõ ¸ñòîé 
ø¿¿ äýý. Ñàéí óäèðäëàãàòàé Òºâáàíê Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã èäýâõòýé äýìæèã÷ áàéæ ÷àäíà. ¯¿íèé àíõíû ñóóðèéã 
íü ÓÈÕ-ààñ ìºíãºíèé áîäëîãîîðîî, îäîîãèéí ìºíãº áàéðøóóëàõ 
òóõàé ãýýä îëîí àñóóäëààð òàâüæ ºãëºº.

Öààøèä ¿¿íèéã ñàéí áîäëîãîîð äýìæèõ ó÷èðòàé þì. Áàíêóóäàä 
ìºíãº áàéðøóóëàõ àñóóäàë øèéäýãäâýë Ìîíãîëáàíê õýò ¿ðýëãýí 
çàðëàãàä ººðèéí áàéð ñóóðèà çîðèãòîé èëýðõèéëäýã áàéõ õýðýãòýé 
áàéíà. Çàðèìäàà á¿ð ýñýðã¿¿öäýã áàéìààð. ÓÈÕ-ûí õàðúÿàëëûí 
áèå äààñàí áàéãóóëëàãà ø¿¿ äýý Òºâáàíê ÷èíü. Çàñãèéí ãàçðûí 
çàðëàãà íýìýãäýýä áàéâàë áîëîõã¿é ãýäãèéã íü çîðèãòîéãîîð 
ýñýðã¿¿öýæ, õýëäýã áàéâàë á¿ð ñàéí.

òåëëåð¿¿ä íü õàäãàëàìæ ãóéãààä ñóóæ áàéíà. Ìîíãîëáàíê 
ãàäíààñ èõ õýìæýýíèé õºíãºëòòýé çýýë îëæ èðýõ õýðýãòýé. Èíãýæ 
áàíêóóäààðàà äàìæóóëàí áîäèò ñåêòîðîî äýìæìýýð áàéãàà þì.

- Ãýõäýý Ìîíãîëáàíêíààñ ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò õýò 
èõýññýíýýñ èíôëÿö ºññîí ãýæ ¿çýæ áàéãàà áèç äýý?

- Òºâáàíêíààñ “Áèä èíôëÿöèéã çóðãààí õóâüä íü áàðüæ áîëîõ 
áàéñàí. Äààí÷ Çàñãèéí ãàçðûí çàðäàë ºññºí” ãýæ ìýäýãäñýí. 
¯¿ãýýðýý áèä àæëàà õèéñýí õàðèí çàñàã áîëîõã¿é áàéíà ø¿¿ ãýæ 
ñýìõýí ìàòààä áàéãàà áèç äýý. ¯íýíäýý èíôëÿö ÷èíü áóðóó ¿éë 
àæèëëàãààíààñ ë áîëæ áàéãàà þì. ×è àíçààðñàí áîë Åðºíõèéëºã÷ 
“Õàðèóöñàí, õàðèóöñàíààð íü èíôëÿöèéã òîîöú¸” ãýæ ñàíàë 
õýëñýí. Çàðäëûí èíôëÿö ¿¿ññýí áîë çàñàãòàé íü ÿðüÿ. Ìºíãºòýé 
õîëáîîòîé áîë Òºâáàíêòàé íü ÿðüÿ ãýñýí ø¿¿ äýý.

ÓÈÕ-Ä ÑÎÍÃÎÃÄÑÎÍ ÍÜ ÒÝÐ Õ¯ÍÈÉ ÁÓÐÓÓ ÁÈØ
- Ýíý õóóëèéã ººðèéí ãýñýí áàíêòàé õýäýí ÓÈÕ-ûí 

ãèø¿¿íèé ýðõ àøèãò íèéö¿¿ëæ áàéíà ãýæ çàðèì õ¿í ø¿¿ìæèëæ 
áàéãàà. Òà ¿¿íèéã þó ãýæ ¿çýæ áàéíà âý?

- Ýíý ÷èíü áóðóó ø¿¿ äýý. Õóâèéí õýâøëèéí õ¿ì¿¿ñ ÓÈÕ-ä 
ñîíãîãä÷èõîîðîî äóóãàð÷ ÷àääàãã¿é þì. ªºðèéíõºº êîìïàíèä 
èäýõ ãýæ èéì òîãòîîë ãàðãàëàà ãýæ õýë¿¿ëäýã ó÷ðààñ òýð. Äîðæ 
ãýäýã õ¿í ÓÈÕ-ä ñîíãîãäñîí áîë ýíý òîõèîëäîëä ò¿¿íèé áóðóó áèø 
áèç äýý.

Áàíêíû àñóóäàë ÿðüæ áàéãàà þì ÷èíü ìýðãýæëèéí õ¿íèé ¿ã 
õýðýãòýé ø¿¿ äýý. ªíººäºð Ìîíãîëä øèíý÷ëýë õýðýãòýé áàéíà. 
Ìýðãýæëèéí õ¿íèé, ñàëáàðàà ìýäýýä õýëñýí ¿ãèéã çºâººð õ¿ëýýæ 
àâäàã áîëîâñðîë õýðýãòýé.

- ÓÈÕ-ààñ ýíý ìºíãèéã áàíêóóäàä áîãèíî õóãàöààòàé 
áàéðøóóëíà ãýæ ºìíº íü ÿðüæ áàéñàí. Çàñãèéí ãàçðûí øèíý 
õóóëèéí òºñºëä õóãàöààíû òóõàé äóðäàãäñàíã¿é?

-Õóãàöàà íü áîãèíî áàéâàë ò¿ð çóóðûí àìü òàðèà ë ãýñýí ¿ã. 
Áîãèíî õóãàöààòàé ìºíãº àâààä ÿàõ þì áý. Ìàø õóðäàí çýýë 
ºãººä, ýðã¿¿ëýýä àâàõ þì óó. Ýñâýë õàäãàëàìæäàà õèéõ þì óó. 
¯¿íèéãýý ÿëãàæ, ñàëãàõ õýðýãòýé. Áàíêèéã äýìæèíý ãýæ ë áàéãàà 
áîë áîäèò ¿éëäâýðëýã÷äèéã äýìæèõ, õóãàöàà íü òàâèó, çýýëèéí 
õýëáýðòýé áàéõ ¸îòîé. ¯¿íýýñ ãàäíà ºíººäºð òºðèéí ìºíãºíèé 
àñàð èõ óðñãàë ÿâæ áàéíà, Ýíý õºðºíãèéã òåíäåðèéí æóðìààð àëü 
íýã áàíêèíä íü òºð ìºíãºº áàéðøóóëàõ õýðýãòýé, Òýãýõã¿é áîë 
ìàíàé óëñ àðàâ ãàðóé Ñàíãèéí ÿàìòàé áîëîõ ãýýä áàéíà ø¿¿ äýý. 
ßàì á¿ð áàðàã õºãæëèéí áàíê áîëîõ íü. ¯¿íèé îðîíä áèçíåñèéí 
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ÌªÍÃª ÁÀÉÐØÓÓËÆ ÁÎËÍÎ, Á¯Õ Ç¯ÉË ÈË, 
ÒÎÄ ÁÀÉÕ ¨ÑÒÎÉ,

- Òýãâýë áàíêóóäàä áàéðøóóëàõ òºðèéí ìºíãºíä 
Ìîíãîëáàíê ÿìàð õÿíàëò òàâèõ õýðýãòýé ãýæ òà ¿çýæ áàéíà?

- Õàìãèéí ãîë íü èë òîä áàéëãàõ ¸ñòîé.
- Àðèëæààíû áàíêóóäûí èë òîä áàéäàë ºíººäºð òèéì ÷ 

õàíãàëòã¿é áàéãàà ø¿¿ äýý?
- Èë òîä áàéíà ãýõýýð á¿õ õàðèëöàã÷èéíõàà íýð, õàäãàëàìæ, 

çýýëèéã èë áîëãî ãýñýí ¿ã áèø. ¯éë àæèëëàãàà íü õýð òóíãàëàã, 
áàëàíñ íü ÿìàð áàéíà ãýäãýý õýâëýæ, ìýäýãäýíý ãýñýí ¿ã. Ãýñýí ÷ 
çàðèì áàíê ýíý ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõã¿é áàéãààã ¿ã¿éñãýõã¿é. Áàíêíû 
ñèñòåì íü èë òîä áàéõ òóñàì õàðèëöàã÷èéí èòãýë íýìýãääýã. Çàðèì 
áàíê õóâüöàà ãàðãàæ áàéãàà þì ÷èíü ñàéí çàñàãëàëûí çàð÷ìûã 
áèåë¿¿ëýõ õýðýãòýé. Áàñ áàíêíû àðä áàéãàà õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
íü õýí þì áý ãýäãèéã íóóõ ÿìàð ÷ øààðäëàãàã¿é. Ýíý àéõ ç¿éë áèø.

- Òºðèéí ñàíãààð äàìæóóëàí ººð äýýðýý ìºíãº áàéðøóóëàõ 
ãýæ áàéãàà áàíêóóä õýð íàéäâàðòàé, ýðñäýëã¿é áàéíà âý?

- Àðèëæààíû áàíêóóä á¿ãä íàéäâàðòàé. Òýäýí äîòîð áóñäûãàà 
àâ÷ ÿâäàã 56 áàíê áèé. Á¿ãäèéíõ íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò 
Òºâáàíêèíä áèé. Õàðèí òýð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàðàõàä àéõ ç¿éë åð 
àëãà.

Õàðèí ÿàãààä áàíêóóäàä ìºíãº áàéðøóóëàõ øààðäëàãà 
ãàðàâ. ªìíº íü Ìîíãîëáàíêèíä ¿õìýë áàéäëààð õàäãàëóóëñàí 
ìºíãºº ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ ãýæ ë òýð. Ýíý áîë 
çºâõºí ýõíèé àëõàì, ¯¿íèé äàðàà áèä ýõ îðîíäîî èë¿¿ èõ ìºíãº 
àâ÷èð÷, ýðãýëä¿¿ëýõ õýðýãòýé, Õ¿ì¿¿ñò çýýëæ, ýñâýë áàíêààð 
äàìæóóëàõààñ ººð çàìààð ¿éëäâýðëýëýý ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëíî ø¿¿ 
äýý.

ÈÇÍ-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë: 
Íîñòðàäàìóñ ìàßãèéí õ¯ì¯¯ñ 

íàìàéã Ñ¿.Áàòáîëäûí çàõèëãààð 
ÈÇÍÍ-ä îðæ, äàðãà íü áîëíî ãýæ 

çªãíªæ áàéñàí 
Íàì áóñ÷óóäûã îëîí æèë ìàíëàéëæ èðñýí Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà 

óëñ òºðèéí öî÷èð ñîíèí àëõìûã õèéãýýä óäààã¿é äýýðýý íàìûí 
äàðãààð ñîíãîãäîâ.

Àìüäðàëäàà 2 äàõü óäàà 20 æèëèéí äàðàà íàìûí õóðàëä 
àìðàëòûíõàà ºäðººð àðàâ ãàðóé öàã õóðàëäñàí ò¿¿íèé õóâüä 
øèíý àëáà òóí ÷ ñîíèðõîëòîé áàéãàà áîëîëòîé.

Ìîíãîëûí óëñ òºðèéí íàìóóäûí õóâüä øèíýëýã, ñî¸ëòîé, 
àíõäàã÷ óóð àìüñãàëûã ìýäð¿¿ëñýí øèéäë¿¿äèéã íýâòð¿¿ëñýíäýý 
ñýòãýë õàíãàëóóí áàéãàà ÈÇÍÍ-ûí Ñ.Äýìáýðýë äàðãà îäîîãîîð 
íàìûíõàà îôôèñò ÷ î÷èæ ¿çýýã¿é. ¯å ¿åèéí åðºíõèé ñàéä íàðûí 
ýäèéí çàñãèéí çºâëºõ ò¿¿íèéã ºäãºº ÷ åðºíõèé ñàéä Ñ.Áàòáîëäûí 
íºëººãººð ñîíãîëò õèéæ ÿâíà ãýõ õàð ñýð ÷ ÿâàà.

- Ãóðâàí äàðãàòàé íàì òýäíèé íýã íü øèíýõýí ãèø¿¿í 
Ñ.Äýìáýðýë áàéãààãèéí ñîíèíã ãàéõàõã¿é õ¿í àëãà?

- Ñîíèí áîëñîíäîî áàÿðòàé áàéíà. ÈÇÍÍ-ûí õóðàë àìðàëòûí 
ºäºð õóðàëäñàí. Òýð íàìûí õóðàëä áè õààëãààð íü îðñîí. Òîîíî 
ìîîíî ãýæ áàéõã¿é áàéíà ëýý. Íàìûí õóðàëä åð íü òîîíî ìîîíî 
áàéäàãã¿é þì áèëýý. Èíäýðò íü ñóóãààã¿é, äóíä íü ñóóñàí. Èõ 
õ¿éòýí çààëàíä àðâàí õýäýí öàã õóðàëäñàí . Ãîë ¿ð ä¿í Ñ.Äýìáýðýë 
ãýäýã õ¿í íàìûí äàðãà áîëñîíäîî áèø.

Áóñàä óëñ îðíóóäàä áàéäàã îð÷èí ¿åèéí ëèáåðàëü ÷èãëýëòýé 
íàìóóäûí àðä÷èëñàí íýýëòòýé óäèðäëàãûí øèíý òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîñîí. Òýð íü þóãààð èëýð÷ áàéíà ãýõýýð óëñ òºðèéí á¿õ íàìóóä 
øàõàæ øààðäóóëæ áàéæ äºðâºí æèëä íýã óäàà õóðàëääàã áîë 
ÈÇÍÍ ãèø¿¿í òºâòýé áîëîîä æèëä 1 óäàà õóðàëäàíà. Õàìòàðñàí 
äàðãûí çàð÷ìûã îðóóëæ èðñýí. Îëîí îðîíä áàéäàã ãýõýýñýý èë¿¿ 
òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó ãýñýí Ìîíãîë ñýòãýëãýýãýý áîäñîí.

×èã ¿¿ðãýý òóñ òóñäàà õàðèóöñàí ãóðâàí äàðãà þì ë äàà. 
Ãýòýë çàðèì õ¿ì¿¿ñ òàìãàà õýí íü áàðèõ þì ãýõ÷èëýí ñîíèí 
àñóóëò äýâø¿¿ëñýí áàéíà ëýý. Õýí íü ÷ òàìãàà áàðèõã¿é. Òàìãà 
åðººñºº øààðäëàãàã¿é. Òýðèéã õàðèóöäàã õ¿í íü òóñäàà áàéãàà. 
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Áè íàìä îðîîã¿é îëîí æèë ÿâñàí áîëîõîîð äýìæèã÷äèéí àñóóäëûã 
õàðèóöàõ þì øèã áàéíà.

Àðâàí òàâàí òîëãîéòîé àòãààëæèí ìàíãàñ ãýäýã øèã ãóðâàí 
òîëãîéòîé ãýæ õ¿ì¿¿ñèéí õàðààä áàéãààãààð ýíý ãóðâàí õ¿í õàìòûí 
øèéäâýð ãàðãàíà. Ãóðâàí äàðãà ¿íäýñíèé õîðîî, óëñ òºðèéí çºâëºë 
ãýýä äýýðýý áàñ óäèðäëàãàòàé. Áè íàìûí õóðàëä ñóóãààã¿é 20 æèë 
áîëæýý. Àíõ Øèíý äýâøèëòýò õîëáîî íàìûí öèðêò áîëñîí õóðàëä 
ýâèéí íºõºð ãýñýí íýðòýéãýýð ýäèéí çàñãèéí èëòãýëèéã íü áè÷èæ 
óíøèæ áàéëàà.

Ò¿¿íýýñ õîéø îëîí æèëèéí äàðàà ýíý õóðàëä ñóóõàä áàñ 
ãî¸ þì. Ãî¸ ãýäýã íü àñàð îëîí õ¿ì¿¿ñ ¿ã õýëýõ ãýæ îî÷åðëîäîã, 
òàíõèìûí õóðàë øèã çàëóó÷óóä ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëæ áàéñàí.

- Ñ.Äýìáýðýë åðºíõèé ñàéä Ñ¿.Áàòáîëäûí ä¿¿ ø¿¿ äýý ãýõ 
õ¿ì¿¿ñ ÷ áàéãàà?

- Ñ¿.Áàòáîëäîîñ áè íàñààð áîë àõ. Ìàø ýðòíèé íàéç. ªíäºð 
áàéðàíä áàéõàä ìàíàéõòàé îéð àæèëëàæ áàéñàí. Íàìàéã íýã 
èõ õýëäýãã¿é ë áîëîõîîñ áè ýäèéí çàñãèéíõ íü çºâëºõ. Áè ÷ á¿õ 
åðºíõèé ñàéäóóäûí çºâëºõ áàéñàí õ¿í ø¿¿ äýý. ßàãààä ä¿¿ 
íü ãýñíèéã îéëãîõã¿é áàéíà. Áèä õî¸ðò ãåíåòèêèéí õóâüä ÿìàð 
íýãýí õîëáîî áàéõã¿é. Ñàéí íºõäèéí õàðüöàà áèé. Ýíý ìààíü 
æèøýýëáýë Ñ.Äýìáýðýë ãýäýã õ¿íèéã óëñ òºðèéí ñîíãîëòîî õèéõýä 
îãò íºëººëººã¿é.

Ìàø îëîí æèë íàìààñ õºíäèé íàì áóñ ÿâ÷èõààä ãýíýò 
ñîíãîëòîî õèéõäýý ó÷èð ç¿ãã¿é Ìîíãîëûíõîî òîì íàì ðóó îðîîä 
áàéõ íü ÷ þó þì. ¯çýë áîäëûí õóâüä ìàíàé îð÷èí ¿åèéí íàìóóä 
õàëàìæèò ýöãèéí, ëàòåðíàëèñò òåðèéã áàéãóóëàõ ãýýä ºíººäºð 
õ¿ðòýë íèéòýýð õóâüöàà ýçýìøñýí àç æàðãàëòàé íèéãýì áàéãóóëàõ 
òóõàé ë ÿðüæ áàéíà. Õýðâýý õ¿ì¿¿ñ ìèíèé ÿðüæ áè÷ñýíèéã àíõààð÷ 
óíøäàã áîë ýíý òàëûã áè äýìæäýãã¿é.

Õóâü õ¿íèé ýðõ ÷ºëºº, ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëºº, áèçíåñèéí 
îð÷èí, íîãîîí õºãæèë çýðãèéã á¿õ òàëààñ íü áîäîîä ÈÇÍ ðóó 
îðæ ìàãàäã¿é ãýæ 2005 îíä õýâëýëä ºãñºí ÿðèëöëàãàíäàà áè 
õýëæ áàéñàí. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ áè÷ñýí áàéñàí ë äàà. Ìîíãîëä ÷èíü 
èðýýä¿éã òààäàã ìóíäàã õ¿ì¿¿ñ çºíäºº. Ñ.Äýìáýðýë Ñ¿.Áàòáîëäûí 
çàõèàëãààð ýíý íàìä îðîîä äàðãà íü áîëíî ãýñýí ÷èíü íýã áèåëýýä 
äàðãà áîë÷èõëîî. Íîñòðàäàìóñ ìàÿãèéí òýð õ¿íèéõýýð áîë öààøàà 
¿éë ÿâäàë õýðõýí ºðíºõèéã àðä ò¿ìýí õàðàõ ¿ëäëýý. Ãýõäýý òèéì 
þì áàéõã¿é. Õóäëàà ãýäãèéã ë õýëüå.

- Íàìä ýëññýí íü òàíû óäààí õóãàöààíû òóðø õèéñýí 
ñîíãîëò…?

- Áè íàìä ýëñýíý ãýýä ºäºð áîëãîí áîäîîä áàéãààã¿é. Àæèë 

õèéëýý, ýäèéí çàñàã èõ ÿðèëàà. Óëñ îðîí èíãýæ õºãæèõ ¸ñòîé ãýæ 
àñàð îëîí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëààä ýíý õ¿ì¿¿ñò 
ýðõ ÷ºëººã íü îëãîî÷, õ¿íä ñóðòàëàà àðèëãàà÷, áèçíåñèéí îð÷èí 
ñàéæðàõ ¸ñòîé ãýýä ÿâëàà. Õàðààä áàéõàä Ìîíãîë óëñûã õºãæëèéí 
çºâ çàì äýýð çîãñ÷ áàéãàà ãýæ áè õýëýõã¿é.

Íàäòàé àäèë áîäîëòîé õ¿ì¿¿ñ îëîí áèé. Ìîíãîë áóðóó çàìààð 
ÿâààä áàéíà ãýäãèéã ãàðãàæ õýëýõã¿é áîë áîëîõã¿é. Ìàíàé òàíõèì 
“Ìîíãîë 2030 îí” ãýñýí áàðèìò áè÷èã ãàðãàõàä àñàð îëîí õ¿í áàÿð 
õ¿ðãýëýý. Ìîíãîë óëñ îäîî òîì òîì þì ÿðèõûí îðîíä áàéãàëü îð÷íû 
äîðîéòëûã ÿàæ àðèëãàõ âý ãýäãýý ÿðèõ ¸ñòîé. Íîãîîí õºãæèë ð¿¿ 
äýëõèéí áóñàä îðíû àäèë õóðäààð îðîõ çýðãèéã õ¿ì¿¿ñò òàíèóëúÿ 
ãýäýã òàëààñ óëñ òºðèéí ñîíãîëò õèéëýý.

Íàìã¿éãýýð ÿâààä áàéæ áîëíî ë äîî. Òýðòýý òýðã¿é Ìîíãîëûí 
àðä ò¿ìíèé èõýíõ íü íàì áóñ. Íàäòàé èæèëõýí ¿çýë áîäîëòîé 
õ¿ì¿¿ñòýé íèéëæ áàéãààä ýíèéã ººð÷ëºõ ãýæ ¿çüå ãýæ áîäñîíû 
¿íäñýí äýýð íàìä ýëññýí.

- Ä.Ýíõáàò äàðãûí ÿðèàãààð áîë òàíüä íàìûí 
ñàíõ¿¿æèëòòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã õàðèóöóóëàõ áîëîëòîé. 
Íàìûí ñàíõ¿¿æèëò ãýæ àìàðã¿é àæèë áàéäàã. Òàíû òîëãîé ýíý 
òàëä íèëýýí ºâäºõ íü äýý?

- Íàìûí ñàíõ¿¿æèëòûã áè õàðèóöíà ãýæ áîäîõã¿é áàéíà. Òýð 
÷èíü èõ àéìààð àæèë. Òýãæ íîâøèðîõã¿é ë äýý. Ñ.Äýìáýðýë ãýäýã 
õ¿í ãàíöààðõíàà ìºíãº áîäîîä ë ñóóæ áàéäàã. Áè áîäëîãîî ë 
áîäíî. ÌÓ-ûí ýäèéí çàñàã, öààøäûí õºãæëèéí çºâ áîäëîãûã õóâü 
õ¿íèé õºãæëèéí ¿çýë äýýð ñóóðèëæ áóñàä íàìóóäûíõààñ ººðººð 
ãàðãàæ èðíý. Íàìûí ñàíõ¿¿æèëòûí õóâüä îäîîãèéí óëñ òåðèéí 
íàìóóäûí òóõàé õóóëèéã ººð÷ëºõ õýðýãòýé.

Õàòóó ãèø¿¿í÷ýëýýñ ãàäíà ñàíõ¿¿æèëòèéí èë òîä áàéäëûã 
æèíõýíý óòãààð íü ãàðãàæ èðýõ õýðýãòýé. Ýíý íàìûí ýíý ¿çýë 
ñàíààã äýìæäýã õ¿ì¿¿ñ ìýäýýæ òóñàà îðóóëàõ ¸ñòîé. Òèéì ó÷ðààñ 
äýìæèã÷äèéã ¿çýë ñàíààíûõ íü õóâüä æààõàí ÷ ãýñýí äýìæýýñýé 
ãýñýí ¿¿äíýýñ óãààñàà îëîí ò¿ìýíòýé àæèëëàæ èðñýí óòãààðàà 
õàðèóöíà. Ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë íèéò íàìûí ãèø¿¿äèéí õýðýã.

Ãèø¿¿í áîëãîí òàòâàðàà òºëºõ ¸ñòîé, äýìæèã÷èä íü ÷àäàõ 
÷èíýýãýýðýý õàíäèâàà ºãíº. Òºð íü óëñ òºðèéí íàìóóäûí 
ñîíèðõîëûí ãàæèãòàé á¿ëã¿¿äèéã íýãòãýõã¿éí òóëä ñàíõ¿¿æèëò 
ºãäåã áàéõ ë äàà. Ýíý á¿ãäèéã íºãºº ãóðâàí òîëãîé ÷èíü ãóðâóóëàà 
õàðèóöíà ø¿¿ äýý.

- Áóñàä íàìóóä õýäýí àðâàí ñàÿàð íü ñîíãóóëüä 
ºðñºëäºõèéí òóëä õàíäèâ ºðãºæ áàéãààã òàíàéõ áîë ººðººð 
õàðààä áàéãàà íü ¿ð ä¿íòýé ãàðö áîëæ ÷àäàõ óó?
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- Áè íàìûí äîòîîä á¿òýö ð¿¿ íàðèéí îðîîã¿é áàéíà. Õóðàë 
äýýð ìºíãºòýé õ¿í îðäîã çàð÷èì áàéæ áîëîõã¿é ãýæ çàëóó÷óóä ÿðüæ 
áàéíà. ¯íäýñíèé çºâëºëäºõ õîðîî èë¿¿ õàðèóöëàãà õ¿ëýýñíýýðýý 
àõèó òºëºõ áàéõ. ßã ¿íýíäýý áè íàìûí îôôèñ äýýðýý ÷ î÷èæ 
¿çýýã¿é áàéíà. Ìèíèé áîäëîîð ýíý íàìä ìºíãººð öóòãàæ ãàð÷ 
èðäýã ç¿éë áàéõã¿é.

Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä äýìæèã÷ ãýñýí ñòàòóñûã àëáàæóóëæ 
ºãëºº. Êâîòûí àñóóäëûã ä¿ðìýíäýý ñóóëãàæ ºãëºº. Óäèðäëàãûí 
àðä÷èëñàí ãèø¿¿í òºâòýé æèëä íýã óäàà õóðàëäàæ ãèø¿¿äýý 
ñîíñäîã òîãòîëöîîã àíõ óäàà ãàðãàæ èðëýý. Ýíý îð÷èí ¿åèéí 
íàìûí òîãòîëöîîã ãàðãàõã¿é áîë õ¿ì¿¿ñ íàìä äóðã¿é áàéíà. Ãóðâàí 
äàðãàòàé íàì õ¿ì¿¿ñèéí òàðõèíä áóóõã¿é áàéíà. Õýí íü òàìãàà 
áàðèõ âý ãýýä ë áîäîîä áàéíà.

Ìîíãîë óëñàä õóó÷èðñàí óëñ òºðèéí íàìûí ñýòãýëãýý 
ººð÷ëºãäººã¿é áàéíà. Ýíèéã ººð÷ëºõºä ýõëýëèéã íü ÈÇÍÍ ãýæ 
æìæèã íàì òàâüëàà. Ãýõäýý áè èíãýæ õýëñíýýðýý íºãºº íàìóóä 
ººð÷ëºãäºõã¿é áàéíà ãýæ õýëýýã¿é. Òýäãýýð íàìóóä ººð÷ëºãäºõèéã 
ìàø èõ ýðýëõèéëæ áàéíà. Äààí÷ ñîíãóóëü áîëîõ ãýæ áàéíà ãýýä òýð 
á¿ð õººöºëäºæ áàðüæ àâàõã¿é áàéíà. Óëñ òºðèéí öºí ò¿ðæ óðèí 
õàâàð èðæ áàéíà. Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé ñàíàë áîäîë, ìýäðýìæ 
¿¿íèéã õýëæ áàéíà.

Öàãèéí àÿñûã ìýäýðäýã, õ¿íèé òºëºº õóëõèääàãã¿é æèíõýíý 
óëñ òâð÷èä ãàð÷ èðýõã¿é áîë õîé÷ ¿åä õýö¿¿. Ýíý Ìîíãîë ÷èíü 
ìóóõàé Ìîíãîë áîëñîí áàéíà. Õàëòàð öàðàéòàé äåôôåêòòýé 
àðä÷èëàëòàé áàéíà ãýýä îëîí óëñûí àðä÷èëëûí áàéãóóëëàãà 
ä¿ãíý÷èõñýí áàéíà. Óëñ íü áîëîõîîð õ¿ì¿¿ñýý àæèë õèéëãýõèéí 
îðîíä ìºíãº ºãäºã.

Ýñâýë á¿ãäýä íü õóâüöàà ýçýìø¿¿ëíý ãýýä äýëõèé äýýð áàéõã¿é 
þì ÿðèàä áàéíà. Òýãâýë áàÿëàã äóóñàõàä õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ÿàõ 
þì ãýæ ÿàãààä ÿðèõã¿é áàéãàà þì. Áàéãàëü , õ¿í àìûí ºâ÷ëºë ¿¿íèéã 
äîõèîëîîä áàéíà. ÌÀÍ áîë Ìîíãîë õ¿íèé õºãæëèéí õºòºëáºð ãýýä 
òîì òîì ñàìáàðûí ºìí¿¿ð àëõàæ ãàðààä ãî¸ õàðàãäàæ áàéíà. 
Ýíèéã ÿàæ øèéäýõ âý ãýñýí ìåõàíèçì ÷óõàë áàéíà.

- Íàìóóä ñîíãóóëüä áýëòãýí áóæèãíàæ áàéõàä àðä ò¿ìíèé 
àìüäðàë àìëàëò íýõýæ ¿íèéí õººðºãäºëò, óòààòàé òýìöýæ 
áóõèìäàëòàé áàéíà?

- Àðä ò¿ìýí áóõèìäàëòàé áàéíà. Òàéòãàðàõ ãàíöõàí ýì ë 
áàéíà. Ýíý áîë øóäàðãà ¸ñ. Õààíà ÷ ãàðñàí îî÷åðòîé íèéãýì 
áîëñîí áàéíà. Áè îäîî îî÷åð ãýäýã òºëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã õèéå 
ãýæ áîäîæ áàéãàà. Õ¿ì¿¿ñèéí á¿òýýë÷ öàãèéã ¿ðæ áóõèìäëûã 

íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. ßàõàâ ãýðò ºëñãºëºí áàéæ áîëíî. Ýíý ò¿ð 
çóóðûí áýðõøýýëèéã áèä äàâàõ ¸ñòîé.

Äàâíà, äàâàõ àðãà ìåõàíèçìûã ÷ áèä ãàðãàæ èðíý. Øóäàðãà ¸ñ 
áîë ïàðëàìåíò äýýð ãî¸ õýëäýã ¿ã áèø. Ýäèéí çàñãèéí àñóóäëûã 
ýäèéí çàñãèéí àðãààð íü øèéäâýðëýñíèé äàðàà òºð á¿õ þìàíä 
îðîëöîõîî áîëü. Òºð õ¿íèé àìüäðàëûí ñåêñýýñ áóñäàä íü îðîëöîõ 
ãýýä áàéíà. Õ¿ì¿¿ñäýý áîëîìæèéã íü îëãî. Ò¿¿íýýñ òåð á¿õíèéã 
õèéíý ãýæ îðèëîõîî áîëü.

- Äàâîñûí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí äýýð Ìîíãîë 
õºãæëèéí ãàðààí äýýð èðëýý, îéðûí æèë¿¿äýä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò íü ýð÷èìòýé ºñíº ãýæ èø òàòñàí áàéíà. Ãýòýë äîòîîääîî 
¿ë èòãýëöýë óëñ òºðèéí õàðààò áàéäàëä áàÿí õîîñíû ÿëãààòàé 
ñóëüäàæ áàéäàã?

- Ìàíàéõûã õîøãèðóóëæ áàéíà. Áèä õîøãèð÷ áîëîõã¿é. Þóí 
äýýð áèä õîøãèðîîä áàéíà ãýõýýð 20 õóâèéí åñºëò. ÄÍÁ 10,000, 
äàðàà íü 60,000 áîëíî ãýæ ÿðèàä îíãèðîîä áàéíà. ªíººäºð 
äýëõèé ººðñäèéíõºº àìüäðàëûã ÄÍÁ-èéã íýã õ¿íä îíîãäîõîîð 
õýìæèõýý áîëüæ áàéíà. ªíººäºð ÌÀÍ-ûí õóðàë äýýð ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí ÷àíàð ãýæ ÿðüæ áàéíà.

Äàâîñò î÷ñîí î÷îîã¿é òîãòâîðòîé õºãæèë, òýíöâýðòýé ºñºëò, 
íîãîîí ýäèéí çàñàã ÿðüäàã. Ìàíàéõ ̄ íäñýí õóóëèà ººð÷ëºõ äóðòàé. 
¯íýõýýð ººð÷ëºõ þì áîë Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë 
áîë íîãîîí õºãæèë áàéãàëü îð÷èí ìºí ãýñýí íýã ë ºã¿¿ëáýð õèé÷èõ 
õýðýãòýé. Äýëõèé þó ãýæ õýëýõ íü õàìàà áàéõã¿é. Äýëõèé ººðºº 
áàñ áóðóó áîääîã áàéõã¿é þó. Äýëõèé äàíäàà çºâ áàéõ àëáàã¿é.

Áè Äàâîñò î÷ñîí. Ìîíãîëûã ìàãòàæ áàéãàà ãàíöõàí þì 
áàéãàà. Àâèëãàëûí ýñðýã òýìöýõ ãýæ áàéãàà íü ñàéí áàéíà ãýæ 
ñàéøààñàí.2004 îíä Äàâîñîîñ áàòëàãäñàí àâèëãàëûí ýñðýã 
ò¿íøëýëèéí ñàíàà÷èëãàä Ìîíãîë óëñûí 175 êîìïàíè íýãäñýíèéã 
ïðîôåññîð Ê.Øâàá èëòãýëäýý äóðüäñàí. Ýíèéãýý îäîî íýãýíò 
ìàãòóóë÷èõñàí þì ÷èíü, ìàãòñàí õ¿¿õýí õóðèìàíäàà óíãàæ 
áîëîõã¿é.

Áèäíèé öàðàéã õàëòàðòóóëæ áàéãàà àâèëãà, õ¿íä ñóðòëààñ 
áèé áîëäîã. Õ¿íä ñóðòëûã ÿàæ àðèëãàõ âý ãýõýýð òóõàéí ¿åäýý 
Ö.Ýëáýãäîðæ áóëüäîçåðîîð ò¿ðæ àðèëãàäàã ãýæ áàéñàí. Ìèíèé 
àðä áàéãàà ø¿¿ðòýé çóðàã áàéãàà áèç. ¯¿í øèã ø¿¿ðäýæ àðèëãàíà. 
¯¿íèé ãîë àðãà íü áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýë ãýæ íýã þì áàéäàã. 
¯¿íèéãýý áèä äóòóó õèéñýí. Îäîî Ìîíãîë óëñ í¿¿ðýý äóòóó óãààñàí 
õ¿¿õýä øèã ë õàðàãäàæ áàéíà.
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- Ñîíãóóëèéí õóóëèéí òàëààð íàìûí äàðãûí õóâèàð þó 
õýëýõ âý?

- Áè ìýäýõã¿é. Óíøàà ÷ ¿ã¿é. Ãýõäýý õ¿ì¿¿ñ íàäàä ÿðüæ ºãñºí. 
Áè òåëåâèçýýð íýã þìûã èõ ñîíñ÷ áàéíà. ¨ñòîé ñàéõàí õóóëü 
áîëëîî. Ýëåêòðîí ìàøèíààð òîîëíî. Óðüä íü ãàðààð òîîîëîõîä 
íîâøðîîä áàéäàã áàéñàí ãýæ ñîíãóóëèéí õóóëü áàòàëñàí õ¿ì¿¿ñ 
íü ìàãòààä áàéãàà. Áàòëààã¿é íü áîëîõîîð õî¸ð íàì áèå áèåíäýý 
çîðèóëààä õèé÷èõëýý.

Æèæèã íàìóóäûã øàõëàà. Áîñãî ºíäºð áàéíà ãýæ ÿðüæ áàéãàà. 
Ýíý áîë áàñ ë Ìîíãîëûí öàðàéã õàëòàðòóóëæ áàéãàà íýã ç¿éë. 
Øóäàðãà ñîíãóóëèéã õýí ÿâóóëæ ÷àäàõ àý. Àðä ò¿ìíèè õÿíàëò ë 
÷àäíà. Àðä ò¿ìíèé õÿíàëòûí ìåõàíèçìûã òºðèéí àëáàí õààã÷èä 
îðëîõ íü çºâ ¿¿. Óðèí öàãèéí àÿñ èðýýä áàéõàä ¿¿íèéõ íü ýñðýã 
þì õèéæ áîëîõã¿é áàéõ ë ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìîíãîëûí óëñ òºðèéí 
íàìóóä óõààíòàé áàéãààñàé. ¯¿íèéã ñîíãóóëèéí õóóëèéí òýää¿ãýýð 
çààëò ãýæ áè ìýäýõã¿é. Á¿ãäèéã íü óíøèõ ãýæ àÿã¿é õýö¿¿ ãýñýí. 
Á¿ãäèéã íü ºíãºòººð ÿðèóë÷èõíà. Ñ.Îþóí, Ýíõáàò õî¸ðûí àâ÷èð÷ 
áàéãààä.

Ýõ ñóðâàëæ: “Ìîíãîëûí íýã ºäºð”, 2012 îí

Õýò èõ çîõèöóóëàëòòàé áàéäàë 
áèäíèéã àëæ áàéíà  

Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìûí äàðãà 
Ñ.Äýìáýðýëòýé ýäèéí çàñãèéí çàðèì àñóóäëààð ÿðèëöëàà. 

-Ýäèéí çàñàã÷èä ýíý æèëèéí òºñâèéã “¿ðýëãýí” ãýæ 
ø¿¿ìæèëäýã. ¯¿íòýé Òà ñàíàë íèéëýõ ¿¿?

-Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óëñûí òºñºâ èõ òýëýëòòýé áàéãàà. Èéì 
áàéõàä áóðóóäàõ ç¿éë ¿ã¿é. Õàìãèéí ãîë íü òºñâèéí òýëýëòèéã 
þóíä çàðöóóëàõ âý ãýäýã íü ë ÷óõàë. ªºðººð õýëáýë, áèä òºñâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò á¿òýýë÷ ñàëáàðò î÷èæ áàéíà óó ¿ã¿é þó ãýäýãò 
àíõààðëàà   õàíäóóëàõ ¸ñòîé þì. Õàëàìæ óðóó õýò ÷èãëýõ ýñâýë 
õýðýãëýýã äýìæñýí, óðñãàë çàðäëûã íýìýãä¿¿ëñýí ç¿éëä ÷èãëýâýë 
ñàéí ç¿éëä õ¿ðãýõã¿é. Õàðèí ºíºº æèëèéí òºñºâò ¿ð ºãººæòýé 
ç¿éë îëîí áàãòñàí ãýæ áîäîæ áàéíà. Òóõàéëáàë, òºñâèéí èõýíõ 
íü õºðºíãº îðóóëàëòàä çîðèóëàãäñàí. Òºðººñ àíõ óäàà ºðõèéí 
áèçíåñèéã äýìæèõýýð òîäîðõîé õýìæýýíèé ìºíãº ãàðãàëàà. Óã 
íü óëñ, íèéãýìä ¿ð ºãººæºº ºãºõ ýíý ìýò õýðýãòýé àæèëä àõèóõàí 
ìºíãº ãàðãàæ, áîäëîãîîð äýìæèõ ¸ñòîé þì. Ãýòýë 30-60 òýðáóì 

òºãðºã ãàðãàñàí áàéíà. Åð íü ºãººæºº øóóä ºãºõ áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä òºñâèéí çàðäëàà èë¿¿ ÷èãë¿¿ëýõ íü ¿ð ä¿íòýé.

- Ìîíãîëáàíêûã ìºíãºíèé áîäëîãîî áàðüæ ÷àäàõã¿é áàéíà 
ãýæ ø¿¿ìæèëäýã. Òàíû áîäëîîð Ìîíãîëáàíê ÿìàð áîäëîãî 
áàðèõ ¸ñòîé þì áîë? 

- Òºâ áàíê òºãðºãèéí ãàäààä âàëþòòàé õàðèëöàõ õàíøèéã 
ñàâàëãààã¿é òîãòìîë óäèðäàæ ÿâàõ ¸ñòîé. Õóóëüä ÷ òºãðºãèéí 
õàíøèéã ñàâëàãààã¿éãýýð òîãòâîðòîé áàðèõ ̧ ñòîé ãýæ çààñàí. Ãýòýë 
òýä èíãýæ àæèëëàæ ÷àäààã¿éãýýñ ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë 
ñàÿ ¿¿ñëýý ø¿¿ äýý. ¯¿íýýñ áîëæ ýäèéí çàñàãò òîìîîõîí øîê ÷ áèé 
áîëñîí. ßäóó õýðýãëýã÷äýä ýíý íü èë¿¿ õ¿íäýýð òóñ÷, ¿íèéí ãèíæèí 
õýëõýý ¿¿ñãýñýí. Õàìãèéí ãîë íü ãèíæèí õýëõýýãýýð íýìýãäñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ýðãýýä õýçýý ÷ áóóäàãã¿é. Óã íü ýíý ÷èãëýëýýð 
àæèëëàõ ¸ñòîé ãàçàð íü òºâáàíê, Ñàíãèéí ÿàì,Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîîíû ãèø¿¿äýýñ á¿ðääýã Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí çºâëºë. Ãýòýë òýä àæèëëàæ ÷àäààã¿é. Èéìýýñ áèä 
Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àëü íýã àãåíòëàãûí äàðãà ýñâýë ñàéä, 
òºâ áàíêûã äàíãààð íü ÷è÷ëýýä íýìýðã¿é. Ýíý ãóðâàí áàéãóóëëàãà 
õîîðîíäîî ÿìàð óÿëäàà õîëáîîòîé àæèëëàäàã, áîäëîãîî õýðõýí 
çîõèöóóëäàã âý ãýäãèéã õÿíàõ, àæèãëàõ ¸ñòîé þì. Áèä ºäºð áîëãîí 
âàëþòûí õàðèëöààíä îðäîã. Ìàíàé óëñûí ãàäààä õóäàëäààíû 
èõýíõ íü àì.äîëëàðààð õýðýãæèæ áàéãàà. Èéì áîëîõîîð ÷ 
áèäýíä àì.äîëëàðûí ýðýëò õýðýãöýý èõ øààðäëàãàòàé. Ãýòýë ýíý 
ýðýëò õýðýãöýýãýý òîäîðõîéëæ ÷àäàõã¿é áàéíà ø¿¿ äýý. Èéìýýñ 
âàëþòûíõàà çàõ çýýëèéã ºðãºæ¿¿ëýõ áóþó âàëþòûí çàõ çýýëèéí 
ººð õýëáýðèéã áèä áîäîõ öàã áîëñîí.  

- Òóõàéëáàë, Òºâáàíê âàëþòûí ÿìàð çîõèöóóëàëò õèéõ 
¸ñòîé ãýæ? 

- Âàëþòûí õàíøíû äýãëýì ÷ºëººòýé õºâºõ áèø çîõèöóóëàëòòàé 
õºâºõ õàíø áàéõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë, òºâ áàíêèíä çºâõºí 
âàëþòûí èíòåðâåíö õèéõ áèø ººð àðãààð øààðäëàãàòàé ¿åä 
ýðýëò íèéë¿¿ëýëòýä íºëººëºõ áîëîìæèéã îëãîõ õóóëü ýðõ ç¿éí 
ººð÷ëºëòèéã áèé áîëãîõ ¸ñòîé. Õýí íýã äàðãûã ìóóëàõ áèø 
õàðèí áîäëîãûíõîî ººð÷ëºëòèéã õèé ë ãýæ áàéíà. Òºâ áàíê áèä 
èíòåðâåíö õèéãýýä çîõèöóóëëàà ãýõ þì. ÝÍý áîë çîõèöóóëàëò 
áèø. Èíòåðâåíöýýñ ººð âàëþòûí õàíøíû çàõ çýýëä íºëººëºõ îëîí 
àðãà õýðýãñýë áèé. ¯¿íèé íýã íü áîäèò ñàëáàðòàé àæèëëàõ çàìààð 
âàëþòûí õàíøèíä íºëººëæ ÷àäàõ àðãà. Òºâ áàíê èíãýæ àæèëëàæ 
áîëíî. Çàñãèéí ãàçðûí áóñàä ñàëáàðòàé õàìòàð÷ àæèëëàíà ãýñýí 
¿ã. ªíººäºð òºâ áàíê âàëþòûí íººö, èíôëÿöèà õàðèóöäàã ãýæ 
ÿðüæ áàéíà. Òýð áàéòóãàé òýä ìàõ, ãóðèëûí ¿íý ñóäàëäàã áîëæ. 
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Òºâ áàíêíû àæèë ýíý ãýæ ¿¿. Ýäèéí çàñãèéí ¿éë ÿâöèéã óäèðäàõàä 
èéì ñóë áàéäàë áóþó çºâõºí ìºíãº òàëààñ íü õàðñàí áàéãóóëëàãà 
õýçýý ÷ õîë ÿâàõã¿é. Ýäèéí çàñàãò îðîëöîõ Òºâáàíêíû îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä äýýð äóðñàí Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
çºâëºë àíõààðàõ õýðýãòýé þì. ¯¿íèé òóëä òóñ çºâëºë Çàñãèéí 
ãàçàðòàé èë¿¿ îéð õàìòðàí àæèëëàõ øààðäëàãàòàé. ÓÈÕ ÷ ýíý 
÷èãëýëä èë¿¿ èõ àíõààð÷ òºâáàíêíû îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ ç¿éòýé 
þì.   

- ªðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû ¿íý ñ¿¿ëèéí ¿åä ýðñ 
íýìýãäñýí. ¯íèéí ºñºëòèéã çîõèöóóëàõ ãýæ õàà õààíàà îëîí 
ç¿éë õèéæ áàéãàà ÷ ãîëûã íü îëæ àæèëëàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü 
àíçààðàãäàõ þì?   

- ªäºð òóòàìäàà áèä 12 íýð òºðëèéí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õàìãèéí èõýýð õýðýãëýäýã. Ýíý á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòºä 
íºëººëäºã õî¸ðõîí ë ãîë ç¿éë áèé. Íýã íü ýðýëò íèéë¿¿ëýëò, íºãºº 
íü òºð. Õýðâýý òºð ÷óõàì þóíààñ áîëæ ìàõíû ¿íý ºñºâ ãýäýã ãîë 
øàëòãààíûã íü îëæ ãàðãàæ ÷àäâàë ¿íèéã òîãòâîðæóóëæ ÷àäíà. Òºð 
øàòàõóóíû ¿íý íºëººëñºí ¿¿ ýñâýë âàëþò óó. Ìàõíû íèéë¿¿ëýëò 
äóòàãäñàí óó, ýíý ÷èãëýëèéí áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí áóñàä íºõöºëèéã õàíãàëòòàé ºãºõ áîëîìæ þó áàéíà ãýõ 
çýðýã àñóóëòûã ººðòºº ¿ðãýëæ òàâèõ ¸ñòîé. Ò¿¿íýýñ ìàõíû ¿íèéí 
ºñºëòºä ìàë÷èä áóðóóòàé áèø.  ×åíæ¿¿ä ÷ áóðóóã¿é. Àëèâàà 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íä íèéë¿¿ëýëòèéí ãèíæèí õýëõýý ãýæ íýã ç¿éë 
áàéäàã. ªíººäðèéí õóâüä íèéë¿¿ëýëò äóòñàí ãýñýí ¿ã. Öààøëààä 
ìàëæóóëàëò íü áóðóó ÿâààä áàéíà. Ìàë÷äûí èõýíõ íü ÿäóó. Òýäýíä 
òààðñàí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý ÷ àëãà.  Õýäèé ñàð á¿ð 21 ìÿíãàí 
òºãðºã ºãäºã ÷ ÿäóó õýâýýðýý ë áàéíà. Èéìýýñ ìàõíû íèéë¿¿ëýëòýý 
ë íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Ìàëæóóëàõ õºòºëáºðºº ÷ ººð÷ëºõ 
¸ñòîé. Ò¿¿íýýñ ÷åíæ¿¿äèéã í¿ä ¿ç¿¿ðëýõ õýðýãã¿é. Õàðèí ÷ òýäíèéã 
óðàìøóóëàõ õýðýãòýé áàéíà.  

- Åð íü ìàíàéä çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëò áàéäàãã¿é íü ýíý 
ìýò ç¿éëýýñ ¿ðãýëæ àæèãëàãääàã. Òóõàéëáàë äîòîîäûíõîî 
õýðýãöýýã á¿ðýí õàíãàæ ÷àäàõààð óëààí áóóäàé õóðààñàí 
áàéõàä òàëõíû ¿íý íü 50-100 òºãðºãººð íýìýãäëýý. Ìºí 
ìàõíû ¿íý ºäºð èðýõ òóñàì ºñººä áàéõ þì? 

- Õàðèí ÷ õýò èõ çîõèöóóëàëòàé áàéäàë áèäíèéã àëæ áàéíà. 
Ìàíàéõ áèçíåñ ýðõëýëòèéí îð÷èí, ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëºº, 
õºðºíãº îðóóëàëò, ºðñºëäºõ ÷àäâàð,  àâëèãàëûí òºñººëëèéí òóõàé 
èíäåêñýýð äýëõèéä íýëýýí äîîãóóð îðäîã. Äýëõèéí áàíêíû áèçíåñ 
ýðõëýëòèéí èíäåêñýýð Ìîíãîë Óëñ äîîãóóð ÿâäàã íü òºðèéí ç¿ãýýñ 
ýäèéí çàñàãò îðîëöîõ îðîëöîî áóðóó áàéäàãòàé õîëáîîòîé. Íºãºº 

òàëààð èðãýäèéí òàðõèíä á¿õ ç¿éëèéã òºð çîõèöóóëíà ãýñýí íýã 
îíãèðîî áîäîë îðæ èðäýã áîëñîí. ¯¿íýýñ áîëæ àæèë õèéõã¿é, 
áýëýí÷ëýõ ñýòãýëãýýòýé íýãýí áîëæ õóâèð÷ áàéíà. 

- Àì.äîëëàð ºñºõòýé çýðýãöýí áàðààíû ¿íý ºññºí. Ò¿¿íèéã 
îäîî ÷ çîõèöóóëæ ÷àäààã¿é ë áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý íü íºãºº 
ýäèéí çàñãèéí øîêîíä îð÷èõîîä ãàð÷ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýñýí 
îéëãîëò ìºí ¿¿?   

- Ìàíàéõ ÿìàð íýãýí ýäèéí çàñãèéí øîê èðýõýä ¿¿íèéãýý 
õàìãààëàõ, òîãòâîðòîé áîëãîõ ÷àäàâõè ñóë áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí 
òîäîðõîé õýìæýýíèé õ¿íä õýö¿¿ àñóóäàë òóëãàðàõàä  õîîðîíäîî 
ÿðüæ øèéäâýðëýõ ìåõàíèçì íü ìóó. Òèéìýýñ áóõèìäìààð ç¿éë ñàÿ 
îëîí áîëëîî ø¿¿ äýý. Öààøèä ýíý ÷èãëýëýýð àíõààðàõ ¸ñòîé. 

- Ìàíàéä ýäèéí çàñãèéí ïðîãíîç õèéäýã áàéãóóëëàãà áàéíà 
óó. Ãàäíûí îðíóóäàä èõ áàéäàã.  Õàðèí ìàíàéä õîâîð. Ãàíöõàí 
áàéãàà íü ØªÕÒÃ.  Ýíý áàéãóóëëàãà çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéã 
çîõèöóóëäàã, õÿíàëò òàâüäàã ãàçàð ìºí ¿¿. Ýäèéí çàñàã÷ õ¿íèé 
õóâüä ýíý òàëààð Òà ÿìàð áîäîëòîé áàéíà âý? 

- Õàìãèéí ãîë íü ¿íý ÿàãààä ºñäºã âý ãýäãèéã õàðàõ õýðýãòýé. Ãîë 
ºñºëò íü íèéë¿¿ëýëòòýé õîëáîîòîé. Íèéë¿¿ëýëò äîãîëäñîíîîñ èéì 
áàéäàë ¿¿ñäýã. Òèéìýýñ ºðãºí õýðýãëýýíèé õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íèéë¿¿ëýëòèéí ¿åä ãàðäàã áýðõøýýë¿¿äèéã õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
àâ÷ õàÿõ õýðýãòýé. Òóõàéëáàë, èìïîðòûí öàãààí áóäàà õý÷íýýí 
øàò äàìæëàãà äàìæèæ áàéæ îðæ èðäýã áèëýý. ¯¿íýýñ áîëæ ¿íýä 
ººð÷ëºëò îðäîã. ¯íýíèéã õýëýõýä áèä òýýâýðëýëòèéí îëîí øàò 
äàìæëàãûã íü îðõèãäóóëààä çºâõºí ¿íý ºñ÷èõëºº ë ãýæ ÿðèàä áàéõ 
þì.

- Ñ¿¿ëèéí ¿åä ÓÈÕ-ûí çàðèì ãèø¿¿í ýäèéí çàñãèéã 
ñîëîíãîðóóëàõ ãýæ ÿðèàä áàéõ þì.  Ìàíàéä ýäèéí çàñãàà 
ñîëîíãîðóóëàõ áîëîìæ áèé þó? 

- Íýã òàëààð ýíý íü îëîí ìº÷èðòºé ìîä øèã áàé ãýñýí ¿ã. 
Òèéìýýñ çºâõºí óóë óóðõàé áèø àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ýíäýýñ ìºíãº áîñãîõ áîëîìæ 
áîëîëöîî äýíä¿¿ èõ. Óóë óóðõàé òýðòýý òýðã¿é ººðèéíõºº 
ãîëäðèëîîð ÿâ÷èõñàí.  Èéìä àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðòàà èë¿¿ 
àíõààð÷ áàéãàëü îð÷íûã äýýä çýðãýýð õºõè¿ëýí äýìæäýã íîãîîí 
áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà.  

Ìîíãîëûí ¯íýí Ñîíèí 
Ä.Ìÿãìàðñ¿ðýí
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ÑÝÒÃÝËÃÝÝ, ÕªÃÆËÈÉÍ ÇÀÃÂÀÐÀÀ 
ªªÐ×ËªÕ ÀÑÓÓÄËÛÃ ÓËÑ ÒªÐÈÉÍ 

ÍÀÌÓÓÄ ÝÕËÝÕ ¨ÑÒÎÉ
Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé Õóäàëäàà Àæ ¯éëäâýðèéí Òàíõèìûí 

äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé ÿðèëöëàà. 

-Òà º÷èãäºð òâèòòåðòýý Õÿòàäûí àðèëæààíû áàíêóóä 
çýýëýý õààæ ýõýëæ áàéãàà òàëààð áè÷ñýí áàéíà áèëýý. Ìºí 
ýíý íü ìàíàé óëñàä àëñäàà ñºðºã ¿ð äàãàâàð àâ÷èð÷ ìýäýõèéã 
õýëýýä áàéñàí?

-Ø.¯íýíòºãñ ãýäýã çàëóó áàíêóóä çýýëýý õààæ áàéãààã áè÷ñýí. 
Áè ÿã òýãæ áè÷ýýã¿é ë äýý.

-Òýãâýë òà òýð àñóóäàëä íýëýýä àíõààðëàà õàíäóóëæ 
áàéñàí ø¿¿ äýý?

-Åð íü áîë èðýõ æèëèéí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí áàéäëûí 
òàëààð ÿðüñàí ë äàà. Ìºíãºíèé áîäëîãî õàòóóðñàí áàéãàà ýíý 
íºõöºëä áîäèò ñåêòîð áóþó áèçíåñèéíõýí öààøàà ÿàæ ÿâàõ þì 
áý, òºñºâ ãýõýä ë ñîíãóóëèéí æèëä çîðèóëàãäàæ òýëýëòýéãýýð 
áàòëàãäëàà. Ãýõäýý òýëýëò ãýäýã áîë çºâõºí õýðýãëýýã òýëýõ 
òóõàé þì ãýæ áîäîæ áîëîõã¿é. ¯éëäâýðëýëèéã òýëýõ àñóóäëûã 
ÿðèìààð áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë áèçíåñèéí èäýâõæëèéã õàíãàõ 
òîäîðõîé ñàíõ¿¿æèëò îðæ èðæ áàéíà óó ãýäãèéã ÿðüñàí. ªíººäºð 
òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãî õî¸ð óÿëäàæ ÷àäàæ áàéíà óó. ×àäàõã¿é 
áàéíà. Îäîî èíôëÿöèéí òàëààð íýëýýä ÿðèõ áîëëîî. Èíôëÿöèéí 
ºñºëòºä ìºíãº èõ áàéãàà íü íºëººëæ áàéíà óó ýñâýë ¿éëäâýðëýæ 
áàéãàà áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý òýð äóíäàà àðä ò¿ìýíä 
õýðýãòýé 10 òºðëèéí õ¿íñíèé ç¿éëèéí çàìûí çóðãèéã íü õèéãýýä 
¿çýõýä íèéë¿¿ëýëòèéí À öýãýýñ ß öýã õ¿ðòýëõ ýíý çàìä ÿìàð ñàäàà 
ó÷èð÷ áàéíà ãýäãèéã ãàðãàñàí.

-Ýíý íü þó ãýñýí ¿ã áèëýý?
-Ýíý íü èíôëÿöèä èë¿¿ íºëººëæ áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëòèéã ìàíàé 

òàíõèì ãàðãààä áàéíà. Áèçíåñèéí çàìûí çóðàã ãýñýí ñóäàëãàà 
õèéëýý. Ýíý ñóäàëãàà áàéõàä õ¿í æèøýý íü öàãààí áóäàà, ýëñýí 
÷èõýð èìïîðòîîð îðóóëæ èðýõýýñ àâõóóëààä, õèë, ìýðãýæëèéí 
õÿíàëò, ëàáîðàòîðèéí äýýæèéí ò¿âøèí ãýýä äàìæëàãóóäûã 
äàìæñààð ýöñèéí õýðýãëýýíä î÷èõîä ¿íý äýýð íü çàðäàë õýð 
íºëººëæ áàéíà, õ¿íä ñóðòàë ÿàæ íºëººëæ áàéíà ãýýä ýíý á¿õíèéã 

ãàðãàíà. Èíãýñíýýð Ìîíãîëûí èíôëÿöè íèéë¿¿ëýëòèéí òàëûí 
õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ èõýýõýí õàìààð÷ áàéíà. Òýð äóíäàà õ¿íä ñóðòëûí 
èíôëÿöèàñ íýëýýä õàìààð÷ áàéíà ãýäãèéã ãàðãàõ þì. Ò¿¿íýýñ 
áèø ó÷èð ç¿ãã¿é öàëèí íýìýõýä èíôëÿöè òýíãýðò öîéë÷èõíî ãýæ 
áîäîõã¿é áàéãàà. 

-Öàëèí íýìýõ òàë äýýð òà èíãýõýä ÿìàð áàéð ñóóðüòàé 
áàéíà? 

-Áàãø íàðûí öàëèíã íýìýõ õýðýãòýé. Òýòãýâðèéí õºãøäºä 
ìºíãèéã íü ºãºõ ¸ñòîé. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò ìºíãº 
ºãºõ õýðýãòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. Õàðèí õàëàìæèéí õàâòãàéðóóëñàí 
áàéäëûã çîãñîîõ øààðäëàãàòàé ãýæ áîäîæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
íèéòýä íü 21 ìÿíãàí òºãðºã òàðààæ ºãñíººð áîëîõã¿é íü ýý 
ãýäãèéã ìàíàéõàí õýëýýä áàéãàà. Äýýð íü áàñ íèéòýä íü õóâüöàà 
ýçýìø¿¿ëíý ãýäýã êîìïàíèéí çàñàãëàë òàëààñàà áóðóó. Á¿ð çàãâàð 
òàëààñàà ÷ ç¿éòýé áèø. Õ¿íä íºëººëæ áàéãàà ñýòãýëç¿éí ýôôåêò 
òàëààñàà çàëõóóðàë, áýëýí÷ëýõ ñýòãýëãýýíä ñóðãààä áàéíà ø¿¿ 
äýý. Õ¿í õºäºëìºðëºæ áàéæ ë õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã. Ò¿¿íýýñ 
áèø ãàçðûí äîîðõè áàÿëàã áîë àðä ò¿ìíèé ºì÷. Òèéì ó÷ðààñ á¿ãäýä 
íü õóâüöàà ýçýìø¿¿ëüå ãýæ áàéãàà íü ¿íýíäýý ÿâóóðã¿é. Òýãø 
áîëîìæ ãýäãèéã øóäàðãà ¸ñíû õàìãèéí ãîë øàëãóóð ãýæ áè ¿çýæ 
áàéíà. Òýãø áîëîìæ áîë á¿ãäýä íü òýãø õóâààðèëàõ õýðýãòýé ãýñýí 
¿ã áèø. Íèéãýì ãýäýã ìàø îëîí ñîíèðõîëòîé, ÷àäâàðòàé, õ¿ñýë 
ýðìýëçýëòýé íèéãìèéí àìüòäûí áººãíºðºë. Æèøýý íü õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ ººðºº õºãæèõ ñîíèðõîëòîé áàéíà. Áàãø, 
ýì÷, áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷èä ººðèéí ñîíèðõîëòîé. Ýíý á¿õýíä 
íü òààðñàí áîëîìæèéã íü îëãîî÷ ë ãýæ õýëìýýð áàéíà. Ò¿¿íýýñ 
áèø á¿ãäýä íü ºãìººðã¿é áàéíà. Á¿õ õ¿íä 21 ìÿíãàí òºãðºã ºãºõ 
íü øóäàðãà ¸ñ áèø. Ýíý áîë ñîöèàëèçìûí øóäàðãà ¸ñ. Õóâüöàà 
ºã÷ áàéãàà íü ÷ ÿëãààã¿é . Õàðèí õóâüöàà ýçýìøèõ ýñýõ íü ñàéí 
äóðûí àñóóäàë áàéæ ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ. Æèøýý íü áè÷èë áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä þó õýðýãòýé âý. Ìºíãº õýðýãòýé. Ãýõäýý çýýëèéí õ¿¿ íü 
áàãà, ýðã¿¿ëæ òºëºõ õóãàöàà íü óðò òèéì áèçíåñèéí îð÷èí õýðýãòýé 
áàéãàà. Áè÷èë, òîìã¿é á¿ãäýä íü áèçíýñýý ÷ºëººòýé ýðõëýõ ýäèéí 
çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã íü îëãîõ ¸ñòîé. Èéì ìýòýýð ë ýäèéí çàñãèéí 
îéëãîëòûí çºð¿¿ áàéíà. Òàíõèì ãýõýä ë çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí 
õýëýýð ÿðüæ áàéõàä òºð õàëàìæèò òºðèéí áóþó ýöãèéí áàéäëààð 
õàíäààä áàéíà. 

- Èíãýæ õàðæ áàéãàà íü àñóóäàë ãýæ ¿¿?
- ×àìàéã áîëîí íàìàéã ç¿ãýýð ë áèîëîãèéí àìüòàí ãýæ ¿çýýä 

áàéíà ø¿¿ äýý. Ãýòýë áèä õî¸ð õî¸óëàà íèéãìèéí àìüòàí áàéõã¿é 
þó. ªºð ººðèéí õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé. ªºð ººðèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
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àìüäðàëàà àâ÷ ÿâàõ, ººðèéí áîäîëòîé õ¿ì¿¿ñ. Èéì õ¿ì¿¿ñò 
çîðèóëæ áîäîë õ¿ñëýý àìæèëòòàé áèåë¿¿ëýõýä íü òóñëàí ýðõç¿é, 
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä  á¿ðä¿¿ëæ ºãìººð áàéíà. ̄ ¿íèéã ë áè òýãø áîëîìæ 
ãýæ õýëíý. Íºãºº òàëààñ åðººñºº  Ìîíãîë Óëñûí õºãæèõ ãýýä 
áàéãàà çàì çºâ ¿¿. ªºðººð õýëáýë á¿õ òºðëèéí íººö áóþó ãàçðûí 
äîîðõè áîëîí äýýðõ áàÿëãàà äýýä õýìæýýãýýð, ìàø ýð÷èìòýéãýýð, 
ýðãýæ íºõºãäºõ õóãàöààã íü ¿ë õàðãàëçàí èéì õ¿ðýí ýäèéí çàñãèéí 
áàéäëààð ÿâààä áàéíà. ªíººõ îðëîãîî íîãîîí ýäèéí çàñàã ðóóãàà 
õèéå ãýñýí êîíöåïöè ÿâàõ þì óó. Ýñâýë óóë óóðõàéãàà çîõèñòîé 
àøèãëàæ õàæóóãààð íü áóñàä ñàëáàðàà àíõààðàõ óó. Ìàë àæ àõóé, 
æèæèã äóíä áèçíåñýý àíõààðúÿ. Ìýäýýæ èíãýæ àíõààðàõàä ìºíãº 
õýðýãòýé. Èíãýõäýý íýãèéã õîõèðîîæ ìºíãº îëíî ãýñýí ¿ã áèø. 
Íºãºº òàëäàà óðàì ºãºõ ¸ñòîé. Ìåõàíèçìûã íü óóë óóðõàéí áóñ 
ñåêòîðóóäàä áîëîìæ áîëãîí ãàðãàõ õýðýãòýé. Èíãýæ áàéæ ë íèéò 
ýäèéí çàñàã ìààíü òîãòâîðòîé, õ¿ì¿¿ñò ìýäðýãäýõýýð áîëíî. 
Õýðâýý èéì áîäëîãî ÿâàõã¿é áîë ºíººäºð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã 
ÿìàð ÷ ¿íýýð õàìààã¿é ºíäºð ºñºëòºä õ¿ðãýõ, íýã õ¿í îíîãäîõ ÄÍÁ-
ýýðýý áàõàðõàõ, õ¿í àìûí 50 õóâü íü ÄÍÁ-èé ºñºëòèéã ìýäðýõã¿é 
ÿâàõ çàìäàà îðíî. Õàðàìñàëòàé áèç äýý.

- Òýãâýë ÿàõ ¸ñòîé âý?
- Õ¿í ýäèéí çàñãèéí 17, 20 õóâèéí ºñºëòèéã ìýäðýõèéí òóëä 

¿¿íä îðîëöîõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ ë ò¿ð¿¿íèé ìèíèé õýëäýã òýãø 
áîëîìæ, îðîëöîîã íü õàíãàõ õýðýãòýé áàéãàà þì. Áè÷èë áèçíåñ 
ýðõëýã÷ áèçíåñýý æèæèã äóíä áèçíåñ áîëãîõ áîäîëòîéãîîð öààø 
ÿâàõ õýðýãòýé áàéíà. Óëìààð æèæèã äóíä áèçíåñýý òîì áîëãîõ 
áîëîìæ õýðýãòýé. Èíãýýä áèçíåñèéí òàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà íü 
á¿òýýìæýý äýýøë¿¿ëýõýä àíõààð÷, þì õ¿ëýýõýý áîëüæ ýõýëíý. 
Ç¿ãýýð ë íèéãìèéí ÿäóó õýñýã íü ç¿ãýýð ñóóãààä çóóõ àâäàãã¿é, 
ìºíãº àâäàãã¿é, àðõè óóäàãã¿é áàéõ, ººðèéíõººðºº õºäëºõ 
ýðìýëçëèéã íü òºðèéí áîäëîãîîð ñóóëãàæ ºãºõ ¸ñòîé. “Òà õýðâýý 
21 ìÿíãàí òºãðºã àâàõ ãýæ áàéãàà áîë õàøààíäàà ìîä òàðü” ãýæ 
áîëíî áèç äýý. 

- Îéðûí õî¸ð æèëèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä áàÿñàæ, 
äýâýýä ÿâàà íü óëñ òºðèéí õàëàìæ áóþó ýäèéí çàñãàà õàëààæ, 
¸ñòîé ºíººõ õººñ ãýäýã íü áîëîîä áàéãàà ãýäýã áèç äýý. Èéì 
¿åä þó õèéõ ¸ñòîé þì áîë?

- Ãýõäýý ¿¿íèé öààíà áèä ÿìàð òºðòýé áàéíà âý ãýäãýý õàðàõ 
¸ñòîé. Áèä õàëàìæèò ýöãèéí òºðòýé ÿâààä áàéíà. ×èíèé ýñâýë 
ìèíèé ºìíººñ ÷è áèä õî¸ðûí ñàéõàí àìüäðàõ ýðõèéã òºð ãàðãààä 
áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý çºâ þì óó. Ãýòýë ÷è ñýòã¿¿ë÷ýý õèéãýýä, ýíý 
êàìåðààðàà óëàì ñàéí çóðàã àâààä ÿâàõ, ò¿¿íèéãýý ººðèéí êàðüåð 

áîëãîõ á¿ðýí áîëîìæ áàéíà. Òèéìýýñ ë äýýð õýëñíýýð ÷èíèé ýíý 
ñóðàõ, òýì¿¿ëýõ ýðìýëçëèéã ÷èíü äýìæèõ îð÷èíã øààðäààä áàéãàà 
õýðýã. Îëîí çàëóó áèé. Òýð çàëóó çóðàã äàðàõûã õ¿ñýýä äóðòàé 
ãàçðàà î÷îîä ôîòî êàìåð àâàõàä ë ëèçèíã ãýäýã îð÷èí á¿ðäñýí áàéõ 
¸ñòîé. Èíãýýä ÷è äóðòàé àæëààðàà áèçíåñ õèéãýýä ÿâäàã îð÷èí  
õýðýãòýé áèç. Ýñâýë ÷è ýíý àæëàà áèçíåñ áîëãîæ ºðãºæ¿¿ëýýä 
êîìïàíè áàéãóóëæ áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãàä î÷èõîä ÷àìàéã 
èíýýìñýãëýæ óãòäàã òèéì îð÷èí ÷óõàë áèø ãýæ ¿¿. Òèéìýýñ òà 
Òàâàíòîëãîéí õóâüöààãàà õ¿ëýýæ áàé ãýäýã îð÷èí õýðýãòýé áàéíà. 
Áèäíèé ñîíãîëòûí àñóóäàë áîë÷èõëîî. Èéì îð÷íûã áèäýíä áèé 
áîëãîæ ºãºõ ¸ñòîé.

- Èðýõ æèëèéí ñîíãóóëèéí äàðàà èðãýäýä õàíäñàí èõ 
àìëàëòóóä àëãà áîëíî ãýæ áàéãàà. Èíãýõýýð òàíû õýëýýä 
áàéãàà øèã òèéì á¿òýýë÷ îð÷èíã áèé áîëãîõ áîëîìæ á¿ðäýæ 
ýõëýõ áîëîâ óó. Òà õýð õ¿ëýýëòòýé áàéíà?

- Ýíý ñîíãóóëèéí õóâüä áè õýëæ ìýäýõã¿é áàéíà. Ç¿ãýýð ë 
áèä ñàéí òºðèéã ë õ¿ñäýã. Õàðèí ÿìàð òºðèéã õ¿ñäýãã¿é âý ãýõýýð 
õ¿íä ñóðòàëòàé, ãîë íü ìèíèé çºâøººðºëã¿éãýýð äàíñàíä ìèíü 
ìºíãº õèéäýã òºðèéã õ¿ñäýãã¿é. Ç¿ãýýð ñóóæ áàéõàä ìºíãº ºãººä 
áàéãàà íü àìàð þì øèã ìºðòëºº ìèíèé ººðèéí õºãæèõ áîëîìæèéã, 
ýðìýëçëèéã ñýòãýëç¿éí õóâüä óíàãààæ áàéíà. ¯¿íä äóðã¿éöäýã 
õ¿ì¿¿ñ èðãýäèéí 50 õóâèéã ýçýëæ áàéãàà. Òýãâýë ¿ëäñýí 50 õóâü 
áóþó ìºíãèéã äóðòàéÿà àâààä áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã áèä îéëãîíî. 
Ãýõäýý òýð õ¿ì¿¿ñò õ¿ðòýë ¿ð õ¿¿õýäòýé ó÷ðààñ ìºíãèéã òýãæ 
òýæýýëãýõ ñýòãýëãýýãýýð àâ÷, ò¿¿íäýý äàñàæ àìüäðàõ ¸ñã¿é ãýñýí 
áîäîë òºðíº. Óëñòºð÷èä îäîî áýëýí áîëîí áýëýí áóñ àìëàëòààñ 
òàòãàëç÷èõëàà. Òîäîðõîé õýëáýë, öàëèíã ãóðàâ äàõèí ºñãºíº 
ãýæ õýëýõã¿é. Ýíý çºâ. Öàëèí  áîë á¿òýýìæòýéãýý óÿëäàõ ¸ñòîé 
ãýäãèéã áèä ìýäíý. Òºð õàðèí àæèë îëãîã÷èéíõîî õóâüä òºðèéíõºº 
ìåíåæìåíòèéã õèéãýýä ÿâàõ õýðýãòýé. ¯ð ä¿í, ã¿éöýòãýë ÷àíàðààð 
íü àæëûã ¿íýëäýã, õ¿íä ñóðòàëã¿éãýýð íü õýìæäýã öàëèíãèéí 
ñèñòåìèéã òºñºâ çàõèðàí çàðöóóëàã÷èä íü ºãºõ ¸ñòîé. Ò¿¿íýýñ 
áèø Çàñãèéí ãàçàð íü 3-3.5 äàõèí ãýõ ìýòýýð ÿðüäàãàà áîëèõ 
õýðýãòýé. Èéì ñîöèàëèçìûí ñýòãýõ¿éí ¿ëäýãäëýýñýý ñàëàõ 
áîëñîí. Ñýòãýëãýý, õºãæëèéí çàãâàðàà ººð÷ëºõ àñóóäëûã óëñ 
òºðèéí íàìóóä ýõëýõ ¸ñòîé ãýæ áè áîääîã. Ìîíãîë Óëñàä áîäèò 
áàéäàë äýýð íàì íü òºðèéíõýý äýýð ãàð÷èõñàí ÿâæ áàéíà ø¿¿ 
äýý. Òèéìýýñ îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ë ãýõýä íàìàà áîëü¸ ãýõ áàéð 
ñóóðèóä ãàð÷ áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ îéëãîîä “Ýíý íàì ãýäýã ÷èíü äýìèé 
þì” ãýõ áîëëîî. Åðººñºº îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé ñîíãóóëü áàéëàà 
ãýõýä íàìààñ íýð äýâø¿¿ëýõýý áîëü¸ ãýæ áàéíà. Ýíý áîë õàìãèéí 
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çºâ. Õîòûíõîî äàðãûã èðãýä ººðñäºº ñîíãîäîã áîëü¸ ãýæ áàéíà. 
Èéìýðõ¿¿ îëîí àñóóäëûã ººð÷ëºõ øààðäëàãà ãàð÷ áàéíà ë äàà. 
Ìýäýýæ äàðààãèéí ñîíãóóëèàñ ýõýëíý. ßã 2012 îíû ñîíãóóëèàñ 
èéìýðõ¿¿ ñóóðü ººð÷ëºëòèéã, ñýòãýëãýýíèé áîäëîãûí øèíý÷ëýëèéã 
íàìóóä íü ìºðèéí õºòºëáºðòºº òóñãààä, ñîíãîã÷èä íü ýíý 
÷èãëýëýýð ìºíãºíèé áèø ¿çýë áîäëûí ñîíãîëòûã õèéæ ÷àäâàë 
áîëíî. Äàðàà äàðààãèéí æèëäýý á¿ð ÷ ç¿ãøèðíý. Õàðèí ¿¿íèéã 
õýâø¿¿ëæ ýõëýõã¿é áîë 2016 îíû ñîíãóóëü áîëîõîä àñóóäàë á¿ð 
õóðöäàíà. 

-ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà.
Ò.Åñºí-Ýðäýíý

2011 îíû 11 ñàðûí 2

---------------------------------------------------------------------------------------

Ýäèéí çàñãèéí Øèíý×ëýë áà õªãæèë: 
Þóã ßàæ õèéõ âý?

---------------------------------------------------------------------------------------

1. ßàãààä?
Ìîíãîë óëñàä ýäèéí çàñãèéí øèíýòãýë ÿâàãäàæ áàéíà óó? 90-ýýä 

îíû ýõýí ¿åä ãýíýí èòãýëòýé, äóíä ¿åèéí ººäðºã áàäðàíãóé, 2000 
îíîîñ õîéøõè õºãæèëä ÷èãëýñýí ãýæ íýðëýýä áàéãàà ðåôîðìûí 
øàòóóä ¿ð ä¿íãýý ºãñºí ¿¿? Øèíý÷ëýë ººðºº ¿éë ÿâö áîëîõîîð 
“ÿâàãäàæ áàéíà” ãýñýí òîâ÷ õàðèóëò ºã÷ áîëíî. Ðåôîðìûí ¿å 
øàòóóä ÷ ººðèéí òàâüñàí çîðèëãî, õàìðàõ õ¿ðýý, öàã õóãàöààíûõàà 
îðîí çàéä òîäîðõîé ¿ð ä¿íãýý ºãñºí. Ãýòýë ÿàãààä øèíý÷ëýëèéí 
¿éë ÿâöààð áèé áîëîõ ¸ñòîé ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëò àðä 
ò¿ìýíä áîäèòîéãîîð ìýäðýãäýõã¿é áàéíà? ßàãààä 10,6 õóâèéí ºñºëò 
ãàðëàà ãýæ íýã õ¿í íü áàõàðõàæ áàéõàä èõýíõ õýñýã íü áàõàðõàõãã¿é, 
õàðèí ÷ ãàéõàæ ýãä¿¿öýæ áàéíà? ßàãààä ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýë 
õèéãýýä ë áàéñàí þì áîë àâèëãà ãàçàð àâààä, ÿäóóðàë íýìýãäýýä 
áàéãàà þì? ßàãààä á¿ãä ë ìàêðî ýäèéí çàñàã, ìºíãºíèé áîäëîãî 
ãýæ æèë á¿ð ÿðèàä ë áîëîâñðóóëààä ë áàòëààä áàéãàà ìºðòëºº 
¿ð ä¿íä íü õ¿íä ñóðòàë óëàì íýìýãäýýä áèçíåñ õèéõ ýäèéí çàñàã, 
ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí ìóóäààä áàéãàà þì? ßàãààä õ¿ì¿¿ñ òàòâàðààñ, 
òºðººñ, ýõ îðíîîñîî äàéæèæ çóãòààä áàéíà? ßàãààä áèä àãóó èõ 
Ìîíãîë, ×èíгèñ õààí ãýæ ãàäíû æóóë÷дàд áàõàðõàí òàíèëöóóëààä 
áàéãàà ìºðòëºº яã ¿íýíäýý îäîî áàõàðõäàã þì ìàðóóõàí áàéíà? 
ßàãààä àðä÷èëàë, ò¿¿íèé ¿ðãýëæëýë¿¿ä íèéãìèéí áèåä îëèãòîé 
øèíãýõã¿é áàéõ, ãýìò õýðýã, ÿäóóðàë, àðõèäàëò, íèéãýì ñààðàëòàí 
ãóíäàõ ýíý á¿õíèé óã øàëòãààí, ó÷èð õîëáîãäîë íü õààíà, õýíä, 
þóнä áàéíà?

Ýíý îëîí àñóóëòûã áèä ººðñäººñºº àñóóõ óó ýñâýë òîì òîì 
öààñ áîòü á¿òýýë¿¿ä õýòèéí õºãæèë, òºñºë ÿðèàä êîñìåòèê ìàÿãèéí 
ºíãºí çàñàë õèéãýýä ×èíãиñèéí íýðèéã áаðèàä ë õîîñîí áàõàðõààä 
ººðñäºº ÷ õàëòóóðäààä ÿâàõ óó? Àñóóõ, òýð áàéòóãàé òîäîðõîé 
õàðèóëòóóä ºãºõ ¸ñòîé áàéõàà.

Õ¿íèé àìüäðàëä òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà ãèøãýñýí ìºðºº 
ýðãýí õàðàõ, ýðýãö¿¿ëæ öýãíýõ, ñóðãàìæ àâ÷ ÿâäãèéí àäèë ðåôîðì 
ñ¿¿ëèéí 15 æèëèéí òóóëñàí çàìàà Ìîíãîëûí íèéãýì, ìîíãîëûí 
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òºð ýðãýí õàðæ óëòàé ñóóðüòàé ä¿ãíýëò, óðàãøàà õàðñàí áîäëîãîî 
íÿãòëàí òîäîðõîéëîõ øààðäëàãà áèé áîë÷èõæýý. Íºãºº бидний 
”ýëýã ç¿ðõíýýñ óÿàòàé” ãýæ äóóëàõ äóðòàé Ìîíãîëûíõîî õºãæëèéã, 
ò¿¿íèéã õàíãàõ áîäèòîé àðãà çàìûã òîäîðõîéëîõ öàã íýãýíò áîëæýý. 
Ãýõäýý 2020, 2030 îíä òýãæ õºãæèíº, òèéì ò¿âøèíä õ¿ð÷èõñýí 
áàéíà ÷ ãýäýã þìóó ýñâýë Ìîíãîë Àçèéí áàð, Àçèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
òºâ áîëíî, Õºäºëìºð, êàïèòàë, áàÿëàãèéí óðñãàë Ìîíãîë ðóó 
÷èãëýýä ë Ìîíãîë õºãæëèéí öîî øèíý ìóíäàã çàãâàð áîëíî ãýñýí 
íýã áîëîí äàëä ìºðººäºë, ñàíàà, àãóóëãàòàé îäîî áàéãàà îëîí 
ìÿíãàí õóóäàñ öààñ, áîòèнóóäûí íèéëáýðèéã õàëæ áàéãàà þì 
áèø ø¿¿. Áèäýíä äýíä¿¿ èõ ¿éëäâýðëýãä÷èõñýí öààñ ººðñäºº áàñ 
îëîí óëñûí òºñë¿¿äòýé íèéëýýä ºíãºðñºí æèë¿¿äýä õàíãàëòòàé 
¿éëäâýðëýýä íººöëººä àâ÷èõñàí. Óëñ îðîíä Mission íýæ íýðëýäýã 
ýðõýì çîðèëãî, vision ãýæ íýðëýýä áàéäàã àëñûí õàðàà õýðýãòýé þó 
ãýâýë ¿íýõýýð õýðýãòýé. Õºãæëèéí ãîë  /core values/ íü ÷ õýðýãòýé, 
ñòðàòåãè íü ÷ õýðýãòýé. Ãýõäýý ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà 
íü õàðèí ìàø òîäîðõîé, áîäèòîé, æèæиãõýí þìíààñ ë ýõýëäýã. 
Ýíýíä öààñ õýðýãã¿é. Ìàëàà õàðèóëæ áóé ìàë÷èí õ¿í, òºðä àëáà 
õàøèæ áóé õ¿ì¿¿ñ, ñóðãóóëü òºãñºæ áóé ýñâýë ýëñýõ ãýæ áóé 
çàëóóñ, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ýðõëýýä ÿâæ áóé áèçíåñ ýðõëýã÷èä, 
ýñâýë ÿàæ îëäîã þì áèëýý ãýæ ñàíààøðàí ÿâàà àæèëã¿é÷¿¿ä ýíý 
á¿õ õ¿ì¿¿ñò ë ÿàæ ø¿¿ ñàéí àìüäðàõ íºõöëèéã íü á¿ðä¿¿ëýõýýñë 
õºãæèë ýõýëäýã.

ªºðººð õýëáýë ýöñèéí ä¿íäýý õºãæëèéí òóõàé àñóóäàë íü 
õ¿íèé ñàéí ñàéõàí àìüäðàõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ë àñóóäàë 
áàéäàã.ªºð þó ÷ ÿðèñàí ýöñèéí ä¿íäýý ýíý öýã äýýð ë òóëæ î÷äîã.

II. Øèíýòãýë, õªãæèëä þó ñààä 
áîëæ áàéíà? 

¯¿íèé õàðèóëò ìàø ýíãèéí áºãººä òîäîðõîé áàéíà: Òºð ñààä 
áîëæ áàéíà.

Òýãâýë òºð ÿàãààä ñààä áîëîîä áàéäàã þì? Îðîëöîõ þìàíäàà 
îðîëöäîãã¿é, îðîëöîõã¿é þìàíäàà îðîëöîîä áàéõààð ë ñààä áîëæ 
ýõýëäýã. ªºðººð õýëáýë òºðèéã çàñàõ /çàñàãëàõ/ àðãà óõààí áóðóó, 
õîöðîãäñîí ãýñýí ¿ã. Àëáàíû ¿ãýýð õýëáýë òºðèéí çîõèöóóëàëò 
áóðóó õýðýãæèæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Òºðèéí çàñàãëàëûí òåõíîëîãè 
íü õîöðîãä÷èõñîí áàéíà ãýñýí ¿ã. Ìîíãîëûí ºíãºðñºí 15 æèëèéí 

ðåôîðìûí ò¿¿õèéã àâààä ¿çâýë òºðèéí çîõèöóóëàëò 2 ýêñòðèì 
áóþó òóéëøðàë àæèãëàãääàã. Ýõíèéõ íü ðåôîðì ýõýëñýí 90-ýýä 
îíû ýõ, äóíä ¿å áóþó “ çàõ çýýë, ¿ë ¿çýãäýõ ãàð ë á¿õíèéã øèéäíý” 
ãýñýí íîìëîë, ò¿¿íä òóëãóóðëàñàí ¿éëäýë, óã ¿éëäë¿¿ä áàéñàí. 
Ìºíãºæººã¿é ýäèéí çàñãèéã ìºíãºæ¿¿ëýõ, êàïèòàëæààã¿é ýäèéí 
çàñãèéã êàïèòàëæóóëàõ, ðåôîðìûí ñóóðü òîîíóóäûã ºðºõ áóþó 
4Ë+Õ /¿íèéí, ãàäààä õóäàëäààíû âàëþòûí õàíøèéã, ñàíõ¿¿ãèéí 
ëèáåðàë÷ëàëóóä äýýð íýìýõ íü õóâü÷ëàë/ ãýæ íýðëýæ áîëîõ 
ðåôîðìûí õàíäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ýíý ýêñòðèìèéã õýðýãëýõýýñ 
ººð àðãàã¿é áàéñàí. Óëñ òºð íü ÷ öàã ¿å íü ÷, õ¿ì¿¿ñ íü ÷ íèéãýì ÷ 
¿¿íèéã øààðäàæ áàéñàí, ìýäýýæ äýýð íü îäîîõ¿ðòýë áèäíèé õóâüä 
“õàäíû ìàíãàà” õýâýýð áàéãàà Îëîí óëñûí Âàëþòûí ñàí áîëîí 
áóñàä óëñ îðíóóäààñ èðñýí ãàäíû çºâëºõ¿¿ä ¿¿íèéã áàñ çºâëºñºí. 
Ìºíãºæººã¿é, êàïèòàëæààã¿é ýäèéí çàñàãò èéì òóðøèëò õèéõýä 
õ¿íä óðâàë íü ñóäëàà÷äèéí í¿äýýð õàðàõàä èõ ë ñîíèí õàðàãääàã 
áàéñàí. Ãýõäýý íýã òîäîðõîé ç¿éë áîë ýäèéí çàñãèéí òîäîðõîé 
øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿í íü íèéãìèéí àñàð òîì çîëèîñûã øààðääàã þì 
áàéíàëýý.Íºãºº íýã ýêñòðèì íü “çàõ çýýë áàñ á¿õíèéã ÷àääàãã¿é 
þì áàéíà, òºð åðººñºº ýäèéí çàñàãò îðîëöîõ, çàðèìäàà á¿ð èõ 
îðîëöîõ øààðäëàãàòàé þì áàéíà” ãýñýí ¿çýë áîäîë, äàâàìãàéëæ 
èðñýí ¿å áóþó 90-ýýä îíû äóíäààñ õîéø ¿ðãýëæèëñýí ¿å. Ýíý 
¿åýñ òºðèéí öýýæ òîìîð÷, áÿð íü àìòàãäàæ, òîëãîé íü äàíõàéæ 
èðñýí. Òîì òîì ðåôîðìóóäûã çàõ çýýëä çîðèóëæ õèéñýí ìºðòëºº 
çîõèöóóëàëòóóä íü çàõ çýýëä ýðõ ÷ºëºº ºã÷ áàéãàà ìýò õèðíýý 
öààãóóðàà ë çàõ çýýëèéã õ¿ëýýä, áàãëààä ýõýëñýí ¿å, çàõ çýýëèéí 
òîãëîîìûí äºíãºæ ýõýëæ õºãæèæ áóé “òîãëîîìûí ä¿ðìèéã” 
çºð÷èí òºðèéí “òîããëîîìûí ä¿ðìèéã” ãàðãàæ èðñýí. Èíãýñíýýð 
áàéãóóëàãäñàí Çàñãèéí ãàçàð á¿ðèéí õàìãèéí ò¿ð¿¿íä áàðüæ 
àâäàã ç¿éë íü Çàñãèéí ãàçðûíõàà á¿òýö, ÿàìäûíõàà òîîã òîãòîîõ, 
ò¿¿íèéõýý àðãóìåíòóóäûã çºâòãºõèéã îðîëäîõ èíãýñíýýðýý 
“Çàñãèéí ãàçàð ë õàìãèéí óõààíòàé” “Çàñãèéí ãàçàð çàõ çýýëèéã 
çîõèöóóëíà, çàñíà” ãýñýí ººðñäºº ñàéí óõàìñàðëààã¿é çºí áèëýãò 
òóëãóóðëàñàí õîðòîé õàíäëàãà ãàçàð àâ÷ ýõýëñýí ¿å. Ýíý ¿åèéã óëñ 
òºðèéí òаëààñ íü àâààä ¿çýõýä ÿìàð íýã óëñ òºðèéí ºíãº “óëààíòàí, 
öàãààíòàí”, ”ëèáåðàë, êîíñåðâàòèâ”, ”áàðóóí, ç¿¿í” ãýõ ìýò “ºíãº” 
áàéäàãã¿é, àëü ÷ òºðèéí õ¿÷èí çàñãèéí ýðõýíä ãàðñàí òºðèéí 
ò¿¿íèé çîõèöóóëàëòûã ë ø¿òýæ èðñýí õàíäëàãà èëò àæèãëàãääàã.

Óëñ òºðèéí 2 ãîë íàìûí ýäèéí çàñãèéí íîìëîë íü öààñàí äýýð 
ººð áàéäàã ÷ ¿íýí õýðýã äýýðýý àìüäðàë äýýð áîëîõîîð çàõ çýýëä 
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áèçíåñèéí îð÷èí, õóâèéí õýâøëèéí ýêîñèñòåìèéã ãàæóóäóóëæ áóé 
õóóëü, òîãòîîë, ä¿ðýì æóðàì çýðýã á¿õ òºðëèéí çîõèöóóëàëòóóäûí 
ºíãºí çàñàë áóþó êîñìåòèê çàñâàð îãò õýðýãã¿é. Òºðèéí 
çîõèöóóëàëòûí øèíýòãýë çºâõºí Ìîíãîë óëñàä øààðäëëàãàòàé 
áàéãàà þì áèøýý. Õºãæèæ áóé îðíóóä ò¿¿íèé äîòîð øèëæèëòèéí 
äàðààõ ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóä òºðèéí çîõèöóóëàëòûí 
øèíýòãýëèéã õèéæ áàéíà. Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóä ÷ òóõàéëáàë, 
Í¯Á, Дýëõèéí áàíê, Àçèéí õºãæëèéí áàíê á¿ãä ë ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàæ ÿäóóðëûã áóóðóóëàõûí òóëä õºðºíãº 
îðóóëàëò, áèçíåñèéí òààëàìæòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ, ¿¿íèé òóëä 
çîõèöóóëàëò øèíýòãýë õèéõèéí ÷óõëûã îíöîëæ áàéíà. Ìîíãîëûí 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 2-ð èõ ÷óóëãàí äýýð Åðºíõèéëºã÷ Í.Ýíõáàÿð 
ýíýõ¿¿ øèíýòãýëèéí àãóóëãà, à÷ õîëáîãäîë, àðãà çàìûí òóõàé 
îíöëîí õýëæ áàéñàí.Åðºíõèé ñàéä ÷ õýä õýäýí ÿðèëöëàãàäàà õ¿íä 
ñóðòëûã ¿ã¿é õèéõ, áèçíåñèéí òààëàìæòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõèéí 
÷óõëûã îíöîëñîí.

Ìîíãîë óëñûí Èõ Õóðàëä ÷ èéì ýðìýëçýë, ñàíàà áîäîë áàéãàà 
ãýäýãò èòãýæ áàéíà.Çàñãèéí ãàçàð áóëüäîçåð õºòºëáºð ÿðèàä 
áàéãàà íü óãòàà çîõèöóóëàëòûí øèíýòãýëèéã ë õýëýýä áàéãàà õýðýã.
Èíãýñíýýð çàñàãëàëûí äýýä ò¿âøèíä ¿¿íèéã õèéõ ýðìýëçýë, èòãýë 
¿íýìøèë áàéíà ãýæ íàéäàæ áîëîõ íü.

Ãýòýë çàðèì ÿàìä, àãåíòëàãóóä, õîò, ä¿¿ðãèéí çàсàãëàëûí 
äóíä, äîîä ò¿âøèíä èéì èòãýë ¿íýìøèë áàéíà óó? ¯íýí õýðýãòýý 
áàéõã¿é áàéíà, ñîíèðõîë ÷ àëãà áàéíà ãýæ õýëæ áîëíî. Ìîíãîëûí 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 2-ð èõ ÷óóëãàíû ºìíº áèäíèé õèéñýí ñóäàëãàà 
/Áèçíåñèéí îð÷èíã ñàéæðóóëàõòàé õîëáîãäîí ãàðñàí ñàíàë, 
ñóäàëãàà, òàéëàíãóóäûí ýìõòãýë 2005 îí/ - öààñ õàðàõàä òºðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóуäûí õ¿íä ñóðòàë, îëîí òàëò äàìæëàãà 
áèçíåñ ýðõëýõýä õàìãèéí èõ ñààä áîëæ áàéíà ãýæ ñóäàëãààíä 
õàìðàãäàõûã õîò, õºäººãèéí 1745 áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 85,3 õóâü 
íü ¿çñýí áàéíà. Ýíý ìýò÷èëýí òºðèéí çîõèöóóëàëòûí øèíýòãýëèéã 
øààðäñàí îëîí àðâàí õóóäàñ áàðèìò áàéíà. ªíºº ñóðòàë÷èëãààíä 
ãàðäàã øèã-ººðººð àìüäàðöãààÿ” àëñûí õàðààòàé àìüäàðöãààÿ” ë 
äàà. ¯¿íèéã äýýðýýñýý äîîø íü äîîðîîñîî äýýø íü çýðýã ýõëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà.Ãýõäýý ÿðèàä áàéãàà, õèéõ ãýýä áàéãàà 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû àðãà áàðèë íü áóðóó, íýã ë èòãýë 
¿íýìøèë òºð¿¿ëýõã¿é, õóó÷èí àðãà áàðèë, õýâ ìàÿãò áàðèãäñàí 
õàðàãäààä áàéíà.Øèíýòãýëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áóé óëñ îðíóóäûí 
òóðøëàãààñ õàðàõàä äàðààõ ñàíàà àâìààð ç¿éë¿¿ä áàéíà.  ¯¿íä:

èòãýõýñýý èë¿¿ çîõèöóóëàëòûã ë äóëäóéäñàí, ò¿¿íèéã õýòð¿үëñýí, 
áóðóó õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí. Èéì ë ¿åä áèä îäîî îð÷èõîîä áàéíà. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ áè “çàñàãëàëûí ºíãº íü ãîë áóñ òåõíîëîãè íü ÷óõàë 
þì áàéíà” ãýæ õýëýõ äóðòàé áîëñîí. Ìàíàé Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä 
òºð áàãà îðîëöäîã áàéñàí ýäíèé çàñãèéí ãàçðûí ¿åä èõ îðîëöîæ 
áàéíà ãýõ ìýòýýð óëñ òºð÷èä ìàðãàõûã ñîíñîîä áè äýýðõ ¿ãèéã 
õýëäýã þì.Òýãâýë òºð ýäèéí çàñàã, çàõ çýýëä èíãýæ õºíäëºíãººñ 
äýíä¿¿ èõ îðîëöîæ áàéãààãààñ óõààð÷ óõàìñàðëàæ áàéíà óó? Òèéì 
ãýõäýý á¿ðýí áóñ áàñ èòãýë ¿íýìøèë áàãàòàéãààð ãýæ áè õýëíý. Áèä 
ºíãºðñºí ò¿¿õýí áîãèíî õóãàöààíä Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
åðºíõèé îð÷èí, äýãëýìèéã íýýëòòýé çàõ çýýëèéí áàðèìæààòàé 
áîëãîæ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, äýëõèéí óëñ îðíóóäààñ çîõèõ 
¸ñíû ýåðýã ¿ãýëãýý, ä¿ãíýëò àâ÷ áàéãàà íü õýí ÷ ìàðãàøã¿é ç¿éë. 
Ãýõäýý ë ºíãºðñºí æèë¿¿äýä áèä ñàíààòàé áîëîí ñàíàìñàðã¿éãýýð 
ýíýõ¿¿ õàðüöàíãóé ÷ºëººòýé áàéñàí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã 
áîîãäóóëæ, õóâèéí õýâøëèéí õºãæëèéã ÷ºäºðëºñºí, áèçíåñèéí 
îâñãîî, ñàìáàà÷ëàãûã ¿ë äýìæñýí òºðèéí á¿õèéë çîõèöóóëàëòûã 
äýíä¿¿ èõýýð áèé áîëãîñîí íü áàñ ë ìàðãàøã¿é ¿íýí ç¿éë þì. 
Á¿õ çîõèöóóëàëòóóä “ýåðýã áóþó çºâøººðºõ æàãñààëòààñ”, 
”ñºðºã áóþó õîðèãëîõ æàãñààëò” ðóó øèëæèõ ó÷èðòàé áàéòàë èõ 
òºëºâ “çºâøººðºõ æàãñààëò” äýýð òóëãóóðëàñàí õóóëü, òîãòîîë 
ä¿ðýì, æóðàì îëîí çóóãààðàà ¿éëäâýðëýãäýæ ýíý íü òºðèéí 
çîõèöóóëàëòûí ãîë òåõíîëîãè íü áîëæ õóâèðñàí áàéíà. Òºð íýã 
ãàðààðàà 600 òóñãàé çºâøººðëèéã 100 áîëãîñîí íü ¿íýí àäèë 
íºãºº ãàðààðàà äýýðõ öààñíóóäûã ¿éëäâýðëýñýýð áàéãàà íü áàñ 
ë ¿íýí.

Èíãýõëýýð Ìîíãîë óëñàä ºíººäºð îðøèí áàéãàà ýäèéí çàñãèéí 
äýãëýìèéã òºðèéí õýò èõ çîõèöóóëàëòààð ãàæóóäñàí çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñàã ãýæ òîìü¸îëîí ä¿ãíýæ áîëíî.

III. Ýäèéí çàñãèéí øèíýòãýëèéí 
öààøäûí ×èãëýë¯¯ä, õýðýãæ¯¯ëýõ 

àðãà çàìóóä 
Íýí òýðã¿¿íä õèéõ ¸ñòîé ç¿éë áîëòºðèéí çîõèöóóëàëòûí 

øèíýòãýëèéã æèíõýíý óòãààð íü èæ á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà.Ýíä áè øèíýòãýë ãýäýã ¿ãèéã îíöëîí õýëæ áàéíà. Ó÷èð 
íü ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºíäºð ºñºëòèéã õàíãàæ ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ ãýæ õ¿ñ÷ áóé òºðä ÷ õóâèéí õýâøèëä ÷ ýäèéí çàñàã, 
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авсан бодитой судалгаа, тоо баримт, түүнчлэн бичил бизнес 
эрхлэгчид буюу албан бус хэвшлийнхний дунд явуулсан судалгаа, 
дээр нь Азийн Хөгжлийн банкнаас хийсэн “Хувийн хэвшлийн 
үнэлгээний” баримт бичиг, Дэлхийн банкнаас хийж буй хөрөнгө 
оруулалтын орны судалгаа, Үйлдвэр худалдааны яамнаас жижиг 
дунд бизнес эрхлэгчдийн дунд явуулсан судалгаа гэх мэтээр 
хангалттай баримт, цаас байна. Бүгд л манай тойрог гэж санаа 
зовдог, түүн дээрээ мөнгө хуваарилуулахыг хөөцөлддөг хэрнээ 
тэр 76 тойрог чинь бүхэлдээ хүнд сурталд идэгдэж бизнесийн 
хүнд орчинтой байгааг анхаарч болохгүй гэж үү.  Ýíý áîë ¿íýõýýð 
Ìîíãîëûí ïàðëàìåíòûí íóõàöòàé, èæ á¿ðýí àâ÷ õýëýëöýæ 
øèíýòãýëèéã ÿàðàëòàé ýõë¿¿ëýõ òàëáàð ìºíººñºº ìºí.

Ýâñëèéí Çàñãèéí ãàçðûí çàéëøã¿é õèéõ ¸ñòîé, õèéõ “¿¿ëýí 
÷ºëººíèé íàð” íü ãàð÷èõñàí ãýæ ÿðèàä ë áàéãàà çàñàã, çàõèðãààíû 
øèíýòãýë õèéãäýýã¿é ë áàéíà. Àðä ò¿ìýí ó÷èð íà÷èð, à÷ õîëáîãäëûã 
íü òºäèéëºí ñàéí îéëãîîã¿é áàéãàà ýíýõ¿¿ øèíýòãýëýýñýý ºìíº(óëñ 
òºðèéí õ¿ñýë çîðèã áàéâàë ¿¿íòýéãýý çýðýãö¿¿ëæ) çîõèöóóëàëòûí 
øèíýòãýëèéã õèéâýë õ¿í àðäûí äýìæëýãèéã ãàðöààã¿é àâíà. Ó÷èð 
íü àðä ò¿ìýí ýíý õ¿íä ñóðòëààñ íýãýíò çàëõ÷èõñàí, äýíä¿¿ èõ 
ÿñ ìàõààðàà ìýäýð÷èõñýí áîëîõîîð õî¸ð ãàðàà ºðãºí äýìæèíý. 
Õàðèí çàñàã çàõèðãààíû øèíý÷ëýëä áýëòãýë õóãàöàà õýðýãòýé. 
Òèéìýýñ çàñàã çàõèðãààíû øèíýòãýëõèé õèéí à÷ õîëáîãäëûã 
ºðãºí õýìæýýãýýð ñóðòàë÷èëàõûí ñàöóó îðîí íóòàã, íóòãèéí ººðºº 
óäèðäàõ ¸ñíû áàéãóóëëàãóóä, îðîí íóòãèéí àðä èðãýä äîîðîîñîî, 
ººðñäºº ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð íýãäýí íèéëýõ áîëîëöîî, 
ýðõìýäýë, äýìæèí óðàìøóóëàõ ìåõàíèçìûã íü íýí òýðã¿¿íä áèé 
áîëãîæ ºãºõ íü ç¿éòýé áèçýý.

Ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, ºñºëòèéã 
õàíãàæ ÿäóóðëûã  áóóðóóëàõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ, åð íü 
Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí õîëáîîòîé àëèâàà çîõèöóóëàëò, 
áîäëîãî, õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõààñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëýõ 
á¿õèé ë øàòàíä õóâèéí õýâøëèéíõíèé ñàíàë áîäëûã óë 
ñóóðüòàé ñîíñîæ òýäýíòýé çºâëºëäºæ, çºâøèëöөæ áàéäàã 
ò¿íøëýëèéí ìåõàíèçìûã õºãæ¿¿ëýõ íü øèíýòãýëèéí áàñ íýã 
÷èãëýë áîëæ áàéíà.

Í¯Á-ûí Õóâèéí Õýâøèë áà Õºãæëèéí Êîìèññîîñ Í¯Á-ûí 
Åðºíõèé Íàðèéí Áè÷ãèéí Äàðãàä ºðãºí áàðüñàí èëòãýëä ýíýõ¿¿ 
àñóóäëûã îíöãîé ÷óõàë÷ëàí õºãæèæ áóé îðíóóäûí Çàñãèéí 
ãàçðóóäàä áîäèòîé, ¿ð ä¿íòýéãýýð õýðýãæ¿¿ëýõèéã çºâëºìæ 

•	 Çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí õýâøëèéí áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí 
òºëººëëººñ á¿ðäñýí “çîõèöóóëàëòûí øèíýòãýëèéí õîðîî” 
òóñãàéëàí áàéãóóëàõ, ¿¿íä Åðºíõèéëºã÷, Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçàð 
îíöãîé à÷ õîëáîãäîë ºãºõ øààðäëàãàòàé áàéäàã áàéíà:

•	 Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéã çîõèöóóëæ áóé á¿õ òºðëèéí 
çîõèöóóëàëòóóäàä ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ¿çëýã øàëãàëò, ìîíèòîðèíã 
øèíæèëãýý, àòòåñòàò÷èëàë ãýæ ìàíàéõàí ÿðüäàã/ õèéæ õàëж 
óñòãàõ, õ¿÷èíã¿é áîëãîõ, öººð¿¿ëýõ ãýõ ìýòýýð á¿õ çîõèöóóëàëòûã 
õÿëáàðøóóëàí öýãöýëæ, ýìõ çàìáàðààíä íü îðóóëàõ:

•	 ¯¿íèé äàðàà òºðèéí àëèâàà çîõèöóóëàëòûã áîëîâñðóóëàõ, 
áàðèìòëàõ òåõíîëîãèä çàð÷ìûí øèíæòýé ººð÷ëºëò îðóóëàõ:

•	 Òºðèéí àëèâàà çîõèöóóëàëò íü áàòëàãäàõûí òóëä 3 
“øàëãàëò, ñîðèëòûã” äàâàõ, ººðººð õýëáýë 3 òºðëèéí àñóóëòàíä 
õîëáîãäîõ ñóáúåêòóóä óã õîðîîíû ºìíº õàðèóëàõ õýðýãòýé áîëíî. 
¯¿íä: 

à/ òóõàéí çîõèöóóëàõ ãýæ áàéãàà îáúåêòîä íü çàõ çýýëèéí 
çîõèöóóëàëò äàíãààðàà áàéæ áîëîõã¿é áàéíà, èéìýýñ òºðèéí 
çîõèöóóëàëò øààðäëàãàòàé ãýäãèéã á¿ðýí áàòëàæ íîòëîõ,

á/ çàõ çýýë äàíãààðàà çîõèöóóëæ áîëîõã¿é ãýäãèéã ¿íýíýýð 
áàòàëæ íîòîëæ ÷àäâàë 2 äàõü ñîðèëò áóþó àñóóëò: òýãâýë 
òóõàéí îáúåêòîä /òîäîðõîé çàõ çýýë, ¿éë àæèëëàãààíû òîäîðõîé 
ñàëáàð ãýõ ìýò/ “áàðàã çîõèöóóëàëò áóþó /quazi-regulation/ 
òîäîðõîé ÷èãëýëèéí ìýðãýæëèéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóуäàä ÷ 
þìóó êîìïàíèóäûí íýãäýë ººðèéí çîõèöóóëàëò íü ç¿ð àøèãòàé 
õýðýãæ¿¿ëýýä áàéõ áîëîìæòîé ýñýõ, ¿ã¿é áîë ¿¿íèéã ìºí ë áàòàëæ 
íîòëîõ,

ñ/ ýöýñò íü áóþó òºðèéí çîõèöóóëàëò ¿íýõýýð øààðäëàãàòàé, 
òýð íü çàõ çýýëèéã ãàæóóäóóëàõã¿é ýíãèéí, õ¿íä ñóðòàëã¿é áàéõ, 
çàñãèéí ãàçðûí çîõèöóóëàëò бүтэлгүйтэхгүй /govornment failure vs 
market failure/ õ¿ðýõã¿é ¿íýõýýð ¿ð ä¿íòýé çîõèöóóëàëò áîëæ ÷àäíà 
ãýäãèéã áàòàëæ íîòëîõ,

Ýíý ìýò÷èëýíãýýð çîõèöóóëàëò øèíýòãýë õèéñýí îðíóóäàä 
øèíýòãýëèéí ¿ð ä¿í, çàðäëûí õàðüöàà / benefit / cost ratio / íü 
25:1 áîëæ áàéíà! Ìàíàéõààñ õàìàаã¿é èë¿¿ áàÿí, õºãæèëòýé îðîí 
áîëîõ Áåëüãèä õ¿ðòýë 2600 áèçíåñèéíбайгууллагуудын дунд 
судалгаа явуулж үр дүнг нь парламент нь авч хэлэлцэн бизнесийн 
бүртгэлийн нүсэр үйл ажиллагаа, лиценз зөвшөөрлийн асуудлаа 
эрс шинэтгэж хялбаршуулсан байдаг. Гэтэл манай парламент 
яагаад ингэж болохгүй гэж õот, хөдөөгийн 1745 бизнес эрхлэгчдээс 
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Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä øèíý äýâøèëòýò òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëýõ çàìààð ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷àíàð, 
á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëäãèéí àäèëààð õóóëü òîãòîîã÷èä, áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷ èä çàñàãëàëûí ¿éë ÿâцäàà øèíý òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëýõèéã õºãæëèéí ýðõ àøèã øààðäàæ áàéíà. ßàãààä ãýâýë 
àðä ò¿ìíèé, ò¿¿íèé äîòîð ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ç¿òã¿¿ð õ¿÷ íü 
áîëæ áàéäàã õóâèéí õýâøëèéíõýý äóó õîîëîéã ñîíñîæ òýäýíòýé 
çºâëºëäºæ áàéñàí öàãò ÿìàð÷ øèéäâýð áóðóóääàãã¿é íü ýíãèéí 
¿íýí. Ýíý ë ¿íýíèéã äàãàæ ìºðäºöãººå, øààðäëàãàòàé á¿õ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëöãýýå. Õóóëü áîëîí áóñàä çîõèöóóëàëòûã áîëîâñðóóëàõ, 
áàòëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ òåõíîëîãîî ò¿¿íä íèéö¿¿ëæ ººð÷èëöãººå. 
×óõàìäàà ýíý áîë áèäíèé ÿðèàä áàéãàà “àðä÷èëñàí, ñàéí 
çàñàãëàë” ìºí. Ýíý áîë ìºí ë áèäíèé ÿðèàä áàéãàà ýëåêòðîí 
çàñàãëàëûí ãîë àãóóëãà íü þì.

Óëñûí Èõ Õóðëààñ áàòàëñàí õóóëèéã áîëîâñðóóëàõ. ºðãºí 
áàðèõ, áàòëàõ òóõàé óðò íýðòýé õóóëèéã áè ñàÿâòàðõàí óíøëàà. 
Õóóëü ñàíàà÷ëàã÷èä õýðýâ àðä ò¿ìíèé õýëñýí ¿ã, ñàíàë áîäëûã 
“¿íäýñëýëòýé ãýæ ¿çâýë” áîëîâñðóóëæ áàéãàà õóóëü òîãòîîìæäîî 
“õàðæ ¿çýí” òóñãàæ áîëîõ þì áàéíà ë äàà. Èéì ë èíýýäýìòýé ÷, 
ýìãýíýëòýé ÷ ãýìýýð õóóëü òîãòîîìæîî ººð÷ëºõººñ øèíý òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëýõ àæëàà ýõýëöãýýå. 

Õóâèéí õýâøëèéí ýêîñèñòåìèéã çîõèñòîéãîîð õºãæ¿¿ëæ 
ýäèéí çàñàã äàõü àëáàí áóñ ñåêòîðûí õýìæýý, ã¿éöýòãýæ áóé 
¿¿ðýã, à÷ õîëáîãäëûã áîäèòîéãîîð òîäîðõîéëæ ¿íýëãýý ºãºõ, 
ò¿¿íèéã àëáàí ñåêòîðò òàòàí îðóóëàõ áóþó àëáàæóóëàõ äå 
Ñîòîãèéí õýëñýí “¿õìýë êàïèòàëûã” “àìü îðóóëàõ” õóóëü ç¿é, 
ýäèéí çàñãèéí çîõèöóóëàëò, çîõèñòîé ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ 
íü øèíýòãýëèéí áàñ íýã ãîë ÷èãëýë ìºí.

Ýíý ÷èãëýëýýð îëîí óëñûí áýëýí çýëýí òóðøëàãà, æîð áàéõã¿é. 
Ãýõäýý ýíý íü õºãæèæ áóé åðòºíöºä, ò¿¿íèé äîòîð øèëæèëòèéí áîëîí 
øèëæèëòèéí äàðààõ ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäàä ò¿ãýýìýë áàéãàà 
¿çýãäýë ãýæ îéëãîõ íü ç¿éòýé. Òèéì÷ ó÷ðààñ ºìíº äóðäñàí Í¯Á-
ûí èëòãýëä ýíý àñóóäëûã ÷óõàë÷ëàí ¿çýæ áèçíåñèéã õ¿ëýýñíýýñ íü 
÷ºëººëºõ áóþó çàõ çýýëèéí îâñãîî ñàìáàà÷ëàëûã ÷ºëººòýé õºãæèõ 
áîëîëöîî, íºõöëèéã òàâüæ ºãºõ, ïèðàìèäûí ¸ðîîëûí çàõ çýýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ íü òºðèéí áîäëîãûí íýã ÷óõàë ÷èãëýë áîëîõûã äóðäæýý. 
ßäóóðàëä îðîõã¿é ãýæ, ÿäóóðëààñ ãàðàõ ãýæ îëîí çóóí ìÿíãàí 
èðãýä ìààíü õî¸ð íàðíû õîîðîíä ç¿òãýæ áàéíà. ¯¿íèé õàæóóãààð 
áàñ ÿäóóãààðàà ãóë áàðèõ, áýëýí õîîë õ¿ëýýí ñóóõ áóðóó äàäàë 

áîëãîñîí áàéñàí. Äýëõèéí Áàíê, Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê ÷ ìºí ë ýíý 
àñóóäëûã ÿðüæ áè÷èæ, öààøèä ýíý ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ òºëºâòýé áàéíà. Äýëõèéí Áàíêíû 2005 îíû äýëõèéí 
õºãæëèéí èëòãýë íü “Õ¿í á¿ðä õºðºíãº îðóóëàëòûí òààëàìæòàé 
îð÷èí” ãýñýí ãàð÷èãòàé ãàðñàí íü ñàíàìñàðã¿é ç¿éë áèø áºãººä 
53 îðíû 30 ìÿíãàí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä, 11 îðíû 3 ìÿíãàí áè÷èë 
áîëîí àëáàí áóñ íýãæ¿¿äèéí ñóäàëãàà 130 îðíû áèçíåñèйн 
çàðäлûí ñóäàëãààí дýýð ¿íäýñëýñýí áàéíà. Òýãâýë ýíýõ¿¿ õ¿í 
á¿ðä õºðºíãº îðóóëàëòûí èë¿¿ òààëàìæòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ íü  
ãàãöõ¿¿ ò¿íøëýëèéí ìåõàíèçìààð äàìæèí àìæèëòòàé õýðýãæèíý 
ãýäãèéã äýýðõ èëòãýë, ñóäàëãààíóóäàä äóðäñàí áàéíà. Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí áèçíåñèéí ÷óóëãàí äýýð õýëñýí ¿ãèéí 
ãîë ñàíààíы ìºí ¿¿íä ë áàéñàí. Åðºíõèé ñàéä ñàð á¿ðèéí 
ñ¿¿ëèéí 7 õîíîãò áèäýíòýé óóëçàæ òîäîðõîé àñóóäëûг ÿðèëöàæ 
øèéäýæ áàéÿ ãýæ õýëñýí íü ìºí ë ¿¿íä ÷èãëýñýí áàéíà. Òýãâýë 
ò¿íøëýëèéí ìåõàíèçìàà õàëòóóðääàãã¿é, æèíõýíý áîäèòîéãîîð 
Çàñàãëàëûí á¿õ òºâøèíä õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Çàñãèéí 
ãàçàð, õóâèéí õýâøëèéí çºâëºëäºõ õîðîî 2002 îíä áàéãóóëàãäàæ, 
ñàÿõíààñ øèíý á¿òöýýð àæèëëàæ ýõýëñýí, çàðèì àéìãóóäàä ìºí 
áàéãóóëàãäàæ ýõýëñýí ãýõ ìýòýýð íààøòàé ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãà, 
ò¿íøëýëèéí ìåõàíèçìûí ñóóðü òàâèãäàæ ë áàéíà. Ãýõäýý ë ýíý 
ìåõàíèçìä õàíäàõ òºðèéí èõýíõ áàéãóóëëàãóóäûí õàíäëàãà ¿íýí 
õýðýãòýý ¸ñ òºäèé, õýëáýðäñýí øèíæòýé, èòãýë ¿íýìøèëã¿é áàéíà. 
Ñàÿõàí Çºâëºëäºõ õîðîî õóðàëäàõàä ¯éëäâýð Õóäàëäààíû Ñàéä 
Ñ.Áàòáîëä /Çºâëºëäºõ õîðîîíû çàñãèéí ãàçðûг òºëººëñºí äàðãà/ 
èð÷èõýýä òºðèéí ÿàì, àãåíòëàãóóäûí òºëººëºã÷äèéã õ¿ëýýæ 
á¿òýí öàã ãàðóé ñóóñàí, èðýýã¿é áàéãóóëëàãûí èõýíõ íü ñàÿõàí 
Òàíõèìààñ ãàðãàñàí “Õ¿íä ñóðòëûí çýðýãëýëèéí èíäåêñ”-ä äýýã¿¿ð 
áàéðàíä “öîõèæ ÿâàõ” øèíæòýé.

Ýöñèéí ä¿íäýý ýíýõ¿¿ ò¿íøëýëèéí ìåõàíèçì íü ÿíç á¿ðèéí 
õóðàë, çºâëºëãººí, õýëýëö¿¿ëýã, ñåìèíàð ýñâýë “íýýëòòýé âýá 
õóóäàñ /ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìîîä/, èíòåðíýòýýð ÷ààòëàõ, hotline óòàñ 
àæèëëóóëàõ òºäèé àñóóäàë áóñ ºнөөг õ¿ðòýë Ìîíãîë Óëñàä ìºðäºæ 
õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí çàñàãëàëûí òåõíîëîãèéã øèíýòãýõ àñóóäàë  þì. 
Ýíý áîë çàñàãëàëûí á¿õ òºâøíèé óäèðäàã÷äèéí àæëûí ¿ð ä¿í 
íü òýäíèé õàðèóöñàí ñàëáàð, õýñã¿¿äýä áèçíåñèéí îð÷èí õýðõýí 
ñàéæèð÷ áàéíà, ÿäóóðàë áîäèòîéãîîð ÿàæ áóóðàâ, ò¿íøëýëèéí 
ìåõàíèçì õýðõýí ¿ð ä¿íòýéãýýð õºãæèæ áàéíà çýðýã òîäîðõîé 
¿ç¿¿ëýëò, øàëãóóðààð õýìæèãäýõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã þì.
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ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 10138 àæ àõóéí íýãæ, ëèöåíç, “ïàòåíò”-ûí 
çºâøººðºëòýé 31,1 ìÿíãàí íýãæ òóõàéí îíûõîî ¿íýýð 1,3 òðèëëèîí 
òºãðºãèéí áîðëóóëàëò õèéñíèé 43,6 õóâü, íèéò áîðëóóëàëòààñ 
áîðëóóëñàí áàðààíû ºðòãèéã õàññàí ä¿í áóþó íèéò ¿éëäâýðëýëèéí 
/335,3 òýðáóì/ 52,6 õóâèéã àëáàí áóñ ñåêòîð ýçýëæ áàéíà. Äýýðõ 
31,1 ìÿíãàí áè÷èë áèçíåñèéí 22,3 ìÿíãà áóþó 71,7 õóâü íü 
ëàíãóóãààð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëñàí áàéíà. 2004 îíû ýöñýýð 
Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìààñ áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äóíä ÿâóóëñàí 
ñóäàëãààíààñ õàðàõàä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 584 áè÷èë áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí 428 íü ºөðèéí ºì÷ õºðºíãººð áèçíåñ ýðõýëæ, 73,8 
õóâü íü ñàðûí 200 ìÿíãà õ¿ðòýë îðëîãîòîé, ýíýõ¿¿ îðëîãî íü àõóé 
àìüäðàëä íü õ¿ðýëöäýãã¿é ãýæ 68,4 õóâü õàðèóëñàí áàéõ þì.

Ò¿¿í÷ëýí èõýíõ íü àæëûí áàéðã¿é, õ¿ðýëöýý ìóó òóë ò¿ðýýñèéí 
áàéðàíä ¿éë àæèëëàãààãàà ýðõýëäýã áºãººä, ò¿ðýýñèéí òºëáºð 
õýò ºíäºð, ýíý íü ÿëàíãóÿà Óëààíáààòàðò óëàì á¿ð ãàçàð àâ÷ áóé 
òàëààð äóðüäæýý. Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí 74,7 õóâü íü ñàðä 
ò¿ðýýñèéí òºëáºðººñ ãàäíà 70 ìÿíãà õ¿ðòýë òºãðºãèéã áóñàä 
òºðëèéí õóðààìæèä òºëäºã áà 46,3 õóâü íü ººðèéí õºðºíãººð 32,7 
õóâü íü áàíêíû çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð áèçíåñýý ýõýëñýí, ãýõäýý ýíý 
õàðüöàà íü õîò, õºäººä ººð ººð áàéõ æèøýýòýé. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä ìàíàéõàí èõ ìýääýã áîëñîí Ýðíàíäî äå 
Ñîòîãèéí óäèðääàã “Àðä÷èëàë  áà Ýðõ ×ºëººíèé Õ¿ðýýëýí” 
ìàíàéä ýíý ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà 
þì áàéíà. Íýëýýä çóçààí áîòü Åðºíõèé Ñàéäûí øèðýýí äýýð 
áàéõûã õàðñàí. ßìàð ÷ ãýñýí àëáàí áóñ ñåêòîðûã àëáàæóóëàõ, 
õóóëèéí çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ, “¿õìýë êàïèòàëûã” àæèëëàäàã 
êàïèòàë áîëãîõ ÷èãëýëýýð þì õèéãäýõ áîëîëòîé. Ñàÿõàí í.Ãàíõóÿã, 
Ñ¿.Áàòáîëä. Á.Áàòáàÿð çýðýã òºðèéí ò¿øýýä áè÷èë, æèæèã, äóíä 
áèçíåñèéí õóóëü ç¿éí òîäîðõîéëîëò, òºðèéí äýìæèí óðàìøóóëàõ 
áîäëîãî, ñàíõ¿¿ãèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, øèíý èíñòèòóòóóäèéã 
¿¿ñãýí õºãæ¿¿ëýõ çýðýã íýëýýä èæ á¿ðýí áîäëîãî àãóóëñàí æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýëèéí åðºíõèé õóóëü ñàíàà÷ëàí ºðãºí áàðü÷èõààä  
áàéãàà. ÑàÿõàíÒàíõèìààñ áè÷èë, æèæèã, äóíä áèçíåñèéí õºãæèëä 
øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóòóóäûã õºãæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñàã, 
òåõíèêèéí òóñëàëöààíû ÷èãëýëýýð Ìîíãîë Óëñàä õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé òºñºë, ¿éë àæèëëàãààíû òåõíèê-ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýë, ¿íýëãýý á¿õèé áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëæ Ìÿíãàíû 
Ñîðèëòûí Ñàíãèéí ¯íäýñíèé Çºâëºëä òàíèëöóóëñàí 

òîãòîîä áàéãàà íü ÷ áàñ íóóö áèø. ßäóóðëûã áóóðóóëàõ, àæëûí 
áàéð íýìýãä¿¿ëýõ, áèçíåñèéí îâñãîîñ àìáàà÷ëàëûã ºðí¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð îëîí õºòºëáºð, òºñë¿¿ä õýðýãæèæ áàéãàà õýäèé ÷ ¿ð 
ä¿í íü òýð áîëãîí îëèãòîé áèø áàéãààãèéí ó÷èð øàëòãààí íü þóíä 
áàéíà? Ýäãýýð òºñºë, õºòºëáºð¿¿ä õîîðîíäîî óÿëäààã¿é, íýãäìýë 
óäèðäëàãà äóòàãäàõ ãýõ ìýò îëîí øàëòãààí òîî÷èæ áîëîõ áîëîâ÷ 
ýöñèéí ä¿íäýý áèçíåñèéí îâñãîî ñàìáàà÷ëàë, ÿäóóðàë õîîðîíäûí  
õýëõýý õîëáîî ñóë, ò¿¿íèéã õàíãàñàí áîäëîãûí ¿çýë áàðèìòëàë, ¿éë 
àæèëëàãàà òîäîðõîé áîëæ ÷àäààã¿é, ºðãºí óòãààðàà àëáàí áîëîí 
àëáàí áóñ õýñãýýñ á¿ðäýæ áóé õóâèéí õýâøèë, ÿäóóðàë õî¸ðûí 
õîîðîíäûí àìèëàã óÿëäààã áîäèòîéãîîð õàíãàñàí òîäîðõîé 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãàà áàéõã¿é áàéíà. Õàðèí “Ãýð ñàíàà÷èëãà” 
òºñºë, “Êðåäèò Ìîíãîë” ãýõ ìýò ÁÁÑÁ-óóäûí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
õàðàõàä 2Å áóþó áèçíåñèéí îâñãîî ñàìáàà÷ëàë (åntrepreneurship), 
õ¿ì¿¿ñò ýðõ ìýäýë, áîëîëöîî íºõöëèéã íü òàâüæ ºãñºí áîäëîãî 
¿éë àæèëëàãàà (åmpowerment) õî¸ðûã õîñëóóëñàí ¿åä ë àìæèëò 
ãàð÷ áàéíà.

Ýíãèéíýýð õýëáýë ìÿíãàò ìàë÷èí Äîðæèéí òºðºëõèéí áîëîí 
àìüäðàëûí ÿâöàä îëæ àâñàí îâñãîî ñàìáàà÷ëàë, àìüäðàëûí 
òóðøëàãà, ìýäëýãèéã ÿäóó ìàë÷èí Äîíäîãò õýðõýí ÿàæ øèëæ¿¿ëýõ, 
ñýòãýë ñàíàà, àìüäðàëûí ¿çýë áàðèìòëàë, ¿éë àæèëëàãààíä 
íü õýðõýí íóòàãøóóëàõ áóþó ºðãºí óòãààðàà õóâèéí õýâøëèéí 
ñàíàà÷èëãà, ñýäýë ñàíààã ÿäóóðëûí ýñðýã äàéíä õýðõýí ÿàæ 
àøèãëàõ âý ãýñýí õýðýã þì.

Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìààñ áîëîâñðóóëñàí “Ýäèéí çàñãèéí ºñөëòèéã 
õàíãàõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 2È-ãèéí õàíäëàãà” ãýñýí ýíãèéí, õýíä 
÷ îéëãîãäîõîîð ¿çýë áàðèìòëàëä ÷óõàìäàà ýíý ë ýíãèéí ¿íýíèéã 
ò¿øèãëýñýí. ¯¿íèéã õàðæ îéëãîõ èëáý øèäèéí, áèëãèéí õàðàà 
åðäººñөº õýðýãã¿é, ãàãöõ¿¿ õ¿íèéã îéëãîõ, çîâëîí æàðãàëûã íü 
õóâààëöàõ, õèéæ á¿òýýõ ýðìýëçëèéã íü äýìæñýí õ¿íëýã óëñ òºð, 
õ¿íëýã ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî ë áàéõ õýðýãòýé áàéíà.

ªнөөäºð Ìîíãîë Óëñàä àëáàí áóñ ñåêòîðò õè÷íýýí õ¿í 
àæèëëàæ áàéíà ãýñýí àëáàí ¸ñíû ñóäàëãàà áàéõã¿é áîëîâ÷ 400 
ãàðóé ìÿíãàí õ¿í ãýäýã àëáàí áóñ òîî áàðèìò áèé. Àëáàí áóñ 
ñåêòîð äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 17-20%-èéã ýñâýë 30 ãàðóé 
õóâü ÷ ãýñýí òîîöîî áèé. ßìàð ÷ ãýñýí àëáàí áóñ ñåêòîð äýýðõ 
òîîíóóäààñ èë¿¿ èõ õóâü ýçýëæ áàéíà ãýäãèéã áîäèò àìüäðàëûí 
“ñòàòèñòèê” ºã¿¿ëäýã. Çºâõºí õóäàëäààíû ñàëáàðò 2003 îíû àëáàí 
¸ñíû ñòàòèñòèê ñóäàëãààãààð 62 îð÷èì ìÿíãàí õ¿í àæèëëàæ, 
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÷èãëýëýý òîäîðõîéëñîí. Ãýõäýý  äýýð òîäîðõîéëñîí “ïèðàìèäûí 
¸ðîîëûã” çàõ çýýë õýìýýí ¿çýæ “ïèðàìèäûí ¸ðîîëûí çàõ çýýëèéã” 
õºãæ¿¿ëýõýä õóâèéí õýâøëèéí äîòîîä ýð÷èì, ñýäýë ñàíàà, 
ñàíàà÷ëàãûã ºðí¿¿ëýõ áîäëîãî, ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõã¿éãýýð, 
áèäíèé òîäîðõîéëñíîîð “ßäóóðëûã áóóðóóëàõ, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã õàíãàõ 2È-èéí çàð÷ìûí õàíäëàãûã àìüäðàë äýýð 
áîäèòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëýõã¿éãýýð ÿäóóðëûã ò¿¿õ áîëãîí õºøºº 
äóðñãàë áîñãîæ ÷àäàõã¿é.

Áè÷èë áèçíåñ, áè÷èë ñàíõ¿¿ íü íýã çîîñíû õî¸ð òàë 
áºãººä ýíý áîë çºâõºí íýã æèëèéí áèø áàéíãà òàñðàëòã¿é 
ÿâàãäàæ áàéõ ó÷èðòàé îíöëîí çàðëàñàí ¿éë àæèëëàãаа áàéгàа 
øèíýòãýëèéí ¿éë ÿâöûí íýã ÷óõàë õýñýã þì.

Áè÷èë áèçíåñèéí õóóëü ýðõ ç¿éí òîäîðõîéëîëòûã çºâ ãàðãàõ, 
ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ îð÷èíã íü òààëàìæòàé áîëãîõ, 
ò¿ðýýñ, òàòâàð, íèéãìèéí äààòãàë, àæëûí áàéðíû çîõèöóóëàëòûã 
òºðººñ îíîâ÷òîé áîëãîõ ÷èãëýëýýð õèéõ àæèë ¿íýõýýð èõ  áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëëèéí õàâñðàëòàä áàéãàà áè÷èë áèçíåñèéíõíèé äóíä 
ÿâóóëñàí öîìõîí ñóäàëãàà, ìºí Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
èõ ÷óóëãàí äýýð áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õýëñýí ¿ã, õ¿íäðýë 
áýðõøýýë¿¿äèéí òàëààð ìàíàé óëñ òºð÷èä çîðèóä öàã çàâ ãàðãàí 
óíøèõ õýðýãòýé áàéãàà þì, ÿìàð÷ ìóíäàã ýäèéí çàñãèéí íîì 
ñóðãààëèàñ èë¿¿ èõ “àìüä” ìýäëýã, ñóðãàìæ ñàíàà ºãíº ãýäýãò îãò 
ýðãýëçýõã¿é áàéíà. ßäóóðàëä îðæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí òîî ÿäóóðëààñ 
ãàðàã÷äûí òîîíîîñ áàãà áàéõ, áè÷èë áèçíåñò îðæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí 
òîî, ãàð÷ áóé õ¿ì¿¿ñèéí òîîíîîñ èõ áàéõ, àëáàí áóñ ñåêòîðîîñ 
àëáàí ñåêòîðò øèëæèã÷äèéí òîî íü àëáàí  ñåêòîðîîñ àëáàí áóñ ðóó 
øèëæèã÷äèéí òîîíîîñ èõ áàéõ, ÿäóóðëààñ ãàð÷ àëáàí áóñ ñåêòîðò 
îðæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí òîî àëáàí áóñ ñåêòîðîîñ ýðãýýä ÿäóóðàë ðóó 
îðæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí òîîíîîñ èõ áàéõ çýðýã õàðüöàíãóé ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
áóþó íºõöë¿¿äèéã õàíãàæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõýýð äýýðõ áîäëîãî, 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í íü õýìæèãäýõ ¸ñòîé.

Áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä íü ¿íäñýíäýý áàíê áóñ 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîä ãýñýí 
á¿òýöòýé íºõöºëä òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ 
õóóëü ýðõ  ç¿éí îð÷èíã îíîâ÷òîé áîëãîõ, ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðò 
ºðñºëäººíèéã õ¿÷òýé áîëãîí óðàìøóóëàõ ÷èãëýëýýð áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áºãººä ýíýõ¿¿ áîäëîãî, õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýхäýý äàí ãàíö òºðèéí çîõèöóóëàëò 
ãýõýýñýý èë¿¿ “áàðàã çîõèöóóëàëò” /quazi regulation/-ààð 

Ãýõäýý ýíý á¿õ ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ óëñ òөðèéí 
îð÷èí, áîäëîãûí èòãýë ¿íýìøèë  íýí ÷óõàë. 90-ýýä îíû ýõýýð 
ìàíàéä èðæ çºâëөãºº ºã÷ áàéñàí ýä¿ãýý Í¯Á-ûí Åðºíõèé Íàðèéí 
Áè÷ãèéí Äàðãûí òóñãàé çºâëºõ Æåôðè Çààãñ “ßäóóðëûí òºãñãºë” 
õýìýýõ íîìîíäîî áîäëîãûí èòãýë ¿íýìøèë ¿íäýñíèé áîëîí ãëîáàë 
ò¿âøèíä íýí ÷óõàë áàéãàà òàëààð ñàíààíäã¿é áè÷ýýã¿é áèç ýý.

Õ¿í íýã ë ºäºð ïàë õèéòýë ÿäóóðëûí àíãàëðóó óíà÷èõäàãã¿é 
íü îéëãîìæòîé. ßäóó áîëæ òºðäºãã¿é, ÿäóó àéëä òºðñºí õ¿í 
íàñàí òóðøäàà ÿäóó àìüäàðíà ãýñýí ¿ã áèø ãýäýã íü áàñ ë 
îéëãîìæòîé. Òýãâýë áèä ÿäóóðàëòàé òýìöýõ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿã ë àëèâàà өâ÷íèéã óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, îíîøëîí  ýì÷ëýõ, 
ýì÷èëãýýíèé äàðààõ øàò ãýñýí 3 òàëáàðò áîäëîãûí  àðãà 
ç¿éí õóâüä õóâààæ ýíýõ¿¿ øàò á¿ðä òîõèðñîí áîäëîãî, ¿éë 
àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. Ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààíä 
õóâèéí õýâøëèéíõýí ÿëàíãóÿà òîìîîõîí êîìïàíèóä ºíººäºð 
áóÿíû ¿éë àæèëëàãàà ýñâýë êîðïîðàöèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãàà 
óõàìñàðëàñíû ¿íäñýí äýýð èäýâõòýé îðîëöîæ ýõýëæ áàéíà. 
“Ñïèðò Áàë Áóðàì” ÕÕÊ-èéí “Àëñûí õàðàà” àÿí, ÍÈÊ-Ïåòðîâèñèéí 
“ßäóóðëûí ýñðýã õàìòäàà” ãýõ ìýò íýëýýä ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãà 
õºãæèæ áàéíà. Õºäºº îðîí íóòàãò ÷ þìóó ýñâýë çàõûí ÿäóó 
õîðîîëîëä àæëûí áàéð áèé áîëãîõ ìýòýýð êîìïàíèóä àæèëëàæ ë 
áàéíà. Ãàãöõ¿¿ ýäãýýð ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãûã ºðãºæ¿¿ëýõ, äýìæèõ 
ýäèéí çàñãèéí áîëîí íèéãìèéí ñýäýë ñàíàà, õºø¿¿ðãèéã 
òºðèéí ç¿ãýýñ áèé áîëãîõ, õóâèéí õýâøëèéí àëáàí áîëîí 
àëáàí áóñ ñåêòîðûíõîí çàõ çýýëèéí çºâ äîõèîëîë, òîãëîîìûí 
øóäàðãà ä¿ðýìòýé áèçíåñèéí îð÷èíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
ïèðàìèäûí ¸ðîîëûí çàõ çýýë áóþó ÿäóóðëûí ïèðàìèäûã çàõ 
çýýëèéí áîëîìæ ãýæ õàðæ øèíýëýã, ñàíàà÷èëãàòàé, îâñãîî 
ñàìáààòàé ¿éë àæèëëàãàà ºðí¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ íºõöºë, 
áîäëîãûí îð÷èíã íü òºð áèé áîëãîí äýìæèí óðàìøóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. ªíººäºð äýëõèé äýýð 4 ìèëëèàðä õ¿í ºäºðò 2 
àìåðèê äîëëàðîîñ áàãà, 2 ìèëëèàðä õ¿í 1 àìåðèê äîëëàðîîñ áàãà 
îðëîãîòîé àìüäàð÷ “ïèðàìèäûí ¸ðîîëûã” ä¿¿ðãýæ áàéíà. Ìîíãîë 
Óëñàä ìààíü ÷ ýíýõ¿¿ “ïèðàìèäûí ̧ ðîîëä” õ¿í àìûí 50 ãàðóé õóâü 
íü àìüäàð÷ ¿ëäñýí èõýíõ õýñýã íü ýíý ̧ ðîîë ðóó óíà÷èõã¿éã õè÷ýýí 
õөäºëìºðëºæ áàéíà. ßäóóðëûí ýñðýã äàéí çàðëàæ, ÿäóóðëûã 
ò¿¿õ áîëãîí ¿ëäýýõýýð õ¿í òºðºëõòºí îðîëäîæ áàéíà. Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèéëºã÷, Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí Ãàçàð÷ ÿäóóðëûã 
ò¿¿õ áîëãîæ ¿ëäýýõ òàëààð ººðñäèéí èòãýë ¿íýìøèë, áîäëîãî, 
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õºäºëæ õîëáîãäîõ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé òîõèðîëöîæ óã 
áàðèìò áè÷ãèéã öàã àëäàëã¿é áîëîâñðóóëàõ íü ç¿éòýé þì.

IV. Õóâèéí õýâøëèéí õªãæèëä 
øóóä õàìààðàëòàé øèíýòãýëèéí 

×èãëýë¯¯ä 
1. Äîòîîä çàõ çýýë äýýð êîìïàíèóä èæèë òýãø, øóäàðãààð 

ºðñºëäºõ ä¿ðýì, æóðàì  òýäãýýðèéã ¿ð àøèãòàé õýðýãæ¿¿ëýõ 
ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ íü ÷óõàë áîëæ áàéíà. Àëèâàà êîìïàíè, 
õóóëèéí ýòãýýä, àëáàí áóñ ñåêòîðûíõîíçàõ çýýëä îðîõ, çàõ 
çýýëä ¿éë àæèëëàãàà  ÿâóóëàõ, ò¿¿íýýñ ãàðàõ òîãëîîìûí 
ä¿ðýì íü øóäàðãà, èæèë òýíö¿¿, õ¿íä ñóðòàëã¿é, íýýëòòýé 
áàéõ ¸ñòîé.

Çàõ çýýëä îðñíîîñ õîéø 15 æèëèéí äàðàà Øóäàðãà Áóñ 
ªðñºëäººíèéã Çîõèöóóëàõ Àãåíòëàã íü áàéãóóëàãäàæ çàõ çýýëýýñ 
ãàðàõ ãîë çîõèöóóëàëò áîëîõ “Äàìïóóðëûí òóõàé” õóóëü íü áàðàã 
¿éë÷èëäýãã¿é, çàõ çýýëä áóþó áèçíåñò îðîõ çîõèöóóëàëòóóä íü 
äýýä çýðãèéí õ¿íä ñóðòàë, ºíäºð ºðòºã çàðäàëòàé èéì òîãëîîìûí 
ä¿ðýì ¿éë÷èëäýã óëñ îðîí äýëõèéä öººõºí áàéäãèéí íýã íü ìàíàéõ 
þì.

Ëèöåíç, çºâøººðëèéí õ¿íä òîãòîëöîî, õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëèéí “á¿òýýìæ íýìýãä¿¿ëäýãã¿é áàñ õ¿í õàëæ áîëäîãã¿é” 
çîõèöóóëàëòóóä, íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýëèéí äàðàìò, 
ãàçàðòàé õîëáîãäñîí àâèëãàëûí ñ¿ëæýý, áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé 
çàõ çýýë, ò¿¿íèé äîòîð ýêñïîðò èìïîðòûí äîòîîä çàõ çýýë äýýð 
ãàðäàã õ¿íäðýë, çàõèðãààíû ñààä áýðõøýýë ãýõ ìýòýýð çàõ çýýëèéí 
òîãëîîìûí ä¿ðìèéã ãàæóóäóóëæ áóé îëîí õÿçãààðëàëò, õîðèã 
ñààäóóäûã èæ á¿ðíýýð àâ÷ ¿çýæ øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ýíä 
áè òàòâàð, ãààëü, íèéãìèéí äààòãàëûí òàëààð çîðèóä äóðüäààã¿é. 
Ó÷èð íü òàòâàðûí øèíýòãýëèéí àñóóäàë ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëëèéí õ¿ðýýíä 
áàãòàõààðã¿é áèå äààñàí òîì àñóóäàë áºãººä ýíý ÷èãëýëýýð 
íèéãìèéí õàìãèéí èäýâõèòýé õýñýã áîëîõ òàòâàð òºëºã÷äèéí 
áàéð ñóóðü, áîäèò ñàíàë õàíãàëòòàé èëýðõèéëýãä÷èõñýí áàéãàà. 
Ãààëèéí òîãòîëöîîíû øèíýòãýë íü Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ, õóäàëäàà áèçíåñèéã õºíãөâ÷ëºõ 
áîäëîãûí íýí ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ãýæ ¿çýí òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé. Çàñãèéí Ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò ýíý ÷èãëýëýýð 
çàðèìäàã ìàÿãèéí áóñ æèíõýíý øèíýòãýë õèéõ ¿çýë ñàíàà á¿õèé 

äàìæóóëàí òºðèéí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ ýñâýë õîñîëñîí 
õóâèëáàðààð õýðýãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. Ò¿¿íýýñ áèø áèäíèé 
òàðõèíä ¸ñ þì øèã òîãò÷èõîîä áàéãàà “ýíä åð íü áàéäàë 
õýö¿¿äëýý, òèéìýýñ òºðèéí çîõèöóóëàëò øààðäëàãàòàé áàéíà” ãýõ 
ìàÿãèéí ñýòãýëãýýãýýð õàíäàx çàõ çýýëèéã óëàì ãàæóóäóóëàõ  ¿ð 
äàãàâàðòàéã àíõààðàõ ë хýðýãòýé.

Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî áàéãóóëàõäàà ýíý õàíäëàãûã 
áàðèìòëàõ, Òºâ áàíêíààñ áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààã õÿíàæ áóé ÷èã ¿¿ðãèéã õîëáîãäîõ òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãàä øèëæ¿¿ëýõ, áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
çýðýãëýëèéã õàìòðàí òîãòîîæ çýýëèéí ìýäýýëëèéí áîäèòîé. Áààç  
á¿ðä¿¿ëñíèé ¿íäñýí äýýð òºðèéí äýìæèí óðàìøóóëàõ áîäëîãûí 
÷èãëýë¿¿äèéã íýí ò¿ð¿¿íä òîãòîîõ õýðýãòýé.

Õóâèéí õýâøëèéí ýð÷èìòýé õºãæëèéã õàíãàõ, çàõ çýýëèéí 
øóäàðãà ºðñºëäººíèéã äýìæñýí òîãëîîìûí øóäàðãà ä¿ðýì 
òîãòîîõ, áèçíåñèéí îâñãîî ñàìáàà÷ëàëûã äýìæèõ, êîìïàíèéí 
ñàéí çàñàãëàëûã òºëºâø¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ íü øèíýòãýëèéí 
áîäëîãûí áàñ íýã ÷èãëýë áîëæ áàéíà. Íýí òýðã¿¿íä Ìîíãîë 
Óëñûí õóâèéí õýâøëèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí áàðèìò 
áè÷ãèéã Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí äýìæëýãòýéãýýð 
Çàñãèéí Ãàçàð, õóâèéí õýâøëèéí òºëººëëèéí áàéãóóëëàãóóä 
õàìòðàí áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Àçèéí Õºãæëèéí 
Áàíê Ìîíãîë Óëñûí õóâèéí õýâøëèéí ¿íýëãýýíèé áàðèìò áè÷èã 
áîëîâñðóóëñíûã åìíº äóðäñàí. Äýëõèéí Áàíê ÷ õîëáîãäîõ 
ñóäàëãàà, ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí. Äîòîîäûí òºðèéí áîëîí òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóä ÷ õàíãàëòòàé ñóäàëãàà õèéñýí áàéãàà. ªºðººð 
õýëáýë Ìîíãîëûí õóâèéí õýâøëèéí ºíººãèéí áàéäàë, òóëãàð÷ 
áóé ñààä áýðõøýýë, öààøäûí  õºãæëèéí åðºíõèé ÷èã õàíäëàãà 
òîäîðõîéëîãäñîí ãýñýí ¿ã. Õºãæèæ áóé îëîí îðíóóä ¿íäýñíèé 
õºãæëèéíõºº ñòðàòåãè, ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíèé íýã ãîë 
á¿ðýëäýõ¿¿í  õýñýã áîëãîæ òèéì áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëäýã áàéíà. Õóâèéí õýâøèë ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
õàíãàæ ò¿¿íèé ç¿òã¿¿ð õ¿÷ íü áîëäîã þì áîë, ÿäóóðëûã áóóðóóëæ 
íèéãìèéí îëîí òóëãàìäñàí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä îðîëöîæ óëñ 
¿íäýñíèé õºãæëèéã õàíãàã÷ íýã ãîë õ¿÷ íü áîëäîã ë þì áîë äýýðõ 
áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàõûí à÷ õîëáîãäëûã ó÷èð ç¿éí òàëààñ íü 
îéëãîõîä òºâºãã¿é áèçýý.Òýð òóñìàà Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ íü 
ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàõ à÷ õîëáîãäëûã ¿íýëæ ººðèéí  
èâýýë äîð àâàõàà òóíõàãëà÷èõñàí áàéõàä  õààíà õààíàà øóóðõàé 
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ýð÷èìòýé ºðñºëäººí, õºãæèëä ñààä áîëæ áîäèò ñåêòîð äàõü 
áèçíåñèéí èäýâõæëèéã áóóðóóëæ äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
æèæèã äóíä áèçíåñèéí òîãòâîðòîé ºñºëòºä ñààä òóøàà áîëæ 
áàéíà.

Óëñ òºð÷èä íü “ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò” ãýõ ìýòèéí õýëëýãèéã 
ÿãøòàë öýýæèë÷èõñýí, áàíêíû òóõàé õóóëü òîãòîîìæ íü 90-
ýýä îíû ýõýí áîëîí äóíä ¿åä öýâýð ìîíåòîð ¿çýë áàðèìòëàë 
äýýð òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëàãäñàíààñ  õîéø îëèãòîé ººð÷ëºëò 
õèéãäýýã¿é, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, áîäèò ñåêòîðò òºâ áàíêíû 
ç¿ãýýñ íºëººëºõ àðãà õýðýãñë¿¿ä, ìåõàíèçì íü õÿçãààðëàãäìàë, 
àðèëæààíû áàíêíû îëèãîïîëè çàõ çýýëèéí ãàæóóäñàí õýâ øèíæèò 
ä¿ð òºðõòýé, ºðñºëäººí  ýð÷èìòýé ºðíºõ áîëîìæã¿é èéì îð÷íîîñ 
æèæèã, äóíä áèçíåñèéíõýí, õóâèéí õýâøëèéíõýí çýýëèéí õ¿¿ 
áóóðíà ãýæ íýã èõ ãîðüäîõ õýðýãã¿é áèçýý.

Àðèëæààíû áàíêóóäûí ºñºëòºíä íü ñààä áîëæ áóé 
õÿçãààðëàëòóóäûã àðèëãàõ, òàòâàðûí çºâ îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ, 
Òºâ Áàíêíû õóóëü òîãòîîìæóóäàä õºãæèæ áóé îðíóóäûí òºâ 
áàíêóóäûí ñàéí æèøýý, òóðøëàãûí ¿íäñýí äýýð ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, õàäãàëàìæ 
çýýëèéí õîðøîîäûí ýðõ ç¿éí áîëîí èíñòèòóòöèîíàë á¿òöèéã 
òºãºëäºðæ¿¿ëýõ ãýõ ìýò ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðò øèíýòãýë õèéõ 
îëîí àñóóäàë õóðèìòëàãäñàí áàéíà. Çýýëèéí ìýäýýëýë, 
çýðýãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí ýðõ ç¿é, óäèðäëàãà-
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö áèé áîëãîõ ÷èãëýëýýð ÷ õèéõ 
ç¿éë áàéíà. Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ êîìïàíèóäûí çýýëèéí çýðýãëýë 
òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãàà ýõýëæ “ÒÎÐ-100” êîìïàíè øàëãàðóóëàõ, 
áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí çýðýãëýëèéã òîãòîîõ, çýýëèéí 
ìýäýýëëèéí òîâ÷îîíû ÷èã ¿¿ðãèéã õºãæ¿¿ëýõ, çýýëèéí áàòàëãààíû 
àãåíòëàã áàéãóóëàõ ÷èãëýëýýð áèå äààñàí  ýõëýë, ¿éë àæèëëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëæ áóéã ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí øèíýòãýëèéí íýã õýñýã 
ãýäýã òàëààñ íü îéëãîí õ¿ëýýí àâ÷ õàìòðàí àæèëëàõ, äýìæèõ ¿éë 
àæèëëàãàà Èõ õóðàë, Çàñãèéí ãàçàð, Òºâ áàíêíû ç¿ãýýñ øààðäàãäàæ 
áàéíà.

Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîä íü õàà ÷ áàéäàãã¿é 
õàäãàëàìæèéí ºíäºð õ¿¿ ºäºð øºíºã¿é àìëàí ñàíõ¿¿ãèéí 
ñåêòîðò “ñàâàíãèéí õººñíèé ýäèéí çàñàã”-èéã õººðºãääºã, ýíý 
íü íèéò àêòèâä ýçýëæ áóé º÷¿¿õýí õóâü òàíü õàðüöóóëàõàä 
õýäýí àðàâ, çóó äàõèí íèéãýì - ñýòãýë ç¿éí áóðóó õ¿ëýýëò, 
ìóó ýôôåêòèéã ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí õºãæèëäºº ¿ç¿¿ëäýã, 

çààëòóóä áàéãàà. Óëñûí Èõ Õóðàëä òºëººëºëòýé íàìóóäûí 
ìºðèéí õºòºëáºðò òàòâàðûí øèíýòãýëèéí àñóóäàë ÷óõàë÷ëàí  
òàâèãäñàí, äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ òàòâàðûí îð÷èí ñàéæèðíà, øèíýòãýë õèéãäýíý 
ãýñýí  àñаð èõ õ¿ëýýëò òàëààð ºíãºðºõã¿é, Îëîí Óëñûí Âàëþòûí 
Ñàí èíãýæ çºâëºñºí, òýãæ çºâëºñºí ãýõ ìýòèéí “àðãóìåíò”-ààð 
Èõ Õóðàë äýýð ãóë áàðèõã¿é, ýñâýë òºñºâò èíãýæ õ¿íäðýë ó÷èðíà, 
çàðäëûã òàíàõ, òîéðîãò ìºíãº äóòóó õóâààðèëàãäàõ ãýõ ìýòýýð 
“àéëãàõã¿é” ãýñýí íàéäâàð áàéãàà þì. Ýöñèéí ýöýñò áèä òàòâàðûí 
øèíý òîãòîëöîîðóó ÿâàõ ¸ñòîé, òýðíýýñ áèø “òºð áàéãàà öàãò 
òàòâàð áàéäàã” ãýñýí ìóéõðààð ãóë áàðüñàí íîìëîë áóñ, “òàòâàð 
òºëºã÷èä áàéãàà áîëîõîîð òºð áàéãàà þì” ãýäýã òàëààñ íü 
õàíäàæ òºñºâ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã óðàìøóóëàõ ¿çýë ñàíààíû 
àëü àëèíä íü òóëãóóðëàñàí òàòâàðûí îð÷èí áèé áîëîõ ¸ñòîé. 
Òàòâàðûí øèíýòãýëèéí àñóóäëûã òàòâàð õóðààã÷èä íü äàíãààðàà 
áîëîâñðóóëæ òàòâàð òºëºã÷äèéí ñàíàë áîäëûã “¿íäýñëýëòýé 
ãýæ ¿çâýë” òóñãàäàã áîäëîãûí òåõíîëîãèòîé óëñ îðîíä òàòâàðûí 
øèíýòãýë æèíõýíý ̧ ñîîð õèéãäýíý ãýñýí èòãýë ¿íýìøèë áàãà áàéãàà  
ó÷ðààñ ñàÿõàí øóäàðãà òàòâàðûí øèíýòãýëèéí òºëºº òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûí ýâñýë áàéãóóëàãäàæ ¿éë àæèëëàãààãàà  ÿâóóëæ 
ýõýëëýý. Îäîî ãàãöõ¿¿ Ñàíãèéí ßàì, Òàòâàðûí Åðөíõèé Ãàçðûí 
ãàíö òàëûí àðãóìåíò, “àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýëòýíä” àâòàãäàõã¿é, á¿õ 
òàëûí ñàíàë áîäëûã ýíý òýíö¿¿ ñîíñîí øèéäâýðýý ãàðãàõ áàéõ 
õýìýýí Èõ Õóðàëä ë íàéäàõ ãàíö çàì ¿ëäýæ áàéíà.

2. Áèçíåñèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿æèëòûí íºõöºë, 
õóãàöààíы áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäàä áîëîìæòîé áºãººä 
õ¿ðýëöýýòýé áàéõ, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ, 
çàõ çýýëäýýð “á¿òýýë÷ óñòãàëò” /creative destruction” õýìýýõ 
Øóìïåòåðèéí ¿çýë ñàíàà áóþó çàõ çýýëä êîìïàíиóä îðîõ, 
ò¿¿íýýñ ãàðàõ ¿éë ÿâöûí õàðüöààã õàðóóëñàí ¿çýãäýë áºãººä 
ýíý íü ýäèéí çàñãèéí ñåêòîð á¿ðä á¿òýýìæèä ººð ººðººð 
íºëººëäºã /ÿâàãäàõ ¿éë ÿâöàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, ýöñèéí 
ä¿íäýý ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, õºãæëèéí õóðäàñãóóð áîëîõ 
ó÷èðòàé ñàíõ¿¿ãèéí õ¿÷èðõýã, ¿ð àøèãòàé ñåêòîðûã áèé 
áîëãîõ îíöãîé øààðäëàãàòàé áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóöóóäûí 
ñóë áөãººä äóòóó õºãæèë, ñàíõ¿¿ãèéí êàïèòàëûí äóòàãäàë, 
çýýëèéí õàíãàãäààã¿é ýðýëòýýñ ãàäíà çýýëèéí áàðüöàà, áàòàëãàà, 
äààòãàëûí òîãòîëöîî ñóë õºãæñºí áóþó îãò áàéõã¿é, ýíý òàëûí ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëòóóä õèéãäýýã¿é çýðýã íü ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí 
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ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî, èíæåíåð, òåõíèêèéí 
áîëîâñðîëä òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë ºãºí õºãæ¿¿ëýõ íü 
øèíýòãýëèéí íýã ÷óõàë ÷èãëýë áîëæ áàéíà. ßã ¿íýíäýý ýäèéí 
çàñàã, ìåíåæìåíò, õóóëü, ãàäààä õýëíèé ÷èãëýëýýð òºãññºí 
“áàêàëàâàð, ìàãèñòð” íýðòýé áààõàí ÷àíàðã¿é á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
áèçíåñèéí õýâøëèéíõýí õ¿ëýýí àâ÷  áàéíà. Àâàõààñ ÷ ººð àðãà 
áàéõã¿é, ÿàãààä ãýâýë ÷àíàðòàé, ÷àíàðã¿éã íü ñîðüäîã, øàëãàäàã 
“ëàáîðàòîðèéí òîãòîëöîî” áèçíåñèéí ñåêòîðûí äîòîð íü ÷, ãàäíà 
íü ÷ áàéõã¿é.

Áèçíåñ ò¿¿õýí õàâüäàà ýíý òýíäýýñ òºñºë ãýõ ìýò õýðýãæ¿¿ëýýä 
ºíãºöõºí õàíäààä ÿâàõ àæèë îãò áèø, áèçíåñèéí òºëººëëèéí 
áàéãóóëëàãóóä, áîëîâñðîë, õºäºëìºð, ýäèéíçàñàã, õóäàëäàà, 
õåðºíãº îðóóëàëòûí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã òºðèéí áîëîí òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóäûí èäýâõòýé, æèíõýíý àæèë õýðýã÷ ò¿íøëýëèéí 
ìåõàíèçìààð äàìæèí õýðýãæèõ öîãö øèíæòýé ¿éë ÿâö ãýäãèéã 
ýõëýýä òºð, Áîëîâñðîëûí ÿàì îéëãîõ õýðýãòýé.

4.Êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàëûí çàð÷ìóóäûã ¿éë 
àæèëëàãààíäàà õýðýãæ¿¿ëýõ, êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõ íü õóâèéí õýâøèë ýð¿¿ë, íèéãìèéí 
ìýäðýìæòýé áàéõ, áèçíåñýý òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàìä 
îðóóëàõ ãîë àðãà çàì ãýäýãò òóëãóóðëàí êîìïàíèéí òºâøèíä 
õîëáîãäîõ ñòàíäàðò, áèçíåñ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ, 
íèéãìèéí áèçíåñèéí áóñ õýñã¿¿äýä, àðä èðãýäýä áèçíåñèéí 
õàðèóöëàãà, ¸ñ ñóðòàõóóíû ¿íýëýìæ¿¿äèéã ò¿ãýýõ ¿éë 
àæèëëàãààã êîìïàíè á¿ð ¿éë àæèëëàãààíûõàà àëñûí õàðàà, 
ñòðàòåãèéí ÷èãëýë, õºãæëèéí ãîë ¿íýëýìæ áîëãîõ íü ýð¿¿ë, 
ñàðóóë, õºãæëèéí çºâ ãîëäèðîëòîé õóâèéí õýâøëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ãîë øàëãóóð, ãîë ñòðàòåãè ìºí.

Ýíý ÷èãëýëä ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
çîõèöóóëñàí õóóëü òîãòîîìæèéã ººð÷ëºí ñàéæðóóëàõ, æèæèã 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ºì÷ëºë, ¿éë àæèëëàãààíû ýðõ àøãèéã 
õºíäñºí àñóóëòóóä áàãàã¿é áàéíà. Õóâèéí ºì÷èéí ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòóóä, ãýðýý êîíòðàêòûí õàðüöàà, ò¿¿íèé õýðýãæèëòèéã 
õàíãàõ ÷èãëýëýýð èë¿¿ íàðèéâ÷ëàí àâ÷ ¿çýõ, ÿëàíãóÿà  õóâèéí 
ºì÷èéí áàòàëãààã õàíãàõ ÷èãëýëýýð òîäîðõîé áîëãîæ ºãºõ ýðõ 
ç¿éí ÷ ýäèéí çàñãèéí ÷ øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéíà. ßëàíãóÿà 
ãýðýý êîíòðàêòûí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, ìàðãààí øèéäâýðëýõ 
çýðýãöýý õóâèëáàð, àðãà çàìûã ºðãºíººð õºãæ¿¿ëýõ òàëààð õèéõ 
ç¿éë áèøã¿é áàéíà. Àðáèòðûí òàëààðõ ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðýëäýæ 

íèéò õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí åðäºº àðâààä õóâü íü íèéò 
õàäãàëàìæèéíõàà åð ãàðóé õóâèéã ýçýìøäýã èéì ñàíõ¿¿ãèéí 
îð÷èíä çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ òàëààð ãóðâàí òàëûí 
óóëçàëòûí ¿åýð Åðºíõèé Ñàéä íü òîäîðõîé ÷èãëýë, ñàíàë 
áîäîë èëýðõèéëýõã¿é åðºíõèé ä¿¿ þì ÿðèàä, Òºâ Áàíê íü 
“ìàíàé ýäèéí çàñàã èéì èõ øèíãýýõ ÷àäâàðòàé þì áàéõäàà...” 
ãýýä ãàéõøðàí ñóóãààä áàéæ òààðàõã¿é áàéõàà. Ýäèéí çàñãèéí 
øèíãýýõ ÷àäâàðûã äîíîðóóäààñ ãóéæ àìëóóëäàã 330 ñàÿ äîëëàðûí 
õ¿ðýýíä ñýòãýõ, Ìîíãîëä çýýë, òóñëàìæ ºãºõã¿é áàéõ íýã øàëòàã, 
øàëòãààí áîëãîõ ãýýä áàéäàã áîë÷èõñîí ýíý “ýäèéí çàñãèéí 
øèíãýýõ ÷àäâàð” ãýý÷èéã õýí, õýçýý, ÿàæ òîîöîîë÷èõñîí þì? Õóâèéí 
õýâøëèéí àìüä ¿éë àæèëëàãàà, áîñîî, õýâòýý, àëáàí, àëáàí áóñ 
á¿õ õýëõýý õîëáîîãîîð íºõöºëäºæ áàéäàã ñàíõ¿¿ãèéí êàïèòàëûí 
õýðýãöýý, ò¿¿íèéã õàíãàõ ó÷èðòàé çýýëèéí èíñòèòóòóóäûí ÷àäàâõè, 
áîäèò ¿éë àæèëëàãàà Ìîíãîë Óëñàä ãàäíààñ ñàíõ¿¿ãèéí íýìýëò 
íººö, “òàðèëãà” õýðýãòýé áàéíà ãýäãèéã õàðóóëæ áóé áîëîõîîñ 
áèø “ýäèéí çàñãèéí øèíãýýõ ÷àäâàð”, ººðñäºº áèå äààí ýðñäëýý 
òîîöîîëæ ¿¿ðýõ ÷àäâàðòàé áîë÷èõñîí “àðèëæààíû áàíêóóäûí 
ýðñäëèéí ìåíåæìåíòýä” îãò ïàäëèé áàéõã¿é. 

Óóë íü Ìîíãîë Áàíêèíä ïðàêòèê àìüäðàë ðóó æààõàí 
îéðòóóë÷èõâàë ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé ãàéã¿é ñàéí áàãòàé þì 
áàéíà ëýý. Ò¿¿íèéãýý ñàéí àøèãëàæ ìºíãºíèé áîäëîãî, ò¿¿íèé 
àðãà õýðýãñë¿¿äýý Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí áîäèò íºõöºë, 
õºãæèæ áóé îðíóóäûí ìºíãºíèé áîäëîãî, òóðøëàãàä òóëãóóðëàõ 
ÿëàíãóÿà, ìºíãºíèé ¿¿ä, âàëþòûí õàíøíû áîäëîãîîð äàìæóóëàí 
áîäèòñåêòîð, ò¿¿íèé äîòîð èìïîðòûã çîõèñòîé îðëóóëàõ, ýêñïîðòûã 
äýìæèí óðàìøóóëàõ áîäëîãîä õýðõýí áîäèòîé, ¿ð ä¿íòýé 
íºëººëºõ òàëààð áîäîõ íü ç¿éòýé. Óðä õºðøèéí âàëþòûí õàíøíû 
áîäëîãîä ººð÷ëөëò îðæ õóäàëäààíû ãîë ò¿íø¿¿äèéíõýý âàëþòûí 
ñàãñàí äýýð ñóóðèëñàí çîõèöóóëàëòòàé õºâºõ õàíøèéí äýãëýìä 
îðæ áàéõ øèã áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ÷ âàëþòûí õàíøíû 
ºíººãèéí äýãëýìäýý áîäèòîé ä¿í øèíæèëãýý õèéæ õóäàëäààíû ãîë 
ò¿íø¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õàíäëàãà, âàëþòûí õàíøíû 
äýãëýìòýé õàðüöóóëæ õàíøèéíõàà áîäëîãî, äýãëýìèéã ýðãýí õàðàõ 
íü õýðýãòýé áàéõàà.

3. Áèçíåñèéí ñåêòîð äàõü õ¿íèé íºөöèéí õºãæèë, õ¿íèé 
êàïèòàëûí àøèãëàëòûí á¿òöèéã ýðñ ñàéæðóóëàí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò, õºãæëèéí ãîë ç¿òã¿¿ð õ¿÷ áîëäîã òàëààñ íü òºð 
îíöãîé àíõààð÷ ÿëàíãóÿà áèçíåñò íýí øààðäëàãàòàé áàéãàà 
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òàëààð õàìòðàí àæèëëàõ, Äýëõèéí Áàíê, Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê, 
Í¯Á-ûí òºëººëºã÷èéí ãàçðóóäòàé ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ, áèçíåñèéí òààëàìæòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
õàìòðàí àæèëëàõ çýðãýýð ¿éë àæèëëàãàà ýõë¿¿ëæ áàéíà.

2004 îíû Õàíäèâëàã÷äûí çºâëºãººíèé ¿åýð 2005 îíû 
óóëçàëòûã õóâèéí õýâøëèéí õºãæëèéí ñýäâýýð õèéõ ñàíàëûã 
Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìààñ Çàñãèéí Ãàçàð áîëîí Äýëõèéí Áàíêíû ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí ãàçàð õ¿ðã¿¿ëñýí, òîäîðõîé õàðèóëò àâààã¿é ë 
áàéíà. Çàñãèéí Ãàçàð íü ýíý àñóóäëûã àíõààðàõã¿é áîë ãàäíû 
áàéãóóëëàãà ó÷èð ç¿ãã¿é àíõààð÷ ã¿éõ íü þó ë áîë.

V. Òªãñãªëèéí îðîíä 
áóþó õªãæëèéí òóõàé 

äàõèí ªã¯¯ëýõ íü
Ìîíãîë Óëñûí ºðñºëäºөíò äàâóó òàëóóäûã õºãæ¿¿ëýõ, ýäèéí 

çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ ãýæ áèä èõ ÿðüäàã 
áîëñîí. ßðèõààñ ÷ àðãàã¿é áîëñîí. Çýñ, àëò, æîíø, íîîñ, ìàõ, 
àðüñ øèð, àÿëàë æóóë÷ëàë ãýõ ìýòýýð òîäîðõîé á¿òýýãäýõ¿¿í, 
òîäîðõîé ñåêòîðûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ, Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ãàäàãø õàðñàí, ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áèé. Õàìãèéí 
ñ¿¿ëäëãýõýä ¯íäýñíèé õºãæëèéí óðò õóãàöààíû õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëæ XXI çóóíû ýõíèé àðàâ, õîðèí æèëèéí õºãæëèéí 
òºñººëºëºº õèéæ àâñàí. Ãýõäýý ìàòåìàòèêèéí õýëýýð áîë 
öààñíû õóâüä õ¿ðýëöýýòýé íºõöºë á¿ðäñýí ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
çàì, ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéí òºëºâëºëò, áàéðøëûí õóâüä çàéëøã¿é 
íºõöºë íü á¿ðäýýã¿é áàéãàà. Ýíý íü ýäãýýð áàðèìò áè÷èã óðüäûí 
àäèë èõ òºëºâ öààñàí äýýð ¿ëäýõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéíà ãýäãèéã 
õàðóóëæ áàéãàà õýðýã þì. Ñ¿¿ëèéí ¿åä “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã”-ò 
“ãîëëàíä ºâ÷íèé” øèíæ òýìäýã¿¿ä èëýð÷ áàéãàà òàëààð, Ìîíãîë 
Óëñ õºãæëèéí “¿¿öýý çàäàëæ” àðä ò¿ìýíäýý “áàÿëãèéã øóäàðãààð 
õóâààðèëàõ” òàëààð ÿðüæ áè÷èæ ýõýëñýí. ßëàíãóÿà óëñ òºð÷èä 
“áàÿëàãèéã øóäàðãà õóâààðèëàëò” õèéõ òàëààð ñîíãóóëèéí ¿åä 
á¿ð÷èõýýð ÿðüæ àðä ò¿ìýíä “ààí, áèä ÷èíü àñàð èõ óóë óóðõàéí 
áàÿëàã” äýýð ñóóæ áóé ãóéëãà÷èä þì áàéíà. Ìîíãîë îðíû ýçýí 
áîëñîí áèäýíä þó ÷ õ¿ðòýýõã¿é, çºâõºí ãàäíûõàí õàìãèéã íü çººõ 
íü áàéíà, èíãýõëýýð ýíý áàÿëãàà “øóäàðãà õóâààðèëàõûí òºëºº” 
íýãäýõ íü ç¿éòýé þì áàéíà” ãýõ ìàÿãèéã ñýòãýãäýë, òºñººëºë áèé 

äîòîîä, ãàäààäûí ìàðãààí øèéäâýðëýõ îð÷èí ¿åèéí ìåõàíèçì 
õºãæèæ áóé õýäèé ÷ ø¿¿õ áà àðáèòðûí õîîðîíäûí “õºäºëìºðèéí 
õóâààðèéã” óëàì ñàéæðóóëàõ, à÷ààëëûã òýíöâýðæ¿¿ëýõ, îðîí 
íóòàãò àðáèòðûí ¿éë àæèëëàãààã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ òàëààð 
òºðèéí äýìæëýã үã¿éëýãäýæ, àðáèòðûã ø¿¿õ, ýðõ ç¿éí òîãòîëöîîíû 
øèíýòãýëèéí ãàäíà ¿ëäýýæ, àðáèòðûí èíñòèòóöèéã áýõæ¿¿ëýõ 
àñóóäëûã ¿ë îéøîîõ, áè÷èë áèçíåñèéí ìàðãààí øèéäâýðëýõ 
àëüòåðíàòèâ ìåõàíèçì õºãæ¿¿ëýõ, àðáèòðûí øèéäâýðèéã ÿãøòàë 
áèåë¿¿ëýõ ãýõ ìýòýýð çàñàæ çàëðóóëàõ, õºãæ¿¿ëýõ ç¿éë èõ áàéíà. 

Õýäèéãýýð øèíýòãýë õýðýãæèæ áóé õýäèé ÷ õ¿íä ñóðòëûíõàà 
çýðýãëýëýýð ø¿¿õ, ïðîêóðîðûí áàéãóóëëàãóóä “áàòàëãààòàé” 4-ð 
áàéðàíä îðñîîð áàéãàà íü “õóóëèéí çàñàãëàë”-ûí òåõíîëîãèäîî 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ íýí øààðäëàãàòàé áóéã áàòàëæ, õóóëèéí 
çàñàãëàëä õàíäàõ àðä íèéòèéí èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
èõýýõýí ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàõûã ñàíóóëæ áóé õýðýã ìºí. 
Òèéì÷ ó÷ðààñ Ìîíãîë Óëñàä õºãæëèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý ýäèéí çàñãèéí õºãæèë áà õóóëèéí çàñàãëàëûã 
íÿãò óÿëäààòàéãààð àâ÷ ¿çýõ õàíäëàãûã áèé áîëãîõ, ø¿¿õ 
çàñàãëàëûí ç¿ãýýñ ýäèéí çàñãèéã çîõèöóóëæ áóé òºðºë á¿ðèéí 
õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòóóäûí ¿ð äàãàâàðò àíõààðàõààñàà 
èë¿¿ óã øàëòãààíóóäàä íü èë¿¿òýé àíõààðàõ çýðãýýð õóóëèéí 
çàñàãëàëûã õ¿÷òýé áîëãîõ, ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ¿ç¿¿ëæ áóé 
¿ð íºëºº, à÷ õîëáîãäëûã íü íýìýãä¿¿ëýõ çýðãýýð Èõ õóðàë-
Ø¿¿õ çàñàãëàë, Çàñãèéí ãàçàð-Ø¿¿õ çàñàãëàë, Õóâèéí õýâøèë-
Ø¿¿õ çàñàãëàë, Èðãýíèé íèéãýì-Ø¿¿õ çàñàãëàë ÷èãëýë¿¿äýýð 
òîäîðõîé áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãàà øààðäëàãàòàé áàéíà.

5. Äýëõèéí áèçíåñèéí õºãæëèéí àëõààíààñ õîöðîõã¿éí 
òóëä êîìïàíèéí óäèðäëàãûí øèíý, äýâøèëòýò àðãóóäûã ¿éë 
àæèëëàãààíäàà íýâòð¿¿ëýõ, êîìïàíèé íèéãìèéí õàðèóöëàãà, 
ñàéí çàñàãëàëûí ñòàíäàðòóóäûã òºðèéí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí áîëîâñðóóëàõ, ìÿíãàíû 
õºãæëèéí çîðèëòóóäûã õàíãàõàä áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà 
á¿ðèéí èäýâõòýé îðîëöîîã õàíãàõ, Í¯Á-ûí “Global compact 
“ áóþó “Äàÿí äýëõèéí èæ á¿ðäýë” áàðèìò áè÷ãèéí ¿ã ¿ñýã, 
¿çýë ñàíààíä Ìîíãîëûí áèçíåñèéíõýí íýãäýí îðîõ ãýõ ìýò 
÷èãëýëýýð õèéõ àæèë èõ áàéíà. Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ Í¯Á-ûí ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí ãàçàðòàé õàìòðàí “Ìîíãîëûí áèçíåñèéíõýí ìÿíãàíû 
õөãæëèéí çîðèëòóóäûí òөëºº” ñýäâèéí õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãàà 
ýõë¿¿ëýí ýíý íàìðààñ ä¿ãíýõ, ò¿¿í÷ëýí áè÷èë áèçíåñ, ñàíõ¿¿ãèéí 
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íýãäýí õºäºëãººí áàéãóóëàõ õ¿ðòëýý òýìöýæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí äóó 
õîîëîéã ñîíñîõ íóòàã  äýâñãýð äýýðýý áàéãàà îðä ãàçðóóäûí 
àøèãëàëòûí ¿ð ºãººæººñ îðîí íóòãèéí õºãæèëä çîðèóëàõ òàëààð 
îðîí íóòãèéí ýðõ ìýäýë, áîëîëöîîã íü íýìýãä¿¿ëýõ, ÿëûã íü ÷ 
¿¿ðäýã ÿìáûã íü ÷ ýäë¿¿ëäýã áîëãîõ, àìüäðàõûí òóëä ñ¿¿ë÷èéí 
àðãà ÷àðãàà äàé÷ëàí àëò õóóëü áóñààð óõàí ñ¿¿ëäýý á¿ð õ¿íèé 
ýçýìøèë ð¿¿ äàéðàí îðæ áîð õîíîãèéã çàëãóóëæ ÿâàà “íèíæà” 
õýìýýõ àëáàí áóñ ñåêòîðûíõîíä õóóëèéí çàñàãëàëûí õ¿ðýýíä 
àìüäðàõ, àæèëëàõ îð÷èíã íü á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ çýðãýýð îëîí òàëò ¿éë 
àæèëëàãàà õýðýãòýé áàéãàà íü áàñ ¿íýí. Ãýõäýý ë ýíý íü “áàÿëãèéã 
øóäàðãà õóâààðèëàõ”-ûí òºëºº õóóëèéí çàñàãëàëûã îãîîðîõ, óëñ 
òºðæ¿¿ëýõ, îëîí íèéòýä “î÷êîîâ” àâàõ àñóóäàë îãò áóñ, óóëóóðõàé, 
íººö áàÿëãèéí òîãòâîðòîé õºãæèë áóþó “àëòûã íü àâààä àâäðûã 
íü õàÿäàãã¿é àëòíû áîäëîãî, àðüñ øèð áîëîâñðóóëààä ãîë óñàà 
áîõèðäóóëäàãã¿é ¿éëäâýðëýëèéí áîäëîãî, ãàçðûí äîðõè áàÿëãàà 
îëáîðëîæ áîëîâñðóóëàõ áîäëîãûí öºì íü çºâõºí ýäèéí çàñãèéí 
çàðäàë, ¿ð àøèã áóñ, áàéãàëü îð÷íû áîëîí íèéãìèéí çàðäàë, 
¿ð àøãààð ýíý òýíö¿¿ õýìæèãääýã, ýäãýýðèéã íººö áàÿëãèéí 
ñàëáàðûí õºãæлèéí ãîë øàëãóóð áîëãîõûã ë õýëæ áàéãàà õýðýã. 
Ñàÿõàí Ãåðìàíû ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýëýíãýýñ ìàø ñîíèðõîëòîé, 
ÿã ºíººäðèéí Ìîíãîëä øóóä õàìààðàëòàé èëòãýë ãàðãàñàí áàéíà. 
Òýð íü “Ò¿¿õèé ýäèéí áàÿëàã-çîâëîí óó æàðãàë óó?” ãýñýí íýðòýé 
áºãººä ãàçðûí äîîðõè íººöººð áàÿëàã 21 îðíû ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéã 1980-2002 îíû õ¿ðýýíä õàðüöóóëàí ñóäàëæ ò¿¿õèé ýäèéí 
áàÿëàã íü òýäãýýðèéí ýêñïîðòûí îðëîãî “ýäèéí çàñãèéí ºðãºí öàð 
õ¿ðýýíèé õºãæëèéí ¿íäýñ íü áîëæ ÷àäàæ áàéãàà òîõèîëäîëä óëñ 
îðíû õөãæèëä ýåðýã à÷ õîëáîãäîëòîé áàéãààã òîãòîîñîí. ªºð íýã 
ç¿éë íü íººöºº áàÿëàã ýäãýýð óëñàä áèäíèé îäîî õ¿ñýýä ìºðººäººä 
áàéäàã ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëò òýð áîëãîí áàéãààã¿é, òýð 
òóñìàà íººö áàÿëàãèéí àøèãëàëò íü õýäõýí ñîíèðõëûí á¿ëãèéí 
ýðõ ìýäýëä, êîððóïöä èäýãäñýí, èë òîä ä¿ðýì æóðàìã¿é ¿åä ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí ¿ð ºãººæ àðä ò¿ìýíä íààëääàãã¿éã áàòàëñàí 
áàéíà. 

Ãýõäýý өìíө ìèíèé ø¿¿ìæèëñýí “áàÿëàãèéã øóäàðãà 
õóâààðèëàõ” çàìààð áóñ óóë óóðõàé, ãàçðûí äîîðõè áàÿëàãèéíõàà 
îëáîðëîëò àøèãëàëòûí ìåõàíèçìûã çºâ òîãòîîõ, ¿ð ºãººæèéã 
íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéíõºº æèíõýíý òýðã¿¿ëýã÷ ÷èãëýë¿¿äýä 
çºâ ìåõàíèçìààð õóâààðèëàõûã ë õýëæ áàéãàà õýðýã. Äýýðõ 
ñóäàëãààãààð èíãýæ ÷àäàæ áàéãàà îðíû ñàéí æèøýýãýýð Íîðâåãè 

áîëãîõûã îðîëäîæ áàéíà. Ýíä õºãæèëä õîð óðøèãòàé õýä õýäýí 
ç¿éë àæèãëàãäàæ áàéíà.

1. Çºâõºí ãàçàð äîîðõè áàÿëàãò ë íèéãìèéí àíõààðëûã 
õàíäóóëàõ, èíãýñíýýð íèéãìèéí áóñàä áàÿëàã, ÿëàíãóÿà õ¿íä ººðò 
íü áàéäàã “áàÿëãóóäûã” àøèãëàõ, õºãæ¿¿ëýõ òàëààð, óëñ îðîí ÿàæ 
õºãæèõ òàëààð áóðóó îéëãîëò, òºñººëëèéã ñóðòàë÷ëàõ; 

2. “Ãîëëàíä ºâ÷èí”-íèé øèíæ òýìäã¿¿äèéã íèéãýìä óëàì 
õàëäâàðëóóëàõ, õºãæëèéí áîäëîãûã çºâõºí ãàçðûí äîîðõ íººöèéí 
áîäëîãîîð îðëóóëàõ õàíäëàãûã ººãø¿¿ëýõ, íººöººð áàÿëàã àëèâàà 
óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë íü íººö áàÿëãèéíõàà õýìæýýòýé óðâóó 
õàìààðàëä îðøäîã ãýñýí Êóçíåöèéí òààìàãëàë áóþó îäîî àëü 
õýäèéí áîäèò ç¿éë áîë÷èõñîí àìüäðàëûí ¿íýí áàðèìòûã îãîîðîõ;

3. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ ãýæ Åðºíõèéëºã÷ººñºº 
ýõëýýä ë á¿ãä ñóðòàë÷èëäàã, çýýëèéí çýðýãëýëýý àõèóëñàí, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òààëàìæòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà ãýäýãýíý óëñàä 
õóóëü äýýäëýõ áóþó ÿã ¿íýíäýý àãóóëãà òàëààñ íü çºâ îð÷óóëáàë 
õóóëèéí çàñàãëàë /rule of law/ ãýäãèéã îðîñóóä âåðõîâåíñòâî çàêîíà 
ãýæ îð÷óóëñíûã ìàíàéõ õóóëü äýýäëýõ õýìýýí ìàõ÷ëàí îð÷óóëñàí 
áàéäàã/ á¿õíèé äýýð áàéäàã, õºðºíãº îðóóëàëòûí áàòàëãàà, 
õàìãààëàëò áàéäàã ãýäýãò ýðãýëçýý òºð¿¿ëýõ;

4. Ìóó ñàéí õýë¿¿ëäýã ñîöèàëèçìûí ¿åä ýäèéí çàñãèéí óõààëàã 
äèïëîìàò ¿éë àæèëëàãààíû à÷ààð ë Ýðäýíýò ¿éëäâýð, ò¿¿íèéã 
äàãàí á¿õýë á¿òýí õîò õºãæèæ áàéãàà ãýäãèéã ìàðòàõ, Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéã îëîí æèë àâ÷ ÿâàà “Ýðäýíýò” ãýäýã ýíý “ñàså” àÿíäàà 
äàõèí äàâòàãäàæ “áàÿëãèéã øóäàðãà õóâààðèëñíààð” ë, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ýðãýëçýý òºð¿¿ëýõ “òóëãàí øààðäàõ” ìàÿãèéí 
îéëãîëò òºð¿¿ëýõ çàìààð, èíãýñíýýðýý õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèí 
óðàìøóóëàõ ÷èãëýëýýð õèéãäýæ èðñýí óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
äèïëîìàò ¿éë àæèëëàãààíû îëîëò, õ¿ðñýí òºâøèíãýýñ óõðàõ 
çàìààð “Îþóòîëãîé õîò”, “Òàâàí òîëãîé ìóæ” øèíýýð öýöýãëýí 
õºãæèíº ãýñýí õóóðàì÷ ýõ îðîí ÷ ¿çýë ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ;

¯íýõýýð óóë óóðõàé, ãàçðûí íººöèéã çîõèöóóëæ áóé õóóëü 
òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëòóóäàä ººð÷ëºëт îðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà íü ¿íýí. Íººöººð áàÿëàã õºãæèæ áóé îðíóóäûí ýíý 
÷èãëýëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí õàìòûí àæèëëàãààíû àðãà 
õýëáýð¿¿ä, áîäëîãûã ñóäëàõ, äýëõèé äàÿàð õýðýãæèæ áóé óóë 
óóðõàéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, áîäëîãûã Ìîíãîë 
îðîíä õýðýãæ¿¿ëýõ, áàéãàëü îð÷íûã ýâäýí ñ¿éòãýäãèéí ýñðýã, ãàçàð 
íóòãèéíõàà àìüäðàõ îð÷èíã ýâä¿¿ëýõã¿éí òºëºº íóòàã íóãààðàà 
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Äýýðõ àíãèëëûíõàà ¿¿äíýýñ áè óóë óóðõàé, äýä á¿òöèéí 
ñåêòîðóóä, ýíý ÷èãëýëèéí áîäëîãî, àðãà õýìæýýã “õºãæëèéã äýìæèã÷ 
ñåêòîðóóä / õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä” ãýäýãò õàìðóóëäàã. Ãýõäýý ýíýõ¿¿ 
àíãèëàë íü õºãæëèéí áîäëîãûí àðãà ç¿é òàëààñ íü õèéñýí àíãèëàë 
ãýäãèéã äóðüäàõ õýðýãòýé áºãººä ìàíàé õºãæëèéí áîäëîãûí 
ïðàêòèêò äýíä¿¿ èõ òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã òîäîðõîéëäîã, ýíý 
íü ¿íýí õýðýãòýý òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã òýðã¿¿ëýõ áèø áîëãîí 
á¿äýãð¿¿ëäãýýñ çàéëñõèéõ, õºãæëèéí ãîë ¿çýë áàðèìòëàëûã õ¿í 
ð¿¿ ÷èãë¿¿ëýõ çîðèëãîîð èéíõ¿¿ àíãèëæ áóéõ ýðýã þì. Òàâàíòîëãîé, 
Îþóòîëãîéí  îðä ãàçðóóäûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäýæ, ò¿¿íèéã 
äàãàëäàí äýä á¿òöèéí õºãæèë, àæëûí áàéð, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
íýìýãäýõ, ýêñïîðòûí îðëîãî ýðñ íýìýãäýæ ò¿¿íýýñ íèéãìèéí 
àñóóäëóóäàä çàðöóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëò ºñºõ ýñâýë 
“Ýðäýíýò”-èéí çýñèéí áàÿæìàëûã ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîí 
íýìýãäñýí ºðòºã á¿òýýõ ¿éë ÿâö õýðýãæèõ ãýõ ìýòýýð õºãæëèéã 
äýìæèã÷ ñåêòîð/ òîäîðõîéëîã÷ ñåêòîðûí õîëèìîã, ñ¿ëýëäñýí ¿éë 
ÿâö äóíä áîëîí óðò õóãààöààíä õýðýãæèõ íü ìýäýýæ. Ãýõäýý ë 
ýäãýýð íü äýëõèéí õºãæëèéí åðºíõèé õàíäëàãà òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë 
Ìîíãîë Óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéã òîäîðõîéëîã÷ ñåêòîðóóä áèø. 
Òýãâýë Ìîíãîë Óëñûí íºõöºëä õºãæëèéã òîäîðõîéëîã÷ ñåêòîðóóä/
õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä ãýæ þó âý?

Äýëõèéí õºãæëèéí åðºíõèé õàíäëàãà, Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí 
ºíººãèéí áîëîí áàéæ áîëîõ ºãºãäë¿¿ä, åðºíõèé ñöåíàð /ãýõäýý 
ºíºº òåëåâèçýýð ãàðààä áàéñàí èðãýí Ãî÷îîãèéí 4 ñöåíàð áèø/, 
ýäèéí çàñãèéí  òîãòîëöîî, çàõ çýýëèéí áàéðøèë, áèä îäîî èõ 
òºëºâ âåçóàëü áàéäëààð íýðëýýä áàéãààä àâóó áîëîí äàâóó áóñ 
òàëóóäûã ººðèéí æèæèãõýí áîð òàðõèíû õýìæýý, õÿçãààðëàãäìàë 
ìýäëýã, òóðøëàãà, àëñûí õàðààíûõàà õýìæýýíä àâààä ¿çýõýýð 
“5Ö+Õ¯” ãýæ òîìú¸îëæ áîëìîîð ñàíàãääàã þì.

1. Öýâýð áàéãàëü îð÷èí
2. Öýâýð õ¿íñ
3. Öýâýð ¿éëäâýðëýë
4. Öýãöòýé ìýäëýã áóþó öýãöòýé áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààí 
5. Öàõèì íèéãýì. 

Ýäãýýð 5Ö äýýð “õóäàëäàà÷èí ¿íäýñòýí” /Trading nation ãýæ 
íýðëýãääýã ¿çýë íîìëîë, áîäëîãî/ áóþó ýäèéí çàñàã çàõ çýýëèéí 
áàéðøèë, õýìæýý, á¿òöýý õàðãàëçñàí, îëîí óëñûí õóäàëäààíû 

óëñûã äóðüäñàí áºãººä òýíä òóñãàéñàí áàéãóóëæ òýíäýýñýý 
áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààí, ýð¿¿ë ìýíä ãýõ ìýòäýý õºðºíãº 
îðóóëäàã àæýý.

×óõàìäàà èéìýðõ¿¿ ñàíàëûã ñàÿõàí Åðºíõèé ñàéä äýâø¿¿ëñýí 
íü áîäëîãûí õóâüä ìàø äýìж¿¿шòýé ñàíàë þì.

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèí óðàìøóóëàõ 
áîäëîãûã õºãæëèéí áîäëîãî, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äòýéãýý 
óëàì èë¿¿ óÿëäóóëàõ, ýíý çîðèëãîîð ãàäààä, äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ÿëãàâàðëàõã¿é áàéõ, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òóõàé õóóëèíäàà ººð÷ëºëò îðóóëàõ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã äýìæèí óðàìøóóëàõ áîäëîãûã íýã àãåíòëàãèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí ÿäìàãõàí íººöººð õÿçãààðëàõã¿é áàéõ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýý çîõèñòîé áîëãîõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãà ãàð÷ áàéíà. 15 æèëèéí òóðø áèä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ÿëãàâàðëàõã¿é, ñîíãîëòã¿éãýýð óðüñàí, ñàéí íü ÷, 
ñààð íü ÷ îðæ èðñýí. ªäãºº òýãâýë ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
÷àíàðò íü èë¿¿ àíõààð÷ ñîðèëò ñîíãîëòòîé óðèõ öàã áîëñîí. 
ßìàð ÷ ãýñýí ÿäàðñàí Ìîíãîëä “øàíàãàí òîãîî”-íû ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò õýðýãã¿é, áàс êàðàîêå, øºíèéí öýíãýýíèé 
ãàçðûí “ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò” õýðýãã¿é. Õóó÷èðñàí òîíîã 
òºõººðºìæèéã áóäààä “øèíý” áîëãî÷èõîîä îðóóëààä èðäýã, 
áàéãàëü îð÷íûã øààðäëàãûã õàíãàæ ÷àäààã¿éí óëìààñ ººðèéíõºº 
óëñààñ øàõàãäààä “õººãä÷èõñºí” ¿éëäâýðëýëèéí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò ýñâýë ãýíýí ìîíãîë÷óóäûã îðîí ñóóö áàðüæ ºãíº 
ãýæ çàëèëààä “õóëõèä÷èõäàã”, òàìõèíû ãàëàà ìîíãîë õ¿íèé í¿¿ðýí 
äýýð óíòðààäàã “ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä” õýðýãã¿é.

Õºãæëèéí òºñººëºë, íîìëîë, ¿çýë áàðèìòëàë, áîäëîãî 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõýä àðãà ç¿éí õóâüä áèä íýã ç¿éëèéã 
àíõààðàõ õýðýãòýé þì øèã ñàíàãääàã. ªºðººð õýëáýë ýäèéí 
çàñãèéí өñөëò, õºãæëèéí àñóóäàë áîëîâñðóóëàõäàà íýí òýðã¿¿íä:

à/. õºãæëèéã äýìæèã÷ ñåêòîðóóä/õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä  
á/.õºãæëèéã òîäîðõîéëîã÷ ñåêòîðóóä /õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä ãýæ 

àíãèëàí ýíý õàíäëàãààñ õºãæëèéí áîäëîãî, ò¿¿íèéã òýðã¿¿ë÷ëýõ 
/prioitization/, ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé ãýñýí ¿ã. Çàõ çýýëýýñ ãàäíà Çàñãèéí 
ãàçàð õºãæëèéí ÿìàð ñåêòîðóóäàä èë¿¿ à÷ õîëáîãäîë ºãºõºº çºâ 
òîäîðõîéëæ “èíòåðâåíö” õèéõ, ýíý íü “Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýëã¿é 
îðîëäëîãî” /government failure/ áîëîõã¿é áàéæ çàõ çýýëèéí 
ìåõàíèçìä íýìýëò õ¿÷, äýìæëýã áîëîõ ¿åä ë õºãæèë óðàãøèëäàã.
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ãýäãèéã òºð íü ÷ ò¿ìýí îëîí ÷ îéëãîæ óõàìñàðëàñíààð ë òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí ãàðàà ýõýëíý. Áàéãàëü îð÷èí, òîãòâîðòîé õºãæëèéí ÿàì 
ãýñýí øèíý ÿàì áèé áîëãîí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã 
áîäèòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ öàã áîëñíûã Ìîíãîëûí íèéãýì 
õýäèé ÷èíýý ýðò ìýäýðíý òºäèé ÷èíýý ñàéí.

2. ÖÝÂÝÐ Õ¯ÍÑ. Ìîíãîë÷óóä áèä öýâýð áàéãàëü îð÷èíä 
àìüäðàõààñ ãàäíà öýâýð õ¿íñ èäýõ èõýýõýí øààíñòàé. Ýêîëîãèéí 
öýâýð, íàòóðàë á¿òýýãäýõ¿¿í ýñâýë áèî, îðãàíèê á¿òýýãäýõ¿¿í  ãýõ 
ìýòýýð ÿíç á¿ðèéí òîäîðõîéëîëòòîé õýäèé ÷ óã ÷àíàðòàà õ¿íèé 
ýð¿¿ë ìýíäýä õýðýãòýé öýâýð õ¿íñíèé àñóóäàë ºíººäºð äýëõèé 
äàÿàð, ÿëàíãóÿà õºãæèëòýé îðíóóäûí àíõààðëûí òºâä îðæ øèíý 
çàõ çýýë, çàõ çýýëèéí øèíý ñåãìåíò¿¿äèéã ¿¿ñãýæ áàéíà. Ìîíãîëä 
óðãàäàã òºìñ, õ¿íñíèé íîãîî, öààøäàà óðãóóëæ áîëîõ ìàø îëîí 
òºðëèéí  õ¿íñíèé áîëîí õ¿íñíèé áóñ íîãîî, ýìèéí óðãàìëóóä, 
÷àöàðãàíà, ¿ðòàðèà, Ìîíãîë ìàëûí ìàõ, äàéâàð á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä 
îðãàíèê áîðäîî, ìîíãîë ìàë ãýäýã áàéãàëèéí àìüä îðãàíèê 
ëàáîðàòîðè... ýíý á¿õíèéã øèíæëýõ óõààí÷ààð õºãæ¿¿ëæ äýìæèõ, 
òýðã¿¿í ýýëæèíä ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, øèíæëýõ óõààí-áèçíåñèéí ¿ð 
àøèãòàé õýëõýý õîëáîîã òºðèéí ç¿ãýýñ çîðèóä äýìæèæ óðàìøóóëàõ, 
õóâèéí õýâøëèéí ñýäýë ñàíàà, ñàíàà÷èëãûã ºðí¿¿ëýõ, ýðäýìòýä, 
áóñàä óëñ îðíû á¿òýýë òóóðâèë, òóðøëàãà, îëîëòûã òºðèéí 
áîäëîãî áîëãîõ ãýõ ìýòýýð öàã àëäàëã¿é õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäâàë æèæèã 
Ìîíãîëûí õºãæëèéí ºðñºëäºõ òîì äàâóó òàë áîëæ ÷àäíà. ßäàõäàà 
“Äàë”, “ªíººäºð” ñîíèí ìýòèéí õýâëýëèéí “øàðãîëäóó íóóðàíä” 
öóöàëòã¿é ñýëæ õºãæëèéí òºëºº îëîí ñàíàà, ñàíàëûã äýâø¿¿ëæ 
áàéäàã “öàãààí õóíãóóäàà” äýìæýýä ÿâáàë ÿäàõäàà îþóíû ÿäóóðàë 
áàãàñàõñàí.

Ñàÿõàí Òàíõèìûí äýðãýä “Îðãàíèê á¿òýýãäýõ¿¿íèé õºãæëèéí 
çºâëºë” áàéãóóëñàí. Îðãàíèê áîëîí ýêîëîãèéí öýâýð á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë, ýêñïîðòûã äýìæèõ çîðèëãîîð ¿íäýñíèé õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. “Íýã ñóóðèí-
íýã á¿òýýãäýõ¿¿í” ãýñýí óðèàã Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìààñ “Íýã îðãàíèê 
á¿òýýãäýõ¿¿í-íýã àéìàã” ãýñýí õºäºëãººí áîëãîõ ÷èãëýëýýð 
ñàíàà÷èëãà ýõýëæ áàéíà. Õ¿íñ÷äèéí õîëáîî áîëîí áóñàä ýíý 
÷èãëýëèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãûã áîäèòîéãîîð 
äýìæèæ çºâõºí “õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë” ãýñýí òàëààñàà áуñ 
ýð¿¿ë, îðãàíèê õ¿íñíèé áîäëîãî òàëààñ íü õàíäàæ òºðèéí áîäëîãûí 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëãîõ  øààðäëàãàòàé áàéíà. Õ¿íñíèé èìïîðòûí 

äàâóó òàëóóäûã á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàñàí òðàíçèò îðíû ëîæèñòèê 
äýä á¿òöèéã äýýä çýðãýýð á¿ðä¿¿ëýí ãàäàãø ÷èãëýñýí õºãæëèéí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã. Ýäãýýðèéã òóñ 
á¿ðä íü òîâ÷ëîí àâ÷ ¿çüå.

1. ÖÝÂÝÐ ÁÀÉÃÀËÜ ÎÐ×ÈÍ. Ýíý àñóóäëûí ÷óõëûã õàìãèéí  
ñàéí îéëãîæ þì õèéõ ãýæ îðîëäîæ áàéãàà íü Áàéãàëü îð÷íû ÿàì, 
Îíãèéí ãîë õºäºëãººíèéõºí, Äàðõàí öààçòàé ãàçðûí õàìãààëàã÷èä, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä äýýð íü îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, 
ãàäààä óëñ îðíîîñ òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áóé õ¿ì¿¿ñ. Õàìãèéí èõýýð 
îéëãîõã¿é áàéãàà íü óëñ òºð÷èä, Èõ õóðàë, ÓÁ õîòûí çàõèðãàà, 
íîãîîíòíû íàì, õºäºëãººíèéõºí, äýýð íü õîòûí èðãýä áèä ººðñäºº, 
áèçíåñèéíõýí. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ÿäàõäàà íèéñëýë õîòîî áîëæ 
ºãâºë Ìîíãîë îðíîî “çîëáèí øàð” ãýæ àðä ò¿ìíèé íýðëýýä áàéãàà 
“öàãààí áîõèðäîë” øàð óóòíààñ öýâýðëýõ õýðýãòýé áàéíà. Àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûã îäîîõîíäîî îíãîí áàéãàà áàéãàëèéíõàà 
äàâóó òàëóóäàä òóëãóóðëàí “íîãîîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí áîäëîãîîð 
õºãæ¿¿ëýõ íü õàìãèéí èðýýä¿éòýé ÷èãëýë. Äýëõèé äýýð áàéãàà 
ÿäóó  îðíóóäûí äîòðîîñ àìüäðàõàä õàìãèéí ñàéõàí îðîí áîë 
¿íýíäýý Ìîíãîë ìºí ãýäýãò áè ýðãýëçäýãã¿é.

Õ¿í òºðºëõòºí áóðóó àìüäàð÷, áóðóó õºãæèæ, òýð õºãæëèéã 
áóðóó õýìæèæ èðñíèéõýý ãîð, ãàéãàìøãèéã îäîî àìñààä ýõýëëýý. 
Ìîíãîë îðîí ìààíü ÷ ÿëãààã¿é. Áèä óëñ îðíóóäûã ÿàæ õºãæñºí 
òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ, “õîöðîãäëûí äàâóó òàëàà” àøèãëàæ “àìäàí 
õºãæèõ” ãýõ ìýòèéã ÿðèõààñàà èë¿¿ “ÿàâàë òýäýí øèã õºãæèõã¿é” 
áàéõ, ÿàæ “áóðóó õºãæèõã¿éã” “àìäàí õºãæèõ” õàðüöàíãóé îðîí çàé, 
öàã õóãàöàà îäîîõîíäîî áèäýíä áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 
ãýäýã àñóóäàë “åñînomics” ãýäýã øèíæëýõ óõààíû õ¿ðýýíýýñ íýãýíò 
õàëèíãàð÷ “åñî logynomics” /èéì øèíæëýõ óõààí Îäîîõîíäîî 
áàéõã¿é ø¿¿/ ãýñýí øèíæëýõ óõààíààð çàëóóðäóóëàõ öàã îéðõîí 
áîëñîí áàéæ  ìàãàäã¿é. ßìàð ÷ ãýñýí õ¿í òºðºëõòíèé íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä “òîãòâîðòîé õºãæèë” ãýñýí 
òîäîòãîë óëàì á¿ð íýâòýð÷ ýíý ìÿíãàíä ÿàæ õºãæèõºº, 
õºãæëºº ìºíãººð áóñ, àìüäðàëûí ÷àíàð, àìüäàð÷ áóé îð÷èí, 
àìüñãàëæ áóé àãààðûíõàà õîðòîé ýñýõýýð íü ¿íýëäýã, øàëãóóð 
õèéäýãò îãòîëöîîðóó îðæ ýõýëëýý. Óíäààëäàã Òóóë ãîëîî àâðàõ, 
óòàà óíèàð ä¿¿ðñýí íèéñëýë õîòûíõîî áîõèðäëûã àðèëãàõ àæëûã 
çºâõºí ÓÁ õîòûí Çàõèðãàà, Áàéãàëü Îð÷íû ßàìíû àæèë ãýæ ¿çäýã 
ñýòãýëãýýíýýñ àíãèæèð÷ Ìîíãîëûí  õºãæëèéí àñóóäàë þì ø¿¿ 
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áàðèìæààòàé õºãæ¿¿ëýõ õóâèéí õýâøëèéí ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãà 
õýðýãæèæ áàéíà. “Ñýðãýí ìàíäàë” ãðóïï ñàÿõàí òààð øóóäàé íы 
øèíý ¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðóóëñàí. Ýíý ¿éëäâýðòýé òàíèëöàæ 
áàéõàä îð÷èí ¿åèéí öýâýð ¿éëäâýðëýëèéí ¿çýë áàðèìòëàë áîäèò 
àìüäðàë äýýð, Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò õýðõýí áîäèò áèåëýëýý îëæ 
áîëîõûí ñàéí æèøýýã îëæ õàðñàí. Ãýòýë õàøààíû ãàäíà íü “öýâýð 
áèø ¿éëäâýðèéí”, áàéãàëü îð÷èíä õîð õîõèðîëòîé ¿éëäâýðëýëèéí 
áîäèò æèøýý, “ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò” á¿õèé öîíõíû ¿éëäâýð 
àæèëëàæ áàéõ æèøýýòýé. Òýãâýë áèä ýíý õî¸ðûí àëèíä íü èë¿ү 
à÷ õîëáîãäîë ºãºõ, àëèíûã íü äýìæèõ áîäëîãî áàðèõ ãýäãýý 
ñàéòàð öýãíýæ ¿çýõ öàã èðæýý. Òèéì ÷ ó÷ðààñ Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ 10 
äóãààð ñàðûí 19 -íä “Äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àíõäóãààð 
÷óóëãà óóëçàëò” ñàíàà÷ëàí çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà. Òèéì÷ ó÷ðààñ 
ÓÈÕ-ààð õýëýëö¿¿ëýõ òàòâàðûí áàãö õóóëèíä äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò, öýâýð ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèí óðàìøóóëàõ çààëòóóäûã 
îðóóëàõ ñàíàëûã áèä òàâèàä áàéãàà. Ãàãöõ¿¿ ¿¿íèéã áîäëîãûí 
ò¿âøèíä îéëãîæ èòãýë ¿íýìøèë áèé áîëãîõ, òîäîðõîé áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

4.   ÖÝÃÖÒÝÉ ÁÎËÎÂÑÐÎË,   ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍ. Áîëîâñðîë-
ûã òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëãîíî ãýæ îëîí æèë ÿðüñàí, íîì ñóäðààñ 
í¿äýý àíèí àäèñ àâ÷ õ¿íäýëäýã óëñ òºð÷èäòýé óëñ îðîíä ýíý 
àñóóäàë äýýä çýðãèéí îéëãîìæòîé ãýæ ¿çýýä ãàãöõ¿¿ ýíý áîäëîãûã 
õýðõýí áîëîâñðóóëæ ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã íü Ï.Öàãààí 
ñàéä áîëîí ò¿¿íèé áàãèéíõàíä ¿ëäýýå. Øèíæëýõ óõààí, áèçíåñèéí 
õýëõýý õîëáîîã çîõèñòîé õàíãàõ, õóâèéí õýâøëèéí ñóäàëãàà áà 
õºãæëèéí (R&D) ÷àäàâõè, ñàíàà÷èëãûã äýìæèí óðàìøóóëàõ, 
øèíæëýõ óõààíä õàíäàõ òºðèéí õàíäëàãûã “øèíæëýõ óõààí÷” 
áîëãîõ, “îþóí óõààí äàéæèõ” ¿éë ÿâö çºâõºí ãàäàãøàà áóñ 
áàñ äîòîîääîî ÿâàãäàæ áàéíà ãýäãèéã îéëãîõ õýðýãòýé áàéíà. 
Ìýäëýãò ñóóðèëñàí íèéãýì ãýäýã ÷èíü ìàø ýíãèéí ç¿éëýýñ, 
òóõàéëáàë øèíæëýõ óõààíä õàíäàõ òºðèéí õàíäëàãûã ººð÷ëºõ, 
ò¿¿íèé òýðã¿¿ë÷ëýëèéã õºãæëèéí çîðèëãî, çîðèëòîäîî òóëãóóðëàí 
òîãòîîõ, óóð óñ, áàéøèí áàðèëãûí òºëáºð, ñýäýë ñàíàà, óðàì çîðèã 
ºãäºãã¿é öàëèí ãýõ ìýò ýä èõýâ÷ëýí çàðöóóëàãääàã ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òîãòîëöîîã ººð÷ëºõ çýðãýýñ ë эõýëíý. 

2006 îíä òóëãàð òºð áàéãóóëàãäñàíû 800 æèëèéí îéã Ìîíãîë 
äàÿàð òýìäýãëýíý. Ýíýõ¿¿ èõ îéãîî òýìäýãëýõäýý çºâõөí ºíãºðñºí 
ò¿¿õ áóñ õºãæëèéí èðýýä¿é ¿åð¿¿ãýý õàíäàæ òýìäýãëýõ õýðýãòýé 

çîõèñòîé áîäëîãûã ãààëü, òàòâàðûí áîäëîãîîð äàìæóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ, õ¿íñíèé áèîòåõíîëîãèéí ñóäàëãàà áà õºãæëèéí 
÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ, õ¿íñíèé èìïîðòîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí 
çîõèñòîé ÷èãëýë¿¿äèéã òîãòîîõ, Ìîíãîë îðîí îðãàíèê õ¿íñ, 
á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòëîã÷ îðîí áîëæ õóâèðàõ áîëîìæ, áààç  ñóóðü 
íü áèäýíä áàéíà. Óñàëãààòàé òàðèàëàí õºãæ¿¿ëýõ øèíý òåõíîëîãè 
îðóóëæ áàéãàà áîëîí íàðàíöýöãèéí òîñ ãýõ ìýò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
èìïîðòûã îðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàíàà÷èëãà, ãàäààä çàõ çýýëèéí 
áîëîìæ èõòýé, õ¿íñíèé áîëîí ýìèéí ¿éëäâýðëýëä ºðãºí 
õýðýãëýãääýã çàðèì óðãàìëûã òàðèìàëæóóëàõ... ãýõ ìýò õóâèéí 
õýâøëèéí îëîí ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãà áàéíà.

Ãàãöõ¿¿ ýäãýýðèéã “á¿òýýãäýõ¿¿íèé õºãæèë” ãýñýí ìàðêåòèíãèéí 
ìº÷ëºã¿¿äýä íü òîõèðñîí áîäëîãûí àðãà õýðýãñëýýð äýìæèõ íü 
÷óõàë áàéíà.

Ç. ÖÝÂÝÐ ¯ÉËÄÂÝÐËÝË. /Cleaner production ãýæ íýðëýäýã/ 
Ýíý áîë ¿éëäâýðëýëèéí çîðèëãî, ¿éë ÿâö, òåõíîëîãè, 
ìåíåæìåíòèéí óëàì á¿ð õ¿÷ýý àâ÷ áóé äýëõèéí õýìæýýíèé 
õàíäëàãà, ÷èãëýë þì (Õàâñðàëò 11). Ãîëëàíäûí Çàñãèéí ãàçðûí 
òóñëàìæòàéãààð Òàíõèìààñ öýâýð ¿éëäâýðëýëèéí çàð÷ìóóäûã 
Ìîíãîëûí àæ ¿éëäâýðèéí ñåêòîðò íýâòð¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð, ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýìíýëòèéã óðàìøóóëàõ, ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Öýâýð ¿éëäâýðëýëèéí 
¿íäýñíèé òºâèéã Áàéãàëü îð÷íû ÿàì áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ  
ãàçðóóäòàé õàìòðàí ýíý íàìðààñ áèä áàéãóóëàõ ãýæ áàéíà. “Íîãîîí” 
õºðºíãº îðóóëàëòûã  äýìæèõ, “íîãîîí” çýýëèéí  áàòàëãààíû ñàí 
áàéãóóëàõ àñóóäëààð ÷ áîäîæ òºëºâëºæ áàéãàà ç¿éë áàéíà. 
Öýâýð õºãæëèéí ìåõàíèçìûí àñóóäàë ÷ áàñ Ìîíãîë Óëñàä 
ÿðèãäàæ ýõýëæ áàéíà. ¯éëäâýðëýëèéí áààç ñóóðü õîöðîãäìîë, 
õÿçãààðëàãäìàë Ìîíãîë îðíû õóâüä öýâýð ¿éëäâýðëýëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàë, çàð÷ìóóäûã òºðèéí áîäëîãûí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëãîí 
òàâèáàë õºãæëèéí íýã ºðñºëäºõ äàâóó òàëûí õàà ñóóðèéã òàâüæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Îäîî áàéãàà áîëîí öààøèä õºãæèõ ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðóóääàà öýâýð ¿éëäâýðëýëèéí çàð÷ìóóäûã íýâòð¿¿ëýõ ýäèéí 
çàñàã, ýðõ ç¿éí íºõöë¿¿äèéã á¿ðä¿¿ëýõ, òàòâàð, ãààëèéí áîäëîãîîð 
äýìæèõ, “íîãîîí” òàòâàð, “íîãîîí” çýýëèéí ìåõàíèçìûã öýâýð 
¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä àøèãëàõ ãýõ ìýòýýð “àìäàí õºãæèõ” 
áîëîìæ áàéíà. ¯¿íèé çàðèì ýõëýë¿¿ä, òóõàéëáàë, ïåðëèòèéí 
¿éëäâýðëýë ãýõ ìýò èìïîðòûã îðëîõ òºäèéã¿é ýêñïîðòûí 
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Ìîíãîë øèã èéì áàéðøèë, ýäèéí çàñàãòàé óëñàä ýêñïîðòûã 
õºãæ¿¿ëýõ, äýìæèí óðàìøóóëàõ áîäëîãûã õýðýãæäýãã¿é öààñàí 
áîòü áóñ õàðèí òºðèéí áîäëîãûí íýã ãîë òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëãîí 
õýðýãæ¿¿ëæ íèéò ¿íäýñòíèé èòãýë ¿íýìøèë áîëãîõ õýðýãòýé 
áàéãàà þì. Äîòîîä çàõ çýýë áà èìïîðòûí ºðñºëäººí, èìïîðòûã 
îðëóóëàõ ¿éë ÿâöûã çàõ çýýëèéí äîõèîëîë, ìåõàíèçì, Çàñãèéí 
Ãàçðûí óõààëàã îðîëöîîã õîñëóóëàí õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà 
¿¿ñ÷ áóéã àíõààðàí äýýðõ ÷èãëýë¿¿äýýð Çàñãèéí Ãàçàð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. Ñàíãèéí ßàìíû 
äýðãýä áóñ, ¯éëäâýð Õóäàëäààíû ßàìíû äýðãýä ýñâýë áèå äààñàí 
ãààëü òàðèôûí çºâëºë áàéãóóëààä (ýíý íü Çàñãèéí Ãàçàð, õóâèéí 
õýâøëèéí òýíö¿¿ òºëººëºëòýé áàéõ) ò¿¿ãýýðýý äàìæóóëàí ãààëü 
òàðèô, õóäàëäàà õºíãºâ÷ëºõ àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöýí øóóðõàé 
øèéäâýð ãàðãàäàã, õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ øààðäëàãà ãàðâàë ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ ýðõ ç¿éí øóóðõàé 
ìåõàíèçì áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ýêñïîðòûã äýìæèí 
óðàìøóóëàõ áîäëîãî ãýäýã ìààíü óãòàà òºðèéí ç¿ãýýñ ýêñïîðòûí 
çàõ çýýëèéí õºãæèë, ýêñïîðòûí äèâåðñèôèêàö, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õºãæèëä èíòåðâåíö áóþó õºíäëºíãººñ îðîëöîæ áàéãàà, îðîëöâîë 
çîõèõ òàëáàð áºãººä õºãæèæ áóé îëîí îðíóóä ýíý ÷èãëýëýýð 
èõýýõýí òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí. ÎÓÂ Ñàíãààñ Ìîíãîëä èéì 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ë ãýñýí çºâëºìæ õýçýý ÷ ºãºõã¿é, ÿàãààä ãýâýë 
õýçýý ÷ îéëãîîã¿é èðñýí, îéëãîõ ÷ ¿ã¿é. Áèä îëîí æèë ýíý àñóóäëûã 
ÿðüñàí, õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ îðîëäñîí. Àìæèëòòàé áîëäîãã¿éí  ãîë 
øàëòãààí íü ýêñïîðòûã äýìæèí óðàìøóóëàõ áîäëîãûí ñàíõ¿¿ 
áàíêíû îð÷èíã íü á¿ðä¿¿ëäýãã¿é, èõ òºëºâ òåõíèê-ýäèéí çàñãèéí 
òàëààñ íü õàíääàãò áàéäàã. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, ýêñïîðòûí 
îëîí æèë çýñ, àëò ìýòèéí “øàð ýäèéí çàñãèéí” ºðººñãºë á¿òýöòýé 
ÿâæ èðñíèéã ººð÷èëæ “øàð, õàð, íîãîîí” ãýõ ìýòèéí îëîí “ºíãº” 
õîñîëñîí ýêñïîðò, ýäèéí çàñãèéí á¿òýöòýé áîëîõ õýðýãòýé áàéíà.

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ 2È-ãèéí òàëààð ºìíº äóðüäñàí. 
Åntrepreneurship áóþó áèçíåñèéí îâñãîî ñàìáàà÷ëàë, empower-
ment áóþó ýäèéí çàñàã, çàõ çýýëèéí àãåíòóóäàä ýðõ ìýäýë, ýðõ 
÷ºëºº, áîëîìæ áîëîëöîîã íü á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ áîäëîãûí îð÷èí, 
ýíý õî¸ðûí äýýðýýñ åndownment áóþó áàéãàëü, õ¿íèé çàÿàãäìàë 
ºãºãäºë, õèøãèéã íýìæ ýíýõ¿¿ ÇÈ-ã õýðõýí îíîâ÷òîé, ¿ð ä¿íòýé 
õîñëóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõýýñ õºãæèë øàëòãààëíà.

áàéíà. ßäàõäàà ãàäààäàä àìüäàð÷, òîäîðõîé ñàëáàðóóäàä 
àìæèëòòàé àæèëëàæ õýíä ÷ ãîëîãäîõã¿é ÿâàà îþóíëàã ìîíãîë÷óóäàà 
óðüæ, “Ìîíãîëûí îþóíû õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÷óóëãà óóëçàëòûã” 
çîõèîí áàéãóóëæ õºãæëèéí òºëºº øèíý ñàíàà, ÷èí ñýòãýëèéí ¿ãèéã 
íü ñîíñîõ õýðýãòýé þì.

5. ÖÀÕÈÌ ÍÈÉÃÝÌ. Èéì íèéãýì áàéãóóëàõûí à÷ õîëáîãäëûã 
á¿õíýýñ õ¿÷òýé ñóðòàë÷èëæ “ºäººæ ÿâàà” Åðºíõèé ñàéä, ò¿¿íèéã 
íü õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ äîòðîî “øàòàæ ÿâàà” ×.Ñàéõàíáèëýã íàðò ýíý 
õýñãèéã ¿ëäýýãýýä ýíý öàõèì íèéãýì ÷èíü êîìïüþòåð ãýæ íýðëýãääýã 
òýð õàéðöàãíààñ ãàäíà õàìãèéí ãîë íü õ¿í ãýäýã áàñ íýã òàðõèíû 
õàéðöàãíààñ õàìààðàõ áîëíî ãýäãèéã ë õýëüå. Àéë á¿ðò êîìïüþòåð 
õºòºëáºðºº áàñ ànti-spam” /spam-хүсээгүй e-mail/ õóóëüòàé õàìò 
õýðýãæ¿¿ëýõ, àéë á¿ðèéã àÿòàé òóõòàé àìüäðàõ îð÷èí íºõöëººð 
õàíãàõ, ÿäóóðëûí ýñðýã äàéíû íýã àðãà õýðýãñýë áîëîõ òàëààñ íü 
õàíäàæ õýðýãæ¿¿ëáýë íèéãìèéí äýìæëýãèéã èë¿¿ àâàõ, áîäèòîé 
õýðýãæ¿¿ëýõ ìàãàäëàë íü ºíäºðñºõ áèçýý. Àéë á¿ðä êîìïüþòåð 
ãýõèéí çýðýãöýý õàìãèéí ò¿ð¿¿íä àéë á¿ðèéã òåëåâèçîðòîé áîëãîæ 
ìýäýýëýë, áîëîâñðîëûí ñóâãóóäààð äàìæóóëàí àðä ò¿ìýíäýý õ¿ð÷ 
¿éë÷èëáýë ºãººæ íü èõ, öàã õóãàöàà íü ÷ òààðàõñàí.

6.”ÕÓÄÀËÄÀÀ×ÈÍ ¯ÍÄÝÑÒÝÍ”. Ýíý áîë õ¿í á¿ð òîëãîé 
äàðààëàí õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýýä ÿâ ãýñýí ¿ã áóñ, ýíý ¿çýë 
áàðèìòëàë, áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëñýí óëñ îðíóóäûí òóðøëàãûã óë 
ñóóðüòàé ñóäàëæ ìèíèé ºìíº òîâ÷ òîìú¸îëñîí áîäëîãûã Ìîíãîë 
Óëñûí õºãæëèéí áîäëîãî áîëãîí äýëãýð¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëíý ãýñýí 
¿ã. “Ñýíäâè÷ îðîí”, ýñâýë Ãóëèâåð ýäèéí çàñãóóäûí äóíä 
áàéäàг îäîé ýäèéí çàñàãò èéì ë áîäëîãî øààðäëàãàòàé. 
Õóäàëäàà, áèçíåñèéã õºíãºâ÷ëºõ /trade facilitation ãýæ îëîí 
óëñûí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä òîìú¸îëîãääîã/ áîäëîãî, ¿éë 
àæèëëàãàà íü õî¸ð õºðøººñºº õàìààã¿é èë¿¿ äýâøèëòòýé 
áàéõ, ýíý ÷èãëýëèéí ýäèéí çàñãèéí äèïëîìàò ¿éë àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ýíý ÷èãëýëýýðýý õºãæèæ áóé îðíóóäàä “ñàéí 
¿ëãýð æèøýý” áîëîõ áîëîìæ ÷ øààðäëàãà ÷ Ìîíãîë Óëñàä 
áàéíà. Õýäèéãýýð áèä äàëàéä ãàðöã¿é ÷ îþóíû ãàðöòàé ãýäãýý 
ñàíàæ òýýâýð ëîæèñòèêèéí õºãæëèéí ¿íäýñíèé õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëæ ýêñïîðò, èìïîðòûí ¿éë àæèëëàãààíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ, íýìýãäñýí áóñ ºðòãèéã áàãàñãàõ, 
öàã õóãàöàà, çàðäàë õýìíýõ ÷èãëýëýýð õèéõ ç¿éë èõ áàéíà. 
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Ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëëèéã áè÷èõäýý òîì òîì îíîë, óðñãàëûí 
òºëººëºã÷äººñ èøëýë àâ÷ òîì, òîì ãýõäýý àìüäðàëààñ òàñàðõàé 
ç¿éë áè÷èõèéã çîðüñîíã¿é. Íîáåëèéí øàãíàëòàé ìóíäàã ýäèéí 
çàñàã÷äûí á¿òýýëýýñ ÷ îéëãîäîãã¿é áîëîõîîðîî àéãààä äóðäñàíã¿é. 
Ãàãöõ¿¿ ìîíãîë õ¿íèéõýý õóâüä Ìîíãîëûíõîî õºãæèë, øèíýòãýëèéí 
¿éë ÿâöûí ãýð÷ íü, îðîëöîã÷ íü áàéñàí, áàéæ áàéãààãèéíõàà õóâüä 
ñàíàà áîäëîî îëîí ò¿ìýíòýéãýý õóâààëöàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çñýí. 
ßàãààä ãýâýë èéì øààðäëàãà Ìîíãîë Óëñûí õóâüä áàéíà. Ìîíãîë  
Óëñ ýð÷èìòýé õºãæèõ õýðýãòýé áàéíà. Ìîíãîë ãýäýã æèæèã óëñûí 
òàëààð äýëõèé äýýð ºíººäºð õî¸ð ë ÿíçûí èìèæ áàéäàã; íýãäýõ 
íü áèäíèéã ºíãºðñºí ò¿¿õ, ×èíãèñ õààíààð ë ìýäýõ, íºãººäºõ íü 
áèäíèéã õýí ÷ ìýääýãã¿é. Áèä á¿òýýñýí ò¿¿õýýðýý áàõàðõàõààñàà 
èë¿¿ á¿òýýõ ò¿¿õýýðýý áàõàðõàõ õýðýãòýé áàéíà. ªºð çàì, ººð ãàðö 
áàéõã¿é.
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