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OMHOX YI

©OHrepceH Xunyyasg COHWH
X3BNanyyaaa ery OaricaH
apununaryya, rady Har emymx
DancaH 3ynnas Hartrasg SHaxyy
©acpar HOMbIr  yHWWUIY  TaHbl
aHxaapang Tonunyymk 6anHa.
HAaraan? HAaraag roBan x3paB
OO 3eBXeH TepwunH yrasp n
fABaag TOpWUMAH XuK Oym 3ynn
OYXHUIM Hb XYM33H 3eBLUeepess
asban HAATMUAH  ambapan
ONUITON yparwnimk apg TYMHUA
ambgpan Ta OumaHMIN  XYC3X,
Gangar Wwur gaswumk Yagaxrym.
Ta, 6u, 6ug 6yraaspas n gyyrapd
Banmx, WyyMXNImK 6amx carH Tep,
canH 3acarnaneir 6uii GonroHo
yy raxaac gop OypHas TB y333g
OOTPOO  LUYYMXI334,  caHan
oonnoo rapraag sisBban 6ug Myy Tep, Myy 3acruiH ropbir eepceg
[93p33 amcax M3gapaar. TUMM33C N TaHbl, MUHWUIA, Bycag MsHra
MSIHFaH XyHUn 6040N caHan HUAMK Bamk N 9H3 HUNTMUWAT 86PUUITK
YagHa. ©epunenTuiiH 333H Hb, rapAaH X3parKyynaryug Hb Ta 6ug
Banx écton. Tummasc Ta ayyrap, LUYYMXWM, caHanaa xan, caHan
6040n TaHb MaLLl YHIT3M rArNIAr 3eBXeH 4 XXWUNZ Har yaaa 1 M3aCcaHuN
X3parryn. 8gep Gyp 9H3 HUArMWIAT, aMmbAparnaa eep4riexMnH Tenee
TaML,. ©epunenTuinH canxu MoHron opoH pyy MUHb ancyi.

WX canxvH xegenteec HWKUIHIHX3H XxeaenTyramn!
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XOrXnumH eHeedeP BA
MAPIFAALUUWH ACYYONAAP
MOHIOINbIH YHO3CHUN XYOANOAA AX
YNNOB3PUUH TAHXUMbIH BAWUP CYYPb

©Heepnep:
3acruiH ra3pbliH 3yrasc Makpo 34MINH 3aCrUInr yanpaax, TOCeBT OpXK

npx By BONOH MPa3AYNA OPXK UPIAX OPMOrbIr XyBrapnax, 30X1cTon,
Yp awwmrtam 6anpLiyynax, AaxuH 6arpliyynax samaap 3aunH 3acruir
NOSBXKYYN3X, OOANUT CEKTOPbIH HAM3IFACAH epTer ByTasx yun siBUbIr
O9MXMX, XOP3INArdyvMnH 3ax 333MMUr TOrTBOPXKYYNax, WHANAUbI
3anyypgax 60nomMXKToM TyBLUMHA Gapux 33par 60410rbiH 30punTyya
rayaan OpX SOMWH 3acar mMaHeBapnax vagsapaa angax OGawnHa.
CaHrunH ssam “6oHabIH” HapaB, MoHron 6aHk MeHreHuin HApaBbIH YUK
YYPIUAT T'YNLITIAX33C XATPIXIYW Xs3raapnantaHg opos.

CaHrmmH 60MOH  MeHreHuMr ©00oQnoro  XOOPOHAbIH  yangaa
30XMLOMAOON XaHrax 6onoMXryn 60K 9H3 Tanaapx Xy4vmH Yapmannt
aHxHaacaa OyTtanryntax Gavgang opx 6anHa. UHdnsuw, TyyHun
XYN33MTIHA HOeneenHe rax 3auiH 3acruiH 6ogut ambgpanaac
Tacapxan TeceeneH MoHron 6aHk 6onoscpyymxk, YWUX 6atangar
MeHreHun 604510ro0 Hb CIprax saraa 4 yrym 6arnraa 60anT CeKTOpbIH
YWN axunnaraar apxar cynbfaaHg opyyJiK, apuikaaHbl 6aHKyyabir
Oypyy aBup Tepx, xynaantran 6onrogor xaHgnara 2007 oHOOC XONLU
apxarwms. OAWIAH 3acar 3gUNH 3acrMinH yTraa angax xasraapnargmarn
HeeLMAr XaMrminH 30XUCTOW XyBUaprax yaggar 3ax 3330, XamMrumnH
30XUCTYW XyBMapnax 4aggar Tep XOOpOHAbIH 30XWCTOW xapbuaa
anjargax YH3H X3parTaa Tep SAWMWH 3acarT gaBamravnax yypar
rynuatrax 6arHa.

OH3 OyXHWM LjaaHa OrfoH wantraadH 6un X3aMh 4 XamrumH ron,
CYYpb LWanTraaH Hb CaHrMnH BONOH 3OUNH 3aCrMiH 30XUCTOM 6oaoro
X39panKyynax Gonomxunr xs3raapnacaH 6ansH 6onoH 63naH 6yc
MEHIeHWI YNc TePUH NONyNUCT aMmnanTyyd, S4WiAH 3acruiiH 6oaut
Bonomxooc aaBcaH HUArMUAH Tepen BypuiH xanamx tom.Tuiimasac
amnanTyygaa axun 60nrox rax SAMnH 3acraa MeH YaHaphbir Hb 3BA3X
YY 9CBar 34MIAH 3acar r3caH ONTOH 3YYH XU XYH TOPOeNXTeH MepACeH
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COHroA4Or TOAOPXOMNOMNTOOP Hb aB4 YNAS3X YY FAC3H HAr COHronT,
XaBTrampCcaH Xanamxunr Luarunax &ecTon, XanamxuiiH pedopMm
XWX LWaapanaratam racoH ync tep Ouw aauiH 3acrMilH 30XUCTOM
COTraNrad AaBamMranncaH Har X3CrMMHX33 3eB rapranraar “LmMpyyH
pedopmM X3PIrryn, WNIMKUATUIH yeq SBX 0anHa” rax MaTasp oy spbX
Gaviraaraa eepcee 4 OMnroxoo DONYUXCOH Heree XacruH “ysipMmaap”
yuupnanaap yrym Xuix yy racaH Heree Har COHronT MoHron yrcbiH Tep
GapurygbiH emMHe OaiHa.XapaB 94rasp COHIOMTLIN 36B XUWXK YaaBan
XYCaM, XYN3anT yycrasg Gaviraa XyyxGuiH MOHIMIAT Tarww XyBuapnax
3aMaap Ouw Tarw 60NMOMXMIAT ONroX 3apymaap 30pWUIIroT BynarT Hb
ONFOX X3P3rTaN. JHS TOXMONAONA XYYXOUMH MOHre Hb Xanamk ouw
XYYXA34 Opyy/mK Oyn xepeHre opyynanTbiH yTra aryynratam ©60osHo.
X3paB YHaX33p OyX Xyyx4s4 ONroHO, anar ypcas snraBapraxryn
raaa 6aviraa tom 60n ToOOHUI Tenee “3a” raXK Xanax Mall OfioH axung
Hb 30pWUynX, saaxgaa fAapmarvnH O3HX O93p sax rax bavraa Hb
M3ASraaxryn xawumxcaH 6Gaviraa cyn raspyyq 493p933 XYYXOURH
XOTXOH, XYYXOUNH napk Oairyynaag eruumx, sigaxgaa araap canTan
oM.

OHeegep:
MoHrorbIH GU3HeC 3pPXNAr4YaAniiH HaNa33 Xacar TecBeec GanpLlyymk

oyn 30 mnpa Terper, wygapra, Un Tod X3panKaarcaH 6on unyy yp
awrTan, yp ereexTan 060rnox E€CToln TOCBUMH XOPeHre opyynanTbiH
TeHOep wanrapyynant, XyBUWH X3BLUWIA Onrox Oy ragaagbiH
33911, xeTenbepeep aMb 30roox GanHa. buunn 6oOnoH Xwxur GusHec
apxnarung cymaag 40-60 cas Terper xyBmapnaxbir 4aMxXK Ganraa,
YnaaH6aatap xoToa ayypar 6onroHa 6ac unm caH 6uin 6onroocomn rax
Xycax Oanraa, XWxur, oyHA OGU3HECUAr O3MXKUX CaHr HAIMArgyyIrox,
393NUAH GaTtanraaHbl TOrTOMLUOOHbI 3pX 3YWH YHACWWAT siapanTau
Oun GonroxbIr xynaax Gaviraa. TOMOOXOH YHOSCHMI KOMMNAHWyA Hb
XODKIMUINH TOMOOXOH TOCMyYA 433p T3A3HA OONOMXK ONroX TepTanree
XaMTpaH TYYHUIA O3MXITIITINrasp YHACAH TOMMOr4oop oponuyynaxbir
XyCaX ©Oanraa, TagHWA apaac TycrnaH yAuaTrax repasHUM YHOCSH
093P YWANOB3Pan, YANUUITTI3ras eprexXyynaxXmunr Xycax Ganraa onoH
MSIHFaH XXVKUT, AyHA OM3HeC apxnardmg 3ax 333nunH 60NoMXK XyraaxkK
Baviraa. OHa 6ON KOMNAHMIM BCONT, XONKIMMINH ABLAA YYCIXK rapax >xam
€CHbl xycanTt Gereen yyHwir MOHronbiH Tep 0334 33prasp OWSroH
XYN33H aBax yuympTan. MoHronblH KOMNaHuya Yagaar loMaa eepcaee
XWX, Yagparrym tomaa bycagtan xamTpaag Xumx ©0nOMXWAr Hb
ONroYUXBOM N TOPUIH XaMrniH 3e8 6o0anoro 60mnHo.
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©Heegnep:
MoHron ync aBusra, Xaan xaxyynuinH CyfmKa3araap i OHUronpaorrym

tom Gon Gycap ync OpHOOC epaee 4 sAnrapax oMryin, Heew, Gasanar
UXT3N, Janang rapuryn, XyH am LeeH, 3M33r, XWKUr 3OuMnH 3acartam
ync OpHyyATan n agunxaH Xerkumx Oy opoH. bug ync TepumnH 4 aguinH
3acruiiH Y xXyBbg 6ycoan ynrap y3yynaag 6arixaap 3arsap opoH 6uLu.
ABTOpUTapu AO3rMaMTIN 3apuM YNc OpHyyablir 6oaBon apayuncaH
3amaap 20 rapyw un saMmHacaH X3aui 4 3LCUIAH YPp AYH Hb apayunan,
TYYHUA YH3T 3YWNC Hb HUATMUMH Oune, aa acag 6aT 6ex LUMHISX,
UTran yHaMWwun GOk 4Yagaarym eHrel apgyunantal yrc OpoOH
OONCOH ragrMr HANFAM eepee XYNasH 3eBLUeepees 6oanT GapumrT,
cyganraaraap TOrTOOYMMXCOH. MIAM 1 ync opoHa, UAM N 3uKrH 3acart
OMa XenkKNUH Tyxal sipbX, Teceerk, Teneenex bavraa 6onoxoop
ooouT Gananaacaa Tacapy TOHIAPT XO6penrymrasp, xaa 4 dGanxrym
LrafxaMmLumrTan ecent, xenkung“ xypax xaa 4 Gamparryii esepwmed,
LOO LUMHI XeNKMNUAH apra 3ambir 30XnMoroog, 6anx xaparryn om. JH3
©on yynaH YyeneeHu Hap 4 GuL epaee N Xyypamy 33parnas oM.

OHeenep:

Apa vpragunH ax ambpan OOPONTOX HUWAraMm caaparn, ryHayy
banpang opx GanHa. YHUIH ecenTuiniH eMHe eBaer cexpees baliraa
ap4 Mpragaa ye ye LWOKOHA opyynaxryi rax 6ogox bavraa 6on epreH
X3PIrNasHUN ron Hap TepnuiiH 6apaaHyyabiH YHS OypaanTUNH 3aMblH
3YPrMnAr Hb HUANYYNANTUIAH TMHXUH X3NX33HUIM Oyx cyBraap raprax
XaparTan. UMNOpTRAOrgCoH MHMNAL, 3pUNM XYYHUIA 3apaiblH MHAAL,
xapuyunararyiH UMHQMAU,XYHA  CYPTNbIH - MHMNAL  XanamKkuiiH
WHNAL, XaHWWIAH WHONSAW, “YAngBapYyHU  SBMaNUAH"  MHGNAU,
YPAnraH 3apnara, yp alwurryin XepeHre opyynanTbiH MHGNAL..r3sg
Dapar MopuHbI Lon ayyaax Ganraa oM LINUF YPrarkUncaH oM rapHa.
[[9xa939 9H3 BYXHMI LWIMNA3N Hb 3OUNH 3acraac MeHrMnr Tatax 6oant
CEKTOpPOO caaxyynax 3amaap Oyc, 9aMnH 3acrMnH “UyCcHbl apranTuir’
yAaaawpyymk apxar uyc 6aragantran 6onrox 3amaap 6yc ragar Hb ToB
Togopxon Garraa. TaHxMmaac 3H3 acyyanaap ypba ©6MHe Hb yaaa
Oapaa Ganp cyypua UNIpXMNImK 6HeeApUNH MeHreHun Goanorbir
eepufiex caHanaa TaBbX GancaH. [9xa33 YHbl YMX3H 0y Y XUAC3H
C3rCpaHa ragar wwur i tom Gongor tom G6anHa naa. byyp apra sgaag
“MoHron GaHKHbI X3k ApbX Galraaraac Ar acparasp Hb XM’ M3C3H
3eBnemx XypTan 3acruiH rasapT erd 6ancaH.HUnrmMmmH siayy xacart
XaMMNH XYHO33P TyCY, HUIArampg AyHAO aHrm Oypanasx ynn siBuag
XOpPTOMroop Hemneesrk Gampar MHNAUWM rOA3r SH3 Y33r4ang apant
HUANYYN3NTUAH TanblH MaLl ONOH XYYMH 3yWnn Hemneenger Hb 6oauT
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ambpparn 43sp ynanH uanm xapargaag, 6arxag n sauiiH 3acart baiiraa
MEHIUIAT nxacrax, 6aracrax 3amaap MHQNAUWAT yampaax G0nHoO, Har
OPOHTOM TOOHZA BapbXX BONHO X3M33H MOHTOMbIH 604MT ambapanaac
XUNCBIP Tacapxamn Tegumnryi /3eBXeH XMncBap, ambapanaac Tacapxan
OancaH 6on 4 sas raxaB, TacH 600X/ XaMriiH ron Hb 3OUNH 3aCTUNT,
00OMT CEeKTopbIr XOPrnoaor 3H3 604NorbIr XyrudH TIBYI3M, XYIII3H
3eBLlIeepeSa, Xyynb Gonroog sBaag Gawx yy uaawpaa?!“LlanvH-
YH3-LanuH” racaH cnupanb “XaBTrapcaH Xanamx-yH3-xaBTranpcaH
Xanamx” racaH cnupanstan 3yysan HUAMNYYrK LIoroo nHdnsuaac
LIOrMo MHNALUIAT yycrax barxag, ynnaBapyHun aBnanuinr oypyytraag
4y fAax 6mnaa.OpnoreiH Tarw Oyc Gawaan apc XypgoauTanh HAIMIrgax
ataa XoOpCon, Yyp XWIaH, amgac Tyrwyyp apaacaa pJaryyngar
HUATMUWIAH XyBaargarn Xonryn 60/mK HUArMUIAT YMpXK ABAar, Xen 033pad
©aTTal 30rccoH AyHA aHrvM ynam 6yp yrynnargax 6anHa. Apg nprag
Hb TOPUIH O3M3H MEHITeHWI XULLIUT aBax raX gyraapraH 3orcox 6ogmt
ayp 3ypar MOHronbIH HYYp Lapaur OrT carxaH xapargyyrnaxrym xapuH
Y TOPUIAH XULLTUIAT TALL XYPTI3X FACIH 3HI COLMAnMUCT yriunmnTam y3an
HOMIOM Hb YHACI3P33 Bypyy ragrunr n xapyyrmx 6anHa. Apg mpraogaas
aX aMmbfparnaa A33LWyynax Tarw 60noMXKUIr N onNrox Hb TOPUAH Yur
yypar 6ornoxooc 6uUwW Tarw xyeuapnax HOMIOMbIr TepuiH 6oanoro
OONroOH XenKnMWNUH Tanaapx HUWATMUAH COHrONTLIr caTaapyynaH
3BA3X Hb TOPUIH YU Yypar orT 6mw 6mnnas. XyMmyycT Xenknx 3pxXuir
Hb XaHraXk erger, ONIOH YINCbIH X3MX33HA XYN33H 36BLUESPeraCceH
Torw OONMOMXMIAM Tarw XxXyBaapwunantaap Opnyynaxbil OpPofiaoX Hb
XYMYYCUIAT HUATMUAH TOQUIAryn GUONOrMiiH ambTHBI XYBbZ Hb Y I'yTaaH
BacamXnimk gHarnaH xopnox oyntam araap HarsH oyisaa.

Mapraalu:
Bbug mapraawuvinH rapanton 6amk 60nox MpasgynH Tanaap ux

TOOOPXON APbX apd TYMIHA 9epar XynaanT, ropb4noro, Hamgnara
Tepyyk Garraa MaT xapargaBy YHIH X3P3rTas eHeeapuiiH XapaHxyWn,
caapan ryHOyy HWAMUWAH Cyypb [39p33C MapraawuviH “ropant
npasaymnr’ Teceerk, TeneBnex Hb ©HeeaPUNHXee XapaHXywur
rapanTyyimk 4dagaxryn 6arHa.XymyycT MapraaluvMiH ambaparnblHX
Hb Cyypb [O3BCrIpUNr Xyyrb TOrTOOX OOMOH ryMU3Trax 3acarnanbiH
TYBWWHA TaBbX ©rex Hb 36B X34AUA 4 ©HeeapUNH ambaparnbiH
acyyanyyabir  Hb  OHUJIOH  aHxaapd  Xananuax, LWWAABIPISX
acyyanyyablHxaa gsc gapaanan, uar xyrauaar OHOBYTOW TOrTOOXIYW
Danraa yvypaac HUArMUIAH 3PANT, XSPIrudaHg Xapwuy ypearn y3yyrax
TOAVUTYN, TYYHUIT YITaX XapcaH Xyyrb 3pX 3yH, r'ynuaTrax sacarnarnbiH
LWIMNOB3P XOEPbIH XOOPOHA TOM aHran yyccaH 6arHa. “MoHron man”
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racoH xeTenbepunr mawl TOM YHUAH OYHTSM OatanymxcaH XMpPHI3
MoHron xyHui apyyn MaHg, TYYHUA gaaTransir 30XuuyyrncaH Xyynunr
DOatnaxpir slapaxryi, OHLUIoM aHxaapan XaHgyynaxrynm Gamraa Hb
YYHUI H3T KULLI3I.

Oepeep xanban ©6ua  XONKNUWH  eHeedep, MapraallninH
TIpryynunan /npuoputeT/ 493paa angaapg 6anraarniid ynMmaac HAKram
xycaag banraa, HUArama Sr ogoo, eHeeep xapartav 6y acyyanyynan
6oanorbiH 6yx TYBLUMHA Xapuy erex, 30X1CToW LUMAABIPIaX acyyaan
opXurgoosd, yaaallpaag 3CB3NT OHOBYTOW OUW  LIMAAB3p rapaapg
GaviHa. OH3 Hb 3Prasg HUArMUIAT OYXUMAYYIDK TepA UTFaX WUTIanunnr
cynpyymnx 6anHa.

©Heegnep:
la3pblH gopxu Heeu, 6om MOHronbliH aphd TYM3HA 3asiargman

3ynn 6ereeq YYHUNAT 3pASHUIAH XYBb, 3X OPHbI XMULLUT I3X M3T33p Oy
Y X HOpnax Gonox GONoBY SO4MIAH 3acCrUnH ,Xyypamn“ xanasp Gon
.resourse endowment” Gyty ,3agargman Heeu® n ragar. XapuH 3H3
3asiargman HeeLWnr 3auMiH 3acrMinH aprantag opyyrncHaap n 6asanar
OyT33rgaX 3UNH 3aCrMiH YHINAMX Hb Oui GOk axangar. OHaxXyy
OyTa3racaH BasnrMir Wwygapra ECHbl 3apunma HANLYYITK XyBaapuiax
Hb 3aX 393NMMWH 3OMWH 3aCrMKH 3apyuM, apg TYM3HL Haangaurtamn
3OWAH  3acruMH  ecenTMiMH 0oanoro, OpMorbiH  X3T  sinrapanTbIr
Garacrax,aayypan, axunryngan, aBunrblH acpar 6o4noro rax Mat
3OWNH 3acar, HUNrMUNH Uory, 6oanoroop ,3asiaraman Heeu“ Ganxapg
Hb OuW Gasnar GyTa3rasX 9X3NICHUMW Aapaaraap TOOOPXOWNONAOX,
COHTYYINUINH amnanTbir OMenyynaxviH Tyng Ouw SOMIAH  3acrviH
XenknunH 6Gonomx, 3oxucton Ganmpan, 60auT yp OYHra3p, MEHre-
CaHXYYrMNH HeeuWnr 30XMCTOW, yp awwurtanm OGawpllyynax, AaxuvH
Banpliyynax 3ap4MblH Aaryy n TogOpXOMoraox ECTOm .

Tarw 6onomx, Tarw xysaapunant 2 6on TaC OHA00 OWMTronTyyAa
Bereeq axHUNX Hb 20 >xunuintH emHe MoHron ync aprant byuantryn
COHrOCOH apAuuvnan, wyaapra éc, 3ax 393NUNH 3OUAH 3acrumH
TOITOMNLOOHbLI HAr ron onnront, Hereex Hb MoHron ync 20 >XunuinH
©MHe OPXMCOH COLMAnUCT TOrTOMLOOHbI ron ounront. [aTtan 6ug
eHeedep 3asaramarn HeeLee 3OUNH 3aCrMiH 3pranTaHg opyyraarym
Gavk, 3oUNH 3aCrMnH IPranTaHg opyynae racaH 40TooAd, ragaafbiH
XOpeHre opyynarygag XapwiudaH XynadH aB4y OOMnoxywl XepeHre
opyynanTbiH Tarw 60MOMXKUIAT 3pX 3yMH OONOH 3OUNH 3aCruiiH yTraap
Hb ONrOOryM X39pPH33, apg TYM3HA33 ambApan axyuraa O33LWWyynax
Tarw GOMoMXK OMnroxbiH OpPOHA ,anaaryn ©aaBranmH apbCbir’ anb
X3OMMH Tarw XyBaapunax 3apymaap Xyyrnbdnaxaap 33xax Oawraa
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Hb MOHronbIH HUIrAM 3pyyn 6yc BONCHbLIN, 3aUAH 3acar Aaxb awurT
ManTManbIl TOUPCOH HUATMUWH XMUAPX3r, TOPUMH X3T MX OPOML0O0
TYYH33C ynbaancaH apgsc GasnrmnH canbapT TepuiH aeBTopuTap
O3rMaMUnr apa, TYMHUIA Tenee racsH Hopaap TYYHUW HIPUNH eMHeecC
TOFTOOX 3CaH 604N0ro, SAWMAH 3aCTUAH YP alIUITYN MEHEXMEHT,
XenKnunH 6oanoreiH Bypyy Homnon 6un GoncHeIr xapyyrk 6anHa.

Mapraauu:
Heeueep Gasnar aguiiH 3acartam yrnc opHbl XenknuiH 6ognorbir

TOOOPXONITK X3PanKyynaxag 604norbiH WNAAB3IP raprardng Hb 4 apa
MPrag Hb Y OHLIOW aHxaapd 3anrfcxXuimBan 30XuUX 2 3yWn. ,fonnaHg
©BYMH®, ,HEBLUMINH Xxapaan“ rax 6anarvir, amap CUMNTOM, LUMHX
TAMASArYYA UNAPATMAT MOHIOMbIH  HAATMUIH TOOOPXOM X3C3Ar M3AH3.
OH3 Tanaap ONOH YNCbIH rawyyH Typlwinara 6un ragrunr MoHronyyys
OMasHA ONoH yncbliH Ganryynnaryyn caHyynaag n 6arraa. ©HrepceH
XuUnyygosn apaac baanruir TOWPCOH MapraaH, HUArMumnH 6ypyy
XYN33NT pyy XOTenceH cypranuunraa, TYYHUA yp AyHO eHeenep
B6oauntonroop 6mit GONCOH HUArMUIAH CITIAN 3y, MOHIOSMbIH XONKINIH
TyXxan Teceenen, CTpaTernMiiH X HIPNIrAC3IH opa raspyyd, ypaH
33PTUIAT TOWPCOH ,HUATMUIAH XUAPX3N“ FaX HIpNax 6onoxywu aarasp
rax ysargan He MoHron yncap, ,ronnasg eB4nH®, ,HeeLmMinH xapaanbsiH*
TOOOPXON LUMHXYYAUNT aryyncaH Teannryin eep LUMH3 CUMMATOM, LLUMHX
TOMAryy4aap GaspkcaH HUAMUIAH LUMHO ©BYUH YYCCOHWIT Xapyyrmk
banHa. TyyHuir ,3asargMan HeeuunH gapxnan XoMcAosbiH OfagMOor
xam wnHx" /the immune deficiency syndrome of resourse endowment/
rax Hapnax 6onox 6ereen yHOICHWUI XODKNWUIAH Aapxnaar cynpyynax,
yCcTrax gapaax LWMHX TOMO3rYYATIM Hb TOAopxon 6anHa. YyHAa;

- Akunryngan, sgyypan uxTan, aBunran xyHa cyptang Maargax
apxarwicaH 3acarnasnbiH TEXHOMOITON, apa TYM3HA33 ra3pbiH JOPXU
basnartaa xat gynaynaax, 63ansHUYnax caTranra’, XynasanTt, Xuwwur
ropbOONTbIF CUCTEMTINIA3P TenesLUyynaar, eepcaee bapar wutran
YH3MLLIN33 6OMroCoH TepTan,

- XyynuiH 3acarnan raxascadd unyy HamblH 3acarnan /HambliH
JoTopx OOMoH HaM XOOpOHAbIH dpaky, HAranyysd / YH3H Xapartaa
X3parkgar ync opoHA 3asiaraMman Heeuee Gasnar 6onrox aguniH
3aCrUH JpranTaHg opyyraxaacaa eMHe YIC TepunH ammanTtaHg
CYypwrcaH TarlWnTroH XyBaapunax C3Tranras, HOMITON yrc Tepyaen
Hb 3ypLumar 00K 9Xanaar,

- Basargman HeeL [O33p CyypwicaH “XaMrMnH 06T, XaMruiH
ravixamwmrran 6ereeq UOpbIH raHu‘ XxenknuiH y3an GapumTtnan,
HOMIOM, apra 3amMbIl HUNTM33P33 APIANXUNITK TYYHUIT Hb YIC Tepung
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Hb BOJOX ONOH CaHaa4YUIIK XyyrbY NaxbIr 3PM3N3aar,

- OpOcurAH TYYXUA 3OUAH 3aX 333NMAH YHUAH X3n6ananaac
TOCBWUVH Opforo, 3aprarbiH XyBaapunanT Hb MX33X3H Xamaapgar
3OWMH 3acartan yrnc OpHbl XyBbA TOCBUWH OOMOH caHrniH 60450ro
Hb YNC TepUIAH 3pX BGapurd HambliH aMnanTblH HEMeeHn OpX Teces,
CaHXYYrMnH HeeuWWr 30XMCTOW, yp awwurtan Gawpliyynax, AaxuH
Banpwyynax 3gMWH 3aCrMiH LWanryyp Hb COHryynuiH ync TepuiH
amnanTblH 6apbLaaHg OpXK XeDKIUINH CaHXYYKUNTUIAH T3Pryynynan,
uar xyrauaa, 49C gapaananbii MIpraxnuiiH Ganryynnara Hb 34UMAH
3acrumH OGyc ync TepumlH uanryypaap“ Lwaxantaap Torroogor
OONCHOOP HUWAT 3AUAH 3acrMH 60AWNT yp alur “Xeecen” ecenTuiiH
Y3YYNaNTYYAMNIT 3C TOOLBOMN YH3H X3parTas byypy axanaar,

- XepeHre opyynarygag 3opuyrncaH ,TYPYYJDPK UPC3H Hb TYPYYIDK
YANUNyyn“ racaH 3eB 3apYMbIH MEH YaHaphbIr Hb FaXXyyayyriK TIMLEH333p
yraacaa Hanmaa xuik 6G0noxrym 3apX 3yWMH YHOSCNaNTan OanTan
NWUEH3NH Harmaar anbaxyyrk xasTranpyyncaH, apaac 6asnrmnH
canbapblH TOrTBOPTON Xerkur, un tog 6ananeiH y3an 6apymTtnansir
an  canbapblH YWN axunnaraaHg TyywTan HIBTPYYMI3rynmraac
fanranb oOpuYMHO, UX33X3H XOp YpLIUr yyupdy BusHec 6a uproHun
HUATMUAH XOOPOHA YN OWAronLuor, 3epyun yycd Tap Hb aaxumiaa
yrc TepuiiH ByNarnanyyaviiH siBLYY 3pX alUrMir XxaHrax apra Xxaparcan
oK xyBupax, HUArampg “apgac dasnrunH 6usHec 6oxmp”, “MpraHun
HUArAM XygangaracaH® rocaH OWNronThIr TepYYIK SUCUAH OYHA93
3aX 333MMNH 3AMWH 3aCrUMNH 2 ToN MHCTUTYL, 6ONOX XYBUMH X3BLUWI,
WPraHUA HUNTMUAH H3P XYHAUWAT HUAFBaMA, YHaraxag Xypragar,

- Tepwir wyTA3r ynamxnant HUArAMA YYCSH Ouin OorncoH 3ax
393NUINH 3OUINH 3acar Oyy KanuTanbiH HAWramg SAWMKrH 3acar gaxb
TOPUIH OPOSNLOO COLMANUCT LUMHX YaHapTan Oomk Tep eepee Tom
“OusHec apxnardy“ BGoncHOOp aBwmran, Xd93n XaxyynunH LiantraaH,
Yp Aaraesap Hb Tep eepee 6omxK, aH3 Hb 3apaac GaanrvnH canbapt
XaMIMnH TOO00p UN3apY aXanaar,

- “Bagargman HeeL" YyHOC3H XyynuHA TycrargcaHaap “apg
TYMHUIA M3gang“ Oyly HUATMRH emuneng 6anx Tyxaw 3aanTbir
“TOPUNH eMY“ X3M33X OWNIONTOHL LWWIDKYYIICHI3p apg TYMHI3C
COHroraaor MHCTUTYUYya Hb €C Teaun, apx mMaganryn, raruxyy YMX
Oyloy apg TYMH33C COHrorgaor 4334 MHCTUTYL Hb HUATUIAH ©MYUIAT
339MLUMX, alumrnax, 3axvpaH 3apuyynax apxyyaunr TOpUnH rynuatrax
3pX M3ANMNH WMHCTUTYUSA LWWIDKYYIDK “apd TYMHUA MIgnuinr® apx
3yMH XyBbf Xxagranax Oavtan Tep=3acruiH rasap- emunerdy rax
LUMAOB3PIACHI3C 3PX 3YMH XyBbA TOOAUNTYN SAUMAH 3aCrMiH yTraapaa
4 Bypyy TorronuooTon 6onaor,
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- JHO33C yyosH apasc GaanrmiH canbapT TepurH oporLoor
naBamran 6onrox, TepunH eMYnMnH® KoMnaHnyapir 6anryynax gypLumn
HOMArgaX, XYBUAH X3BLUMMWAH 3pX MIONUUT Xs3raapnax, 3apum
Toxuongong Oyp Oynaax aBax, 9pO4SHMNH XyBb, 93X OpPHbI XWLLW,
TYYHUN3H “OpaaHac Mowdron”, “BasiHMoHron kopnopauy’ rax Mat
HapTalM 3eBxeH MoHrong n 6040 ormk 6onoxX caHxyyrmiH 6yTaL /Tap
Hb HUIT apA TYM3HA XyBbliaa 333MLUYYIDK HOMAOX allur XyBaapunax
OONXMNH XepPeHIMAH 3ax 333 [33p ,Laxuyp xaranHa“ rax Gaviraa/
33PIUIAM XYYNMBYUITK 3X3MNA3M 33p3ar Xam LUMHXYYATan Bereen aprasp
XaM WuHx Oyp Hb AaHraapaa G6onoH Oyxangaa XenknuiiH gapxnaar
YPT XyrauaaHg cynpyynax, raMT33X awyn 3aHarbilr eepTee aryynx,
XODKIMWIH 36B HOMJION, apra 3ambir A3NXMIH YIC OPHYYAbIH XONKITNAH
Typwnara, OpYMH YEWWH 4ur XaHgnarag CyypuraH TOLOPXOWOX
apraryn 6onrox Har xyHg Horgox OHB-unr 5,10,15 msaHraH gonnap
©OMNroHO rax MaT ,XYCIMNIH XarcaanTt® N XenkrMinH andaH écHbl GapnmT
Ounuur, bognorbiH ymr bapumxkaa, ctpateru dongor.

OHeenep:

OpAaac 6asanrMnH TOMOOXOH OpAyYyAbIr 3AWAH 3aCrUNH 3PranTaHA
opyynax ywn ¢suad  94MWAH 3aCrMH XyBbA XaMruH ontuman
XyBUNOapbIr oK X3apankyynax yduprtam GanTan ync TepuiH 2 ron
HaMbIH 433pX aMnanT, XxaHgnareir ron 3opuiro bonroson 2 Hamaac
3BCMWIH LWMIABI3P rapCHbI XaMrMiiH TOM, Yp AaraBap Hb OFIOH XXUITUIAH
Japaa 4 ypramknax angaa 0o0mnHo. YYHUAr YHO3ICHWA 3pX aLuur,
apg  TYMHUIA cCaliH calxaH Oampan rax MaTasp fax 4 enrMnacsH
3HAXYY angaaHbl XOp YPLUTMAM YHOSCTHUNX33 XyBbA Oua amcax n
oonHo. “TonnaHg eBuYMH”,”0asnruinH xapaan” rax OycabliH angaar
casixHaac Ok M3Ac3H MoHron ync eepee 34radpunr LWWH3 CUMMNTOM,
aryynraap ©GaspkyyncaH ync 60nox 3am COHrox 6Gonoxryn.beeHun
XyAangaaHbl cyimkaa GaviryynHa, /6avryynymxcad 4 éunyy ?/ xegee
ax axynH Tyyxun aguiiH 6upx banryynHa, eep oy ty 4 GawvryynHa
6unaa rax MIT “OyTasH OGawryynantaa” TeBNepyynax, XyBuapnax,
eepcaee 3CB3aJl 66PUNHXee axunnagar MHCTUTYLI3C Xxamaapantan
BGonroxbIr Xycaar, UAM 4 30pWUITOTONIOOP Xyyrb 3pX 3YWH YHOCWUIAT
Oypayynaxasp 63nTrax opyyngar Tywmagaac Oyc, HUANMYYNanTuiH
TMHXWH X3nxa3Hun /supply chain/ goTop Hb axunnagar 3ax 333/IMnH
onepaTtopyygaac WyyToh acyyxX, TOO3HTOW 3eBnenigex, caHan
ooaneIr He 6oanTonroop Tycragar 6ananaap Xapankyynaar Xyyrb 3px
3ynH 60onoH 6ognoro, WWAABSP rapranTbiH TEXHOMOMMIAT HIBTPYYAX
HOH Waapgnaratav 6anHa. Tep, XyBUIAH XIBLUIUIH TYHLUMA3NNIAH Y331
SapumTnanbir 6atamk rapradyvMxcaH MepTnee TYYHUIAras eepeecee
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axangarryin YXypan 6ytoy “apg TyMHUIA any” Hap Gaik Taapaxryi.
TepuiH opaoHA ap4 TYMHUIA 9nd Hap yyyngar TaHXuM rax Ganxapg
TOOHUAT COHIodOr MPraguMniH TaHXMM rax 6ac Ouni 60ncoH. JHS 2
TaHXMMbIr XOOPOHZ, XON6OX amb Cyrmkas Oui Bonrox écton GanTan
“My3en y39x” Masiraap gyraap TOMPrunH coHror4ygoo YMX-biH TaHxumg
aBumpy bBanraa Hb, 3eenHeep Xxanaxad, map3aH 6GanHa. LUuHa3ap
sAiMap Har xyynb 6atnaxgaa, €c LWnr, Har MyHAar 9pX M3A3MTIN LWNHI
WHCTUTYTUMWWAr rapraag Oartanumxpgar Oypyy npakTukaac TaTransax
écton. MapraallunH epreH, HapuirH LapurMiiH Tanaap eHaep VTran
YH3IMLLIMIT, YHSHXYY 3X OpOHY Oanp cyypwa TannbapnaH HoTomk Oyi
cang eHeefep canbaprtaa OyrwicaH XyH4 CypTSibIr SiaX Yryh XUAxaa
ayyrapaxryi n 6anHa. Xanawmk XxaBTrampcaH eHeeApuiH HUMramAa
WMH3YN3N xapartan rax YWUXypan Hb y333g 6Garixag “lwivpyyH
pedopM X3parry, WWIDKUNTUAH yed sBX 6GanHa” rax “marpbiH
HynuMc” yHarax Gaviraa cangbir 6ug Ky rax ounrox B3? YTaarywm
YnaaH6aatap, YHOSCHWIA napk, mMactep Teneeneree spbx, 61 ax
axyyWH HAPKUMUr sgyypnaac yycanTon apxvupanT, roMT X3prunH yyp
yypxam rax annax busHecumH ynun axunnaraar Hb 30rcoox bavraa
YnaaH6aaTap XOTblH 3axupraa, WpProgviH XypriblH COHOPT 6yx
TOPNUH 3eBLUeeper, NULEH3WNH Toor 2 gaxuH GaracraHa rax MaT
OW3HECUIAH OPYHbI LUMHATIAMMIAH XXUITMIAH YT YC3r, Y33r caHaa XYpPCaH
6onos yy?! 3ambapaaryit 60NCOH XOTXUNTbLIH raXyyanyyabir 3acaxag
X3parTan xoT GanryynanT, apxXMTeKTyp TeneBnenTtTan xonbooTou
X34 X3O3H Xyynb LWaapgnaratan 6Ganraa Tanaap MIpraXxinmH
XyMyyc, bavryynnaryyn Hb sipbX Xancasp baiiraa xaguin 4 “gaaHd
3px M3gan ayTtaag OamHa”, 3pxX M3gSIMNUr MaaHb HAM3IrAyyyYMXBan
€CTON axunnaag erHe” rox MasirmH M SpbX Xyynb 1066mugox
banraa yampgnarag Hb ntrax 6onox yy? Cyxbaatap, YonbancaHrmimH
xeLueer Xyparn 60MroHo rax MaT anui 6anan Hb M3O3rgaXrymn 1M Spbx
DanxbliH OPOHA, TAp MNyyaas rapaapg 6arraa meHree Garranb OpYHOO
Xamraanax TeCeBT HAMX Cyyrrax Hb A433p buwwyy?!. “Tep xamrunH myy
MeHexep Gangar” racaH 3H3 nubepan TOAOPXOMNONTbIH YYOH33C aB4
y3Ban YnaaH6aaTtap XOT TYYHUI COHIOAOT XULLI33 OOIMK XaMIMMnH myy
MEHEXMEHTTAN TOOUNIYN XaMriMnH Myy Gairane xamraanard 60noH
XyBupcaH banHa.

©Heegnep:
©HeenpuitH MoHronbir 4 TOWPOIT /COHIyYynuAHX Ouw/ xyBaax

bonox Gereen 1-p Tompor Gyloy NMpaMmuabiH €POOSbIH 3aX 333MUIH
XapunuaaHg opgor s4yy xacar anbaH ctatucTMkaap XyH amblH
37 xyBb ambppanblH cTtatuctukaap 50 unyy XyBUUWAr 333K, XyBb
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X3MX33 Hb 20 XUNUWH Typw Tyywtanm Oyyxryi xapuvH 4 H3IM3Irasx
xaHgnaratam 6oncoH GariHa. TortBopTonm ambxupraar 6um 6onrox
roraaH 30pumnroton Tecern, xeTenbepyyd XOpankuK WPCAH Y
“TortBopTon fgyypan’ n ryH3rmnpcaH 6apaad yp AyHTan GanHa. 2-p
Tompor Gyty anbaH 6yc CekTopbiH TOMPOrT OMPONLIOO TOOL0Oroop
400 rapyn MsiHraH XyH ax< ambpanaa 3oxuuyyrnax, A33LWnyynax rax,
AOYYPNbIH TOAPOIT YHAYMXIYM IOMCaH 3K YaphanH xenermepriex
Oanraa . OA3HO 4MrMacaH, TyyHUn aotop e COoTornmH HIPRacH3ap
“yxman kanutan’-bir “amunyynax’ 3amaap anbaxyynax —TepuiH
[opBUTON, X OypaH 6oanoro ogoo xypTtan anra n 6anHa.[le Coto
Oyp eepee Mpasag yuvpnax sapwag, yxyynaH C3HXPYyraag 4 HAamap
anra n 6anHa. MHraxnasp 1-p TOMPOITON aaus 3H3 TOMPOr eHrepCeH
XyrauaaHg MeH 1 TOMOPCOH Oyyp OHOOA X3nm4MxXBan “TOMCrOCOH
ToMpor” ©ONCOH racaH yr. 3-p Tonpor Gyy anbaH CeKTopbiH TOMPOT.
AnbGaH E€CHbl CTaTUCTUKaap 3H3 TOMPOIT egree 60 rapyn MsaHraH ax
axyWmH HAanK OypTrargcaHaac 35 rapyn MsHra He N 6ogmMTonroop ynn
axunnaraa SBYYrX, 94roap ax axymH HankuiH 90 rapyn XyBb Hb
10 xypTanx axunnarcagran, eepeep xanban SH3 TONPruiH ONOHXU
Hb XwxXur, ayHO OusHec apxnarumg oM. OHrepceH 20 xung 9HI
TOMPOIT TOOHbI XYBb[, UX33X3H ©6PUNenT rapcaH X3aun Y YaHapbliH
OOPBUTON, BYXHUIT XamapcaH eepynent rapax 60MoMX ONTOCOHIYM .
4-p Tonpor 3acruiH raspblH Oyoy HUATUIH CEKTOPLIH Tonpor 6erees
3HAXYY TOMpor cyynuiH 20 Xung Uxa3ap LynxXuidH TOMOPY ypbad 6MHEe
Oanraaryn, XynasH 3eBleep4y 6Gonomryn “tapraH Tompor’ GONoH
XyBUpcaH 6aiiHa.l[axa3s 3HaXyy “TapraH ToMpor” SXHWUA 2 TONPOIrTON
wyyn 6onoH wyyn 6ycaap xonboragor ONoHXW, TOPUIAH 3pX, M3Oar,
CaHXYYTMIH He6L, XepeHrnir eepcaenee awurtanm epeen dycaagaa
XOpPTOMroop awwurnagar “rapraH” LeeHX FaCaH 2 X3crasc bypangax
BainHa.

Mapraauwu:
Tarean aaraap 4 TONPrUNr XOOPOHA Hb XONBOCOH CIKUM CyaacHyy

Hb YyxaMm Iy oM, fiax axunnax Oanraa, sax axunnax écTon oM
ragarT OHOBYTOW Xapuy erd TepuinH 60anoro, Tep, XyBUAH X3BLUWIT,
WUPraHUA HUATMUAH TYHLUA3MUAH MEXaHU3MbIM YYHA YUMMYYNax Hb
MOoHronbIH XenknuitH 60410rbIH FONT 30PUAT, TYNTyyp acyyanyyd MeH.
“... Of the people, by the people, for the people” racaH apagumnanbiH
3H3 angapT TOOOPXOWSONT Hb 36BXOH YNC TOPUWH apguvnarnbiH
Tyxanh 6uw Gereeg XxymMyyC eepcAouMHXee Tenee, wunyy Liydapra,
CallH canxaH HUATMUWUI, ambaparnbir XyMyyC eepcaee caHaavvingar,
30xMord Hb 6ongor, eepcaee oponugor, OyTas43r TUAM 1N HUNTMUIAH
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favryynamx, Tynryyp 3apymyydblH Tyxall — eryyricaH X3par oM.
['aTan maHawn yncag SH3 Hb eHeepep “... of the state, by the state
and for the people “ rax masirtan tom 605k xyBupaag GawmHa. OH3
fon natepHanuCcT TepUNH Myy X3B LUMHXWT Tepen Mowron yncag
rasap aed OynmH Har B6atanraa mMeH. TuM 4 yypaac A33p OryyrcoH
4 TOMPrMMr XOOPOHA Hb Xonbox yyumpTam 2 caxum cygac Honox
XYMYYCT TIrW 60MOoMX ONroXx A3MXKWUX, XYMYYCUAH HAr X3C3IT Hb
3agargman 6Gavigar 60MoBY MX3HX X3CArT Hb OnaMon OGyy TepuiiH
OONOH XYBUMH X3BLUNWUAH TYHLINAMUMIAH ©0QNoroop Cyynrax ery
bongor oBcroo cambaaunansbiH /entrepreneurship/ y3an caHaa, yyp
ambcransIr 6mi 60nroH TeneBLWyyNBan, A4yYpbiH TOMPOr He 6anHra
XYp33ras xymumx, anbaH Oyc CekTopT A33pX 2 3YWIIMWT OHOBYTON
XOCIIOH X3P3NKYYIICHA3P XYP33 Hb MOH XyMuUrgax, anbaxux ynn ssL
Hb anbaH Oycxuxaacaa xamaarym unyy xypaautanm xapankaar, anbaH
CEKTOpPbIH YW aXxunnaraa YaHapblH XyBbA, camxmpy MOHromnbliH OfNoH
KOMMNaHWyZA ONOH YICbIH  XyAangaa, Tepen OypuiH 3ax 3335 433p yun
axunnaraaraa eprexyynax 6onomx yycax 6onHo. CyynumnH tomrpor
Bytoy 3acrmiH raspbliH TOMPOIT 4 axyu A3BLUKI, LLMHIYNAN X3PIANKMK
TOP Hb YW YYPraa 3ax 3934 caag 60noxrynrasp Xxapankyynaar, 3apum
4YUr yypraa TepuinH Oyc Oavryynnaryygoan LWWDKYYmK Tep, XyBUIH
X3BLWNAH  TYHLWNANUAH MeXaHU3MbIr 3acarnarnbiH ron TEXHOMOorm
6onrocHoop 6yTaL Hb LIOMXOH, OYT33aMX Hb 6HOep, YP3NraH 3apnara
Hb Gara, yp awwur Hb nx 6onox oM. 4-p TOWpor yr HOMoopoo 6on
©MHOeX 3 TOMPOITOO YANYMIIra3a y3yyngar 6ytay 60mnoBY 1-p Tonporton
axunnax MexaHuaMaa TYYHA XanamX y3yyrax mexaHu3m OonroH
XyBUpracaH, 2-p TOMPOITOM aXunsiax MexaHU3M Hb ©eHee XypTan
TeneBLWWH 6ypanaaaryi, 3-p TOMPOIT YANMYUITTS3 I9X33C33 UIYY XYHA
cypTan Uxaap ynngeapnax Hunnyyngar 6omnoH xysupcaH 6anHa. Ninm
Hexuena 6ug aax 4 Xunu koadduumeHT, KysHeuninH Mypyn sapbcaH
OyHO aHMY, eHeexX HUArMUIT aBy aBaar “uem cypar’ 6ypangaxryn.

©Heenep:
OHeedpuIiH XaMIMAH uX TynramacaH acyygan 6on sgyypan,

axunryngan ragrunr o6yrg magaxk Oarraa.l'sB4 agrasp acyyanbir
WMiasx rax cyynuiH 20 xung OponacoH xaHanara, apra 6apwn,
dopnorogoo eepunent opyynaxryi 6on, HuirmmiH ~ Xamraanan
XegenvepunH fam, TyyHUIA cangblH acyygan MaTagp XaHdaX, OfioH
yncblH GanryynnaryyablH XaHOuB, Tecer, xetenbepT HangaH cyn
OPXM>K OFIOH YrcbIH GanryynnaryygblH Xxannaraap 6on “country own-
ership” Oyly TyxaliH ync eepee rof caHaaunardy, X3panKyynard,
Xapuyunarbir Hb 3acarnasnbiH OyX TYBLUMHA, XYyN33X LUMHIYMNANUAT 3pC
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LWMAABIPTIN X3PINKYYIIaxXryn 60n 5Arasp acyyaan WnngargsaxrynHas.
["9x[a33 3H3 Hb YN X-bIH aXnblH X3CTMAH OYTHIX b6aviraa wur xegenvep
9PXNANT XapuyucaH TyCral areHTnar LMHI3p HamK OGawnryynax
3amaap Oyc, axnbiH Ganpbir xagranax, WuMH3dp Oui Gonrox Gyn
X3CarT €349 caHaa, ypamLuyynnbiH MexaHn3Mm 6uin 6onrox samaap
, XYMYYCT Tarw xyBvapnanTtblH Y331 caHaa, Xynaantuir 6un 6onrox
Oyc Tarw 6onomxuir 6um Gonrox 3amaap Xymyyc eepcnnee G0roH
epeen Oycaan axnbiH Oanmpyya ©Oun Gonrox caHxyy-TaTBapbiH
OP4UHr Oypayynax 3amaap emHe AypacaH 4 TOMPOIT 3pC LUMHIYNAN
Wwaapaargax 6anHa.

Mapraauu:
XOEpPXOH silaMHbl TOCBUIMH 3apnara, TYYHUI TeneBnenTumr Xuwasa

OonroH a4 y3be. HuirMmmH xamraanan, xegenmvepuinH canabiH
farupiH 2009 OHblI TOCBWMWAH TYMUSTIAN HUAT YHUAH OYHr33pas
318.175.4 casa Terper, YYH33C xedenvep 3pXnanTUnr 43MXUX caHg
21.494.3 cas Terper bywy 6.75 xyBb Hb 3opuynargax, 2010 OHbl
TOOOTronoop A33px TooHyyn 486.832.4, 20.560.0 6ywoy 4,22 6ok
fariHa. XXAAXYAamHbl cangbliH 6ary HUAT ayHraspas 2009 onpg
76.520 cas Terper yYH33C TapuanaH Aamkumx caHg 24.049.4 cas Terper
Oytoy 31.4 xyBb, XKvxxur ayHa ynngeapuir aamxkux caHg, 30.907.3 cas
Terper Oytoy 40.3 xyBb Tyc Tyc 3apuyynarmpxaa. 2010 OHbl TeCBUH
TogoTronoop A33px TooHyya 134.391.5 cas Terper, 29.921.0 cas
Terper /22.2 xyBb/, 30.078.8 cas Terper/22.3 xyBb/ 6onoxoop barHa.
XYMYYCUIH OpOJLIOOTOM SAMAH 3acruinH ecent Oytoy an inclusive eco-
nomic growth racaH OMNroNTbIr 36BX6H TOCeI1, XeTen0epuiiH XypasHAa
CeMuVHap, XypnblH yeap n apurggar 3ywrn racaH onmnront 604norbiH
O caHamX, dpann AOTOP N'YH3rMIN LUMHIACAH BanHa. DQHUIAT eepunIHe
rogar MaaHb sgyypan, axunrynanunr 6yypyynax Tanaap eHeeruviH
BbapumTamk 6yn ron xaHanara, apra 6apun 6onox 6yx xymyycT Tarw
XYBb XYPT33X r3C3H Y3311 HOMIIOMOOC TaTran3ax XyMyycT Tar 60nomx
ONrox, OBCroo cambaaynanbiH Y3351 caHaar HUNraMA, TeneBLUYYITHI
r9CaH x3par toM. [Hanxum 3H3 N 3amaap sABx 6arraa.XyBuiiH
X3BLUUNA, UPraa3g eepcaed Hb aXunryngan, sgyyprnbir Oyypyynax
YUITIANa3p AMap HIr3H XeLYYpar, C343M CaHaaHbl MEXaHU3M Xyyrb
TOrTOOMMKUMH XYP33HA, 60aorbiH XypasHa 6un 6onrooryn uart 6ug
“rapanT npasayvr’ xapaHxywn, caapan ryHayy Huiramp teceernceep,
Tenesneceep 6arx 6onHo. NupammuabiH EPOONbIr XanamX aHxaaprbiH
Oyc raxx xapaxaacaa unyy 3ax 333M1nH BONOMX raX xapgar CaTranraa,
€309n caHaar Tep GOMOH XyBWIH X3BLUMMA TONEBLUYYMNAX TOPUIH
bognoro xapartan GanHa.llnpammnabiH €poonbIH 3ax 333N ragrunr
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AOYY XYMyycuir 6acamkuncaH H3p TOMBbEO a3 OWroXx BGoroxryn
Dereepq, TaBaH XUTMNH 6MHO6C OFIOH YICbIH BanryynnaryyabiH 3guiH
3acrunH 6oanorog LWWMHAI3P OpPX MPC3IH Xanmnar ragrunr 6ac gypaax
Hb 3ynTon.MoHronbliH KOMNaHwuyg cyynuiH yen sgyypan, 6anranb
OPYHbI OPOWTON rAX M3T acyyanyyaaa UX339XaH aHxaaparn XaH4yyrmK
KOMMaHWA HUATMWAH Xapuyunara rogruir MapKeTUHrMNH - apra
Xaparcan 6uw, 3cBan TOMOOXOH KOMMNaHWYAbIH H3PWAH apg opaor
YUMB3T 3YYNT TOAUAXHEeP ONITOX00 OONbX KOMMAHUA XONKITUAH LLUMHI
3areap rofar Tanaac Hb unyy aHxaapy axnas.TOP-100, epcengery-50
aX axyWH HaPKuiH ©onoH 6ycapg wanrapyynantaHg KomnaHwiaH
HUATMUIAH XapuyLnara racsH Yurmnanasp oy xune ragruir He 2008
OHOOC OHLISIOH aHxaap4 MPCAHWUIA yp AYHA 3H3 4Ynrmana3p MoHronbiH
KOMMaHWyablH YW axunnaraaHg TO4OPXOM axuu, O3BLUMIT Xapargax
axannaa. [9xa33 1 MOHronbIH KOMNAaHWyL, SHS YUITIANA3P acap X oM
Xunnx 6onomxTon 6ereeq aH3 60N TOP-XYBUNH XIBLUITMIAH TYHLUNSMWIAH
XYPI3HA, X3P3ANKYYMBan 30XMX axun MeH. Haag 3ax Hb N roxag
©OMHeroBb ammart NUUEH3UAH 36eBLUeepenTan Oyx KomnaHuygbir
OMHUAH TOBb X3M33X acap ux Gadnartanh raxgad 9KO CUCTEMMIH
XyBb[ MOH 11 acap WX 3pCA3MTaW HyTarT 3arviiH OW CIPrasx, LUMHI3P
6w bonroxon TataH oponuyynb6an ©MHeroBunH Teauiryn MoHron
yNCbiH XyBbJ, CTpaTervnH dyxan ad xonborgonton GonHo. M9xaaa
YYHWIAr MaHcyx cavigaac 6yc 3opurT cangaac caHaavnaxbir XynaacaH
Hb A33p Oanx.

©Heepnep:
YCX0OpOoOHOOC ambXupraaHbl GatanraaXux 0004 TYBLUMHIMAH /

3HA YyYyNn Hb 3OWVH 3acTUWH yTraapaa 4 €c CypTaxyyH Tanaacaa 4
“Gatanraaxunx” ragar yr unyyw tom/ xamkaar 101,6 msaHraH Terper rax
TOITOOCOH. LlanuHriH goop xamxaa 108 msHraH Terper, AyHAax
TaTraBap 96 maHraH Terper Ganraa. HunT T3TraBap asardgbiH 50
xyBb 60nox 140 msHraH XyHuUn OypaH TITrIBPUWAH O00A XIMXKII
81 MsaHraH Terper, 42 MsiHraH XyHWA ambppanbiH yHA3C 60ncoH
XanamxumnH TaTraBap capg 41 msHrad Terper. Ar aarasp toor YUX-
bIH XaBpblH YyynraHbl xaanTbiH yeap YUX-bIH gapra maaHb gypbgaag;
“..30HXMMNOX UPraMiiH aMbXupraa ambXupraaHol 6atanraaHbl 4oog
TYBLLMHI33C 4OOTYYp OpPXK33.. MAC3H “HIaNT” XUNCIH™ TeAUNIYN 34raap
TOOHOOC XaMIMIMH “raxamLumrtan” QyrHanTt Xk 6anx om: “.. Xanamx
xaBTravipriaa” rox Oywy Mpragsg TecBeep XyBaapwurax Tycranuaar
XYMUX, ypbg Hb XYPC3H TYBLUMHIAAC HUATMUIH Xanamxunr Byypyynax
r9COH 9NA49B apra caam, opongnoro /ova oHunos/ awmrryn 60nox
Hb BOAUT TOOLOO MMHXYY Xapyymx 6anHa. Ninm yypaac 2011 OHbI
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TOCBOOP XYH aMblH HUATMUMH XamraanarnblH H3MIMT apra XaMKaar
aBax LaapanaraTtam rax y3ax 6anHa” raxas. XaH “angasB apra caaw,
oponasioro xunrasg Ganraa tom 60n? 30pMNATOT X3CAIT Hb 11 Xanamx
04MX ECTON, TAP Y GanTyram MMM HeXLena Xanamxuir HOMXK 4 6ONHO
rox y3gar fJanxuiH 6aHk, MYXAY TaHxuM rax MaT onoH baunryynnaryya,
3OMMH 3acarung yy? Top TycMaa [A93pX TOOHYYA YMHb Xanamx
XaBTravpd 6apar xyH 6yxaHa XULLUT XYPTIIXMIT Xyyrbynaag, HUNTag
Hb XaBTranpyyrx TapaacHaac 30puUnTOT X3CAr Hb aMbXuUpraaHsl 4004
TYBLUMHA XYP3Xryn MeHre aed Gaiiraar xapvH xapyynaag 6anraa 6yc
yy?!

XYH aMblH 30HXMITOX X3C3ar I3 X3A3H XyBb? 66,3 XyBb ? 3CB3anN
50 xyBuac gaswyy? YyH 033p XapwH TaHTawW caHan HUIMmK OorHo,
rax4a3 3H3 YMHb Oyras Tarw xyBuaprax, xXanamx XaBTralpcHbl 1 yp
faraeap Luyy 093.

©Heenep:
CasaBtapxaH XoBa, YBC aWMrunH ancnargcaH cymyygaac

axunryn 10 xyHunr YnaaH6aartap xotoq aB4uMpy TaHXUMbIH A3Pragax
HapuiiH ©O0O0BHbI CypranT-yunaBapnanuiH Tesa ronnadg, dpaL
Tanx, HapunH 600B XMIMK CypraB. 7 XOHOr 3apuyyrncaH. Terceeq Tap
AMIrTaNYyyn Tanx, HapuiH GOOB HyTartaa O4YMX XWX aBcaapxaH
TOHOT TEXeBPOMXK XYCC3H. brua MeaxeH HUINyynHa. AXunryn 6ancax
10 aMarTam MHraX axunntan 60MHo. YCUHUIA ABYYIbIH MK OypaH barax
YnaaH6aaTapbiH 3ax g33p 200 msaHraH Terper 6anaar. 4 vk 6ypanuir
800 msHraH Terpereep aB4 XoBA4 aMMIMMH CyMblH MaryHbl XOTXOH[,
fanraa axunrym 3anyycbir aiMrMiH TeB 433 YCYHUIN AamKaaHg
SABYYIDK Yr OaraXumr >XWnumH xyrauaatam numauHrasp onros. 800
MsIHraH Terpereep 4 3anyy axuntan 60k Mmanymg 3aasasn CyMbliH TOB
pYY O4MX YC33 3acyynax wwaapgnraryn 6onos. 3 gaxb XuULwaa. YBC,
BasH-©nrun, Xosg avmrniH 8 cymang “ Byyxma 3331" HIPTINraap
3-5 casi TerperviH 33anunur manyabiH 6yn, XOoT ann, 3CB3aN TO4OPXON
Hexepnen, XOpLIoo, X3car Oynar vpraaag Onroxoop TerneBnex,
393MNNAT X3HA, Brex, fax erex, XaH, siaX XsHanT TaBuxbIr 6ug ouL,
XYMYYC eepcaee mninaaar Tortonuoor caHaadnaH axnyymk 6anHa.
X3HTUA anMrnH BaTWmMpasT CyMbIH X3Car SMarTan Manygag crnosak
MasdArMnH Gsicnaraa caBrax TEXeepemX Onrox YnaaHbaartap xortog
3ax 339nTan xonbox eres. 10-aag aMarTan oproro, LanvHTam 60noB..
nmapxyy Gangnaap 6yx anmryygag 10-12 cas TerperviiH 3eeneH
HexuenTan 333n onrox 400-600 cas Terper GanpuyynaB. 3arasp
Hb AMap 4 BaHKaap Aamxaaryn, ragHblH TYHLUS3C XepeHre 60crox
XODKUNG, 30puyrcaH, Tarw 60roMX ONroCOoH LI®eXeH XULL33HYYa. Xac
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©aHK OOINOH TOMOOXOH X343H KOoMnaHuTam HUAmK “Oprannk Monron”
xeTenbep xapankyyrk YnaaHGaatap XOT OONOH Xedee OpoH HyTarT
500 cas wnyy TerperuMnH Tecen xapankyynasg GanHa. MonnaHabiH
3acrvnH raspblH Tycriamaap HOFOOH 333nuiH GartanraaHbl CaH
Bawnryymx, FonomTt 6GaHKTanW xamTpaH TOepWH XeDKNWWH caHraap
OaMXKyyraH 3339n43X MeXaHW3MbIr  alurnaH TIpOym TerpervmnH
333numnr 20 rapyn ax axymH HaPKuUA 3eeneH HexLeneep OrnrocHoop
X3 X343H LUMHS YUNAB3PMaM, YRNYMNras 6um 60nCcoH raxaas cyynuimH
2 XUNUAH CaHXYY-3OUMH 3acrMiH xsiMparnaac 6ok LeexeH X3A43H
KOMMaHW 333MMIAH Xyralaar CyHrax, 4axuH CyHrax XycanTas upyynasag
bavHa.baHkHbl Wanryypaap ©6on 3H3 6on “yaHapryn” 333nuiAH
aHrMnang opHo, raxaaa ouaHun aHrunanaap 6on Hap Hyypaa 6apaxbir
XYCaxry Gawiraa, 3391133 3aaBarl TeNfiHe 3CaH “yaHapTtam xymyyc”
tom.XaaH 6onoH Xac GaHkTam xamtpaH XXOYNnaBspranunH TOHOr
TOXOOPOMXKUNH NIU3UNHIUIT XKUHX3HI yTraap Hb XONKYYNaX 3aXnanuunr
TaBbX GariHa. OH3 MITI3p XYMYYCT Tarw 60moMXK ONnrox, OBCroo
cambBaaunarbIr XenKyyIax YMrnanasp Xapankuk By onoH eep Tecen,
xeTenbep, caHan caHaauunryyd Huiramg GaviHa.laruxyy agraspuiir
XOOPOHZ Hb YANAYYIMK A3MXKUX YA axunnaraar YHA3CHUA X3MXKI3HA
X3P3aNkKyynmaap bariHa.

Mapraauu:

XKOYnngeapnanuir gamkux 30 1apbym Terperunr 200 Tapbym
bonrox. '9x433 36BX6H slaM- areHTnar-CoOHrorgcoH OaHKyynd racaH
CXeMadp Ovw anbTepHaTMB CaHXYYXWATUNH 033p AypacaH 6omoH
Oycag xyBunbapyyabil COHIOX XOOPOHA Hb epcengyynax, 6aHk
©ornoH 6aHk B6yc caHxyyruiiH GanryynnaryygbiH OyHL MeH epcerngeeH
yycrax Hexuenyygunr ©Oypayynax waapgnaratan 6ariHa.33anuiH
batanraaHbl caHg 2010 oHA XyBmapnargcaH XepeHrMnr TaHXMMbIH
HOrOOH 333NUNH GaTtanraaHbl CaHTaW HA3ITIAH XaMTpaH axunnax
DONOMXUIT H33H ery 3aaBarn Tep BYXHUIAT XUAXUAT OPONAOX rAX33Cad
WYY XYBUMH X3BLUMATIM XamTapyd axunnax, bnasng utran yayyrx,
Tep xAHanTaa TaBUX YWMANUIAT UnyyTan 6apumaap GanHa.

MOHronblH 3OUMH 3acrMiAH OYTUMAH HUN334 TOM, X3MX33 Hb
CYYNUWH yeq XypaauTtan HamMargax 0y xacar 6onox andaH 6yc cekTop,
TYYHUIT anbaxyyrnax, CaHXYYXYYdX MexaHu3MbIr GOMNOBCPOHIyW
oonrox acyygan 6on eHeegpuiiH 6ac Har TynmramacaH acyygan
oonoop 6ariHa. Hunrmunr aBy sieaar “Lem cypar” 60nox ayHag aHrumr
Bypanayymk 600X TOMOOXOH HeeL, 3HA OpLUMXK 3CB3N sayypan pyy
3PraXk yHax acBan anbaH cekTopT O3BLUMH OpX AYHA aHrn Bypanasx
YVN SABUbIF TYPracraxaf Tyc AexeM BoMnox racaH 2 coHronTToun bavraa.
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OHA MeH 1 Tarw 6010MXK OfIroX, 0BCrO0 cambaaynarbiH yyp ambcrarnbir
TONeBLUYYN3X ISC3H XOCONMOS apra 3am, wuiaan oanraa.“HuHxa”
rX HAPMargcaH anbaH 6yc CekTopblH TOMOOXOH X3CriH Tanaap YUX
093p xananuax oyn By, 3acrniH raspaac tannbap erd 6yn 6anansir
Xapaxag COHMH Ayp 3ypar xapargax GamHa. AnbaH ©Oyc cekTopT
fanpar xyynuac ragyypx aH3 XacrumH agyypnaap ryn 6apbcaH ramt
YN axunnnaraar Xyyne4mnx erex raag y 6ariraa oM wmr, cym 6onroHg,
XYMYYC33p HyX yXyynax rasg TOHA33C33 apBaH MsHra HaumaH 3yyH
Terper aBax rasg 4 banraa tom yy acBan aH3 acyyansir Lsenuap
YICbIH TaTBap Tener4aniH MeHreH, gaatraag 4 6aviraa Mat.XamrumH
XadvpxanTan Hb 3H3 acyyarnbir 3pAac 6asnar, 3p4um Xy4YHWUi cang Hb
Xapuyuax opyyrk 6anx oM. Yump Hb “Gmnumnn yypxan” raCaH HapTaM oM
raH3! ©Heex xegenvep, HUArMUH Xxamraanan, 3guirH 3acar, banranb
OPYMH, XyyInb 3yWH cang HapT Hb Xxamaaryn tom 6anx?!

Xepenmep 3pxnanTuir O3MXMUX caHriH xepeHruir 100 mnpg
Terpert xyprax. ['9xg4ss MeH N TeBMepCeH Xanbapuir Hb 3aganx
un Tog, Tarw 6GonomK OMrocoH, Ayypar, anmar, cym ©Oypa 3acar
JaHraapaa M3ggarryn, Xymyyc eepcaee Oponuaor, LMWAAB3P
rapragar ansTepHaTMB CaHXYYXUNTUAH MeXaHu3MmbIr Oypangyynax
Wwaapanaratan ©GanHa. MapraxnuiiH  60OMOBCPONbIH - TOrTONLoO0r
XeAeNMepUnH 3ax 333NUNH  JPANTIHAO 30XULYyYNaH  XenKyyrax
acyyaonbir 3eBxeH HXXHAam, BCLUYAamHbl eHeerniH 6oanoro, yun
axunnaraaraap xssraapnax 0yc XyBWWH X3BLUNWAH potop Ganraa
MIpPraXunTan axunumg 63nTrax acap TOM Heeuuinr OypaH 3pranTaHg
opyynax Hb aXwnrynaan, sayypnbir Oyypyyrnax Har ron TYnxXyyp oM.
©HeepnpuiiH 6argnaap MoHron yncag 65 mMapraxxnunH 6010BCpOnbIH
TOB YN axwunnaraa sByy/pk Oanraaraac 45 Hb TOPUIAH OMYMINHX
bereepn, aara3ptT MsHraHbl COpUrbiH CaHraac TeCON X3P3INKYYIIaX rax
Bapar MsiHraH copunT xumk 6anx wwur 6anHa. TaHang Xyynb YUHb
Bonoxryn GanHa raxx AMepukyyyd XancaH, MoHron ync xyynuir Ho
LUMH3YMMC3H, 0000 Y Hb 6onoxryn yaaas 6anraa Hb TOOOPXOWryW,
GaaxaH N 36BMeX YWNYWAra3HWIA 3apyyqd COHWHryygaap TaBuapg
6aviHa. Yyn Hb “country ownership” ragar ovnrontbir MCCaHrunHxaH
M3L3XUH O33433p N M3A3X yunpTan. barw HapbIr Hb cypraaj AaBTaH
cypraag, lWaapanaratai TOHOT TexeepeMmx, Oarax Xxaparcrnyyguir
Hb slapanTal aBd HUANYYNasa “agyypnbir Oyypyynax samaap 3gunH
3aCrMiH eCenTUIAr XaHraHa” raX TyHxarnagar CaHruMmHxaa ypwvar
XypAaH 1N X3apankyymMaap oM. ..
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©Heegnep:
3acruiH rasap 2010 oHbIr “BusaHecninH OpYHbI LUIMHITIANNIAH Xui”

X3M33H 3apriacaH Hb yunpTan. Ypbg eMHe 3apnax 6arncaH xunyyaaac
anrargax xag Xa43H OHUor 3H3 xung 6anraa. KOyHbl eMHe OU3HEeCUIH
OPYHbI LUMHITIAMUNH XUNUAH Y33 caHaa, 30pUNTyyd, X3PanKyyrax
apra xanbapyya, MexaHu3m Hb eMHe aypacaH 3apumblH garyy “.....of
the business, by the business, for the business® 6ytoy 6usHecUiiHxaH
eepcaAee CaHaaunaH Tenesneree OGOMOBCPYYnax, X3parKyynaxag
Hb ©epchee OpomuoXK OMenanT, X3panKUNTUAT Hb eepcaee XsHax,
YHanNraa erex 6onomxron 6omk 6arraa. MeH TyYHUN3H LWMHISTIANNIAH
XXWUIMWMIAH TOFTOONA aHX yaaa MOHrofbiH OU3HECUIH OpPYHbI TyXal OfNoH
yNcbiH GanryynnaryyablH, Tyxawn6an, [HonxuiH OaHkHbl Ou3Hec
APXNANTUAH UHOEKCUNH Y3YYNANTYYAUNT OPYYIK, 34r33puiH garyy
XYP3X 30pUNTYYAbIr TOMbEOSK TaBbCaH Hb 3acarnarnbiH 6apumT Guumr
BonoBcpyynax TeXHOMOrMA LWMHAMAr 3ynn OONCOH F3ArMnr Xanax
X3PArTan. ©ep Har oHUMOr 60 3H3 XUIMUWH Y33 caHaaHg TepunH
TOOOPXON Yur yypryyaunr TepunH 6yc 6anryynnaryynag 6ogutonroop
LUMIDKYYN3X Tanaap OFOH >XWN ApuUracaH 3ynnuinir axun xapar 6omnrox
Tanaap To4OpPX0N axnyya XMNUraaxasp TycraracaH. ['9B4y y3an caHaa Hb
36B, aryynra Hb LWUMHITIANUIAH LUWHX YaHapTan, X3apankyynax, AyrHax
MEeXaHM3M Hb LUMH3MA 3H3 TOrTOON slaraag Xapankuxryi 6anHa? XaH
X3P3NKYYNAXIyh, 3CBAN X3PINKYYNIXUNAT Xycaxrym GamHa? HAaraap,
Tyxannban, Oyx TepnuiH 3oxuuyynant, ouunr GapuMmTbIr 2 gaxviH
baracrax, 6apunrbiH cektopT 6araar eHeex angapt 140 rapbiH ycrumr
90 xyBunap baracraHa rax MaT 3aanTyyd KUl 3apracHaac xounw 6apar
Xarac U1 eHrepex rax 6arxag ort XapankuUXrymn, axnas 4 yryn 6amnHa?
HAaraag EpeHxuin cang Hb 9H3 XXUIMIH Y33 CaHaaHg UTran YHIMLLUIAA
nnapxunnaag Oyx cang Hapaa Lyrnyymnx yypar gaanrasap ereeg 1ap
TyCMaa LUNHIYMANUIAH XUIMAH 9XHUI yrvpang f axun ypariunaxrym
Danraar magpasg SPUUMKYYNAX Tamaap HAIMXK 3axvpamX rapraag
Banxag oHbl 3XHWUI 5 capblH Baranaap YHIX33p CITran roHCONroMm,
ayp rytMaap ayp 3ypartan 6aviHa?!.

Mapraauu:
TepuH 3apuM YUr YYPryyaumr /YH3H X3parTas Tep eepTee

“caliH gypaap”, Xyynuap HaauduxcaH “aur yypryyauir’/ TepunH 6yc
Oanryynnaryyg, XyBUINH X3BLUWI, UPr3HUA HAArMUIAH Ganryynnaryynan
LUMIMKYYN3X axrbIl OPOH Aasiap 3pYMMTIN XUNX axIibil TYPraBynax
XaparTan GanHa. [JoHayy yaaaH apunaa. YNX-aac axnblH X3Car rapy
7 MdAHraH axunTaHr LOMXOTIOX, 434 canayyabir Leepyynax, 3apum
areHTnaryyabir TataH Gyynrax, HartTrax rax MaT caHanyyg Hbe acyyanbir
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LWMAABIPIAX OHOBYTOM XyBunbap Ouw. HaH TypyyHa Ova “sam-
areHTnar’ racaH 3acarnarnbiH 93H3 6yTau eepee 36B Yy, 1990-337 OHbI
CYYNI33C X3P3ANKMK MPCAH 31 3arBap ©HrepceH XyrauaaHg 3acarnarnbiH
YP awrvnur ga3swnyysbk yagcaH yy rogart xapuynax €cton. HAam,
ToXupyynard 6a xapanKyynard areHtnar racaH 3Ha 6yTal aHxHaacaa
ambjparnaac Tacapxau, xunman 6angnaap MoHrong opx npaag egree
apxariicaH,’aMXxunTTan” HyTarcaH XyHa CypTibliH MexaHn3m OGOroH
XYBMPCaH. 3H3 acyyanbir WNAA3X YIAN siBUAAA YUT YYP3r LUNIHKYYIIaX
acyyanbir 33par LWMNA3X Hb 30XUCTOW. OHS Hexuena HAam /princi-
pal/- uar yypar WWImKYYNaxX KOHTpaKT-TepunH O6yc Gawnryynnaryyg,
WPraHui HWiram /agent/ racaH PPP mexaHu3mbIr eepTee LUMHI33CaH
3acarnanblH TEXHONMOrM yycH3. TepwunH anbaH xaarygblH 3OUNH
3aCrMiH M3ANar ASHAYY HUMISH, ambapanaac tacapxan baviraa Hb
T3OHUM Oypyy Guw TagHuIr 6anTragar TortTonuooHa 6anraa. XKosed
WtnrnmuminH “TepuiiH 3gWIH 3aCrMiAH OHOM” T3C3H CalH OpYyYIIbIH
HOM rapcaH, T3p HOMbIH Jaryy TepuiiH anbaH xaardygaac HUWAT OPOH
Jasfap wanrant aBax X3partan. Yncag Y ,T3A9HA Y X3P3rTam 3yun
BornHo.

Mapraauwu:
OOVAH 3aCrMiH  XenknuiiH 6oanorbiH  XyBbA, Lar XxyrauaaHbl

M3LP3AMX, XAMpanblH o LU3aryyaunr oK XapaH Lyypxan, mwk OypaH
apra xaMxa33 aBax YagBap wnT gyTtargax OanHa. ©Heenep 6uasHA
Tynrapaag Oynm ron acyygan 6on xaAmpanbil X3pXaH AaBaH Tyynax,
©CONTUIAT X3PX3H TOrTBOPTON Gereen XyMYYCUINH OPONLOOTON Gonrox
Tyxan acyyaan. [JanxuiiH 6aHKHbI r'yALU3Trax 3axmpan HogHuH MoHrong,
annynaxgaa xsMpaneir 6onomx Oonrox Tanaap TOLOPXOM caHaa,
3eBnemx erceH. [[aTan bogut 6angan assp MoHron ync 6aaxaH mactep
Tenesneree, ypT XyrauaaHbl cTpatern 60noBcpyynaag Tynramacad
ron ron acyyanaa goHop opoH, OYb-yynan Havigaag n opxwx 6anHa
roxag xvncaaxryn. bogut cektop 6apTepuiid xapunuaaHg anb X3aunH
opX ofoo Gapar ,UaHar Hb gyycax 6anHa“ , TeB 6aHk Hb 2009 OHbI
3 capp anbaH écoop TOQOPXOWNCHOOP ,...TAPTI3 TIPryn yHax Oyn
XYBUWH X3BLUMWIAT® 36HA, Hb OpxXuof, ,MHMAAUMAT OHUNOX, BanioTbiH
XaHLUMIAT TOrTBOPXKYYnax MeHreHui xaTtyy 604510ro siByyrncaHbl Xy4nHa
N apanxumimk 3QUNH 3acrMinr 3orconTryi yHanTaac aBapy Yagnaa rax
Wwan xyasfiaa CypXXUrHaH untrax 6arx xoopoHa Hb 6aHK 6a GU3HeCUH
amMb OpYuUN Hb 3H3 BOANOrbIH N raviraap anb X34UMNH Tacpaag oaoo0
,aMb Tapua“ HIX3X X3MX33HA O4YCOH OanHa.AMb Tapuar ambTan
fanxag Hb XxMngar 60oxo00C aMb TacapyUMxXcaH XOMHO Hb XMAAJIYN.
TecBuintH xepeHre opyynantblH TeHaep, XOYNnaBapuir O9MXKUX
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399/, ragaagblH 333N Tycrnamx, xeTenbepeep HAar xXacar Hb amua
“30ro00X Heree Xxacar Hb “6op 3ypx33pa3”, MHEPLIA3P3a N ABX bavraa.
ToMOOXOHyyA Hb GaHKTarn 6aHkryn eepcaunree 6onrood n ABx b6anHa.
YYHUIr xampan gyycnaa rax onnroog 6arviraa tom 6onos yy?!

Mapraatu:
OOviH 3acar, xygangaaHbl 4eneeT Oycyyd, LUMHXISX yxaaH-

TEXHONOM, ax YWNAB3PWUNH NapKyyad roX MSTUMH 9pX 3YWH YHO3C
Ganxryn raxx apBaH >xun siernaa, gapaa Hb 61 GoMNox raxx apBaH >un
senaa. Ogoo gag 6yTau, 3am xapunuaa rasg Aaxvag apBaH Xun
6onHo. [13ap Hb ONoH ToM uoruonbop, xeTendep, Napk HAM3IFA3X Hb.
Byra n cyynuinH yeg MoodoH4 OPCOH “HAMIrACcaH epTer 6yTaax”, XyHAa
aX ynnaoBapunH Loruonbopyyn Ganryynax 3OunH 3acruiH “XyrMTaH”
YHA3CNAN TOOL0O0, epcenaex YagBap 3ax 333MMWH XaHgnara gasp
cyypurnaxaacaa unyyTanrasp “xanyyH” ax OpOHY Y331 caHaa, X3TUIH
Tenesneree xmnaar GarncaH yeuwnH “OyTasH Gawryynard caTranrad”
033p cyypunaag 6ariHa. OH3 3eB Yy ?. Ep Hb 9H3 onoH xeTenbep,
Mactep Tenesneree, uoruonbop OyTasH 6GanryynantelH 6GapumT
Onuryyaosn KBOT TorTooBon siacunH? Xascpant 1-g 20 XWNNMH emMHe
YHOSCHUA AO9BLWAWAH HaMblH WX Xyparn A33p X343H HexayyaTan
XamTpaH 6onoBcpyyncaH 3auiH 3aCrUiH UITIANTMAH X3Craac ULLINaN
aed 2008 oHA yMNOB3PXKWAT T3C3H C3ABIIP Yy Omumk GancHbIr
xapyynaB. [on 3opunro Hb eHrepceH 20 xung TepunH 6opnoro
sMapLUyyxaH yaaaH, ManxXunH Xypgauranraap Xap3ankux MPCHUWT, Tap
vea 20 XUIUIH eMHe BuaHWA ApbX MYk 6aicHbIr 3apyM 3y 0400
XYPTAN ONIUITON X3P3NKMK UPIITYINT 1N Xapyysiax MCc3aH Xapar. XascpanT
2 Bytoy “MoHronbiH apguuncaH HambliH /MOAH/ sguiiH 3acruinH y3an
BapvmMTnan” xamMaax TyyxaH 6apumTt Guurnir 20 xunuiiH gapaa aHx
yoaa ganraH TaBunaa. Apguunan coHuHbl 1991 oHbl 1 ayraap capbiH
AyraapT TOBYMOH HUATNSCHUIM aBYy TaBucaH 6ereen yyYHUIAr Tapnary
oun Baap [O.batbasap xamaax aHATamraa xamTpaH Ouumxk ApayuncaH
HaMbIH OHL, UX Xypan A33p earee EpeHxunneryMimiH TamrbiH raspbiH
Aapra “kasnHo” xamaax [l.batynra aHg MaaHb YHLIWXK COHOPAYYIK
©61nas n... 3Hd 6on apaumMnanbiH 20 XUNUAH TYYXUAH HAM canwrym
xacar 6ereen 20 XUINMMWH 6MHe 3OWWH 3acrMiiH 6oanorbiH Tanaap
6ug oy 6000XK, SPbX ABCHBIN, 3aX 333MIMAH SOUWH 3aCrUH Cyypb
ToOoCroHyyn MoHron yncag siaxk TaBurgcaHbir xapyynax 6omHo. ..

©Heepnep:
MYXAY Tanxumaac 2007, 2008 oHooc 1 6anHra caHyymk 2009 oHbl

1 capg apra ggaxgaa ,XaMparblH 3CPar 3OUNH 3aCrunr MA3IBXXKYYIaX
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Tenesneree® xyptan 6onoscpyymk YUX, 3acruitH razapt XypryysrcaH.
BursHec apxnarygunH HArAMan caHan, yrc OpHyYyAbIH XSAMparblH 3Cpar
MEHEXMEHTUMH TypLunarbir xapranscaH npakTvk ad xonborgonton
WK OypaH caHan 0GancaH. XapamcanTanh Hb X3P3NKYYraarym,
X3PaANKYYNax YMrnanasp uar xyrauaa, O03C AapaananbiH XyBbA M
foanoro, apra XaMK33HUM TIPryynunanuinH XyeBbA Y angaadyyq
rapcaH. XyBWWH X3BLIMNTON 6GanHra, wyypxaw 3esnengex 6anx
6oanoreiH COEn, M3APaMXK, 3acarnarbiH Wyypxan TEXHONOM ayTcaH.
2010 oHbl cyyny 2011 OHbI 9XHWIA XaracT raxag asayy uHdnauram /
3aaBaln Har OPOHTOM TOOHA Galx racaH yr ouw/, MOA3BXKCAH 6oauT
CEKTOPTOW, OPCONAeeHT OpuMH Aaxb 6aHKHbI cekTopTorn Banx 6ornomx
bac bancaap GanHa. [aruxyy yyHuir YWMX, 3acruiiH razap xsmparnbiH
acpar 604S10rbIH MEHEXMEHTA3 caXpyyrnax 3amaap, 60auT cekTopbIr
naaBxxkyynax CaHrmiH 60NoH MeHreHun 6oanorbiH yangaa xonboor
XaHrax 3amaap, TeB 6aHkHbl MeHreHun 6oanorbir Y Xypnaac erceH
JaanraBap u4irmanuinH paryy, TeB OGaHkunr ©0guT ambpgpanaac
Tacapxaun, XeHOUA XOOCOH OM APUXbIT Hb BONNYIMK MHAAALUAT BULL
3AWMH 3aCTUNH 6CONTUII OHWIYYNax 3amaap XapanKyynax Hb vyxarn.
WHdnauunr oHMnox 6oanorbir Xapankyymk 6yn opHyyabir xapaxag
XOPOeHIMNH 3ax 333N eHOep XenKCeH SAWMWH 3acruiH epcenaex
Yaaeap AyH4 GOMoH TyyH33C 493 TYBLWUKMHTAM OyTay Hb epeecren
Oyc, aAWMIAH 3acrviiH onepaTopyyablH XYN3anTUir yaupgaax oongor,
GaHKHbI CEKTOPT Hb OPCONAG6H 3PUUMTIN 6pPHOCeH, BaHKyyabiH YN
axunnaraa Hb canWTap X3BLUMH TOITCOH, 3acarnanbiH 3eB OyTaLTan
banpar. '9xa35 S9Arasp Hb X3QUNrasp Mall UX XYCYYLUTIM Hexuenyya
MeH 6onoBY 3aaBan ypbauunaH 0anTraracaH 6anx €cTton Hexuenyya
ouvw 6ereeg MoHron MaTUIAH OpHyyAaa 4 MeHreHui 604 10TbIH SHAXYY
TOPUIAT HIBTPYYI3X OPONANOro Xumk 6onHo. Max433 6aHKHbI CEKTOpPT
caliH 3acarnanbiH 3apuMyyd X3pankaaryn, 3apuym 6aHK Hb LOexeH
X349H 393M43ry433c xamaapanTtan, TOA3HA9 “ yNaMX  AOTHOYNOH
y39X” 3apumMaap xaHgax UpcaH, TeB 6aHk Hb BaHKHbI CEKTOPT 3pyyr,
Lwyaapra epcengeeH epHyynax Tanaap sMap Har To4OpXoW anxmyya
XUAOAMTYW, OOOMT CEKTOPbIH XYM33nT, aBup TOPXWUAT MEHIeHWU
BGoanoreiH apra xaparcnyyaasp 6ypaH yanpaax 6onoMxkryi Mum ync
OPOHA MHPIALMIAT OHUMNOX rary 60410rbIH 3OUIH 3aCTUAH YTra aryynra,
YP OYH XOOCOH, XMINCB3P LWMHXTAN Ganaar 6anHa. Tap Tycmaa Tes
6aHK Hb MOHIOSbIH 3AWIAH 3aCTUAT COHrOAOr MeYnerMnH 3guMnH 3acar
r9X raHaHa3p Goapor Hexueng 3HS 6on “MeHreHun 6ognoro” 6ok
“Tornox” Oyrraac eepuryn. MoHron ync MOHeTapuaMmblH TYPLUWTbIH
Tan6ap 6vw, apa TYM3H, BU3HEC 3pXNarymna He “TypwunnTbiH Tyynan”
ouvw./XascpanT 3-g 6ariraa TooHyyaaac MeHreHui 6ognoro, nHdnauuy,
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OM3HEC 3pPXNArYanMiH  XYMN33aNT AMapxyy XOOpOHZO0O XonbooTon
Oanraar, MeHreHuin 6o04,10ro Xup 33par “tanraa” OHOX MPCHUIAT XapX
BonHo.

MoHronbIH 3gMAH 3acar MeuYnerTav SAWrH 3acar raarunur XaH,
X33393, AMap cyganraa LUMHXUIIT33rasp TOITOOX sfax OaTtancaH o
oon?! CyynunH 20 xung MoHron yncag TOrTCOH 3OWWH 3acrymH
OyT3aL, 3AMIAH 3aCrUIAH X3P3NKYYIDK MPCAH 6oAN0ro, WMHITMANMIAH apra
X3MXKI3HYY MeUNerT 3AUNH 3aCrMnH HexXLiena 30XMULLoorym xapar yy?!
OOuiH 3acar Hb MeunerTan, Tarasg TyYHUM ye waTyyablr He MoHron
GaHk N raHuaapaa “mMaaaag” aguinH 3acrund 6ognoro asyynaar 6aricaH
IOM LUMI OWNIOrgoXoop 3eeriHeep Xxanaxag “‘uim Ganain” synnuir
TOPUNH MOHIeHUI 6oAN0ro xapankyynaar TeB 6aHk Hb Buumk Gyna
YH3X33p Xapamcaxaac eep 4 Ky XanaxaBaad? [anxunH 3ax 3335n1iH
KOHBIOHKTYPbIH Meuner Tyyxuih 34 akcrnoptnordy MoHron yncbiH
XyBbZ CYYJMIAH XUNyyas4 “marHavr Hb TOSHUANraXX” GaaxaH uamaaH
3arHacHbIr 433p, 400pryn Maaax Gavraa 6ereeq GU3HEC 3pXIarygmiH
3yraac 3H3 Tanaap GawHra caHyyncaap WPCaH ©6unaa. MeuneruiH
roxa3cad MNyy YNupnbiH LWWHX YaHapTari MOoHronbliH 3aunH 3acar,
TYYHUIA 3KCMOPTbIH epeecren GyTal, UMNOPTbIH X3T Xamaaparn, ax
ynnaBap, TYYHUN OOTOP MMMOPT Opriox YWNABIPNAUMH CYN XeDKuUH,
OM3HeC xepeHre opyynanTbiH Op4YHblI TaanamxTanh Oyc Gawgan,
MEHreHun 604noroop AaMXcaH 333/1-CaHXYYIMNH XYHOP3NT3A OPYMH,
6oanNT ceKkTOopbIr 43MXKNX Tanaap TepuiH Togopxon 6ereeq yp oAyHTaN
fbognoro pgyrargcaH A439pa3ac Hb 6oanorbiH acyygan xapuyucad
TOPUINH MHCTUTYTYYAWIH, Tyxanntan, MoHron 6aHk, CaHrmiH ssaMHbl
oopnoro ynn axwunnaraaHbl yangaaryn 6angan onoH XKun yXKrpd
WPC3H, TYYHWUIT Hb 3acax Tanaap YWX, 3acruiH raspaac gopsuTom
apra Xamxad aB4 X3pP3nKyynaarym - 3H9 6yxaH 6on MoHronbIH 3guiH
3aCrMH CYYIUIH XunyyaumH ©onoH eHeerviH GamgnbiH 6oamTon
wanTtraanyyn. Yyxamgaa aaraapaac n 6va angaaraa xapx 3acHa yy
r9X33C Har Hb Meuner “omnrogor” 0400 TAara3a X3apankyysk bauraa,
Heree Hb “omnrogorryn” Taraag 6ypyy 6o4noro siByymk MPC3H, 0400
n ounnroog OYBC ragar GawnryynnarbiH 3eBnemxeep 3eB 0604510ro
SIBYYIDK 3X3IIC3H, YYHI3C eep simap Y rapuryin MasirMiiH oM Spux Hb
YH3H33C, 60aMT ambapanaac AaaHy Xon, A3HAYY 30peeTail X3par oM.
3a Toraag N 9panTaIdp eaeergceH MHANAUM Hb 3OMAH 3acar xarx
Oanraar xanasg n 6anxag n 6ypyy 6oanoro AByynaag, XaH 4 3OWiH
3aCr1IAH 9H3 6CONTTUNT TOITBOPTON SCIXUNAT COHUPXOOITYN GancaH 1om
fanxaa. MOHronbiH MHMAUUIAH y4mp wanTraaH, Tepern, xanbapyyan
Heneesmk 6yn MeHreHn 6ONOH MeHreHu Byc Xy4rH 3ynnyyg, ragaag
©O0nOoH [OTOOA XYUMH 3YWNYYA TYYH 433p CyypuUrcaH MeHre CaHxyyrmmH
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6oanoro, 6oONT CEKTOPT AMap A3MXKIIAN, AaX y3yynaX waapanaratan
Oanraa tanaap MYXAYTaHxvMmaac CYYNIMINH XUIYYOS4A SPbX X3IK,
Onumx GancaH 3ynnyygunH tTanaap MoHron 6aHk spxbuw ragapnax
Danx rax Hamgas. SOMIAH 3aCTUnH 3HAXYY ecenT TorTBopTon Gereen
XyHA, Haangauram Oytoy “sustainable and inclugive economic growth®
Banx éton, nHraxunH Tyna XObusHec, xyBuiH xaBwwun, anbaH 6yc
X3BWAWAH Tanaap 6apuMmTnax Makpo 9auhH 3acruiH  6oanoro,
TYYHUIA OOTOP MeHreHun 6oanoreliH Tanaap 6ug GaviHra oyy Xoonow,
caHan, 3eBneree raprax 6ancHbir MoOHronbiH apg TYM3H, XyBWUIH
X3BLUIMAHX3H M3AAar ragrunr MoHron 6aHkuHA caHyynax Hb 3yWTan
6onos yy.

Mapraatu:
AnvBaa WWHAYMAM, TP TyCMaa 3OUNH 3acrnH  XYPIIHUNA,

XYMYYCUIH XYCIXK XYM33CIH LUMHIYSIANUIT XUAXSL 3CIPryyuan, Tap
TyCMaa uYMMI3rym 3CIPryyuan sannwrym rapgar ragruinr MoHron
yncblH eHrepceH 20 XWMMWMWH Typwnara xapyyngar. TarBanm 9H3
YMMIINYN 3CIPryyLdn xaaHaac rapaag 6anHa? TepunH 4334 LwaTtHbl
an6aH TyLlaanTHyYAblH 3Yra3C 9H3 YUINANa3p 6rceH yypar gaanraspaa
9prax wanragar apra 6apun Hb yp awmr MyyTaWn, XOLpOrACOH, 3CBan
3pra)k TOQOPXOM YP AYHI Hb OFT Llanragarryi, waxax waapgaarrymH
ynMaac TOOOPXOW acyyanbir OO0NoBCpyynax X3panKyynax yypar
XYN33C3H AyHA WwaTHbl anbaH TywaanTtHyyd, MeH “dam-areHtnar”
FAC3H 3acarnanbiH OyTUMIH cyn Tanyyg A33p OynayrnaaH TYLWUITSCaH
areHTnaryyabiH anbaH TywaanTHyya, akiMar, HUACTaNUAH 3acarnanbiH
30pVNT , YN axunnaraa Hb YNCbIH X3MXIHUAXTIN VKU IOM LUMT
X3OMM 4 BU3HECUNH OPYHbI LUMHITIOMN X3M33X YHAICHUN X3MXKISHUN
HIXYY LWUMHITIANMH BGoanorod 3acar 3axvpraaHbl 34rasp H3DKUAH
OpPOSL00, X3PINKUITUIN XaHrax MexaHu3M Hb YHIX33P CyI, UAMISC
LUMHSTIANWUIAH JaBanraar xaxyyraapaa astanxaH eHrepyynax, apranax
racaH xaHgnarartan anbax TywaanTtHyy 601 WMHIUN3MUIAT YUMIITyI
acapryyuary xyd 6ereeq MeceH yynblH 36BXOH WI xapargax 6yn
X3C3r Hb IOM. YYHUWI Llaagax Cyypb LWanTraaH Hb epeecee 3acarnarnbiH
XOL|POrACOH TEXHOSMOIW, SAMINH 3acarT TOPUMH 3yrasac XaT X OPOSLIOX
Oyn apra xan6apyya n oM. [JornooH MsaHraH TepuiiH anbaH xaarygpir
LIOMXOTroof, AOMOOH CepBepaap opryynaag AyHWWXK sgaas bavraa
uaxmm 3acruiiH raspaa 6ogurtonroop ouin GonroumMxeson 3acarnarnbiH
TEXHOMOTUIT CamKpyyraxad NX39X3H OOXOMT3N BONMOXCOH.
BbuaHecuinH op4yHbl Tanaap 3acruiH rasap Mall 3eB, Jyxarn
LWMH3YM3NUIAT 3XMNYYNCaH. Yp AYH Hb OAoOroop rapaaryn Oauraa.
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[9xa35 OmsHec 9pxNarygsg  9H3  LWMHAYMSUAH y39n caHaa
XYPC3H, T34 XaMIMMNH UX XynaanTTan Oanraa.llMHSTranuiiH XunuimH
TeneesnereeH 3OuUNH 3acrvir ygupgax, 3oxuuyynaxgaa xamrumiH
TYPYYHA 3aX 333MUNH 30XMUyynanT, gapaa Hb Oapar Gyloy kBasu
30XMUYynanT, XaMrinH cyyna TOPUNH 30XMLYYNanT raCcaH MaLl Jyxarn,
Ypba 6MHO NHIaX anbaxwk 6arraaryi 3apyMbliH LUNHXTIM 3aanT OPCOH
bereen xapaB MoHron ync xyynb TOrTOOX, FYWMUSTraX 3acarnanbiH
OyX TYBLUMHA A33pX 3aanTbIl X3n03panTryl MepaeH Xapankyynboan
JapaarviH apBaH Xung MaHaw yncblH 3acarnanbiH 6yTal, TexHonoru,
3OUINH 3aCTUNH BYT3L, XeNKNUIH YIAN SBLAaA YaHapblH ©epunenT rapax
toM. [aTan YMX 3H3 Tanaap Tar yur, sMap Har 60410rbIH A3MXKIAT,
XaMTblH axunnaraa 3acruiH rasaprtan apuaryn n 6anHa. JapaaruiH
Xarac Xwng, HaagMblH Japaaraac 3xnasg TepUNH 3 UHCTUTYL, 3H3
LWMH3YM3NUIAH Tanaap spurilax SpUMMKYYIIaX apra Xamkad aBax Hb
H3H Yyxarn.

©Heenep:
TaeaH Tonron, Owy Tonmron, Asg 6yTau, Temep 3amM rax MaT

TOMOOXOH “TONrOW, XenHYyaunr’ spbX LUNMAA3X, SPranTaHg opyynax
r9X M3T Hb 3aWMLUNYN X34uh 4 MaTeMaTUKMINH Xanaap 6on “3annwrym
Oereep xaHranTTam Hexuen” ouLL.

YYHUA Tyng H3H TApryyHa eMHex AypacaH 4 TOUpruniH acyyansir
30XUCTON LWIMAA3X3L Byx Xy4 aHxaapan, Heel, 60rOMXO0 YMIIYyIIax
Wwaapgnaratan 6aiHa. Aaraag raBan aH3 60n 0goo, eHeenep oM. Tom
TOM TOcnyy4 SPWUH MapraawuiH “rapant upasgynr’ xapaapg Gaviraa
XUPH33 6HeBOPUNH XapaHXyna Aacax 6onoxryn 6mnas.

339N XYCCaH TaBaH MSAHraH KOMMaHWac O6pBeH MsHra Hb aB4
Yagaarym 6on, TaBWH MsIHraH Terperee 7 Ayraap capblH 1-H33C
aBaaj 3apuyynax HUNT XYMYYCT MAM3IPXYY “TOPUIAH XULmMr’ Laalimg
Y TaHA 3Yrasp N1 O4YHO rAC3IH COTIANra3d HUArMUIT XamapcaH CaTranrad
ok, 9H3 XoopoHA sayypan, axunrynaan 6Garacaxryn n Gancaap
OanBan sarasp N ONoHXUMH caHan 6o4on HUArMUAH caHan GoanbIr
TOOOPXONIMK TOPUIH YN aXunnaraaHbl Tyxan, Tep UTrax 3cax Tyxan
caHan 6oaneIr ronynoH 6ypayynax 6onHo. ©HrepceH xyrauaaHg u
unm n 6aricad ogoo 00noH npasayn uart 4 unm 6arx 6onHo. XamMrumH
SHIMMNHA3P Xxanban, AO39pX 4 TOWMPIrUMH acyyasibil  X3PX3H, sax
LNNOCIHIAC YNC TOPUINH COHIYYIUIAH TOMPIUIAH XyBb 3asia TOMCIOCOH,
XWXKrapcaH 4 6an sinraaryi, HaMm Hb Y GalHa yy XyH Hb 4 GanHa yy
snraaryn xamaapax 6orHo.
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©Heegep:
bug HUIArMa3pas aprauyynaH 6040k, spunuaH Wuiasx 6ac Har

“‘opo0, eHeepep” 6GanHa.OH3 acyygang “mapraaw” rax 6Ganxrynm,
slaraaj roBan X3TIpXun OponTHO.AnbaHbl xanasp 6on “TorreopTon
XODKUIN” TMK ONOH XUMNWUAH TypLl “TOFTBOPTOW” SpbCaH Tap 3yMIUNH
HOr xacar 6onox OGanranb OpPYHbI LOPONTOM, SHMMWHAI3P X3anbdan,
MOHronyyya 6uaHui OpLIMH axyn, aMmbApax OPOH 3alH XyMurgasbiH
Tanaap aHA eryymk 6anHa. OH3 60n MOHronbIH HUArampg, Tynrapaaz
Oanraa xenknuiH guneMmma, mMaraaryn uaalwiblH XenknuiiH Tanaapx
OuaoHUA xycan mMepeenen, caHaa 30punrbiH 60aWTON Xxsidraapnant
bonox xaHgnaratam 6arHa. YcHbl Tyxam ToM xeTenbep Gatnargax
banxag Tyyn ronblH YC Hb ©MXMIAPOH LUMPraX, LeSMKUNTUAH 3Cpar
6oanoro Apbx 6arixag UesmK1NT Hb yrnam Tanargax, yyLwur xopgyyrncaH
yTaa, ynaaHaapaa 3prangcaH LWopoo YnaaHbaatap XOTbIH LUMHS ©Hre
TOPXMIAT TOAOPXOMITK, HOFOOH SAMWIH 3acar sipbX 0anraa yeq XypaH Hb
Xy433 aBd banraa sH3 ye 6on ogoo, eHeegep oM.MYXAYTaHxnmaac
2010 oHbIr “HorooH GM3HEC, HOFOOH 3AWWH 3aCrUiAr A3MXUX KUI
BonroH 3apracaH Hb eHeeApwuWH TynramcaH acyyanyygag 6wva
TOOOPXON XapuynT er4y MapraalliuinH COPUNTYYObIN XAPX3H aMXUATTan
JaBaH Tyynax HUWAraM-CaTran 3yMH Xepc A3BCrOpUNr TaBbX 6rex,
eHeedpUNH GuaHWI Mepeenex, Teneenex Oy ONMoH TOM Tecnyyn
3KO CUCTEM, TYYHUI JOTOP YCHbI acyyanaac 60rmk 30rcox, Togopxom
bangnaap xs3raapnantaHg opXX O0MHO raArvAr ypbauunaH caHyyrmk
Oyi xapar oM. Thum yuypaac 6mug “xXypaH 3aUNH 3acraac HOrOOH 3OWIH
3acarT LWWMKMX” KOHLEMNUUIAr XYYTan cypTanynax Teaevuiryi Unm
HapTal xeTenbep 6onoscpyymk 20x20x20x20x20 6ytoy TaBaH 20-UiH
3apyMbIr TYYHA Tycraxaap axunnax 6anHa. ©epeep xantan 2020 oH
roxag MoHron ync xynamxkuiiH xunH anrapneir 20 xyeBuap 6aracrax,
APUUM XYYHUIA yp awruir 20 xyBrap A33LUMAYYIDK, CIPrasargax apumm
XYYHUIA cyypunargcaH XydvH Yagnbir ogoorniH Gavraa 4,7 xysmac
20 XyBb XYPTa HAIMIrAYYMaX rax MaTa3p TOOOPXON 30pUNTYYa, TaBbX
TAMA3PT XYP3aX TOAOPXOM MexaHuM3M TOAOPXOW C€343MN CaHaaHbl
Torronuoor 6uii 6onrox erex waapanaratan oM. HorooH goTtoopbliH
HUAT ByTaargaxyyHuir 2011 oHooc anbTepHaTuB Garianaap TOOLOH
3OWMAH 3acar, HUATMWUWAH YHOC3H YAMang Tycrax, HOFOOH xygangaH
aBanTblH XaMXX33r TeceB 3axmpary 6ypuiH 6aruag 30 xyBmac 4ooLryn
Gavnrax, UdBap YWNABIPNAs, L3B3P TEXHOMOM HIBTPYYJICIH, 3pUUM
XYY, YCHbI Yp alUrMnr A93WYYNC3H aX axyWH HAPKyy4s4 ypamLuumn,
C309M CaHaaHbl TOIrTOMNUOOr TeceB, TaTBapbliH GonoH Oycang apra
3amMaap X3panKyyrnax, HOrooH 333, 333NuH BatanraaHbl TOrTONLOOr
UNyyTanrasp ypamuwyynax, greeneurship” Oyly HOroOOH OBCroo

3AX 323NUINH “BUE XAMIAANAMY® 29

cambaaunanbiH Y3311 caHaar KoprnopauuiH TyBLUWHA TYr39H Tapxaax
OSMXMH ypamLlyynax rax MaT OfloH 3yWn 3H3 xeTenbepT Tycrargax
XaMIMAH TOoN Hb X3pankaar Gamx écton. Taraxryh ©on cyynuiH yeq
X3OPIANKYYNaX MeXaHM3MbIr Hb aHXHaacaa Cyyrnrax ereerynH ynvaac
X3parkaarryh xyynb, ToM ToM xetenbep, mactep TenesrnereeHun
nnNyyaan yycd 6arnHa. Masap HyTrMnHXaa e4yyxaH XyBb 33343 OVH
caHTaun MmepTnee 6apunreiH Tyrryypaa Mogoop, MOHIofn rapas Mogoop
XWX, MOAHbI 3aX 333N Hb LBLUJIMAC3H, MOAHLI Xynran rasap aBcaH
UM ync opoH Ganparrym.

PPP /polluter pays principle/ 6yioy “Boxupayynard Hb Tenex
3apuum’-bIr 0000 XYPTaN XyynuvHOaa Tycraaryw, Tycrax Tanaap 4
CaHaa Hb 30BX CaHaauunra rapragarryi TepuinH tywaagran, 1000 n
YCbIr YyIn yypxanH komnaHuu Hb 150 Terpereep, yHAHbI ycaap rauurgaar
npraH flopx 1000 Terpereep aBaar UMM raxkur TOrTonLoOOTON YrC OPOH
bac Ganpgarryin.

Mapraalu:
Honxun eHeegep “an inclusive and sustainable development”

Oyloy TortBopTON 6erees XyMYYCUNH OPOMLIOOTON XErKWUM raXx ApbX,
OyTa3x balHa.

[onxuin eHeegep Tyyxum 3OUMNAH YHUWH ecenTeep  Onangor,
XYMYYCUIAH  OpPONUOOryM SAWAH 3aCrMMH  ©CenTuiH  3areapbir
TOrTBOPTOW BULLI I3 y343r OONCOH, SIMap Y YH33p XamMaaryim Har XyHa
HOrOOX [OOTOOA4bIH HUMT OYT33rO3XYYH33 HIMIrAyynax 30puIroop
X6nkIee Teceernk, Teneeneger ync OpHOOC MYLUM3aH MH33BXUNITK
sengarasp Tatransgar 6onoop 6ariraa.OHa Gon eUUrgEpPUNHXee
ABAfaac eHeedep CypramX aBcaH A3MXUA epTeHUUNH eHeeapeec
3Xarmk By mapraalninH XenknunH rnoban xaHgnara oM.

TyH ypaxrym 6upg yHOOCHMN Gasip HaagmMaa O3HXK XOTOWTOR,
OONXUAT O3NOUNTAN TOMASIMAIrd3p3d N TOMAJIMIHI. OHeeapuiiH,
OOOOMMNH XaLyy XaTyy acyyanyydaa Typ 3yypTaa mapTaH YHA3CHUN
MaapaMxK, Oaxapxnaapaa OapgaMHax YHIX33p roé TaMAlarnagar
MoHron Haagam ranxamwwurtan. '9xgs3 N HaagMblH gapaa Hamap
NMpOaraspasa n upax 6munaa.
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COHWH X3Bnang ...

C.A3MBJ3PIN:
MOHIOJIBAHK MHONALUUUT OHUNTHO
raXK XYOANAA SAPbOAT. T39O X3333 Y
BAUFAA OHOOOITYWU

-BanioTbIH XaHW ecexeep Aaraag epreH xaparnasHun 6apaa
HAIMAraaX O6anHa. YHIX33P X3AX3H YEHXYYAUMH TOrnonToop
MoHronbIH 3a1IH 3acar ABX 6anraa y?

-Max 6050H epreH xaparnasaHumn ByTaaraaXyyH, LannHIMNH XAMKI3
33par YMHb MHGNAUUIr Gypayynaar. [31an apg TYMHUA OyHA WAM
apua apaar. Yerxyya HaMumxnaa rax. [9Tan MaHaw cyganraaraap
YeHXYYA HaMAarryn Garxryn toy. BU3HECUIAH raspbiH 3ypar rax Hom
ouin. TyyH Asap Tyxannban uaraaH 6ygaa MoHron pyy opX MpaxuiH
Tyna 50 xoHor 3am Tyynaar. VIHraxasa JOMOOoH cas Terper 3apLyynx
Darmx XaparnarYaunH rap 43ap o4aor. OH3 X0opoHA uaraaH byagaar 20
XOHOT ranT Taprasp TI3BIPNIK aBunpriaa rax 6ogbe. Tarran xun gasp
caatuuxHa. [19ax ery bGaiiHa, 6ac Oyc raanb, MIPraXnunH XSHaNT
rosg sBcaap Oawviraag OONMOOH cas Terper 3apuyyngar. Taraxasp
MaHan opoH 3yyH A3uiiH Xopropa, OpHYYATalN XxapbLyynaxag siMap Har
Ou3Hec apxnaxag rapgar 3apgarn, wart gamkrara 33praspas Homep
HAr OpoH. YYH33C Amap rapranraa rapy 6ariHa raxaap max, bygaa,
D©EeH3MH TOC, HapaH LU3LUrMIiAH TOC, anTaH TapuaH rypvn rasg 6yx 6apaa
OYT33rgdxyyHUn yH3 ganraaryin 6omk XyBupHa. XopaB OM3HECUIH
raspblH 3yprunr xapean OWSToOHO. ©epeep Xan6an HUANYYNANTURH
Tana Heneesk Oy Xy4mH 3yAnyyauinr carH cygan. Taraxasap MpraguiH
rap A’ssp oumx Gapaa OyTI3rgdXYYHWIAT ONOH LWaT gamkriaraap
OaMXYYIDK YHUAT Hb ecreger 3yyH A3uiH LOpPbIH raHL, XyHA cypTanTan
opoH MoHron Ync 6ancaap 6arx yy. OCBan 3H3 OFOH LWaT gamxnarbir
YIyn xuimk 6apaa 6yTaargaxyyHui yHuir 6yypyynax yy ragar oa3sp tep
3acar aHxaapax uar Hb 6oncoH. [aTan Tep eHeegep MoHronGaHKHbI
YIUAr n garax 6anHa.

-TeB 6aHK Hb apan eepeep axunnaag 6aux wwur. Maragrym
OJIOH TIPOYM TerperuH BankOT HEeLNeen 30XUOMII00P YHUWH
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xeepergen 6uMn 6onrox AyHAaac Hb awur onoog 6anHa rax
Xxappax XyH 6ac 6anHa aa?

-MoHron6ank MoHron sguiiH 3acart MeHre ux Gairaa ydpaac
3OMNH 3acraac MeHIMAr Hb TaTax aenaa. VIHraxumH Tyng 6o4anorbiH
XYyraa ecrenee. VHraxaap apwimkaaHbl 6aHkyyn GU3Hec apxnarygag
339N erexryh. buaHec a3pxnaryng YMHb YWNOBIPMASIAd MEHreep
saByynaar tom 6ariraa 6ms 0s3. bac 333nMNHX Hb HEXLeIN XaTyyp4ymxHa.
TArcaH 4 racaH Tap xaTyy 333MUNr Hb BU3HEC aJpxnaryng aBaxaac
eep apraryn 6omnHo. Tyxawmnban, sH3 Oyx YHWAH ecenTuir pgaraag
apbC WNP, MaxHbIX Hb YH3 H3MAargumMxcaH. Tep 6ac AyHA Hb COHWH
IOM XMIDK GanHa N gaa. “Ta sr 9H3 YHA3p 3ap. TaHd MeHre erbe” raxap
MoHronblH  Max yhWnaBapnarYaniH xonboo “Yryh 33. ©epuiHxee
3aMaap eepee I iBbsi” I'3C3H 4 Tep “Ta yyrasp HeeuunH Max 6angumx”
racasp baliraag eHee HeeUMIH Max rarduir rapraag UpcaH. HeeuunnH
MaxbIl apg WProguMnH rap O33p aBuupd OyrM 3H3 yH3  ManygbiH
3ap4ar XaHwaac ecyYMXCeH yen manygag XoxumponTton. MHdnaumiH
Xeepergenteq HUANYYNaNTUNH XyYnH 3ynNnyyaaac ragHa LwaTtaxyyHbl
YH3 MaLl nx Hemneerk barHa.

-lllaTaxyyHbl YH3 siaraag HamM3argaB?

-BanioTblH xaHW eHrepceH ecayrasp capaac XederireeHg opxX
9XAncaH. [3Tan waraxyyH UMMNopTOOp OpYyrK MpAlar KOMMaHwyd
OyllyyxaH XaHLl raWryl 093p Hb LlaTaxyyH HeeLernKk aBbs rasg
WwaapacaH. “Hamargumx tom 6on siax apraryii YH33 H3M3X33C eep
apraryn 6onox tom 06ariHa” ragrvir sippbcaap WPCaH. ApuimkaaHbl
OaHKyyq TyxamH YeUNH BastoTbiH XaHLaap TOOLO0X MeHree er4 6ais.
Tap MeHreep aBcaH LWaTaxyyHblr eHeegep Oua xaparnax banHa.
YYHUWT 3OWIAH 3aCrMAH yXaaHbIr HOBT3PXUM M3OA3r XYH OMTrUM Xan
O6pBeH aprbiH TOO M3AA3N XyH 4 604004 y39x34 MHPNAUMA XaMIMH
MX HOMNeesIiCeH Hb BamnioTblH XaHLW. DOAUH 3acraa YHWIAH ranayypang
opyynaxryn, TOITBOPTOM Oannras raBan BankOTbiH HeeL, T3X Xuil,
ynupan 6onroH “rag 00mnoo” rax HI3NTTAM 3apfaH T3P XaHLiaap
Hb LWaapanaratan BankoThilr Hb WaTaxyyHbl KOMNaHWygan HURAYYIDK
Oans. Tarean eHeegpunH BypyyTHLIM Xalx YN axunnaraaHg xsnoéap
OonHo. 'aTan ogoo xoép Tan 6ue Gue pyyras gavpaag n Gavraa.
XoépayraapT wWartaxyyHbl YHWWAT LWyyd HI3MAarrynm oM. Hamban
Tycram xsiHanTag Hamgar. XapamcanTtan Hb eHeedep [fapra Hb Har
FOM X3M3HIYYT HOMC3H. Apuag yrcaH xymBangcaH rasg 6anna. Llaag
XMHX3H3 WanTraaHbIlr Hb ApUXryn 6arHa wyy aas.
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-lllanTraaH Hb oy oM 63. Aaraag nmm 6onynxoB?

-MoHronbIH 3guMAH 3acrMiH y33rgnMiH OOH Hb YYA3H3 3ypax
Teauna n ran aeanuaxag OMpPXOH WHMNSUMIAH 6oguT XynaanTt Oui
BGonumMxcoH GancaH. QHA33C Gy WMNAN33 OIK rapranraaraa raprasi.
[epBeH gaprbir xanax Hb 3eB Yy. MoHronbaHkunr 6onoxoop eep rasap
Xapbsianarggar yvypaac oua oM Xarmk 00noxXryn ragar 3ynnuiir Spbx
6anHa. 20110HL OylOy XOEPXOH CapblH 6MHe YICbIH TeceB Gatark
Ganxag YWX-bIH rywyyg 1oy rax apbx 6annaa. JanxuH 6aHk 1oy rax
aHxaapyynra erd 6aiicaH 63. YyHunr caHax Gavraa 6anx. [anxumH
6aHK “OH rapaag nHdbnaum 20-30 xXyBb XYPH3 LYY’ I aHxaapyyrk
GarncaH. “Ta Hap ux LamaaH 3arHax GanHa LWyy” racaH. YYHUIAT X3H Y
CoHcooryn. COHCCOH 4 aHxaapaxbIr Xycaaryn. COHryyrmmH eMHex ync
TOPUIAH BU3HECUIMH LIMKIb X333 LWYY. DH3 Yea MHANAUM rary 3ynn
raapgar tom.

-MoHron ¥Yncag ynnuumk 6yn BanOTbIH 30XUUYYNanTbiH
TyXxah XyyJUWAH BanioTblH YOJieeTan erex pAIrfsM axunnax
6auHa yy, yrym oy?

-MoHron ¥Yncapg axunnax Oym gepeB TaBxaH OaHK N BantoTbIH
3oxuuyynanTtag oponuox 6anHa. BusHecMeHuid BantoTbiH 3P3NTUIAT
X3H 4 TOOLOX Y33XryW. [133p Hb LaraaH capbiHXaa loMbIr aBax rax
Galraa apa UPraogvunH BanioTbiH X3P3ruaar TooL0oryr. YYHUNAT YMHb
xaHragar BBC 6ariryynnara, skcroptroryug, UMNopTrordng YyHg
UMHb opornuoxryn GawHa. [3Tan TaBxaH GaHK Hb MPrag’ac Gu3Hec
3PXI3ryaaac acyycaH oM yy, yryn wy. Yryih, 3eBXeH ©6epuinHXee
aLUMMNH Teneex 3panTUIT 3ax 333MMNH 3P3NT raxXad yuup gytarganTan.
Tuiimasc MoHron Yrnc BanTblH XaHWWAH 4ereeT X HIprax Oyn
OSIM3MUNH 30XuLyyrnanTag opox €CTON. QHS Hb 36BX6H MHTEPBEHL
XU F3C3H YT GuLL.

-CasixaH xaHL ec4 garaag FOMHbI YH3 H3MAraaxag MoHron6aHk
MHTEepPBEHLIMAT OPOUTYYITK XUNN33?

-Yr Hb BanoTblH 3PANTUMAH 3PCIASIIAC Xamraanax YHOAICHUN
MEeXaHU3MbIr OypAayynax Xxapartan. Xapamcantanm Hb MoHrondaHk
OHIOPCOH KWMMMH TypLl 3H3 YUIMISN33P CypranT sByyfcaH rax
bavraa oM. Tag cypranT sByynaxblH OpoHA ©0A4N0ro raprax,
VAN axunnaraar Hb XsiHax Oyly TOOOpXOW anxaM Xunx EcCTOMn.
TaHalnx saraag “UHTepBeHy, xuixryn GanHa”, “BantoTbiH XaHLUWAT
TOrTBOpTOM Oannraxryin GamHa” ragruir Hb CyaslaH, XapuynTtbir Hb
aBax xaparTan. [lonnap, 1oaHb Xe4enreeHTan 6arHa wyy rax 3aprasp
YN axunnaraaraa xunx écton Gantan cypranT sByyricaH. “Heeuernx
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aBaapai” ragar 4 oM yy SHIMMH33P OO aHxaapyyrax XxaparTan. Xoép
XUNUAH 6MHe TypUIbIH YHOH O33p Aax GancHbIr caHax Gaviraa 613
093. YH3 Hb HAMIr43X33p Hb CATryynuug apg TymaH 6yrg 3acrumnH
rasap nyy gampcaH. Taraxaap MeHreHum 6oanoro 6onoxryn Gaiiraa
ou13. Heree Tanaac nHgnsauu.

-UHdnsaum ramrym 6onoopn npaxaap raBbsAar Hb MoHron6aHk
eepTee aBAar Wyy A33. IH3 yAaa T3A3HA a3 ganpcaHryn. Taraap
0,00 fiax écTon B3?

-MoHron6aHk WHMNAUMIAr angumMxaap ravr Hb X3H4 TOXAOr B3,
3acruir rasapt. XO0Ep >XUIMMAH ©MHe TYpPUIlblH YHSH A33p slacCHbIr
Magax Oaviraa. byrg 3ax 3%3n pyy gavpuraax 6aricaH. Catryynumg
XypTan. Taraxaap Hb 6ug 3ax 33an pyy ouTtriin garpuraa. 3ax 33snuir
OWITOX, UTI3LIra3 r3CaH MIOIrANNNT raprax 6ancaH. Ar aHS yun sisgan
axuag gaeTargax 6arHa. Mananm TaHxumpg canbap canbapbiH Xymyyc
Oanpar. Tep xamaarym sguiH 3acarT XxyTrangax op. ©epunHxee
axnbir N xvi. Tep OGU3HEC XUNX HOXLeNUIAr Hb Tycrah MEHreHWN
©0410roopoo camkpyynax xapartan. [1a3paac Hb GU3HECUIH 333MMIAT
XYYrasp Hb G0OMMIAroo 30rcoox uar Hb MpcaH. 2006 OHOOC XOWLL
MoHron6aHk MHNALUMAT OHUITHO I3 XyAraa sipbcaap MPC3H. X3333
Y Gaviraa oHOX GancaHryn. TapHUIN OPOHA SOMIAH 3aCrMUH ©CenTuiAr
OHWIT IaX Xanma3ap 6ariHa. Tap toyr xarmk 6ariHa raxasp apumkaaHbixaa
OaHKyyablH AyHO epcenaeeH epHyynax 60rnoH Gycaa apra Xaparcnasp
00aNoreiH Xyyr 433 A0O0W Hb Xe4eNrenrynrasp BantoTblH XaHLWNAH
9pCOOANUAH MexaHn3M Tarw wyaapra 6omk GamHa yy ragar gaap
XSHaNT TaBMX X3parTan. ApuimkaaHbl 6aHKyyd anb 6OMOX00p XKWDKUT,
AyHO BU3HEeCUNT 333IDKyYrax 33par MeHree anb 6ornoxoop XypaaH
aprangyynax 6ognoro 6apux xaparta. MOHronbiH - MHASAUMIAH
MEH 4YaHap Hb OuaHuiA GaTTalm XWWCSH cyganraaHaac aB4 Y3Baf
HUWNYYNAATUAH TanblH XYYUH 3YWUAYYA33P TYYHUN HUWAMYYNANTIaC
YYA3NT3M epTer 3apdan Hb HaMaraaag GanHa aa. TMMM33C 3pPaNTUIAH
TanblH Oyloy 3OUNH 3acart MeHre nx banraa rasg uanuH Xoép gaxuH
HIMArOYYImK, XanamkKunr xasTranpyynax bypyy. 3araap Hb MHQMAUUAH
TOOOPXOW H3r wWanTraaH 6onoxooc HUAT wantraad 6omk Yagaxryn.
Y MeH YaHapbIr TaHXMMaac 3PraH CaHyyrnax Hb raaf 3ypraaH xyygac
toM rapracaH. bug “Ux Hasg Terpernir Guw nx GyTa3H GanryynanTbir
amnasa” rax ync TepumH Xoép TOM Hamyydan Xarmk OGawcaH. AHX
XYYXOUAH MOHIUIAT OPXX MPIaX3ag XYYXA34 Xauprym TaHXuM raCaH Lon
aBy OancaH. [lapaa Hb XeO6erIMepUiAH XeNICHUI O004 X3MXKI3r X0Ep
OaxuH HaMbe rax Barixag 6ug “CarH XymyycT unrasx saxugan’ rax
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OuucaH. TyyHMIA gapaaraap TeceB acap WX TananTTan aBx Gavixag
“[lepBeH aprblH TOOr HAMXK Xacd, cypuraas” rax. [aTan sH3 GyxHuIr
aHxaapaxryil siIBCHbl yriMaac HOMHbl YH3 XeeperfgceH. Hunram agunH
3aCMMNH QOHTOM Hb XaMT AOYrHaX34 YYyASH3 3ypaxblH Teaung n
WHpNsaum 6onoxyniy 6anasH 6arigang saviiH 3acar 6aricaH. 2008 oHooc
XOWLL HEPTb UMMOPTIIOrYAbIH XUITNMAH YH3 siMap GanB, XXMKUTTISHIUIAH
YH3 simap GawicaH oM. [139p Hb XWKUIMSHIMIAH YHS, BarntOTbiH XaHLL,
WHNSUM X3p TYBLUMHA GancaH oM raarunr TOOH 3yyNanTasp raprax
TaBbCaH MM 1 M3A3rAasn. YYHUIAr xaaHa u rapraaryi. Yyraapas anveaa
FOMHbI SLICUH U3MMIAT XaTraHa ragar wur YUMX-a canyynra erd 6aiiraa
tom. MeH 6oanorbiH angaaHyyabir Hb raprax 1aBbCaH. 36BXeH eHrey,
Xanasp 6arx ouLw Laawua sax écTon raarvir Hb Xanasa erdnxceH.

-MoHron6aHkHbI 6ue gaacaH 6angan ragrumr ganxXun gaxvHa
Yy I3 aBYy y343ar oM 63. Toaopxor XuUWI3ralp Taunbapnax
6onomx 6arHa yy?

-TeB GaHkHbl Oue paacaH Gawmpgan raarvAr eHeegep [O9NXuUi
paxuHg YWX, 3acrmiiH rasapt xapbsanargaxbir xangaarryn. Wniiaesap
raprax npoueccof XamTbiH WMNAB3p Oyly X3H33C Y yNn xamaapax
X3Car HexAyya, 433p Hb TeB 6aHKHbI yaupanaryys 3eenen banryynaag
J1.MypaBaopX ragar XyH OvW XamTblH LWMAABSP raprax, YYHUNXas
Tenee xapuyunara Xynasgar MexaHuambIr 4anxui gasap Tes 6aHKHbI
Ove paaccaH Garpan rax aB4y y3gar. YYHUA XaMIviAH TO4 XKULWIS3
Hb AHY. [aTan MaHang 3H9 YUISNURH YN axunnaraar XUnnrym,
MMypaBOoopX ryan cyyuumxaaZd X349H 3axvpnyyd Cyyx spunuax
Oanraag wWnaBap rapravmxHa. YyHunras bug ove gaacaH Gangnaap
WMAaBap rapranaa ragar. [9Tan ove gaacaH 6angnaapaa UM T3HAr
LWMAOBIP rapracHaapaa 34uMH 3acarT Xop YYpyyrmmk OanHa ragrunr
Xarnax écTon wyy A33. BantoTbiH 3H3 xaHWw 6on Gypyy xaHw. Tas,
3ypraaxaH 6aHk oponuoryng Hb. YyHUIAraa 6aHK XOOpOHAbIH 3ax 3331
raX Hapragar. [aTan 194 xapwnuardgbiHxaa BamntoTblH HUAT 3panT
X3paruaar cygangarryn. XaH HarsH XyH Xaparua3atan yeass n “Tagun
X3MXX33HMIA BamnoT aBbs” raX xaHggar ou3 033. [1asp Hb GaHkHaac
ragyypx BantoTbiH 3P3MTUIM X3H XaHrax oM. XXuLiaa Hb uv ragaag pyy
slapanTan siBaxaap 6onnoo raean HarmaH wapra n opHo. Apg TYMHURA
BastOTbIH 3PANT OYY XXMKUT SHS M3IT XMKUT BU3HECUIAT BYIOY XKNKUT
CekTopbIH 3Pa3aH pyy sieaar, baaxuH pyy sisaar, Opoc pyy sBgar apant
X3paruasr XaH cygangar oM. QH3 Hb MoHronbaHkHbI 6aHK XOOPOHAbIH
rYWNrasHg Tycrargax vagax GamHa yy raan Tunm 6uw. [0s3p Hb
AoTooablH nMmnoptnordng, “HapaH tpena” u ragar oM yy “HomuH” Y
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rogar oM yy 34 Hap slaraaj BantoTbiH 3ax 333514 opornuox 6ongorrymn
toM. 2KULLIS3 Hb OM 33CUINH 3KCnopTriord “OpasHaT” rax 6oabe. Tarean
Ou 33cuiiH Bashkmarnaa 3apaaz OFiCOH BanioTaa Xaparuaatan baiiraa
XYMYYCT XaHLaap Hb 3apX Oamk BamnoTblH 3ax 3331 axunnagar
[3Tan Tap Hb axunnaxryn GanmHa. TUIAM33C XyynvHOaa eepunent
opyyn. NHrasg apg TYM3HA33 OWMIOrgoX Xa5raap Hb SPbX XAIDK erex
X9parTan.

- OH3 MHNAUMA ep Hb 3epar Tan 6anHa yy ?

- WHpnsum 6on HWAraM 3OunH 3acruMitH TOrTBOPTOM Oamanbir
XaHrax TyBwwuHA Oyly asgyy 3eerneH TyBWWHA OGu3Hec apxnantag
Osm 6ongor. YYHUAr 61 LLIOProormkHbl YYPTIN 3ynmpnagar. YYpPUnr Hb
Xapaxaap onyyriaa OpX rapcaH oM LMK xapargax baviraa 4 uaaHaa
aMX 3ambapaatan wyy A33. YyYHTan agunaap 6ogut cektop GawnHra
OyxurHax dangar.

-TaHaM TaHXMMaac casxaH aX axXyWH H3NKyYyAUUr YH33
XAMApPYYaxbIlr ypuark A0JfI00 XOHOTMWAH afH 3apriacaH 6anHa
n33. QH3 aXWJ X3p Yp AYHraa erex oM 63. ABuTan rax yy?

-OH3 6on epgee aku.YHS rary GavHra ecy Oyypu 6angar. Wyyn
Xy4a3p Oyramiir Hb Byynrax 6onoxryn. QpanT HUANYYMAANT K Har
oM 6un. HUANYynanTuinH CyBrunr 4eneeTan OONroX erex XaparTau.
TypyyH OM xancsH [33. Amap HoraH Oapaa OyTasrgaxyyH Xunasp
OpXX MPAXA33 AMap UX Xyrauaa 3apuyyrk, SMap UX XepeHre MeHre
3apuyyngar 60n0ox Hb HAANYYNanNT 433p caag 6ok OynH Har XULLIS3.
[33p Hb BaHKyyq, 3331 ONrox Hexuernee camxkpyyn. [1sap Hb Manygaa
YHAX33p 6040 GariBan Tap Xxe4ee Hb MaxHbl YNABIPUNT Hb Ganryyr.

-UHnaumnr yrym XunxmnH Tyng gonnapbiH UHTePBEeHL Xumne
rax. CasixaH yyHA 30puvyJK TaBxaH cas gonnap rapranaa. 9H3
6on XMKNr KOMNAHWWH AaHcaHA 6anx MeHre. Taraxaap MaHaug
TOMNOOMbIH 3AMMH 3acar ABX 6awnraa rom 6uw yy. MoHronpg
ponnap 6airaa oM 60on TaBaH cafibIr rapraag WHraX yHaraax
6airaatom 6on ewee 50 casbIr rapraxk Mp3ag AonnapbIH XaHLWWAT
HaM yHarax XaparTau w g3l3”?

-OHeepep 2,5 nx Hasag AHY-O H3r Xacar Hb gonnapaap Heree
X3Car Hb eBporoop Gavplwmk GanHa. ['9Tan BanioTbiH HEeUMITr siax
rax Gampwyyngar oM. Taraxasp MMMNOPTbIH TaBaH A0M00 XOHOTMMMH
HeeLTal T3HLUSX BaNtoTbiH HEBL T3 Ganx €cTon oM. YYHI3C A00ryyp
OPYMXBOJT YNIC OPHbl TOrPerMnH XaHLWWWH TOrTBOPTOM OGangan Hb
anpargaHa racaH yr. ['a1an MaHavx YvMHb MMMOPThIH TaBaH [OM00
XOHOMMWH HeeLeec xamaarym Unyy rapaag siB4MxcaH.
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-TUNM uX HeeLTIN GalXX TIra3A HYHA 30PUYJDK AaX rAK TIp
MUX gonnapbIr xagranaag 6anraa rom?

- 3opunro He TOOOPXOW Uar yen TOLOPXOW aruvHg, Yric OpoHA
FOHSTUMH WOK Oyloy ragaag BamoTblH 3PaNT OrLUOM  H3MIrAdXx,
[0TooA0p 3ax 333NuinH 0poo Bycraa 6angan yycax 39parT Xaparnaxasp
BasoTbIH Heeuunr Oypayynaar. ['a1an 3He ygaa MoHronbaHk Oaspx
30pUITTOOP BaskOT HeeLeeryi Hb TOOOPXOW. ©OHeerunH NUAMIpXyy
BastoOTbIH XaHLWWAH X3N03n33MTaM Yed HAr XaCar Hb XoXaor. XapwuH
umnopTnoryng O0nMoH AOTOOAbIH yWnABapnaryvg anggar. XXKnnuiu
3uacT HGanaHC 0933P Hb BamnoTbiH XaHWWAH eepunenT rasg gaHdaa
Xacax rapaar. YYH33C Capruinnax mall orioH apra 6uin. baHk 6yp gaspaa
BamOTbIH XaHWWAH apcagnunr Byypyynbs raBan xapwndardvaranraa
Jonnapaap 3331 aBaxaj Hb rapad XMNXA33 BaNKOTbIH XaHLUWIAH 3epyy
rapBan UHraX TOOLHO LYY F34rad TOXMPOX ECTON.

-OH3 Aonnap ragsar YMHb XYHUM Oueap uyc rymxrtan agun
YPranmx xepenreeHp opwux €ctor. 31an MoHronb6aHk MHrax
ryvak GamcaH ypcranbir uapuaaraag xasaumxcaH. WHrasp
[OrNnapbiH 3P3NT X3P3rud3 HIMIrA334 UPIX3IIP A0NUIAPbIH XaHLW
eceea, TOrperMinH xaHWw yHaaa MHdnNsL rasay rapaag MpPC3H.
MoHron6aHKHbI rosi 30puInro 6on eepuinH akTUB BYOY XalpLraHg
Oanraa MeHree 3ysaaTtrax 6amx Hb T3A4HMI ron 3opwunro. LlaaHa
apa TYMHMMA ambppan fiax Hb Xamaaryu. Tyyraspaa axnaa
AYTHYYNnAar 1om 6umw yy?

-MoHronbaHk 3y3aaH gonnapTand raaraspas axraa AyrHyyngsr.
MaHuXxaH oM xanbe. MoHronbaHkHbl XAHaNTbIH 36BNenUH M34331191
rapcaH. MoHron6aHk 2010 oHp 145 Tapbym TerperuiH angargantan
rapcaH. QHa angargnaa casd Hexee[ asnaa Lyy 4a3s.

©0puliH coHuH 2012 oH

BU3HECUWH OPUYMHO AAPANTAU
LLUMH3YIAN XUNX XIPIAI' TN

-Ynupy 6yy oH YUNAB3PXUITUWH Xun 6annaa. 3acrumH rasap
YANAB3pNary43a A3MXKWK YaacaH 6onoB yy TaHbl 6ognoop?

-Wyyn xanaxsg 4agaaryn. TaHxMmaac yWnaBapXXUIMTURH OyTal
©OrOH raspblH 3ypar, Yirnan xunrasg MoHron Ync ayHa, ypT xyrauaaHg
[OMNOOH TOPIUIH YINAB3PNANUAT A3MXK 6ornox tom GanHa ragruir
TOOOPXONII004 6rceH. ['31an yinaBapXunTunH xetentep e4HeeH cap
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Dok Gamk Har Myy HOM rapcaH. 3a Tarsag YWUIABIPIIan 3pxnaryasag
ONMrOrOX X6HrenTTan HeXUfNMIAH 3331 Hb OHbI CYYITUIAH Xarac XXunasc
3XJI9H ONrOrAOXK 93X3NC3H Balx >KULWS3TOW. 3391133 XypAaH aBd
awmrnaxryn 6on Oyuaaxk XypaaHa wWyy rax awmraH Gamk xam Xym
YP3H TapaH XMnmMaap asgnaa.

LleeH xo43H KOMMNaHW TOOOPXOM Yp alunrTak Tecen X3pankyyrnkK
Oanmraar vyrynicraxryi. AnvBaa 3yWn yp AYHI33p  XSMXKUIOOST
CasixaH rapracaH CTaTUCTUKWUIH y3yYyNanTasp YWANMABIPNaN yHanTbiH
OanpganTtan xaB33pa3 N GanHa.

BuaHec apxnaryguir gamkuxasp onrocoH Tap 30 Tapbym 6Gon
XaHranTTam MeHre 6uwl. YXMHX3HS 3303433 XYpaxryn Oawvraa 3ynn
4y Gariraa. Taraxyiasp WMP3X KU YANOB3PNArdYasn ONroxX 3335MKIH
XyBaapunanTbiH MEXaHU3MbIl camkpyynax Laapgaratan.

-Hraxag maHawm yncag XenknunMH 6oanoro rax Gampar n
6anx paa?

-OHreH Tanaac Hb xapBan XenkNunH Gogrioro Gaviraa oM LIMr
xaparggar. ©epeep xanb6an, 2020 oH xypTan MOHron Ymncbir MHrax
XODKYYIH3 334 N MacTep Tenesneree, XaTunH 60410ro rasg uaacaH
093p 6uuasctan Gaviraa. XapamcanTtanm Hb 34rasp 3ywng MoHron
YNcbiH GONOH O3NXUAH HUATUAH YMr XaHAanarbir Tycraaryi. 3apum
Hb X3T3PXUN MEPESASTUIH LLUNHXTIM, HAr X3Car Hb AYTYY TOOLOOSICOH
Hb xaparggar. buosHg ancag 6apvmkaanax, 36B YMIT 3aax NyYXuH
anra. TuiAM y4ypaac XenKNUWH ©OO0[noro ragrumr XUAMrax rax
YHA3CHUI XenKNUN WMHITI3NUNH Xopoor barryynnaa. CasixaH 26 Tom
Tecen opyyrncaH 6ancaH. ['3BY TYYHWUIAT Hb Xapaxaap Heree Xyy4uH
XaHanaraacaa canaaryn n xaBa3pa3 baniHa nas.

XenKun ragruir 3eB OMNrox €CTon. SOUNH 3acrniH ecenTyyaunr
XaHrax Hexuemnyyoumr OpuYHbl XyBbA siak Oypayynax B3 ragruwr
XODKNMUMH 604N0ro4 OHUMOM aHxaapax Xa3parTanh. Xenkun ragar
3UCUMH 3U3CT Ta OGuAHWIA Mapraawjaa UTrax WUTrar, ambXupraaHbl
TYBLWMWH, BU3HEC XWX, axunnax eeaper OpYHbIr 11 Oypayynaxuir
Xxana3a bawnraa.

OHA Har 3ynnuir Hamk xanaxag Epenxun cang C.batbong xypaH
3OWIAH 3acraac HOroOH 3OUNH 3acar pyy LUWIMKMX TYYX3H Lar ye npnas
F9C3H M343rA3N Hb YNC TOpUWH ©04MOrbiH XyBb4 Yyxan Magargarn.
laruxyy yyHunr 60gut ambgpan 433p J1 Xapankyynax Hb Yyxarn.

HYB-bIH XyHUIA XOnKNWH WHAEKCI3p MoHron Ync yxapcaH.
MaHan yncblH epcengex 4Yagpap, OW3HECUMIAH OpYMH, aBMUIbIH
TYBLWMH, MoHron Ync gaxs 9AWNH 3aCrnH apx Yeneer Togopxomnngor
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ONIOH YMCbIH TOCeernes, WHAEKC 33p3rnan 33parudsg Myyaaag I
OarHa. OH3 Hb 10y Xaraag 0anHa raxasp XyH pyy YMIMICIH XONKIUIAH
©opnorogoo aHxaapax, GU3HECUIAHX33 OPYHBIT camKpyynax, SAWKNH
3acruHxaa epcenaex YagBapbir HOMIIAYYNaxX, 36BXeH yyn yypxang
TYLLMITISXIYR, rOnfaHa eBYHeecC 3alricXuinx, 6asnrmnH xapaan ragar
3yWng opoxryrH Tyng canbapyygaa T3HLUB3PTAN XONKYYIIaX, XyBUIAH
XOBLUMI, XWXKUI, OYHA, YANABIPNANUAT CalH A3MXKUX, CaHXyy, 34MAH
3aCr1iiH OpYHbIr 61K Bonrox, 6aHKHbLI candapbir epcengex YagBapTan
Oonrox waapgnaratan 0anHa racaH yr.

-BusHecunitH opumMH myypaag 6arHa ragar Hb 3gUNAH 3acruiH
ecenTUir uvepepneHe. Taraxmnasp Tep TOAOPXOM Y XUAX
X3parTan 6anHa?

-XyBUMH X3BLUUITA3S 9PX 4Yereer Hb ereH, OusHecuinH 60noH apx
3yl CaHXYYIMAH OpYHbIr CamXpyyrncaH OpHYyAblH epcengex 4Yaasap
093LWUN334 Xenkwk 6arHa. buuun ayng rasg O6yx TepnunH OusHec
9PXMN3ryAsa3d MeHreep Tycark vagfarryn oM raxag busHec xumx
OPYHBIT Hb CaMKPYYIDK, XYHA CYPTIIbIr apuiirax, UM 4 3eBLLIOSPen 3H3
T3P a3 X3ParTal xaparryn GaaxaH 3ynn OypAyyNaxXunr waapaaar,
9MNA3B LWanrant, XsHanT HIpWWH OOp JAapamTangar, cypayyngar
Gananbir eepunnben axuy rapHa.

Oxnasg OU3HECUAH OpYHbI  LUMH3YMSNUAT  XUWAX  X3PIrTaN.
MoOHronbIH GM3HECUIH OpYMH Hb 60XMPAOOA, XOTMMH ©BC ypramarl
ypraag aucuiH gyHA39 MoHron ragar yncbliH HYyp uUapanr xantap
GonroH xapargyymk 6ariHa. TuAM3sCc silapanTad LWMH3YMAN XUAX
X3parTan.

apaag 4oToOo4bIH XepeHre opyynardng, 3UnH 3acrminH ecenTumnr
6un Gonrogor. AOUNH 3acrnnH ©cenT rSA3r HUATMUAH Tepern OypunH
YNNI CaHXYYXKYYNaX 39X YYCBapuiir ouii onrogor.

MaHaWw yncblH Tep 3acar 9H3 3X YYCBapa3 bun 6onrogor, Gasanruir
OyTo9k Oanraa X3CrMMHX33 ambApax, axunnax OpYHbIr epeecee
aHxaapaxryh 6GamHa. Amap camHgaa n MoHronbaHk Hb XyBUIH
X3BLUUIAT 301IMOCOHA raprax 60410ro xapankyyrmk 6anxas 4993.

-Ta YYHMIUraa TOQOTroXrym oy ?

-MoHron6aHk MeHreHun xatyy 604n0ro 6apbx 3331IMIAr 30rcooX
GancaH. YYHUIA yp AYHA aX axyWH HANKYY Hb XYH33p 6on cynbaaartan
XYYX34 WUr yHXuihcaH Gampgantam GoncoH. XyBUWH X3BLUSMAHX3H
yHanTag opoxoop Agaraag 6aHKyya YmparacaH. ©epeep xanoan, 3aunH
3aCr1IAH ron CyAChIr Hb TacarncaH. QHMMnHA3p Tannbdapnasan Tes 6aHk
npragag ovTrvi 393, Hagaac YHIT Laac Xygangax aB racaH 6ognoro
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DapbcaH x3par. 3acruitH raspaac 60noBCPyymK opyyncaH XssMparbiH
3ACPaAr X3apankyynax Tenesneree rardnnr YWMX-aap xananuyynaag,
YYHUIT X3pankyynaxag 1.5 ux Haag Terper wWaapanaratam raag,
batnyyncaH. XampanbeiH yeg Oycag yrc OpHyyOblH agvn 34uiH
3acar pyyraa XyBUWH X3BLUMN pyy, BaHK pyy, apa Mprag pyyrasa MeHre
xashk 6ark, sAunH 3acraa HUAT3O Hb 6ocrox oM 6aiHa raX TooLoo
cyganraa Myy XMAC3H 4 36B XapX LUIMWABIP rapracaH. [371an aH3
Tenesnereer 6arancHbl gapaa xoép, rypaexaH xoHoog n OYBC-tan
TorTBOpXXyynantblH XxeTenbep X3apanKyynaxasap rapbiH YCar 3ypx
200 rapyn cas am. gonnapaac UX XaMXK33HUIM apuimkaaHbl 333 aBM
D©OnOXryn rak am TaHrapraa erceH oM. OH3 Hb 3AUNH 3acraac MeHIMnr
TaTax aBax 3ynn 6anB. Har Hb 3OMIH 3acartaa MeHre opyynax, Heree
Hb TaTax aBax XOEp LUMNOB3P XOOPOHAOO 36pynigeH caapmankcaH
yypaac 3aunH 3acrmiiH bangan XyHaxaH 6arHa.

OH3 OHbI 3UACT MHIALN HAr OPOHTOW TOOHA XYPCAH MEpTIee apa
VPraguinH aMbXupraa gopAacoop N 6anHa. YHa OyypcaH yy rax 3axblH
XYH33C I1 acyyxag MaxHbl XaHwW 11 6ara 39par yHacHbIr 3C TOOLBOI
nxaHx Gapaa GyTI3arasxXyyHUn yH3 eceed ambapaxag xauyy 6onooa
DanHa rax xapuynHa. 3H3 YiHb MHPNAUUIRH JapaMT. ©epeep xanbarn,
XYBUMH X3BLUNTMAHXHUAT 305TMOCIIOH UHAPNALMIAT Xy4a3p BapbX raHu
OPOHTOW TOOHA opyyrcaH TeB 6aHkHbI 6oanoro bypyy 6amxas ragrumnr
Xapyymk 6aviraa xapar. YyHuI yp AyH4 GaHkyyablH 6angan XyHaspy,
XK axyWmH HINKYYA COXepY, UPragunH aMbXupraa ynam n myygcaap.
LlaacaH gs3paac xapaxag MHGNAUM HA3r OpoHTOM GOoNcoH 4 6oant
ambapan [[39p YHWAH eCenTUH AapaMT ©HrepCeH XWUITMMHX33C
HaMaracasp GavHa.

-TaHxumaac MoHron6aHKMHA, H3r GMYUr WNraacaH Gaupar.
Xapuy 0y rak MPCHUMI COHUpPXOX b6anHa?

-MoHron6aHknHa apumkaaHbl 6aHK 60NTOH KOMMAaHNYObIH XOOPOHL,
Xumk Gariraa 333nUMNH r3pa3d 3px Tarw 6uw GanHa. UpraHun Tyxamn
XYYIUAH T3P33HUA 3pX Tarw Oanx 3apumbir angargyyrk Oanraa.
TUIAM33C 3H3 4UIManNg 3eBMOMX raprax apuimkaaHbl ©6aHKkyyaag
XYPIYYJH3 YY F3C3H yTraTtam 3axma ouycaH oM. 'a1an MoHronbaHkHaac
OvaHWMIA oponugor axun ouw rax xamk GamHa nas. Uiim cypax
OnurninH xypaaHg TeB 6aHkHbI 6oAI0rbIM 3aHIMAaX OONOXIyI WYY 033.
HygHui wnn 3yycaH, T3HI3p A33p cyyx Oanraa 1eB 6aHkHbI 604510r0
Oamxk 6onoxryn. Masap gasp OyycaH, XyBUAH X3BLUNMAHXHUA LYCHbI
NyrwmMnTbir Maaaar 6amx xapartan. VHrax n tagHui 6ogon caHaar
MagaX Oamk 3eB 604NOro xapankyyrmk YagHa. Mprag, ax axymH
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H3DKYYO YPT XyrauaaTtawm, xyy Oaratan, eepunr Hb LuaTaagarrym,
OM3HeC Hb yparwungar 333/IMnH OpYHbIT J1 61 Gonroxeir xycd 6arHa.
MAM  3393nUNH Op4YHBLIr Buii BONrox, epcenaeeHUir epHYYIIaXUNH
OPOHA 3Yr33p XenKWUMTaW OpHbl TEB BaHKHbI X3apankyyngar 6oanorsir
Xyynaag cyyx 6aimk 6onoxryi. YyHO 4 YUX-bIH rMwyya yYHIMLLS3A,
XOBIMANUNHX3H WUTF334 TOAHWW rapracaH TOMbEONNOOp Ayyrapaar
bonoop yoax 6anHa gaa.

-Ep Hb apumkaaHbl 6aHKyyA Laawua siax 6on TaHbl 6ognoop?

-BbaHKHbI canbapblH XsMpan UHIICXUNrasg 30rcox damx. Ync 1om
XOMHO 60OHA 3H3 Tap raprax aprauaaraag 3H3 canbapbir aBaag rapax
Gannryn 033. OHS yea epcenaesHuin Cyypuir TaBbX Laalung apyyn
ronbApOoIIoop 3aMHax HexXUenuiur bypayynax Hb vyxar.

-BanioTbIH xaHLW HAr X3C3r X3T caBnacaH, 0foo Aaxuan ecex
XaHpgnara axurnargaag 6anHa yy?

-OHrepceH oHbl apBaHHArayrasp capaac 2009 oHbl AepeBayrasp
cap XypTan BantoTbiH acap ux Heeumir MoHrondaHk raprax 6ancaH.
TYYHUIAX3S XYy433p XaHLWWUAT TOOOPXON X3MXK33HA, TOITOOH HapbcaH
oM. [3x433 MaHan yncag BantoTblH XaHWWAH 3ax 3331 Hb 368
Xenkeeryn. BantoTblH XaHLWMWIAH OpPONLOrd Hb LUeeH X3ax3H GaHkaap
n xasraapnarggar. MoHron YncblH BantoTblH XaHLWWWH A3rN3M Hb
eepee BanTbIr ragarwaa ypcrax, OONNapXunT 3aunH  3acart
XYydTa Oonoxbir eerwyynaar. IHTepBeHL Xuimk Bamk 30XMomIioop
X3[3H cap BasltoTblH XaHLUMIAT TOITOOH OapbcaH. [3Tan samiiH 3acar
Xy433p GapbCHaap OGULL 3P3NT, HUIIYYIISNTI3P TIHUBIPXKMK Danaar.
BantoTbIiH 30xuuyynanTTam XxeBex xaHLw racaH garnam Modron Yncag
anra. BantoTblH XaHLWWIH yaMpanara MEHEXXMEHT raaar 3y epeecee
TeneBLWWX Yagaaryin 6anHa.

CasixHaac n MoHronbaHk BanioTbiH OMpX sipbX GanHa. JHS toyr
Xapyysmk 6anHa raxaap TeB GaHk axnaa xunxryin 6amk Ganraag 2008
OHbI 3U3¢ 2009 OHbI 3X3HA XaHLLU rAH3T ecy 6aaxaH caHgapy apanxuiH
TOrTooX aBcaH. Ogoo YYHUIAr XWMAXryn ©omn 60omnoxry Hb raarvir
Maapa3sa 2010 oHbl YHACSH 4MmMangas Tycrax Gatnyynnaa. ©epeep
Xano6an, axnaa Xunxryn 6amx 6arraag 04oo N XMNX rax bavraa xapar.

-OpX3M ruwyya ToMportoo 76 Tapbym Terper xyBaapunnaa.
TaHbl 604NM00P 3H3 MEOHIMWT YP 6reeXxTan AMap 3ynng sapuyynax
Hb unyy 6ogurton 6on?

-bonpgorcon 6on “HorooH caH” rax ©Oanryynaag TeBnepyy bk
Gaviranb Op4uWH, yTaa, LerkunTt, 63n4aapryngan 33par TynramacaH
acyygang 3apuyynban cavH canH. TyyH33C OMW Tanaap Har uauax
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Hb SOWWH 3acrMH Tanaacaa 4 yp awur Myytan. TOMPOrT MeHre
XyBaapungar TOrToriLoor eepynex Xxapartan. TecBUnH XyBaapunianTbiH
MEexaHu3M eepee yuup gyTtarganTtan, XOT TeBMepCeH Hb Y Hemneesk
baviraa.

36eBX6H MUWYYAWAH TOMPOITOO XyBaapwiicaH MeHreHeec ragHa
Mall WX XEePeHIMAr yp awwurryn 3apuyyrmk 6arnHa. “OpasHaT’-unH
09prag 33C xawnyynax ynnasap 6apurgaxryn 6anraa Hb XO€p YrcbiH
XamTapcaH yWnaBapwuir youpgax Oarraa ygupgnara ©ornoH ync
TOPUIAH LWUMIAAAN XOEP OPHbI XaMmTapcaH YInaBapunr yaoupaax bavraa
yavpgnara ©OnoH ync TepwuiH LWWAA3N XOOPOHOO0O  XOMWIACOH
y4ypaac 1 eHeer xyp4 6anraa oM. Xag3H XUMNH 6MHe 3H3 acyyanbir
TaBnag ynnapapuir 6apbx 6ainryynax yrnc TepunH Xycan 3pMan3an
rapracaH 6on Gapbunx n 6aricaH. 76 Tapbym 4 7.6 Topbym 4 Gawn
YP awraap Hb 39p3MO3/HK TOCBUMH XOPEHTUAr XyBaapurgarryn.
XyBUIAH X3BLUWIT OONOH MPraHWIA HUIAMSM, UPraguinH caHan 6opgon
093p Tynryyprnagarrym, 3ax 339733 OfUITOM OfK Xapgarrym, ync
OpHbl T3Pryynax 4Wrmana’ 3eB TOAOPXOWIMK YaggarryvH yrnmaac
acap MX XepeHruir 3am, Osg oyrtau pyy uauaag n 6angar. [0aspasc
Hb HUATMWAH Xanamxgaa N aHxaapaag OariHa. OOunmH 3acruiH
3oxucTon 6anagan, SauMiH 3acrniiH yp allur r3Aaar 3ax 333/MAH SOUIH
3aCrMNH XOEpP ros 3yinn, Wanryypbir aB4y y33rym n TOCBUNH XOPeHre
opyynanTbir XxyBaapunaag 6aviraa tom. TUMMa3ac MUHUIN XyBb/J 36BX6H
76 rMLWYYHWIAT 4 BULL iaM, areHTnarnnH TYLUMSAWIAT Y r3C3H BypyyTrax
X3parTam rax 6oga0r. TOCBUMNH XOPEOHIUIAT 3pX 3y, UHCTUTYLUU, SOWIH
3aCrMiiH yp awWrMiiH XyBb[, 36B 30XMCTOW Ganpluyynaxag eepunent
Xunxryn 6on 6axb 6arigraapaa n 6avHa.

-XenknuuH 6aHk 6anryynHa rasg 6anraa. Ta yyHUmir gamMmxaar
Yy?

-Bycag yncelH Myy TypLunareir xapaxaap 43MKM33pry caHargaar.
Moxa9a ragaagag vam GarcaH oM YMHb MoHrong XenkKnuinH GaHK
Ganryyrmk OOnoXryn rax y3BaIn X3aTapxun epeecren acyygan. Myy
CYYPWH A33p XenknuiiH baHk Garryynax ouw cyypuir camkpyynax,
OaHKyyablH OyHO epcengeeH Oui Gonrox n xapartan. Maw Tom
TOCIYYA X3P3NKux rax banraa aHa yea Hap XyHOTIN, OFTOH YrCbiH TOM
0aHkHbI canbapbir MoHrong Ganryynax Hb vyxan. WiAMm GaHK XUImiH
5-7 XyBUMH XYyyTaM 333NUAT onroop axandan OusHec apxnardng
xowyypHa. Taraxasp [otoodblH OaHKyyablH epcerngex 4agsap 4
023wWmnnH3. MeH 6aHkHaac ragHa meHre 6ocrox 6onoMXunr onrogor
XOPOHIUIAH BUPXUIAT XODKYYyNaX XaparTan GamHa. MoHrong raHuxad
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XOPeHInIiH bupx 6arix €cTon oM WNr XxaHaaad dampar caTranrasras
4 eepunex uar 60ncoH rax 6oggor. XepeHruiiH Gupx danryynbs rax
xeeuengeep baiiraa 3anyyc 6aHa. TSgQHWUIAT 3MXWK epcernageeH 6un
©onroson Gangan asHOaa eepynergeHs.

-bug xAampanaac rapcaH yy?

-Fapaaryn. 3gunH 3acrmiiH xampant 6argan 2010 OHbl 3XHUK
ynupang, yprarpknax WuHXTaM 6anHa. 2010 oHooc axna3g SauviH
3acar pyy MeHre rapraag, Tes 6aHk MeHreHun 6og0oroo eepuneeq,
OaHKyyabIr MAIBXMKYYISX tom 6on Gapunra 4 Oapurgaag Oycag
OuaHec 4 uUBLAMaHA. agaadbiH OpPHYYAd anb X3AWMWHAS XAMpanaac
rapaag 6aiiHa. OkcnopTtog Gapaaraa raprasi raBan 3ax 3331 6amx n
banHa. Man Hsagnaag raprast raxag 1 MeHre Hb Ganxryn 6amHa Lwyy
099.

-Upax xun “XyHUn xerkun” racaH caHraac O3n3H MeHre
Mpragap Tapaax rax 6amMHa. OH3 Hb 3JUMH 3acalT iMap Henee
y3yynax 6on?

-3asaraman HeeLUMIiH ONAMON XaM WMHX unpaag 6anHa. TyyHun
HAr WMHX Hb anaaryn GaaBrarH apbCbIr apg Mpragass xyBaapunax
raX opongaor sisgan. OH3 Hb 34WWH 3acTWAH gapxnaar Cyrnpyyrok,
XYMYYC Tarll OONMOMXWUIAM 303/MK eepCcaounree XenkyynaxuiiH OpoHLA
Tepeec aBax radg xapaag cyyaar 63naHunax CaTranrasHA N cypraHa.

-TaHxumaac 2009 OHA XWUIMK OYTI3CIH aXWM, LWKUH3 OHbI
TONeBNereeHeeCc COHMPXYYIaxrym oy?

-TaHXUMbIH XyBbA OM3HECUIAH 6OANOrbIH OMIeesNIMINH YNIANa3p
H3I193/, ONTOH 3YWI XMII33, Hrepd Oy oHA. TaHXMMbIH X3M1C3H SipbCaH,
OMYCaH 3ynnyyd TepuiiH 604noro, WNNOB3PT TOLOPXON X3IMXKIIraap
Tycranaa ok 6awnraa 4 6aHK caHXyyruiiH Tanaap 2-3 XXUnuiiH eMHeec
X3IIC3H 3YMNyya Xapankaaryn n 6anHa. Maxass 3apum acyyansir 2010
OHbl MeHreHun 6oanorofg Tycrax Ganx XuWa3aTan. Oepeep xanban,
MaHaln TepunH 004 N0rbIH Xypa ACT MANXUAH Xypaaap yparwungar om
©on gotoodblH yin siBu, ynam Oyp XypaTan yparwuimk siBaa A3nX1iH
XODKMANNH XypabIr XyNaaxryn. TMMM3IAC MaHaln yric XOUPOHryn, ragHa
Tangaa sMap 4 aMXunTrym MepTriee AOTPOO Har n ambuuTan ync
DOITK XOLPOX Hb.

2010 oHg 6ug 3guiH 3acruinH xampan, 6oamT canbapbiH 30rcoHrM
XOWyyH Gangnbir yn xapransaag ypbg Hb SIBYY/DK OancaH ynn
axunnaraaraa ypraspkiyynaxasc ragHa “HorooH samiiH 3acar, HOrooH
OM3HECHIT A3MXKMX XU~ XaM33H 3apriax 6arHa. MoHron YncbiH XyBbA
XYPSH 34MWIAH 3aCrUH YIAN SBLbIT 3pYMMXKYYIax Bytoy GarranumnH Heel,
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Basnraa aprantag OpyyrmK 3XaNcaH. YYHUNA Xaxyyraap TYYX3H 30punT
Oyloy HOTOOH 3OWMWMH 3acrviH Tanaap 6040 3XMaX, O3MXUA HAATUIAH
XaHgnarbir uar anganryyi garax waapgnaratan. TUMmasac TaHxum
anveaa 6o4J10rbIH YN siBUag 6aiHra caHaaunard 6ancHbl XyBba UPax
OHbIr “HOrooH 3auinH 3acar, HOrooH BGU3HECUIH XN X3M33H 3apnax
baviraa tom.

OH3 xypasHA TaHXMM WNHS 3acruiiH razapTan xaMTpaH axunnaHa.
Casixan Epenxun canmg C.batbong sposc Oasnar, spuMm Xy4HUIA
slaMHbIXaHTan MaHa TaHxuM 433p yynsaxgaa” XypaH 3gunH 3acraac
HOFOOH 3OWWMH 3acar pyy LWMIDKUX TYYX3H COpuUnT upnas. Apux Oyc,
XUAX Lar upnas” rax MSA3rACSH. OHI Tanaap Y uaalgaa xamTapd
axunnax 6onHo.

Ep Hb MoHron Ync xenknuiH canaa 3amblH Yyn3sap 433p 30rcox
OanHa. bng HMIIrMaapas epeHxungee XypaH 34UNH 3aCruAr COHrooq
Oanraa. nm sguiiH 3acruiiH Heew, 6asinrmiar 3eB 604N0roop apranTag
XypAaH opyyrnaxblH 33parLd3 HOFOOH 3AMWAH 3aCMUNH SreMeHTYYaunr
3aBcpaap Hb XaB4yyJnK erexryi 6on 6ug AsnxmiiH XenKSIMMH L0O LUNHI
XaHgnaraac Xoupox Hb. [1anXuiiH ync opHyyabIH TOPUIAH TAPTrYYHYYAMIAH
yyn3caH KoneHraHeHbl yyn3anT 3eBXeH yyp ambCranblH eepynent
OyCc OONXUMH 3AWAH 3aCTUH LUMHS XaHAnarbiH Tanaap sipunuiaa.
Taraxasp TaHXMM MPaX OHA HOFOOH 3AMMH 3aCrUH YUTTIINA3P OSIOH
3yin xuiH3. TaHxum rypeaH L] Gyloy U3B3Ip yWnaBSpran, L3B3p
XYHC, L9B3p TEXHOIOM, HOrOOH 333nuiH 6aTtanraaHbl CaH, JXWKWF,
AyHO BU3HECUIH XBNKITUIAT A3MXNX 33Ppraap OFioH canbapT xumk Oyi
axIyygaa yprasmkIyynHa.

[asp Hb 6ugHui xyBbg 2010 oH 6on oHUronm >un. TaHXum
fanryynargcaHnbl 50 XUnNuinH onMroo TaSMAIITISHI. YNamkrianT €coop
50 wWuHS axun XumH3. MeH M3a33rnIMNH TEXHONOTMNH OJTONThI,
M3A33TUINH TEXHOMOIMIAH OM3HECUIAT KOMMAaHNYObIH YIAN aXunnaraaHg
HOBTPYYMAX, X3P3aNKyynaxag TaHxum TynXyy aHxaapy axwinada.
TyyHUNaH GaHK CaHXYYITUIAH YA axkunnaraa MaHaw aHxaapribiH TeB[,
Oancaap 6arx 6onHo. AH3 canbapT eHrepceH OHyyaAaz rapcaH angaar
3acaxaac ragHa 2010 oHbl MeHreHun 604N0roA TyccaH YMrmanyyamnr
0oOMTONroop X3panKyynaxad 6ug Ayy XOOofomroo XypraHa. MaHuxaH
XKMLI33 Xanaxag TaHXUM Xun xaracblH ©MHe 0000 sipuaf baviraa ueeH
X349H KOMMaHumac xamaapgar 6aHKkHbl OyTUWMWAr yramX AOTHOYIOH
Yy33X 3apumMaap 3apum 0aHK axunnax 6avHa. YYHUIAT Laalumg OHLIron
aHxaap4 axunnax éCTom rax xark barcaH.
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OnoH ynceblH gunnomarbiH XannarT Gangar yrnamX AOTHOYNOH
Y33X 3apuMM r3aar YIMnir caHyymk GancaH. [93p Hb BaHKHbI canbapT
eMuNenuiiH acyygan vyxan Lyy rogriir MeH orioHTaa sipbCaH.

Llaawgaa MoHron Ync ToM TOM CTpaTerviH Tecnyyguur
X3PANKYYIMK 3xMn3ax ydpaac 6aHK caHxyyrMnH canbapblH epcengex
YaaBapbIlr A33LNYYIIaX, Camkpyynax, epcengex OpyHbIr Oypayynax
YMrManNa3p axunnada. MeH XeOeernmH, >XWkur, gyHa OusHecuinr
X6nKyynax, Tepeec erd 6y 30 munnuapabir, TOCBMIAH TOLOTrONO0P
100 munnnapgag Xyprax, TaHXUMbIH X3OUMHI CaHaavusnCaH >XUXWT,
OYHA 339nniAH 6aTanraaHbl CaH, ONOH XXWI ApbCaH TOPUIAH YUT YYPIUAT
TepunH Gyc OGanryynnarag LUWIDKYYNaX 33parT ToffoH aHxaapHa.
Oepeep xanban, WKHS 3acrniiH raspbir GuU3HecT 3anTanm Gomnroxon
Oyx TanblH apra XaMXaar aB4y axunnaHa. Yump Hb eHeernnH 3acruiH
raspblH TapryyH 6on maHam canbapaac rapcaH xyH. EpeHxuii cangran
TOXmpornucoH Oarraa. BusHecuiiHxaH 9H3 3acruiiH raspbir Gawraa
493p UX aKUN amxyyrnax, OBU3HECUMIH OPYHbIT LUMHIYNAXUAH TONeex
Xnn 6onrox axunnaxa.

2010 oH

MYXAYT-bIH gapra C.A3MB3PIII:
MOHIreHnu BOANOIbIr 36BX6H
LUeOH X3403H XYH WWYYMXIN334
BAUMAA OM BULL

-MeHreHunin 60anoro sguiiH 3acartam yangax yYagaxryi Gawviraar
36BX6H 01 xanasa 6anraa tom 6uLl. YyHUIAr 333 aB4 Yagaxryn bariraa
XYMyyc, Tecen Oapvag caHxyyrviH acyygangaa TyypTasg sBaa
XYMYYC33C 63nx3aH xapx 60rHo. Epeecee GU3HECUNHX3H Y, DaHKHbIXaH
Y 9H3 333MIUNH CUCTEM, MOHIOHUIA B6OONOroA LYYMXKIANTIN XaHOax
fanHa. Ogoo MHNAUM ragar 3ynnuir TeB baHkHaac anb 2006 oHA
oHuIoon, oHunood 6oauT SAWMKAH 3acarT yp AyH aBypaxryn 6ariHa.
bac MHMNAUWIT HAr OPOHTOM TOOHA, OpYYfHa raX sApuag Hereex Hb
asaap opumxson GuaHW raebsia rax spuag Gangar. IHS 6on L3B3P
MeHreHun 6oanoroTon xonbooTon acyyaarn.

Yynsantag MeHreHui 6oanorbiH Heneereep Tynrapgar acyyanaa
Xananuaxasp OwmsHecuiiH OanryynnarbiH  Teneensnyya XypanusH
MPC3H oM. TagHui xamx Oynraap Tepeec GapumTamk Oy MeHreHumn
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©0o4n0ro, TOCBUINH TANANT UX3BYNI3H OM3HECUIAH OpUMHA T33r 6ONox yp
OYHr aBumpgar ax. Tyxannodarn, eHrepCeH OHA XWKUT oyHa GusHecuir
O9MXNX33P TeceBneceH XxepeHrMinH 80 XyBb Hb HaMaH HIPUIH
OapaaHbl ganryyp 6omk xyBMpcaH 6anHa. QH3 Hb TepPeec OSTOH XU
SapumTamk Gaviraa yrinaBapnanuinH canbapT axuuy, aBdpaxryn baiiraa
ax.

T.EceH-OpdaH3, 2010 oH

HAr CA4 Terrer TAPAANAA 334 3guUnH
3ACAI XOPOXI'YWU, XANAXIYU

MYXAYT-biH dapea C.[am63p3amal yyn3ax spuausiaa.

-2012 oHbl MoHron YncblH TOCBMWH TOCIIMIT Ta O XapcaH
n 6us g33. lanuH T3TraBpunH HAM3rAan, cas casibiH erner, oysH
YANAaxX ypanraH TOCBUMWH Xap ravWraap 3AUMWH 3acar X3pXaH
XsAAMpax 6011 r3C3H 3M33rN131 OJIOH HUMT3A 6anraa?

-YPanraH, erner XvWWr Hb X3T3PCIH TOCOeB OOMYMXII00 TIC3H
SIH3 OYPUIAH LWYYMXN3M COHCOrAoX n GavHa. by xapuH yyHUR acpar
Oanraa. TaTraBap, TSTrAOMXKUNAT 53 XyBMap, TAraxaas anraBapTanraap,
Bara TaTraBap aBAar XyMyycT apaw unyy, Ux TITraBap aBgar Xymyyct
Hb apan 6ara rax 33prasp TIHLBIPXKYYAX Masiraap acyygang xaHgax
Oanraar 6u 3eB rax yHarmk 6amHa. TaTraBap, TATIAMXK HOMITI3 raag
MHpNsaumM ecexryn. YyHa 6m 100 xyBb utrontawm Gavraa. XapwH
TOPWUH anbaH xaarygblH LanuvHr KOMNaHUYUmK HAIMIXMIAT 3CIPryyLLaX
fanraa. YyHasc 6ormk nHdnaum ecd maragryn. Mnm acyygnaac 6omk
©CCOH VMHQMALMIAT YANABIPYHUIA IBMANUAH MHAMSAUN K HIPNaLar
tom. b C.MaHGaaTtapbir wornox Ganraa tom 6uw wyy. LlanuHr
H3M3X acyygang MaHb XyHuI oporuoo 6ancaH 6arx. 3acruiiH rasap
rypBaH TanblH X3ranua3puiiH garyy uanvH HOMM33 rax sipuag 6ariHa
na33. MaHal TaHXUM UanuMH HAM334 rax 3acruiH rasaprtan amap M
XONanu3ap epHYYI3aryn Wwyy A4a33. YngsapyYHUN 3BN3NNNH UHANALMIAH
ropbIr XaH M3A3PAAN B raxXaap XWKUr gyHA yunasapyyd. LanvHrminH
ecenTeec 60N00A XVKWUT AyHA YANABIPYYA XauyyxaH 6arngang opgor.
LlanuHraa Hambe raxasp axuntHyygaacaa xanax Xx3apartam 6omHo.
Har axunTtHaa xanaag Heree aXuntHbiXxaa LanuvHr HOMIM33 raxag
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YUNAB3PUMHX Hb X3BUNH YN aXunnaraa SOronigox axangar. YyHaac
oonoon HWAT 3OUMH 3acTMMH WOSBX EpPeHXunngee cynapgar lom.
YpanraH TeceB GOMNCOH yy raBan 60MCOH. YYHUIT X3PX3H 30XMLyynax
Hb MoHron6aHkHbI MeHreHUn 604norooc xamaapax yumprtan. Manan
MoHronbaHkHbl MeHreHun ©opgnoro AsHAyy sBuyy. TeB 6aHK Hb
3acruinH raspaa sgunH 3acar Tannas rasg bypyyTtraag 6angar, saguiH
3acraa TaNanTa3C XaMraanx, MHNAUUAT TOrTBOPXYYIDK baHa rasg
aBJy Galiraa apra XaMXas Hb YH3HO33 3QUNH 3aCrUiAr camxkpyynax ouw
caapmankyynax Tan pyyraa opyyrk 6aviHa.

-Xerwmg 6onoopn XenkKNIMUH G3PXLII3aNTIM UPrag3[ Har cas
TerperMur 635IH33pP ONroxbIr Ta 3eB rax 6opox 6amHa. BanaH
MeHre TapaacHaap 34MIH 3acar cynbAax maragryn rom oumw yy?

-Aagrnnm, 3eB. Xerwng, XenknuiiH 63pXLwaanTan Mpragag Har cas
Terper Tapaanaa raag MoHron YncblH aguiH 3acar XooCopumxryim. Har
X3CAr HAr casi TerperniHxee TanbIr Xo4OOAOHA00 XUMH3 6u3. Heree
X3Car Hb ep 3339/1339 fgapHa 6ms. YNacsH Hb HUANYYK Ganraag Har
oM aBHa 6u3. 3apuM Hb Xarac Xyrachbir Hb xagranamx 6omnroHo 6aix.
Xerwmng, XenkIminH 63pXLwasanTan pragsa MeHre ernee raag bypyyaax
3ynn 6anxryn. Har xacar 3panT 11 HOM3IrasHa 6u3. NHranas rasg sguiH
3acar cynbgax Mmyygaag 6arnx ssganryn rax gyraax 6anraa. Xerwpaoen
Har cas Terper Tapaarnaa rasg 34unH 3acar xepexryi 6ac xanaxrym.
OYBC-rmiHxaH sguinH 3acar xananTTtan 6aiHa ragar. XaaHa Xxamk
Oanraa tom 03. XapuH xepenTtTan Oarraa tom 6uw vyy. NpraguiiH
Xanaac XOOCOH, aXUNryngarn, sayypan vx, XXWKUr ayHa YAnaBapyya
Hb YyartaH OanaHcTan 6anxan siaraag 3OMAH 3acar xandmxcaH 6amx
6unas gas.

- 3AMIH 3acrMnH ecent 17 XyBbA XYPNa3 rax apx 6apurumg
3apnaapg 6aunraa. Mpax Xumn H3r MOHron xXyHA HOrAoxX A0TOOAbIH
HUAT OyTaargaaxyyH 5000 am.ponnap OONMHO r3c3H TOOL0O
rapracaH. 3Tang 6oauT ambapang O33p UPragunH ambapang
TOAVUWNOH eepusienT opooryn n 6anHa wyy g33. Uprag MmeHrerym,
AXUNryn aayy xaBaapaa n 6anHa?

-Ar yHaH. OH3 acyygang apx Oapurumg apawn eepeep xaHAaax
XaparTan 6ariraa tom. [JotooabliH HUAT OYT33rgaxyyH 17 XyBba Xypriaa
rasg UpraguinH ambapang oy Haangcat tom 63? KOy v Haangaaryi wyy
093. Axunryngan, sgyypan 6ancaap n 6arHa. Yr Hb JOTOOAbIH HUAT
oyTaargaxyyH 5000 am.gonnapT Xypras raxsg Mprag YYHUIAr axnasg
M343pCaH Oanmx écton. MuHMIA ambgpang WAM eepunienT OpPCOH
IOM YMHb, YNCbIH 3OWIH 3acar UMM XyBbTal Ganx Hb aprarym racaH
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BoanbIr Tepyynax xaparTan. bug TooH y3yynanT 61 YaHapbIr XeHAeX
écton 60ormK. DOQNNH 3acrMnH 3HaXYy 17 XyBUIH ©CONT X3p YaHapTan
IOM, YH3X33p Upragsg Haangautanm 6amk yagax yy ragruir 604onuox
Waapgnaratan 6omk. XaTagblH 3AMIAH 3acar acap xypgauTam Xenkmk
baviraa. ['3Tan Tyc ync eHeenep TOOH Y3YyranTaacad Wiyy 4aHapT
aHxaapgar 60/mkas. OQUNH 3acrTUiH 6CenTUAH Yp alrMnH Xypa3Ha
MPragunH ambapan Xap camkpapB ragras Jyxanynax 6orncoH GanHa
na3s. Monronuyyn 6on yyn yypxamH Gasnartaa xaT WX Hangax
OanHa n gaa. Har yrasp xanb6an, maHaxaH yyn yypxauH 43Muipang
OpYNXCOH. Heree onnaHg ©BYHMIX Hb LWUWHX TOMAOAM anb XOO4UMHI
UNpa3g 3XaMHMUXCIH OarHa wyy 433. Yyn yypxawvraac 6ycag G6asnar
OyT33x canbapyyn Hb siMap Y YH3 U3Hrym 6onuuxcoH. basinar 6yTaax
canbapblH axunyabliH uanuH Gara. [aTan Gasnar 6yTaax canbapt
axnblH Oanp Garraag Gampar, axunnax XyH ongaorryi. QHS sguiH
3acruiiH 60anT eCenTUMH Yp AYH MeH Yy raarmiiry 6ogox éctom. TyyHaac
Ouw, anT, 339C HYYpCa3 3apaaf OfiICOH MEeHree 3AWWH 3aCrMnH ecenT
X3M33H TOOH yXxargaxyyHaap TOOLOOMK 3HAYYP3X X3parryn 6anx.
MaHawxHbl Tonron 6yp spravmMxcaH banraa Hb Hagag aH3aaparggar.
Byrg n Tom, TOM TOO sipbCaH XyMyyc. Tap TOO Hb ambAparni 04004
HaangcaH oM Oanmxryi. [yHOoax OaBxparMHxaH Hb Oyx adaar
HypyyHAaa YYPUYMXCIH. Har N 3BryM ryiraBan sigyychir arHas pyy xen
anguuxax maragrym n gyp 3ypar xapargax 6avHa. Taraxasp sguiH
3acrMnH ecent 17 XyBbA XYPS133 rax33Ccaa UNYY MPragunH ambapan
X3p camkupcaH oM 03 rsarasp N 3OuWH 3acrMnH 0oguT ecenTuir
Oyruax 6onos yy. bu EpeHxui cagag xanasg 6anraa n gaa. butrmia
eCerT rax apuapg danraad 3. butrun sguiiH 3acar eceep baiHa rax
NpragunH xyypaag 6an rax.

-TaHbIr, eepeep xan6an MoHronbiH YHA3CHWUM XyAangaa ax
ynnaBapuH TaHxuMm /MYXAYT/-bIr XaH-Yyn OyYPruvH LyyXx3aac
Xyylfib 36pPCOH I3A3r yHAICNAnasp OypyytracaH. Ta yH3Xaap
©OPUNHXO6 3PX aMUIT HUMALCIH XYYNb, AYP3M rapraymxcaH Hom
yy?

-MYXAYT -biH aypmuir ©Oatamk Ganxag Top XyH eepee xapaapg
cyyx baricaH wyy 03s. Nx nHasgran. YHOCSH Xyynuap aynaynaaan
MYXAT TepuiiH Byc GarryynnarbiH XyynuMinur 3epyceH raag 13 3ynnasp
wyyxag xaHgcaH. Wyyx Hb 4 wyyx. Heree 13 3ynnuinr HaMMbIr Hb
MoHronbIH YHO3CHMI Xydangaa ax YWNAB3PUNH TaHXUM  Xyyrb
36pyeeryi racaH MepTNee TaBbIl Hb XyYyrb 30p4YCEOH barHa rax y3CaH.
MuHMIA XyBbA SIMap KWXWUIXOH XyH HagTanh MOHronbiH YHA3CHWIA
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Xydangaa yungBapuiiH TaHXUMbIH Ternee epcengceH oM 63 rax
ooporacoH. bua Magsax aypam 3epueeryi. Tunmaac HwuiicnanuiiH
Wwyyxag xaHgaap OGawraa. Tap xyH C.[Jombapan rsgar XyHA
anarguMxaag Taxumaa erexryn siHa 6ypuiiH tom sipuag, cagaag bariraa
tom 6unaa. baac xataBd emxuiiree TaBbaarry rax Har yr 6angar gaa.
MOHronbIH YHASCHUIN Xyfaangaa ax YWNABIPUNH TaHXUMbIH AYPMUIAT
Ou raHyaapaa batanumxgarryn oM. TaHXMMbIH TULWYYA XaMT cyyraag
Oatangar. Op XyH sinargean Taxymaa erdymxaer 0amx XaparTam rax om
©oppor. Hamawr asHayy ONoH XyH M34H3 433.

-T3p XYH ra) X3H oM 637

-3apuM XyH Kapbepaa eCcrexuiH Tyng Hamaur awimrnax rasg 6anx
wur 6aviHa. bn x3333 4 Taryynaxryi. Wpran JIxarsaxaB rax 60orox
rasg n Gavraa tom Oaviraa 6u3. ©epuiiHxee apraap N eepunree
TANK TaHuyngar om baviraa 6ua. Tap XyH Hagag XyBUIAH 6L XOH30H
caHaarym rax 6ogox 6anHa. '9x433 Tap XyYHUI O3prag Hamawr XaH 63
TSATVIAT X3NYYN3NTIYN ONINFOX XYMYYC OfOH OuiA.

-MYXAYT -biH 3yraac YUX-bIH 39 Aayraap Torroong eep4ynent
opyynaxaa MI3A3rac3H AppguuncaH HaMblH 3cpar 6Oanraaraa
3apnacaH. UHraxag ax axymH Harkyya “dpasHac TaBaHTonrom”
KOMMaHWUIMH XyBbLiaaHbl 10 XyBUWI HIPNIC3H YHIIP Hb XyAanaax
aBax raspg siaraap ynampaap 6anHa B3?

-39 Oyrasp TOrTOOMbIN aX axymH HAaPKyy4 GartanymxcaH om ouw
Wwyy 43s. YX-aac 6arancad tortroon. YNX-aac 6atancaH TOrtoonbir
X9pPanKyynaxX Hb 3acruiH raspblH yypar. 39 ayrasp Tortoong
aypacaHaap “OpasHac TaBaHTONron” KOMMAHWMAH HUAT XyBbLi@aHbl
10 XyBWIAT aX axymH HAINKYYAA3S erbe racaH baviraa. 3yrasp 4 erymx
toM Ouw. HapnacaH yH33p Hb XygangaH aeax tom. YWX eepcaee
Xyynua OGaTtanuuxaag pgapaa Hb MOMyNM3M XWWrasg XyynuHgaa
eepunenT opyynbs rasg bavraa Hb Wygapra 6uLl raXx y3caH ydpaac I
3C3Pryyus139 NNIPXMUNIICIH.

- AX axyWH HanKyygaa “OpasHac TaBaHTONron” KOMNaHWUMH
HUUT XyBbLUaaHbl 10 XyBMAr Hb HIPJN3C3H YHI3P Hb 3apaxaac
unyy 20 xyBUWT Hb MPragag YHIrym tapaax acyyanbir A3MXUrYma
onoH 6awnraa. MoHron Yncap 50 rapy’ MsiHraH aXk axymMH Harx
OYpPTranTanraac AeHrex 27 MsiHra opy1MM Hb 1 TaTBapaa Tenger.
T3Arasp Hb LE6XeH OGM3HEeCUMHXHWUM XanaacaHp 6ampar racaH
©6ac Har yHA3acnan raprax upaag 6amnraa?

-HwiT nprapgasa 10 xyBUWr TapaaHa Tarasg Torw XxysaapwunanT
Xumk Gariraa oM. XapuH HIPN3C3H YHI3P Hb aX axyWH HIaPKyyaan
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3apHa ragar Tarw 6onomk onrox Gawviraa xapar. Tarw 60roMxX, Tarw
XyBaapunanT XO€p YMHb XOEp eep acyydan. TaHbl xangrasp 50
rapyv MsitHraH axk axyiH H3DKWUIMH Tan Hb TaTBapaa Tenger, 0ycag Hb
yartaH Tamratan Oanraa. YarraH GanaHcTanm KomnaHuygbiHXaa Toor
H3MAXIyH Tyng TaTBapaa Teneep siBx b6anraa 6asinar 6yTaarygagas
©onomMX onrox Hb TepuinH yypar. basnar 0yTaarygsass onrox Gaiiraa
Torw 6GoMnomXoo saraag Tarw xyBaapwunant 6Gomnrox rasg 3yTrasg
Oanraar ownroxon sgax tomrynm n 6anHa nas. CoOHryynb OWMPTCOH,
Taraag n nonynucT amnanTtyys ap apaacaa epHeeg 6aiHa nn gaa. Apa
TYM3H Taanargax racaH YUX-bIHXHbI 395KUT LLIOY 34UINH 3acrnir aB4y
siBaa b6asnar 6yTaaryasgss roMaoox ECryi oM LWyy 4as.

- Wprag 4 racsH “OpasHac TaBaHTOMron”’-H XyBbLaar
HIPJI3C3H YH33p Hb aBMaap n 6auraa wyy ga3a?

- Ta magax yy. HURT xagranamxunH maw 6ara xyBb UPraogumnHx
Oanpar. QHrMIH nprag goTop “OpAsHac TaBaHTOMrOW” KOMMAHWIAH
XyBbLi@ar HApAC3H YHAIAP Hb aBaX XYH TUMM Y ONOH Guw wyy O9a.
Bannaa raxag Tap XyH apgaa koMmnaHuTam n G6anraa. MoHronvyyapiH
Har aTtaapxyy 3aH 6argar tom 6anHa 11 gaa. TamblH TOTOOHbI YIIT3P LUK,
Har Hb )XaaxaH axmx raxaap apaac Hb Yapryyuangaag, bapbuangaag
foanpgar. 100 xyBb apa TYM3HWUI XyBbLI@aT KOMMAHWU M O3NXUA 033p
OancaH yy, Ta M34ax yy. Tunm tom Ganpgarryin n 6anxrym toy.

-YHA3CHUMA awynryn O6amanbiH 3eBneneec TaBaHTOMroun
Tecnuur byuaacaH. ©OHeegep yr Tecesl xaaHa AMap wwaTaHpaa
fiBaa Hb TOAOpXoMn 6yc 6onunxnoo wyy ga3l’?

-Bu 3H3 TeCnUIr XapanKyynax axnblH XacarT 6artaaryin 6onoxoop
Tecen xaaHa siBaar Xarpk  Magaxryn. [9xgss smap 4 OancaH
TaBaHTOMIONH OpAbIr O4YMXK Y33X cCaHaaTawn barraa. baviranb akonoruiH
acyypanTanm Hb 6yTa3H GalryynanTt Hb Xap XOCOmK Ganraa COHMPXOX
racaH oM. MuHun 6ognoop TaBaHTONIOWMH Teceng Tep OposloX Hb
Oypyy. 100 XyBb XyBUWH X3BLUMAHXHUA M343NT 6rex Xapartam Lwyy
093. Tep eepee XxyBb 333MLL33A, XyBua HapbLaarmk MeHre 333raag
0anx Hb 30XUMXIYWN. TYYHUIAX33 OPOHA TOIMMOOMBLIHXOO OAYPMUIAT WUI
Oonrooa, TatBap, Xypaamkaa caliH Xypaax XaparTan. Ycaa YHITaN
©onrox xapartan. XepCHU anaranuir Toougdor 6amx écton. AnT, 33c,
HYYPCH33C Mnyy YHaTan kanutan yc 6onooa Garraar maHan gapra
Hap TooXryn n 6anHa. Yyn yypxamH KOMMaHUNH X3P3rnafar yCHbl YH
[onooH 6yyanbiH [JOmKNH SM33rninH NATP YCHaac Xxamaaryn xamaxaH
OanHa wWyy 033. Ycaa eHaep YH33p 3apax ECTON.
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-Tep xyBua fax XypTax oM 63. bBanranuinH 6asanraacaa opx
MPC3H MOHree apA TYM3HA33 VXKUJT TIrW X3IMXK33radp XYPTI3HI
rasg 3aaumxcaH 6auraa wyy A3a?

-TatBap, xypaamxaapaa XypTaH3. Tep cTpaTerna Gapbx 6Ganx
€cTon 60onoxooc oMW XYBWMIAH X3BLUITMAHX3HT3N XaMT XyTrangaag
axung Hb 0pornuoof siBax Hb yTraryi. TarBan mx OygunaaH yycHa.
Apaacaa mall ux aBnura, Xaan xaxyynb garyyrHa.

Tep TOOHbI MaWwnH Gapunag Oyra Too 604004 3X3MHI r3A3r YMHDb
Heree yyn yypxamH OaMuipang eptex bariraa Har xanbap wyy Aas.
Xanbap 4 rax 033, eB4Heep 00J LWMHX TAMAIN Hb UNapy Garraa xapar.
Yr Hb FOBWUAH 3KO CUCTEMA sIMap eepunenT opx OanHa, yCHbixaa
acyyanbIr yyn yypxaiH KOMNaHWyd siax LMAOBIpRaX OanHa rasg
TOM 6oanoro sipyMag, TOM acyyanbir WWMAA33L siBax €cTton oM. bu
©on 51 4 tom yy, 34 XyBUIAT TEp 333MLLUNHS rSA3rTAM aHXHaacaa caHarn
HUAN33ryn. HUANAX 4 yryi tom 6mnas.

-AnNb XOE€p XWIMAH ©MHeeC TI3pP33r Hb Y33rN34YUXCIH
OyYTONronH oOpAooC 3I33MIMX TOPUMH XyBuur 51 6Gonrox
acyypan eHeegep sipvurgaag 3xXaNYuMXcaH Gairaa wyy gala. OHI
acyyanaap 3acruiH raspbIir OpOOX 3X3NCIH?

-bu xyBbaaa yncrepyauinH TOrnooM XaTaprad rax AyrHax davraa.
Tornoom TOOTOWM Hb A33p ragar 6uw yy. Tuim n myHaar 6ancaH om
©on Tep eepee opaoo unpyynasg 100 xyBb acyyanaa yypaag siBaxrym
toyraa XMnrasg rapas xananuasp 6anryyncax om.

XK.HsmcypaH
«ApObiH 3px» 2011 oH

XYBbLUAAHAAC YYO3H XAMIMAH MYY
KOMNAHWUMH 3ACAIMAN BUU BOJNTHO
raarvunr BATTAN XANbE

MYXAYT-biH dapea C.[am63p3nmad ssipunusaa

-CyynuinH yea Tepeec Wpragasls XyBbLilda OJIFTOHO 3X
acyyanbir 3pUYMMTIN SAPbX 3X3133. OH3 X3P 30XMCTOM 36B
wunasn Ba?

-Vpragsg xyBbUaa TapaaHa rogar OHOBYIyW LUMAOBIP. IHI UX
XyBaapunanT oM Wur xapargax Ganraa 6us. bavranuiii 6asnar apg
TYMHUIN 6MY. YYHUIAT X3PXIXUWAT ML, 1334 3pX MaANuir He YNX-a erceH.
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313N TaHAS3C OmasHa 6yrasn erex rax GawmHa. YYHUAr KOMMaHWUAH
3acarnan Tanaac Hb aBY y3B3an Mx Oypyy xanb6ap. 3H3 6on uaawpgaa
aBnura, Xaan Xaxyynuir yycrax, XsaHantryn 6angan yycrax ux 3Bryn
xano6ap. Uiim yupaac maHanxtanm agun Hexueng 6anraa, Tapxv TOnron
Hb axunnagar yncyyn MAMapxyy 3ynn xvigarryn. KomnaHumH umx
Myy 3acarnan yycrax, un Tog 6amgan yycrax, LUeexeH X343H XYHUN
M3A3N4 HWAT 3OUNH 3acar xamaapanTtanh 6onox Gampan yycHa.
MapgHaa wypapra mMaT xapargax bavraa aH3 XyBaapvnanT wygapra
Ovw xyBaapvnanT.

-flaBan wypapra xyBaapunanTt 60510x lom?

-HuarmmninH 6yx OynryyanimH Xycan apmManaar, COHMpXor, bonomkung,
TaapcaH HeXLJTMIAT TOPUIAH 3yTraac OYpAYYITK erexvir wyaapra 6onomx
roHa. bug eHeedep 093p XAnCH33p TArw XyBaapunant XMIUCHI3P33
Wwypapra écoir yryncrax 6anHa. 140 MsHraH XenkIMinH 63pXLI3anTan
WPraH, AM3IrTaNuyya, XWKUT OM3HEC 3pXNnardvg eep eep 3yWn Xycu
6amk 6onHo. Tap 6yxaHA 30puyrcaH 34uUnH 3acar, yrnc TOPUAH OPYMHT
Ouin Gonroxbir Tarw 6onomx onrox 6arraa xanbdap rax onnrox 6omnox
tom. Tarw xyBaapunanT ragar 3ynn coumanmamMbiH yeq 6ancaH. duar
MasifMinH Tep coumanucT Masiraap apg TYMaHA uinm 6ananaap LOHXHbI
LaaHaac 4Mxap OONOONrox yWn sBU sBargax 6anHa rax 6u GariHra
Xangar.

-AXX axyMH H3DKUA HIPJ3C3H YH33p TaBaHTONIOMH HWUWT
XyBbuaaHbl 10 XyBuMAr onrox acyygan spurgcaH. YyHuur
TaHXMMWUMH TIPryYH X3PX3H XYN33H aBY 6anB?

-Mananx yyHuir gamxmk 6ancaH. bug xyBbuaar xygangaH aed,
XOpPOHre opyynanT Xuie racaH. MOHronbiH KOMMaHwygag ragHbl
KoMnaHuygaac apam wunyy Gonomk onrox acyygan 06ancaH. Wiim
acyygan spbx 0anraag 3orcooumx wur 6onnoo. Mxass éyramir Hb
HUWANYYN334 ePeHXWIAA Hb TIrWMTIGH XyBaapunax acyyaan apurgax
OanHa. OH3 acyygan X343H XUIUH gapaa XamrinH Myy KOMMaHWnH
3acarnaneir 6un GonroHo. YyHuur Gartanraatan xanbe. OH3 6Gon
wygapra €cHbl wanryyp 6uw. Tarw Gonomxk, Tarw XyBaapuranT
XOEpbIH sinraar 6uag ort ok xapaxryn 6arHa. XapuH cyynuiiH yen
MAH 3apum 6uunr 6apumMmTaHgaa Tarw O0noMXK OfroX raX sipbaar
oorncoH 6ariHa. Byx HaMm MHraX spux €CTOW. YUMp Hb HWUAI3M T3p
UYAIT33 HAr WXKWUN Uamu, emga, rytantam xymyycasc Oypaaarryi. Har
X3MXX33HMI XyBUACLIr XYH Oyp emcaerryn wur xyH 6yp eep eepuiiH
COHMpPXOIT BONOMXMIAT Xycaar. QHS BONOMXKMIAT BypaYYNaX epPeHXUn
3YWINUAT T3rw OONOMX IaHSa.
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- MoHron6aHkHaac MeHreHum ©OGopgnorbir 2012 oHp
XaTyypyyJiHa ragras xancaH. [atan oH rapaarym 6Ganxapg n
apumkaaHbl 6aHKyya Xyyras H3MaX, 3331 onronTtoo Garacraag
3xanna3. Npax oHbl TECOB, MOHIOHUI 6OANOrbIr Ta X3PX3H XapXK
6anHa B3?

-YyHunr 6ug 6ariHra wyymkmngar. MoHron Ymncag MeHreHumn
oognorbir wyymknngar MYXAYT ragar raHuxaH 6airyynnara 6angar.
MoHron6aHk WHIAUMIAT OHMNAON. T34 SAWAH 3acarT X3TIpXui
MX MeHre Ouni 6ok, xanymxnaa roasr. TUMM33C MEHTUAr TaTax
aBax Oyly MeHreHunm ©opnorbir xatyypyynax ragar. bugHui ysax
Oanraaraap asguiH 3acar xanaarym OGanHa. 3eBXeH Yyn yypxauH
canbapT X39parTan TOHOI TOXOOPeMX, C3anb3ar X3P3arcivMnH WHMOPT
HOM3rOC3H yypaac rajaaj Xxygangaadbl 6anaHc MX3ccaH OGawnHa.
OH3 Oon agunH 3acar aHA TaHArywm byunaag komnaHu 6onroH MyHaar
0ok, eHreTanm aBX GavraarMinH yp OyHA yycasg OGairaa 3ynn ouw.
TUAM33C T3OHUA XaMIMAH TOfl HOTOMMOO Hb Oypyy Oormk Gawraa
toM. MaHan g3sp “MoHronbiH OM3HECUMIAH 3aMbiH 3ypar” ragar HOM
rapcaH Gaviraa. YyH 023p uaraaH 6ygaa, Hoonyyp, Max 3gaunH 3acart
HUAMYYIArA3XA33 X3YHI3H XAMXKIIHMI 3aM TYYIDK, Amap siMap 3apgarn
rapgar, Xa4HasH Xyrauaa 3apuyyngarvir rapracaH. OH3 Oyx 3ambiH
3ypruir xanbapuyyndan, Xaparnardng o4nxgoo unyy xsaMgaap Xypu,
WHIX N MHNsSumMg Heneenper. ©epeep xandan, HUANNYYNINTURH
TanblH XYY4UH 3yRIyy4 MaHan MHASUMG XaMriMiH UX33p Heneeraer.
CyynuiiH yeg MoHronbaHk eepee MaxHbl cydanraa 3Hd TIp XMWOar
©orncoH. QHa 6on cypy axnax Gaviraa xapar. 'axgas 6onooryn 6ariHa.
OOuiH 3acraa siax rax banraar 4 Magaxrym 6amx, MeHreHun 6oa1oroo
XaTyypyyrnHa ragar. Heree Tanaac magaax, BantoTbiH XaHL HOMNeerK
Oanraa. OH3 TanblH Xyynb, 6ognoro Hb Ganraa. YyHun garyy 2008,
2009 oHpg MoHronbaHk 6aaxaH MHTEPBUWHL, XUAC3H. OOWMAH 3acrumr
MO3BXXKYYIMK 6ax BanioTbiH XaHL TOITBOPTOM Gamx écTon. dounH
3acar raH3TUIMH LIOKMHA OPCOH yen caBanraaHg opgor. XKvbxur, oyHa
OusHec ranTrym 6yrg Oy>XUrHaXK, UOSBXTIN YWIT axunnaraa siByyInK
Oanx xapartan. MoHronbaHkHaac TepuiH Goanoroop AamXyynaH
©0OUT CeKTopbIr A3MXUX, YN aXunnaraar Hb UO3BXKYYCHIdP HUAT
SOMMH 3acar MO3BXKUHA. Tap TycMaa yyn yypxanH byc xacar Hb bytoy
MEHIre XaMrnH Nx aytaar XacarT Hb MOHre OfiroxX XaparTan. baHkyyq
X00pOHA0O, OaHk Oyc caHxyyrmnH OGanryynnaryyg XOOpOHAOO
epcengex, YMNunyynaryaa xaBranasp AamKyyrk Ayyaaar, ryngar
Ganx Hexunuir 6un 6onrox xapartan. Ogoo Tep Hb 60, 200 Munnapa
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Terpermnr Mpragass OaHKkyygaap gamkyynaH ereen 6GaviHa. YyHA
Hb rypaBxaH 0aHK coHrorgox 6arHa. [atan 6aHk Oyc caHXyyrumnH
OanryynnaryygblH AyHO ypangaaHT TeHaep MasarviH 3ynn 3apnax,
Wwanrapyynant sByyrk 6ongorryn tom 63. BuagsHg ckwkur gyHa
ynnaeapunr gamkunx 100 Tapbym Terper 6ariHa. YyHun 30 TapOymbir
Hb Ta Hap AyHAaa epcesiaex, XamrunH canH HexXUenTan Hb AamMXKyyn
raX epcengyyriax Xapartan. NHraBan 333nuiH Hexuen camxmpHa.

-Opnoo maHan apwmkaaHbl 6aHKyyan simap 6anganTtan 6arHa
B3?

-TeB OaHKHbIXxaa YH3T Uaacbilr XydangaX aByuxaag, TepunH
MEHIeHUn HeeLeep GONOH ONOH XUIMUIH TYpPLL XapurlucaH UTranTamn
KoMnaHuygag 33an onrox 6ananaap ynn axwunnaraa siByymmk 6anna.
MeHreHui 6ognoro xatyypaag upaxaap xagranamkaa TaTtax axangar.
OH3 yeq x3Bnan M3A33UUIAH Xaparcnyyaaap 6aHkyyn xagranamx it
TaaTan Hexuen amarncaH cypTanyunraa uaugar. Xagranamkunr
3axupraaHbl apraap 6yypyyrmk 6onoxryi. '9xa3s epcengeeHunr apraap
Oyypyymk 6onHo. [apaa »xunuiiH 60noH gapaa gapaarunH 3acruiH
raspyyg MMM 3ynn Xmnx xapartan. MoHronbiH ync TepuinH HamyyabIH
MEpPUNH xeTenbepT MeHreHu Goanorbir SAWAH 3acarT YUIYYITHI,
WMHMNSLUMIAT MHISHS TArHS raag N AaHdaa X3BLUMaAN 3ynnyyan danpgar.
Opoo yyHUiras 604MTOMroop X3pankyyrnax uar 6orcoH. ©Heenep
OypbIH OM3HECM3H33C MOHrong GusHec apxnax TaaTam opumH GanHa
Yy raxaap Oanxryi rax xapuyngar wyy gas.

-2012 oHblI TeceB, MeHreHnn 6ognoro 6artnargcaH. YyH33C
YYA3H TYPYYJDK rapax apcasasiuir Ta Ky rax xapx 6anHa Ba?

-OH3 XXUINUINH TECOBT BOANT CEKTOP PYY >KaaxaH MeHre opyyraxaap
TycracaH. ['9x493 aH3 xaHranTTam ouw. ©epeep xanbdan, 2012 oHf
MOHTOSIbIH BU3HECT UNYY UX MEHre XaparTan GanHa. byTumiir Hb aBu
Y3BaI, XVXUT AyHA YWANABIPNAN apxXnardnasg unyy xaparran banHa.
Opoo n geHrex 33anunH OatanraaHbl CaHIMWH acyydan sipurgax
OanHa. ©Heenep 333NUNH GaTanraaHbl caHg rypBaH Mmunnspg ovw,
30 munngapg 6arnx écton. UHrax Oamx onoH XyH OGu3Hec 3pxriax
SonomxTon 6onHO. MM yead MeHreHuin 004norbiH XaTyypyyrHa rax
apuag sBxX 6anHa ragar GU3HECUNH MAIBXUNAT BYyypyyrK, XsaMpanbir
aannaH gyygax 6onHo. MHdnsum 13 xyBbtam Gamk 6onHo. Maxgas
YYHUIr 3eenenger apra 6un. busHec Hb MalWl MA3BXTAN sIBArgax,
OapaaHbl 9pranT uxacy, ragHaac Mpax 3amblH 3ypruir baracraBan
apg TYMSHO X3parTai apBaH TOPHWUAH XYHCHUA OyTa3rgsxyyHun
YH3HA Heneerx Gawraa 3ynnvinr yryin XMnBan MHNSaUmM xeeperagex Ho
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raviryn. ©epeep xanban, MHQNAUMAT yampaax 60nox TeBINHA 6apbxk
©0rox 60rnoMXTON. YyHuIr 61 3aaBan Har OPOHTON TOO I X3N33ryn.
VHmauunr - HAWraM, SAMAH  3acrMiH - Gananbir  XyHOPYYNIXrywn,
TOrTBOPryM 60Mroxryin MEHEXXMEHT XU 60nox TeBLUNHA 6apbk 600X
MeHreHun Goanor Gamx x3partan. MeHreHuin 604M0TbIH XaMIUnH
ron 30punT Hb 3OMWH 3aCrUH ©CenTUMH TAap AyHAaa XYMYYCWUWH
OpPOSLUOOTON, Yy YypXalH X66CHUN eCenTUnH Oull xanbapuir 6un
©onrox écTon. YYHWUIAT 3H3 MeHreHui 6ognoroop 6uin 6onrox Yagaxryn.
TecBuiiH 6OANOro »aaxaH TANC3H, TOCBUH OOASIOr0 Hb TaTCcaH 3HD
604n10ro ABaxXryn. JHI XKUI XITIPXMIN YPINT3H XOPEHre opyyranTbiH
TOCIYYA33 30rCO0X, WYY XYMYYC A433p O4MX XOPEOHre opyynanTyyabir
XUNX X3p3arTan. MoHrondaHk eepee XyMyyCUMH OpPOIILOOTON, TSA3HA,
XYPTIIMXKTIN ©CONMTUIN XaHrax YUIManuiH acpar yun axwunnaraa
aByymk 6ariHa. Tag agunmH 3acar XaT xanuuxnaa. TuAmaac o[oo
XOpreHe ragar.

-OH3 ToXuonaona apukaaHbl 6aHKyya sax écton tom 637

-ApurmkaaHbl G6aHkyyn yr gyyryi 6oon 6uw. Tsg OMOH Xun
Xapunuax TOITCOH XxapwnuardygblHxaa 06aa3, cyypuir angaxoir
Xycaxry 6Gaiiraa. TUNM33C THOSHTIN XapbLax Aaa Tycrawmncad
bangnaap 333nNuinH xyyras baracrax 6angnaap sex 6anHa. Har xacar
Oanryynnara Hb ragHbl KOMMaHuygTam xapbuax OanHa. Yaaxryn
Npax xoépayraap capaac AnoHbl X0EP WaTTan 333133p 60 Munnapa
Terper opx MpH3. MeH ogoornnH 30-40 Mnnnapg, A33paac Hb HOOC
HoonyypbIiH 100 opunm TerperuitH 60HA OpPX MPH3. H3 OYX3H HUNN334
3OMNH 3acarT HeneerHe. [9x433 SANMH 3aCTUiH UXSHXUIAT Bypayy K
Ganraa 6uunn, XXmkUr Gu3HecT Heneenexryn. TMNM33C 3HS YN ABUAA
Ovunn caHxyyrmir Ganryynnaryygbir Tatax opyynban, Tag unyy
TYPraH XypdaH wyypxam axun ©60nroHo. MeH X3Cruir O3MKUXUIAH
Tyng XenknunH 6aHk TOMOOXOH Tecer, xeTenbep CaHXyYXYYaXuiH
39pary33 OGU3HECUIT O3MXKUX 33311 raprax XaparTan.

-3acrumnH raspaac YUX-g TeCBUINH TOCNTUIT aHX ©preH 6apux
Yea HYYPC3H A33p TaBaH XyBUWH 3KCMOPTbIH TaTBap TaBUX caHarn
TycracaH 6ancaH. H3 caHanbIr TaHaW XapbAa aX axyMH HINKYYA
TaTtyyncaH racaH. MaHam ync Hyypcaa xagui 6onton TarBaprym
raprax rom 63?

-OH3 TaTBapblH acyyanbir MaHamx 3CapryyucaH. bupg epter
HAM3X MpoLecchIr XMk BariHa. QH3 Tanaac Hb UNyy caHaaynarbIr Hb
TOPYYN3XUAH OPOHA LWyya OPrioro Tanaac Hb TONeBMeX, MEHre aBax
roag 6anHa. ['aTan 9H3 epTer HAMAxX NPoLEeCCyya, TaTBapblH XOHreNenT
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Y3YYIax 33prasp Heree tanaac Hb ypamilyynban, unyy yp OyHTN.
OHeeapuiiH HexLena MaHal YNCbiH SKCMOPTbIH X3MXK33, HAp Tepen
X3Topxuin Gara GanHa. OKCMOPTbIH CTpaTernTam YYHUIT 33parLyyink
aB4 y339x EcToi. Bepeep xanban, Max, HOOC HOOMYYp 33P3r X3OX3H
TOPNUNH OyTaargaxyyHuir 6mug raparw raprax 6Gariraa. Okcnopt
MaaHb XYB XYP3H 6HreTal Gonnoo. JH3 TOXMonaong 3SKCMOopTbIH
COJIOHrOPCOH ONIOH eHrunr 6un Gonrox écton. Tap cTpaterunr 6aTnax
Galiraag 9H3 XYP3dHA acyyanaa LorL Xan6apasp Hb ApUX X3P3rTai.
TYYH33C raHL HArasp Hb MHI3X Cyramk, ipuX Hb SLUCUWAH yp OYHI Hb
angargyynx 6arnHa.

Shuud.mn, 2012 oH

CATIanrasa, XeNKNUmnH 3ArBAPAA
©6PYNIexX ACYYANbIr YNC TOPUNH
HAMYY 3XN3X ECTOU

MoHzonbiH YHO3acHul Xydandaa Ax YindeapuliH TaHXUMbIH
Odapza C.[am63panmal spunuyaa.

-Ta euurgep TBUTTEPTI3 XATadblH apuimkaaHbl OGaHKyyn
3331193 Xaax 3axanmk Gawuraa tTanaap O6M4caH 6amHa 6unaa. MeH
3H3 Hb MaHaW yncapg ancpaa ceper yp garaBap aBuMpy M3a3xuur
Xx3anaap 6ancaH?

-L.YHaHTerc ragar 3anyy 6aHKyyn 333133 xaax Gaviraar GU4C3H.
Bu ar Tank 6uyaaryn n gss.

-TarBan Ta T3p acyydang Hanal3g aHxaapiaa XaHAayyrx
6ancaH wyy A3a?

-Ep Hb Gon upax XununH MOHronbIH SAWAH 3acrMiiH 6ananbiH
Tanaap sipbcaH N gaa. MeHreHunm 6opgnoro xatyypcaH Gawraa 3H3
Hexuena 6oauT cektop Oyy OM3HECUMHXSH Ljaallaa siax siBax oM
09, TeceB raxag N COHIYYNUNH XUMA 30puynargax TonanTanrasp
batnargnaa. 9xgs3 TonNanT rogar 60N 36eBX6H X3parnaar Tanax
Tyxanh oM rax 6ogox 6onoxryh. YMnasapronuur Tanax acyyanbir
spumMaap 6aviraa tom. ©epeep xanb6an GU3HECUNH NOIBXXKIUIAT XaHrax
TOOOPXON CaHXYYXXUNT OpX UpX GanHa yy raarunr spbcaH. OHeeaep
TeceB, MeHreHMIn 6ognoro Xoép yangax Yagax baviHa yy. Yagaxrym
6anHa. Ogoo MHNAUMAH Tanaap Hanasa apux 6onnoo. NMHdnsaumiH
ecenTteq MeHre nx Gaviraa Hb Heneermx GariHa yy 3CBan YWNaBapnax
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Oanraa Oapaa OyT33rasXyyH, YWMUWNras Tap AyHAaa apgd TYM3HO
xapartan 10 TOPNUNH XYHCHUA 3YWSIUAH 3aMblH 3YPrunur Hb XUIAraag
Y339X34 HUANYYNANTUIAH A L3raac A uar XypTanx aH3 3amg amap cagaa
yumpy 6ariHa ragrunr rapracaH.

-OH3 Hb KOy M3C3H yr 6UN33?

-3H3 Hb NHNAUMA UNYY Heneernk BaHa racaH QyrHaNTUr MmaHam
TaHxMM rapraag 6anHa. BusHecuiiH 3aMblH 3ypar racaH cydanraa
XUNaa. 3H3 cydanraa banxag XyH XULS3 Hb LaraaH bygaa, ancaH
YUX3P UMMOPTOOP OPYYIHK MP3IX33C aBxyynaag, Xwun, MIpraxsnmH
XsiHanT, nabopaTopuiiH [AO33XKWMWAH TYBWWMH 334 AaMKraryygbir
JamKcaap SUCWUAH X3P3rnasHg ouMxod YH3 [33p Hb 3apdan Xxap
Heneernk 6avHa, XyHA cypTan siax Heneernk 6arHa rasg 9aH3 OyxXHuIr
rapraHa. WHracHasp MOHronbiH MHMASUN HUANYYAANTUIAH  TanblH
XYUMH 3YMANYYA33C MX33X3H Xxamaapd 6arHa. Tap ayHaaa XyH4 CypThbiH
WMHNsUMac Hand34 xamaapdy OamHa ragrunr raprax oM. TyyH33cC
OV yunp 3yrrynm LanuH HIMIX34 MHANAUN TIHIIPT LOWMYMXHO XK
bopoxryn banraa.

-UanuH H3Max Tan A33p Ta UHraxag simap 6amp cyypbram
6anHa?

-barw HapblH UanuHr H3M3X X3parTan. TaTraBpuiiH Xerwaea
MOHIMIAT Hb erex E€cToW. XenkKNUiH O3pXLI3anTak XYMYYCT MeHre
erex XaparTam rax 6ogox 6ariHa. XapuH xanaMxuwinH xaBTranpyyrcaH
GananbIr 30rcoox LWaapgnaratanm rax 6ogox 6anHa. ©epeep xanban
HUAT3O Hb 21 MsHraH Terper Tapaax ercHeep OGONOXry Hb 33
raOrMnr MaHamxaH xanasg banraa. [13sp Hb 6ac HUIATSA Hb XyBbLiaa
933MLLIYYIHA 343 KOMMNaHUMH 3acarnan Tanaacaa 6ypyy. byp 3arsap
Tanaacaa 4 3yntan 6uw. XyHa Heneerk Ganraa catranayH addekT
Tanaacaa 3anxyyparn, 03an3HUNaX CaTranrasHg cypraag O6anHa wyy
093. XyH xegenvepnex 6amk N xepeHre opyynanT Xungar. TyyH33c
BuL raspblH goopxu 6asnar 6on apa TYMHUIM emy. TuiAM yypaac byrasg
Hb XyBblLlaa 333MLUYynbe rax Ganraa Hb YHIHA33 AByypryn. Tarw
GonomK ragrvir wygapra €cHel XaMriH ron wanryyp rax om y3ax
GaviHa. Tarw 6onomk 6on 6yraaa He TIrLW XyBaapunax Xxapartan racaH
yr 6vw. Huiiram ragar mail OfloH COHMPXONTOW, YagBapTan, Xycan
3PM3N33NTAN HUATMUIAH aMbTablH 6eerHepen. XXuwaa Hb XenKITMIH
O9PXLLANTIN XYMYYC ©6pee Xenkmx COHupxonTon OanHa. baruw,
3M4, OuuMn BU3HEC 3PXNardng eepuH COHUPXONTOW. JHS OYX3HA
Hb TaapcaH GONMOMXWIT Hb ONIFOOY J1 MK Xanma3p OanHa. TyyH3ac
ouvw 6yrasg Hb ermeepryn GanHa. byx xyHO 21 MsiHraH Terper erex
Hb wygapra éc ouw. QHa 6on coumanuamblH Wyadapra éc. XyBblaa
ery Banraa Hb 4 anraaryy . XapuH xyBbLi@a 333MLUMX 3CIX Hb CaWH
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OypbIH acyyaan 6aimxk saraag 6onoxryi rax. >Knuwas Hb omnunn 6usHec
3PXNAryaag 1y Xapartom Ba. MeHre xapartan. [9x439 333MUNH XYY Hb
Oara, apryysik Tenex xyrauaa Hb ypT TUAM OM3HECUIAH OPYMH X3PIrTaN
banraa. buuun, Tomryn 6yrgsa He OM3HIC33 YeNeeTan IPXNAX SOUIH
3aCrunH 3px Yeneer Hb Onrox écton. MM matasp N sgunH 3acruiH
onnronTbiH 3epyy 6arHa. TaHX1M raxag n 3ax 333MMnH 3GUNH 3aCrMiH
Xanaap spbx banxag Tep xanamxuTt TepuiiH byloy aurunH angnaap
xaHaaapg 6anHa.

- UHrax xapx 6anraa Hb acyypan rax yy?

-Yamanr 60onoH Hamanr 3yrasp N GMonorvinH ambTaH raXx y333g
fanHa wyy 033. 313N 6uag xo€p xo€yrnaa HUArMUMINH ambTaH 6anxryi
Ioy. ©ep eepuiiH XyCan 3pM3n3anTan. ©ep eepunr Xenkyynax,
ambfparnaa aB4 siBax, eepuriH OogonTon Xxymyyc. Mnm Xxymyyct
30puymk 6oOon Xycrnas aMmxunTTan bnenyynaxag Hb TyCnaH 3px3yWn,
CaHXYYT1IH XyBbA Oypayysk ermeep 6annHa. YyHuir n 6m tarw 6onomk
raX XanHa. Heree Tanaac epeecee MoHron YncbiH Xenknx rasg
Baviraa 3am 3eB Yy. ©epeep xanban 6yx TepnuiiH HeeL, Bytoy raspbiH
[oopxu 6onoH 033px Gasdnraa 4334 XaMXKI3rasp, MaLl 3pUMMTINraap,
3PraXX HeXergex xyravaar Hb yn xapransaH UiM XypaH 3QUNH 3aCrMiH
Gangnaap siBaag HGariHa. ©Heex opnoroo HOrOOH 3AWUMH 3acar pyyraa
XWAE F3C3H KOHLENUWM siBax oM yy. OCBan yyn yypxaunraa 30XUCTOW
awmrnax xaxyyraap He bycag canbapaa aHxaapax yy. Man ax axyin,
XWXKUT AyHA Bn3Hecss aHxaapbsa. Magaax MHIaX aHxaapaxag MeHre
X3pParTan. MHraxgoa HOrMMr XOXMPOOXK MEHre OFfHO F3C3H yr OuLu.
Heree Tangaa ypam erex €cton. MexaHM3MbIr Hb yyn yypxanH 6yc
cekTopyynan 6omnomk GONroH raprax xapartan. VHrax 6amx n HUnT
3OMMH 3acar MaaHb TOITBOPTOM, XYMYYCT M3ApP3argaxasp 6omHo.
XapBaa uinm 6oanoro asaxryn 6on eHeegep MOHIronNbIH 34MIAH 3aCrMiAr
sAMap Y4 YHI3p xamaaryn eHaep ecente Xyprax, Har xyH oHorgox AHB-
99p3a3 Hbaxapxax, XyH amblH 50 xXyBb Hb [HB-u ecentunr Magpaxrym
siBax 3amjaa opHo. XapamcanTan 613 0as.

Tarsan ssax écTon B3?

-XYH 3auiH 3acrunH 17, 20 XyBUAH €CONTUNT M3APIXUNH Tyng
YYHA oponuox écton. TUAM33C N TYPYYHUA MUHUIA X3nAar Tarw
GoNomXK, OpOMLUOOr Hb XaHrax XxaparTan Oaviraa tom. buumn GusHec
3apxnary BM3Hecaa Xmkur ayHa busHec Gonrox GogonTonroop Liaall
sIBax X3partan 6ariHa. Ynmaap >Xwkur gyHa O6u3Hecss Tom 6omnrox
oonomx xapartan. MHrasg GusHecunH tTanbapT axunnax danraa Hb
OYTIaMXKI3 O33LINYYNOX3A aHxaapy, oM XYraaxad OonbX 9XarHa.
3yrasp N HUATMUINH A4YY X3CAr Hb 3yrasp cyyraag 3yyx aBparrym,
MeHre aspgarryn, apxu yygarryn 6anx, eepuiHxeepee xennex
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3PM3N3MNIAT Hb TEPUIAH BOQOroop cyynrax erex €cTton. “Ta xapBaa
21 MsiHraH Terper aBax rax Gawraa 6on xalwaaHgaa Mof Tapb” rax
6onHo 6u3 a93.

- OMpbLIH XO€p XKUNMUMH 3OMWH 3acruH ecenten OGasicax,
[23B334 fiBaa Hb YIC TOPUINH Xxanamx Oyroy 3aUINH 3acraa xanaax,
€CcTON OeHeexX Xeec raaar Hb 6onooa 6aunraa ragar 6m3s O3a. Unm
yea oy xunx écton rom 6on?

-'9xa39 yyHMIA LaaHa 6ua amap TepTan GariHa B3 raarss xapax
écTon. bug xanamxuT aurMiiH TepTan sieaag 6aiHa. YmHMI acBan
MUHUIN eMHeec 4M Bua XOEpbIH carixaH aMbapax 3pXuUir Tep rapraag
GaviHa Wyy 093. DHS 36B OM Yy. [9Tan uM CITIyyNyas Xumraag, 3Hd
Kamepaapaa ynam caiH 3ypar aBaag sBax, TYYHUAraa eepuiiH kapbep
oonrox 6ypaH 6onomk 6aHa. TMMM33C N A33P XINICHI3P YMHUIA SHI
cypax, TAMYYIIaX 3pM3N3NUIAT YMHb A3MXKMX OPYMHT Waapdaag 6anraa
xapar. OnoH 3anyy 6un. Tap 3anyy 3ypar gapaxbir Xycasg AypTan
raspaa o4oog hoTo Kamep aBaxag N NM3nHI ra3r opunH 6ypacaH 6arx
écton. VHrasg um gyptam axnaapaa OusHec xuirasg sBgar opuuH
X3aparTan 6m3. 3cBan uM 9H9 axnaa GusHec GONroXx eprexyynasg
KomnaHu Baunryyrmk 6aHk, caHxyyrunH 6avryynnarag oumxog Yamamr
WH33MCIIMaX yrraar TMAM OpYMH dyxan ouw rax yy. Tuimaac Ta
TaBaHTONrOMH XyBblLi@araa xynaax 6arn ragar opumH xapartan 6anHa.
BuaHun coHronTbiH acyygan 6onumnxnoo. UiiM opyHbIr OmMagaHag 6un
Bonrox erex ECTon.

- Apax XWNMUWUH COHryynunH papaa upragsg XaHAcaH ux
amnantyyn anra 6onHo rax Oawraa. MHraxaap TaHbl X3naspg
Oanraa wur TMMM GYT3I3aNY OPYUHIr 6GuM Bonrox Gonomx Gypaaxk
3xn13x 6onoB yy. Ta xap XynasanTran 6anHa?

-OH3 COHIYYyNUMH XyBbA OM Xarmk magaxryn GarHa. 3yrasp n
Buna caviH Tepunr N xycaar. XapuH amap TOpUNr XyCaarryn B3 raxaap
XYHO cypTanTaw, ron Hb MWHWI 36BLUOSPONTynrasp gaHcaH4 MVHb
MEHre XMWAar Tepunr xycaarryin. 3yraap cyyx banxag mMeHre ereef
Gaviraa Hb amap oM LUUT MePTIIee MUHUIN 68PUINH XONKNX BONMOMKMIT,
3PMIN3NUIATr CITraN3YMH XyBbA YyHaraax OGaviHa. YyHO Aypryniugsr
XYMYYC npragminH 50 xyBuir 33amk Gaviraa. Tarean yngcaH 50 xyBb
Oyloy MeHruvir gyprtavsia aBaag Oawviraa xymyycumr 6mg OWMAroHo.
9x093 TAp XYMYYCT XYPTAN yp XYYXSATOM yypaaC MEHTUAr TankK
TIKIANIAX CITrANraaradp aey, TYYHAS3 Aacax ambAapax ECrym racaH
©opon TepHe. Yncrtepuug ogoo 6anaH 6onoH 63an3H 6yc amnanTtaac
Tatrandymxnaa. Togopxow xanban, uanuvHr rypaB AaxuH ©CreHe
raK Xanaxryn. OHa 3eB. LlannH 6on GyTaamxTanras ysangax écromn
ragrunr 6ug magHa. Tep XapyH aXur ONrorYUnHX00 XyBba TOPUNHXEe
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MEHEXMEHTUIT XMINraag aBax X3partan. Yp AyH, ryiuaTran YaHapaap
Hb aXnbIl YHANGAN, XYyHO CypTanrymrasp Hb X3MXA3r LanuHIMAH
CUCTEMUIAT TECOB 3axvpaH 3apuyynardymg Hb erex €cton. TyyHa3sC
6uw 3acrunH rasap Hb 3-3.5 gaxuvH rox MaTadp dApbgaraa bonmx
XaparTon. WNnm counanmambliH  CITIAXYMH YNO3ranasacas  canax
BoncoH. CaTranrad, XenknurH 3arsapaa eepunex acyyanbir ync
TOPUNH Hamyyq axnax écton rax 6w 6ogaor. MoHron Yncag 6oaut
farigan 093p HaM Hb TEPUMHX33 [33p rapumxcaH Ak OanHa Lyy
093. TUMM33C OPOH HYTIMIAH TYBLUMHA N raxag Hamaa 6onbé rax 6anp
cyypwyg rapd 6ariHa. Xymyyc onnroog “OH3 Ham ragar YvHb O3MUN
tom” rax 6onnoo. Epeecee opoH HYTIMIH TyBLUHWUIA COHIyynb Garinaa
raxag Hamaac Hap A3BLUYYIAX33 6onbé rax 6anHa. AHs 6on xamrmmnH
36B. XOTbIHX00 Oaprbir Uprag eepcaee coHrogor 6onbé rax GawvHa.
Minmapxyy ONOH acyyanbir eepunex waapgnara rapy 6avHa n gaa.
Mapgaax gapaarMmH CoHryynmac axanHa. Ar 2012 oHbl COHryynuac
NNM3PXYY CYYpPb 66PUNENTUIAT, CITraNradHMIM 604N0MbIH LWMHIYNINNAT
Hamyyg Hb MepuUNH XxeTenbeptee Tycraaf, COHMoOrYMg Hb 3HI
YUMMIBNA3P MEHreHW Guwl y3an 604nbIH COHIOMTHLIN XMIMK Yagsan
6onHo. [Japaa gapaarviiH xunass 6yp 4 3yrwmpHa. XapuH yyHUnr
X3BLUYYIMK axnaxryn 6on 2016 oHbl cOHryynb 6onoxon acyygan oyp
XypugaHa.

MOHIron4yyyg eePUUHXO6 rAPAAP
e6ePCONNTee XOPNOX BAMHA

MYXAYT-biH Oape2a C.[am63panmaii ua2 yeuliH acyydnaap

Apunusnaa.
- ©OHrepceH fonoo xoHort MoHron6aHkHaac 60AOrbIH XYyraa

oecrenee. YYHMAraa T4 uar yen TOXUPYYIK aBCaH apra Xamxaa
rax TamnobapnacaH. TaHbl 6anp cyypb T3AHI3C 3Cpar b6arraa om
6anHa. 9H3 Tanaap?

- YYHUIr 61 MOHronuyya eepumnHxee rapaap eepcaumnree Xopnox
Dalraa xapar rax y3ax banraa. [1a3paac Hb 3H3 6Gon MaHal eHeeruiH
6oanT ambapang 30XuL0Ooryn apra xamxkaa. Maxaas 6u, MuHuinx dypyy,
3aCrMiiH xux OGaviraa 3ymn Hb 3eB Gairaacam rax XyccaH. [aTan
6oanT ambapan 493p MUHWUIA X3MC3H 3y1An 3eB 60rox Hb e4ep TyTMbIH
ambppang 6atnargaag 6anHa. boanoreiH Xyy ragar 3ynnunr 6u emHe
Hb 4 6ac wyymxumk GancaH. MoHronbliH Hexueng 6040rbiH Xyyr
NHrax 6apuHa rax 6anxryn. Minmv Hexueng 3apasiaa i TaHax XaparTan.
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- Casa yamnaxaaprym XaMmxa3a3Hz 3apAJiaa TaHanaa wyy g33?

- TaHacaH. Ep Hb MmeHre ragar 6on apranTtsg opx 6amk yH3
USHO Hb Xxagranargax yngaHa. JpranTtag Opoxryn 6om yHS L3HI
xagranargaxryh. Taraxasp 6aHK ragar CEeKTopooC MeHre Tacpaap
rapaxryi He n 093. ©epeep xanb6an 6GaHk OGU3HECUNH CEKTOPbIH
XOOPOHZ apurbkaa Hanmaa LUNIMKYYIar aBargaxryi racaH yr. baHkyya
36BX6H TeB GaHKHbI YHAT Laachir aBaag n cyyx 6anHa. AMap 4 oM
wur. OH3 6on AyHA XyrauaaH AaxXb XaMrviH alyntan 3yin. Taraxaap
ayHa xyrauaaHg MoHronblH 3AWAH 3aCrMAH UHMNSUM Hb 4 F3C3H
Garacaag BanioTbiH XaHLU Hb TOrTBOPXXMHO I3 TOOLIOONCOH 60 yyH
wur Tom angaa 6anxryn. Ypbd 6MHO Hb MHI3X MPCAHIYA LYY A393.
WNHdpnaumn xamaaryi 6ara 6avixag n sisyyncaap 6awvraag 30 rapracaH.
Tap yen 4 604Mn0rbIH Xyy ecreceep, BantoTbliH XaHLUMIAT TOFTOOH Gapux
OpoNAsIoro XUMK TOOOPXOM X3MXka3rasp Oapbx OawncaH. [9xg93
0000 TYYHWWT TOITOOH Gapux Heeu, Hb Garxryn O0ncoH. YyHuir oy
raX Xark GanHa raxasp maHanmxTan agunxaH Aesctpanu, Opoc, Ynnum
MITUAH TYYXMN 3OMWAH IKCMOPTOOC Xamaapantan yrnc OpHyyd WM
Ye4 BanoTblH XaHLWaa cyn TaBbCaH. ©epeep xanban Toaopxonnooa
Danraa BantoTblH XaHLUWNH YSIH XaTaH YaHapbIr XaHrax ragrunr n ofoH
YINCbIH BamnOTbIH CAHIMAHXaH X3naag banHa Wyy 033. HS MaaHb cyn
Xasumx N racaH yr. Cyn xasinaa rasg, eumrapuvinH 6angnaap 1760 6anHa.
©epeep xanbdan NCMXONOriH TeBLLMH rax barraa. XXuwaanban 1600,
1700 xypax GOMoB yy racaH TEBLUMH MaaHb Mall XypAaH 9BO3r49X
banHa.

- Taraxasap WMMAM TOITBOPryMXUITI3C OOIMK H3anN33g OnNoH
ceper yp paraBap rapax Hb Toaopxon. YYHUWr TOITOOH Gapux
apra 6awraa 6onoB yy?

- BantoT Hb anbaH Gycaap Opomuory XmwK1Ur ax axymH HanK Oyx
npragag n xaparuaaTon banHa. Aaraag raBan MaHanm sgunH 3acar
XaTagaac, MMNOPTOOC Xxamaapantan. Xymyyc ngax, yyx, xysuacnax,
banwmH Gapux écton. Opoo 6usHecuH ynupan 9xamk 6arHa.
NpaBxryih MeHreryw ynupan axarmk 6anHa wyy g3a. 3H3 M3T Hb ynam
Laallgaa loMHbl YHUIAT ecreHe, ecreeq Y Ganraa. Minm yed xymyyc
HeeLeIDK 3XanAar. YraanrblH HYHTTUAr HAraap aeaar Gavicad 6on 10-
bif @aBHA. OH3 M3T XYMYYCUAH aBUP TOPX 6epunergex 3xanHa. OHa
Hb yrnam 6yp uHdnAumir xeepergees 6ypyy xynaant 6un Gonrogor.
Taraxaap aH3 Oyx ambapanbIH 3yNITYyOUNT xapaar Har Hyg 6arHa. OHa
©oon 6usHec spxnary ouaHui Hyg. Heree Hyg mMaaHb ragaag opHyya.
TuiAm yupaac MeHreHun xatyy 604mn0ro siByynbs racaH MoHronoaHKHbI
HAr Hyg, 6anHa. SH3 X0€p HyOHWI anb Hb 6oamnTon BanxbIr Lar xyrauaa
xapyynax 6anx rax 6ogox 6anHa.
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- 3acruH raspaac xsiMparnaac rapax TerieBrnereer 6artnaH
rapranaa. TeneBnereeHa YWNAB3PXUNT3L YaMryn XepeHre
OPYYJIXK 6rceH 6ancaH. QH3 X3p YHAICNINTIN TeneBreree 6amx
6on?

- Magaxryn 6anHa. Tap 6on mx xauyy.. Kuwaanban, 6aHkaap
AamxkyyrnHa rasan 6aHKkHbl 333nNuH Xyy eHaep 60ncoH. BaHkHbI
333MNNH XYYTUAH 38peer HEOXCOH Y MC3H X xauyy N 6onHo. [1aspaac
Hb epTertan 6omk axanHa. Ogoo Hawaax 3ynn 6on ragaagbiH 3331
Tycnamxk. XyBUiH X3BLUMIA 3opuryricaH AnoHbl Xoép watTtan, EBponbiH
C3PragH BOCTONT XONKMUINH BaHKHbI raX MIT 33354 Hangax n ynacaH.
M9x033 9H3 601 OU3HECUIAH LBeXeH X3CrMIr xamapd YyagHa. IHraxasp
OM3HECUIAH HEXLIeN MaaHb yram xaLyy 60K epTer HOM3argaHa. Xymyyc
M3433XK Tepen OYpPUIAH X3MHIMT XUNHI. XYBUNH X3BLUITMNHX3H YMHb
YSH XaTaH gacaH 30XMLUOX YagBap canTan. OH3 YagBap Hb M3O33X
axunnada. '9x493 9AunH 3aCrninH ecenT Laallung rypsaH XyBb Xypax
VY, Yryw toy. Taraag yyn yypxanH canbapaa sipwag 6angar. TaH4 YnHb
LeexeH XyH axunnagar. [3Tan onoHX XyHWhr axwunnyyngar Gycag
cekTopyyn xauyy 6amHa. WHrasg xapaxaap axunryngon sgyypan
HOM3Araax rax MaTUnH 6apaaH OMHyya xapargaag 6anHa. YyH goTtop
)aaxaH rapan erex 3ymn Hb 60 GU3HeCUH NOIBXKINAT HIMITOYYIIaX
6oanT cekTopbIr A3MXKUX I acyyaan balicaH.

- TaHam TaHxMMaac XsAMpanblH 3CpPar TeneBNeree
GonoBcpyyncaH 4 3H3 TeAWWNOH simap Har 3yung Hemneenen
Y3YVYIIC3HIYI. DH3 Tanaap?

- Tapwuir 4 oHUron oM xunrasryn. WpraguiiH 6opox Gaviraa
3YWIUAT 3OUWH  3aCrMAH  OHOJ, HOMTOW Hb TOXUPYYrX Oarraag
OuaHui y3ax Ganraaraap 60410ro MM Gamx ECToN rax 33351 XMAC3H.
Asyymk Gaviraa 6ognoryydblH acpar N oM XMACOH. Knwaanban,
BamnoTbIH XaHLUUIAM YeneeTan xask 6onoxryn MoHronblH 34MIMH 3acar
Aaaxryi. TyyHUn OOTop >XWKur ayHa 6usHec apxnarumg anban 6yc
CEKTOPbIHXOH [aaxryh, UHraCHIdP33 MHMNALMNT ynam XeepergeHs.
Wiim yuypaac BanioTbiH XaHLIMWAM TOAOPXOW XyrauaaHg 3ypraaH
capblH XyrauaaHg TOrTOOH Gapux eep apra X3parcnuir Xxaparnae.
Tyxann6an gonnapbiH XxagranamXuiH 0334 XYYr TOrTOOE. YYHTINraa
ysanayynaag OOnnapbiH 333MMNH Xyyr 3oxuuyynaar oonbé. [aspaac
Hb ragHaac aBAar 333NUIH ragarwaa raprax 6anraa 60noH opyyrk
MPC3H LWWWIDKYYNAr 433p33d anraatan xyyr Torrooé. Jonnapseir 1300
favixag BanioTbiH apumkaaHd OpOoNuUOryYAabiH XYP3ar HAMIrayyrbe,
BasOTbIH XaHLWaa Hankug, ysaxaa 06onb€ ONfioH YNCbliH Hapkug “carc”
racaHA ysia rax MIT IyMNyyauNr XuMine roacoH caHaar N xamk GawncaH.
OH3 ByXHWIT yHWICcaH N 6arx. MoHronbaHkHbIXaH 60N 3eBLLUeePexryn,
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CaHrmnH samMmHbIXaH YYHA Xamaarymn yvypaac opxmk 6arHa. YYHUAr spx
Oapurymg yHwaag TOLOPXOM X3MXKI3HA XIManuyynar xummx 6anca.
BantoTbiH 30xuUyynanTbiH Tyxan Xyynb[ €epynenT opyyrnaxaacaa
©MH6 3aaBas XyyIib ©6p4YMITHe FANrynrasp apasaMTaH Maprad, 6usHec
apxnaryng MoHronb6aHkHbl MOHreHU BONOH CaHrMH 604MNOrbIHXOH
Cyyx Ganraag xananuyyncaH 6on aH3 Hb 6ac Har xysunbap GancaHx.
["axn93 eHrepceH. bangan xauyy n 6arHa.
l.HaHcanvaa
MoHz0r1bIH M3033 coHUH, 2009 oH, Ne53/2626

YIIC TOPUUAH COHIONT XUNX
LIAr Hb BOJICOH

MYXAYTaHxumbiH dapea C.[Jam63panmal yyn3ax spunusiaa

- MOHronbiH GU3HEC 3IPXNIAIrYAUINH XaMrMUH TOM, XYYUPXIr
HIrANUAr TONronmk G6anraa XxyHMNn XyBb[ TaHaac MaHaw yncap
Ou3Hec 3pxnax TaaTan HeXUeN OypAdkK YagcaH yy rax acyymaap
6anHa. 3acruinH rasap OU3HECUNH OPUYUHT LUMHITIIX34 OHrepCceH
XKWUMI3C HIN33A aHxaapax OO0NcoH wyy [3l’?

- Tep XyBUMH X3BLUMWAH TYHLWIN3M, OM3HECWUIAH OpPYHbI LUMH3Y-
nanvnH Tanaap MYXAYTaHxumaac OnoH Xun sipbcaH gaa. Tep,
XYBWIAH X3BLUMNAN TYHLWITK, XaMTpaxrymrasp, busHec apxnarygagas
BONOMXK ONroX, ASMXKIMDK TYCNaxXrymrasp Xorn siBaxrym ragrir OfoH Y
XWIN YIMacaH. TyxaviH uar yea TaHXUMbIH caHaadnarbIr smMap 4 gapra,
cang Hb coHcooryi Ganxryn oy. 2005 oHooc axnaag apbcaap barraag
2010 oHp awrym Har EpeHxni cang Hb GU3HeC 3pxamk 6ancaH XyH
Taapaapg Har oM O3MXUIAC3H. Tap axun eHeegpuiiH 6angnaap 30,
40 xyBbTan n sABHA. TyyH33C OUL BU3HEC 3pxNax TaaTam GONOMXMIAT
Bypayynunxnaa, GBU3HECUINH OPYMHT LUMHIYUIIIA MIXK XK Yaaaxrym.
Ypb ©6MHO Hb XYMyYC TepuhH camg, fapra 6onoHryytaa xampaa
cexee[, HYOHUNXI3 LWNN3H A33ryyp Xapaag axangar 6arcaH 6on ogoo
Tepa 3YTrax Hb MPrafad YUNUMax rax, 3apunargax rocaH ytrartavr 6ara
cara ounnrogor 6oncoH 6arHa nas. MoHrong 6MsHec 3pxnax TaaTan
Hexuen Oypanaax YafcaH rax UTraNTanrasp xamk vYagaxryn. Casa n
roxag TAMO3rTUNH Xypaamxuir saB. baaxaH eepunent opyymx 6eeH
OaHTaH XyTracHbixaa gapaa 3prasf 3acaag n cyyx GanHa wyy g93.
OH3 Tanaap OM3HEeC 3pXIarygMIHX33 YIUAM COHCOO0M, AOaX 1 UAM

3AX 323NUINH “BUE XAMIAANAMY® 63

Xyynb rapraa Ta Hap oy rax 6ogox 6aviHa rasg TaHxumaac acyyymnxax
0onHo wyy 093. fAmMap 4 cyganraa, HOTOMTOOrymrasp ambaparnaac
Tacapxan Xyynb rapragrmiH Har unparn aHa. 9x433 OM3HECUIAH OpYMHT
LWMHATraXag 3acrminH raspaac aHxaapd 6arHa, axun 6onroxeiH Tenee
3yTrax G6aviHa ragar caviH Tan. YYHUIAr TYPraH XyrauaaHa Xapankyyrax
XaparTan. Npax oH raxag MoHronbiH GU3HECUAH OPYMHA LUMHIYMAN
rapcaH banx écton oM. 3acrunH razpaac 2011, 2012 oHA NX 1OM XWX
Gavik N COHIYYNUIMH XU GU3HEC 3SPXMAry4s3C OHL, YHAMNras aeBHa
WYY F3ArMIAT CaHyymYnxbs.

- 3acrumH raspaac raprax OyW WMAABIPYYASIIC Xxapaxan
Ou3Hec 3pxXN3Ar4YyAuNAr A3MXKUX Tanaap Hana’3g aHxaapax 60ncoH
wwur. BusHec apxnarumg oM n 6on 3acrunH raspaac MeHre rympar
6oncoH 6anHa?

- MoHronbIH ©aHk caHxyy canbap onurToMxoH xenkeeryin Gavraa
yupaac 3acruiH rasap AnoHOOC Har rynraan, 6epcaee Y Har XaCrunr Hb
ap eBpee Hexex, aprarnxk rapraxaac eep apraryn 6angang opunxoog
Bavraa oM. XaBuUiH BaHKHbI CUCTEMTaW ync opoHa 6on koMnaHuyq
3acrmnH raspaa uapandnax amap 9 waapgnararyi. MoHron YncbiH
333MMNH OPYMH HexXLern eHeeaep XYN33aH 3eBLUeepex GONMoMXIyn.
KomnaHuyablH yin axunnaraar eprexyynax apraryin gapxaa anum
LUMI KKUIX3H OarpanTtan 6apvan 6anaar. Taraag teeperaen Hb YHURH
©CONTUIT TEPeeC 30XMULYYNYMXaX BOSHO r3C3H UM XyA1aa MOHTeHUN
TOITONLOOro0 J1 eepynex xapartan 6avHa. OMnoH xun 60auT cekTopbIr
Xopnox Gawnraa meHreHuin 604N0roo n eepunex uar Hb 60ncoH. Tep
WaapanaraTtan, XaparTan yeq 3gumnH 3acart MUHTEPBEHL, XX YYPIrTan.
3x433 HUramMA anb 6onoxoop Xop ypLuMr GOMOXIynrasp LwWyy A3s.

- TaHbl x3ncH33p 6on MoHronb6aHkHaac 6apumTank 6anraa
MOHreHnm 6ognoro 6usHec 3pxnaryammr 6oomunoon 6Gawraa
IOM aa gaa, sIH3 Hb?

- MoHron6aHkuHA Y wyya Bypyyr Toxox xaawaa oM. YUX-g yyHunr
eepynex 3apx Hb Ganaar. Taraxasp MoHronbaHkHaac oOpyyrk MPCAH
3y3aaH, 3y3aaH xaBTacT matepuantan YNX-bIH ruwyya cavH TaHunuax
écton. MoHron Yncag Gu3Hec apxnaryug oy xycd GaviHa. TagHuir
epreXxmk 00NoMX Hb 0y 6alx B3 raarvMnr Hb Cyaax XxaparTan. TyyHaac
WMHNAUMIAT T3A3H XyBbh Oapb rasg MoHronbaHkuHg 60roMKryn
yypar erumxger. Hereegyyn Hb OOMOMXIYA OMaHg YHIMLUS34
©oanorbIH Xyyraa Har ecreef, Har byypyynaag 6angar. bognorbiH xyyr
3yrasp Cyn TaBbYMX X3P3rTal Wyy 433. QHI Tanaap 3apyMm ruwyyg
Hb SIPUX F3X33P UM XyBbJaa KOMMaHWTaW, ONUrapxu, COHWUPXIIbIH
36PUNNTIN HEXep raX XapAax axanaar. Taraxasp Hereenyyn He Gypyy
rOOrMNr Hb M3AC33p Gak COHUPXITbIH 3epunnryn Hexep 6omnox rasa
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Ayyryn cyyxaac eepuryi. bu xapBaa YWX-bIH ruwyyH 6on vyeneeTan
AapuHa. HUAT GuaHec apxnaryaas teneesnk bavraa 6onoxoop Hagan
COHUPXIbIH 36p4YWi1 HAP33P amaa yayynax Wwaapanararym.

- MoHron YncblH 3acruiH raspaac Hanasg x343H TOMOOXOH
OyTa3H OanryynantblH aXxwun XuUNUx33p TeneBneen 6auraa.
TyyHUI HIr Hb CavHWaHAbIH aX YUNABIPUMH Loruonodop. 3Ha
uoruon6opbir GaunryyncHaap MoHron Yncag XerknuniH LIMHI
6ONOMXK H33rA3H3 XaM33H an6aHbl XyMyyc sipbAar. Ta aH3 Tanaap
fAimap 6ogonTon GanHa?

- CanHwaHgblH uoruonéopt 6wu mntragarryii. MoHron Ync Tom,
ToM OyTa3H OGanryynantT XUMH3 K KX TOE M Mepeensureex
fanHa n pgaa. CamHWaHAbiH LOruontopbir U3B3p 3OUNH 3acryiH
Tanaac xapX 4agcaH yy, ync Tep, OyNrumH COHMPXON OPCOH Yy
ragar 6ac apranasatan. MoHronyyyg Ux COHMH XyMyyc 1 033. Tuiim
Y waB TaBwnaa, Tyy3 xanuunnaa rasg N peknampaag Ganpgar
LaB TaBbX, Tyy3 Xanuunmnaa rasg ync OpOH Xenkumxger tom ouLu.
Tyy3 xanyuncHaapaa 6on MoHrong eHeegep YCPIHryW XenkunTaun
OPHbl TOOHA, OPYMXCOH LOXWX siBaa bannryn. CanHwaHgaac eMHe
axnasn 3ambiH YyAsa xenkyynuux. 3ambiH YyAUAr XeXryynax Hb
CanHwaHngaac unyy MoHronelH apg TYM3HA 3AMAH 3aCTMIAH OHLFOM au
xonborgonTon. QH3 cyBraap gamxuk 6apaa OyTaargaxyyH MoHrong
opXX upx 0OariHa. OH3 OooMTOOp Oapaa OYTI3rA3XYYH Sax OpX
MPCH33pa3 MOHroMbIH 3ax 333M, XygangaH aBanTtaj Heneemx barHa
Wyy A393. Taraxaap axHUN 33mkuHa 3amblH Yyaaap opx mpax bapaa
OYT33rgdXyyHUIA caaTtan YYCraxrym Hexuenuir Oypayynax EcTon.
YYHUITr Mall XypaaH XyrauaaHz WWAAB3PIax Wwaapanaratan. 3aMmbiH
YyOunH Gavranb 3KOoru, 3puum xyd, 034 O6yTau, ycaH XaHraMxuir
sapanTan Wwunasapnamaap b6anHa. XaxyyxaHa Hb 6anraa OpasH xoT
Aax Xenkumk barviraa xap N gaa. Xaragyygaac cyparniuax Xapartanm wyy
093. Acyy, 3eBre, l0yHOaa MYC3H IOM. YNC OPHOO XOnKYYIax racaH
XyH Gawraa 6u3. Tom, ToMm 6yT93H Banryynant rax TOMPOXOOCOO
UnNyy XyMyyCUIAH OpPOMLIOOTON, TOrTBOPTOW 3OUNH 3aCrMnr Xenkyynax
uar 6oncoH GanHa. Oxn3sa 3amblH-YYO33 X3HAO Y FONOrOOXrymrasp
SAH3anuMx. JHA Y YeneeT byc, TOHA Y ax YUNAB3pUIAH Napk bapyHa rax
YCUMX TYWrasg amKunTt Oroxryn 33, gapra Hapaa. 3aMbIHYYauir cym,
alMIMIAH X3MXX33HA Y aBd Y33 60onoxryin. MOHronbiH 3gUNH 3acruiH
CcTpaTeruiH vYyxan TeB LYY A433. XenKNUnH rapu rogar yTraapaa sgunH
3acruiiH Tanaac Hb 9KOSOrMIiAH Tanaac Hb XenKyynax €CTon.

-3amblIH -Yya, AnTaHGynarniiH Yyeneet 6yc 6anryynHa xamaaH
Oapar apBaap Xxun sipunaa paa. XepeHre MeHreHum 6ononuoo
Hb bonporryn oM 6annrymn?

3AX 323NUINH “BUE XAMIAANAMY® 65

- Aaraap xepeHre, MeHre 6anxryn rax. Mipragsa tapaax Gaviraa
3H3 805 Tapbymaap Har Ouw, x0€p 4 OUL HAN334 X349H 4veneer
Oyc GapeumnxHa wWwyy 093. AntaHbynaruiiH Yeneet Oycag xung erger
nepBeH Tapbymbiraa 40 Tapbym Terper Gonro. 3ambiH Yyasg 200
TOpOyMbIr 3apuyynyuux. Har n nx myHgar 6yTaaH Ganryynant spbcaH
Xymyyc. TyyHA Hb apg TYM3H YHAIMLIMX xauyy 6anx xauyy 6anpang
opooa n.

- Yyn yypxanH can6ap MOHronbiH XenknuimH rapy om 6miu
YY- TuimMaac 4 Tepeec yyn yypxavH canbapt wnyy aHxaapan
xaHayynaap 6anx wwur?

- MoHron siax apraryi yyn yypxavH A3Muinpan TycudmnxcaH barHa.
Hya Hb renenseep ransyypcaH XYHTaW agwunxaH Y oM LWL XyH
©OonroH eHeenep yyn yypxavH 0aMunpang aetargaag 6anHa wyy gss.
©Heepep CaTryynumMa Up3sa Har acyynT TaBuHa. Tap Hb TaBaHToNronr
awmrnax Hb 3eB YY, 9H3 TOp racaH yTratan. MoHrong aH3a gaMunMpan
XODKMUN aBYpaxryn 33. MOHronbIH 3KCNOPTbIH UX3HXWUIAT Hb YYI YypXanH
ByTa3rgaxyyH a3amk 6anHa. Aaraag MoHron Ync eep 3ynn akCrnopTormk
bonoxryn rax. XatagbiH XXvnug “OpasHat” xvuecunr Oynaauangaag
aB4y bGanHa wWwyy A93. JpasHA “Oreex’-unH 600B WNr 3PINTTIN
rypynaH OyTaargaxyyH Oawpgarry racaH. Wnm  GonoscpyyncaH,
HOMYY epTer LMHIA3CAH OyTaaraaxyyHad IKCMOPTIIOXO4 aHxaap n
Aaa. MaHaw MOHron masnblH Max LUMM U3B3P SKOSOMMIAH, OPraHnK Max
XxaaHa J Ganxryi. ['9Tan siaraag ragaag 3ax 33an4 apanT 6ara banHa.
Taraxaap MoOHronbIHX00 YINABIPYYAMNUT ragaafblH 3ax 333n4 raprax
©onoMXuir He Bypayynax xapartan 6anraa oM. TyyH33c Byc HyypCas,
anTaa, 33C33 yxaag TYYXWUWAraap Hb rapracHaa MoHronblH aBpan rax
onnrox Gonoxryn. SOUNH 3acrunir Tepernkyynbe rasg banpar. Aax
TOPOIDKYYII9X33 XapamcanTtan Hb M3g43rmyn oM Wwur 6anHa nas.

- TaBaHTONroMTON XONOOOTOW acyyasnbIr Yr Hb TaHA TaBUX
racaH oM. Heree n Har ynur 60nCOH acyynTbIr TaBUX Hb F3X
TaHbl AYPryYWr Xxypraymx Bum rax 6ogoon?

- TaBaHTOMronWToM XONGOOTOM HAr N XapuynTbir  Xanbe.
TaBaHTONMrOMH OpA raspaac apd TYM3H, aX axyWH HIaPKyy4s4
XyBb XYPT33H3 XyBblLlaa TapaaHa rafar écton ynrap. Yyn yypxauH
O9MUNPNWIAH HAT “cumnTom”. XapuyuiaraTtain, banrans opumHA 33NTaN
yyn yypXxaur 3gunH 3acrumnH bycag canbapranm yangyynaH XenKyyrnax
Tanaap n aHxaap. Apa TymaHg 10 xyBb, ax axyrH Hankug 10 XxyBb,
3H3 TAp raaras 6onb. OH3 60n ynrap. SHS 6on TaHarman. Janxui 0asp
HUIIM33P33 a3 xaprantanm XyBbLaaT yIic rax x3333 4 b6arraaryn om.
Banix u yryn.
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- MoHron Yncaac 100 MsiHraH annbIiH OPOH CyyL, XeTenéepuinr
X3PINKYYNaxaap OONcoH. HI3 xeTenbep GapunrbiH canbapbiH
XOrKung Tynxauy 6onox 6anx, TMMM yy. 3aCrMiH raspaac A33px
xeTenbepunH xypasaHg 300 T3pOym Terpernnr rapraxaap
WMAABIPIICIH?

-100 MsiHraH annbliH OPOH CyyL, X6TenBepuir Xapankyynax Hb 36B.
Wpragsn eHeenep ambApax OpYMH YeunH Ganp X3aparTan Ky raBan
XaparTan. MoHronuyyn eepcaee GapuvnrbiH MaTtepuan yinaBapriax
Hb 36B. XaMrumH ron Hb 3acruiiH rasap eepcaee OM3HEC XMINXI3C
WYY XYBUMH X3BLUNUAHX3HA OM3HEC XWX OONMOMXWUAM Hb ONroog
erdymx. CaHxXyyrMiH MexXaHUM3bIr LWMAA334 er. XYMYYCUMH OpPOH CyyL|
XydangaH aBax YaBapbir HAIMIrayyrn. OH3 xeTenbdepuH XypasHa
rapy npx Oyi OfoH acyyanbIr LOrLoop Hb LUMAAIXTYWII3p 3yrasp 1N Har
fanwuH 6apuag 100 MSAHIbIH TOOHA XYPraX Hb Yyxan ouw wyy gs3.
XeTenbepuiiH XYpasHA XMYHI3H YANOB3P aX axyWmH HIMK LUMHA3P 61
6onos., xunng MoHron Ync XM4HasH XamMKaaHMN BapunrelH Matepuman
[0TOOAA00 YMNABIPNAK 6arHa, XMYHI3H uprag 6anprtan 6omk Yaaas
ro4ar N XxaMrmnH vyxan acyygan om.

- HoonyypbiH can6apt 110 T3pOymblH GOHAbLIr 3acrumH
raspaac raprax 6oncoH. 3Tan A33px 110 T3pOGymMbIr 12-xOH
KOMNaHW XyBaaX MA33f, 6ycag Hb XOOCOH yNnA3X Hb 3C3H
xapgnara 6amnraa?

- 3acrmiiH raspaac HOOC HoomnyypbiH canbapbir gamkmk 110
TopOyMbIH GOHA raprax Oanraar 3eB anxam rax 6ogox Oaviraa.
Manung Hb MeHree 604000 XATad YEHXYYA34 6©HAep YHI3p
Hoomnyypaa 3apyuxjar, xatagyyd gmap 4 TaTBaprymrasp Hoomnyypbir
yp4 Xunaap rapragar. ['9Ton yHOSCHUW YWUNAB3PYYL Hb XOPeHre
MEHIreHUn H6OMOMLOOryMrasc XydmH Yyagnaapaa axunnax yagaxryng
XYPC3OH Hb Xygnaa 6uw. 3acruiiH rasap Top G6oHA raprax axnaa n
slapaByniax XxoparTon. 12-xoH koMnaHu xyBaaraag YfAC3H Hb XOOCOH
XOLIOPHO r3aar aAsmMun  xapgnara. MOHronblH HOOC HOOMYYpPbIH
canbapt 12 TOMOOXOH KoMnaHu, 18 xwxur ayHa ynnaeap 6angar. Tap
18 »xwxnr gyHg ywnaeapt 10 1apbym Terper xaparTai racdH TooL00
Oun. Taraxaap XyBaaXk aBaxbil Hb YWNABIParyng eepcaee MIAar.
X00poHA00 y4paa ononu4vmxHo 6ms. OncoH wap Tocoo bynaauangaag
HIrMNraa XeHee4YMxaer OroTHbIH YIrap Wnr 60MoXryin Hb OMNTTOMMKTOW.
3acar 6oHgo0 raprax erdmx. bByuaax Tenex acyygang TaHXMM XsiHanT
TaBuapg eroe.

- MoHronbIiH 6u3HecunH 604110r0 MOHONONMyAaA YUINAranar
oM 6uw yy. LaTaxyyH umnoptnoryabiH TONrour Tepeec unaag,
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HereeAyyn Hb WANTarrymrasp YHUAr Hamaag n. Har unmapxyy n
AYp 3ypar axurnargax 6omx?

- MOHronbIH raspblH TOCHbI CTpaTerniH 6oanorbir 6u Magaxryin.
Casa Hamawr [JopHogopn siBx banxag TamcarniH opgblH HeeL, HedTb
Bawnryynax ynnasap 6anryynax xamMmuxaaHum ULl racaH. [aTan yropaooc
X3OX3H KMNOMETPbLIH LaaHa XawnnaapT Heel Garatan raspblH TOCHbI
opa 6anpar oM GaviHa n gaa. OH3 X0&pbIH AyHA HAr 6onoscpyynax
ynnaeap 6apeinxmaap 6arnHa rasg JopHoAbIH BU3HECMEHYYL SpbX
OanHa n33. BU3HeCUMHX3H YMHb 6OAMTOO OONMOMXKTON 3YWUIUUT Hb
SApUHa WYY 493. YNCTep4ung, Wur Taamraap Xycaxrym.

- TanbIr YUX-g Upranunin 3opur HorooH Hamaac Hap A3BLUMHI
racaH sipma 6amnHa. TaHbl fipuar coHcoopn G6anxapn ync Tepa xyu
Y33X33p WMMUAC3IH 6ononTton?

- MuHUA xyBbA YNC TOPUIAH COHIONTOO XUMX Lar Hb OONCOH.
XapvH xaaHaacC HAp A3BLUMXIS LWIMAA33ryn b6anHa. MuHui gamxagar
HOFOOH Y3MMWIT raprax upaar yrnc TepuiiH XyumH 6on Upranum 3opur
HorooH Ham. 20 >»xunuinH Typ 6UsHecuiH ran TorooToun 3yypangnaa.
TanoHTONras 3eBnenaex 6ax 61 COHroNToO0 XMNHI.

- Appaa ync TepuiH Xy4YHUA XamraananTtryurasp ync tepa
XOJ fABaxXrym raaar. Taraxaap Ta anb H3r HaMpA 351C3X Hb TOAO0PXOW
r3C3H yr yy?

- Amap xamraananT rax. AnvBaa HaMblH XaTyy MMLLYYHYI3UIAr 6u
epeecee OMNroaorryn, AaMxaarryn. TepuiiH 60anorooc unyy HaMbiH
fognoro O33ryypT TaBurggar ©HeernviH TOrTONLOOr ©epyNexunr
xycy GariHa. TuAMasc xanpuarnacaH yrc TepunH HamblH ©ognoro
HUArAMA XaMrMnH XopTon. AnbaH TywaarnbiH rmwryyp 60ncoH HambIH
3H3 xanmpuarnargcaH 6oanorbir n eepynex xaparran 6anHa. Ham 6yc
TArC3H MOPTIee HUIAIMA TOLOPXON X3IMXKI3HUN Ganp CyypbTam Xacar
XYMYYC HUWAMXK Har kny6 6anryynaxaap 60mncoH. 3H3 knybbiH Tanaap
Aapaa Ta HapT TOAOPXOW M3493rIaMN erHe.

- Ta C.baTtbonabiH 3acrunH rasap ypba 6MHe simap 4 3acrumH
rasap Xumx 6anraarym axnbIr 3XnyyncaHj Tanapxax 6anraaraa
H3r 6yc yaaa xamk 6ancaH?

- C.batbongbliH 3acrurH raspaac eep samapd 3acruiH rasap
OHrEPCOH XOPWUH XKUMA XUAM3arym axnbir 3xnyyncaHa EpeHxun
carag MOHronyyya Tanapxax €cton. YTra aryynrbiH XyBbJ acap TOMm
JananuTtam OM3HECUIH OpPYMHI XenkyynaxuiH Tenee C.batbongbir
raHuaapgax GamHa rax 6um xanmasp 6arHa.

- WHraxag MoHron yHASCHUMM Xygangaa ax YWNaB3IpUiH
TaHXUM X3p CanH axunnax 6anHa B3. Ta eepTee AyH TaBuay?
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- TaHxuMm caviH axunnax 6avraa. bu 6yp TaHXUMbIH aXung OHL,
OyH TaBMaap bariHa.

- 3apuM XyMYYC TaHbl X3JIC3HT3M caHan HUMN3xX 6onoB yy?

- CaHan HUAN3XIymnraacas HUAMNAX Hb ONOH. AMap HArsH 30puIro
aryyrncaH Xymyyc siH3 6ypuiH oM dpbaar. [9x433 TaHXuM axknaa xap
Xumx 6arraag GU3HECMNHXIH AYH TaBMHA LYY 433.

XK.Opxac “Opxac” cameyyn

MYXAYT-bIH Oapeaa C.[Jam63p3s1 meceuliH MEHEeXXMeHmula
WUH3413X 3alinweyl waaponazbiH manaap sipbXx 6aliHa.

30UNH 3ACITMWH r3X33C33 unyy
YIIC TOPUWUH LWANTYYPAAP TOCBUNT
YHIIK OYrH3O3 BONYUX N334 BAUHA

- TecBuiH TOrTBOpTOM OamanbiH TyxaM XyynuuH ad
xonboranbir Ta XapxaH xapx 6anHa B3?

- TecBuiH opnoro, 3apnara anb anb Tang Hb Oanraa 3epuun,
TOOOPXON BYyC 3YNNYYOUNT 3acax camkpyyrax €CTOW raK OMOH XKW
Apbx OGaviraa. EpeHxuingee TeceB M3apraxnuiH baunryynnaryygaap
opoog rapy upaxgaa 180 rpagyc apraymxcaH, TaHurgaxryi 6onoop
rapy upgar. 3H3 Hb TecBUNUr BONoBCpyynaxaac axna3g 6atnax yun
ABLUAA X3TIpXun ux cybbekTMB Heneenen Oanraar xapyyngar. Ymnc
OPHbl 3AMAH 3aCTUH 30XMCTOM Garpan, yp aluur, opnoro 3apnarbir
TeneBnex yiun siBY Hb ©6pee 3OUNH 3aCruiiH Cyypb YHAICTaW Ganx
€CTON. YNc TepUIiH siMap Har cyypb YHAICTan Gawnx écryn. Teces 6on
TyXallH YEUNHX33 3OUNH 3acruiH OOAMOrbiH TOMb Hb OOMox ECTOMN.
[[3TAN COHryynuMH amnant OuenyynaxumH Tyng TOCBUNI eepuyriex
33par TOrTBOpryn Gomnrogor ofnoH XyyduH 3ymn 6arHa. Hargyraspr,
TecBee TortBopton 6Garnnrax éctom. Taraxryh Gon ync TepygumnH
amnanTt, ragaag 3ax 393MUAH KOHHEKTYPbIH Hernee xoépooc 6onoon
TeceB TOrTBOpTOM Gamk Yagaxryh Hb. Teces TOrtBopryn 6oncHoop
3[WIAH 3acrMinH 6ognoryya Torreopry 6ongor. Cyynass SaunH 3acrnmH
raxaacaa ync TepUWH Lanryypaap TeCBUIT YHAIDK AyrH34ar siegan
Ouin 6onumx rasa 6arHa. OH3 yyAH33C N TEeCBUNH peddopM 3arryi.
TecBWMINH 3apuyynantblH XsSHANTbIr fax Oun onrox oM. HAax
XOHAMGHIMMAH WNHX YaHapTan 6omnrox B3. 3aCrMiH raspbiH XepeHre
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OpyynanTbiH YP aLlur Hb X3PX3H A33Wnimk 6arx oM. Teces eepee dax
TOPUIH aBNUIbIr ©erwyyngarryn mexaHmam b6arix écton oM. TeHaep
©ornoH bycap sguiH 3acrMiiH NPOLLECCTON X3PX3H ysingax B3 rax MaT
OJTOH acyyanbIr aryyrncaH Xyynb Tycgaa rapHa 6arix. EpeHxuiigee sHa
Hb TECBUWH uN Tod Gawnaan, 3apnarbiH XsHanT, oprorbiH 6ypaanTuir
©ooMTONroop S4MMH 3acrUinH areHTyyaan XyHApan yupyynaxrymraap,
TOOOPXON 60ANOrbIN ASMXKNX YUITIANAAP XUATAaX HGanx.

TeceBT TaTBap Tener4ygeec erd Gaviraa MeHreHUn 3apuyynant
Mall 30XMCTOoM Ganx écTon. Tapxyy 30XMcTom bangan Hb angarguymxcaH
yypaac unm acyyanyyn rapd Gaviraa. TecBuvH “TOrtBopTon” ragar
onnronT Hb stable Byoy xegenwryii racaH onnront 6uw. bua sprag
baviraa sustainable Gytoy TOrTBOPTOM XONKNUI MAO3r Hb X6A46ITOeHIyI
X6DKWUI FAC3H Yr wyy 033. MaHang n 6ypyy opyyynraap sisaag 6aviraa
toM. Sustainable Byoy TOrTBOPTOM XENKINNIAH Y331 6apuMTiang Xenkun
MaaHb TOrTBOpTOM BariHa raBan 3aunH 3aCrUnH Xsidraaprargmar Heell
Basnrunr TepunH TeceB raaar baraxk X3parcrnanadap Hb AamdKyynaH
XyBaapwunax, 6avipwyynax, gaxvH 6anpLuyynax axnbir 1 XuiH3. SHI
Hb eepee ayHA 60MNoH ypT XyrauaaHg TOrTtBopTon 6aimx, 94MnH 3acart
ynn axunnaraa siByyrx 6anraa areHTyyn 6ytoy XyBUINH X3BLUMMNHXIHL,
36B CUrHarmn erex, TUMM OpPYHLIr Bypayynaxuir N TeCBUAH TOFTBOPTOM
GananbiH Xyynb rax spuvag Oanraa. bu TOrTBOpPTOM I3ArMNAr Hb
sustainable ragar yrran xon6oXx onnroHo.

- TorrBopTOM 6anMHa rasg TOCBUMWH YAH XxaTaH Gawnanbir,
XOPOHre opyynanTtbIr Xxaax 600X 6010Xryr racaH 6anp cyypb 4
6anraa?

- KOyHbl 6MHE OprOrbIHX0O TENeBnenTUAr Ux 3eB XMAar Ganx
écton. TaTeap Tenerygeec 4334 33prasp aBaag 0an racaH sapyumaacaa
UNYYTON X3OUN X3MKI3rasp asban 3aunH 3acrniH ecenTtuir 6uim
fonrox moTuaLm Bytoy caaan caHaa 6un 6onrox B3 ragart aHxaapax
écTton. Oepeep xanban TecBUWH oprorbir Bypayynaxasa TaTBapbiH
JapamT yupyynaxryn 6aiix, TecBeepee 34WMH 3acrUinH YN ABLbIT
ypamiuyynary 6avix ECTon.

OucuiiH AyHA33 TeCceBT OpJorbiH xanbapaap ery Ganraa TaTBap
TeneryaumnH MeHrMnr XxamriH yp alwmrran sapuyynax, 3unH 3acrumH
XapunuaaHbl HUAT OponLor4YabIr TOCBUIH opriorbiH 6oanoroop 6yxana
Hb Xampax, T3OHUIA YN axxunnaraang Tynxay erex 3opunroton 6anx
yumpTan. 3apnarbiH XyBb XaMIMinH yp alimrtran HUArMUnH XxanamxkuiH
CUCTEMUIT siaXX Oypayynax B3. XaMrunH yp awwurtan 6amk 6omnox
HUWTUH XepeHre opyynanTbir Sax yyrasp xaHrax Ba. LlyrmapcaH
MOHIMIAT HUATMUWAH ONOH CyBryydaap gaxuH 6anpluyynax oprorbiH
XyBaapunanTbIlr sax Lygapra Xmngar 60nox B3 raxynsH TOAOPXOW
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acyyanyyga rapHa. ©epeep xanban Haraac aBaag Heree Hb TArLUNTIOH
XyBaapunax 3apymaap siBaXx Hb TOCBUWH 3UCWUAH Yp AYHr 34MKH
3acrurH yp awwmrryn 6onrox GariHa. TecBeep AaMXKyyrhkK HUATMUIAH
XYP3X rax Gavraa 30punToT CaHXYYKUIT Hb YP alur ergerryn. guiH
3acar, HUArMWAH HAARM3A YP aluuvr Hb SLUCWMIH AyHA93 Taapyy banaar
Unm ByTOLTIN, NAM MEHEXMEHTTIN Garx oM yy ragar Tanaac Hb n
apunuax €cTon.

Tyxann6an, 6ua eHeepdep 33c, antaap Gapumxaanaaz TecBee
Xk Ganraa. Maxa9s aHS YMHb Bonoxryi oM GaviHa ragrunir cyynuinH
X39H XUNf y3naa. MaHanx UMK ragartan Har 3ynnuir 6ac aHaoyypy
ovnrogor. MoHron6aHk uukn ragruir MoHronbliH SauH 3acar 6on
MeunerT 34uiH 3acar rax ounrogor. TyyHA93 TaapyyncaH 6oanoro
Xapankyynasg 6ypyypoaan Oanraa. MaHaw sguiH 3acar mednert
3OMNH 3acar ovw. Maxa33 ragaag 3ax 333MMAH MEUNernnr Xyraak
aBgar. ©epeep xanban Gapaa TyyXui SOWAH YHUAH X3rban3an,
connecLure MiH xan6an3nasp gamxyymk MOHron yrnc eepee Toqopxon
XOMXKASHUI 3PCONUAT Xynasaar. HAaraag ragan MOHronbiH 3guiH
3acrniH 6yTay Hb epeecren. LleexeH x343H 3KCMOpT 433p TOrTAor.
Tuinmaac ragaag HeNeennMnr eepunH 3pxryn asgar. OHd Hb TOCBUIAH
OypoanTtag Hemneenper. 3apnarag xyptan Heneenper. VHracHaspaa
MEHEXMEHTUIT yp awmnrryin 6onrogor nim 6yTaLTal N iBaag UPHUXCIH.

Laawwvag aguMiH 3aCrMiH yp alirMir XxamruiH TypyyHO TaBux
acyygan rapd upx 6arHa. TMMMaac HUATUIH XepeHre opyynanT oytoy
TOCBUWH XOPOHTe opyynanTtaj yp alrMnH Wanryypbir T3pryyH 33part
TaBuMx ydupTan. 3apuyynant, Tyxaunban TeHAepasp OamXKyyrK
[axuH Ganmpwyymk Ganraa Hb HUAraMZ TOM acyyanbir YYCragar.
Oepeep xanban MaHam HUATMUIRH HAr 34 9C M3T 60004 xaBaap Lwur
ypradmxcaH, dyrnaunxaag 6anraa xaan xaxyynb, aBnvrbIr YyCragarrym
Banx TMIAM N 30XMCTON MEXaHU3MbIr raprax npax éctom. CoHroryapiH
3axmac rofar 3ynnasp gynaynacaH yncrepyguiniH Xycan TeCeBT OpX
upgarry 6arnx écton. Epeecee Teces 6on “xyypan” 3ouNH 3acrumnH
“xyypawn” xaparcan 6anx éctoi. Llaawing saguinH 3acruiiH yrctepxeerym
apra xaparcan 6uii 6onrox xaparTan.

- Wim “xyypan xapunuaar” 3eBXeH Xyynb rapracHaap
X3BLYYIDK Yagax yy?

- Xyynb raprax Har xapar. Xyynua 3eB aluurnax, ar Tar mepgger
banx écrton. Xuwsanban, CaHrMH ssaMHaac opyyrnk upx Gaiiraa
TOCBWUIH TONOBMeNTUIAH YHOCAH 6apuMT Ouuur, 43sp Hb MOHronbIH
3OMNH 3acrvir TyxarH >kung OonoH gapaa gapaarunH Xunyyaoq,
OyHO XyrauaaHg Xenkyynax yHACSH 6apumt ©Ouuur, mMeH 6aHk
CaHXYYIMNH Tanaap 3H3 YrCbiH 3OUNH 3aCrMnr Xapx3H aBy siBax BJ
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raOar 3HS rypeaH 6apumT Omumnr 0s3g 33prasp yangaar 6amx écrtomn.
Manawng 6on Har ux ysngaxryn 6anraa. Yangyymk 6ariHa rasg Tom
TOM OObEKTYYAbIr 3apHa rasg N TaBbuMxax barraa wyy 4s3. Tunmaac
3H3 YAMM3NUINH aXnn Uaallgaa 3apyMbiH XyBb eepunergex banx.

TorTBOpTOW X6NKMNUIT XaHrax 6anraa Har ron xaparcan Hb TECeB.
[93p Hb TeCBOBP OAMXKWXK 3OUNH 3acarT oponuox barraa oponuooroo
3prax xapax Tom acyygan 6anHa. TecBuiH 3apnarbiH AHB-4 33mn3x
XyBb X3MX33 Ux eHaep Ganraa. YyHWUIAraa maHam yncbiH OHLIIOr raXx
Tannbapnagar. 43 6on xyanaa Tannbap. TUAMIaC Tepeec 3OUNH
3acartT Oponuox 3YyWnal3d N oponuox Ecton. TecBUMH XepeHre
opyynanteir 6yx TUALW UauaxblH OPOHA SOWWH 3aCTUAH TIPryynax
CEKTOPYYAbIT XOPOHI® MEHIeep XaHrax erex waapanaratan. AMepukT
XYPT3I KUKUT OM3HECUIAT OIMXKI3] TOUHOOH MUNNNApObIr XyBaapuimbs
rox b.OGama sipbxk GamHa. YyHTOV agun MaHang >KKUL, OyH4
Oun3Hecunr oamxmx raag teceeec 30 TapOyM Terper xyBaapuibs rax
banraa. [1a3p Hb TOOOPXOWN CEKTOpyyaan TATranar tataac ery 6arHa.
Yp AYHA Hb TOOOPXON CeKTop Xen A33pa3 6ocox banHa. Tyxannban,
ATpbiH Il asH 6arHa. TepuiiH 3yraac TOAOPXON X3MXKIIrasp OposLoX
Waapgnaratan canbap rax 6un. MoHronelH 3auinH 3acart andaH 6yc
CEKTOPbIH XyBb X3aMX33 MX. banraa anbaH cekTopyyablH UX3HX Hb
XKVXKUT AyHA 6u3Hec. BaHKHbI CEKTOP Hb T3Ar33PUIAH X3P3ruaar XxaHrax
Yagaxrym ToXMongosna oponuoo 3annwryn Wwaapanaratan.

- MY3X TeceBT MpraguMnH xaHanTbir 6un 6onroxoop TecBuitH
GanHrbiH xopooton CaHamx 6uuur Gawryynnaa. OH3 XaMTbIH
aXxunnaraa xap X3ap3ankux 6onomxron 6on?

- YIANOB3PYHUIA 3BM3NUNH X0N0600 XeAerniMepuinH xapuruaaramn
xonbooTon acyyanbir n spbgar baryynnara wyy 033. Har ux yncbi
TOCOBT Oponuoos Gangrmnr Hb M3A3Xryn oM. TatBap TeneryguiH
TeneennunH ©Ganryynnaryys TOLOPXON X3MXKI3radp XOHAMNeHrUiH
XAHanT xumxk 6arx écton. MaHang TeCBUMIAH XAHANT raxasp AyanTbiH
rasap YHanras Xunraag n “recsuiiH banryynnara Taauinir unyy Ypunxax,
TMNM Gonomx GancaH” rax Aapaa Hb xangar 6us 03s. “HupracaH
XOMHO Hb XalrMpHa” rafar Lur 1M sipbX GarxblH OPOHZL TECBWUIAT
BSonoBcpyynax waraHg Hb 1 “viimM GanBan 30XxMcTon 60MHO” rax xangar
Bavryynnaryyn xaparta. Magaax sBLUbIH OyHO Hb MOHUTOPUHT XWX
Baviryynnaryya xapartan.

TecBunH rynuatranunr YMX-aap aB4 Xxananuasg xsHax 6ariHa
rogar. OH3 OyxXHWWr xsiHagar WMpraHuin Ganryynnaryyq 3annwrym
yyxan. YAngBapyYHWn 9BMan Tateap Tenerd XyMyyCumH Hargan ragar
YYOH33C TOAOPXOM X3MXKI3raap oponuox O6onHo. Taraxasp TaTtBap
Tenery npraH Oyp xaHagar GanxblH Tyng TOCBMIMH MpOLEeCC Un Topg
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n Ganx écton. n Toa ragar Hb Bab canTaaa GampLuyynaxbir XaImK
Oanraa 6uw wyy 033. Fon Hb TecBunr Oypayymk Ganraa ax yyceapyya
un Tog 6anx xaparTan.

MeH ragHbl xamaaparn, KOHHEKTYPbIH X3n063an3naac xamaapaarrym
34WH 3acrninH 604NOryyabIr raprax npax Wwaapanaratan. TarcHaapaa
TOcBeep AamXyyrxk BadnrviH xapaan Xypaxryn 6anx mexaHu3mbir
caH cyynrax erex écton. Tumm 4 y4ypaac Oycag ync OpoHA
TorTBOpXXMNTUIAH caH Ganryynaar.

- TOrTBOPXXUNTUIH CaHITMMAH a4 Xonboraon Hb oy B3?

- TOrTBOPXXWNTUIAH CaH r3A3r Hb TOOOPXOW 3PCA3N, ragaag Op4HbI
KOHHEKTYPbIH X3Mn03n3nMnH xaMaapnelr 6aracrax apra 3am. TyxaiH
YEL YNC OpHbl 3AMNH 3aCrUIAr TOITBOPTOM aBY sIBaxbiH Ty ©6MHO Hb
OP>X MPC3H XOPOHIUIAT 30XUCTON BarpLuyynax 30puroop XypuMTITyyrmK
Danraa xacar Wwyy 433. Har xacar Hb MM Xxap e4epT 30pUYFICaH XepPeHrs.
Heree Hb siMap 4 Ham Xy4MH rapyi UpcaH barmk Garaar. SaunH 3acart
DanaHc angargax yen xaparmnagar. MeH Xenknunr CaHxyyXyynax Har
X9Car xepeHre 6anHa. OH3 Hb YW axunnaraaHbl Lyypxanh 3apyvm
093p TynryypnaH ssarggar. AMap 4 Toxmongong XaT yncTepXuntuiH
CYObEKTMB XYUYUH 3YIN pyYy OpAOrryn TMMM N 3apumm 6anx éCTon.

- XsiHaNTbIr X3pX3H TaBUX B3?

- XAHanTbIr XyynvMapaa N x3apankyynHa. Tyxannban, HopeervinH
CaHrMnH Xyynunur MOHIoNbIHXOO Hexuerna Mall carH TOXMPYYIK
Oyynraag rapraduxearn, TYYHUAras mepgaer 6on xapanara yycaxryw.
Ep Hb XyynuinH 3aantTyyablH Mall CaviH XULLIISH33C aBax X3ParTou.
Cypanraaraap XxamMrmiH caiH >uwwad HopBerniiH caH n Ganraa wyy
099.

- XYHUA XODKIMMH CaHrMMH Tyxau XyynuuH 3X 3areBapbir
AnsICKUMH caHraac xyyrncaH raapg 6awraa wyy gs3a?

- fAlmap 4 GaicaH rypas, O6pBeH XUNWAH eMHe [epmaHbl TOM
WHCTUTYTI3C HeeLeep GasH yrnc opHyyabIH AyHO XUACIH cyaanraaraap
XaMIMNH CalH Xu1LWaaTan ync Hopsern n 6ancaH. ANSICKUH caH rax
TAHAO Aypoaa d yryn. MaHaiixaH Hopseru pyy siBX Typlunara cauH
cyganvaap Gaviraa tom. “basnruinH xapaanaac siax 3annax B3” rax
3apar XK.WTturnmy 6onoH 6ycag xymyycuiH 6U4caH HOMHyya 6anHa.
Oonxuin fgasap aH3 YNrManaap cyganraa XMNrauMXcaH. Ync opHyyabiH
TOOOPXOM XUWIA3HYYA Oun. Bug “fonnaHg eBYMH® T3XK raHu oM
L2aXKUITUMXaag spuag 6amx 6onoxryn wyy As3s. Moxron 6on 3asargman
HeeuTan ync Tunmaac v 6ug “3asaraman HeeuuinH ongMor Xam WuHX
r9COH TOMBEONNbIM raprax UpcaH. Miim cumntomyyn maHang 6anHa
aa. faraa v yryn 6anxag anaaryn 6aaBraiH apbChIr XyBaaunxgar. Ync
TOC X3TIPXMI UX OPOSILLOXOOPOO 3OUNH 3aCTUH 30XMcTon Ganagan, yp
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awrnir gapumxaag raprax Upasrryn tom 6avHa. 3eBxeH yrnc TepuiH
amnanT ragar oM 433p 3OUNH 3acar gBaag 6anraa Hb 11 XaMriiH TOM
AMIIHa.

MaHan yncblH TeceB Uaawpgaa a3pasc GasnrminH canbapbiH
XOMKMOeeC MX339X3H xamaapHa. [9x493 3H3 Hb MaHam 34MnH 3acar
X3OX3H XununH gapaa 20, 30 xyBUMIH ecenTTan 6oMHO rax xyanaa
ApUXbIH HAp 6y wyy. Ogoo 6on BMa TEEPUNXCOH, X3A3H TOOHYYA,
XaHanaraa xapaar. ©CenTUiH X3A3H LNHXWUITI3 XUAraad, TOpSHAd3 N
NTraaar. TYYHUIIa3 Xenkun rax onnrogor. 'atan yyn yypxanraac opx
npx Gaviraa oprorbirteceB 60mnoH bycan apra Xaparcraap gamxyynaH
Wwynapraap xyBaapwnax €cToil. TarcHasp 3eBXeH yyn yypxan byc
Oycap ceKkTop Tarl XenkvX 3auiH 3acar eepee banaHcnargaHa.

3eBxeH yyn yypxanH canbapt axunnagar xymyyc 5000 gonnapbiH
uanuH aBdy OamHa rax Oaxapxax spux Ecryn oM. XeaenmepunH
DarTaamx uxTam Bycag canbapbir XenKYyIax Hb Yyxarn. Xoépayraapr,
apAcuiH ByC SKCMOPThIF OHLIFON aHxaapax x3aparTan. [asp Hb apasm
M3AN3r LWWMHIACAH CEKTOPYYAbIr OHLIOM aHxaapax €cTon. Xemee ax
axynH canbapblHxaa uar yypaac xapaat 6ananeir sax 6ara 6onrox
B3. To4opxomn XyrauaaHbl Aapaa apaac GaanrniH xamxas baracaag,
YYI reonornnHx Hb HEXLIeNn XyHApaaa npaxaa “OHs ync fonnaHa eBYmnH
Tycumxax, MoHron eB4nH 6onoon xyBupumxax, basnruiH xapaang
OPYUXOXK, YINIC TOPUMAHX Hb CUCTEM Xaxyyrb[ WOSINA33L LE6exXeH XyH
Hb Bashkumxax, T94 Hap Hb ragarwaa rapaag siBYMXax, ync OpoHA
Hb LOIDKUNT HYYprasg 0anranb OpYMH Hb COHBUUXEX™ TadX A3NXUAA
Xnwaa 6onoopg 6amx Gonoxryn. TUAM rawyyH yp AYHA XYPraxaspryn
1N TeCBUIAH BOAIOrbIr ABYYNax XaparTai.

©Heefep HeeuMnr 4334 33prasp xanp ramryn awmrnax bavraa.
OpyvH yeurH yyn yypxawH XOnKNWWH rON 3apyuMyygbir LUMHIO9XK
Yagaarynm 6avHa. Ep Hb aMap 4 yH33p Xamaaryn Heeuwvr asaag,
9OWMAH 3aCrMnH  YHINamMXyyauir 6uin Gonroog 6aimxk  Gonoxryw.
Yraacaa 9gunH 3acrunmH oHonoop 6on 6arrans rogar ragaaj XyuuH
3yAN MaaHb OOTOOA XYYMH 3yin Gonuyuxox. banranb opyuH eepee
YANABIPNANMNH Xy4uH 3yinn 6onoon xyBupumxcaH. banranb op4Hbl
36B, HOTOOH YMNAB3PN3IIMAH X6PCeH A33p XYP3H eHreTan baliraa 1ap
Oproro, 3apnaryyabir Xun Xunasp Togopxon 60410roTonroop, 3guiiH
3aCrUH yp alurtani 3eB XODKUIT pyy XOTMex CIHKUM Tynxal erger
CaHXYYTMIH apra xaparcan 6anx Tanaac TepuiiH 6o4oro sBax ECTon.
TecBuitH TOrTBOPTON GananbIH Xyynb raAar MaaHb Heree Tanaac Unm
n yypar bruenyynax y4mpranm oM.

SApunuycaH 3.6onopxaxud
Mongolian Mining Journal, 2010 o+, Ne002/016
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TABAHTOJNIOMO MOHIOJ1 KOMNAHUYAbIT
YHOC3H TOrnorYy sonrox aPxX Hb
YUX-blH M303N BAUHA

“TasaH moreoli™za MoH20m 6epee 333MWUH3 23C3H acyyodar
sApuadax “MoHzorn YHO3CHUlIH3202/1999"25¢caHKoMMnaHu baliayynaz0ax
baticaa, meH Heezee manaac MYXAYT-biH auwyyH KomnaHuyd byoy
YHOICHULU MOMOOXOH KomnaHuyd H3203H “TasaHmonzol”™d yHOC3H
moenoay borox caHanaa, axurssnax 3apymaa epeHxuli catidad epaeH
bapuad balicaa. CyynulH yed 3apum Xx36/13nadp 9H3 MYXAYT-biH
auwyyH KomnaHuyd, “MoHzaon yHO3cHUU H32031 999”-uliH x00poHA
MapeaaH 03203 balizaa myxal sipuedaad balieaa. OH3 manaap
MYXAYT-biH dapza C.[3m63par1aac modpyynnaa.

- TanbIr “TaBaH TONron”-r aBax raXk ynavmpu 3yrTrasg b6auraa
rax apurgax 6onnoo. MaHanxaH TOMOOXOH OpAOO aBax Tyxam
acyypan ga3ap Ta smap 6amp cyypbram 6anraa B3?

- Hamawr yHgacHum 20-H TOMOOXOH KOMMaHWWAT yaupaaH TaBaH
Tonronr aeax rax OanHa, “MoHron YHASCHMA Hargan 999”-tan
epcengeeq Gaviraa MaTa3p ApUX Hb Bypyy, Tawaa onnront. MaHan
TaHXMMbIH 3yraac bGapex Gawraa 6ognoro 6on MoHronuyyn eepcaee
“TaBaHTONrON’-HX0O OPAbII 333MLUC3H Hb 3YWTIN 343rTaM caHan
Har Garraa. TUAMY yypaac MaHal TaHXUMbIH TULLYYH KOMMaHuyg
©6pCONMH XYCaNT33 TaBbCcaH Oanraa. TaHXMMbIH XyBbZ anb Har Tang
Hb OpPOX 3pX Y Banxryin. YYprunHxaa xyBbAd. “MOHron yHA3CHUA HAraan
999”-UNH YHACSH caHaar bug AaMxnxk bavraa. ©Heegep MaHaw yncag
TOMOOXOH KOMMaHWyA YYCraH GawryynargcaH uaraacaa axnasg 20
Xnn 6onnoo. XyHasp 6on 20 HacTam SpuiAH LU33HA XYPCIH 3anyy 605k
TUAMI3C UTIAN XyNaanraag y3axag bypyyTtax 3ynn 6anxry 60nos yy.
Maxpas TaBaHTONrong MoHron yHA3CHMIA KOMMAaHWyg, YHACSH TOrnory
banx yy, ragaagbiHxaH Ganx yy ragruir YUX wungax 6onuuxoon
banHa.

- “TaBaHTONromM”-g Maw UX X3MXI3HWUN XOPOHre opyynanTt
X3parTaun 6anraa. MaHanxaH raprax yagax yy?

- Yapgaxryn. TuiAM yypaac TepTanras XOpLUMX X3partan. TepuiH
OaMXnar Ganx xapartan. ['ax33 Tep Hb eepee busHecmaH Gonumx
écryn n 0a3. MaxanxaH 80 »nn Hyypc yxcaH 60noxoop HYypCcaa yxax
Yagax n 6anx n gaa. Naxgas 6muasHA ragaagbiHxaac cypax XxamTpax
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3ynn ux Gawraa. XamruiH ron Hb 6ug eepcaoee n TaBaHTONromroo
M33M1493 aBax XaparTon Taraaj gapaa Hb AapaarniHxaa acyyanyyabir
apunuax xaparran. Taraxryn 6on eHeedep xyH GONroH >xapranTtan
ambppan mepeefee[ ypaaa baviraa axnaa maptumxaag 6avHa. OH3
6on a3 xapranbir Mepeeex CaTraLuiH eBYMH.

- MaHanxaH anb H3r HIpP XYHOTIN GUpPX O33p MeHre 60crox
6onomx 6ui toy?

- bBanxryii. MaHan opoH smap 3spamang Oartgar 6unaa.
KomnaHuyg Hb xepeHre 60crox GONOMXKIYN. AQax XepeHrninH Gupx
Hb Y ONUITOMXOH GuL. Taraxaap 6onoxryn n gas.

- HyypcHui yH3 A3anxuiH 3ax 3331 A33p yHax Tyxawu bac
sApurgaag 6anHa. Matan 6mp 200 XKun 3H3 yypxauraap T3X33/1rax
6ONIHO racaH omMnronTTron 6amnraa?

- Opumm xyd Banraa uarT HYypC YHIrymasHa rax Gamxryn Ganx
aa. 200 »xwun ragrvir 6on 6u xarmk magaxryn 6anHa. 200 6antyran 20
XUNUMH aapaa y gax tom 6unaa. Heeu Hb 6on Gaviraa Ganx aa.

J1.0r0y
Shuud.mn, 2010 oH

C.Osm63pan: TOPUUH OMYUYUNNAT LLUYTIX
OYPLWWN BYXUA BOANOIO Hb 3L3r -
TOPUNH 3APUYMAAP SABX BAUTAA X3Par

- XyBUMH X3BWMUN MaHah 3AWMH 3acruiMH 70-80 xyBuwr
oypayynk, O6yTaax OanMHa ragar. 3ax 333J71 XONKCOeH OpPOHA
YYHUMr “Hopmanb” y3argan rax 6anx. ['atan cyynuuH yep Ttep
eMUT31 600X COHMpXON AaBamMmrannaag 6anx wur. Ep Hb 6u3Hec
3PXSIIrYnA XanN[ar 433, Tep 6MaHuM opoH 3anr bynaaraag 6anHa,
3ax 333N xymuraaag 6amHa rax?

- ©Heefep 6uag emy xyBbunanbiH 20 XUMMAH OWr TOMASMMAX XK
BanHa. '3Tan Heree Tanaap ©MYMIr LUMIDKYYIICHId MapTax Luaxax
favHa. Ep Hb MaHaig TOPUNH OMYMIr LUYTCOH SAMWH 3acruiiH
XODKNUMH 3areap 6Guin 6Gonrox xaHanara XyuTaw Lyxansax 3HI
Hb OLACTI9 HUMTIBP33 XyBbL@a 333MLUAIM a3 >kaprantah HUNram
Gaviryynax TMnLWas xaHgumxaag GarviHa. TepuiH eMy gaBamranrncaH
rasap ymn axwnnaraa Ooronfox, yp awur, OyTaamxk myygax, Heree
aBnura, xaan Xaxyynb L3UJ3M343r Hb TYrasman dhaktyyg w aaa.
TUAM33C XYH TOPONXTHUIN 0K M3AC3H OMUYNAH XaMIUAH caiH Xanbap
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Hb XYBUIH eM4. OHeedep TOPUNH ©MYeep YUMPryn camxaH Xenkumx
[O9BXC3H YIIC OPOH XaaHa 4 6anxryn. AnaHrysia HeeL, 433p CyypuIicaH,
TYYHA Aynaynacad 3aunH 3acartan ync opHbl XyBba TOPUAH ©MYMIAH
TyXaln ONNronTbIr Mawl 60MrooOMXKIOX X3P3rTan.

- MaHnanxaH Yunu 33par opHbl Typwnarbir cyanaan 6anHa.
XerknuiH num camH 3areap 6amaar rom 6uw yy?

- Tap gapuap 6Gavraar Hb Xx3H GartancaH oM. XaaHa XyBWWH
&MY, XepeHre opyynanT 0OaiiHa, TaHA xapuyunara, un Tog 6anpan
naBaMranmk OGampar. Mananmg 6Gonoxoop TepuiH ©60MOH HUATUIAH
OMYUMIAT XOMNbX XyTraag xasumxcaH. YHOCSH Xyynbg rasap, Gasnar
apg TYMHUA M3gang GanHa racaH Tap “TepurH Xamraanant’ rax
XOPXKOOHTOW YITUAr TOPUNH eMY oM Linr Tannbapnaan, Hereex apg
TYMHUIA M3g3n4 rSArvir He Hopmans Gangnaap onnrooq CypuYumxcaH.
Taraag Oyx upragass xyBblLaa Tapaax ereef bashkyynaag cyyx oM
sapuapg 6arraa. im xangnara cyynuiiH yea noCTKOMMYHUCT OpHyyaan,
axurnargax 6oncoH. KasaxctaH rax MaTtasp. OH3 Hb X3p TOrTBOPTOWN,
36B 3aM 63. 973N yYH33C Hb OMHO MaHang 4 racaH XyBUINH KOMMaHWyA
IPO xwniirasg, xepeHre mMeHre 60ocroof xapuyuaraa xXynasarasg, OrnoH
yncblH Tornory 6onoop sBx 6arHa W A33.

- MaHanxaH 3ax 333nMWAH cuctema xen TaBuag 6ac uur 20
opuYuM Xun 6onunxnoo. HUMrMMIMHX33 ass 3IBUMWr ONlIOX yXaaHpg
XypAaH cypanuax 6anraa 6yc yy?

- Tunmaa. 1990-334 oHA MOHron4vyya 6ug Oyraunr XyBe4mMn4mMxean
OyXx IOM 1A WNOunH caBaaraap JOXMCOH M3T cawH canxaH 60m4mMxHo
raX raH3H Teceenger bamxk. Tap yeac xonw Gycag yrc OpoHA emu,
MEHEXMEHT XOEp cark axancaH. [aTtan 6ug TepuiiH eMYnT KOMMNaHu
banryynax gypwwuntanm 6onuuxcoH Oypyy 3arBap pyy siBaag Ganpgar.
Kuwss Hb, saraag coHryynbfg sincaH Hamyyn 3acrunH raspaa
Bavryynmary “OpgoHaT’ YWNAB3PUWH 3axupnbir conbgor B3. Tyc
YVNaBap KOprnopauuniH 3apyvMMa LUUIDKUXTYR, apuibkaaHbl O3rnaMa
opoxryv 6arraa Hb yrnc TepuiH 6anyy xyBaax, XaH HarHUIAr ypamLuyynax
apra xaparcan 6oncHbIr xapyynaag 6anraa oM. TuiMaac 6ug oanxun
HUAT33p XYN33H 3eBLUeepY balraaraac 3epeef, eep 3aresap xysunodap
xauraag siax rom 63. iim 6onoxoop Oyx HUIMTI3P33 XyBbLAa I33MLLMK,
a3 xapranTaun HUIram 6anryynHa racaH y3an 6apumtnang 6u xyBbaaa
NTragarryn. TMMM33C TePUIAH 60MOH HUATUIAH BMYMIAT siNraXk canraag
TYYHUA MEHEXMEHTUAT OOINOBCPOHIYM OOMroxX 3pX 3YWH OpPYHbIT
Oypayymk, 60410roo TOAOPXOMIOX E€CTON. YT Hb HUATUIAH ©MYMIAH
3OMIMH 3acar ragar Tycaaa LWMHXA3X yxaaH 6anx oM. [9Tan 3Ha Tanaap
MaHang TepuiiH 6oanoro 4 anra. Ep Hb Tarasg TepuinH eMYnIAr LLYTIX
aypwwun, 604N0ro Hb NatepHanucT Oyy SUIrTepUnH 3apuMaap sBX
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Oanraa xapar. MaHaig Xuwas Hb, aBnMratai TaMUIX rasg Yagaxryn
n 6anHa Ww A99.

- Ep Hb TOpuinH 60N10H XyBMIH ©6M4 TeAUM XapbLiaaTam 6anean
30XUMXTOM MICIH XKMWUr 6anHa yy. XyBUMH ©MY OHOOP XOMNKCOH
opoHA 6on eep 6anaar 6anx?

- Manavig 6on yyHuIr Tooroop unapxunnban tepuiiH emy 10 xysmnac
unyy Ganmaapryn. baanrmnH HeeL NXT3N, raHl XyHUW yavpanaraap
Oyx oM Hb xegermk banraa opoH GariHa. [9x433 Xernkun ragruir Tom
Tom Oapwnra Gaviryynamx, OfioH roé€ cavixaH MallnHaap X3aMXKUXIyn
Gawnx. Hunramg wynapra €c TOrmox, Uprag Hb Mapraalwifaa UTranTtan,
XYH Oyp XyCan COHMPXOS, aBbsac YagBapaapaa axunnax ambapax,
apyyn MmaHg, 6onoBcpon ra3g HUAMUMAH Oyxum 11 Bonomkoop
XaHrargcaH 6anx yuuptan. UiAim opHbl Tog Xuwasa He Hopeern tom.
T3HA XKUHX3HI yTraap Hb X3PANKYYIDK YaacaH.

- iam Ganpnbir onptyynaxbiH Tyfna MaHamg oy XMnx éctomn
B3?

- Byx XyH HUArMWIAH XxapunuaaHg OpOXO0pooO eep AaBxapraj
xamparggar. TuinmMaac gaBxaprbiH XyH 6ypT XyBbLaar Tar xysaapunax
ouw, xyH BypT axunnax Tarw 60MOMXKUIAT N1 ONroX Hb Yyxan. TyyHuur
Hb MPraH Oyp Tarw, Wyaapra awmrnax xapartani. Epgee n aHa.

- Tarean eHeegep MaHang MOHronyyya 6ua 3x opoHJ00 MAM
6onomx 3gnax Hb 6anTyram 6anraa wyy A33. XKNwW33 Hb, MaHang
sAAIMap 4 Hexuen TaBbCaH ragaagblH XepeHre opyynarivg opoop
n wvppar, “a3nasan”’n aspar?

- NapaagblH xepeHre opyynanT MaHang XoparTan, snaHrysa
OMAHWIA Yagaxrym HaHO TEXHOJSIOTM Y OM YY, OPYMH YEUNH M3ONSTMIAH
farTaamX WXTAM cekTopyydad. OHS MITI3p MaHang XepeHre
opyynanT waapgnaratan canbap 3eHgee GanHa. lagaagbiH XepeHre
opyynantaac T3pryyHUM TeXHONorn, cavH MeHeXMEHT, BM3HecuiH
CalH NpakTuK ynaaar. TYYHUIAr cypy, eepuiiH 6onroog aBax Xapartan
toM. Ep Hb TaTBapblH TaanamXTam OpYMH rajaag, OTOOAbIH ranTrym
X3HA, Y TAOp Xamraac yyxan. bug eHrepceH xyrauaaHz ragaagblHxaHg
Xaanraa UanuUNTan HI3C3H. ©Heeaep XapUH XepeHre opyynanTbiH
60410100 3Prax xapax xaparTau, Lar Hb 60rcoH. TUNMI3C ragHbIXaH
OpX WpPaxag xepeHre opyynanTtbliH Gocreir 500 MsaHraac 12 cas
am.gonnap rax eHgepcremeep bariraa tom.

- Hooc, HoonyypbiH canGapT OBOOXOH XOpeHre opyynant
XUMX raK 6amMHa. Max MITIZIp MaHawW Tep, 3acraac CyynuuH yen
YHASCUMNA YUNABIPNAryYA43d A3MXKUX rasg 6amx wwur. MNaxpas
YYHUNT HAWTI3P Hb aB4Y y3B3N TOp, 3aCrUMH A3MXKNAr AMap
Gairaa Ba?
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- MoHronelH 3ax 333n 6ara 6010X00p MMMOPTHIr OPIIOX YN ABL
aBargax 6Garvraa Hb camH x3par. [9Tan akcnopTbir slax B3. MaHan
9KCMOPT HOOMYYP HOM Yy, anT, 33C FAXUSI9H Xap, Lap eHreHeec 6ypaax
DanHa. Yr Hb x0€p TOM 3ax 333n bGaviraag Sangar. YyYHUN xaparuaar
cavTap cydarnxk, eep Ky 3KCNOpTOrmK ©0nox B3 ragar rapupbir xamx
X3parTan. “©reex’-unH ByTIargaxyyHa OpasHUxaH gyptan 6angar.
KunnH myxunHxaH “YnaaHbaatap” XxvuBCUMWr OOp Hb Xydangaag
aBumxgar. QH3 MITI3P IKCNOPT XMNX Bonomxuir cygamk, 6ognoroo
OonoBcpyynax Hb yp AYHTAA. TaHxuMm eepuiiH GonoBcpyyrcaH
OKcnopTbiH YHA3CHUI XeTenbep cTpaterMnr casixaH .3aHgaHwarap
canpaap ynamxraaj casxaH Tep.3acarT XYN33Mnradg OrdymxceH.
YYHUAr  HOMXK camXpyynaaz CaHXYYrMiH pecypcasp O3MXKaag
fatanumxBan OWpbIH UP33AYWA MOHronyyyg 6va acap wmx 3kcnopt
XWX YagHa. bugHuin cypganraaraap ynamknanTt 3KCNOPTOOC ragHa
2030 6yTa3raaxyyH HAMX raprax 6onomx 6anraa Hb xapargcaH.

- HoonyypbiH yinngBapnanuur gamxmnx sopunroop 110 Tapoym
TOrperunH 6oHA rapraxram 33paruasg HooC 63NTIr3IH HANMNYYNAry
ManygbirypamMiiyynax XepeHre 4 6ocroxoop 605nnoo. '3Tan Kr Hb
500 TerpervinH yH3T31M HOOC aB4up4 erdynxeepn 2000 TerpernmH
ypamLuyynan XypTax Hb X3p wyaapra B3?

- MoHron YncblH HOOC, HOOMyypbIH canbapT eepT Hb TOXMPCOH
CaHXYYrMnUH OopumH anra. TUAMS3C Tep eepuiH XepeHreec XyBUIH
CEKTOPT X6PeHre opyynanT Xuix banraa xapar. YpamLyynnbiH Tyxang
Manuyabir TycramnaH aB4 Y33k Oanraa Hb Oypyy. OHS Hb Hereex
TIXKIANr343r CITraNraar N 43Bpadx Oanraa xapar. Tap HOOC, HOOMyyp
BaNTraX HUAMYYNAX @XUIT YMHb TOOOPXOWM TMHXMH X3IIX33raap SBX
Oanraa. Tap gOTOp Hb JT aBY y33X ECTOMN.

- HoonyypblH A0TOOALIH X3P3ry33ar XxaHraxblH TynAa
aKkcnopTon TaTBap HoOrayyrmx 6ongorryn oM yy. ©MHe Hb 30
XYBUMH TaTBapTan 6avxag TyxahH YEUWHXI3 XaHLaap OBOO I
YH3T31 6ancaH caHargax om?

- OnoHyncbiH XygangaaHbl 6anryynnara akcnopTbiH Oy TaargaxyyHa
TaTBap Horgyynaxelr Teauh 5 Taawaagarryn toMm. [9xass KsoT
TOITOOX 33P3r xsA3raapnanTbiH apryyq 6ui. [on He HOONyypT TaTBap
Horgyynaxryn 6anraa Hb ync TOPUIAH y4up LIanTraaHTam rax xanoan
YH3H[ OMPTOHO. X3pB33 TaTBapTan 6onrounxson Manyimng 60noH yyHUIA
AyHOaac oprioro ok baviraa xacar 6ynar XyHa, O4MX alluiT HErneerHe.
Ep Hb MaHam Gara 3ax 3331 433p HOOMYypblH acyyanaa Lumngax
Yyagaarym Hb OMroHAaNTaM sBgan. by XxyBbdaa yWnABIPNardynaTan
caHan Har Gampgar. TatBap TOrTOOYMX X3PIrTaW. Tap Hb ManyabiH
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awur opniorog, Hemneenex 3aEEKTUNr ypamulyyrnan OfiroX 33prasap
caapmankyynax Hb vyxarn.

- Casa MoHronuyya waraxyyHaap cyycad. lNaHL wataxyyH 4
oML, TanxHbl YH3 HAMIrA3x33p TaHXUMbIH rMLUYYH KOMNaHWyAbIr
3opuypaap MHrax 6arMHa xamaaH xapaggar?

- ©4Mn OnoH Xun Tyyxun 34 Hb Gawvicaap 6anTan [oToognoo
bonoBcpyynax ynngsap 6apux Tanaap HAr 4 anxam Xuirasrym Tep
3aCrMir Xoxb Hb K Xanaxaap 6GarnHa. LataxyyH gasp 6on unm
faviraa. YNc TepuiH LUMAAN3S OFNOOTYMHX Hb TOINee WHraX Xark
Oanraa oM. IMNopT, HUANYYNanT, YH34 TOPUMH Oponuoo ux Ganx
TycaMm KOMMaHWyh 3cpar yungan xuk 6anHa. [9xgaa 6u HyyH
Japargyyimk, XOMCAON YYCIa34 YYHUAr JanuMayyribk YH33 HIMXK
OanHa rax xamk 6ariraa tom 6uw. YyHunir 6on Wynapra epcenpeeH,
X3parnarymiH Tenee rasap TOrTOOX €cTtol. Heree Tanaap 6ug
He(TUINH OyTAI3rgsXyYHUIA XyBbA YH3 TOITOOrY OML, YHUWAr XYN33H
aBary ragrunr maptax 6onoxryn. YmHrmcumH aryy MoHron Ync ogoo
OpocbiH “PocHedTs” ragar MOHOMOMb KOMMaHWAcC XxaMaapanTtan
fanHa wyy 033, xapamcanTtan oM.

- EpeHxuinery caaxaH OXY-g annunaxgaa 3H3 acyyanbir
HAN334 YyXxanuynaH TaBbcaH. XapuynT Hb XapuH Teaun n
XaHranTTam caHargaarym yy.

- OXY-blH EpeHxuii camg 3H3 acyyanbir aB4 Xananuax 60rHo
raK xancaH. Nx tanun yr. MuHuinxasp G6on naB TaBaH ygaa Xarx
OanHa, Taraxaap 6ua 3H3 Tanaacaa n 6oamoop 6ariHa. TyyHa3c 6uw
UMMopTRorYng, pyy ganpax xaparryi. Tag u 6ac xapaaT GM3HeC Xumxk
banraa yncyyn. Hedbte 6onoBcpyynax ynngsap 6apuxgaa 3esneres,
TycriamX aBax Hb 36B. 194 HedpTUNH GyTaargaxyyHuir magHs. bac
anueaa XOMCAOMbIH yed AaminaH Torfnoryng, xanbap apraap MeHre
ONOXbIr APMIN33ryng rapy UPAruMNr caHax XaparTan.

- Manang OXY-aac HMNyynax wartaxyyHbl X3MX33 Garacy,
[O0TO0AA00 SAIH3 OYPUMH LanTraaHaap XxomcaonTtom 6amcaH Hb
EpeHxunneryniH annynan, TaHO ApUracaHd acyyanyyanan XumcaH
LWaHTaaXx raXx xamk 6onox yy. Uinm 6onomx 6amHa yy?

- bamx 6onox n oM. bug OanNxunH ron Xo€p Tornor4y, TOMOOXOH
rYPHYYOUAH OyHA ambaapd 6anraa. Tag xukurxaH Mownrong Gavraa
3H3 ux Basnar, yyumir “cyxgasg’ aBaxbir N 6ogox Gariraa. OaxuH
X3Naxaf Tep cTpaTterMiH 604510ro0 ToOOPXOWnoo, AnaHrysia OrHbl
“HygHUN xop” opx Galraa yyn yypxanH can®apT XyBUWH X3BLUITMAT
CalH axunnyynax Hb 4yxan. Har xuwas xanaxag, Leenuapst
KaHToHbI cucTem yunummk, komnaHu, xonbood Hb canbapbliH
fognorelH acyyanaa wunanar. 3acrMiH  rasap  epeHxXuig  Hb
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YUrMYynaar, cTpaTernir Hb Togopxomngor sisgar oM OGanHa. JH3
anxam MaHamng Xuargax axannas. Ogoo “OHepxun pecypc”’ KOMMaHu
HYYPC33 X3HTOM, SAaX awwurmax onboprnoxoo eepcaee M3gdxasp
ooncoH. 3acruiiH raspaac acyyraag 6arix waapgnararyn, 3eBXeH
oognoreir He GapumTnaag aBXx ©OonHo. “Xoép Tomronm™-r 4 WM
Bangnaap wnngunxcaH 6on MoHroneiH 3acruiiH rasap NyTuH ryang v,
Xy XKuHTao ryang 4 3ardyynx gapamtnyynaxryn amap 6anx 6annaa.
BusHec maliMc COHUH,

2011 oH, Ne16/654

XOEPOAXb “3PO3HIT” BOMK M33X
TABAHTONIONA BYrQ OUMX BAACAAL N...
AMAP X3P3rT31 IOM B3

MYXAYT-biIH Oapea, easbsam 90ulH 3acasy C.[1amb3panmal
MoHeon YncbiH HulieMulH xeexnulH uoau 60droabiH _myxal

apunusiaa.

- MaHain yncbiH XOrknuiH Xxenenrex Xxyd, 3AUWH 3acruH
YHA3C Cyypb Hb YYy§ yypxau ragartayi Ta caHan Har 6awHa yy.
CyynuiH 23 xun 6ua yyn yypxauraap, 43nxumn epteHuy MoHronoop
ambcramk 6amx wur?

- bug xerknuiH 604NOroo  LOO LUMH33P raprax Mpax
Wwaapanaratan 6oncoH 6anHa. ONoH XUNUAH “Xyp Xor” ragartan agun
MaHal HUAramg xypumTtnaracaH, LWMAABIP3Ban 30Xux acyygan ma
nx Gaviraa. MOHronbIH HUAMUIAT ©Heeaep XYH Tanaac Hb aBd Y3BaJl
ONTOHXM Hb ©BYMH Xyy4dTal, ambaapy banraa opuvH Hb egpeec enept
ynam mMyyzacaH UM n gyp 3ypar xapargaag 6ariHa. [133p Hb HUArMUIAH
“ambTaH” Tanaacaa axun XUNX COHMPXONTyW, B63N3H MeHre Tocoon
CyyX Gangar XyH A3HAYY ramMa3p OnoH 6ok, XxegenMepuiiH HacHbl 40
MsHraH 3anyy COnoHroCT UMK, XeriC Xy4a3 MeImKYYaxasp 6ypTryyrx
BanHa. UM xaumH Huram 6ypangumxasg barixag maHaw 3acruiiH
raspblH 60onoH YUX-biH rywyyn TaBaHTonron 6eeHeepee ovooa Tyy3
XandnrmK, TOMOOXOH écron ynnaaag banraar 6u ep oinrooryn. YncoiH
HAr YMNOBIp X343H TOHH HYyyp 9KCnopToA rapraa n 6m3. AHx ygaa
HYYpC raprax y3ax banraa tom yy, xaaiuaa tom 63. “OHepxun pecypc’,
Gara TaBaHTONroOM rasg, OflOH raspaac ©4HeeH TOHHOOP Hb 306X I
OancaH wyy gas.
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- Ta yyHA T3rtan ux a4 xonoéorgon erexryn Gauraa om
6arHa. O©MHe Hb XyBUMH X3BLUJIMWH KOMMaHUYAbIH 300X 6ancaH
HYYpCUMr 604BON TOPUNH OMYUT aXX aXyMH HINKUMAH 3KCNOPTOIXK
3X3JIC3H HYYPC UInyy Yp ereex erex om 6uw yy. OfioH HUNTUNH
XyBbA?

- 3apumblH amap Y anraaryn. Llaawma wn tog 6uv, ynctepXceH
fangnaapaa xoépgaxb “OpasHaT’ 4 6ok M3gax  “OpasHac
TaBaHTONron” g03sp Oyrg odvk Gasicaag N, camxaH yr xanaag ...
Amap xapartan tom 63. Yyn yypxan Tegunury sSgunH 3acruinH anb Y
canbapT TepuiH OporLoOTON Banx, 3H3 XyBb X3MXKI3 HAIM3IO3X Hb
aroynTan rax 6ug 4, ragHa OOTHBIH XyMYYC Y xanaag Gaviraa. Hamyyn
amnanTtaa buenyynax, 6yx HUNTI3P33 xapranTtan xyBbLaaT HUNM3M
Danryynax MeHrMir ormk 3xancaHalss basicy Ganraa oM Hanx. OHI
“OpaaHac TaBaHTONrOM’-rooc eMHe Hyypc 6onoH Bycapg apasc 6asnar
onboprox, 3KCNopTONA0r KOMMNaHWyA TaTBapaap XaHranTTan MeHrnr
YNCbIH TOCOBT TeBnepyynaar 6arvicaH, ogoo 4 ery 6aviraa. Ep Hb 3H3
OyxHa3c xapaag 6arixag MaHalixHbl XODKMUAH Tyxan CITranras matl
XyYydMHCar, couuanmMaMblH YEWNH TIrWMWTIGH XyBaapunax 3apyvMm
pyy xaHgaag GavHa. Yr Hb apauuncaH HURraMa xXyH GypuinH xycan
apman3an, 6onoBcpon M3anar, COHMPXONZ TOXMPCOH TEpPUH
BognoroTon Ganx €cton tom. Temep 3am, yyn yypxan, Tap ant, 33c
slaxaB, MapraawwuiH acyygan. [9Tan eHeefep XYHWIA 3pyyn MaHA,
bonoscpong opyyngar OyTaaH Oanryynant maw 4dyxan 6ormkaa.
©OHeeflep UPraH, XyBb XYHWUI 3pYyn M3IHA UNT Myyaax, HUArMaac
XYPTOAr Cyypb YAMUUTa3d Mall UX XOUPOrg4mMxoX. TYYHUAraa ragHbIH
fanryynnarbiH xaHauB, Tycrnamkaap YagaH siaaH Hexexx 6ariHa. Ogoo
HUAT XyH amblH 40 XyBb Hb A4YyYpfblH TEBLIWHA ambAapd, apraa
DapcaH 3anyyc COnoOHrochbIr 30pux raxk egep LeHeryn Gyptrang Hb
Ayraapnax 6anx oM. bug apasmMTaH Mapraguir ragaag pyy AypBaXunr
“OloyH yxaaH gamxkux” rax Togopxonngor 6ancaH. [[9Tan MOHron XyH
saraaj ax HyTraacaa pgamxmx 6anHa Ba. Nnmapxyy 6angnbiH yump
LIanTraaHbIr TOOOPXONIMK, M3A3XK BalX XenKNUiH MpaaayinH 6o410roo
Bbonoscpyynaxryn 6on Ganranb 3KOMOrM, MOHION XYHUA ambapax
OPYUH, 3pYYN M3HA, aMbpax Xycan apman3an “éygaa” 6onnoo. aTan
yyn yypxanH canbap gaxe onnaHg eB4YvH, apaac 6asanruiii xanyypan
MaHang 6oguT 3ynn 6onumxoon 6anHa.

- Ta ux 6yxumpanTtan 6amx wwur. Haagmaap onurrom amapu
Yyagaarym oMaa gaa?

- XapvH 4 HaagMblH TAp ONOH XOHOMMWH aMpanT Hajan canxaH
oonomx onrocoH. bu GaaxaH TooTOM “HouongoX’ amapnaa. JH3
CTATUCTMK TOOHyygaac MX tOMbIr OmK xapcaH. Opoo 9H3 yyn



82 3AX 333NNNH “BUE XAMIAANAMY¢

yypxanTam Xxonborgood YCHbl Tyxal TOM acyydan rapvy UpaX Hb.
©Heepep sByymX baviraa MmaHal TepuiiH 004N0ro A3NXMiA AaxuH anb
3pT TaTran3ax 3xancaH “XypaH 3OUNH 3acar’-unH apra 3amaap ABaap,
fanHa. TaBaHTonron, OYTONrOMrooc Gararym MeHre XepeHre OopXx
npx Ganraa 4 Top XaHborg, Llortuaumii Cym Har XyBUIM Hb Y alumrnax
apxryn CaHrminH Aambir xapaag cyy>x 6anHa. 'aTan 3KonorMmH cymnpan
FOBMINH BYCUMIAT HAN3HXYNA Hb XaMap, Xxapargax MagpargaXx axanna.
YnaaHbGaaTapT yTaaryn 3yyx, amap Tys 4 raHa B3. baaxaH tom sipbaar.
TyyHWIAr Hb @aBax XyH XOBOp LYY A33. HUANCRanunH raspbiH XOpPCHUN
6oxupaon n raHa. 140 MsiHraH XXOpIioH, Myy YCHbl HyX 6arHa. TyyHuir
baracrax caHaatam “6mo 00” 3H3 Tap raag caHan caHaa4unra rapraag
FOM XMIX r334 Y3334 6anaar. Huncnan yyHUIAr YuHb AaHraapaa Wwningax
XWX Yagaxryn 93. ©gep TyTaMa TynraMacaH XKW TaMI3pryn Uinm
axun 3eHaee 6ariHa. [3Tan Tep, 3aCrMnH TOMYyya Hb TOHL, HYYPCHUN
TOpTOIrT Oynargaagd Tyy3 xanunaag siex 6amk Taapax yy. XyHun
XODKMUNH acyygan MaaHb TeMep 3aM, Yyn yypXanH Xenrkreec [op
Danx écryn n caHargax oM.

- BaHK, caHXyyrMiH acyynan ync opHbl 3AUMWAH 3aCruiH Har
ron Tynryyp 6onox Hb 3aunwryu. CyynuiH yen TeB 6aHkHaac
apumkaaHbl 6aHKyyAbIH AYPMUMAH CaHT XO0€p AaXUH H3IM3rgyynax
YUrnan erceH. YYHUNr Ta X3pX3H YH3JK OyrHax 6anraa Ba?

- Tamk GonHo. Har xacart Hb 3331 aBaxag amap 6onox 6u3.
EpeHxungee ragHaac 3pyuMMTaii OpX WpX 0Oairaa TOMOOXOH
TECNYYOUAH XOPOHIMIAT LUMHIA3X YafBapbil HAMIIAYYNIXUAH Tyna
OaHKyyaobIlr TOMpyynax Tanaap spbX GavicaH caHargaHa. Tyyraspas
©0orncoH Hb Tap Gawnx. Ma1an TeB GaHk 604NOrbIH XYy, 3aaBan Gannrax
HEOLMINH 004 X3MXKI3I HAMIIAQYYII9X33p LWaxax Wwaapaax barncHaac
ovw apumkaaHbl 0aHKyyabIr TOMpyyrnax Tanaap simap aXusl XMAC3H
oM 60n. TOAHUIT MHIIX XY433pP HArAAXaac eep bangang opyynaxryn
Bamxk 6onoxry 6ancaH Myy rasg OfoH acyynT rapHa. YyHa xapuynt
erd yagax YWMX-blH ruwyyH onoH 6ui. laHuxaH 3H3 acyyanaac
Xapaxag mMaHan 3OuNH 3acruilH epeHXuii BOMNMOH Xenkun pyy xaHaax
mMakpo 6ognoro maw Oypyy ax 6anHa. YyHuir 2012 oHbl COHryynuap
eepunexryn 6on Uaawgaa yrnc OpHbl XyBbA YYHMI gotop OGavranb
3KOIOMM, XYHWA 3pyyn M3HL, XODKMWAH XyBbA Mall TYrLyypTaun
OH Xunyya 06anx 6onHo. OH3 Tanaap “MOHIONbIH XYHUA XENKITUIH
UnTran’-a Togopxon aypacaH 6anHa 6unaa.

- XYHU XOnKIMMH caHraac MpraH Oyprt onrox Gawvraa 21
MSAHraH TerperuiH T3Tr3MXWUWH Tanaap OJIOH HUUT AH3 OYpPUIH
n caHaa 6ogonTton 6anaar. Ta 6ac n ceper 6anp cyypbTam AiBHa

yy?
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- ¥Yr Hb 3H3 caHruMiH GanryynargcaH aHxHbl caHaa Hb ATNSICKUIH
CaHIMH agunaap XYHUA XeDKIUWAT O3MXKUX3L uYUrmaxK OancaH
oM. YYHUAT 0000 333MIMMH XOPeHreep CaHXYYXKYYIasg wupragunr
TIXKI3X3L 30puyrk GanHa. byp uaag yTraapaa ONoH HUNTUIAT Oyyryn
Bannrax, GanaHYNAX CITrAMradHA4 cyprax Yrnc TOPUNH COHryynuiH
30pUMNrOTON MEHre BoNYMXoXK. YYHUIT 3apvM Hb X3P3IrTAN MEHIe rax
xangar. [31an 61 xaa x343H anMart XYHUN XenKNUiH CaHTMAH MEHre
TapaacHbl fapaaxb OGavpganTtam Taapangax 0OaicaH. Tunam enep
apxu, CorTyypyynax yHgaaHbl GopryynanT Hamarggar rax ousHec
3PXNarymg, Xanaasr.

Opoo 3H3 oloyTaHA ONroxX TATFAMAr YYHWUI HAr xXyBunbap Gonox
banx. UNx, 0ssg cypryynbg cypanuardgblH 15 XyBUAHX Hb ap rap
cypranTtbliH Tenbepunr Hb Tenexeg xauyy, aMmbapan sayy epx bangar
r9CaH cyganraa ysnaa. ToasHA 3HS TITranraa ofnrox xaparran. bycoan
Hb CypnarbiH YaHapbIlr xapransaH onrogor 6awxag GONoxrym Hb oy
banxas.

- MoHron YncbIr Har amn rax 6oaBon epxXvMUH AoTop yyn
yypxau padHraap Hoénox Gamp cyypbran 6omk 6anHa. Hereex
3AUWINH 3acar OJIOH TyJryyptam 6amx écTom ragar oHos cypraanbiH
3acpar 6ua raHu XenTan, TIp Hb Xaa Xxamaarym aypaapaa tyy4aar
n 6onox raag 6anx wur?

- Yyn yypxaw ragar “XyyxaunHxas” 6apaar 6oprorgox 6aviraa tom
raag xamaaryw 3apaapg 6aimx 6onoxryin. MaHawm rapuir Taxaax baiiraa
Hb 9H3 334 TaxvH WYTAK Oyp Y Xaparryn. HAaraag raxasp 34raap
TOMOOXOH TOCHYYAWIT X3P3NKYYJDK, Mall X MeHreTarn bornox darnaa
Y LaaHa Hb HUArMWUIAH ambgpar, Ganranb 3Konoru, sayypan Xynasax
Yagaxryn. TagaHag TMM Lar xyrauaa 6anxryin 6yp MeceH Cynpumnx rasg
BanHa. nva ynacaH “xyyxayyaaa” y agunxaH aBy iBax €CTon. Ta Hap
Tacd 6an, yyn yypxanraap x34a9H Laac onooaxoé rasg éycoan Hb amMb
30roox Tegum Ynmx oM erd barraatan n agunxaH 6ognoro 6apuag
fanHa wyy A93. YNAC3H “Xyyxayya’ Hb Taxup OyTyYy Y OMyy ©BYMH
XyydTan 60n4nxBon 3H3 annbIr “apyyn 6yc epx Gyn” rax HIpraxaac
apraryn. bug nnm mn 6onuMxXryrnH Tyng raHu “xyyxgaa” xapax, LWyTax
O HereedyyNTaNraa caHan 604100 XyBaanuaar, HarHUAraa O3IMXMXK
TATraAar, un Tog Gamgar unm N 3apumaap axunnax écron. MaHang
wim n 6ognoro gytaag 6arHa raxk 60440r. Yr Hb Xyyx493 anaryvngar
ann Ganparrynm n 6anxryn toy. Yyn yypxanH TOMOOXOH TecnyyauiH
XyBb[ TOP OPOMLOXIYWrasp AOTOOAbIH KOMMaHWYAbIH KOHCEPLMYM,
M3PraXIMiH Xon60o0oa04 SPXMIAT Hb erdy TEHAEPUIH LanrapyynanTbIr
ABYYInX, Tep 604noroo TaHunNuyynaag ragHaac Hb xapaag Cyyx 6arix
xyBunbap 6arnicaH. Ogoo 4 6un. XapuH Tag xycaxryn 6anHa.
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- Ta HOrOOH XenKUN a3 H3M334 X3A3H XWUN ApPbX OanHa.
YYHUAT TOBYXOHOOP TOQOPXOMUIIOO0S 0y XK ONIIroX 6051ox B3?
- OH3 Oon anx awynrym, TOOC LUOPOOryW, SMA3B XapLUWUITyMm,
YP XYYXA34 MaaHb XYCC3H, 4ajax X3MX33HMMN Hb GONoBCponbIr
ONrOYMXAOor, XYMYYCT OM XM4y99B3an Mapraawl ranryi GOMHO r3CcaH
ambApax UTran, 3pMan3an TepYYICaH TUIM N OPYUHT BYpayYRaxXunr
Xanaag 6anraa tom. YyHA Tep 3acar Hb 604510roo YMrnyyImK, 3H3 OpYMHT
Oypoyynaxag XyBb XYH, aX axyWH HanK, TepuiiH 6onoH Tbb-yya Hb
“Max UyCHbl Tacapxan” M3T caHaa CITraNTanrasp oponuox yynpran.
Ep Hb MoHronblH 3auiiH 3acar “HOrooH afuinH 3acar’-pyy 3amHax uar
Hb 3pT OONMYMXCOH BariHa.
L.Merxxxapaars, YHO3CHUU wyydaH COHUH,
2011 oH, Ne183,1207

TOP BU3HECM3H BONMYUXoon
KOMNAHUYOTAW epPcengeen sANOrAA
BONMUX X3P3I'TaN

Ync opHbl2 30uliH_3aceuliH_xsmpanaac _eapaax, uaawsiaad
90ulH 3aceautie a3p4mal xeaxyynax, Orymonaol 2330 uaa yeulH
acyyonble wutidaxad mep 3aceaac simap 6001020 bapummimnax Hb
unyy oHosymou balx manaap caHasble Hb coHcoxoop MYXAYT-
bIH dapea C.[13mb3panmai spunuiaa.

- 3aCrumH rasap 3H3 OHbIr “YUNABIPXUNTUNAT A3MXKUX XKun”
6onroH 3apnacaH. dH3 aXxun xap 6oguUT axun 605X, Xap yp AYH
rapy 6amHa B3? BusHec 3pxnaryva 3apyum Tanaap sinaHrysa
OaHKHbI 333MIMIH Tarnaap Hana’3p WYYMXNINTIW xaHAaan 6anx
wwur 6anHa?

- “YNnaBIPXKUNTUIAT O3MKUX XU~ TOATMIAT SPUXbIH 6MHE MaHaMm
TaHXMM YWANABIPXUNTUAH raspblH 3ypar rax rapracaH. MoHron
YncelH anb 6yc HyTart Aamap amap yWnaBap LWaapanaratan 6anHa
rogrMnr caHan acyynra aey Oanraag aHx ygaa raspbiH  3ypar
Xan63apaap rapracaH. YYHUNT CaHXYY>KYYNAXUAH Tyng 36BXeH BaHKHbI
CaHXYYKWNT Teaunryn anstepHatuB Oyloy 33paruas  xyeunbap
X3PArTall racaH caHan [AO9BLIYYNC3H. MHresag sacar T1ep AyHLWMXK
OYHLUVK YANABIPXKUITTUAH XUN rax 3apnax, 30 Tapbym Terpervir aHa
axung 3apuyynaxaap 6onnoo. WHraxgaa 50 xypTan casi Terpernir
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XXM OyHO YWNOB3PYYAS3O ONroxgoo GuaHwui Taawaaxryi bancaH
CaHXYYXunT Oyly OaHKyygaap Aamkyynax XyBurbapbir COHMOCOH.
BuaHec apxnaryng romgonnox Hb aprarym.

Hargyraspt anb 2008 oHp sipbcaH oM 2009 OHbI 9XHWUIA Xarac Xun
Ayycd Banxag Har oM Togopxow 6ok banHa. XoépayraapT MOHIeHUN
xaTtyy 6ognorooc 6onoog 333n erexee 6onbCcoH baHKyyaaa Aaxwvag
HOMANT 3X YYCB3P CaHXYYXyyn raxag GaHKyyd HAar X COHWPXOMryw
n Ganraa 6onoB yy. Aaraag roBan apcaan eHaep OOMCOH, 3X yyCcBap
ayTmar 6Ganraa. Tunm ydpaac ©OaHKyyd LlanrapcaH Tecnyygunr
siMapBaa Har WwanTtraaHaap OyLaax coHMpxonTor 6ariHa. Yraacaa 6aHk
Targar n 6ancaH. [ospaac Hb A433pX HEXLeNA apuimkaaHbl YaHapTan
BaHKyy[, XenKIUIH LIMHX YaHapTam CaHXYYKUNTUWAr anb 6ornox eep
093p Bannrax raxasc HaMXK 333J1 raprax raCaH XyCcarn Tepexryn n 6anx.
l'ypaBayraapT epeecee MOHron YncblH XWKATr oyHA ynnasapT 6angar
Oapbuaa xepeHreHun pytargan. bapbuaa xepeHrnnr yHanaxgas
00oOMT YHI3C XO0Ep faxvH JOooryyp yHanaar. bapbuaa xepeHre Hb v
AyTargantan 6anpar. 33anuinH 6atanraa rapragar cucteMm TaHxnmaac
eep rasap xaaHa 4 OGanmxryn. TaHxum 6Gatanraaraa rapraag 400
casi TOrperunH 3x YYCBIp33 TapaayuxcaH. TIpHWUA apraH Tenent
apan 6onooryn 6aiiHa. Uiimapxyy wantraaHaac 6onooag 2009 oHbI
HariMmayraap capaac axarnk 6arraa ynnaBap>XuUnTuiiH Xnn epeHxminaee
KUINUIAH 3LSCT HAr UX caliH ONUITON yp AYH rapaxryn amx.

- CaHXYYXUNTUUT AMap Xanb63pa3p XMNUB3aN OHOBYTOM GancaH
637

- bng anbtepHaTMB CaHXYYXWUNT XUNe racaH. Har xacrnir Hb
TaHXUMaap [OamXyyIiDK, Heree Xacruir Hb MeHreHun 6o4noroo
3eennex 3amaap xuinx. MeHre ux Gawraa y4vpaac WHNSAUM ecy,
xampan 6onoog 6awncaH tom 6uw. MeHre yraacaa n 6GanHra
xapartan. Opgoo 6on 6yp ux xapartonm 6anHa. BaHkHbl canbapt
epcengeeH 6uin 6onrox 3amaap 3H3 Tepg HGariraa MeHreHUNn Heeuunr
apumkaaHbl 6aHkyygan Gavipwyynaag, 60auMT cekTop Byroy Kukur
OYHO YANAB3PUIAT 333MKYYNaX, MHIAXA33 3aaBarn Xyyrb 3H33 TIpaa
raag 6annryn 333nuinH 6atanraar MaHan TaHXUMbIH GaTanraaH O433p
Tynryypnaag XuncaH 6on egmng 604mMT CEKTOp LLOPFrOOSMKHbI YYP LUNT
OyxurHax 6arx 6ancan. 2009 oHbI HAFAYr33p capg TaHXMM XsAMparbiH
3CPar 5AWNH 3acrMnr NOsBXXKYYIax Tenesneree raprax YMX, 3acruiH
rasapT erceH. JHO HUWMYYM3NT, 9panTUWH Tang siMap smap apra
X3MX33 aBax Tanaap Mall TOAOpXoW Ayraaprax Oawraag TycracaH
Danraa. OH3 OYXHUNr xapranaax Y3COHIYW, Xapransax y3ax Coén Y
BawncaHryn.
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AXITbIH X3C3rTa3 opyyricaH 6onoo n siBx Ganraa Hb 9H3. [9xa33
uar opoutooryn GavHa. OH3 ynaax Oaviraa capyygoan MOHreHwumn
bognorog eepunent opyynaag, 33mkut Oyc JyynraHaap 3eBXeH
Owyntonron 6uw, MoHronblH 34WMIAH 3acrnnH xaMpan samap 6arHa,
fognorblH AmMap 3acBap XUMBAN S4MWH 3acar UAIBXKUX Hb B3?
BapunrelH canbapT XypuMTnaracaH ep 333MuiiH XaMparnbIr sax gaBax
B3?7 r9COH acyyanbir Apux Xapartan rax b6ogox GanHa. TaHxumaac
“3asargman HeeUMIiH OfAMON XaM LUMHX 6a Xenkung xXypax 3eB 3ambiH
Tyxan” 10-aag 3ynnTon mMall TOOOpXOoW caHan rapracaH. MoHronbiH
HUArAMA CcyynNuH yed 6ui GOMCoH awwurtT mManTMarnblH HeeLunr
TOMPCOH HUATMUIAH XUAPX3N raXk 60Mox rax y3argang AyrHanT ereepq
WM HIPTaM AnArMninH eBYMH BariHa rax ayrHax barraa om.

- MeHreHumn xatyy 6ognoro 6apuaryvn 6on nHdpnAaLuunr 6apbx
yagaxrym 6ancaH racaH Tannbap xamk 6auraa wyy A3a?

- AcT manxun wvr 3acarnanbeiH yaaaH TEXHONOMM, 0433P Hb 6aHKHbI
cekTopT GaHKyyabIH Bypyyraac 6uwl, MeHreHun 6ognoreiH Gypyyraac
Bbonoon GaHKyya 333n erex coHupxon baracumxcaH bGavraa. Heree
Tanaap 6ug xagunrasp Wyymxkunaar 6ancad 4 6aHkyyn peknamaax
Banraag >Xwxur ayHa ynasapuinH GU3HeCT 3opuyncaH 333nunH Gary,
rasg N 0OBOO epcennees, 33aMuiiH Xyy Hb Y 3ax 333MuiiH XXypmaap 6ac
0BOO Oaracy GawicaH. [[3Tan aH3 ByX Npoueccuir Tacnaag MeHreHun
xaTtyy 6ognoro Hap gop 6aHk 6a GusHecuiH xoopoHa Garpar amba
opynbIr TacanymxcaH. YYHUNras 1y rax 3eBTrefer B3 raBan “xapas
6ug meHreHunn xartyy 6ognoro 6apuwaryn 6on MoHron Ymnc cympax
OancaH. bug BantoTUIAH XaHLWWAT TOFTBOPXYYIDK Gamk, MHNaumnr
DapbXx Yagnaa” racaH oM Xangar.

OHa Tyxam 2009 oHbl rypaBayraap caph COHWHbI GYTSH Hyyp
MaTepman Oyx COHWHA HUATIYYIDK, TOP3H O33p33 “TOpPTan Taprywm
yHax Banraa XyBUINH X3BLUMN” raaf, anbaH écoop Gny4mxcaH barvraa.
TeB 6GaHK Hb XYBUWH X3BLUNWUWT YHaX Bairaa rasg 3eH4 Hb OPXMCOH
YNC OPOH XaaHa 4 Banxryn. Tap TycmMaa xampanTtan aH3 yeq TesbaHk
XapyH 4 XYBUMH X3BLUM33 XaMMMWH WMAOSBXTIW LIMXKMXK, XaMTpaH
axunnax, xampaneir 6010mMK 60Nroxoop axunnax Xapartan. [aTan
YYHUIAT Hb 3acruiiH rasap Hb 4, YX Hb 4 TooXryii tom. Tarcxuiixk sisaag
ravxamwurtTai Haagmyyn 9xannas. Tap HaaaMyynd X3333 HAraH uart
AyycHa 6us. OounH 3acruinH bangan HanasH Taapyy 6onoog 6ariHa.
BusHecniiH cektop GapTepuiiH xapunuaaH OpYMXCOH, GapTepT aB4
erernuuer 3ynn Hb 4 6aracaag npnasa. bapunrbiH canbapt raxag 380-
aap OpoH cyyL, 3orcumnxnoo. bapunrelH canbapbiHxaH apraa Tacpaag
MoHronblH TyyxaHa Gariraaryi xarcaan aHx ygaa xmnnaa. inmapxyy
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OanpganTtanm 3ouMWH 3acruinH XyHOPaNTan yen YUX-biH ruwiyyg Hb i,
€peHXUI carg Hb 4 amapgar oM banHa.

- TaHa TaHXUM 3OMWH 3acar, OM3HecT3n XonNbooOTON XyyIb
TOITOOMXKYyAaA AYH WWHXUIT3 XUMXK 6anraa racaH?

- X8OXA, NepmaHbl TEXHMK TycrnanuaaHbl XaMTbliH axunnaraaHbi
Huramnar, MYXAYT, Axxun onrory 93gunH HIrACcaH Xonboo xamTpaH
MoHron Yncag weppgex 6aviraa 6GusHec 3OWAH 3acrMiH  Xyyrb
TOrTOOMXKYYAAA AYTHANT XUNX33p “UX UaBaprarad” KamnaHuT axun
epHyymk OanHa. lon Hb 3auWH 3acar gaxb TOrMOOMbIH OYPMUIAT
eepuunbe, Xyynuap Lanumayymk Ou3HecT opgor TepuiH XaT UX
oponuoor 6aracrax racsH 30pwNroTon. OAWMWH 3acar, OM3HecWiH
yurnanunH 80-aag XyynbA aHanua xunirasg, baracrax, eepunex,
Xy4nHryn 6onrox 3spar caHanaa YMUX-g xypryyrHa.

- Yn xepgnex XepeHrnmH GapbuaaTtarM xonbéooTon xyynuya
Oatnargax 6awraa? OH3 XyyJIMAT 3NAB33pP LWYYMXWIDK OanHa.
TaHbl XyBbA iMap 6oponTon G6anraa B3?

- MaHawx aH3 Xyynbf, TOOOPXOW caHanaa erceH. bapbuaanary,
BapbuaanyynardMinH XOOpOHAbIH Tarw, Lwyaapra xapwnuaar 6un
Bonrox xaparTan. AH3 HamMmpbIH YyynraHaap 6atnargax 6anx. Xyynesran
OONCHOOP MMOTEKUIH OPYMH ranxanTanm xenkeen 6ariHa rax Ganxryi.
Amap 4 GaricaH Xyynb 3pX 3yAH OpYMH Hb OypaaHa. BaHkyyn 6usHec
IPXNIArYMATIN XMIK Gariraa 333NUNH rapad ONOH YICbIH 3pX 3YWH Har
3apymaap 6on TanyyablH Tarw 6angnbir xaHrax erex écton 6anpar.
XKuwaa Hb: Yep ycHbl ramwwimr 60MCOH 4 MEHree TernHe Llyy racaH
3aanT rapasHAd3 3aaymxcaH. 33301 aBax XyMyyC Hb MEHree aBaxbiH
TynA 3eBLUeepy Taapaar.

MnoTekniiH TanblH Xyynb O33p 4 3apum GaHkaHg 6Gapbuaanary
3Tr334MIAH 3pX MIOIMIAT A3HAYY TOBOWMroon TaBbCaH 3ynn GancaH.
OH3 ByxaHa caHanaa erceH. [[9x493 Gatnargaan Xapankasg, Npaxasp
xapargax 6Gavix. Ep Hb anuBaa Xxyynb X3pankasg WpPaxaspas n
Xaparggar wyy gas.

Tyxann6an: TatBapbiH pedopM XWAC3H ragar. [3Tan SLCUMIH
OyHO93 TaTBapblH €peHXMI XyyMnb O33p HAr 3YyWI OpXMIayy4uxcaH
baviraa. [lpoueccbiH Tanbir pedopMbIH  YUMMANTINA  OpyyricaH.
TaTBapbiH epeHXMIN XyyrnbA TaTBap Tenerd 6a TatBapbiH banryynnara
XOOPOHAbIH 3pX Tarw Gananbir xaHrax Yagak 6anHa yy? OsHayy
CcybbeKTMB Xy4MH 3yWn, TaTBapbiH Oanuaardaac A3HAYY Xamaapu
OanHa yy ragrmir 6ma cyganmk WMHXUmK 6arHa.

- HamyyabiH amnaag 6anraa 1.5, Har caa amnanTtbir Amap
X3n63p33p erses 3yraap Ba?
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- Epeecee ort erex xaparryi rax 6ogox OavHa. “3asaraman
HeeLUMNH ongMor xam WUuHX' rax 6u spuag Ganraa. JHS HAr oM
caHyyrmk 6aviraa 6us. [Japxnan gytaranbiH ONAMON Xam LUNHX ragar
093. Taraxaap MoHronbIH HUramg 6ui 6oncoH “3asargman HeeuniH
ONAMON XaMm LUMHX 6BYMH U HAT LUMHX TAMA3r Hb anaaryn 6aasramH
apbChbil  anb  XdaunH counanuct Gamgnaap Torw XysBaapurnax
3apumaap apg TYMHUAT CUCTEMTOMII3P A33P3I3C Hb caTaapyyrix,
WHIACHUI Yp AYHA aph TYM3H Hb Tep Nyy Xapax, Tepeec XYCaH Xyraax,
XULLIMT TOPbAOX UAM NCUXONOTMMMH OpYMHA OpX BariHa. HUnrmumr ninm
banpganTtan 6onrox Ganraa Hb apa TYMHUIAT MA3BXIYA BOMroXx, rymx
XYC3X, 43333 xapax bangang xyprax 6avHa.

- OIOYTONroWH rapaar xananuax Aesuag 68 xyBunH TaTtBap ron
rauaa 6onumx wur 6omnnoo. YyH3aac 6omk YUX-bIH 335kt Oyc
yyynraH xypangyynax TeneBTan 6amnraa? 34-51 racaH xyBb, 68
XYBUWH TaTBap ragar A33p TaHbl caHan simap 6avraa B3?

- Qamkut Oyc Xypnbir Xypanayynax raHu n wantraad 6un. Harg,
3OUNH 3aCrMNH XAMpanblH 3CPar Laaluma asMap apra XaMxaa aBax B3?
XOEpT 3AMNH 3aCrMnH XAMparnblH 3CPar uaawng aMap apra Xamxad
aBax B3? [ypaBT 94MINH 3aCTUNH XAMpanbIH 3CPar Laalwna smap apra
XaMXK33 aBax B3? Har wantraaHbir 61 3opuyn rypaB gaxXuH Xarmk
GavHa. TyyHuMn gapaa 6apunrblH CEKTOPbLIH acyyanbir siaX LWNinaax
B3? OyTONronr fax B3 rasg Apux. TyyH33C OULL ©BYT3N OM LUMT
4-5 xun rauaadmxax 6onoxryn w 033. Apa TYM3HA33 51 XyBUWr Hb
Y r3COH aBaaj erymx KMCaH, Taradg N1 yxax toMcaH, Taraxryn oon
XOXMpUUX raag 6arHa rasg 6anaar. TarcaH MepTee LaaHaa yIic TOpUiH
oynarnanyyauiiH Tamuan sieargax 6arHa. Tap Tycmaa xapuyunaraa
Xynaax Oamnraa 3acrumH rasap Gamx yen Hb apaar dapanTtan
banryynax écton. Naxgas OroyTonronr 333mwmnx “ANBOHXOY ManH3”
KOMMNaHMA Y yr X33X XaparTan.

“©OHeegep MoHrong xaHgax ta 6yxHu xaHgnara 6ypyy 6arviHa. Ta
Byx3H 3axma bu4aaa, 3CBaN HAr cymaHa xaaaH XKuwin asdy ereep 6anraa
4YnHb Bypyy GanHaa. Op4YuH YeWiH XepeHrnnH oupxug GypTranTan
CalH KOMMNaHW, CalH 3acarnanbir Xapankyynax KomnaHu 6amx ECTow.
TyxaliH xepeHre opyyrmk Oanraa ync OpOHOOO CalH 3acarnarnbiH
WMHXYYL OOMOH KOMNaHWAH HUATMWAH XapuyunarbiH LWWHXUAT yrc
OPOH [Jasiap XxapyyJSicaH TMIM KoMMaHm 6anx éctoin”. “ANBOHX0OY MaiH3”
ragar KoMmnaHumH “KomnaHnii HUArMUIRH XapuyunarbiH UNTran”viar 6m
WHTEPHITI3C Xxaunraag onooryi. Xungarrynm tom wur 6arHa. Heree
Tanaac “AMBEHX0Y MaWH3” racaH HapTan BupxnHa apang 6yptrantan
TUIAM KOMNaHu Ganpar oM GanHa. ['9X MIT 3pransaaTan 3ynn OroH
DanHa. XaMruiiH ron He 3H3 KoMmnaHuinr yanpaaar Pobept Opuianang
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ragar xyH Hbto-MopkT 4 oM yy, TOPOHTOL Y OM Yy X6peHre 60CroxbiH
Tyng xepeHre opyynaranara MoHronbiH Tyxan apbx 6arviraa, MoHrong,
XaHgax Ganraa 6ananbir Hb xapaxag YHax33p OM3HEeCUIAH COEnryin,
xenkmk b6anraa AdpUKUAH xaa Har raszap aenura x3an xaxyynbsran
3acruiH razapTan sipuag, cypumxcaH TuiMm bangantan xaHgax 6arnHa.
“MoHron 6on amapxaH opoH” Y rax wur. KOy oy 4 ranaa.

Xapas MoHron yncag xepeHre opyynax rax 6anraa 6on ygaaH
XyrauaaHg OpLUMH TOTTHOX, 3H3 YINC HUUTMWUIAH HAr 34 3C Hb 6onooa
siBax ydypaac 9H3 HuMrampg Tynrapdy Gairaa copuntyyg, HUATMUAH
acyyanbir WMnAaxag OPOUSIOH OpOrLOX, UHIACHUA AyHA MoHronbiH
apg TYMHUA UTTANUAr aBax oM 00N 9H3 KOMMAHWAH XaMIMAH 36B
f6ognoro GomnHO. 3H3 Tanaap 9H3 KOMMAHWU YH3X33p aunnaaryw.
3yrasp Har XaHborg cymaHn x3a3H YKuiin aB4 erceH, Har cypryyrb
3acy erceH rafar Hb COHWH Gy,

Heree Tanaacaa 34, 51, 68 racaH rypeaH ToO 1 sipbX banHa. 34,
51 ragar 6on ytra myyTaw 3ynn. YHOC3H Xyynb ra3pblH goopx 6asnar
6on MoHronbliH apa magang GaviHa rax Maw TOAOPXOW 3aacaH.
Xyynb 9px 3yWH Tanaac apg TYMHUA mM3gang 6arHa racaH YmHb apa
TYMHWUA @MY F3C3H Y. YYHUIT arnb Y YNCbIH XOPOHre opyyrard Ounrox
Oanraa. Apg TYMHUIA M3aana Gaiiraa XepeHruir a3aMLUMX, aluurnax,
3axupaH 3apuyynax racaH xanbapyyasa XyBUMWH X3BLIMN 3acruiH
raspbiH TYHLUMSMWMIAH apra, KOHLECCUMIH apra rax MaTt Tepen GypuiiH
XepeHre opyynantbliH apra oun. YyH 033p cyypunaH Heree KoMmnaHu
UMHb XOPEHIMIH BMPX A33p XepeHre 60CroHo. “Ta MUHWUIA NUAXAKUIAT
TYP aBu33. [9xX493 MUHUIAX X3B33Pa3 N Hariraa yvpaac eep XyHg ery
oonoxryn wyy. Ta Typ Xyrauaaraap awwurnax 0an”. Ar Top3aHTIN
agunxaH. Apa TyMHUR emunenuuH spxuir YUX, 3acrmiH rasap
xagramnx ssHa. “bu aHg axunTtan, 3aBryn 6anHa. Horoo Tapbx 6ariHa
roag” nprag rapaa epree COHrO4YMXCOH.

©OmMunex apx Maanad gamxkyyrnaag erceH 60n10xooc emMunex apx
Hb X3B33p33 Oawnraa. Taraxa3p 3acrunH rasap uaallaa XepeHre
opyynarynaTan sipnag sisax écton. OHa Toxuongong 34, 51 xysuur
aBHa rax Ganraa. YyHunras “Uiim xumwas banHa wyy 9. 51, 49
XyBbTan QpASH3T ragar’ rax ux roéop 3esTrefer N 4ee. XapaB YHIX33p
CalH XuULW33 oM Oon saraag 3acar conurgox 6onroHg SpAdHITUINH
Japrbir CONUXbIH Tenee, 3H3 CYyAnblH Tenee, 34HWA MMMIOPTOOP
OpYYIK MpOar IOMHbI Tenee Oyrg TaMuangax, rynaar tom 63. CanH
Xnwa3 MeH yy. buw n Gaiiraa 6anxryn oy? Uim toxmongong 34,
51 ranryn opuvH yeunH apaac GasnrmiiH un Tog caviH 3acarnantan,
KOMMNaHWAH HATMUAH Xapuyunarbir CalH epHYYIC3H 3HS KOMMNaHuya
[otooabliH 60M0OH ragaagblH KOMNaHWyaan XepeHre opyyrnax OpYHbIr



90 3AX 333NNNH “BUE XAMIAANAMY¢

OypayyrmK erex, a3H3 opyHbIr Bypayynax siBugaa 6yx TepnuiiH TaTeBapbIr
CyHanTan aBax XaparTaun.

MaHan TaHxMMmbIiH Ganp cyypb 3apA3ac GaanrmnH canbapT TOpUnH
aBTOPUTOP A3MM3aM Tortox 6onoxryn. 3eBxeH EpeHxunnery Hb 6Gyx
IoMaa M3443r 3apum Har opoH Gampar. Hapuir Hb x3naxaa 6ornbe.
Tuiim opoH wur 6onox raag Gaviraa oM yy, 3cBan apaac Gasnraa
XODKNUNH Tenee 3opuynax rasg Gawraa oM yy ragar Tanaacaa
canH 6ogox xapartan. Heree Tanaap sar ogoo OwYTONMOMH XyBbA
Har acyynT eepcaeecee acyyx xapartan. [oBuviH gop Gawvraa ryHui
YC 3H3 aWMIVAT X3A3H XWUN T3XK33X B3? OwyTonron awwvrnantag
OpOOA, CEKYHOSO X3A3H LIOO METP yC awmrnax B3? rasg. Acap ux
yC awurmaxtmimMm Tecen sBX Oanraa. SKOCUCTEMUIT T3P YMraap Hb
rAMTI3H roBbf XYH amMmbpaxblH apraryi, uaawnaag MoHronbiH HUAT
3KOCUCTEMA TYHUIM YCHbl aytargan ounm 6onrox, MOHronbir ycHbl
rayaang opyynax TyrwyypunH xapaHra 2020 6w 2030 6uw, 2010
OHOOC XOWLW rapax rasg GamHa. bu 3apumgaa ©MHeroBunH apg
TYMHUITM a3ryn raxx 6ogaor. YyHunr 6ogox 6arraa toy?

[on MepeH LMprasg 9XHI3C3 YCHbI acyydan Tynrapaag vpnaa.
Wiim tom 6oMnHO raarmiir YnHe MaHam Hanvayraap >KassanHgamba rasg
XyTarTyyn xand4mxcaH. MNMypasoat bypxaHy nam “Upasgyna uw yayynardy
BGowrotyya” racaH HOMOHAO00 OU4YMXK. HYB-bIH epeHxuin HapuiiH
OuurunH gapra cas Moxrong annunaxgaa uar araapbiH gynaaprbiH
Tanaap OHLUron aHxaapax Tyxawn Togopxon oM xannaa. HYb eepee
“HorooH aguniH 3acrunH caHaavunra” rypasfyraap capp rapracaH.
Wiimapxyy 6aiixag raHuxaH awmrt mantMan, 3paac basanrunH canbap
MaHal XenKIUMH 3X YYCBAp rax Oanraa Hb yTrarym caHargax 6anna.
Ync opHbl Heeu, bariraa tom 6on OrwoyTonron, TaBaHTONTOWI alumrmax
axnax xapartan. Maragryn 2015 oHooc, 2020 OHOOC XOWLI L3NXMI
093p Heeu Oasnar [33p CyypurncaH XeDKnuUWH 3arsap apuncad
Bax 6onHo. Maw onoH WwuHa xysunbap rapy mpxx 6anHa. dkonoru,
AynaapnblH acyyanaa 6ogox 6Garnxry 6on 3eBxeH 3H3 X0ép Tan
pyyraa xemxeep canxaH ambapaHa ragar 60n xaMruinH raHaH 6ereeq
XopTon acyyaan.

- KoMnaHMWH HMUrMMWH Xxapuyuwsara raX H3M33H SApuUx
605CcoH. YYHUIT XyynbYmunuuxean ssiacaH om 63?

- YyHWir xyyneunax samap Y waapanararyin. Ec cypraxyyHbl 4
acyygan Ouw. 3yrasp KOMMaHW Xerkux LnH3 curocodu n rapy
upxx GanHa. Ypba koMnaHug Ganranb OpYvH, HAAMUIAH TynraMmacaH
acyyanbIr OfT Xanxapgarryn, 3eBXeH alurvir MakCMMyMm 30puSiToo
oonrox TaBbgar GavcaH 6on ogoo Gawrane OPYHOO Xopayynaarrym,
QANTON TexHororm O6un BOoNrox, HUUIMUAH TOQOPXOW acyyanbir
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WMNO3H 3ax 333133 ynam Tanax 3amaap XenkumK OOfox M racaH
LWMH3 douriocodm rapd upxk 6ariraa tom. TapH33C GUL anb HAr AyyparT
IOM XaHguBNagarrym komnanuir “KomnaHnmH HURMUIRH Xapuyunara’-
ryl KOMMaHu rax xarmk Gonoxryn. CyynuiiH yen “AnvB 4n Har oM
xaHgmenaay. KoMnaHuiH HUArMUIAH Xxapuyunara wyy” rox oMyy 3cBan
HAr CNOpTbIH anvBaa ynn ABAMbII UB33H TATr334 rax rasg Gavpar
©0ncoH. MIHracHa3paa KoMnaHuiH HUArMUAH XapuyLunara éuin 6omk
Gaviraa tom 6uL. XyH, rapar epTeHL, allnr rSC3H 3HI rypBaH 3yWInAH
/rypBaH MurniiH/ Hargan oM. [Janxuin 033p aH3 Tanaap KoMmnaHnya oyp
Tycaaa untran éuyaar 6oncoH. bu TypyyH XancaH 023. “AMBeHXoy
MalrH3”-g0 MM unTran Gangarryn tom 6ariHa 6vnas. Ljaawpaa rapax
Oanx rax Hanmpax 6anHa.

- 3acruiH rasap Tepen 6ypuiH xeten6ep rapragar. 3apum
Hb X3P3NKUXTYW, 3apuUM Hb Byp cypar Tacapuuxaar. Xetenbepee
Laraa ofloxrym rapraag 6amHa yy? Xapankyynax apraa onoxrym
G6aiHa yy?

- TynramgcaH acyygang HAArMuinH ©60noH GM3HeC apxnaryguiH
aHxaapnblr wnyy XxangyynaxolH Tyng Ttepen OypuiiH xeTenbep
rapraxx banraa oM. AnuBaa oM XUNX3A OPOMLUOOH A33p Cyypunax
écton. Tap xetenbepyyasa Oyrosg Hb Gavaar Har yHACSH gyTargan
raBan Mall roé 30puro TaBbCaH X3PHI3 COHMPXOS Hb XeHOergex
Daviraa Tap Xacras TaTax opyynax, caHan 0ognbir aBax, eepeep
Xano6an “UTranT’-uiH Xanasap XYH33p aXusi XUANrax Tanaap MaHan
3acarnanblH TEXHOMOrM Hb XOUpOracoH. CouuanuamblH - YeunH
099p33c ByxHWIT TeneBneen eepcHee XMNX rax 3yTragar, Tep eepee
Oun3HeCcMaH 60MUNXCOH, Tep eepee KoMNaHnyaTanm epcengee dangar
WM raXknr CUCTEM33 CONMOL, TP Hb OPYHOO BYPAYYITK erger, Yrmir Hb
COHCOOf, XamTapy axunnagar 3acarnarnblH TeXHonoruTon 6onoxrymn
bavraaraac onoH xeTenbep, caHaa LaacaH A33p ynaax banHa.
TapHaac 6uw xetenbep [oTpoo 3opuntoo Oypyy TaBuap Gavraa
tom 6uw. KomnaHum 6yTaamx Hb Oyypaan 6amBan mawmHaa cOnmx
X3PArTal, aXunugblHXaa MIpPrawnvir Hb A33LSYYNSX X3P3rTan.
NHrasg OyTaamkaa O33wnyyngar. TapaHTaw agumn 3acar mMawvHaa
COMNMUX, aXWn XMIAX TEXHOMOMMO CONUX X3IP3IrTaN. Tap TEXHOMOrM Hb
Hb MaLl 3HMMIAH XYMYYCUIAT COHC, XYMYYCUINH OPOSLOOTOMN XYMYYCUIH
Tenee XyMyyCTal xamTpaaz oM XuUi.

- MaHana snaHrysa GaHKHbl canb6apT ragaagblH XOpPeHre
opyynanTt Hanasp umx 6anx wwur 6amHa? MNapaagblH XOpeHre
opyynanTt A33p 6ogox 3ynn ux 6anx wur caHargaag 6amnpar rom?

- BaHkHbl canbapT ragaagblH XepeHre opyyrnanTt opyynaxag
BonroomxTon xaHgax xapartan. OXY raxag 6aHkHbl cekTopT 50-aac
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0931 XyBb ragHbl X6pPeHre opyynant opood npaxag Gonroomknooa
TOOOPXOM apra Xxamxka3 aB4y 6ariHa. MOHron >XWwKuir am3sr SguiH
3acartan opoH. [9x433 N GaHKHbI CEKTOPT rafHbl XepeHre opyynant
XaparTan. MIHraxaass aotooabliH 6OMOH ragaafbliH XepeHre opyynant
XepeHre opyynantbir 6anaHcnax €cTon. YHrap ync acap nx pedopm
Xk BanHa rasg 6aaxaH xyBb4nan sBYynK, OyraMnr Hb ragHbIXaHa
ereefl aLU3CT Hb T34 Hb Opxuop N rapaag siB4uxcaH. Ep Hb ragHbl
X6POeHre opyynanTbir TOOHbI XyBbA, 61 YaHapT aHxaapax Lar 605CoH.
©HrepceH 18 »xun 6ua yyass U3NUINTIN HI3r334 ragaafblH XepeHre
opyynanTbIr ypbcaH. Qprasf xapcaH YMHb 3amMx 3ambapaaryi 60rcoH
OanHa. JH3 rIpUNH YHOSCHUI LUMHX TAIMAJr angargax rax 6arna.

Har xacar oéanbiH canbapT AypblH XYH Up3sag N XyyympcaH
MalMH aBypaag tom oéod n OancaH. TyxalH yeg Ou LUyyMXKMITK
bannaa. Ogoo egep Hb 2, 3 anxaapg Il HAr WaHaraH Toroo, LeHe Hb
Kapaoke axwunnax, 14-16 HacHbl oxug axwunnax 6anHa. MagaagbiH
XOpeHre opyynantaap 3apum TOXMONAoN4 LWWH3 TEXHOSOorM opX
NPIXTYRN, TEXHONOTUIAH TYBLLMH JOOTYYp oM OpX px banHa. ©Heeaep
10 msHraH gonnaptan 60n opX Mpaag N HAr oM TyP33CNa34, 3CBaAN
ConoHrocbklH KOMUCCbIH Bapaa 3apx GanHa wyy 033. bua ConoHrocT
XYYUMH O33MHUIA O3NTYYP aXunnyyrk dagax yy? Taraxasp anb 4
canbapT xepeHre opyynaxag smap 6ocro 6anx B3 ragar snrasapran
6oanoro 6ui Banx €cton. Tyxannban, XWXUIMIHMMAH canbapT raxag
500 msHraH pgonnaptaw ©amBan xepeHre opyymk OOMHO rax MaT.
Llaawpaa uvaHapbir gaawnyynax 3opunroop lagaagblH XepeHre
opyynanTbiH Tyxal Xyynbf eepynent opyynax xapartan. bug 2009
OHbl 9X33p 3H3 Tanaap caHanaa erceH.

- BapunrbiH canbapbIr capraax simap 6onomx 6amHa Ba?

- 60-aac ga3w xyBbTam Gapunraa Toonox xapartan. [dapaa Hb
apa vwpraguviH XygangaH aBax vyagBap Xypax Har, Xoép epee 6anpbir
TOONOX X3ParTan. Iaraapur bapuxag martepuwan gytargax Gawvraa
yuypaac MeHre xycaag Gawnraa. Tarean 3acrunH rasap caHaadnaag
OapTepuiiH xapwnuaaraap OGapunryyabir gyycrax Xapartan. 3apx
bopnyynax 6on xoépgyraap acyygan. [lyyccaH tombir 3apX GOsHo.
Oep amap 4 apra banxryn. Taraxryn eHeegep OO MOPraX rax Har
oM sipyag, xyynb 6atnaag 4 xaparryn. 3cean 6aHK xepeHre 60CroHo
FX Xynaarasg Y xaparryn. baHkyyn 33an erexryn. KOy rax erex Ba
093. ©epcaee xauyy banraa oM YnHb. Aaraag xauyy 60MCoH raxasp
TeBbaHK xauyy 60nroumxcoH. Tunmaac EpeHxuid cang Tonronnoop,
OapunrblH KOMNaHWyA, TaTBap, raanb, WyyxX 6yXTepuinH 60roH TepUIH
Oyc GanryynnaryygblH Terneenen OpCOH aXIbiH Xacar Ganryynaag
36BX6H 9H3 Uar yed X9panKuMX OHLIMOM CXemaap axunnaxryn 6on
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oonoxryn. YYHUA Har Toa Xuwwas OanHa. “AtpbiH Il asH”, 3acruiH
rasapt Oatanraa raprax nag nag TpakTop aBy ereeryi 6on xymyyc
aBy Yagaxryn b6ancaH.

CyyHuIA yMNAB3P Y rSCA3H 3acar aB4v ereerym 6on capraxrym n
BancaH. OH3 60N TepUIAH 3yraac 94uMKMH 3acart opXx bGanraa MHTEPB3HL,
Oyloy XeHANeHrnH oponuoo. OHAHTAM agun apra n 6apunrbiH
canbapbir caprasHa. bapunrbiH canbap yHaumxaap 6avixag 6aHk
xXyy 6ogooa n 6ariHa. 'aTan ogoo 6on xyy 6040X apx 3yWMH YHAICNAN
Ganxryn. Bypyy 6oanorsiH yniMaac 6apunreiH KomnaHuygaac eepeec
Hb ©onooryw wantraaHel ynmaac Oui ©oncoH Hexuen 6Gawnpan.
YYHUWIAT ONOH yrcag XYHA X3auyy HeXUen rax TOLOPXoMnaor. AH3 XyHA
X3UYY HOXLUJIMINH TOOOPXOMWIONTLIN TAHXMM raprax erHe. bapunrbiH
KOMMaHWydag raprax ery Oanmraa. WMHracHaap Tap KoMMaHwuygbir
393MMIAH XYYTUIAH epHeec YeneenHe. Casi yep yCHbl ramwwimr 6onoxog
HOroo TapbCaH XYMYYC epTCeH. Tap XyMyyc “0400 siaxaB 433, 3935133
Tenger n Gavix gaa” rax spbx 6aviHa nNa3a. Tenex waapanara 6anxryn.
Xymyyc magaxryn 6arHa wyy 423. Tap xapuyunaraac YeneeneraeHe.
Aaraag roan 6anranunH roHSTUAH ramwimr 60NCOH. YYHWUUAT XyynuinH
Jaryy TaHXUM Tapyuumnrasr Hb raprax erd GaviHa. ©ep Har >KULLI3.
MAXH-bIH Gavip watcaH. Taraxag TaHA GalicaH KoMnaHuyg epTCeH.
OH3 6ON MeH I r3H3TUIH raMwnr. [asap xeanenT, ran yCHbl aroys Y rax
M3T. QH3 OYXHWUIAT OaNXui O33p XeHANeHrniH Gawvryynnara onrogor.
TapaHTan agun 6apunreiH canbapbIHX FAHATUIAH raMLWNT OWLL Y F3C3H
XYHO X3uyy Hexuen Oytoy 6ognorbiH eepunenteec GOMK YycCaH
xoxupon. baHk yxumxryn Ganx, ©apunrbiH KOMMNaHW YX4YUXTyn Ganx
aMb Tapma XUNX XapartTan. AMb Tapmar aMmb Hb TacapCaH XOMHO XMUINX
Xaparryn. AMbTan Ganxag Hb XUAX X3partan. AMb Tapuar “-goktop”
EpeHxun cang, axrnblH X3car banryynaag xmnx xapartan 6anHa gaa.

- YeneeT Oyc GaunryynHa rasg xyynb XXypam Hb rapyvxaapn
H3M33H X343H Xun 6onnoo. bac n Har nux axmurymn 6amx wur 6amx
om?

- OHa Tyxan 19 xun, MUHWIA caHax Oawnraaraap Gapar 30 xwun
ApbX OanHa. Tarasg uyeneetan Oyc Ganxryn GawvHa. bambacypaH
ryan EpeHxuin cainp 6arnxgaa ync opHoo 4YeneeTan Oyc Gonrox,
3OUNH 3acraa nubepanbynas rax 6arncaH. '9x433 MIAM XWXKUT 3M33r
3OWAH 3acarta’i OpoH acap xypdaH nubepanunax xauyy. [agHbl
Henee gaaparryn. TyxalH yeqn OHXcanxaH UMMOPThIr TIrNasag Xauyy
banpgang opx GancaH. [apaa Hb XKacpaw ryam 1994 oHp 4eneet
OycumH y3an Oapumtnan raprax ©6amcaH. TapH33C XOMwWw Tyyx
Yypramknasg n asx G6anHa. Ogoo siaxaB AntaHbynar, 3ambiH-Yyasg,
TOXUPCOH 3am, TpaH3uT MoHron xeTenbep rox MaT oM Spbx N 6anHa.
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[aH raHy Tep yagaxry 23. MaHarix yeneet 6ycag 40 ra raszap aBcaH.
TyyHWIAras komnaHuygag xyBaapuimk OGawraa. Opoc, XaTag racsH
MEHXMUAH XOEp XepLInnr xonboCOoH, MOHronyyydag awuurtam TUAM
n 3ynn xapartan. Yeneet Oyc ygaaH 6onoey saBx n 6anHa. Yeneet
Oyc Har uxtynramacaH acyygan ouvil, 3aMnH 3acrmind xampanaac sax
rapax B3 N ragar vyxan 6anHa. Tuiim 4 yypaac 6u “0aMnH 3acruiiH
XsIMparbIH 3Cpar uaalua aMap apra Xamxaa asax B3? raarunr apumx
X3parTan” rax anbaap rypsaH yaaa gaBTax 3XJI9C3H LYY A433.

- LlemMuitH aHepruiiH Tyxam xyynb 6aTtnaracaH. MaHanx ypaHaa
fiIMap 3amaap X3HT3M xaMTapy awimrnaBan 3yrasp B3?

- By MapraxnuiiH xyH 6uw ydpaac magaxryn 6anHa. Axurnaag
Gavixag ync opHyya ux 3eB 6ognoro sisyynaar tom 6mnaa. TanwmpbiH
yCaH uaxunraaH ctaHublr xap n gaa. 1500-2000 epxTan Xuxur rasap
acap MX xepeHre raprax waapgnara 6avicaH tom yy. bypyy wuiingan,
Oypyy xepeHre opyynanTbiH TOM Xuwa3. Ogoo Tapunr xewee 60mroH
YN433X X3P3IrTan. XOon4y ye LWOoornor. YYHTaM agun ypaHbl YMrnanasp
MaLL BoNrooMKTOM XxaHgaxryn 6on MoHron 6o Xxur aguinH 3acartan
OpoH. Tap Tanaac Hb 6ogox Gaviraa Ganx aa.

www.news.gogo.mn, 2009 oH

HAMYYA XOUPOIraACOH APTA
BAPUNTAN BAUHA

MYXAYTarHxumbiH Oapaa C.[1amb3psn eHee2ulH busHeculH
op4YuH 6071008 yric mepuliH coHayybd oponuox batizaa HamyyObiH
MepulH xemenbepm 3H3 manaap X3pPX3H myccaH myxal MmaHal

rnopmaribiH acyynmad xapuysimk badHa.

- MaHain eHeerniH Hexuena GU3HECUMH OPYMH Taanamxran
Oyc, 3guMAH 3acrMMH ©CenT yAaaH, TaTBapblH AapaMT MUXTIW
Gonoxoop Ou3HeC 3pPXNarynma YWN axwunnaraaraa siByynaxap
XYHAP3NTIN raaar. Ta yyHTIU caHan HUMANAX Yy?

- Mapaax xapar GU3HEeCUIH OpYMH Terc Terenaep carixaH 6anHa
raxx Gamxryn wyy 43a. XamruiiH ron Hb GU3HECUr XaBuinH AByynaxag
caap 6ok Gaviraa sH3 OYpPUNH 30XMLYYNanT, XyHa cypTanyyg 6usHect
ceper Henee y3yynaar. Ye yeuiiH 3acruinH razap 9H3 YArManasp camH
aHxaapy npaarym n 4a3a. Ep Hb eHrepceH xyrauaaHg Tep 3aunH 3acart
HOM33H OpONUOX XaHanaratan sBX UPa3d. BUM3HECUNH OpYMH Hb
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TepuiiH 6oas1oro, 3acrniiH ra3pbiH 30XMLUYYNanT, Makpo 34MIAH 3acriH
oopnoroop 6un Gomk Gampar. SOUNH 3aCTUAH OPYMHI CakpyyrHa
rasg AaH 3acrumnH rasap siBgarrym.

OHeepfep Gu3HeC xepeHre opyynanTblH OPYUH, SAWAH 3aCTUINH
eCenT, agyypan rax rypsaH OWAronTbir MX Xonbox spbx 6anHa.
Byx ync agumiH 3acrumH ecenTuir xycd Gamraa. 3guAH 3acCrumnH
ecenTuir gax 6ui 6ornrox B3 raBan XxepeHre opyynax 6u3HecuiiH
Taanamxtam OpYUHr Oypayynax EcTon. WMHrax xepeHre opyynax
OUM3HeCWIAH TaanamXTam opyYUHr BypaYYIK, SAUIH 3aCrUAH 6CcenTuir
6un GonrocHoop sAyypnbir OyypyynHa. XapuH OWU3HECWUAH OpPYUMHT
camxpyynaxag 3acrMiH rasap, XyBWUWH XOBLUMMWH TYHLUMA3MUIAH
MEXaHWU3M X3P3rTal oM.

OH3 Tanaap MoHrong axun xunrgax axnasg 6arHa. CasixaH
OM3HECUIH TaaTalh OpuMHr Oypayynax uumrmarasp “Har uarmiH
YANUUAT33HUIA 3apunMM’-g LUWMIDKKMX Tyxah 3acruiH raspbiH TOITOON
rapcaH. 3H3 6on 3acrmiiH rasap Hb 6MA3HA COHCrOCOH 6onooa N aaar
OHrepPCeH YEMNH MexaHu3m buw, 6ug gyy Xoononroo opyymx YyHUAr
XsHaX Ganix X0ép TamnblH Xapuyunarbir TOOQOPXOWMK ©rceH LUMHAMar
MexaHu3mMm oM. Llaalagaa 3eB x3pankyynoan 6ycag WWmKUNT XUk
Gaviraa opHyygag ynrap »xuwwaa 6omk 4 maragryn. CasixaH 6onton ux
XYHOP3NTan OU3HECUIAH OPYMHA aMbapy Mpnas.

- BusHecuir xyHapanTan 6angang opyymx Oyn wantraaHbIr
TyxauH 3acruiH ra3pbiH 6oanoroTon xonbox onnrox 6onox yy?

- Anb 4 3acrumH rasap XyH4 cyptnbir 6unm Gonrox Oawngar.
PedopMbiH 3acruiiH razap 4 agunxaH. TUAM y4paac OpYvH yed CanH
3acarnan rax spbgar 60onnoo wyy aas.

- TarBan 6M3HeCUMIWH OPUYMHTI calmkpyynax Tanaap yJc TOpuinH
Hamyyn MOpPUNH XoTenb6epTee Aax TycracaH 6anHa?

- bu mepwuiiH xeTenbepyyanir Hb HaPUNBYUIDK yHLWAaaryn. Ep Hb
aMapxyy 6apuMmT Buuur rapHa rogruir He Teceernk bancaH. ApsaH
X3O9H KUN HaMyydblH MepUrH XxeTenbepwuir yHwcaap 6avraag
mMagaar 6onumxox. MAXH-bIH MepuitH xeTenbepT “TaTBapblH OPYUH,
OM3HECUIAH OPYMHI CaXpyyrHa, XXWKUr, OyHO OusHec apxnarygag
yupyyrmk Gariraa 3axupraaHbl XyHA, CYpTAbIlr XanHa, XyBUAH X3BLUWI,
VUPraHUA HUAMBMTIM aXWiSiax MeXaHM3MbIr 3YripyyimkK erHe” rax
TYCraxk erceH Hb canwaanTtan. “Ox opoH-Apauunnan” 3BCINNHX Y r3CaH
“BusHec Oax TepuIAH gapaMTbIr apuiraHa” rax TycracaH GanHa.

Hamyyn mepwuiiH xeTenbepTee TycraHa ragar apa TYMH33C JOXMO
aBuMxcaH GanHa racsH yr. TyyH33C OMLI T3HIAP33C LIYYPY XUNXTYIA
Lwyy 433. Oepeep xanbarn, MaHanm Hamyy yxaaH cyyxx Gainraa xapar.
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- XapbuyynanTt xunx 6onox yy?

- Tap yTraryn n 433. Har Hb roé 6uycaH 6ariHa, Hereex Hb Myyxan
OunyCcaH BaliHa rax xapbLyyrk 6onoxrym 613 0as.

- TaTtBapbIr OyypyynHa, Ou3HeC 3pxnax TaaTal OPUMHr
OypAyYIH3 racaH epeHXun 3aanT n 6anraa 60510Xx00C TOQOPXOMN
3YWUNUAr 3aaraaryy M WKUr caHargax G6anHa. CoHrorumpg vnyy
6oauT 3ynnuur xycy 6anHa?

- MoHronuyyn 4vHb epeHxunreep sipbaar Xymyyc Lwyy 33. TarHa
33 N raX. Yr Hb TArH3, WUHI3H3 aX33C33 MIYY AaX XUAX B3 ragar
MexaHu3maa cyyrnraag erdvMxeen unyy Ttogopxow 6ornox tom. axgaa
145 msHraH axnblH 6anp Ouii BONroHO rasg TMRM 3amaap WUNOHS
FAC3H 3apuM HAr TOOAOPXON 3yWnn aH3aaparacaH.

MaHang xaMrmiH TypyyHZA LWMIAA3X TOM acyydan Hb axrbiH 6anp,
agyypan, 3ounH 3acrunH ecent 6ariHa. OAWAH 3acrMiAH ecenTunr
OuM3Hecyya xaHraHa. Aax Xuinx B3 raBasi XepeHre opyynant, OM3HECUIAH
Taanamxran OpYMHA XUNH3.

- TatBapbiH xyBbA 100 cas Terpereec AOOLWI OPFIOrOTON ax
axymMH H3NK 15 XyBb, TYYH33C A33W Oprioroton Hb 30 XyBUMH
TaTBap TOyK OaMHa. DH3 Hb ©HAep TaTBapTal OpPHbI TOOHA
6artpar racaH. TaTBapbIr GyypyysiHa ragar xap 6ogaurton syun
B3?

- ©OHeenep XyMyyc TaTBapblH HAr CUCTEMTaN OOMoX X3parTam
regar. JHa Gon nparmatvk O6uvw N 033. YYHWAr 3OUAH 3acrUiH
Tanaac Hb camTap cygaikK y33X Xx3parTav. Haag 3ax Hb TaTBapblH
Oanuaaryabir GU3HECT Aax Hanpcar xaHggar 0omnrox B3, TaTBapbiH
OanryynnaryygblH y3yyimk  Gavraa ymnuumnrasHg OuaHecmeHyyn
SaX xaMTpaH akunnasan yp AYHA XYpax B3 ragruvr 6ogox EcTtow.
TatBapaa Tenger Gams, TaTBapblHXaa TawnaHr asgar 6ans rocsH
3apunMa LWKMIMKUX Lar 605coH.

TaTBapblH 4334 XaMXa3 45 GavicHbIr 35 xyBb 60nrox byypyyncaH.
Magaax Tecsee Goponrynm daxae. Har tTangaa Tepee yp awwurtam
axunnagar 6onrox (xyHg cyptanryi 6amnx, unyy AyTyy OpPOH Toor
Xanax, TepUH YANYUNraar Haupcar 6onrox rax mMaT), Heree Tangaa
3OWAH 3acrMiAH ecenTUMIr TaTBapaap Hax ypamilyynax B3 ragar
acyygan banHa.

Anyy xymyyc mx 6avHa. Horoo Tapux oM yy, XWKuAr xygangaa
3PXNAXIIP AI3PIIAC Hb OYP3IM XKypaMm r3aar naHTyyraap TONrom pyy Hb
uoxunumxgor. Heree xyHg 4vHb Oyuaan sgyypan pyyraa opox, 3CBan
3H3 OYXHWWr OaBX rapax rocsH xX0ép n 3am OanHa. YyH33C xapaxapg
amap 6ognoro 6apumTnax B3 ragar Hb ovnromxkTon banraa 6ms g9a.
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Anyypnaac rapaxbiH Tyng XWKUr Gu3Hecas gaMXKXK, XWKnr OusHecT
3pX yenee erbe.

- 3apumbliH acyyanyya MepuMH XxeTenbept TyccaH Hb
Ounenaraax xaparkux 6o0nomxTon 6omk 6anHa racaH yr yy?

- MepuitH xeTenbepunr 6u canxaH 3aBLlaaH rax 6oggor. AncaH
HaM Hb MepUNH xeTenbep A433paa Cyypumk 3acrniiH ra3pbiH MEPUIAH
xeTenbepuiir 60MOBCPYYIMK X3PANKYYNaxX 6GOMHO. Xaparkyynaxryn
6on xyanaa saipbcaH 60nHo. Xyaan xancaH 6on AepBeH XWnuinH aapaa
COHroryna eep Tang Hb caHanaa erHe. Apg TYM3H cypd 6anHa. XapuvH
Hamyyg Gue Brea myynaar, epeHxuii 30punT TaBbAar, Xygaa xangar,
OONMOMXIyI 3yNINMIT amnagar XouporacoH apra bapunran 6ariHa.

bug Hamyyoag smap Har caHan ereeryn. 3apum xon6oo
WAM 3YANUIAT Tycraumx, TIrean Oug OSMXKbe a3 xaHgax OanHa.
MYXAYTaHxumg Tuiam apx Ganxryn. MsHraag XxyHun caHanbir 6m
M3O3XIYN. X3H HAFHUNT 43MXUHS rA3r T3OHUM YNC TOPUNH COHIONTLIH
acyygan.

XapuH COHryynuiH papaa 3acruiH rasap 6um 60mk MepuiH
xeTtenbepee raprax yea Hb 6ug 3eBrnemx erHe. IHraBan aguinH 3acrmmH
ecenT 6un BoNHO, XyBUIH X3BLUMM XONKNHe, sayyparn 6aracHa racoH
TOOOPXON 3YNITUUT TyCrax erHe.

Apunycad . ©n3ulicatixaH
www.forum.mn, 2009 oH

630 TOrrereerP eerPCieoe
TANXAA ABY [

MYXAYTaHxumbiH dapea C.[1omb3panmal  uyae  yeulH
acyydnaap sgpununaa. Ta  yHUUH ecenm. uHGAsSuulUH
Xxeepee20enimed x3H bypyymau 83, yyH33¢ 6ud x3px3H 63pxwaan
bacamaleaap eapax manaap myyHUl SpbCHbl2 yHwaapad.
T3p633p _yundespns2yudmalt xammpaH 3acauliH _ea3apm x30
X903H 366/16MX, caHaMX 2apeacaH myxalieaa MeH yesp spbcaH
oM.

- 3acrMiH rasap, YWNAB3IpraryuMg XoépbiH XO0OpoHZ yn
omnronuon yyca3g 6amHa. YYH A33p TaHaW TaHXUMMbIH 6anp
cyypb Aimap 6anraa 6on.

- 3acrunH raspblH 6HIepCeH JfixarBa rapurMnH XxypangaaHaap
MHMNAUM XOPUH XYBbA, XYPCIH Tanaap aBy Xananuaaj Laawmng smap
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apra xamkaa aBax Tyxaunraa spbcaH OarnHa n gaa. MeH eHrepceH
[aBaa rapurmiH YHUIAr TOrTBOpXKyynax 3acruiH raspbiH 3eBnenuiiH
xypnaap Epenxun cang C.basp 3ypartaap sipuxgaa “eHeeppuiiH
Xypang ynnasapnarygunr ypbcaH G0MoBY X3H Hb Y MPCIHIYN™ rax
BancaH. Ar yyHU mapraaw maHan TaHxum a3p 50 rapyn XYHCHUI
ynaeapnardua uyrnax, caHan 6ognoo xyesaanucaH. bu acyycaH “ta
HapbIl ypbcaH Yy’ rax. Taraxag HArMur Hb 4 ypuarym racaH. MuHun
rap A33p YWANABIPNArYMaTad XUAC3H Yyn3anTbiH NPOTOKON Hb Bark
6ariHa. Ogoo aH3 npoTokonoo EpeHxuin cang pyy siByyngar iom 6un
Yy rax 6ogoopg n cyyx 6arHa. 3a, 9H3 4 9axaB. Ep Hb MAXH-bIH Tanx,
Max, ApA4YnsicaH HaMblH Tanx, Max ragar 3y CyyunH yeg ux sapurgax
B6omk. Ynnaeapyyasg Gapar 3axupraaHbl apra Xamkad aBaaf 1 3Hd
YH3 raaar 3ynnuir Oyynraumxgar oM wur 1 YAnaBapyHUiA 3BNan sipuag,
Xarcax oM. 3anyy4dyyabiH Xangarasp ux n wor oM 6omk 6ariHa n gaa.
Mm wor tom Gamk 6onoxryn Ganmxryin ty. YpT xyrauaar Hb Gonbe.
BornHo 6onoH ayHA xyrauaang 9H3 nHdnauunr 6ug sax 6aracrax B
ragras 3acruiiH rasap, YMngasapnardng, UproHUn HUArMWnH Teneenen
Hb CyyX BGaviraag xananuax écton. Xapamcantan Hb, 10 XoHOr TyTam
XKULLIMT YH3 apA TYM3HZ 3apraHa Y rax Lunr oM apbx 6anx oM. YyHui
Laaj caHaa Hb YMNABIPnaryauiH YHa OypasnTuiir xsHax rax bavraa
X3par. OH3 apra 3amaap 6on sBaxryi a3.

- Taraapg 6up Aax éctom Ba?

- bug ynngsaprarunatanras xamrtpaag 6orvHo 60roH ayHa
XyrauaaHg Laaligaa smap apraap 9H3 YHUIAH COnTuiAr 4aBax B3 ragar
caHan, 3eBnemx 60MNoBCpyyncaH. OHee4ep O3MXMIA AaxvHL XYHCHUN
xampan 6omk 6arHa. XyHc wumnoptongor 60moH akcnoprtongor
OpHYYy[A, fapanTtan apra XaMXa3Hyyaunr aBy axannaa. MHdnsaum ragar
3H3 MaHrac YMHb 3H3 YHUIH ecernTeec, YUNAB3PIanasc ragHa bypyy
bognorooc xamaapaan xeepergeen 6aviHa. HAaraapg roxasp Oypyy
6oanoro ragar MHMIAUNAH XYN33NTUAT YYCragar. DHS XYN33anT YMHb
apa TyMaHAa gapamt 6onoog sisaar. MeH 3H3 MHNALM YHb MEHTOHUI
6oanorooc Mx3axaH xamaapgar. Ogoo MaHa OpoHA 3OUAH 3aCTUiAH
Ar 9PUMMTIN Xenkun siBargax b6aviHa. 3H3 XenknuinH adaap OGaHKHbI
393NuH xyy bara 3aprasp Oyyx Gangan axurnargax GaricaH. atan
MoHron ©aHKHaac 3H3 YW axwunnaraar 30rcooX, YYHUWraa xartyy
MeHreHun 6ognoro sByymk GarHa rax Tamnbaprnax Gavraa. [aTan
©HeeapPUNH 3OUNH 3acarT XaTyy MeHreHun 60AN0ro XaparTan y.

MeH 3H3 MHNAUMA XyHA cypTnyyn Hemneemnx 6GaviHa. Maanuap
DOapaa OyTa3ardaxyyH OpYYyiDK WMpPaxX MK Maw WX XyHO cyprantan
Tynrapgar rax yunaesapnarumg sapvag 6arHa. XKuwas Hb TanxHbl
Oyx opu, OyT33rgaxyyHUnr OyrouMnr ragHaac opyyrk upasr. 3eBxeH
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ycaa N [0OTOOA00COO raprax 6arHa. QHS opx Mpx Oawvraa 6apaa
OYTI3argaXyYHUNI raanb A33p Wwanrax Gavraa HApTI3 LUMHXUITI3HA
OpyyfiHa K ONIOH XOHYyYyrHa, 3a TArddg anxam TyTami Hb MEHre
XypaaHa 3H3 Oyrg YMHb YHUIAr ecrex GanHa. [193p Hb ync Tepuug
TOPUH anbaHbl aXUN4YHbI LanuHr cas Terper 60nroHo, XeAerIMepuinH
xencHun goog xamxaar 300 maHra 60nroHo ragar. [9X MITUNH yin
axunnaraaHyyablr xapaag 6arnixag gaHgaa MHNAUUAT ypyy TaTax
NMHNALMIAH XYNaanTuiar bum 6onrogor.

MeH [93p Hb 3H3 rasap, rasap XxyBaapwunant, Oapwunra raag
0yroaspas “bubble” rax apbaraap nx xeectan bariHa. CaBaHrMiiH xeec
raXx sipbaraap.

WMHMNAaun ragar HUAMMAH Mawl OfIoH  3YWN33C XamMaapaar,
XYCYYLWT3N 3ynn 6uw, eepeep xanban maHrac oM. QH3 MaHractan
TynangaxbliH Tyna daH raHy 3acruviH rasap canam Gapuvag XyBUWH
XOBLUITMAHXHUNT YHI HOMSII3 ra3f CAnaMAdX ras4 3CB3N XMW XOOCOH
araapT canamaaag Asgarryi oM aa. [JanxunH npakTUkT.

MuHu wnpasH gssp OanxunH G6aHkHaac rapracaH 57 xyygac
Oyxuii 3H3 XYHCHUI xaMparn, sgayyparn, 4ooryyp Oprioroton Mpragag
X3pPX3H Tycd Gairaa Tyxan cynanraa 6amx 6anHa. Ninm XuwaaHyyamir
O1Aa xapXx axunnax écTon LW A3a.

- UHcnAumM, YHUAH ecenT ONnoH 3yMNCc3a3ac Xxamaapd OanHa.
Bac Har Hb Terper, gonnap Xoép canwryn xonéoorton Ganraatamn
rax Apbx 6anraa.

- Taranryn saxaB. MoHron TerperMnr gonnapram ysaumxcaH bavraa
wyy 433. [Jonnap rmobank TYBLUMHA & X64erHe Yy, MaHan Terper
TYYHWAT gaaraag, ysaraaag asaag n 6angar.

MoHron eHgep LONMapPXWMTTam OpHbl TOOHZ OPYMXCOH GanHa.
Honnap 6uw toaHb, eBpo rasg Gycag MEHreH O3BCrapTTalN carcaHg
MoHron Terperee ysk 6amx 3eB rongupongoo opox écron. MaHan
xepw Opoc, Xartagag 4 MeH uHdnaum ecd GanHa. [9x433 HoaHb,
pyOnNUH xeaenreeHnnr xapaxag MaHamx wur 6uil 6amHa. XapsuaHryi
Tep 3acar Hb 30xuUyynanTt xuix Yyagax GariHa. MoHrongoo 3eBxeH
MoHron Terpereep rymnras, apumkaar xumngar 6onromoop 6aliHa
n paa. Tank TErperMinH yH3 LU3HWWAT XKaaxaH 4 r3C3H HIMIrayyrax
X9parTan.

Tunm ydpaac ogoo Oawnraa ync TepuiHxeH, YUX-bIH ruwyyg HaH
TOPryyHA MHNAUN, 3amiiH 3acar, BU3HeCUnH acyyanbIr aBy Xananuyax
XaparTan 6arHa.

YHUAH ©CONTUNH XyBbA H3H T3PryyHO XYHCHUA Oyx TepruviH
OapaaHbl raanuH TaTBapbIr T3rM3X X3parTan GanHa. Anadrysa
rypynaH OyTaargaxyyHg opgor opu  OyTaargaxyyHuin TaTBapbir
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4Yereenex XaparTan. AMNC3H YNXIP raag OyraniHX Hb YHI HOMArQUNXIA2.
TyyH33C OUW yHS BYypaSnTUMIAr Hb TOONOOA XsiHAad, TOA3H XYBUWIH
aLumr OrK aB rvgar YMHb coumanuamblH yeuinH apra 6apvn w 433. MeH
oopnyyntaHg Oyly aucuMiAH ByTaargaxyyHaac aey Gaviraa HOAT-miH
TaTBapbIr 3ypraaraac €CeH capblH XyrauaaHz aBaxryn 6amx xapartan.
TaTtBapblH ampanT ragar onnronT 6ui W 33. TatBapbliH ampanT ery
BornHo.

HedTb  OGyTaargaxyyHu  xyBbh  opjoo  bGaviraa  HedTb
OyTa3rgaxyyHYY433 Heeumnex aBax, Heel Oypayynaxuir 6ornHo
XyrauaaHz Xvnx xapartan. [lyHa xyrauaan 40TOOAbIH 9XHUW LLATHbI
YWANAB3Pan 33par Hb opoofd ABHA. [9X MITWUIAH apra 3amyyabir 6ua
36BMNEMX66 OpyyricaH.

- ONoH yncblH BanwTbiH CaHIMIAH Teneeneerynp MaHaun
OPOHA aXunnaag X34 X343H 3eBrNeMXuir 6ac raprax 6ancaH.
TyYHMIT MaHaw Tep 3aCrMMHXaH H3r X TOOCOHIYM W A433.

- TyyHaac emHe maHanm TaHxumaac 2006 OHOOC 9xna3g 3HI
Tanaap spbX, Xarnx, 6uuvx bancax. “Xyyxgag xanpryn Xygangaa ax
YANABIPUNH TaHXMM” FHK XYPTAN COHWMH X3Branasp Guuwx bannaa.
[apaa Hb Tep 3acraac XxeAenmepunH XerncCHWA [00L4 X3MXK3ar
TeBNepyyrncaH baranaap TOrTooX Oanraa Hb MeH 3H3 WHMNSUMIAT
xeeperaex banHa rax 6u4caH. XaMruiiH cyyna uanuH HaMaxas ouTrun
3apnax 6an rasg 6uunas. XegenMepuiiH XxencHnin gooa xamxaar 300
MsiHra 6onroHo rax sipuag 6aviraa xyH xaHaax OUYC3H LW 993.

OOouMH  3acruMH  ambgpan AdoTop 0Ganraa,  MIpPraXknunH
XYMYYCUIAHX33  YrUMWAr  COHCOXIYWM  TAOPYYX3H XaBbJaa 3CBan
YANOB3PYHWIA 3BMAN Xarcaxaap Hb anraag UHrax 6amx 6onoxrym aa.
Opoo 6GugHun raprax rax 6aviraa seesnemxuHg 20, 30 caHan Ganx
BanHa. YYHUIT XyNaax aBaag Xapankyynaag ssax oM 6on nHdpnauunir
Har X3CArTas 433133 rapraxryn 6amk 6onHo. TyyHaac 6uw 10 xoHor
TyTamg TOp XULIUT YHS ragruir 3apnaag 6anx ssgan 6uw 3. Xuwwur
YH3 r343r YMHb 66pee BU3HECUNHXHUI XaMIMMNH NX33p byxmumayynaar
3yin Ganxryn oy. “YNnNOBapnarygunmr yHeS Hamaag GaviHa” racaH
Xapgnaraap sBaxryn yy.

- Ar ogoo YUX-bIH TYBWIMHA ApUraax axarmk 6anHa n gaa. “9x
OpHbI Xwur’ rasg. YyHuur OYBC-rmnHxaH UHGNAUUMAT HIM334
xeepergex maragnanrtan rax 6ancaH. Tanbl 6aMp cyypb fimap
6aiHa B3?

- YyHUIr umHb 6ug Hap xamk N 6ancaH. [13sp X3INC3HYNMSH
“Kyyxgap xamprym MYXAYT rax Guumk GancaH rasg. XyyxgunH
MEHreHeec aBaxyynaag WMUMIpXYy XanamXuiH MeHre WHNAUMNAr
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xeeperaeHe. YyHUIN OpoHA OyTaand kanutan 6ui Gonrox Xapartan
DanHa. ©HrepceH aonoo xoHortT YUX-bIH ruwyyH H.batbasp, “MoHron
wyynan” 6aHkHbl 3axupan [0.3opurt HapblH caHaauyuncaH Monrong
OpoHf, Wwaapgnaratan 6aviraa 100 yinaBapuir 3apnacaH. QHa 6on
MaLl 3eB caHaa. Uiim 6oguTon symununr bug apux écton. MaHam opoHg
ar eHeegep 200 ynnaeap banryynax 6onomxk 6anHa w 433. Anmar,
OPOH HYTrUMNHXaHTan 6ua Apbx xamk 6anraa synnyyq 6anHa. NHrasg
3opurnoo xeanex tom 6on 6ug xo€pooc rypeaH xunuiiH gotop 200
ynaBapTan 6onox 6onomxk GanHa. XyMyyc Taraxasap siaxk epcenaex
IOM raX acyyaar. Tap UMHb Mall UX epceriieeHnnr YycraHa. Yinasap
X193 ©6PUNHXE6 XIPIrL3ar, TArasd MMMNOPTLIN, Aapaa Hb SKCNOPTbIT
HOM3rQYYH3 TAraxaap epcernaeeH YyCraHa.

- MaHau 3apum TywWa334a, MPraHun xepernreen, YWnaB3pyYHUm
3BMNANIUAH AIPbX OyWraap 3AMWH 3aCrMWH 3H3 XAMpanbiH yea
yAnaBapnaryma, XyBMWH X3BLNMWHX3H TaBaac 3ypraaH XyBUMH
awwur onoxon xaHrantran. OQoo maHan yMnaB3pnaryua, YHUWr
xeepergeea 2030 xyBUH awmr onoop 6anMHa rax AApbx 6ancaH.
Taraxaap sAr eHeeAPUNHX LWUT 3AUNH 3aCTUIH XYHA yea MAM Tep
3aCrMnH 30XMLYyYynanT ep Hb ONOH YNCbIH NPaKTUKT Ganaar oM
6onos. yy?

- YpbL ©MHe Hanasg X3A43H OpOHA4 WM Oponanoryyn Xumxk
GavicaH. OrT aByypryn ragrunr OanxvuiH 6aHk xypTan xamk Oariraa.
MM 3oxmuyynanT 3eBX6H 3ax 333NUAH raxyyanbir aBympHa. 3acrumH
rasap 433p MWHWIA X3TCIHYMISH Mall OMOH XYHA CYpPTMbIr JaMKcaH
TaTBapbIl YMNOB3PMAry433Cc Xypaax aBaaj Heree rapaapaa 9HI
WHNSL raAar 3yNnTan TaMUSX rasg 3yTrasg 6arx oM. SounH 3acar
rAA3r YNHb UX Xyypan 3yrn. TUnM CITraNUNH Xeanen, Xamp caTranasp
ByTgar aynn 6uw oM. Ninm niim XyHApan yyupaar rasg yunesapnardmg
apuag 6ariHa. MuHuin rap O39p YWNAB3IPNAarYauMnH spbcaH apsaaj
xyygac matepuan ©Gamk 6GaviHa. Tap GawTyram 9H3 YWNABIPYHWUI
3BMANUINH Xarcaan YvHb MHNAuur 6ac xeepergex 6argar om L
093. Taraxasp UHNALMIAT X3H Xxeeperaex 6ariHa B3 raxaap, HarayraspTt
3acrviiH rasap, XxoépayraapT cavH CcaHaaHbl YYOH93C Karcaaj
banraa rax 6wu xaantaHg xanbe. MOHronbiH YWNOB3PYHWIA 3BMAN
3H3 UHNaduNr xeepergex GamHa. TyyH33Cc Ouw yANABIpYYAUIAT
MOHOMOMb 3 3apracHaap 9H3 3yWNyy4 YvHb 30Xuuyynaragarrym
toM. 2Knwiaa Hb “Tanx umxap” XXK raxag ssmap HOMHbIX Hb MOHOMOSb
Sanpar oM. XyYHCHUA yANAB3PYYAUAH TOMOOXOH Teneernerdug rasag
Oanraa “Oreex”, “Atap epree” 3H3 T3p YMHb HUAT YANAB3IPNANunH 30-
aaf XyBWWr n 933n49r w 433. bycag Hb gaHgaa Xwxur yungeapyya
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Sanpar Ganxrym ty. OH3 YUNABIPYYA3D TYpwi, XYHCHUIA opuyyn
X3aparTan 6anHa. MNypwn, XyHCHUA opuyya Hb Oyrg TaTtBapTan. Taraag
OpLUYyYAObIHX Hb YH3 Hb ©CYNXCOH banHa.

- Har egpuitH potop raHat 200 Terpereep Har TanxHbl YH3
HIM3rg3H3 ragar 6ac Ux xyHAQ Tycy 6anraa 3ymn wyy 3.

- TanxHbl YUNABOPYYA 49390 MUHUA X3MC3H XYYWUH 3YWNyyounr
TaBUMXK, BGapbcaap Ganraag TaCaxryn ganbapy Gawraa Hb Tap LYY
093. Taraxryn 6on gamnyyp4mx rasg 6anHa.

2007 oHoOC aBaxyyrnaaz TOOOPXOW KOMMaHWyLd 3H3 YHUIH
ecenTUir Maapa3g Tep 3acar pyy Om4asg OGaik. ['aTan 3acar Hb
Wyypxan apra xXaMxa3 aBaxblH OpPOHA “3a Oupg Hap Oyymam opyyrx
MPH3 33" raag baaxaH Xynaanrasg n. byyaam Hb opXX MPaX raXx XaaaH
cap 6ornHo. Tap X00poHA, Hb YANAB3PYYA Hb OPYYIDK MP3X raX bancaH
Oyynaviraa 6onmog xynasHa. Opyyrnaag npaxasp waTtumx rasg 6arngar.
BU3HECUHX3H rBaar YMHb anb 6onox watymxrym Gamxeir 604HO.
TyyH33C OUL HAr ux xaTyy caTranTan, MOHronbIHX00 apg, TYMHUIAT
Boggorryn yncyyan ouw wyy Aaa. Ar yunasap 433p Hb rasap A433p Hb
04007, Y33X33p TIp YMNABIPT YMHb XYH axmnnax 6anraa. 3a 1araag 6yx
TOPUNH YHS Hb 6CCOH OpL, MaTepuanyynaap SuUCUH ByTaargaxyyHaa
raprax rasg axunnax Oairaa. Tap ywnaBapT YMHb agunxaH XyH N
axunnax 6anHa. Tap XyMyycT 3opuyrcaH Tanxbir ynnasapnax 6anHa
W A33. Buuraep tanx 400 6amk banraag eHeegep 600 Terper 60nnoo.
“3a ynngBapyyAa Har wupxar TanxHaac 200 TerperHui almr onox rax
DanHa” racaH XernvH apudpMeTrK Yngan Xmiunxasg cyyraag bamx
oM. YRNOBIpNaryasaas 3HS Tepen OypuiiH XyHA cypTiaa, TatBapaa
Daracrax TycnaxblHXaa OpPOHA YWIABIPYHWIA SBMAN OA3r 3YWasc
amnraag, COHryyrnb 00r0oxo0C eMHe raag n siH3 sH3bIH oM 6ogoop, 6anx
oM. XapvH Tep 3acar 3eB anxam Xunxryi 6on yH ynngsapyHun
9BIAM33C YNHb MSIHIa JaXWH UNYY XY4Tal 9H3 ynnasapnardng 6ocoon
WPH3 LWYY. XaMrumH ron Hb OU3HECUWHX3H TOraarryn Gamxryi ioy.
[apyynaa 6uil 3HS 8QMNH 3acruir onnrogor ydpaac. YunaBapyHui
3BnanuinH gapra C.MaHbaaTtap eepee 3auiH 3acard rasg 6amx UHrax
ABX 6onoxryn 33. Tunm n cypxuit tom 6on yinaBapnaryMaran, MaHam
TaHXUM 433p NMP33g MITranL N 433. bUsHecninH Togopxon KoMnaHuiH
3axupan [433p 04004 Yyn3ax X3aparTan W A33. byTaargaxyyHun yHa
OypasanTUIAr xapax X3parTon. [aanb O33p 04004 Xapax X3parTan.
Temep 3am, AnTaHOynar 033p 0400[ Xapax X3parTan Ganxrym oy.
Xyanaa sHA xarcaag, fax oM 63. MaluvHbl XxegenreeH ynmyynaag.
Wnmapxyy n tom 6onoopg 6anHa w g33.
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- 3acrMiH raspblH ©HrepCceH XypangaaHaap H3r LWUPXar
TanxHbl 3UCUMH Oyly 6opnyyntbiH yHuur 630 Terper 6Ganx
XXULLUT YH3 rapracaH 6anHa naa.

- 630 Terpereep eepcaee Tap Tanxaa aB4y U4 K X3IH3.

- YAnaBapnarymg 3H3 YHUUr 3eBlIeepY Oanraa Ky raxag
“3eBLIGOpPY Oanraa” racaH.

- YNAB3pnarYMaTam Har HAraap Hb yynasaag WaxaaHz opyynaaryn
n om 6on. Tunm 3yin ort 6onooryin. Hagag 6aiiraa ynngeapnardguinH
sAipbCaH 63PXLW33NIIC OU 3apPUM XICTUIAT YHLUMXK 6rbe I 4ee.

-TaHbixaap TaTBap, HOAT-uMr 4yeneecHeep 3H3IXYYy YHUIH
ecenTMUI MaHau uprag 63pxwaan OGaratanraap AaBX 4YagHa
F3C3H yr yy?

- MuHWIAX33p OUL, 3ax 333MWIAH XXamaap MWHWUA O33P XSJIC3H
apryyabir aBd 6amk nHgnsay 6yypHa. Tarasg n 6onnoo.

- YHMAH ecenTuiH acyypan uim 6Gawmpar 6Gamxk. TaHam
TaHXMMaac ©eep X3IPINKYY/K Oanraa axnblHxaa Tyxawn
TaHunuyynaad. Tyyn ronoo aBpax Mx camxaH ypua raprax, ymn
axunnaraa 3apnacaH 6ancaH.

- Tyyn ron 4nHb ceHenee. [yHA ron, Canba ron 4vHb BGanxryn
GONUMXCOH. WM 4Yyxan HUANMWAH acyygani HUATUAH - XY4YuH
YapMannTbir TEBMNepyynax wWaapanaratan 6anHa. MaHang HanasH
X349H KomnaHuac Tyyn ronoo aBpax XeAenreeH epHyyfbe raCcaH
CcaHaa UPC3H. YYH A433p MeH X3BNan M3a3arnnuinH 6avryynnaryy matu
CalH CypTanyuinK axunnax ermeep 6anraa oM.

Mpax capbliH 17-HO O6yX HUATUAH L3B3PNAra’, mMogd Tapux Yun
axunnaraa Oywy cyOOOTHMKMIAT 30xMOH 6Garryynax rax 06anHa.
Bunrgep Har TeneBn3asp rapd HarvicaH. Maw xypaaH ypragar MOgHbI
Tyxan. QH3 KoMnaHuTam 6ug xondoo Gapmaa xamTapd axunnax rax
BanHa. 9x MaTumnaH 6ug GanryynarbiHxaa HAAMUIH Xapuyunarbir
HOM3rOYYynax axun xumnx rax banHa.

XoépayraapT, Mpax capblH 7-HA4 3OuNH 3acar, BU3HECUNHXHUN
YHAS3CHUI YyynraHbir TEOPUIH OpaoHA XWX rax 6anHa. CasblH MUHWIA
ApbAar 9H3 WHMNAUMWAH XeeperanuiiH 3Ccpar aBax apra XamkKaa
39PIUIAT Xananuax rax GaviHa. OH3 xypan a3p 6ug 6ac Tep 3acrumH
XYMYYCUIT ypbX Baviraa. 3ouinH 3acardvug, apaamTag, OM3HEeCUHXaH
oy rax 6oggor B3 r3Arvir COHCOX X3parTaw W A33. TuiM ydpaac
OaunH 3acar, GBU3HECUMHXHUI YyyInra yyn3anT rax Hapnax Gawraa.

[93p Hb MaHan TaHxuMaac YWNABIPXKUATUAT XODKYYNIXUNH
Tyng MaHang waapgnaratan 6arraa 200 ynngBapunH KarcaanTtbir
rapraumxcaH. OpoH HyTar, anMmryygaac caHan XycanTuinr as4 6anHa.
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TaHal alMrMnH anb CymaHg simap yunaBsap OapuBan 30XunTon B3
FAXUUNIH. AXUInax Xyumir sax 6angax B3 raarvir cygancaH. Hrasg
YN axunnaraa SByynbs axadp OMA3HA MeHre xapartam 6omxk
Oanraa tom. Taraxaap Gug Tep 3acraac MeHre 33anbe rax bavraa.
KomnaHuygTanraa xamtpaag eepcaee 9H3 Oyravnir XvMnx Xapartan
bomk GanHa. OH3 axun X3pankasa 9XAMBAM KUMUWH Aapaaraap
YMNABapyya awmrnantag opood 9xanHa. Ynnaeap raxasp 6ug
couManuambiH YEVAHX WM TUIAM TOM YINAB3PYYA spuag baviraa tom
Ouw wyy oaa.

- XKvixur, gyHA YWNABIPNINUIAT 43MXKAX Tarnaap 6ua ofoH Xui
n Apbnaa n gaa. AH3 Oyx yun axunnaraaHbl 60aUTON Xerkun
XaaHa fiBHa B3?

- bua opoo 15 anmart 40-ee TECNUIAT aMXKUATTaN XaP3aNKyynasj
banHa n paa. boawuron xuwasHyyn 6uasHg GanHa.

- Upragap ynnaBapnan 3pxnax Xycan, apMmananan banpar 4
fAfaX TOCNOO X3aPXIH OMUMX B3 r3Araac aBaxyynaag 63pxwasantan
Tan ux 6anpar M LUUT.

- Twiim Tanyyn 6un. bug mepxeH “Xac” 6aHkTanm xamtpaag 100
casi TerperHuii TeCOBTAN HAraH YN axunnaraa ssyynax rax 6arnHa.
TeneBusaniH peanuTu LWOY 334 ux siBaag Oairaa w [33. 3HI
Xan63paap YMUNABIPMAN 3PX3X XYCANTIN, TOCNE6 OUYYMXCIH, rITarn
MeHre Gavixryn, 6apbLaa xepeHre Ganxry XymMyycuinr wanrapyynaag
CaHXYYXVUNT XUAA3N, 33311 ONFOX YWI axunnaraa siByynax rax 6anHa.
Oepeep xanban OV3HECUH peanuTu oY 30XMOH Banryynax rax
banHa.

ApunycaH: Y.bonopmysia
www.news.gogo.mn, 2008 oH

C.Oamb63pan: YUX-bIH rULUYY[
MOHIOJIBAHKHbI OJNTOH XYYOAC
MOHIreHUM 604N0rbiIH MATEPUANA
XYYPTAIOAX BEONOXIYM

- YUX npax oHbl TOCBUIH TOCIIMIH Tanaap X3anasnuax 3xnaag
6anHa. TaHbl xyBbA 2010 OHblI TOCBUWH TOCNUMH Tyxana simap
©ooponTton b6aHa B3?

- TecBeec UNyyTa MeHreHnn 6oanorbiH Tana Xanax 3ynn 6arHa
n pgaa. lNaxgas TecBuiiH Tanaap acyycaH 6onoxoop caHan 6oanoo
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xanbe. Mpax oHbl TeCBUMH 6oAorbIr epeHXUng Hb XxapcaH. TecBUIH
Oprioro, 3apnara rasg Hanadg OrfioH 3ynn 433p pedopM, TOCBUNH
30XUCTON XOpeHre opyynanT XWWH3, TECBUWH XapuyufarbiH Tyxan
Xyynb 6atanHa rax MaTasp Mpasgym Lart YUrmacaH ONIOH KOHLENUMIAH
WKMHX YaHapTanm 3ymnyya 6uuycaH 6anHa naa. XapuH TecBUMH
OpNoro, 3aprnarbiH YMIManadp HapuMH yHWaaa cygnaag y3san Oyx
oM Xyy4yHaapaa GanHa. ©epeep xan6an, 2010 oHbl TecBuiH Tecena
Monron ¥YnceiH 2010 oHbl 3auiAH 3acar 6ytoy 2009 OHA Yprarmkuncasp
Gaviraa xsMparblH 3CPar aBax apra Xamxa3HWUI Tang TecBUIAH ssMap
6oanoro siByynax B3 ragar He Togopxow ovw 6anHa.

fAmap 4 racaH opnoro Tan 433p 3apnarbiH pedopm XUnraarym
yypaac Xuaanoarn, 3apum TepSuiH Oprorbir HAMAX33p TycracaH
bancaH. Xuwaanban, 33cuiiH yHUAr 5500 ra) TOOLOOA, Oprioroo
TOOLCOH Banx XnLa3Tan 0anHa. MeH HUArMUIAH 3apyMM XaBTranpcaH
Xanamkaa VYprorpkiyynaxumH Tyng 33C3H4, Hangax, OusHecuiH
TaTBapbIl HOM3X 3amaap eepeep Xanban, HWArMWUWH [aaTranbiH
LIMMTI3MUIAT TOAOPXON X3IMKIIradp HAIMIrAyynax 6o4noroop TeCBUMH
OprorbIr HAMArAyYynaxaap Tycrax. boauT CeKTopbiH WAIBXKUINIAT
093LUNYYNaxX YMIManaap TeCBUMH Tanaac sir amap apra Xamxaa aBax
Tyxang Toaopxou oM bavixryin 6anHa.

2008 oHA 30rcoocoH byx 06bekT 6omnoH 2009 oHA MIAM UM 3YInN
Gapbx GaviryynHa, Mim 3ynng XepeHre opyyrnanT XMRH3 raK TEOCBUIH
XOPOHre opyynanTbiH XaMXK33r HAMIrAyyrncaH GavicaH n gaa. Maxaas
€PeHXMIAee Oproro Tan A33p MeHeeX XyYYuMH XaHanara x3Baspaa.
Yr Hb QOYBC-Tam TOXMpPCOH é€coop 60/ HUUIMUIAH XanamKXuiH
XaBTravpcaH 6ananbir Uaruamk, XaMruiH 30puUnToT Laapasiaratan
X3CArT Hb HUMTMUIMH XanaMXuir TeBnepyynax, Tap 6antyram MeHrnmr
Hb HOM3X XaHanara GawcaH. YyHuir Tauxum aamxunk 6arraa. aTan
33CUNH YHUNI ecceH bawraa eHeernvH 3ax 333IMNH KOHbIOHKTYPT
UTraX, 93P Hb KOMMaHWydaaC TOAOPXOM X3MXKIIra3p KOMMMHcaum
XWX aBaaj TeCBUWHXee OprorbiH AyTyyr HexuyumxHe. 3a Tarasg
M333X 393N, TyCnam rac3H 9H3 rypBaH 3ywng HanacaH, TUAM
yypaac 3apnara Tanaa toB33p Hb YNA334YNXCIH. YYHWUIA apryMeHT Hb
0y IOM rax33p ap4 TYM3H TapTaa TIpryn 3oBX OalriHa, TMAM y4dpaac
SlApCHbI X3Parrym 33 rax. Apg TYM3H 30BX OaliHa rafar Hb eepee ux
yTraryn oinront. ApA TYMHUI X3H Hb 30BX 6anHa, XaH Hb XaMIMnH MX
30BX Oalraa oM raarvir cyanaag Tap X3CarT J1 TECBUIAH XanamKXuiH
MOHIUIAT erex ECTown.

[osp Hb 2010 oHA 3X OpHbI XWULIWI, 3PASHUMAH XYBb T3C3H
aMnanTyyabIr HIrTrasg Har xyyrnb 60nrox 6atnax He. JH3 Hb Llaawgaa
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MoHron YncblH TeceB raaar 3yin, TYYHUAT xapuyuaxk OOroBCpyYIK,
O6antragar CaHrMiiH siambIr 3yrasp J1 epeHXuin Too OypTrardymiH
X3MX33HA aBaaumxk banHa. ©epeep tonban, CaHMMnH gam epeHXun
TOO BypTrard 60k xyBupraa. OH3 Hb CaHIMMH saMHbl MYYTMRHX BULL.
XaMrumH ron Hb YNc TOPUIH 30pUAT, aMnanTbir Buenyynax, 433p Hb
COHTYYNUMH yeap Wpragsg amariCaH amnantyyabir rynuangyynax
YYOH33C eMHe Hb erd bGancaH xanamxuiiH Byx Goanorbir X3aBasp
YNO99XK, XYYXOUMWH MEHreHuUW 9X YYCBIPUNUI TOECeBT HanagymxcaH
yupaac CaHrinH saMHbl 3yraac siMap HaraH pedopm xXuiix 6onomMxKryi
B6onuuxox Garnraa oM.

Mpax OHbl TECBWWAH Tecnuir yHwaan y3axag CaHrunH sam
3acruinH raspblH XypangaaHg Har Togopxoun acyyaang pedopm xuiie
raX caHan TaBmag opyyrncaH 6onoBY 3acrviH ra3pbiH XypangaaHaap
3eBLUGGpOeryl banHa. QH3 Hb HAr SaM TOCBUNH Tecen A433p pedopm
Xune, xapuyLnaratam TeCeBTal 60MNbE, TOCBUNH XOPOHTe OpyynanTbiH
YP awrunr Aaswwnyynbe, 3UnH 3acrviiH yp aLnrT rofnysioH aHxaapu
aXunnasi rad3a aHxHbl OPOSIANOro XMNHIYYT Hb TacnaH 30rcoox 6arHa.
OHAO93C HargyraapT, CaHMminH ssiam epeHxmi Too GypTrard bomk 6anHa
r3C3H M3C3H TOAOPXOMNONT rap4 npx Ganraa om.

Xoépayraapt, CaHrMiH samMmHbl MaHeBapnax 60noMXuir xaaraag
erdynxceH. Tunm yupaac CaHrmnH sam eHeelep 36BX6H 433P33ac Amap
3axuanra OpX WPpH3, TYYHO Taapyysbk TECBMWH Oprioro, 3apnarbir
OONOBCPYYIMK XMWOSr NPaKTUK aMb OOxXTarireep TOITOX LUMHXTIN
©onoopn 6anHa. AH3 Hb TECOB ©6P6e 3OUNH 3aCTUINH TOOLI0O, 30XUCTON,
Yp awmrtan 6angan racaH 3ynnyyasg Xxyesuapnargaar TOCBUMH YHOCSH
3apumyyd angargaag, TecBUMWM 30XMOX OGOMNoBCpyyrnax, Heeuunr
XyBaapwnax, AaxvH XyBaapurax acyygang ync TepuiH wanryypyya
ronsio04 UPIxX33P ePeHXNNOee TOCBUWM XIANIMUCIH Y, X3Manuadarym
Yy slanaa racsH Gangang opyynumxax 6arraa oM. SHA33C 2010 OHbI
TOCBUWIH TOCIUIAT XYYUYNH X3BI3P Hb XMIXKI MACIH AYTHANT ypraH rapHa.
XyyumH X3B33p33 ragar Hb HArayrasapT, 33C, anTaHa, XOoépayraapr,
OMOH VYINCbIH Tycnamxwui, rypaBayraapt, XYBUAH X3BLUITMAHXHUAT
ypbablH agun 3ynraana, Oyp 4 unyy mx synraaHa racaH UM n rypeaH
3ynng HangcaH Hb Xxaparanaa.

3oxucTton Gangan, yp awur racaH yrHyyd mMaHan SguinH 3acrumH
YICUAH caHraac xacargax Oanx wwur 6anHa. TyyHUMIA OpoHAO Tarw
XyBaapwnax Fra3CoH Xyy4YHbl TOITOMLOO H3M334 30HXU004 OpOooAd
NpUYMXK33. MMM ToxmMonpong TeCcBUMWH Tanaac caviH 00onnoo, uim
0onnoo racsH 3ymn Ganxryn. Heree Ttanmaac Gapumt Ouuryygumnr
xapx Gavixag 6ac n ypbablH agunn MeHreHun 60noH TecBunH 6041010
XOEpbIH XOOPOHA AMap 4 yangaa xonboo anra.
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- MeHreHun 6oanoron 3apc eepunenT XUMWAX Liaapanarartan
Tanaap 3AWMH 3acarumg Aayyrapgar. p3x OHbl MOHreHum
6oanorop eepunent xapargaHa yy?

- MeHreHuin 6oanoro Aasp MoHron6aHk 3ansram tom 61MycaH 6ariHa
n paa. buag 3HS XMNAss MHGNAUUAN HarMaH XyBbz OapbuMxHa aa
rox. Taraag aH3 XyrauaaHg MeHre opymx oM 6on 6aHkyygaa xaaxaH
CaXpyynbsl, XapuMH 3H3 XOOPOHAOX TOCBUWH MAIBXUTANW Boanorbir
CaHrniiH siam sisyynmaap 6anHa rasg CaHrniiH siam pyy TYNXYMXCIH
Gaviraa tom. C.basipLorT cang yyHUWr He aH3aapd YHLLCaH Yy, YIyn toy.
YUX-bIH rywyya aH3aapcaH 605oB yy.

MoHron6aHk eepeecee byx toMbIr BynTyymk 6anHa. Tes 6aHkHaac
Xamaapgarryn WHpRauM ragar 3ynnunr yaupgaHa racaH xyypamu
Teceesnneep MeHreHun 6opnorbir 6onoBcpyynaag aHa Gyx 3ynnas
AangnaxeiH Tyng MeHreHun 60410ro racsH cypax uumx Lwmr onoH
xyyaac Homopy matepuansir YX-bIH ruwlyygasg TapaacaH.

Mpax oHbl MeHreHun 604norbiH ron MeH YaHap Hb MoHron6aHk
WMHNAUMIAT XapuyLbs raxaa. Tog xa8333 4 xapuyuax banraaryn.
MoHronbiH nHdnaumr MoHronbaHk gooLwoo Tortoorood 6aps4mxcaH
regar 4 xyanaa. Wnm gytarpan xapargaag 6aviHa. XKuwaan6an,
2009 oHbl rypaBayraap capg MoHronbaHkHaac rapracaH mMagargang
3acruitH raspbIr LanvH Xxaamryn HoMIrayyrncaH 3HS TOP33 radfg XarcaH
Gangar. YHaH N 033. [9xg33 aH3 x0ép Oanryynnara Tarean sax rax
XamTapd axwnnagar tom 6on, saraag Har yncblH CaHrMiH GOMnoH
MOHIeHUn BOANOrbIr XOCNYYImK ABYyrnax €CTon rax sipbaar tom 6o,
slaraag TyxariH yeg xamTapd axwnnaaryn oM 605 racaH acyyntyya
rapHa. 2010 oHbl TeCBUH TeCNUH 604N0ro4 3H3 YMrnanasp dac n
Tycraaryn 6ariHa naas.

MeHreHuin ©ognorelH XyBbg Myy ©orncoH 6ariHa nas. bac n
ypbAblHxaapaa. MeHreHun 60410ro racaH OfoH Xyyaac matepuansir
ron aryynrbir TOB4NOOA xap yrasp tannbapnasan, MoHronbaHk aguinH
3acCruiiH ecenT M3ApP3rasaxyuL astarxaH 60110MX rapsan 1 OporLoHO.
XapuH opooxoHgoo 6on MHnAUMAr HaviMaH XyBbAdaa Oapbs.
MeHreHuin Gopgnorbir Hexuen Oangantanm yangyynaH 3eernsneHs,
fbonoxryn Gon xaTyypyyrnumxHa [rax annracaH O6amx >KULLI3TIN.
MoHron6aHkHaac 6apbaar TMiM MHNAUKM rax 6anxryn 33. YYHUIAT UX
1 canH onnrox €cTon. YyHA Hb UX XYPribIH TULWYYA XyypTargaxryn 6arx
écTon.

- MeHreHun 6ognorbIr camxpyynax Tang smap apra Xamxa3
aBY, X3PX3H axunnax tTanaap TaHXUM uxag gyyrapcaH wyy na3ia?

- OnoH 3eBnemx toncaH. Tyxawnban, maHa SaUAH 3acryiH
MOHIeHUIN HUMNYYNanNT ux 6anx Tycam nHNAUM Hb Aaraag ecumxager



108 3AX 333NNNH “BUE XAMIAANAMY¢

3OMINH 3acar 61was. Aaraag raBan, MoHrornbIH 3AWAH 3acar, CaHXyyriH
3ax 393N bytoy bycap 3ax 33971 XeNKMX raHLUXaH ansTepHaTMBTan. 8ep
ansTepHatuB Ganxryn. ©epeep tondan, MeHreTan GONox raHy 3ax
3331 Hb BaHk.

Uprag, ax axymH HONK MeHreTan 60mnox rax 6aHk pyy o4Ho. [aTan
eHeeep apA TYM3H CaHXYYrMiiH Yagsapry 6onunxcoH 6anHa. XKvxur,
AyHa 6usHec Hb yparw siBaxaa 6Gawvnaa, 33an topartan Gangar 4
GaHkyyn erexryi. inm 6angang siaraag OpoB raarvir apyyn yxaaHtan
Xymyyc ownrox 6anraa. Xwkur, oyHn OusHecuinH xaH siaraag 30
TOpOyM TerperniiH XOMHOOC LyLanTryn ryirasg GarviHa. HAaxae mpax
OHbl TeceBT 30 TapOym Terperuvr cyynrax erceH 6ancaH. Yr Hb 3H3
MeHrmir 60 TapOyma XypracaH 6on canH 6anx caH.

[a3p Hb GaHkyyablH Gavgan myyacaH. BaHkyyabir Taxaaragar
3YWI33C Hb canraynxaap Myygaxaac silaxaB [[39. LunaH caeaHg
Bangar 3aracbIr TOK3I3A3r 3yNN33C Hb canraynxaap MeHeex 3aracHyyq
TOX awyng opAaor wyy A33. Ycbir He GariHra canbax WMH3YMnaar
613 033. baHkyyabIr WWH3 MOHreep Canbax LUMHIYNAXIYN, XapuH Y
T3XKI343r 3YWNCUMUI Hb canraag xasxaap GaHkHbl yWn axwunnaraa
MyyaHa. baHkyyn eHeefep yXCaH 4 6uLl, caxman 4 6uw Gangantam n
baviHa. BaHkHbI Bangan 6o0auT cekTop cavkpaxaap N 6aHKHbI 3pranT
YYCY, YN axunnaraa Hb O033pO3X Mpaar. TyyHasc GaHkHbI Tycrau
©oanoro rax oM Garxryn wyy asa.

MoHronbaHk TepuH MeHreHur Oopnoreir 6oaUT CekTop nyy
YUrnyynaxrym n tom 6on sH3 15 GaHkHbI Oarigan epgee camkpaxryi.
339n aBarung Myy OanHa aa rax gpux. VpragunH ambxupraar
O93WWINYYNaX, YANOBAP YWNUMAraar Hamargyynax 3apar 6oauton
apra oMxaa aed bamk n 6angan camxkupHa. VHdnsaumnr 6apbyinxHa
rasg 6ycap 3ynncas CaHrviH siam yy 4mMxyumxasg cyyraa eHeerumnH
Hexueng TesbaHk 6alxbIH xapar 6arraa oM yy. 3csan TesbaHkHbIXaa
XYYNUAr eepunink, 3acrunH raspbiH xapbsanang opyynax toparTan.
Yr Hb TeBbaHkHbI Bve gaacaH Gamanbir xaHrax yyaH3ac TesbGaHk
Hb lMapnameHTUMHXaa xapbsanang 6anpar. Ep Hb TeBbaHk, YUX,
3acruiH raspblH anb anbHbixaa xapbsianang 6ansan TepuUinH MeHreHUNn
BGonoH caHrminH BognorbiH yangaa rapy mpax écton. Minm xyesunbap
Gax 6onHo. JH3 6on yxpanT 6uw pedopm. MoHronbaHKHbIXaH rax
eHeeep yHA Y 3axupargaarryi, XOoCoH aprangar 0ynar XymyycuiiH
Hargan 6onumxood 6anHa. NHNaUMiAr 30rcooCcoH raXx Xygan sipuna.
YH3HO93 Oon, 6oanTt Gargan 093p SAWVH 3aCrMAH yHaNT XaMruiH
0004 UarTad Tynaag, VPragvnH xydangadH aBax Yagsap Joog uarT
XypTan yHacaH y4ypaac WHGMAUM 30rcoHrn Gargan  OpYMXCOH.
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MHdnaum 3orcoxoop GU3HeC XxeaenreeHryin 605k, BarmbloTbIH XaHLUHbI
Xe[enreeH 4 6ac 30rcoHo. AXX axymH HINKYYA 1 ambAapaxbiH 3pX3HA
eepcanniree apranaag, ynraH canraH axunnaag 6anHa. Tunmaac 3ax
33951 493p bapaa OyT3I3rgdXyyH YANUUNIaa raprax 6aviraa komnaHuyg,
NHNALMIAT TOrTOOH BGapbx 6arHa. Taraxasp TesbaHk KomMnaHnyabIr
yxman 6angang opyynaag yyHWUi 3051M0co0p UHMPNALMIAT HAF OPOHTOM
TooHA GapbXx Yagnaa rax xanban 6m TMUM 33 raXx XanHa. [axa3s nnm
f6oanoro yaaaH ypramkumk 6ongorryii tom aa. Aaraag, rasan oyrguiir
Hb YXYYNYMX4ar yypaac.

- TaHxumaac rapracaH “JOAuMWH 3acar caprax OanHa yy”
r3C3H M3A3rAana MeHreHun 6opnorbiH anpgaaHyyAablH Tanaap
TOOOPXOW X3NC3H 6ancaH?

- TaHXUMbIH “OguMNH 3acar caprax OamHa yy” racaH Maparaang
apBaH 6oanorbiH angaar xancaH Gawvraa. XKuwasnban, Har 3ynnunr
3HA Togpyynax 6anHa. Meunert saguiiH 3acar rax CyyIMnH Yea Har 1om
Ounua3g HGariraa. MeunerT raxasp KanuTasnblH, XePeHIrMIAH 3axX 33351 MaLl
CaliH X8NKCOH, 093P Hb BaHKHbI CUCTEM MalLll CaliH TeMNeBLUMX TOrTCOH
3OMNr 3acruir 1onHa. MM SaunH 3acrunr MeHreHun arperatyyq
yavpaoaaa aspar. Tap 6avtyran uiaMm agunH 3acart uHdpnsuma 6anaar
MOHIeHUN OONOH ANaHrysia MeHreHun Byc Xy4YnH 3yIUIyya Hb XypTan
nasamranngar. iim spuinH 3acar eepee 6ac meunertan. Tunm yypaac
XOPOHTUIAH BUPX eHAep TYBLUMHA X6NKCeH YIC OpHyyaad MeuvnernmH
ye wartyyn yprasmkumk 6anaar. [ 3ap Hb Tap yrc opHyyaag busHecuinH
aBVp TOPX 3AWMH 3aCrMinH YNNanyynasapas Oyx tomaHg Hereenger.

XaparnaryguiH 00roH GU3HECUIAH UTTaM, X3P3rNaryguinH UTranunr
CIprasax rax sippbgar gaa. iim ync opHyyabiH 6usHec apxnardng Hb
3acruiH raspbliHxaa oy xamk 6anraa 60mnoH 1y xunx rax dbavraag Hb
UTIaN YHIMLLNJ3 ereef, Xxapuya Hb 3epar Xynasntuir 6un 6onrogor.
VHDNSAUMIAH XYPTan 9epar XynaanT yycragar. v aepar saviH 3acar
[0TOp 3HS ByX 3yMn Hb MeYnereep sisaag, 3AuH 3acart oponuordyapiH
XYN33anT eepunergeeq myyaaaa npax tom 6on yHanT 60k conuragor.

['3Tan mMaHal yncag XepeHrniH 6upx Ganxryi rax xamk GosHo.
KanutanuiH Tepen OypuiH 3ax 33an xenkeerym, MeH 6aHKHbI raHLxaH
OYTYY XODKCOH CUCTEMTaN. [133p Hb MHMNAUW, BanioTbIH XaHLW rasg
Oycag TepnuiiH Oyx XynaanT OMOH XWIWMWAH Typw [aHdaa ceper
OancaH. TeBOaHk 6OMNOH Tep, 3acarT UTraX UTFaN 4 ceper bangar. Tunm
yypaac xaparnard, 6usHec apxnarygunH anb Hb Snraaryn gapaa xun
MHNALM ©CHO rACaH AYN33aNTa4 AaHgaa OpPCOH, UMM SAMNH 3acartan.

KanutanbiH 3ax 3331 Hb Xenkeerym. eepeep  xanodan,
WHNALMIAL, XYMYYCUAH aBuUp TOPXUAr MeHreHun 6ognorbiH apra
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X3parcnyyasasp yavpgoax o6onpgorryi. VIHracHa3pas 3aunH  3acar
9H3 Oyx wWanTraaHyygblH ynMaac ynupribiH FC3H HAr I LUUKMATIN,
Bun3Hec Hb ynupraa garax ssgar, LeexeH X343H Hap TepnunH 6apaar
3KCNOpTONAOr. 3Arasp Hb KOHBKOHKTYPbIH LIMKN33C Xxamaapy Ganpar
WAM yNC OPOHA UWKMWAH 3CPar, UMKIMWT Jarax racaH onnront
bangarryn. 2009 oHbr MoHronGaHkHbl MeHreHu ©ognorog LUK
r3C3H Yr UX rapd npcaH. Onnroxrym romaa sipbaar.

Tap Gantyrat MoHronblH6aHKHbI MeHreHuin Gognorbir Gapbaar
XaMIMnH Xxapuyunaratanm Har xyHaac 6w “MoHronblH SgunH 3acar
LUUKNTSM oMYy’ rasg acyyxag “OaunH 3acar YnHb yraacaa n LUMKATan
Ganpar” racaH oM sippbgar xymyyc MOHronblH MeHreHun 6opgnorbir
atraaj 433p Hb YICbIH UX Xypang ougHuir Teneemx 6anraa xymyycuimr
3anbgaag cyyx 6anHa. CyynuiH xunyyaag YUX-g nparmatuk xymyyc
OJOH rapy NP, HAT IOMbIT OFTXK XapcaH.

WHGAauunr oHUHO 3HS Tap raapg, oM apuag 6anx oM. HyasH aasp
apg TYMHUI ambapan Aopaoon, GusHecunH uasexkun byypunxaag
Banxag MeHreHun Gognoro rax toy GawHa aa rasg 9H3 acyygang
aHxaapan xaHgyyrncHaap 2009 OHbl MeHreHui 604NorbIr LWMHIYNAX
aHXHbl OpPONANOro XMNUIrACcaH. SANNH 3acrninr oHnngor 6onroé, 6oauT
cekTop Nnyy TeBOaHKHbI 60AM0TbIN YUMMYYSbE FAC3H aHXHbI OPONAI0ro
OancaH.

Maxa93 Typwnararyin G6avicaH ydpaac gaxvag 3anuvnyyncan. Tap
Hb 9H3 TOOOpPXOW 30punT 60N MeHreHun 60aMorbiH YHAC3H 30pUNT
raXX 3eB TOMbEosniox sBgan bGancaH. Xoépayraapt, ynupan OonroH
OvenanTuir wanrax écton 6ame. Minm mexaHnamaa XMnraaryi yupaac
MOHIeHUN 60ANOrbIH TOMBbEONON Hb 36B OPCOH Y MCAH X3P3NK33ryn.
Opoo 2010 oHA MeHreHun Gognorbir Maw Oyypb CyypbTamraap aed
Xananuaxryn 6on aprasg n 6axe Gangraapaa 6anx 6onHo.

- YUX-bIH ruwyya MoHron6aHkHbIXaHA Aaxuan 3anunyynax-
ryWH Tyna MOHreHMn 6oanoron X3px3aH xaHpax €cTon Tanaap?

- Ep Hb MoHronblH aguiH 3acar HanM, 3CB3aN apBaH XyBUWIH
nHNAUMTan G6arHa yy 3apymblH sinraa 6anxryn. XapuH VX xypnbiH
rULLYYO MBHreHui 604n0rbIr 3AMAH 3aCTUAH 6CeNTUIAT MAIBXMKYYNSX,
CaHrMnH AamMHbl TEeCBMWH OOAMNOroTon yaAnayynaH Xapankuntug
YAMMYYIDK, yp AYHr TONnnoxo4 N aHxaapax €écton. Xapbsanangaa
favraa HaDKMMHX33 6ognoro ywn axunnaraar uaaBXKyyrmasp
OanHa. AXIbIH Yp AYHI Hb ynupan GOnroH OyrHasg fBax X3parTan.
Axnaa xvmx Yagaxryn 6aviraa XyMyycumur conux xapartan. Mmwyyg
ONOH Xyygac 6ogriorog 3anunyynax xaparryn. MeHrenunn 6o4,10ro rax
rypsaH xyygac martepuan 6avxag n 6onHo.
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Epeecee 3H3 3guNH 3acruir MeHreep xefernrexepn ly ayTtaag
OanHa, siaraag 6aHkHbI CEKTOPT epcenaeeH bonoxryi 6arHa, saraag
OaHKkyyn KomMmaHuydad 33311 erbe MK XOOPOHOO0O epcengexrymn
OanHa, slaraag 6GaHk 4, KOMMaHW 4 ecger Gopnoreir AByynaxryn
fanHa, saraag xyH OOMroH 4yeTrepuirH TOMPOrT Tyxawunban, xenee
OpOH HyTart 60 MsHraH ManyvH 333NUAH ePeHA OPYUXCOH WM
raxxur Torronuoo banraag 6anHa, saraag 3H3 333MMMH BGaruyyaan Hb
YANOBIPNan YANUYUNraar 4aMKaar, 30punToT TyYYHUMI goTop Gairanb
OPYUH, 3PUMM XYY X3MH3A3M TEXHONMOMMIAr A3MXAAr 6GaHKkyyn, 6anxryi
OalHa ragart AYTHANT XU axunnax waapanaratan. OH3 OyxHun
xapuy epcengeeH Oanmxryng n ©Oanraa tom. Tuim ydpaac YWX-
aac TeBOaHKMHA epcengesHunr oum Gonroxod aHxaapd axurniax
TOOOPXOW Yypar daanraBap erex partan. busHecunr aed siBoar
ron xy4 epcengeeH. baHkHbl canbap 4 6ac 6usHec. Tarean GaHKMHA
silaraag epcengeeH 6arxryn 6anHa. H3 Hb 3pyyn OULLIMIAH LWMHX MEH
613 033. Tarean aH3 apyyn 6yc WMHXMIAT nnaapllyynaxag YnrnacaH
©oanoro, apra XaMxa3 aBax ECToNn.

[93p Hb MOHronbIH 9aUH 3acarr MeHre XaparTan 6anHa yy ragrumr
boponuox. bu 0000 Har 3ynnunr spbx, Xxanaag 6arraa. Xymyyc TaHar
rax 4 6ogox marag. OOUNH 3acar pyy MeHre rapra, XapaB MHGMSLM
eCBes1 MVHUI TONTONr aBaapaw rax xanaag, 6arHa. NHdbnsaum ecexryi
ragrvir magax bariHa. YUX-biH ruwyyH O.YynyyH6at 6ug Xo€p mMeHre
rapra aa, siax 4 yrym rasg Har n 3ynnuir eep xanbapyygasp spuag
Oanraa wyy Aas.

Taraxaap 2010 OHbl MeHreHun 60ANOro TOOAOPXOW 30PUITOTON
Danx écton. Tap 30punrogoo Xypax apra X3parcan Hb siMap Y Gax
©ornHo. 3aaBan Kknaccuk TUAM oM Banx xaparryn. MOHronbIH 3guiH
3acar MeHreXxxeerym aguH 3acar 6ariHa. OauiiH 3acart MeHre XaparTan
banHa. MeHreHun amap 4 6ognoro 6amx 60rnHO, ron Hb yp AyHA N
XYPC3H Barx écTon.

- XenknuinH 6aHK 6anryynax tanaap ta Asmap 6ogonrton 6arHa
B3?

- MaHaih GaHKHbl CUCTEM Hb XODKMUAH TOM TOM Tecnyyauur
X3pankyynax ©Oonomx onnroxryn OGanHa. ©epeep xanban, OGaHk
CaHXYYIMAHX Hb OPYUH MYy Oalraa y4ypaac XyMyyCT XODKIUH 6aHK
Bawnryynax roMcaH racaH caHaa OpX MPCaH. [on epeHxmin caHaa Hb ypT
XyrauaaHbl TOCNWIr, 6ara XyBUINH XYYrasp CaHXyyKunaar 6aHk i 6anx
IOM WYY 093. '9x439 unm G6aHk GanryyncaH orioH OpHbI TypLunaraac
Xapaxag WXd9HX Hb damnyypcaH Gavpgar tom 6unaa. Aenwura, xaan
Xaxyynb, ync TOPWAH nNpakuyygblH OynarnanuiH  COHMPXMbIH
3epuungeeHeec 6omnx, gamnyypcaH 6anaar.
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MaHawn yncelH XyBba Un Tog 6argan gytmar, HaMm Hb TOPUAHXee
[93p rapcaH, SO4WIAH 3acrMiH Oynaryyn YYCCOH ©HeernmH Hexueng
TOM 3pcOan garyynax acyygan rax 6ogox Gaviraa. 'axgss ragaag
MEHEeXMEHTTaN, Oue paacaH, [OTOOAbIH CaHXYYTMAH CUCTEMWUIMH
potop, Oycag caHXyyrunH HAINKYy434 9epar Henee y3yynax OGaHk
rapaag wpBan cavH. XapuH ©aHkHbl canbapT epcengeeH 6ui
BonroxslH OpoHA BUTYY Llarmpar yycrax axunnax tom 6on TorrBopton
b6anpgan Tanaacaa 6ypyy. CanH 600X xunx éctor acyygan. bu AnoHbl
AKCMMPTU3YYA3L XODKNUMH OGaHK EepeHXUM YUr yypraacaa ragHa
MoHron ¥Ync xygangaaHbl OpOH raarvir 6040nuoX, ak3um GaHKHbr
YYPrUmMr rynuatrax écTton. busHecuiir xeHreBunex Tepen OypuIH
333M193C ragHa, Gartanraa, gaatranblH CUCTEMTIM XONOOX, ONOH
OyT33rgdxyyH Garuunr JOTPOO LUMHIA3C3H 333MMAH aruyyd raprax
3amMaap X3p3rnarygunr Tatax, 3eB CaHXYYXWMT OfroX aXurirasarn
CalH yNrap XNLW33r aB4YMpHA raX X3MC3H.

- “MoHron wyypaH”, “Xagranamx” 6aHKyyAblH HIrAnNuWr Ta
IOy raXx y33x 6anHa B3?

- OMHe Har 3yWnunr xanwaap 6anHa. TaHXuM XO0Ep XWIMWH
eMHe OaHKHbr emunenuH Tanaap dpbxX, 6uumx 6arncaH. Opoo
YUX yHOSCHWMIA GaHKyyablH ©MYNenuiiH 30XMCTON B6oAorbIH Tanaap
MeHreHun 6ognorof cyynrax erex Lar 60McoH.

BaHKyya TOMPOX X3parTar racaH 3yWnuinr CyynuiH yea Xymyyc mx
xanax 6omk. ©pcenageeH Garxry Hexueng 6aHKUIAr Xy4aap TOMPYYImK
bongonryw tom aa. ©pcengeeH banraa Hexuena TOMpOX Hb TOMPOOA,
XKW BaHKyyd eepCcOounH 3ax 3335133 01004 siBAar. XamMruiH ron Hb
GaHKyyOblH ap TanblH COHWUPXIbIH 36pyui, xapuyunaratan, 6aHKHbI
un Tog, GusHec vyxan oM. OH3 acyygang 60nrooMKTON XaHgax ECTON.
Ep Hb 6on epcengeeHryin Hexueng TOMPOOA Y, XUXUrpaag v sax B3
099.

[oapx 6aHKyyabIH XyBbA HAMA3H HUWAMCAH ABLbIF 6aHKyya cynpaag
BanraarMmH LUMHX XK N y33X GanHa. [9x493 HArgdH HUMNCHI3PII
GaHKHbI canbapT epcenaex XamMxaaHun OyTaaraaxyyHun bary, raprax,
HUANYYIMK YafBan 3H3 Haranuir carH OOMmkaa raX Y3H3. OUCUMH
3uacT 6aHKk 6on 6usHec, GusHec 6on epcenaeeH LYy 033.

www.mongolchamber.mn,
2009 oH
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AXINbIH APTA BAPUIT XYYUYHAAPAA
SABAX IOM BOJ1 BUSHECUMH OPYUH BAUX
BAWOIAAPAA 11 BAUHA

YnupaH 00ox b6yt 2008 oH atinynaH upx 6yt 2009 oHbI 3aa2
033p MYXAYT-biH dapea C.[1omb63panmal yynsax. eHaepd byl
OHO TaHxumaac 30xUoH balayyricaH axiyyd x3p yp OyHmau
seaa2dcaH, Upax Xusd rye Xulixasp menesrneceH 60/10H Yic OpHbI
20uliH_3acaulH_balldrnble_x3px3H OyeHK balicaa _masnaap Hb

COHUPXJ100.

- TaHxumaac 2008 oHbIr KomnaHum HUMrMMIH Xxapuyunarbir
A3MXUX XXun 60MroH 3apnacaH 6unaa. H3 Xyp3aaHA Amap 6oauT
aXun XMUCHUIT COHUpXOX 6anHa?

-2007 oHg TaHxuMblH g3prag KomnaHuin HAArMUIRH XapuyunarbiH
3eBnen GawvryynaracaH. QH3 36BMe1IAH YN axunaraaHbl rof YUrman
Hb TaHXUMbIH rMLWYYH Banryynnaryyg 60noH HUAT BU3HEC 3pXITaryaag
KomnaHun HunrmunH xapuyunara /KHX/ rax oy 60noxbir cypranynaH
TaHWynax, xaMTpaH axxunnax 3opunroton. OH3 xun KHX-bIH Tanaapx
KOMNaHWyablH OMNronT xap Ganraa, 9H3 YMIMAN3dP AMap axnyya
30XMOH Banryymk Oyn Tanaap TaHganT xuix sopunroop KHX-biH
TavnaHr aBcaH oM. Hunt 50 rapyi komnaHmac TannaH upcaH 6ereeg
3H3 Hb MoHrong aHxHbl KHX-bIH TannaH rapracaH axwun G0nCoH rax
y33ax GanHa. KHX xapamkgarryn Gycag ync opHyyaTawm xapbLyynax
toM ©O0n 3H3 Hb HAM33H calH y3yynant. CasxaH 6oncoH HYB-bIH Mx
Xypang maHaun teneerumg oponuood KHX-biH acyygan g3sp ranrym
YHOMra9 aBcaH. KHX-bIr camH X3pankyyncaH, WO3BXTAM OpPOSLCOH
MaHan komnaHuygbir HYB-biH Ba6 cantag mMagsannas taBux 6ogut
ypamLyynanbir ofrosoo.

Axurnaag 6anxag 3apum komnannyg KHX ragrunr axunygpiHxaa
HUATMUAH XamraananbiH YWIManasp XUWCSH LanuH Xernc ypaw-
WyynanbIr HOMC3H, CMOPTbIH YN axunnaraar MB33H TITIACAH 33par
aXKIyyabIr XUAX rACIH ABLYY XYpaaH ovnroof 6anx wwur. [a1an yrraa
TyXalH KOMNaHWAH XONKMUIAH 3areap Hb HUArMUNHX33 HAI X3C3ar, 34 3C
Hb F3ArMIAT yXxaapcaH, anb 4 KOMNaHW alnur HOM3rAyYnax rACaH eepuiiH
30punT GakarMnH xaxyyraap Gaviranb opyvH, HAATMUIAH TynramacaH
acyyaonyyaad aHxaapriaa TaBbX, CaHaadnararam aXxunnax 4agax om
00 awur opnoro Hb HAMaraaXx dangar racaH unocogu.
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KHX-biH AsunH 3eBneng Gartgar opHyyaTal xapbUyynax oM
©on MoHron Yrncag 3H3 axIIblH 3XJ19/1 ranryn, canH TaBurgcaH. [aBy
3apyMM HIraH gytargantan 3yun axurnarggar. byTaH XununH Typul
KOMNaHWyablH OYHA AnaHrysia Kwkur, oyHa OusHec SpxnarygunH
OYHLO 3H3 YUrMAN33P TOAOPXOM Yp OAYHTIM aXun 30XMOX YagcaHrym.
Tyxann6an, KHX-biH 3eBnenuitH y33cranaHr Muwaan 3Kcnog XMnNcaH
Hb XanTyypAacaH axun 60ncoH. Tunm yupaac eHeeaep aH3 3eBNenuinr
XapuyLcaH HapuiiH BUYrMiAH gapra Myy rocaH axIblH YH3Mr33 aBaaj
aBx GanHa. KHX-bIH 3eBnenuinH gaprbir aH3 4nrnanaap MoHrongoo
CaHaaunaratan axunnagar rasap Oyly Xac OaHKbIr COHroXx TycC
OaHKHbI epeHxun 3axupan M.bongbir TaBbcaH.

2008 oHA KHX-blH 4Mrnanasp XWMUArAC3H axnyyabir OyrHaxag,
WNraax Tan A33p Cyn aXxunnacaH Hb axurnargcaH. XaaxaH KOMMaHWiH
OyHO N 9prangcaoH yWn axunnaraa sByyrmkaa. Togoopxow yun
axunnaraa siByynaag 3Xan4nmxcaH TOM KOMNaHWyablH YN axunnaraar
cypranynaxag OfoH HUATUAH MIO33MSIMAH X3PIrcanTan xamTpaag,
ONOH SH3bIH LUWHA apra Xanbapaap, TyxanlH KOMMaHWyabIr TOOOPXOM
HAr HUAMUIMH YN aXunnaraad gandnad opornuyynax, ypamiyynax
33par axnyyn A493p AyTtargantand axunnacad. bug yyHg gyrHanT
XWX, P3X KU TOQOPXOM apra Xamkaa aBax GosHo.

- OpOH HYTrMMH canb6ap TaHXMMyyZA 3H3 OHA X3p aXunnacaH
63?

- WynyyxaH xanaxag myy axwunnacaH. Magsax xapar ovgHun
3yrasac O3MXKNAr ypamilyynan gyTcaH tan oun. YavpanarbiH 3yraac,
TOOHUNAT XapuyLcCaH X3MTCUMWH 3Yr3dC Y M3C3H XaMTpaH axunnax,
yangaa Oawnxryn, cyn ynbarap ©Oanmpantanraap Oywy uLaacaap
XapbLar, TannaH Haxaar. ©epeep xanban, ambg 60aUT xapbLaaryn
B0onCcoH Tany axurnargcaH. TyxamH OpOH HYTIMIMH TaAHXMMbIH fapra Hap
slaraaj cariH axunnax 4Yagaxryn 6anraa, xeneerniH GU3HECUNHXIHA,
YUIMACOH YWN axunnaraa sByymK Yagax 6anHa yy racoH acyynrtag
TyXalH Yea Hb Luyypxan OHOLI TaBuag, TOOOPXOM apra Xamkaa aBax
acyyaneir TeB TaHxMMaac raprax 6anx écton b6annaa.

Heree Tanaac 0poH HyTrMiiH TaHX1M TeNeBLUNH TOrTOX YN ABLaa
XYBb XYHUIM XYYWUH 3YWAN H3H Yyxan tom. ©epeep xanban, TaHXUMbIH
papra OonoH rymuaTrax 3axupan Hb X3H Oairaa 6onoH 6usHec
APXNArYAMNHXIS OYHA X3P HIP XYHATIN, TYYHUAr33 X3PX3H allunrnax
yagax Oarraa, YHOA3CHUIN TaHXMMTaWraa xap WMA3BXTIM XonbooTon
axunnax bairaaraac Heneemx 6araar. Xagmiraap TaHXUMbIH 3yrasc
Tepen BypuinH cyprant, CEMUHap 30XM1OX, YWN axunnaraaHg Ho 6ogut
O3MXIAr y3yyncaap bawvraa xagui 4 Byxang Hb aBaag y33xag canbap
TaHXUMYYAbIH YAN axunnaraar Myy rax ayrHax éanHa.
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OpoH HyTart [epmaHbl Tecneep OfOH KXW Tecnyyauur
aMKUNTTan X3panKyynnaa. OH3 Tecnyyd amXuntTal X3p3arKC3H Hb
TyXavH OPOH HYTIMNH TaHXMMYYAbIH YN aXxunnaraaHblX Hb CalHbIX
ouvw. Tecena xamparacaH Xvkur, AyH4 GU3Hec 3pxnaryaniiH MA3BXTIN
YyWn axunnaraaHaac xamaap4y aMmxunTTan Xapankmx 6anHa racaH yr.
TyyH33c ragHa canbap TaHxuMyyablH AyHO 604N0relH eMreenenuit
4nrmanaap Oyly TyxalH OpPOH HYTrMWHXaa OU3HeC JpXNaryauiiH
HUATNAr caHan XyCanTWMWr caWH cyanaapj, 3acar 3axupraanfjaa
acyyaonbIr 3eB, XYy4Ta/ TaBMX TI3C3H OoAnorbiH YaHaptam yun
axunnaraar cyn sByyrk 6aviraa HUATRar gyTargan MeH axurnargax
6anHa. Oaraap acyyaneir 2009 oHp apunrax xapartan. ipax oHg onoH
canbap TaHXUMBbIH YIAIT aXunnaraaHz eepynenT XUAHS.

OucunH  gyHa TaHxum  OM3HEC 3pXMIarygasp eepunree
XYPI3MYYSIC3H, 3H3 IOM XMAA3Ar Gavryynnara wyy? rax Xanyynaasr,
Maapyynaar Ganryynnara 6anx éCTon. XyH XMYHI3H CaviH axunnagar
TonronTon Ganraag xen myytam 6on xuibk OyTI9X axnbliH yp AyH
Myy n 6anpartan agun TeB TaHXMM CaviH axunnaa 4 OpoH HYTIUWH
canbap TaHXxMMbIH yin axunnaraa mMyy GanBan axun xa333 Y Xurg
3pUTAN yparwmmmk vagaxryn. Tunm 4 ydpaac 2009 onpg canbap
TaHXMMYYObIH LW aXunnaraaHa apuMMTan eepunenT XMNHI, MeH TeB
TaHXUMaac xapuyLaH axunnax bariraa XymyycuiiH yin axunnaraar
NOSBXWKYYIIOX apra Xamkaar aBy axurnaHa.

- 3aCruimH raspbiH MePUNH XeTeno6epT 6U3HeC IPXNIrYguinH
A3BLUYYJIC3H caHanyyabiH 70 rapyn XyBb Hb TycrargacaH racaH.
XapuMH 3apMM Hb YYHMAI OU3HECUMHXHUM aMmbir AaryyrncaH
aprauaax racaH oM 6uw 613 racaH xapgnara AABx 6anHa. Ta aH3
Tanaap oy xanax 6anHa?

- lUnHa 3acrumnH razap eMHex 3acruiiH raspyygaacaa OHLIrongoo
ovw. Yraacaa MoHron Yncag ypbg 6©MHe sAByyrk ©GancaH
3acarnanyygpblH TypLunara yr eryymk 6anHa raxasp aucuMiH ayHa33
XYMYYCUIAH 3P3NT XYCIMTUNT X3p 33par cyadarncaH, TsasHA 3opuyrncaH
YANUUNraar eepcaeep Hb XMUNNn/nax Oyly xamTapy axunnasan
Unyy yp AYHT3 calH 3acarnan 6onox oM 6anHa ragrunr 6atancaH
n 6anxryn toy.

BusHecunH opuMH xyHA cypTan ux 6amx Tycmaa X33n xaxyyn
rasap asgar. IHraCHI3pa3 OpYMH Hb DOXMPOOXK, SOUNH 3acruiiHxaa
©CONTUIAT 3EeBXEH ragaaj XyuYuH 3ynng Hangax, YYHUnras OypxaHbl
XULLIMT X3M33H ©oppor. 3Tan acap mMx axnbliH 6arp 6un 60nrocoH,
YNCbIH TOCOBT NX TaTBap ergerryy Xaamm Y OITOH aXKUnuung, axurnyyrx
YP OYHO XYPC3H, OMOHX XYMYYCUIMH caHan 60401, anaHrysia XK,
ayHa 6usHec apxnaryasag 30puyrncaH 3OUNH 3acrMnH Taatan OpYyH,
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Hexunuir Bypayynax Tan O93p Ypb YPbAbIH 3acCrUiH rasap AyTyy
axunnacaH GanHa ragrunr onnrocoH, yxaapcaH 6angan aH3 3acrmmH
rasapt axurnargax GavHa. Tuim ydpaac 1ap 70 rapyn xyBb rasg
Oanraa caHanbir 6ug rapracaH oM. ©epeep xanban, TaHxumaac
COHryynuac emMHe Xoép HamTan GanryyncaH caHam Ouuur GonoH
BU3HeC 3pxXNarYauMH erceH caHanyyabir 3acruiH raspblH MEPUIH
xeTenbeptan Har GypunaH Tynraag wyyn 6onoH wyyn 6yc ytraap
Tycrargax yy raag y3axag epeHxungee 70 rapyi XyBb Hb OPYUXCOH
Gaviraa. 3acruiiH rasap MepuiiH xetenbepee YUX-4 TaHunuyynaxgaa
3H3 yaaaruinH MepuinH xeTenoepTt OM3HEC 3PXNIr4YaniiH HAFLC3H caHarn
Top AyHOaa TaHXUMbIH CaHarnbIr HArTraH Tycranaa racaH eryynoapuir
30puyAd TycrannaH opyyncaH 6ancaH.

YYH33C Xapax tom 00N 3H3 3acruiiH raspbir A3BLUMIATTON LUMHI
caHaa, 6oanoroop axriaa 9xarmk OalHa rax AYrHaK OONHO raxass
X3PANKYYMaxX apra Hb siMap TEXHONoru, siMap xanbapasp sBargax
ra4ar Hb vyxarn. 3yraap Har xa4sH samayyaaaa Tapaaraag, T34 Hap Hb
eepcaniiHxee Tenesnereer rapraag buaH33c Har caHan ascaH 6onoon
sBax M Yy 3CBaNn 60ouTON axnblH X3car Bamryynaag TOLOPXOn
acyyanaap xamrtapd, Xapunuad 3esluunuex Gangnaap LIMnOBIPaI
rapragar, aLCvIiH yp AYHMMIAX Hb TeNee xaMTpaH xapuyLara xynaagar
MexaHu3mMaap aXunnax yy ragar acyyaan 433p aHxaapax I1 XaparTan.

- 3acrumH raspaac 2009 OHbIr YUNABIPXUATUWAT OIMXKUX
Xun 6onroH 3apnanaa. TaHbl XyBbA, 3acruiiH rasap 4yxam loy
XUMr3acamn rax 6onox 6anHa?

- TaHxum Maw nx gamxwx bairaa. Aaraag raBan GUOHUIA XYC3H
Xynaax GanicaH c3a9B. XyBUIAH XIBLUMUAH TYHLUNSMMIAH MEXaHU3MbIT
OPHYYITH3, XenkyyrnHa rax Epenxun cang, lagap cang apex Gariraa
TOXMOMNZONA Sir 0goo N BGMAHMI caHanbIir aBax XaparTan. [aTan
XapamcanTtav Hb YANABIPXUNTUNAT O3MXKUX XUMUNH Tenesnereer Hb
Xapaxag XyBUWH X3BLUNWAHXHUIA canbapaac TycracaH 3ymn Ganxrym
OaliHa nN33. XapBa3 aM axun Xo0€p UHrax 3epeen barix om 6on Heree
sapuag 6anraa TYHLLISN MaaHb XeDKUXTYI FAC3H LUYYMXKIMNUIAT casixaH
GONCOH YNNABIPXKUNTUIAH Yyynra yynaanTtaH 433p HaM33arym xymyyc
OyxumMayy spbx bancaH.

3acrunH rasap, XyBUAH X3BLUNNAH TYHLUMA3MUAT XaHraHa raunxasg,
3acarnanblH TexHonorn Oyly axnblH apra 6apun Hb XyyyHaapaa
Oanx tom 60 3H3 acyygan Laawgaa yp AYHTaM axun 00K Yagaxryn.
TaHxum 3acrviiH raspbir  Xynasrasg Cyyxryn TOAOPXOM acyygan
O3BULLYYITK CaHaaunaratam axunnaHa.

- CyynunH yen 3acrmiH raspbiH 100 XOHOr c3ABUMH AOp
XYBUWH X3BLUIUAHXHUN OYHO HIN33ArYN Yyn3anT, YyyraH 30XUoH
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6anryynargax 6avHa. dArasp apra XaMX33HuM yeap 3acrumH
rasapTt TeHA3pP, TOCOJI COHIOH LanrapyynanT, 3eBLIeepers 33par
TOPUMAH 3apUM YUT YYPrUATr TOpUNH Oyc Gauryynnaryyaan erex
Hb 3YMT3M r3C3H caHan AasBamMranimk 6ancaH. XapuH Ta 3H3
Tanaap Aamap 6ogonton 6anHa?

- flaaxryn Hoxon Bynyy XxypaaHa rogruiH agunaap Tep Xvmmnx écrym
3YWa3, 3CB3N 66PUNHXe6 SABLYY COHWPXMNOOP A3HAYY WX axnbir
eepTee xypaagar. TepuiH OpONLOO X3T MX3ACAHIIC OOmK XyHA
cypTan, Xaan xaxyyn rasap asy, XyBUAH X3BLUNMAHXHWUIA TOrTBOPTON
yvn axunnaraang caag 6ongor.

Bug 3acruiiH raszap OypanacaHui JapaaxaH TepUrH simap smap
4YUr YYprvnr TepuiiH Gyc Ganryynnaryygag Wuimkyymk 6onox caHan
aByyncaH. YyHun yp gyHa BOA, XXAAXYA 3spar samayyn 10 rapyn
fanryynnara, M3praxnunH xonboodyyatam rapas Ganryynaag
3AXANI133. JHI Hb X3AMMNII3P XKUKUMXIH Y MAC3H Yp AYH.

TeHA3p Tr3C3H HIPWUAH OOp Maw OfoH Oynxawtam yungan
asargaar. TMMMaac XeHANeHrnMnH xapaat 6yc banryynnara Togopxou
XOMIKIIrA3P TEHAIPT XIPXOH XAHANT TaBMX Tyxanh Xyynb 3pX 3YWH
aKTaHA Cyyrnrax erex xapartan. Taraxryn 6on xuwaanban, TaHxum
calnH Aypaapaa 3H3 acyyanbir aBaag XMNH3I ragar xyanaa.

TeHOdpUNH Tyxan XyyrnuHO HOM3INT eepunent opyynax, Tycran
36BLUGBPINUNH TOO, XaMpax Xypaar Garacrax umrnanasp 2009 oHA
Hama34, aXnn caHaaunax xapartan banHa. Mpax oHa 3acruiiH rasapt
TaHxumaac caHaavnaH busHec apxnanTuiH mHAekc Oyly GuaHec
APXNANTUAH €POeHXUI OpyYMHroopoo MoHron Ync Asmgaa 3xXHUK
apaBT OpOX E€CTol racaH ToM 6GonoB4Y GypaH Ouenax GONMOMXKTON
acyyanbIr O3BLYYNC3H. YyYHUAr EpeHxun cang 4 A3MXKC3H. XaMTblH
aXkunnaraaHbl XypP3dHA, XaMrMinH TYPYYHA XUDK L3rLnax acyyanyyabiH
Har 6on TeHa3puIH acyyaan baviraa.

- DAMIMH 3acary XyH33C HIr acyynT acyys. OHeermmH maHam
3AUNH 3acar smap TyBwuHA 6anHa? UHNALUMH X3T ©CONnT Hb
OyHaac wanTtraamk 6anHa Ba?

- Hdnsum asgyy 6yroy menxee TyBwUHA Garix €ctoin. Tooroop
UNIPXUNNAX IOM B0 HAr OpoHTON TOO Bytoy 6-8 xyBbTar Hamxk 6onHo.
[3Tan Heree WHMNAUM asgyy TyBwMH Oyloy [OOA4 TYBLUMHI33C33
OaBaag Oyp XOEpP OPOHTOW TOOHA XYPT/I33 ©CUMXeep 3H3 Hb 3O4MWH
3acarT MaLl XOpTOW Hernee y3yyasa aXN3Ha.

OpanT, HAANYYNaNT, MeHre 60MOH MeHIreHU BYC r3CaH MHANALUNS
Heneenex ONOH XyduH 3yuWnc Oanpgar. WHdnaum ecy 6Gaiiraa
Toxuongong MoHron 6aHKHaac MeHreHWA HUAMYYNANTaHG TOAOPXOW
X3MXKA3HUI XaA3raapnanT xumk 6onHo. Maxa3s 04oo MoHron 6aHKHbI
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yavpanaryygbiH Tannbapnax 6aviraa wur TyxavH yen 6ug MeHreHun
Huanyynantunr 6aracraaryn 6on ogoo xaAmpan apvag cyyx 6arnx
DancaH oM raC3H Yr Hb Wan xyanaa. TyxalH yen vHdnaum 6apar
TanxHbl YANAB3PYYAUNH YYHUNT XSiHAa, 9XNaxX Tap yeq oupg TanxHbl
YHUITI XS HaXbIH OpOHA, 3acruitH raspbliHxaa 3apansir xsaHa, busHecuinH
NO3BXKUNUIAT HAMIFAYYNaX Tan A33p aHxaapaaydd racaH eepCcaunH
36BNeMXMIT Xypryyrmk 6annaa. ApumkaaHbl 6aHKyyabIH 3pyyn M3HA
Tap yea ranryn 6aricaH. XapuH Tes 6aHKHbI 3AMIAH 3acar Aaxb BantoTbiH
HeeLuMnr youpaax, busHecuinH 604MT CEKTOPbIH UOIBXKUITUIAT XaHrax
33par YWn axunnaraaHyygbir XaMrmnH MA3BXIyn sByyrcaH.

MoHron ©6aHk YWMX-aac WHMAUUAT TOAOPXOM TyBWMHA 6Gapux
€CTOW I3C3OH YYypar aBuMXCaH T3p yed WHMnAUM Hb eepee asayy
TyBwWUHA, GaricaH. [BHIT Heree O9NXUNH 3OUWH 3acrMnH xsimpan
YYC334, UHMSALUM HOIMITO3X Mep, MEHTEHUA HUNITYYIISNTUIAT Baracrax
WHNSAUMIAH TYBLUMHT ©6apuHa raCcaH SHIMWH cypax BUYrMmH xypasHa
CATras4 TYYHUNX33 Jaryy apra Xamxad aBCcaH. JH3 Hb SAWAH 3aCriH
©oauT cekTopyyabIH LyCbir 6O0COH yinn axunnaraa 60ncoH.

HereeTanryyp 6aHkyyabIr yavpaaar 30XMCcTon XxapbLaa Hb 36BX6H
b6aHkyynnaa xaHgcaH Bonoxooc 6uw Top BaHKyydblH xapunuary
HapblH “3pyyn M3SHA3A" XxaHgaaryh, ambgpang OWpXoH Owuw,
BanOTbIH Heeuunr Tap B6onroH yaupaax vYagaaryn. AnaHrysa yncbiH
YNNAB3PYYOUNH BamntoTbIH HESLMIT yaMpaaX YaacaHryn.

BantoTbIH 30xuUyynanTbiH Tyxani Xyyrb Hb 4 MAM3IpXyy Gangnoir
©erwyyncaH xyynb Gangar. AMbapan M34A3r X3CAr 3pXaM ruwyya
WMHNSAUMIAr GapuxblH TyNA4 SOAWAH 3aCrMAH ©CeNTUMT HAIMIrgyynax
Wwaapgnaratan ragrmir yxaapaag 2009 oHbl MoHron 6aHKHbI
MeHreHun 6ognoron 34MNH 3aCrMnH ©CONTUIAT HOMITAYYII9X F3C3H 368
TOMBEONONbIF X3AMNAra3pP OPONTCOH BGONMOBY OPYYMXK 6rceH. YYHTIN
xonborgyynaag 3acruiiH raspaac anmar 6onroHg 1 munnuapg Terper
xXyBuapnax 6anHa. OH3 Hb TUIM Y XaHranTTam 6uw YnaBaIpXUnTUAr
XOPKYYM3X, OIMXKMX3 acap UX CaHXYY>XUNT Waapanaratan. XaMrumH
ron He GuaHecuir xaaH GoorgyyncaH akTyyabir 6aracrax, 3px 3yWH
OPYHBIT CalKpyynax 33par apra XamMmxasHyyaunir aBax xaparTaun.

LJ.OroyHxaHd
Bu3sHec matimc coHuH, 2008 oH, Ne36/566/
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TYYNbIIr BOXUPOYYIICAH APbC LUMPHUNA
YANOB3P LU XOPOHI® OPYYIANT
LAALLOAA OPX UP3XTYW

“MoHeon. XsmadbiH 6usHec chopym™Ad xoép yrckiH 100 eapyt
KOMMaHUUH meneenieay oposnusioo. PopymbiH yep MYXAYT-biH
Oapea C.[1amb63panmad yynanaa.

- BusHecunH sAmap canbapt xamTpaH axwunnax cadan
conunuox 6anHa B3?

- XATagblH TOMOOXOH KOMMAHWWH Terneeneryng 3H3 dopyma
oponuox GanHa. ©epeep xandan, ganxung HapTaK, Xataggaa TOM
100-g opgor KOMNaHWMH Teneeneryva XatagblH 434 Aaprbir garangax
MpcsH. MaHavxaac 4 ONOH KOMMaHu oponuox 6anraa. IJHIXYY
dopymaap 6ug uaalugaa Xxoép opHbl BU3HECUIIH XapurLaaHg XxaMTpaH
X3PaNKyyrnax TOMOOXOH TeCNyyOUNH Tanaap TOXMPOMLUOoX oM. Awunrt
ManTmanbiH opgbir 6anrane OpYMHO Xanryh OpYUH YEWUWH TEeXHWK,
TEXHONOMN alnrnax YMrnanasp Xqaragag xaparnax baviraa 4aswumnTaT
apra, amkunTbIr XxyBaarnuax, Xegee ax axyn, 4ag 6yTau, 3am T33B3p,
NOrNCTUKUMAH acyyanyyd, ycaH uaxunraaH cTadu, Xydangaa rasg
uaawng maHang banryynargax ax ywnasapunH napkyyaag xamTapcaH
YyWn axunnaraa sisyynax Tyxan caHan conunuox 6anHa. bug 0aspx
xyBunbapyygaac ragHa 6antanb opyHbl aynryn 6anansiH acyyansir
fortoop, ragaagbiH 6usHec apxnarygsg OHUron aHxaapyyrmk Ganraa.
OHeepnep fonxuin gasap Malw Jvyxang tasurgaag Ganraa 6Gaviranb
OPYMH, Lar araapblH 66pYNenT, LermKunTunH acpar MoHron, XdaragbliH
KOMNaHWy4 HUNMMUWH Xapuyufiaraa yxamcapnaH xamtapy axunnax
BonHo.

- Baranb opuMHA xanTtan yunaB3apyyauur sax Larunax B3?

- Ax ynngsapunr Ganranb opyHbl acyyaan banHra garax sisaar.
©OHeenep 34MMH 3aCrniiH XyBb, epcenaex Yaasap ragar 6on 3eBxeH
MEHre XepeHre, allur ofoxoop xsasraapnargaxryi. bavranbs opuvHa
Xanryn TEXHOMOrM X3P3arfacH3Idp ax YWNOBOPUNH 3OUNH 3acCruiH
epcenaex Yyaaesap Togopxonnorgox 6anHa. Mnmaac Ganranb opunHg,
XOp XOHeenTan TexHornorvop ynnasapnan asyynaxryn. >Kuwaanban
Tyyn ronbir 6oxupayyngar apbC WWMPHUA YANABIPYYA LUNI XEPeHre
opyynanT Laalugaa opXX Upaxryni racaH yr tom. Uiim ynngsapyygunr
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3aX 333M133C LWaxax rapraHa. ['axga3 xy4yaap 6w, Tag epcengeeHni
SABUAA4 XyydYMH TEXHONMOTUTOMroo asiHgaa ycTaHa. YYHI3C ragHa
ragaagblH XepeHre opyynantbiH XyyrnbA A3HAYY Nubepuan MasrniH
3aanT opcoH Gangar. XamruiH ron Hb, Oua ragaagblH XepeHre
opyynantblH 4YaHapblH acyyaneir aHxaapdy OavHa. bac 3apum
canbapyygag xepeHre opyynanTbiH food 60Cro xamkaar 3aax erex
€cTol rax bogox balHa.

-OHA33c onbopnocoH HedTb XATagap OonoBcpyynaag
OpPYYJITK UpaxX, HepTb aBax 33p3ar acyyaan sipurgax 6amcaH. OH3
Tanaap ToApyyJxK erHe yy?

- ALLMIT ManTMan, raspblH TOCHbl X3Par 3pxNax rasap, HeTUNH
OyT93rgaxXyyH WMMOPTAONY KOMMaHWYL4 3H3 YMITIdNa3p  caHan
conunuox 6anHa. Llaawaaa MoHron, XatagblH XaMTpaH axunnax Har
canbap 6on raspblH TOC onNbopnonT, OYTa3rgaxyyH yNnaBapnax oM.
Kuwaanban, raspbiH TockbIr XATagaac opyyrk npasg 6onoscpyynax
3CB3aN yp4 XepLumg yWnaBapnan ssyynax 60MoMXuiiH Tanaap sipbx
banraa. Opgoo 9H3 sApurgaan Oariraa HedTUNH ByTIIrOSXYYHUN
YMNOBIPNanNuiAH acyyaan yaaxryn 61uennas oriHo rax y33X 605ox rom.

- X3A3H XunuuH papaa 6ua HedTUMH OyTI3arA3XyyH
ynngBapnagar 6onox Ba?

- Nnm axxung Haag 3ax Hb 4-10 xun waapanaratan. Taraxasap npax
06pB6eH Xung 3XHUA yp OYH rapHa Oanx rax oopgox 6arHa. [aspbiH
TOC, HYypC OOMOBCPYYIX LUMHIGH Tynw rapragar GOMHO racaH yr n
093. '9x439 XaMrnH ron Hb raspbiH Toc Gaviraa ragar 4 onbopnont
Hb MaHang YWNOBIPMANMAH XOMXKISHA XYp4Y Yagax Yy, Yrym oy
rSOrMNr aHxaapax ecTon. Xsatag 60on ra3pbiH TOC 0r100piord OpoH oM.
TnM33C MPaX OBPBEH Xnng Nx TOLQOPXON TECNYYL X3P3NKIS IXSIIHS3.
MeH Oycag yWNABSPNSNUAH YUITIANS3P OFIOH TOCes X3P3NKYYITHI.
Kuwss Hb, ycaH uaxuiraaH cTaHu Oapux, xedee ax axymH ax
YANOBIPXKYyNanTag 4 6ac Togopxow yp AyH rapHa.

- FlapaapabliH XepeHre opyynanTt X3ap OpX UP3x B3?

- Te TeYHBBH XepeHre opyynanT raxaacas unyy YaHapbir aHxaapax
uar 6oncoH. bua ypa xepLUIMNHXee XepeHre opyynanTbiH X3MXK33HI3C
unyy YaHapTtam OyT33rgaxyyH YWNaBIPa4ar, ONOH YIChbIH X3MX33H
TaHWUrACaH TOMOOXOH KOMMaHuyATan Hb XamTapy akunnaxag OHLron
aHxaap4 banHa. ©Heefnep 6ug Garranb OpyYHbLIr XOpAyynaar, 9CBan
©orncoH Gonooryr GyT33rAsXyyH rapragar TOMPUNH XWXKAUT YANOB3P
OpYYImK Mp3axXunr 6yp MeceH 3orcooroof barraa.

T.Opomaa
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MAHAM Hexuenn s0HA FrAPrAX Hb
APAU 3PT3OH3

MYXAYTaHxumbiH dapea, dokmop C.[Iamb3apanutie “Apunuax

maHxum”-0aa ypbX Spunuiaa.

- MaHan yncblH caHXyyruiH xaimMpan pgyycax 6ormk 6amnHa
yy. Anb wataHaaa siBx 6aMHa B3 racaH acyynrtaap sipununaraa
axanbe.

- TOOH y3yynanTaap sApuvx tom 601 ynaBapnanuinH canbapbiH ecent
OyypcaH, Tep, 3acar MaaHb 33C, anTHbl YH3, ragHbl 333M, Tycrnamx
39par “OypxHbl XULIMI™ Xapdar Tap J1 X3AMXKI3HAID X3B3I3pas OanHa.
BaHKHbI cEeKTOopyya yHacaH rax MaT y3yynanTyyaunr xapean xsampan
MaaHb Oyp apxarwmx, yXrmpax yegad OpYMXCOH rantan. CaHxyy,
DaHKHbI OpPYMH camkpaxryn 6arHa. Xoép 6aHk busHecuinH canbapaac
rapraa. YyHaac 6omk 6ycag 6aHk 3351 erexee 60rooOMXUIK 9X3MC3H.

- TaHbl 60ANOOpP YYHA X3H OypyyTam B3?

- Epeecee meHreHuin 6oanoro He Oypyy. CaHruiH 60anoro Hb
YYHO33 Heneernk Yapgaaryn. CasxaH Moxron 6aHkHaac cypanraa
XUNCcaH B6arHa. [9Tan Tap Hb BGuaHWI AepeB, TaBaH XWUMWUAH TypLu
XaNnasf, aHxaapyyrnaag 6ancaH MbIr 1 raprax npx. Xymyyc 6aHkuHA
OyC eepT Hb TOXUPCOH HEXLIONT3aM CaHXYY>KUNTUIAT Xycd B6ariHa. YyHuiAr
Tepeec 604n0oroop, CaHXyyrniH apraap O3MXKyynaxuir xycaar. Oasp
Hb GapbLiaa xepeHre Ganxryn yypaac 33anvinH batanraaHbl CXeMUIAT
sapanTtan XapanKyynasacan rax xycaar. Kuxur OU3HECUAHX3H TOHOr
TOXOOPMX66 ITM33HI33P aBaxbIr Xycy barHa. XyMyyc UAM J1 oM Xycu
0anHa. YyHuir n 3acrunH rasap TeB 6aHk, CaHrmiiH siam xonborgox
sam, Ganryynnaratah xamTpaag Xunx €cton. MM n ombir 033px
cypanraaraapaa raprax upcsH 6arnHa. TMNM33Cc MaHan TaHxumaac
“Ta GyxHui rapracaH cyganraar 6ug 100 xyBb gamxunx 6anHa. Ogoo
CaHXyy, 393MMNH OpPYHbIr camkpyynax 4Yurnanasp 3acriH raspbiH
xeTenbep 6onoBcpyynaaa xamTpaH axunnas” racaH caHan siByyncaH
Gaviraa.

- Ta “MoHron 6aHKHblI 60AMNOrbII 3CPIr33p Hb X3P3NKYYNaX
X3partan” rax sApbgar 6ancaH. YYHUUIa3 O3Nrapyynasg
Tannbapnax erexrym roy?

- 3acrviiH rasapT 3eBMeMX erexgee TAaDK X3NC3H Hb YH3H.
YTra Hb Tepeec MHPNAUMAr “OHMNOX” MeHreHum 6ognoro 6oauT
ambpparnaac Tacapxan 6anHa. AMbapang onpTyynaxbiH Tyng XyBUIAH
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X3BLUSIMAHXHUA YTUAT COHCY, T3OHUA Xxycdy Oanraaraap n 6ognoroo
aByynban aH3 xsMpanaac YuHb rapy 4YagHa rocaH n caHaa. Moxron
DaHKHbI EpeHxuinerd xaH 6anx Hb xamaaryn. Faruxyy YUX-biH rmwyyg
TOPUINH MOHIreHUn 6oAN0ro4 XxaH4ax XaHarnaraa eepyunex X3parTan
BanHa. 2Kvn 6yp N MeHreHuin 6041010 rax Har 1M OpYYIXK Upaad Tan
Tanaac Hb xananuaar. CyynuinH yen Byp 3arHagar 6omxaa. 9xa9a
OPYYIK UPC3H YMrasp Hb Batanyuxaar. OHS N xaHAnaraac Tatransax
XaparTan 6anHa. OpoHa Hb ynupan O6yp MeHreHun OONOH CaHrmnH
6oanoro xap 33par ysangaatan siexk 6anHa, MeHreHuin 60410ro 3guiiH
3aCrUir eerwyyImk Yagax 6avHayy ragrvir cyganmk raprax xaparTan.
WNHpnauuir meHreep yanpaax racaH MOHETApPUCT XaHgiaraac Tatrana
ramasp 6anHa. TyyHaac Ouw eepT raHu Gangar 60anorbiH Xyy ragar
3YWANa3 433w, JoowWw Hb OONrox 3amaap 34WMWH 3acraa 30XMLUYYIK
0anHa, MHdnaumac aBpaag 6arHa rax Xangar yr Hb 3eenHeep xanban
T3HAr SHAYYPIN oM.

-TepunH GaHK OauWryyncaH Hb 3B Yyy. Tep apumkaaHbl
GaHKHbI YYPrunr ryiuaTrax 6onaor oM yy?

-Tep apumkaaHbl 6aHKHbI YYPrMAr ryiuaTrax 6onoxryi. 1axgaa tep
©0n caHXyyrMnH 3ax 333fIMNH HAM TOTMOrY Hb IOM. XapuH ep XeNKIUIH
TOOOPXON acyyanyyobir WWMAABIPMAX, TIPryynax ad xondorgonTou
raX y3caH canbapaa O3MxuX, axrbiH 6anp 6w 6onrox, sgyypnaac
CIPrMNnax 33par 30punTyyabir GuenyynaxuiH Tyng eepT Oanraa
XOpeHreepee, apra X3parcraspas XerKNUMH TOQOPXOW Tecnyyaunir
X3P3ANKYYImK GOMHO.

TyyH33C OGULI apuimkaaHbl YaHapTanl Yyin axunnaraa apxanban
AByypryn. Mnm tepnuinH 0aHk gamnyypaxryn n opLumxk 6anx écton.
ApwumkaaHbl GaHKyyg WWr Xx3T awur xeex Oonoxryn. ©Heepnep
apumkaaHbl 6aHKyya 3931 erexaee TapTad TaBaH XUIMMNH gapaa awur
rapax axung erenrym XXunuinH gapaa awmvr erex Teceng n erger. H3
6on apumkaaHbl GaHkHbI HAr oHUor BusHec Hb yypaac BypyyTtrax
apraryn. XapuvH Tep XerknuiH GaHkaa eepee Oaunryyrx aprarym
3PX3HA XODKIMUNH YMIMANUAH TOM, TOM TOCnyy4d3 CaHXYYXYYImK
axamk GaviHa. OH3 Hb 3eB. [9x433 GaHK Hb Yp awwurtam axunnax
écton. Xynranngarryn 6anx écton.

- M31an TepuiH 6aHKMWAr ync TepyaunH “MeHre yraax” rasap
GOJTHO r3C3H TaaMrur A3BLIYYNA3T 11 439.

Llaag HapwiAiH yupbIr Hb 6U mMagaxryi bGanHa. 'axass apyyn siBax
€CTON, XYMYYCUMH UTran O33p Tortgor canbap pyy ync Tep opoon
npaxaap Oyx oM yTraa angaar.

- Xoép baHK mamnyypcaH wWantraaHbIr Ta X3pX3H AYrH3aar
B3?
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- ApumkaaHbl 6aHKyydblHXaa 3pyy/l 6Cex OpYHbIr Hb Oypayyrk
Yagaaryn. Xyyxaunir ecrexumH Tyrna 3pyyn opuvH Barx Xspartan
ou3. [0o3p Hb Tepen OypurH BUTaAMUH ery, 3pyyn ecy baiiraa
3CAXMII Hb Wanragar wyy A33. YYHTIM N Wknun xaHgax “aas” acBan
“Q9XKUAHX" Hb YYPrUAr rynuaTrax éctom barcaH. atan “auar, ax” Hb
YYPraa yxamcapnanryn “3a, asHgaa ecHe 6u3 33" rasg xagumxca.
MHracHaac 6omk “Xyyxayya’ Hb ©BA6X, angax 3X3fcaH. Tap aotop
caliH 3acarnanbiH angaaHyyn 6ancaH. Xoép ayraapt, 6aHKHbI cUCTEMA,
ToXxuonaaor “xen angax’ siBgan HeneernceH. ©epeep xanban, LeeH
TOOHbI Xapunuarytan, ToOHI3C33 xamaapanTan 6onumxcoH GawncaH.
[33p Hb GaHKHbI N TOg, TyHranar 6angan 33par Hb TeB GaHKHbI 3H3
OHbl 1 MBHreHun Goanorod aHx ygaa Tycrargnaa wyy A33. YyHuir
xap banxryi gacaH tom 63, “aaBaa”. OH3 60N xapuyunarbiH acyygarn.
TyyHaac 6yx Oypyyr apumkaaHbl 6aHKMPYY Hb YNX3XK 6OMOXryin.

- Matan TeB 6aHK “ApummkaaHbl 6aHKHbI AoToo4 acyypang
XOHANOHreec OponiLoX 0ONMOXryn racaH 3aanTt 6anaar”’ rax am
Tarnacaap yaax 6auvraa wyy A33.

- QHMUIAH X133 Apbs N Aaa. OHeenep 6aHkHbI canbapTt OeHrex
Cypryynua Terc4MxceH 3anyyc apBaH X343H XWUn xamTapy axunnacaH
Xapunuardyumr Hb TaHUXTYW TFOMAOOAOr Taraxasp 3H3 acyyanbir
“3o0c”, “AHoa” eepcaee xapuyLax ECTOM raK OpXmK 60noxryn. XyHun
XODKMWUNH acyydan ragar YuMHb TeB GaHkHbl 6ac Har 4vyxan yypar
Banix écTor. OH3 YMIMANa3P Yy Y XMUAr3aryn. TyyHUN3H TyxawH yeq
Ooug apumkaaHbl GaHKyydbir AUNAOMaT X3annarasp xanban “ynamx
OOTHOYMOH Y33X 3apumm’™-g opumxood OarHa Lwyy raarvir xamk n
DancaH. ©epeep xanban, LeeH TOOHbI OPOHTOM LOTHO XapwiuaaTtan
OanHa ragrmir xamk 6arncaH. YYHUIr TyxalH yeqd OWMrocoH I 6amx
€cTon. Yump Hb TeB 6aHK YnHb OTOOAbIH XSAHANTbIH CUCTEMTIN. Tag
Yy Bac 3H9 acyyanbir raprax TaBbX OaricaH tom 6unaa. 3apum 6aHk
epgee 20 xapunuardyaac xamaapgar 6ancaH.

- UHcpnauminr Har opoHToM TOooHA 6apuHa rax spbaar. YyHumn
Tyng simap 6oanoro iByynax éctom Ba?

- VIHNSauminr Har opoHTon TooHa GapuHa, Gapuxryin ragar YvHb
“yenyxa” Ganxryn y. Magaax xapar, 20 acsan 30 xyBbran Gansan
amMbApang Xauyy. XapuH HalM, ec, apBblH XOOPOHA HAr ux sanraa
Banxryn. NHdnaumir yogupgax 6onox TyBWMHA Hb Bapuag xamruiH
ron Hb GaHKyyAbIH YN axunnaraar apyyn 6annrax Hb yyxan.

- 3acruiH rasap 6oHA raprax Tyxav ux Apbx 6anHa. Har xacar
Hb YYHUMT Oypyy rax. Heree xacar Hb 36B rax. TaHbl 60an00op 3H3
X3p Yp AYHTIN apra B3?
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- bu XepeHrmiH OWpX, TOPUAH OMYUINH KOMMAHW 33P3rTaN
Xon6ooTon acyyaang xaaxaH UTran myyTan xaHggar. Llaawmg saguiH
3aCrMH apguunibIr XUHXSH3 yTraap Hb Gun Gonrox rax Gaviraa
oon Tep AH3 GypunH YN axunnaraa sisyynax He Oypyy. Tep eepee
emunery, MeHexep, OM3HeC rasg Xamaaryh omaHg XxyTrangax
Bonoxryn. Op4yHbIr Hb N BypayymK erex €cTton. XapuH eHeeapuiiH
Hexuerna 6oHabir 6u ByTaxryn acyygan rax 6o4aoroo Hyyraag siax
B3. basnar 0aapas cyypunaag 6oHA raprax rax 6anraa asanbIr apav
3PTIACAH rax xanax 6avHa. EpeHxun cangag 4 xyptan 6u “Anb 6omnox
TOPUIH BMY I3 Oara sipnay 33” racaH 3eBreree erceH.

- TarBan 60HA rapraxbiH OPOHA AIMap apra 3ambIr Ta caHan
6onrox Ba?

- Anb 6ONoOX LI3B3PX3H, OFTOH YFCbIH X3MX33HA “CaTragar’ XyBUIAH
X3BLUWM, AYHAO aHrMir 6um GOnrox Xapartan. OHS AyHAO aHru G6un
©onoxryn 30Boox 6ariHa. Yump Hb xXyH ambiH 40 xyBb sigyypanTan, 400-
raag MsiHraH xyH anbax 6yc, 60 opumMm MsHraH xyH anbaH cekTopTon
r9CaH cypanraa 6un. SAHMIT XOEPXOH XYYUH 3YIN N HAITraX YagHa.
Har Hb TepuinH XyHuin 3eB 6oaMnoro, ypamiuyynar, Heree Hb CaTranras,
aBxaamk cambaa. JH3 BYyX3aH X3P3NKBAnN ryaaMxuH HanMaa Xumx
Oyn xyH “KomnaHu Ganryynsan 3yraap tom GanHa” raceH 6oponton
6onHo. Llaawnaag “Komnaxu 6anryynban 33an aB4 60nox tom baviHa.
Bapbuaa xepeHreepee batanraaHg xampargax 6omnox oM 6anHa” rax
M3T HEXLenyyaunr Hb Oypayynyux xapartan. OH3 apra N 368 oM.

- TaHbl 3eBnex Oym apra OOrMHO XxyrauaaHp X3pP3nKUX
6onomxryu rom gaa?

- MaHalixaH toMbIr XypAaH Wnngantan 60Mrox rax nx siapax om.
Hamawr 3apum Hb “OH3 Hexep BOHAbIr OMNroxryin 6amHa” rax xanax
n 6anx. bn myy, canH 4 OMOH YNCbIH XOPOHINAH BUPXYYOUAH YN
axunnaraar cygank, xapgar. [[9xaaa eHeegep maHaun Hexueng 6oHa
©on apan apTaacaH acyygan. HaaHa Hb XyBUIMH X3BLUNTMNHXHA3 660 Hb
TaTax rafHbl XepeHre 60Crox xaparran 600X00C TEPOeBPee XEPOHre
60Crox rax siBCHbI X3parryin.

- Oroy TONroWH rapaaHa ©epuinH caHanaa opyyrx 6ancaH yy?

- Xyynb 3yiH Tanaac Hb MIPraXnunH XyMyyc caHanaa Gonosc-
pyy/k GancaH. XapuH 3OMiAH 3acar Tanaacaa AyrHax raxaap Tap
vea TexHuK, 3OUMH 3acruiiH y3yynanT Hb Ganxrynm 6aincaH. Ogoo n
rapy upxx 6amnHa. Tap yeqn 3OUMH 3aCTUAH OYTHONT XUMX I3C3H YMHb
TO3Y Hb Banxrym GancaH 6onoxoop xuimxk Yagaaryn. COHUH 3CBan
XYHUI amaap cyganraa xumk 6onoxryi wyy As3s. TUAMISC TyxauH
vea U.Basipcarixan ruwyyHg “TO3Y Hb Gawnraa rax coHcnoo. TyyHuir
Hb BUA3HA ereed. XeHONOHIMNH AYTHANTUIr Oua XX YagHa” racaH
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3axugan 6u buumxk 6ancaH 4 xapuy ereeryi. Taraxasp 6oason 6anxryn
DarncaH tom 60M0B yy 1N rax onnrox 6anHa. OJo0 YYHUIAT Hb aBYMXBarn
XOHONSHINMMH XSHAMT, TOOLI0Or Hb XUMX34 Agax oM anra. Anveaa
TI3Y-rniH yHANraar 15 XWNUMH yp awur, XepeHre opyynanTbir Hb
Toouoonumxgor nporpamm Gangar. [9x493 CyynUMH yend Xymyyc
Hagapn Har 3ymn xangar 6onnoo.

- Oy xanx 6anHa rax?

- “T'oBb 60N Len 6y M’ rax xanaar 6on100. YUnp Hb roBba 3ar
ypragar, 3apyMm XyH yraaH noorb ypryysx 6aiHa. ©epeep xanban, ako
cuctem Hb BanHa. XapuvH ueng 6on oy 4 6angarryii, ypraman yprax
apra 4 yrym raspbir xangar. Tyxann6an, caxapbiH uen 6anHa. XapvH
roBUMr uen OONroYMxBui racaH OonrooMxnon mx xangar Gomnnoo.
OH3 Bac 6ogox n acyygan. Owy TONMOWH rapa3HA YCHbl HeeLuunr
36B YHAIDK Yagaxyy, X3parnaar Hb 36B TOOLIOXKYY, MOH 3KOCMCTEMA
Y3YYN3X Heneesnnuiur TOOLICOHYY I3arnnir xapax Xapartan GawHa.
[93p Hb MaHanm yncag eHeeaep 3KOCUCTEMUNH YNNYMITI3HMIN Tenbep
rogar oM anra. MeHn “PPP” Byloy 6oxupayynard Hb Tenger 3apyum
MoHron YncbeiH Xyynb Tortroomxug 6anxryn. Heree Tanaap, xyynb u
OuL Y HAr N toMaH A433p Mx ranxgar. YHACSH Xyynb, TYYHUAr fgarangax
rapcaH xyynuyg rax 6un. 'sTan apx 3yiH Tanaac XapuynTbir Hb anb
XYYIb erex B3 rafar Hb TOAOPXONryn. ©epeep xanban, awLar, eBregeec
eBnergeH MpcaH otoytanm Tomrow (OroyTonron), wapaapaa ypcaar
ron (LWapklHron) rasg sHa ux 6asnruiiH akocuctemp Oytoy yc, araap,
39parT XOXMPOI yupyynban anb Xyynuiur 6apmx B3. YYHUNAT ypbayunaH
TOOLOX M3P33HAO33 Tycraxyy ragar Hb 6ac n acyynt. “OroyTonron
aBpanbiH yya®, “OlyTonron XenknunH rapy”’ rax spbgar Hb Xyanaa
Danxrym y. H3 opA, YMHb XODKMUIAH rapl Guw wyy Oss.

- XapuH TaBaH TONrowH acyyaan A33px TaHbl 6anp cyypb?

- "OXH33C Hb Wyya rapra” rax xanmasp bariHa. 9xa93 Ganranb
OPYHbl acyyanbir opxwx 6Gonoxryh. TyyH33C ragHa epter OyTaax
npouecc rax nx apurgax Gamnraa. '9Tan 3HS NPOLIECC TIPTII TIPrym
siBargax bariraa. Heree Tanaap ync sHa acyygang XaTapxuii OposLox
GanHa. “2015 oH xypTanx Qpaac 6aanrmiiH canbapblH XenKMNWIAH y3an
GapvmTnan” xamaax Xypangaang oponuoryup “Opgac 6asnruiiH
canbapT aBTopuUTap A3rMaM TOrTOOX00C B6ONMrooMXnox” racaH caHaar
09BLWYYMK Gannaa. Miim Tombéornon 6amxryin. 'exa3s XaH 4 COHCCOH
YTIbIr Hb WYyyd OWroHo. KasaxcTaHbl XenknMnH 3am 0omn GugHun
COHrox 3am Owuw ragrunr n xanmasp bGanHa. “Hopeernt oumx ya.
[onnaHgbIH ©BYHUIM yYpbIr cariH on” 1n rax 6u xangar.

Cameyyny b.YsHeaa
Yric meputiH motim coHuH, 2010 oH, Ne024/0024
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30UWH 3ACITMWH ©CenTunr
CANXPYYNAXALQ BUSHECUNHXIHTIN
XAMTPAH AXXWUINAX LUAAPONATATANT
OHLUOJI00

- Or0H yrcbiH xydandaaz xameuliH 6odumol 6oneodoe
3yUsT YUHb M3383Panm wyy 033 -

MYXAYTaHxuMblH ~ caHaauynaraap 30xuvoH  Banryymk  6yn
“Xypoangaa, OaunnH 3acar xamTblH axwunnaraadel Monron - Opoc -
XaTadblH rypBaH TanT vyynra” yynsanT casixaH 6ormk eHrepnes. Yyynra
yynsantag maHan Tanaac MYXAYTanxumbliH pgapra C.dam63apan
Tapryytan 10 rapyn Tteneenerd, BHXAY-aac lapaap xypnangaar
O9MXKUX XOPOOHbI opnordy aapra [OyH COHraH TapryyTtam HanmaH
TaHXMMbIH 23 Terneernerd, xona XepLniiH XakacuiH xygangaa ax,
YANABIPUNH TaHxMMblH EpeHxuiinerdy C.b.AgamsiHaap axnyyrncaH
TaBaH Teneenery OporiLCOH oM.

UyynraHaap ync XOOPOHAbIH Xxydangaar XeHreBuriex, 3Jp4yvMMm
XYY, 9KOMOTMMH XYP33HA XaMTpaH axunnax X3TUWAH TerneB C3AB33p
ronfioH  dpunuax, rypeBaH yncblH Xygangaa ax, YWngaBapuiH
T@HXMMbIH TIPryynaryng untran Taebnaa. YyynraHbl ron 30punT
Hb YIIC XOOPOHAbIH SO4WWH 3aCrUAH 3PranT, @CONTUAT HIMITAYYITK,
rypBaH yncblH 34UNH 3aCrMnH XaMTbIH axunnaraa, S3pxnardyguinH yimn
axunnaraaraa siByyrnax xyyrb 3pX, 3yNH OpPUYUH, HOXLITUIAT camxpyynax
Tan 433p ronsoH spununaa.

Ep Hb ragaag xyoangaa sisyynaxag T39B3pnanTuiH acyynan 3ym
€coop TaBurgaar.

WimMa xygangaar T93Bapraxag Wwaapgargax ouuur Gapumt
Oypoyynaxag Har L3rMAH YANYMnras eepeep xanban, Ou3HecwiiH
Gavryynnaryyn TO3BIpranT Xunxgaa xonborgox OapuvmTtaa anb
oonox wyypxan 6ypayynax Gononuoor Oypayynaxsg rypeaH YIricbiH
Xygangaa ax ynngBapuinH TaHXMM 3pUMMTIN axunnax waapgnaratam
Oavraar oHLONM00.

MeH ganang rapuryn MaHam opHbl XyBbA, iMap Har 6arianaap rapu,
YYCraX, T33BIPMANTUNH 3H3 BONONLOOr awunrnax Hb H3H TAPryyHWUn
acyygan ©6onoon 6anraa. OH3 acyyaneir MaHan 60noH 4yynrag
oponuoXx By Xo€p OpHbl Xygangaa ax, YANOB3PUNH TaHXMMbIHXaH
yyxanuuimk 6arncaH om.
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OH3 manaap MYXAYTaHxumbiH Oapea C.[Jam63panssc UeeH
acyynmad xapuynm aernaa.

- Xygangaa T33BpUMH canbapTt simap XYHApPan 63pxwaan
6anHa B3?

- Janang rapuryn maHanm yncblH XyBbA Xy4angaaHbl T93BIPNANT,
YYHVUIAT XeHreBYnex acyygan H3H TIpryyHui acyygan uwyy Aaao.
XapamcanTan Hb 6ua 3H3 acyyaneir Tap 6yp xeHgerryn. Ep Hb 6on
3HIMIAH MPrafiaac axnaag N GU3HeC apxnardmg yyHUr 6anHra n spbx
Ganpgar wyy gas.

Acyyonbir maHam XAYTaHxum aHxaapangaa asdumxaap OGawiHa.
Bug casixan “TpaH3uT MoHron” xeTenGepunr caHaaunaH 3acruiH
rasapT acyygnaa opyynaag, 6atnyymk amKcaH.

YncblHXxaa SOWWH 3acrMAH  ©CenT, JpPranTunr camxpyynaxag
Oapaa OyTa3rgaxyyH3d ragHbl 3ax 3334 raprax Laapgnara MaHan
OM3HECUMIHX3HO 3y €coop TynrapHa. YYHUIAT X3P3anKyynaxag
TI3BIPNANT, XUI raanuviH OfIOH AT [amxknara, 3eBLUeepriviH
ovuurcanTuUnr ueernx, ragaag xygangaa Xuaxag XamMrnH xamg,
Tecep, xanbap apraap xumx 60Nox apreir 3px xamx xaparTon Gawvraa
oM. YT Hb 3acruiiH raspbiH Tortoon Gangar n gaa Mownrong. Magaan
XydangaaHbl LaxuMm UorL LOHXbIr Oui Gonrox Tyxan. 8B4 9HI
canbapT Togopxon axuu rapaxryi 6anraa tom. Uiimaac Xygangaa,
aX YWNABIPUAH TAHXMM 3HS YNIMang aHxaapd, 3acruiiH razap 60noH
Oycap xonborgox Gaviryynnaryyaram xamTpaH axunnax écton 6onoog
banHa. ©HeeapuiH Gomk Oyl YyynraHg 4 9HS acyyanbir HA3MN334
HyXxauTan XeH4eH spuruaHa.

- "TpaH3ut MoHron” xeTenbep X3apanknaaraxag MoHron
Yncapg T33B3pN3NTUMAH acyyaang asmap axuu rapax om 63?

- OnoH yncelH Xxygangaar xamruiH ©opuTtonm Gonrogor 3ynn
YMHb TI3BIPNANT WYY A33. Xydangaar XeHreB4unex ragar Hb ux Tom
fbognorbiH YaHapTan acyygan 6onoog 6annHa. Uimg “TpaHaut Moxron”
xeTenbep xyaanaaaHbl TI3BIPNANTUIT XEHrEBUNOX, acyyanbir 6ypaH
LUMAABIPNAX LOry 60Anorbir Xapankyynax raag Gawvraa oM. YyHWUIA
YHACSH A33p MaHanm rypeaH ync, TyyHun pgotop OpocbiH Cubups,
XaTagblH 3yyH xohg xacrasp MoHron YncblH xygangaanel Oapaa
PrafTUIr CamKpyyrnax, XepeHre Opyynantbir H3MIrayynax yya
Xaarra H33rgax oM.

- OHeeApPUNH UYyynraHaap A33pX acyyAanaac ragHa 3pyvMm
XYYHUW X3IMHINITUMH Tanaap ApunucaH racaH?

- MaHan ync Teguiryn Oanxvi HANTIL SpYUM XYYHUW acyygan
SANaHrysia, XaMHaNTUIAT HAN334, AOPBUTON SApPbX, aXun x3apar 6onrox
uar mpxsa. Minmg maHamx xepll XO€p yncbliHxaa Xygangaa, ax
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YANOBIPUNH TaHXMMTaW 3H3 acyyanbir Xananuax OGanHa. MeH
XapwruaH Typliara cygsax, 3pumm xyd 60M0H yC XSMHINTUNH Tepen
OYpUAH TEXHOMOTMWN CONWUNUOX, 3H3 canbapT XamTpaH axunnax
Hexuen dononuoor 6ypayynax rax 6anHa.

- Ep Hb maHamxaH aauMH 3acar 6onoH Oycan canb6apbliH
Tynrampgax ©Oywn acyyanbir 3acruiH rasap OonoH, sampg
XOOPOHAbIH XYP33HA WUUAB3PNIX rasg 6Gaupar. Acyyanbir
Xypangaa ax, yWngB3pUUH TaHXUMbIH XYP33HA LWWWAB3PAX
6ononuoo xap 6anaar rom 63?

- Har nx Tom wninaeap rapaxryn meptee 6oguTon axunnaraaHyya
HAN334 XMATOAar 1om wWyy. Ep Hb ync xoopoHa sipua Xananua3apuiiH
MEXaHN3M 3aunLwryn XMnragax €ctonm n goo. '9BY 3H3 axunnaraaHbl
Cyn Tan Hb O33ryypas sipua, Xananuas xmnraag n dangar gooryypaa
X3parkmxryn ©Oanx Hb anb6ar. Tep, 3axupraaHbl Oanryynnara,
OM3HEC 3PXIIBrYTINIS3 XaMTpaH aXunraean 3H3 acyyasibir Hanasg
XOHIOBUYMITK, aXUIT X3par 6ok, yp AyH Hb xapargax 6ononuoo eHagep
banpar.

b6.YpmHacaH
“ApdbiH apx“ coHuH, 2008 oH, Ne114/902

3AX 33311 PYYI'33 BYPYYI TOXAOI
XAHONATA BUA BOMK BAUHA

CyynulH x305H 60pyy030 upe3dulH sipuaHbl 2051 €3038
wamaxyyHbl YH3 molpcoH acyydan b6alinaa. ©H2epceH OHO
wamaxyyHbl yH3 6aza 6azaap 6yroy xunutH mypwud 240 opyum
meepezeep HAIM320C3H 23C3H Mmoo bul. [aman oH 2apaHayym
2aHuxaH XxoHoaulH domop 230-300 mezpezeep HIM320C3H Hb
Or10H Hulimudte yo4Yposnd opyyncaH. YyHulie Oacax 6ycad bapaa
6ymasadaxyyHuli yH3 4 ecex xaHOnazamal bomx 6aliHa. Apd
upa30uliH HypyyH 033px a4aa UlHXyy edpeec edepm HIMI203XK
balicaa 3H3 b6alidand xsH 6ypyymadle, X3H oy xulx écmol
balicHbl2, Yaawud ry xulx xapaamal balizaaz 30uliH 3aca24yuliH
YHOHO oUp spuacaap yHwua40ad xypaaxuliz 30PbCOH HOM.
MYXAYTaHxumbiH dapea, 30uliH 3acaz4y CambyyauliH [Jamb63apan
MaHal COHUHbI punuyiagbiH maHxumo ypuaonaa.
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LLataxyyHbl yH3 300 Terpereep HIMIraaxag TaKCW, XyBUIAH
X3BLUITMAH HUMTUIAH TO3BPUNHXIH YHA Xxencee meH 200-300 Terpereep
YHOSCNANTyn HaM Oanraa 3HS AaBanraaHg ap4 Mprag Xoxupcoop
banx yy? Xapuyunara angcaH gapra Hapbir Hb XaibK, YH H3MCSH
KOMMaHWyabIr TOPrOCHOOP acyyanbir WWAAMI3 raX sSpuBan epeecren
ro4ar Hb X3HA Y OVMNrOMXTOM X3par. TyyHun 6arp cyypb aHrinH 6ereeq
doauTon, oMNroMxTon 6ancHbIr Hyyx tyH. Tapbasp “©OHeeppuiiH
3H3 Gavigan 6on raHaT OMN BGONMYUXCOH 3yMn OU. ©HrepceH OHbI
apaBpgyraap capaac axraag N YIcbiH TeceB XUk 6anx yen 4 racaH
TaHXUMBbIH 3Yr33C, MeH KOMNaHWyAbIH 3yraac 4 racaH YUX-bIH rywyya,
3acrunH rasap, ync TepUNH ron Hamyyda XaH4ax, CaHyyIDK XarnK
fanicaH” raceap dpuaraa 3xXJI9X34 Hb SHO C3ABIJP ApMxaac eMHe
Mall OflOH 3YWITMIT O3Nrapyyn spux oM OarHa ragruir onnronoo.
YHaX39p anuMBaa ync OpHbl 3AMWH 3acar mMall OfloH LanTraaHaap
yHaxk 6ocy Gampar. MaHaig yyccoH 9H3 Hexuen Gawmgan 4 3eBXeH
HeTb MMNOPTIONY KOMMAaHNYAbIH “TapbCaH Xapar’ BULLI raX Tap Y33XK
Bavrraa.

‘HedptunH komnaHuyg wviMm Hexuen 6ampan yyCoXunr SpTHIC
TOOLI00M00, BaMnTbIH XaHL HAMArgax GanHa, yH3 ecex rasa barHa,
XUMNWIAH YH3, epTerT UM acyydan Tynrapd, T93BpUIH 3apaan MHIax
ecex raag 6anHa, Tunm 6onoxoop Gua acyyanbir XyHOPYYNaxryn 6amx
B6onox 6ONMOMXKMT OFTOH 3X YYCBAP Xak DaliHa raXk e4HeeH CaHyyImk
OancaH. YpbaumnaH caprunnax 6onomx He Ganicaap Gantan Hereex
N XeWuHre MexaHmsM unm Oamgang xypranas. Ep Hb uaawpaa
HEe(TUINH YHUIAH Tanaap TaHXUM L33p 36Bnen Gamryynbsa rax ova
Tenesnex 6avHa. bug ogoo 6ooMTON MIOANIIMIAT XYMYYCT XYPraXx
Danxry 60n Har oM GONOHTYYT XyBUNH X3BLUNTMMHXIH, KOMMAHWYL pyy
YMYNaQar ynamknan torrooq 6anHa. Xoép XunvmiH eMHe rypunbiH YH
ecexep rypunbiH KomnaHuyapyy ganpd 6arvicaH. [91an T9p Hb TyxauH
KoMnaHnygaac xamaapaaryu 3yun GancaH wyy 3s. Uimapxyy 3ax
333npyy Bypyyr umxaar xaHgnara maHawg rasap aBd Uxnaag 6anHa.
OHa 6on maw 6ypyy 3ynn. Xapas Oug 3ax 393NUAH SOMIH 3acartan
XOnGoracoH N tom 601 3ax 333433 UTIFAK Cypax XaparTan. 3ax 333133
onnrogor 6anx écton. OHonoop siBaar 3acar 6uLl, apa TYM3H, busHec
3PXNAr4YAvnH Oyy XOONONN, CaHarnbIl Hb COHCAOr 3acar 6ak ramasHa
TOP XYBUNH X3BLUMI XOEP XOOPOHAO0O XKMHXIHI ECOOpP TYHLLMMAAAT tom”
rax C.[Jambapan spunaa.

Tap0633p Laaw Hb: “Epeec sguiiH 3acarT XyBUIAH X3BLUITUAH YTAAT
COHCOMIYNrasp, 3ax 333/IMNUH LOXWMONSbIF M3OP3NryMNrasp TeCBUNT
X3T TAmK 6atnax, MeHreHmn 6oaoreir GU3HECUIAT XOXMPOOX 3amMaap
XaTyypyynax, COHryynba 30puyricaH TeceB XMNX Hb eepee 3auiH
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3acart Oypyy yp Aaraeap y3yynHa. bu 2012 oHbl TOCBUIAT yIIC TOPUIAH
OaBTaMXWUT BU3HeCUnH TeceB OONCOH rax y3ax Gairaa. Anb 4 yrnc
OPOHZ COHIYYNMWH OMHe YIIC TOPUMAH HaM siMap H3r3H oM amnax,
COHTIYYNWNH fapaa X3uyy apra X3MX39HYYAWWM MAH3T aBax 33prunr
ync TepuH BU3HECUH OaBTaMX X HAIPRaaar. YYHI3C ypbaynnaH
CaprMmmK Guumnn 6onoH xwxkur ayHa 6usHec, 60auMT cekTop pyyraa
MEHre MX opyynax WMx udyxan xapartan 3ywnn 6GawncaH. WHdnauwmir
TOITOOH BapuHa ra)k MeHreHuin Gognoreir xatyy 6apuxbiHxaa OpoHA
34WIAH 3acTUAH ecenT pyy YMIMacaH, OyTaary canbapryy YurnacaH
XepeHre opyynanTtyyabir unyy 6atancaH 6on apawv eep 6anx 6annaa
Wyy 433" raxag Hb “TaHbl 6oanoop sar 6oguTon amap 3ynnyyg Xunx
écTon 6aricaH tom 03" raX CITryyn4 MUHNIA Grue COHMPXN0Oo. ApuaHbixaa
3axaHA N 6ug TonpY Teepyynanrymrasp TOAOPXOW 3YWNn A33p TOrToX
sipuxaap TOXUPCOH oM. XWX loMaa b1 36B COHIOX XMIMK Yadaxryn
O9MUA 3ynNg Xy4 XepeHre ux 3apx Oauraar C.[Jambapan papra
caHyynaag, “TepuiiH sam, ayypar, anmar cym 6onroHg 6ypTas opaoH
Dapbx ragHaa xeLwee 60crox 6axblH OPOHA XWKUM AyHA OU3HECT
WYY MEHre erceH Hb 433p MOOTUNAr XXaaxaH XYyXa4 4 anrax canraaj
Xaraag erHe Aee. OpxuiiH BU3HECUIT OIMXMXK, TOOIHI XOPaArLaaTan,
Waapanaratan TOHOT TEX66POMKUNT Hb MUA3UHII3AP erex Hb 3prasa yp
Heneeree erHe. Viim nnm 6ogumTon caHadyyabir oug 6anHra TaBecaap
MPC3H. MeH BantoThIH XaHLUHbI 3aX 33371 A433p LeexeH Tornory 6anHa.
TuAM yypaac TOrmordYvMir He ofioH Gonroé. baHk Byc caHxyyrumH
Gaviryynnaryynq ©OOMOH, MMMOPTNONY KOMMAHWyAbII OJIHOOp TaTaH
oponuyynbs. BanoTblH Gupx 6anryynbs ragar acyyanyyabir 4 TaBbX I
GancaH. 3Tan MaHal TepuiiH MexaHn3Mm eepee Mall Ux yaaaH baviraa
Hb acap TOM caag yypyyngar. XyBUrNH X3BLUNTUAH X3MC3H Yr HAr rasap
04004 raugar UMM xeluvHre TepTar 6arHa racaH yr n 43s. TepuiH
MaLLMH Hb 20-p 3yyH LUUM, XYBUMH X3BLWKNN Hb 21-p 3yyH Bonumxoon
3H3 XO€p Hb XOOPOHOO0O aBuangaxryv banraa Hb xapargaag 6avHa”
roX Tap Apunaa. TyyHUA AaxuH AaxuH caHyynaH xamx 6arncaH 3ymn
6on 3acarnanbiH TEXHOMOrM yaaaH Gavraa ssgan. YHaxasp GugHuir
XenKneec XoWl YaHraaraag Oaviraa Top ygaaH “xegenger’ TepuiH
MaLUMHBIT XypaTan 60mrox Hb 9H TApPryyHWi LWwaapgnara 60ormkaa
ragruir 6u 6ogox cyynaa.

“‘AnvBaa KOMMaHW TEXHOMOr0O XyyyuMpd Myydaa Mpaxasp Hb
conbgor. LLnHa TeXHOMOrMIMH yp AyHA BYTI3MXK HOMIIAIXK, YP alur Hb
0aswmnaar, Ar yyHTaM agun TepuiH 3acarnarbliH TEXHOMOMM Hb XYHA
CypTan YYCraCaH, Xyrauaa vx anggar, ygaaH TEeXHONOrM yycymxaap
YYHUIAT COMUX, XYHA CYPTAbIr apuirax, OBU3HECUNH OPYHbIM LI3B3PX,
L3Larnyynax Taanamxran 60nrox savnwryin xaparram mum dognorbir
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oA 6anHra caHan 6onrocoop npcaH. Aaxas TyyHUIA yp AyHA 2010 OHbIr
OM3HECUIAH OpPYHbI LUMHITIAMMIAH XUIT I9X 3apracaH. [9xgss ayTtyy
XUAC3H. TAPHUI OMHS XN YANABIPXKUNTUAT A3MXKNX XN 60Nroé rax
oua caHan ©6onrocoH. bac n oyTyy XUMNC3H. ©OHrepCeH XXMM axnbiH
BanpbIr HAMArAyynax xun 60nrocoH. XapuH 6ua HOrooH 3avnH 3acar
APbX IXANCIH. Oepeep Xandan XyBUINH X3BLUMI Hb TYPYYIa3a SBaaj
BanHa. XyBWWH X3BLUNWAH Ayyr COHCOON CyAACHbIX Hb NYrwnnThIr
M343paar, M3AP3IMXKTIN TepwuwH Gawryynnaryyn Aaytaag Gairaa
yypaac O934AcYYA YNC TepUiH 3ax 33371 A33p OHOO aBax, XYMYYCT
Taanargax oM sipuag apa UpraguiH TONrowr apryynasg banraa tom”
racHaap aauiH 3acard C.[Joambapan Oma x0épbiH Sipua eHaeprenes.
Topbaap Uaawmg MaHaw COHMHbI sipunufarbiH TaHxuMaap OaxviH
OaxXuH 304WITK, SAUAH 3acTUH YnUrnanasp 6oguTon, ambapang oup
ONOH C3OB33P dApwnuaxaa amnacaH oM. bugHuin aH3 yaaarunH
Apunuax CSA3B 6HrepceH eppyyounH gyynuad ©omnoop ©GancaH
LWaTaxyyHbl YHUAH ecenTt 6arncaH ©0noBY TyYHUIAT TOMPCOH acyyaan
Hb siMap epreH XypasHA OancHbIr ApuaHbixaa Tercreng aHsaapnaa.
HapaarviH ygaag 4 MeH XxanyyH C34B33p TOOOPXOW spuvrnuaxaa
YHLIWMY TaHaa amnas.
I-YpaHmysa
MoHuyams m3033, 2012 oH, Ne 10/2372

BN ©6PT BAUIAA 3YUNA33 CITIraNn
XAHAYUXCAH XYH

VIP 6ynaHautiHxaa 3H3 yOaaaulH 304Hoop MYXAYTaHXuMbIH
Oapea C.[lambapanude ypunaa.

- Ar yH3HMUr xanaxap Xypangaa, ax YWNABIPUAH TaHXUM
raxaap C.[1amb63pan raaar Hap Wyya caHaaHg opAor. AHX X3HUN
TOMMJITOOroop 3H3 anbaH Tywaang ounmxk 6anB. fpuaraa UHrax
3xan6an amap B3?

- Bunnbsapg Tornox Ganraag TOMWUMOTOAYMXCOH 3B3M Ta Hap
YHAMLIMX VY. YH3HI3 N xarmk GarHa. 3ax 333n cygnanbiH XypaarnaH
Xyoangaa ax YWNOBIPUMH TaHXMM XO0€p HAnanTbiH  XaxyyrumH
eHaep GanwmHA Har gop GavicaH oM. ©OHOPUIAH HArOYrasp AaBXpbliH
OunnbspabiH - rasapTt x0€p GanryynnarsiH 3anyydyyn axun TapCHbI
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Japaa uyrnapd xaasia TOMMOHO. TamK TOMOX Ye4a3 MaHamnxaH
Xygangaa ax YWNABIPUNH TaHXUM aXuin XUWOIMYA 3H3 Tap raajg
N wyyMmkunHa. YHaHA93 6on XAYT-biH gsprag 3ax 33an cygnanbiH
XYP33N3H Xy4Tan GancaH. Yin axunnaraaHbiX Hb Lap Xypaa, ABYyIbK
Oy 6ognoro, Hap Tep raag Gyxmi n Tanaapaa. atan 1960 oHA
BawvryynargcaH Xygangaa, ax ynngsapuiiH TaHXUM Y33CranaH sapmar
30XMOH Bawryynaxaac xaTapaarryn 6amx XuwaaTan. Miyya Hb raxag
N yncbiH X34x3H ynnaeap. Har egep Tornox Ganraap caHaaHnarym
MaHal JaprbiH COHryyrnb 60mnox rax 6anraa rasg sipuxaap Hb 61 amap
4y 604nOroryraap Tap COHryymnbA YUMHb OPOJSILOHO 334 XANMYUXCIH.
Tarasg COHroH Warnrapyynanrtag MUHUA HIPUAT 43BLUYYIIC3H bancaH.
Tap yen 3anyy 4 6amxk. CapblH gapaa AyH Hb rapd, 61 TaHXMMbIH
OaprbiH YYPIrT axIbIr Xynaax aBcaH. JH3 6on 1997 oH.

- 3ax 333/IMWH HUIUTMUWAH TyXam Teceenesl TaHA4 X3p Ton
6anBs?

- OH9 acyyntTam uuHb xonborgyynaH Tap 6yp XxyHO Spbgarryu
TYyX sdpumaap GanHa. 3gounH 3acarygblH knyd raxx 6amncaH tom.
3anyy 9gunH 3acaruyvg TOHAO Uyrnaag eepcaunH y3an 6o0anoo
yeneeTan conunuaor 6amB. 3Qyras 4 yH3 U3HIS angaaryri MoHron
YncbiH 3ax 33ang OapuvmTtnax SAvMiH 3acrviiH y3an GapumTtnansir
©6u 6onoscpyynanucaH oM. axa9s xoép xyBunbap Ganpar ragrur
OHL10X éCTON. X0&ynaHa Hb MUHMIA oporLoo Oyii. Toapyyrmk xanoan,
YHO3CHWIA O3BLUNUAH HAMbIH A3BLUYYIIC3H Y331 6GapyMMTnanbiH axIibiH
X3CarT 61 opx axunnacaH 6on ApgunncaH HamblH 0400 BapumTank
Oy y3an GapumTnanbIlr X343H WM apxuap n ouydmxcaH. Tap yeq
coumanuambir camkpyynax ysan fapvmTtnanaac canbs rasg OrfoH
3OUNH 3acary uyrnapcaH. OHxcanxaH, MoHronbaHkHbl epeHxuinery
bancaH >KaprancavixaH, TesbaHKHbl 30M00 Hap MWPCHUWAM CaHax
banHa. bu Har Hamstamraa ApguumncaH HambliH 0400 GapumTanx
Oyl 3ax 333nuiH y33n 6apumTnaneir OUYCaH oM. JHI Byx3H Hadan
2010 oHbIr xapumx 60noMx onrocoH. [ambapan 6on y3mapy 6uLu.
MeH Tap yen 6v sguiH 3acrMiiH acyydan nubepanynan rax oy B3
FC3H HAPUIH 0P eMY XyBbYanbiH Tyxan aHx Ou4caH. TyyHui gapaa
eMY XyBbuManbIr AByynax apryygblH Tanaapxyv OanXvMiAH TypLunarsir
TYM3H ONOHA XYPracaH. [183p Hb HAMXK X3raxaf, ©HIFepCeH XXUnaac
apuracaH yunasapxunt 6arHa. Tap Tyxam 6ac n 6uumx 6arnaa. OHa
OYXHUIAT eryynaxuinH yump [am06apan ragar XyH sacaH myHaar om 63
raX eepuinree martax raaryin. Ync opHbl XenknunH 3am silacaH yaaa
toM 63 ragrunr N xanax racaH oM. Bepeep xan6an, 1990 oHO MUHWIA
Buumk GavcaH 3ymn agyraa 2010 oHA Apurgax, X3pankmxk axXnax
XULWI3TON. TunM ydpaac 6u TepuiiH rypeaH eHOeprnerT XaH4ax Har
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FOM X3nax rasg 6anTraumxasg cyyx OaviHa. ©OHeedep MapraallniH
Tyxan GUL Xenkun siaraag MHIaX ygax Oyn Tanaap. SOQunH 3acrmiH
yeneet Oyc, ax ynnaBapuH napk Ganryynax Tyxan XKacpai arcHbl
3acruiH raspblH yeac N apbcaH. Tap yeq 3px 3ynMH opurH 6anxryn rasg
eHrepceH. OJ00 apX3yNH YHAIC Hb TaBUrAaX, AX YANABIPUINH Tyxaw,
Yeneet 6ycunH Tyxan rasg 6yx xyynb Hb Gatnargumxnaa. Tortan
0000 XepeHre opyynanTt [[33p33 rauuuxgar Ganraa. HApapraatan
Gaviraa 613 433. BUgHUIAT MHrax 33r Mmaar rax menxex 6antan 30 >xun
eHrepex Hb GaviHa. LLynyyxaH xanaxag, MoHronbiH Tep aaryin ygaa,
axunnax 6anHa.

- 3yr YMrumnr Hb rapracaH XyHui XyBbj, apaac Hb TYNX334 ery
6oncoTtym oy ?

- MOHron YncblH XODKMUUr XYBUWAH X3BLUSMAHX3H N aB4 SBX
DanHa Wwyy 033, YHaHA33. Tynxay 60nox OroH 3yNIMIAr MaHam TaHXUM
CaHaauUImK X3PIANKYYJC3H. “BU3HECUMIAH OpYHbl LUMHITIANUIH XKn”,
Tep - XyBUINH X3BLUMAWWAH TYHLUASMAMWAT 3MXKUX XUN” 1334 ©epcannH
3yraac vagax OyxH93 xuncaH. Togpyymk xanban, Tep XyBUWMH
XOBLUNWAH YrMAr coHcood 6ognorogoo AYrHanT Xuik Gawviraa Hb
Xenknunr 6oanoroop Tynxax Ganraa xapar.

-TaHbIr Warryn MeHexep rax onnrox 6onox yy. fAaraag rasan
XAYT-bIH YN axunnaraaHbl Lap Xypa? eprexeea Henee o6yxumu
6onoop 30rcoxry rMWyYHMNX Hb TOO XKWUIIIC XKUNZ HIMIrA3X
om?

- Warrym raxaacaa Myyryh raan oHox Oaix. HAaraag rosan
WMH3 3YANUIAT HUAramg 6um GonroxblH Tenee axwunnagar ydpaac.
Tyxann6an, ©MHe Hb KOMMAHWAH HUATMWAH Xapuyufiara rax
apbaarryn 6arican 6us 0ss. busHecniiH opumH ragar YnHb 10 XUnuAH
©MHO rapcaH H3p TOMBEO. OH3 MITUUIIIHIA3P YIC OPOH LUMHS YN
pYyy siBaag Mpaxaapad xernkaer. TYYHUN3H MeHreHui 6oanorbir XoH
LYYMXKUIDK BGaricaH oM. Aaraag MeHre, CaHxyyTan xonbooTton 6yxun
n acyypan 3eBxeH GaHkaap gamxaar Ganx écrtonm rax. Tarsan 6ug
anTepHaTMB apra 3am Gaiarunr Xarmxk, Xapankyyrmk YagcaH. Har xuwas
xanbe N 433. XAYT opoH HyTar Aaxb canbapaapaa gamxkyynaH XoBg,
¥YBc, basH-©nrun avMmraac Tyc 6yp 10 axunryn amarTanr cyprantag
XaMpyynaH ronnaHg Mmasiraap Tanx, HapuiH 600B XMIMNTIX cypranaa.
TagHuir byuaxag Tanx XMnx TOHOT TEXeePeMXUIT Hb JIM3NHII3p ereep,
amMbAparnbIHX Hb aCYYAnbIl LUINAA33 30rCOXTYN TAP XAMXKIIraap axIibiH
Oanp wWnHasp 6un donrox banraa tom. AHA 6aHK asMap xamaa 6anHa
aa. OHS MIT apra 3amblIr XamK X3pankyynax Hb dyxan. “basHmonron”
yyynrag Oua rypBaH cas TerperMmH xaHgue epremnee. 3yrasp n
XamTapd axunnagar TYHLW yypaac TycancaH. Heree ytraapaa maHan
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XaMT OJIOH HUIArMUIAH Xapuyufiaraa yxamcapnax Oanraa xapar. bac
MaHan Gawvryynnara 033p rypeaH casi TerperniH 0yyxma 3335nuinH caH
fanryynargcaH. XyyyHaap 6on 33an43H Tycrniax kacc. MeHreryi yeaas
MaHalm 3anyyyyya caHraacaa XyyTayd MeHre 3331H3 r3C3H Y. YYHUir
Hb 6K xaHaxryn. 3anyyc eepcauiree xsaHaHa. Nnm 33an 6ax saraag
Bonoxryn rax. 3aaBan saxaapaa 6aHkMH O33p o4yood Gatanraarym
rox ronorgox écton tom 63. batanraaHbl caH Gawryynax acyyanbir
XeHAex uar 6omxkaa. TuiM caHTanm 6onumxson HGaHKHaac 333N aBax
roxaap 6aTtanraa Hb ronoragor MPraguiH aMmbapang UX33X3H HIM3p
B6onox yumptan. JH3 OYXHUIT YHOSCHUI XIMXKIIHL XUNYMXBIN IHI
YIC 3PYYIDKMHS.

- Ta aH3 anbGaH Tywaan [33p Mp33a apBaag Xun 6onnoo.
WHraxag TaHbIr X3H COHroaor om 63?

- XAYT 6on TepunH ©Oyc OGanryynnara. busHecmaHyyg Hamaunr
COHrogor oM. XapaB Ov onurTon axunnax vYagaxryn 6on orupyynax
3pX Hb T3A3HA OUMA.

- Ta 6ua xo€pbiH sipHnunara XAYT-bIr cypranyuMncaH tan
pyyraa xanounumxnas. TuiMaac XxyBb XyH [3am6apantan
Apunumaap 6amHa. Ta XyBUMH amMbapangaa X3p OBCrooToM
MeHexep B3?

- YH3H33 X3naxag, Hadad rap 6yn yp Xyyx4s4sa 3apuyynax uar
TYH xoMcC. [amb3pan rax ax axywH H3DKUAH YWAN axunnaraa camH
fanraa Hb €pPeHXUN MEHEXEPWUNH XM4Y33M 3yTraf. Tap XyH M3a33ax
MUHUI raprin. By 6on weHniH 6op XOHOIT OpX YHTaad 0anaH xoon
nOo9X, yraax VHOYYACSH XyBUAC emceepd rapgar Har TUAM ambTaH.
3aB rapBan 3yparT y3H3. LlanuMHraa aBaaumk erHe. MHrax xancHasp
eepunree 063nrsgan TeOWMW T3X TAC3HIYW. [BpUAH 33HUA  XyBbA
TOM TOM acyygang Gamp cyypva WnapxXuimk, Tamraa gapHa Luyy
093. Hereetaliryyp, MOHronbiH HUArMUIAT 3M3rTaAYyyh aBy siBaa.
Opuyyounr 6u xyBbaaa UMPKUIAH GaaBram n rax xanHa. Tuimaac 6u
AMIrTINYYYOSA XaHOaX Xaraxag, 3p Hexpee LMPKMMH BaaBran rox
H6opoon xaasia €0TOH ery ypamiuyynaaz XyccaH 6yxraa xuunra. Tap
yTraapaa 3xHap Hb HeXpeecee rapTas smap Mebenb TaBunra aBaxaa
acyyx Hb unyyL oM. AMbapan g3ap 6u [1amo63pan rax komnaHunH TY3-
WAH gapra. OXH3p MaaHb rynuaTrax 3axupan. [yrnuastrax 3axupribiH
YYPar koMnaHug smap 6angar 6unas, TYYHTIN N XKULWYMX.

- TaHbIr YeneeT xyBLacTan ABX 6aMxbIr xapaaryn oM 6anHa.
Amap Toxmongonpg XWHC, capaByTan manravMraap raHrapgar B3?

- Hagag sHrvmH xyBuac TooTon xag Owi. Opxamk Oy axnaac
bongor Ganmx n gaa. Tarasg Y SHMMWH XyBUAcTan siBaxaap XyMyyc
Xaumpxax xapaag ©6Ganmx tom 6unss. CasxaH “UHasmcarnan’
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XaMTrarMvH TOIMONT Y33X 1334 XUHCI3P raHrapaag o4ToN Haw3 Hap
MaaHb COHXWX xapaag OancaH. 3apuMM Hb 30XMX OalHa, 30XMXIyWn
BanHa raag n MaTranuaag amXcaH Lyy.

- MHraxaa ta anb anMrunHx B3. [JamMb63pan rax xyBb XYHWUMN
yAam cyapbIir COHMpXBon?

- MaHan auar esreg ApxaHravHx. AaB MaaHb Xe4ernMepuinH
baatap, cadtaH xonooy Cambyy rax xyH 6avnaa. bu eepee
YnaaH6aaTapT Tepx ecceH. Xymyyc 40 MsHraTblHX, XYp33 COENTON
annblH XYyX34 X eepuinree TOOOPXOWNAOr oM O6unaa. YyHuir om
Taawaagarryi. Xypas COEn rax yr xanaag banraa oM. Tunm oM
Banxryn wyy. >KMHx3H3 COEN YMHb Xedee GalicaH oM, TaNK spbBar.

- AaBblHxaa kKabwHA ecceH Xxyy loy raag acyysan 6yy
3M33rnaapan?

- AaB GugHwuIr garyynaag ancbiH T39B3pT aAgarryi 6arcad. Ogoo
0000X Hb 93, MX yxaaHTam xyH 6ax. Hamanr garaag HOM 3pamas
OpXMHO rax 6ogpor GarcaH xapar. [9xass 6w xegeernnH ambapang
ayptan. ©aree 6u ApxaHran anMrminH HyTrMAH 36BMNeNUNH aapra.

Oaxunr muHb Llanxna ragar 6ancaH. MaHx xanHuin opyyynary.
TyxanH yensa n 3arcaH 6onoscponTton amartan Gams. Llapan 3yc
cainTal canxaH amMarTan H6ancaH rax yeUnHX Hb XerLyyyr Xanaar oM.

- TaHaxHaac xaMrMH calH ambgapu fiBaa Hb Ta y?

- AnbaH TywaanblH XyBbA eHaep anba xawux sisaa Hb 6u Gawnx.
AXxyn ambgpanbiH XyBbAd [Op OypH33 X3p TaapcaH ambapanTan.
Taraxaap Oyrg xurg carH siBaa raX onnrox 6onHo. bua auar axaac
apBaH xa4yynaa. by goopoo xoép AyyTan. Ax Ayy HapTanraa uaraaH
cap, Haagmaap n yynsax oM gaa. AaB 33X xo€p bypxaH 6orncHooc
XOWLL MaHalxaH TOM 3r4yaas N 3axmpargax 6anraa. Tom ard gyyasan
Oou xumx  BGarcaH axnaa XoNw TaBuag rapHa. faraag raBan ard oHy,
Waapgnaratan yea n ayyoax TaapHa Lyy 9.

- XAYT-bIH gapra HOrooH xaw epreeHg 3anapgar om banHa
HorooH xaw mB33an 4ynyy TaHb OM aa paa?

- MoHronuyyn XyHA Xyp3H eHreHg gypTan wur 6anraa tom. OHA
TSHZ OPOXOA aXrblH 6pee Hb AaHfaa N XYPaH eHreTan mMebensral.
Bu ranxgar. MMHUIM epeeH opXX MPC3H XYMYYC TarBLlpaag rapaar. bu
6ypxaH Bynaa, Ncyc xpuct oumw. Tap 4 6anTyrai anbaH LWMPI3HNIAX3
apaac Oycagram xapunugarryi. Hereetawryyp, ambaparnbiHxaa
MUX3HXM Laruir 3H3 ©peeHf 6HrepyynHa rax yTraapaa WHIaX
TOXWMXKYYIScaH. Taraag u vynyy aHepru cantam.

- TaHbl WKUN3H XOProH Aaxb LYrnyynra ©epunH 3JpXrym
aHxaapan Ttataag 6awHa. Bycmaac 6ac n eBepmeu 3yun
Lyrnyymkas?
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- YYHMIN 6MHO 3H3 LUUIT3H XOProH AoTop GaaxaH L oM, epreMxnen
OancaH oM. TuiAM 3yIAn XapX Cyyx amap yuTraptan rasy. Tarasg Har
e4ep HapuviH BUYrMnH gapraa gyygaag aBaxyyinpk KOpMaopT rapraag
TaHXMMbIH JOOp 3apX GarcaH 6anar gypcranbiH 3yNnaac 3H3 X3AUNr
beeHpeen aBumxcaH. OpXX MPC3H Xymyyc “Ta poKH pornn COHupXaor
oM yy” ragg 6anpar oM. XeepxeH baHa yy, MUHUIA Lyrnyynra.

-Ta sipunuynarblH 3X3HA4 OunNnNbApa TOrMoOX Oanxag rasg
aypoaan eHrepceH. bunnbApa Uoxuxooc eep siMap H3raH
Tornoomp uar 3aB rapragar yy?

- bu GunnbsApg TOMOX Cypax K epeecee Xu4aaraaryn. Xaa
Xamaarym LOoXuWo4 N XYMYYCUIAT CONMUOpPYYIK opxuaor. ©Hee Gember
Hb T3H3X TOH3X Oaviraag opumxgor. Watpeir 4 MmeH agun. Wartapung
wur eper bypaa 6040k, TOOLOOMK HyyAarryh. MacTtepbir xypTan
Xoxumxgor rasg 6og goo. Tag 6ac 1 HaManr ConmMoToM HEXep raH3. JH3
Hb N Hagag 3yraa. Tapxma ampaax 30punroop N TOrfIoOM 3pryyngar
Bawnxryn toy.

- TarBan TaHg eepuinree “apxnyynasar’ 3ynn YMHb oy B3?

- Xoon. bn weHuiiH 02 uart 4 max yaHyynaag wagsr. Hagag
OuonorunH uar 6anxryi yuypaac XyCCaH Lartaa xoonnogor. bu samap
4 TOXMomngong xoonbir xanbaraap noaar. 3aB rapean sH3 OypuiiH
X0OrbIIr ©6PUNHXEBPeS 30XMOX XWX AypTan. Hamanr xoon xummxaap
XYYXOyy4 ran TOrOOHbl epeeHuin xaanra oHronsyynaag n “Aas xoon
ok H6arHa yy” rasg 6angar om.

- TaHbl Xxanaacaa T3MT3pP4Y OpPXMUAOT IYUNMAT COHUPXBOA?

- bn eept Gairaa 3ynngas C3Trajl XxaHauMxcaH XyH. QH3 XaHaH
Aaxb ypaH 3ypryya oyrg 6anruiHx. Hagag 3ypar xygangax aBax
waapgnara Ganxryn. fAaraag raBan gyy mMaaHb 3ypaad. [9xg93 6u
3ypcaH 3ypruir Hb OMNrogorryn oM. TMMM33c 61 oyyaa3 YHIHI3 XAIXK,
“Un XXII 3yyHbl XyH BanHa” ragar. Xymyyc yH3 xasiag n, 3axvanaag n
Bangar tom 61naa.

- CyynuinH acyynt. Henee Oyxum anbaH Tywaang O4YCOH
XYMYYC siBaH siBcaap Yynic Tep pyy X3anTumx Hb 6un. Ta ync
Tep coHupxaorryn oM yy. YUX-bIH anb 4 COHryynbh H3p33d
A3BLUYYI33ryn y4ypaac MAH acyycaH x3par?

- Waapagnara rapean ync tep 6ug xoép 6ue 6nes COHNMPXOX Hb
OAMXUITYIA.

Y. YynyyHyauae
©0pulH wyydaH, 2010 oH, Ne 164/242
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HUNTI3P33 XYBbLAA 333MLLUUX,
A3 XXAPFANTAU HUNTOM BAUTYYITHA
r303rT BU UTraaarrym

MYXAYT-biH Oapea, 2asbsiam 30uliH 3acaay C./1amb63panmal
spunuiaa.

- MaHan ync apguvnan, 3ax 333/IMMH 30UMH 3acarT LWWIDKCIH
rax 6onos4y CyynuiH yen Tep ©MUYT3M OOMOX COHUPXON Hb
hAaBamMravnaag 6anx wwur. UM 6arx Hb anb x3p 3eB Goanoro
6anpar om 6on. Ta eepunH Gaup cyypb, caHan 6oanoo
XyBaarnuaHa yy?

- YHOCOH Xyynbh eMyuiH Oyx xanbap 3px Tarwl Xenkux 3aant
banpgar. Opgoo O6ug emy XxyBbdnam 9xancHui 20 KUMUAH  our
TOMA3MAX raX 0anHa. QHS eHOsepnereec xapean oug eMyYnir XyBbp
LUMIMKYYIICH33 MapTax waxax 6arHa.Heree tanaap 2005 oHooc xoMLw
TOPUAH OMYMAT LIYTIX, YYHA CyypwuncaH SOWAH 3aCrnilH XenKITUH
3areap raprax xaHgnara XyyTan Lyxanaax 3XafCcaH. JH3 Hb 3L3CTII
HUATISP3S XyBblLl@a 933MLIASN a3 xaprantam Huram Ganryynax
TUNALWA3 XaHauMxaad 6arraa. CoHrox asaapg, xXyyneunaag 6anraa aHa
3aM Xx3p 3eB XyBunbap B3 ragar acyynt rapy GawHa. ['91an TepuiH
eMY laBaMranncaH oM yy, Tynxyy uyrrnapcaH rasapT ynn axunnaraa
Joronaox, yp awwur, OyTaampk Myygaar, aenura, X3af Xaxyyrb
LOLarmMafar, Top Hb ynam Hyyraman OGarpganTtam 6ongor raxyunaH
OANXUN fasiap OWNrOMXKTOW, Tyraaman dakTtyyn OanHa. Ep Hb XyH
TOPONXTHUIA OIK M3AC3H 6MUYUAH XaMIMAH caH Xanb63p Hb XyBUWIAH
eM4y.OHeenep TepUIAH eM4yesp ydMpTal camxaH XeDKMK [O3BXC3H
YIIC OPOH XaaHa 4 Ganxryn. AnaHrysa Heewl, 033p CyypwurcaH SAuiH
3aCMNH XeNKIMWAH 3areapblr COHIOX aBCaH, TYYHA Aynaywnacad ync
OPHbl XyBb[, TOPUMAH OMYMIAH Tyxan OMNronTbir Maw GONroOMXKTOM
X3parnax écron.

- MaHaixHbl Typlwnarbir Hb CyAnaag ONoH XYyH Hy[aap
XapcaH rax sipux gyptam Ymnum M3TUAH OPOH 3HI XONKIUWAH
cauH 3arBap 6ampar om 6uw yy?

- TyyHWiAr Maw caiiH, 6atanraartan caiH 3areap rax xaH 6atancaH
tom 63. DUCUIH OyHO33 eHeenep Gasanar, TYYHUA XyBaapunant, yyHa
AMap eM4YMH Xapwruaa AaBaMramnax B3 3COH acyynrtaj HaroH
Ayyraap XyBWUIAH XePeHref CYyypuIicaH XyBUINH MY, XBpeHre opyynant
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rax xapuymk 6ariHa. Aaraag raBan MnUM xepeHre opyynant 6arixag
TOHO xapuyunara, un Tog 6argan gaBamrammk OGampar. Mananmg
0©0roxoop TepuH &MY danaH Wi HOEPXCOH, TYYHAI3C Xarac xyrac
carnaapg XOPWMOAXOH >un 605K, XyBUAH 6MYUIAH AaByy Tan Hb OOHIeX
uyxac xapargax, ecd Oomkwx 6avraa. OH3 yen TepunH 60mMoH
HUATUAH ©MYMIT XOMNbX XyTraag xasuymxcaH GaviHa. YHOC3H Xyynbg
rasap, TyyHun Gasnar apg TyMHUA M34ana, TOpUAH Xamraanantag
OanHa reag OudumxcaH 6Garpar. Tap “TepuiiH xamraanant” rax
XOPXKOOHTOW YIUIAr TEePUNH eMY oM LMK Tannbapnaan, Hereex apg
TYMHUWIA M3A3N4 ragrvir Hb coopmans bangnaap siByynaag cypymxcaH.
Taraag CyynuiiH yen Oyx XyHO XyBbliaa TapaaK, OfloH YFCbIH 3ax
3994 raprax xygangaag Oaskyynaapg erex oM sipuag 6Gaviraa gas.
['3Tan yyH33C ypbTaag XyBUWH XepeHre opyynantran “OHepxu
pecypc” 33par komnanum IPO xuiixk, xepeHre 6ocrooa xapwuyunaraa
XYF33X, ONOH YrcbIH Tornory 6ok Ganraar xapx Gaviraa 6mus gas.
CyynuitH yeq NOCTKOMMYHUCT OPHYYAaA Y MM XaHgnara axurnargax
BanHa. YyHO canH »xuwaaHa KasaxctaHbir Xamk 6onHo. Maxass 9Ha
Hb X3p TOrTBOPTOW, 36B 3aM 63 ragar Hb 6ac n acyygantan. Xdaragag
roxa TOPUNHXee eMUMIT XyBbunaaz 9Xx3nnaa. XsatagbliH OHUIOrTown
coumanuam rax spurgax barnHa.

- MaHam ync 3H3 Tanaap XxapuH 4 XATagaac Har anxmblH ©MHe
fAiBaag Gawraa oM 6mw yy?

- MaHai emy xyBbunanbiH Apurgax 6ancaH xagaH acyygan oun.
Ep Hb eMymiir XyBb4ax oroH apra xanbap 6arngar. 'ax433 toyHbl ©MHe
KopnopauuiH 3apunumM LWWImMKYYax écton. [Japaa Hb apurmkaaHsbl
O3rMaMa opyynax, Tarasg XyBb4rnax yuvptanm oM. ['3tan 6ug gaHgaa
AyTyy xumx 6arncaH. XKnwasanbarn, Xaa3H XUIMNH 6MHE 3PUUM XYYHUIA
canbapblH YHUIT Yeneeneeryi 6amk KOpnopauunH 3apunMa Opyyrx,
apumkaaHbl A3rM3M33P axunnyynaag ogoo TOPUNHX Y buLl, XyBUAHX
4 BULW emuniiH xanbapTan 6onumxcoH. Uiimapxyy Gangnaac xapaxag
CyynuinH yen emy XyBbYnanbIr MapTax, 9CB3M  MapTarHyynax,
X0€payraapT, TOPUAH eMYNIAH KOMMNaHK Bairyynax aypLunn Hamaraasa
GavHa. TyYHUAras TEpPUMH OMYMIH KOMMaHW 3xark Oaviryynaapg
XyBblLlaa Tapaax, HUNTUIAH eMYMINHX BOMNMoHO rax Tannbapnaag Garx
oM. DH3 6on A3HAYY TeBOITAN, X3ALYY WAMKUAT 1 433.

- MoHronuyya, MoHronbIH kKOMNaHWyA 3ax 333/IMAH cucTemp
XeJ1 TaBuag Xopb OpvuM Xun 6onnoo. bac 4 3H3 HUArMUIH ana
3BUWr ONIOX yXaaHA XypATan cypanuax 6anHa 6yc yy?

- Tuim n 033. 1990-334 OHbI yen, 61z raHaH 6ark, HUMT Maccaapaa.
Byrguir xyeBbumnumxean 6yx OM mg WWMAMKAH caBaaraap LOXMCOH
M3T caviH canxaH BoN4YnxXHO rax Teceenger b6arnaa. Tap yeac xonw
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Oycag ync opoHA em4, MEHEXMEHT XOEp carmk axancaH. lagaagaac
MEHEXMEHTUNH 36eBrnex, Tap banTyrah 6ar upx XyBWUIAH KOMMaHWAD
yavpgax 6anHa. [atan Oug TepunH emMumnT KomnaHu Gavryynax
aypwwuntan 6omk Ganraa Hb Oypyy 3arsap pyy SBX OyWr xapyynaag
Baviraa xapar. YyH Laaluma OHLIroNNoH aHxaapax Hb Yyxan caHargaar.
fAaraag coHryynba gancaH Hamyyn 3acruiH raspaa Gawryynmary
“Opa3HaT” YUNABIPUAH 3axXUPnbIr CONbAOM B MACOH 3HMMWH acyynT
TaBuag xapuyrnx ysbe n 93. Tyc yunasap xaaunnrasp MoHron Yncbir
OJTOH XKMIT TOKIICIH Y KOPNOPaALMINH 3apUUMA, LUMITDKUXTYIA, apuImKkaaHbl
O3rnamMa opoxryi 6airaa He yrnc TepuiiH Tanbap, 6snyy xyBaax, XaH
HAMHWIAT ypaMmLUyynax apra Xxaparcan 0oncHbeIr xapyynaag 6anraa tom
Ouw [sspx X0Ep KULLBIM Xapaxad Il XyBUAH ©MY, XYBUNH XOPEHre
opyynanT ragar anb Y Tanaapaa gasyy ragruir 6atnaag 6anraa xapar.
[anxnii HUAT Y YYHUIAT XYIT93H 36eBLUeepY Gairaa tom YnMHb 6ug yyHI3C
3epeen, eep 3areap xyBunbap xanraag siax tom 63./1im 6onoxoop Oyx
HUNTI3PI3 XyBbLida 333MLUMXK, a3 XKaprantan HUAram Ganryynax aHa
y3an 6apumtnang 6u xyBbgaa utragarryi. TMNM33Cc TepuUnH GONOoH
HUATUINH ©MYUIAT arrax canraag TYYHUN MEHEXMEHTUIT 6ONOBCPOHIYI
Bonrox apx 3yrMH op4HbIr Bypayymk, 604n10roo TOAOPXOMOX ECTON.
HWATUIAH eMYniAH 3OMAH 3acruir XaaxaH rasap, CyM OpPOH HYTrUMH
3aM TOXYUNAH X3TIPXMIM KWKIAPYYIDK omnnroog ©Oamx oM. Yr Hb
HUATUAH ©MYMIH SOUMH 3acar ragar Gapar Tycaaa LUMHXKI3X yxaaH
Ganx yumpTan oM. JH3 Tanaap MaHan TepuiiH 60ANoro 4 rax anra.
TepuitH 6a OpPOH HYTIMWH OMYMIH Tyxal Xyyrb 33par ueeH GapumT
OMurnir ac ToouBos. Tap Hb XYPT3N TOPUNH r3araspasd IXANYMXCIH.
Uim Gamx Taapaxrym 93. YKWKAMSHIMAH Xygangaa YAndunraar
aBaag xapbs. YUO-uir xyBeuuncaH. Ogoo “HomuH xonguHr’ siax
awmrtam axunnyymnx 6anHa. Ha canbap “yrncbliH XOPLLIOOHbBI X66PXeH
Bypmaa”-rynrasp, TepuiH eMUYUIH TOM HYC3p A3Nryyprynrasp 6omx n
banraa 613 093. 3TN TEOPUNH OMUMIT LLIMMIX AypLunnTan, 6oanoro
Hb natepHanucT Oyly auUar TepurH 3apumaap sBX bauraa, canH
3acarnanryi ync OpoHA Hyyramarn aBnurbir ynam Xenkeexx erger.
MaHan opHbl XyBbJ 4 aBnuratam TamudX rasg Yagaxryi n GavHa.

-TepuiH emY AaBamMrausicaH yJfic OPOHA X3BIANIUMUH 3pX
Yyenee xaargman Gonuuxgor ragar. fnaHrysa MaHamx LIWF H3r
canbapT x3T WYTC3H rasaprt. Aaraap T3p B3?

- Heeueep Gasinar ync opoHA X3BNan M3A33MUTMAH 3pX 4eree
Xymurggar Hb ganxung 6atnargumxcaH Hb YHOH. faraag rasan
GanranuiH GasnrMiAH HeeL, X3BIaNMAH 3pX 4eree XOoEépbir Lwyya
xamaapanTtan 6onrogor. TyxanH HOeLMINHXe6 UXIHX XyBUWT 333MLLAST
TOp TYYHWUIraa Oypyy awwmrnax Tycam X39Bran M3O33MMUNH X3parcan
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Xygangargax, apx 4yenee Hb 6oorgox axanaar. MaHamg 4 uam ynn
sBL, rapy 6onsowryn anemMeHTyy4 uyxansaag 0anHa. YyHUIAr TaHan
COHVH XxeHAex Oanraa Hb calH x3par. OHeegep Gug “TepuiiH emy”,
“apa TYM3aH” rax 6amban yryyaaac anb 600X 3annCXMnxX He Yyxarn.

-Tuim wyy. Opoo YUX-bIH ruwyyasac 3xnasag ambuuran
OonroH “apg TYM3aH”, “OfloH HUUT” I3aX OyraMnUr Teneenx Apbaar
6onuuxox. Ep Hb TOpuitH 60NMOH XyBUMH 6MY TOAUN XapbLaaTaun
GanBan 30XMMXTOM Ir3X X3IMXK33 AamKaa ONOH YNCbIH XUALIUIT
G6anpar 1om 6onoB yy. XyBUAH ©MUYMWAT 03343NA3r XONKYNXCOH
opHyyaan 6on eep 6anx n gaa?

- XaaHa 4 TUAM oM Ganxryn. MuHUA eepunH xaTyy WTran
YHAMLUI33p 60N MaHahg XyBUMWAH CEKTOP WNT AaBamrannax €cTomn.
Tooroop unapxunnban TepuiH eMy apBaH XyBuac unyy Ganmaapryn
caHarggar. baanrmH Heeu nxtan TeB A3WNH HAr yncag raHy, XyHUn
yavpanaraap 6yx oM xeferx, yric OpoH Xenkux barraa 3arsap 6avHa.
[9x033 Tap XenKun ragar oMbl TOM TOM Gapunra 6anryynamx, Hycap
YyWnaBap, onoH MsaHraH XKunn MawmHaap Xamxkaar oM 6uw. Maruxyy
HUArAMA Wyaapra éc TOrToX, Uprag Hb Mapraawlgaa utran ayypaH
Bamk, xyH Byp eepuiiH Xycamn COHWPXOM, aBbsac YagBapbliH Aaryy
HUWraM aXunnax ambapax 6onomx, apyyn MaHg, 6onoBcpon rasg
HUArMUIAH Byxuin N 6onomMxoop xaHrargcaH n 6anx yydnpTan.yyHUI
To4 XUW33 Hb Hopeern Ganpar .OHA 3P-uiH 3apumm Oytoy XyBUMH
D©ONOH HUATWIH TYHLUMIMWUIAT XXMHX3H3 yTraap Hb X3aPanKyyImk YaacaH.

- Upaspayna tTmiim Gonox Gamx raxk Hangbs, MaHanW ync 9
racaH. YYHUIr onpTtyynaxbiH Tyng Tep 3acar 6ua sax éctom Ba?

- Ogo0 3H3 “X0€p TONMron”-H XyBbLi@ar MPraH OYPT Tarw XypTasH3
rasg sapbX 6avHa. bug OMONOrMMH ambTHbI XYBbA, aguixaH ugax
YyyX, Baspnax romgox, Coxax LOPOMTOX sABAar Y racdH HUArMUIH
XapunuaaHg OpoXOoopoo eep AaBxaprag xamparggar. Tarean Tap
AaBxaprblH XyH BypT XxyBbuaar Tarw XyBaapunax ouw eepwiiree,
apxamk Gawraa axun yANUMNred, OU3HEC33 Xerkyynax Tarw
OONOMXWUIAT 1 ONroX Hb 4yxan. OH3 OONOMXWIAr MPraH Oyp TarL,
Wygapra awmrnax xaparran. Epgee n aHa.

- l'ypBaH cas xypaxryM MOHron4yyya uim 6onomx 3gnax Hb
GanTyran eepumMH HyTar opoHAOO ragHbIHXHaac AOpP Hexuenpg
OusHec 3IpXamkK, aMmbApax rax sigaan sisaa oM 6mw yy. Tunm Y
yypaac ragaagblH XepeHre opyynaryaan sH3 6ypunH XxeHrenent
Yyeneenent y3yynaaraa Gonuoy. Tag AMap 4 Hexuen TaBbCaH
OpooA N UPH3 rIX ApbAaar 6omk. YHI3 Tanaap Ta Y XaNax B3?

- OH9 6Gon 3eBXx6H ragaafgblHX TAATIYW [OTOOAbIH XOPeHre
opyynarygaguxamaartan acyyaan. YyHA TaTBapblH TaanamKTanm OpymH
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xamraac vyxan. Heree Tanaap 6GugHuin Yyagaxrym HaHO TEXHOSOIMM Y IOM
VY, OPYMH YEUNH M3ANArMNH Gartaamx UXTaM cekTopyyaan ragaagbiH
XOPeHre opyynanTt x3partan. ©OHrepceH 20 XWnumH xyrauaaHg oug
ragaag epreHueq xaanraa UanmniTan H33caH. CalH Hb caapTavraa
op>XX MpcaH. OQo0 XOOMHbLI ra3ap, KapaoKer COOHIoCYYyd 333rHaX,
BbeTHaMyyd aBToMawwuH GOMoH Ayryn 3acsapbir TIpryyrmk GawnHa.
Bvua ToOHA3C cypanucaH, Hyyx oM Banxryin. 25 MaHraH gonnapraun
balixag ragHblH XepeHre oOpyynanTbir opyynaag wpger Oawnaa.
XapuH eHeenep XxepeHre opyynantblH 60451000 3prax xapax uar
OOnCoH. YUnumnrasHuin canbapT raxag Aop xask 2-3 cas, asnan
XyynunanbiH 6aa3 axunnyynaxag 500 msHraH gonmnap raxywnaH
XepeHre opyynanTtblH Oocrbir eHgepcremeep Oanraa oM. TyyH33C
OULL LBNMINTAN HI3COH Xaanraa Tac XMATAM Tar xaadumx ro) bariraa
tom 6uw. MaHang xepeHre opyynanT Laapariaratan canbap 3eHgee
OanHa. MagaagbliH XepeHre opyynanTtaac T3pryyHui TEXHONOM, CalH
MEHEXMEHT, BU3HECUNH CalH NPaKTUK YNAA3N TYYHWUIAT CypY, ©6pUiH
Bonrooq aBax XxaparTau oM.

-MaHawm Tep, 3acraac YHA43CHUN YUNABIPAry433 X3ap A3MKNK
6anHa B3. CyynuiH yen HOOC, HOOJYYpPbIH canb6apT OBOOXOH
XOpeHre opyynanTt xunxaap 6omk 6anHa. HuMT maccaap Hb aBY
y3Ban?

- MoHronelH 3ax 333n 6ara 6010X00p MMMOPTLIr OPFIOX YN ABLY
aBargax 0alHa, 9H3 calH xapar. [3Tan akcnopThir sax B3. MaHan
3KCMOPT HOOMYYP HOM Yy, anT, 33C FaXUSIaH Xap, Lap eHreHeec 6ypaax
OanHa. Yr Hb X0€p TOM 3ax 333n Ganraag Gangar. YYHUIN X3paruaar
canTap cydark, eep Ky 3KCMOPTOImK O0nox B3 ragar rapupir xamx
X3parTan.”Oreex”-niH  GyTIarasxyyHg OpasHUNXSH gypTanr Owm
M3AHI. XKWUnnH My>XnH YaH YyHb XOTbIHXOH “YnaaHbaatap” XxuBcumnr
OOp Hb Ayycragar. QHd M3IT33p IKCMOPT XUUX BONMOMXKMIM cyganx,
B6oanoroo 6onoscpyynax Hb yp OyHTOW. bug akcnopTbiH cTpaTernir
aHxaH watHbl Bangnaap 6onoscpyynaapg [L3aHgaHwaTap cavpag
XYN32Mras3, OrvymMxCeH.YYHUAr HAIMXK camkpyynaag CaHXyyrumH
pecypcasp AamkKa3f GaTtanymxean OMpbiH Mpadayng MoHronyyyn oug
acap VX 3KCMOPT XWX YagHa. bugHwii cypganraaraap ynamknant
akcnoptooc ragHa 20-30 6yTaargaxyyH HAMX raprax 6onomx Gaviraa
Hb XapargcaH.

- HoonyypbIH yingBapnanuur gamxmnx sopunroop 110 Tapoym
TOrperMnH 6oHA rapraxram 33paryasag HooC 63NTI3IH HANMNYYNAry
ManuygbIr ypamuyynax xepeHre 4 6ocroxoop 6onnoo. 'atan kr
Hb 500 TerperninH yHaTam Hooc aB4MpY erymxeepn 2000 TerpermiH
ypamilyynan XypTax Hb X3p wypapra B3?
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- MoHron YncelH HOOC, HOOMYyypbIH canbapT eepT Hb TOXMPCOH
CaHXYYrMrUH OpYMH anra. TUAM33C Tep ©epUNH XepPeHreec XyBUWH
CEKTOPT XOpeHre opyynanTt Xxuimk 0Oainraa xapar. YpamulyyrnbiH
Tyxang Manygbir TycrannaH aB4 y33x b6avraa Hb Oypyy. OH3 Hb Hereex
TIXKIANIOQAr CITrANraar N 43Bpaax bavraa asgan. Tap Hooc, Hoonyyp
BANTraX HUAMNYYNIX aKUN YMHb TOAOPXOM TMHXUH X3AIX33raap SABX
Banraa. OH9 4OTOP Hb 11 aBY y33X ECTOWN OM.

- HoonyypblH poTooAblH X3p3ary3ar xaHraxbliH Tyng
3aKkcnopTon TaTBap Horgyyrmk 6ongorryn iom yy. ©mHe Hb 30
XyBUMH TaTBapTau 6avxag TyxalH YEeUMMHX33 XaHwaap OBOO I
YH3T3M 6ancaH caHargax om?

-OnoHyncelH Xygangaarsl 6aviryynnaraakcnopTbiH by TaargaxyyHa
TaTBap Horgyynaxbelr Teaun n Taawaagarryi tom. [39xa3s KBOT
TOITOOX 33P3ar xA3raapnanTbiH apryyd 6un. [on He HOONyypT TaTBap
Horgyynaxryn Ganraa Hb yric TOPUH yYup LLanTraaHTam rax xanoan
YH3H, OMPTOHO.X3pB33 TaTBapTam 6onrounxson manymg 60mnoH yyHun
AyHOaac oprioro ok Ganraa xacar 6ynar XyHa o4MX alurT HeMeernHe.
Ep Hb MaHam Gara 3ax 3931 [33p HOOMyypblH acyyanaa LuMiaax
Yyafaarym Hb 3MroHaNTAN siBAan. bu XxyBbOaa ynnaBapnardnaTon
caHan Har Ganpar. TatBap TOMTOOYMX X3ParTav. Tap Hb ManyabiH
awmr oprorog Heneernex 3MEKTUNATr ypamLuyynan OfroxX 33prasp
caapmankyynax Hb vyxarn.

-lLaTaxyyH umnopTnory, TaHav TaHXUMbIH F'MLLUYYH KOMNaHWyA
3opuyaaap HANNYYN3NTUNE XA3raaprax, YHUAT YITC3H Xeepergex
6arHa rax xapgnarag 6anHra eptger. Cyynasa 66eHUN YH3 Hb
OHAep, XWXUIMIH Hb XAMA 6onooAa siBYMxnaa. 3ax 333/IMAH YH3
XaHWuA YN y33raax rap ynnuumk 6ampar. N3tan umnoprtnoryung
WUn xapargaag YHUUr soxuuyynaag 6airaa rom 6mw yy?

- X0ép xapuynT xanbe. Hargyraspt, XOoXb YvMHb. ©4unA OnoH
Xun Tyyxunh a4 Hb Oancaap Gawtan portoognoo 6onoscpyynax
ynnaoeap Gapux Tanaap Har 4 anxam XWUArasryh Ttep 3acruir xXamx
favHa. YNc TepuiH LWMIAN33 ONOONyMHX Hb Ternee. Xoépayraapr,
WwaTaxyyHbl UMMOPT, HUNNYYN3NT, YHUAH acyyaang TepuiiH oporLoo
ux Garx TycaMm KOMMaHWyd 3Cpar Wniaan xumx GavHa. Maxass om
HYYH JapargyypK, XOMCOON VYYCrasa YYHWAT Janumayyrmmk YH33
HaMX BaliHa rax xamk 6ariraa tom 6uw. Xapas uim dangar 6on Tap
LWynapra epcenneeH, xaparnarymiiH Tenee rasap 3spar banryynnara
Hb 6aTanraa HOTONrOOTON TOFTOOX €cToN. Heree Tanaap ova HedpTUNH
OYTI3rgaXYYHUIN XyBb, YHI TOITOOMY BULL YHUIAT XYIT33H aBary ragrumr
MapTax ©onoxryn. YuHrucuiH aryy Modron Ync ogoo OpocCbiH
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“PocHedTb” ragar MOHOMOMb KOMMaHMAC xaMaapanTtan OGanHa UM
099, xapamcarnTan oM.

- Epenxunneruy casxaH OXY-g annunaxgaa 3H3 acyyasnbir
H3M23A YyXanunaH TaBbcaH 6ancaH. XapuynT Hb XapuH Teaun n
XaHranTTan caHargaaryw wyy.

- OXY-bIH EpeHxui cang, 6ug aH3 acyyansir aB4 xananuax 6ornHo
rX X3MH3 N133. JH3 AacaH TaHun yr B3. MMHMI onxX yHLIcaHaap nas
TaBaH ygaa xamk OGarHa, maHan Tomudyygad. Taraxasp 0Owug aH3
Tanaacaa n 6ogmoop 6GanHa. TyyH33C OMLW MMMOPTRONYML pyy
Javipax xaparryni. Tag 4 6ac xapaat GusHec xuimk Gavraa yncyyq.
XapuH TagHWIAr YeneeT epcengeeHs opyynax, HedTb 6onoBcpyynax
ynnoeap 6apuxgaa 3eBneree, Tycnam aBax Hb 36B. 134 HE(TUIH
OyTaargaxyyHuir magHa. bac anvBaa xomcgonbiH yen Adamnad
Tornoryng, xanbap apraap MeHre onoxbir 3pM3anN3aryng rapy Npgrur
caHax X3aparTan.

- Manang OXY-aac HMMNYynax wataxyyHbl X3MXK33 baracu,
[oTo0An00 SIH3 OYPUMH LIanTraaHaap XOMcAonTou 6alcaH Hb
EpeHxunneryniiH annunan, TaHO ApUracaH acyyanyyanan XumcaH
LWaHTaax rax xamx 6onox yy. Uinm 6onomx 6aiHa yy?

- bamx 6onox n oM. bug oanNXunH ron Xo€p Tornor4y, TOMOOXOH
rYPHYYOWAH ayHA ambaapd 6arviHa. Tag xmwkurxaH MoHrong 6ariraa aHa
nx Gasinar, yyuunr “cyxaasa” aBaxoir N 6ogox 6arraa.JaxuH xanaxag
Tep cTpaternnH 604noroo ToAOPXOMNOOA, AnaHrysa ofHbl “HyOHWU
Xxop” opx Oavraa yyn yypxalH canGapT XyBWWAH X3BLUMWAM CanH
axunnyynax Hb Jdyxan.Har »xuwaa xanaxag, LUsenuapst KaHTOHbI
CUCTEM VAINMYWITDK, KOMMaHu, Xxonbood Hb canbapbliH 604norbiH
acyyanaa wunpasr.3acrmmH  rasap  epeHXMrAA  Hb  YMrmyyngsr,
cTpaTernir Hb TOAOPXOMNAOr oM GanHa. OH3 anxam MaHang XUrgak
axannaa. Opoo “OHepxn pecypC’ KOMMaHM HYYPC3I3 X3HTAMU, siax
awmrnax onbopnoxoo eepcaese Maaaxadp 6oncoH. 3acrunH raspaac
acyyraapg 6anx Wwaapgnararym, 3eBxeH 604n0rbIr He GapumTnaag siBx
6onHo. “Xoép Tonron’-r 4 uim dananaap WUngYMxcaH 6on MoHronbiH
3acrmnH rasap lNytuH ryang 4, Xy KvH Tao ryana 4 3arHyynx
JapamTnyynaxryi amap 6anx 6arnaa.

Ox cypsarnx:
YHO3cHul LLlyydaH coHuH, 2011 oH
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MOHI oI MeHIre XAArAnAXx
MYHOAI BASIH OPOH BOJIOXI'YW,
BATAJITAATAU X3NTYUXbE

MYXAYT-biH dapea C.[1amb63panmad spunwiaa. 3HI capbiH
27-HO myc maHxumd MoHa0orbIH KoMAaHUyObiH 3axupsyyobiH
“Mongolian CEO summit 2010” 4yynea yyrn3anm O0/ICOH oM.
BusHec apxmseyud, yHO3cHUU yundeapnseyduiH Jyy xoosoue
yHWue4yudmaltieaa xyeaanubs.

- “Mongolian CEO summit 2010” 4yyynra yyn3antblH gapaaxb
C3Traranaaca’ IXn334 XyBaanuaxrym oy?

- FOyHbl emHe “BusHecuH OpYHbl LUMHITIAMUAH XWUN'-4 MaHawn
OM3HEeCM3Hyya CaTran gyHayyp Gavraaraa xannaa. 140 rapyi rapbiH
ycar uyrmyyngar 6apunrblH canbapT raxag XyH4 cypTan AeHrex eceH
rapblH ycrasp 0araccaH GanHa. Bycag xspankunT Hb xaaHa OanHa
B3 rdgar acyynt XapuynTrym xaBaap. ©Heepep 6ug Tep, XyBWMH
X3BLWIMAH XaMTbIH axwunnaraaHbl Tanaap spuvag Oawraa. [atan
36BX6H TepTan xonbooTon acyyanaa spvag bycabir He opxmog, 6anHa.

EPOHXWA CANObIH UTI3N YHOMLUNUAT BATIIAX
XAPUYLJIATbIH TOITOMNLOO X3P3rTau BAMHA

- 150 rapyn KOMnaHWMH 3axupan OPOSiLCOH 3H3 YyynraHbl
Japaa yp AYHA XYpP3x anxmaa x3pX3H TO4OPXOMSIoB?

- KomnanunH 3acarnan 6on xagaH XyBbL@aT KOMNAHWIH acyyaan
ouw. XapuH 6yxan OyTaH cyypuap Hb eepurnex écton. Xyynb 3px
3yn, youpanarbiH xyBbg 4 T9p. 2010 oHpgoo OGartax, “BusHecuitH
LLUMHSTIAMNIAH XN -T3M XON000TON aXknyyabIr XMNX COHIONT Hb YI43X
6annHa. Komnanunyg 3acruiiH raspbiH “BU3HECUMIAH OpPYHbIM LWMHITIAX
XUIM’-MH xapankuntag “‘ayHa” 6ytoy “3 “ racaH AyH TaBbCaH.

- “BU3HECUINH OpPYHbI LWUHITIAINMUH Xun”’-g “gyHa” OyH
TaBbCaH ranaa. 3acrMH raspaac 3H3 asiHbl X3P3NKUNTUWUI Xaa
OUCOH raspaa 1 TannarHax 6anHa wyy 033, yr Hb?

- OH3 AyHr YMHb apaii rax N1 TaBbX Gaviraa oM Lyy 433. Taraxasp
OMNrom»Ton barraa 6u3s 093,

- OH ayycaxap rypaBxaH cap yAAna3. dH3 xyrauaaHg 3acrumH
raspbiH aMmnanT canxuHa XMACHUXB3N O6uA X3HT3IW xapuyunara
ToouoOX oM 63. Axuaa n 333Hrym uaac yngax yy?
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- Xapwvyunara TOOLHO r34d3r MTIAN YHIMWMWH 1 acyygan
0onumnxnoo. EpeHxun cang Hb UTran yHAMWKUNTIN Gariraa, TYYHUNraa
4y 3apnacaH, 6ac HambliH nugep. TapryyH wagap canWg Hb Heree
HamblHXaa nuaep. OHS X0Ep Ham Xxo€ynaa COHryyrvMhH ©MHe
“BU3HECUH OpYHbIr LUMHATIOHY” raX amnacaH. Ygaxryn 2012 oH
B6onHo. AMNanT Hb siaraag xaHranTTan xapankuxryn banraa tanaap
HyxauTamn, XxaTyy TOOLIOOTOM X3ananuax Gonomk 6Gawvcaap 6GawnHa.
XaTyy rap xapartayn banraa tom. “Axnaa buenyynaxryin Gaviraa 6on
cyyoantal YvHb SIpUMHA” ragrviAr xaTyy caHyynax uar Hb GOrcoH.
EpeHxuin cang ygaxryi UpHa.

“BU3HECUH OPYHbIM LUMHITIAX XMN'’-O caH axwunnax 6aiiraa
FaanuinH epeHxun rasap 3a3par bavryynnara 6uin. XamruiiH ron He 6yra
Xe4erx, yp AyHa xypd 6amx 6usHecuitH epcenaeeHuir 6um 6onroHo.
OUCUIH 3U3CT 3ax 33351 66pee YYHUIAT TOOOPXOMmK Ganraa. IH3 Gyx
M3L3NNUIAT eepTee xadrangar rasap Hb KomnaHuyg 6onoxooc 6uL
HAr samHbl cang, Aapra Hap ouvw. 3ounH 3aCrMnH TePeIPKYYNANTUAH
Tyxanh 6ug onoH spunaa. OKCNOPTOO HAMITAYYNAX Tyxand 4 Tap.
[3Tan ragaagblH X94HA3H yncag 6ug AnuuH cangram 6unaa. Har
OnuvH cana Har Bapaar gaax asBaaj TyxawH yncgaa cypTanyurmk
saraag 6ongorryn tom 63.

UANMH HOMJI93 a3 UHONALM ©COXIYA,
OHO3 XYOANAA

-Upax capbiH 1 -H33C 3x1334 TOPMINH anbaH xaar4ygblH LanuHr
30 xyBMap H3M3xX rax 6aMHa. Taraxaap XyBUWH XIBLUIIMMAHX3H
MaaHb YYHUWUT Aarax xeJyicee ecrexeec axnal3g oeHeox “busHecuitH
OPYHbI LWUMHITIIMINMH XN’ 6yarapasg 6anHa?

- LlanuHr HamcHa3p apasayraap capg MHMIAUN NX3a3p 6CHe raBan
xyanaa. Yenxyygunr 6ypyyTtragar Hb 4 xyanaa. LlanuH Hamaraaxaap,
OM3HEC 9pXMardymMag yH33 HAIMIrAQYYNHS rdHa, 9H3 Bac xygnaa. JHI
Hb WH(NAUMA Heneenex romn 3ynn Hb Ouw 33. XapuH 3apgan
yyxan. Apaeayraap capblH 1-H33C TepuiH anbaH xaardgblH LanuvH
HAM3rgaxaap, 604MT Oporo Hb TAP X3P3I3P MIAIK HAIMIArAAXryn. KOy
XaMIMAH UX M3JpargaX XaMruiH aroyntan Garix B3 raBan xanamx.
XaTapxui nx xanamk, 6ac TyyHuir amnax. Ixnasg 20 msHra, gapaa
Hb 10 MsiHra rax upraggas amnax Hb Mall U4Maap LWyy 433. TapHui
OPOHA, XYMYYCT T3r OONOMXWUIAT Hb ONFOX X3parTan. Yagaar roMbIr Hb
XUANTaX, Yagaarryia Hb cyprax uar npaag 6anna wyy a4as. Xymyycuir
canxaH ambapyynax Tap Ynrnang 3apgnaa 30puyn racaH yr. TMMMaac
Xxanamx n nHdnaung XxaMmrmnH nx gapamT 605Ho.
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- Upax OHbl TOCBUMH TecnWWH Tanaap 3AWWAH 3acaruvg
HAaN334 am canTan 6amHa na33. TaHbixaap 2011 oHA xanamkuur
36B ronbAposna Hb OPYYIDK, 3AUAH 3aCrMUH OCONTUWUI XaHrax
Yyapax 6onoB yy?

- Hapaa »wung xanamx Tapaaxryn 6amsan ux canH. LanuH
TOOOPXON X3MXKIIradp HIMIrgax 6onHo. Tepeec uanuHMMnH oo
xamxaar 108 msHraH Terpereep TOrTOOXod XYBUWH X3BLUSMAHXIH
X3333 YU TUNM MOHIMIT axuntaHgaa erexryin, gop xask 150 MaHrbir
onroHo. AxunuuvH Hb 108 MgHraH Terpereep ambgapd Yagaxryur
Maaax Oaviraa 6omnoxoop Tap Wyy A33. YRNABIPUHUIA SBNINUAHXIH
MaaHb “LlanvH Ham” raxk Maaaraaag n 6anpar. TyyHO He AXnn onrory
334MNH xonboo Y b6artcaH 6anHa naa. by cyyngas yyupbIr Hb 4 0NIOX00
bancaH. LlannH m3gsax Hamk OonHo. [axass 3aaBan GyTasmxkug
cyypunax écton. NHrax yapgamxk 6anxag Hb TopunH anbaH xaar4yabiH
LanuHr ecrex, XyBUNH X3BLUMNA aXvnTaH 03aMTragar XymyycTanraa
ApUIUax, TOXMPONLOOTYNrasac HUMramMa Bypyy XynasnT yyCcraumxnas.

MOHIONIBAHK TOIMIOX0O0C ©6PUUT XUNXTYN BAUHA

- TopuiH anb6aH xaarygblH LANUHI ©CrecHeec uHdnAunA
Hemneesymk M3A3x Tyn 6oanorbiH Xyy Oyypyynax WvinaB3pa3l
MoHron6aHk Typ XOMLWyyricaH rak M343r4C3H WYY 4337

- TeBbaHkHaac xanaaa 6arraa 3H3 3y YHIHO33 UX MHI3O3MTIN.
“BognorbiH xyyraa Oyypyymk 6omnox tom” rax xanasg Gaviraaraapaa
TS9O M6HreHun 6ognoro xumk Tornoof Oaviraa Gawxryw wy. Yr Hb
“BU3HECUH  Op4YHbl  LWUMHATMANMAH  xun’-g  MoHronbaHk eepee
caHaaunaag gsa xeTentep opyyrK MPH3 r3C3H. Tap Hb 0400 GonTon
cyparryh. MOHronbiH 3gUWH 3aCrMAH  OPYHbIr 36BXON MEHTeHWUN
doanorbIr 433w, oo Hb 6ONrocHOOP XMk 6onoxryn 33. MeHreHun
6oanoroopoo apan rax 94MWH 3acraa yavpggar yrc opHyya 6un.
Xenkneepee eHAep TOBLUMHA XYPC3H Hb T34, yr Hb. 5.0O6ama yr
XAraxa XOpPeHrnnH 3ax 3334 Hb eepunenT rapgar TMAM N S4UKH
3acartan opHyyablH 6oanoreir MaHa TeBOaHKHbIXaH X3PanKyynasa
b6anHa. Wiim Gognoro maHan yrncap Heneemnexryi. TUAMaac n 6u
YYHUIAT “Tornoom xminraag 6anHa” raXx XancaH.

- Taraxaap MoHron6aHk “Bu3HeCUMH OpPYHbl LUWHITIINUNH
XUN”-0 YANAB3pary4asacas Tonpoon 6anHa racaH yr yy?

- TeBOaHkMHAO Xx0€p apra OamHa. Tyc Gongorrym M raxag,
SOaX Xop Xypraxryh Gamx. “buag ©opnorbiH xyyras Oyypyyncad
yupaac uHdnaum oyypnaa. MHraaryin Gancan 6on Tarax 6ancaH om”
rosg XyMyycumr amnraag, TOrNMooMm Tornoog siBx 6onHo. OHa 6on
HAOrgyrasp apra. XapvH papaaruvHx Hb raBan, GaHkyyd, GaHk Oyc
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CaHXYYIMrH Sanryynnaryyg saraspviiH ayHa epcengeeH 6un 6onrox.
¥Yr Hb O.MynyyHbaTbiH yeq OBOO ©pcenaeeH epHex GancaH oM Lyy.
TuAMasc 393anunH xyyr byypyyrk, 6aHkyyablH OyHO ©pCenaeeHuir
©u1in BonroxbIH Tyng MeHreHnn 6oanorof 3aceap XUNX Lar Hb MPC3H.

- flax 3acBapnaHa rax?

- UHdpnauuir oHmnox 6oanoro 6apumTnax ECTOM 1OM Yy, YYHUA33
aprax xapax écton. 3aasan TesbGaHkHaac oponuooa 6anx xapar 6ariHa
yy, Yryn toy. ©epeep xanban, sguiH 3acruiiH ecenT, TYYHUI JoTop
KVKWT, AYHA YANAB3IpNan, akcnoptog TeBbGaHkHaac siaXk Oporuox B3
raOrMAr TOOOPXOMIOX ECTON. QHS BYX3H XONKUHIYI YNCYYObIH NPaKTUKT
Tyraaman 6angar 3yun. Miim masiraap sauMiH 3acrilH TOTTBOPTOW,
XYHUI OpOJILIOOTOM ©CeNTUIT XaHraxag TeBOaHKHbI 'YNLUSTIaX YYpPrumr
raprax up>x MeHreHun 6oanorbir eepynexryn 6on 6ug 6MHe X3MNcaH
HAMOYra9p COHrONTOOp N SiBHA. TYYHWUIra3 10y Y raXx HAapnax 6omHo.
“BantoTbiH xaHLWMIr TorreopTon dannrax”, “UHdnaunir oHnnox” raag,.
Tarnaa rasg sax Ba.

- “MoHron6aHkHbl YHAC3H 30pPUNT Hb YHO3ICHUA MOHIeH
TIMA3rTTOrperMnH TOrrBopTon 6ananbIr XxaHraxag OpLWUHO” rax
TeBOaHK Laxum XyyacaHgaa XypTan TamMaarnacaH 6anaar?

- 2004 oHOOC XOWW OW3HEC SpPXMaryaunH OyHO SBYyYyNcaH
cypanraaraap LanuH, MHMNSUMAH Tyxan XynaanT gangaa ceper rapy
Oanraa wyy A33. 3OuNH 3acruiiH ecent, TeBbaHKHbI Tanaapx UTran
Hb TArTNag Tenesweerymnraac “LlanvH Hamargumxean MHMNAUM ecumx
0anx” racaH xynaanT n 6anHa. Tarasg 4 TeBOGaHK HAr OM Xaraxasp
X3BMaM, M3493anan ToTb wWwwur daragar Gamk 6omoxrym wyy gaa.
MoHronbaHKHbI X3IICHUIAT OIT eepeep Taunbapnagar Gawvryynnara
fanHa, xunwad He MYXAYT. 3H5 X0€pbIH anb Hb YH3H Apuag Gavraar
xangar 6anryynnara Hb yr Hb YHA3CHUIA XONKWI, LUMHITIAMNNH XOPOO.

MYXAYT BusHecuiiHxHUI Ayy xoonownroop Ayyrapgar 6on TesbaHk
Hb GaHKyygaa 4 coHcaorryi. CaHrmiH siam xapuH 6M3HeC3d OIMXKMX
dognoro sByymk GanHa wyy 033. Myy, canH 4 racaH 20, 30 Tapbym
Terpereep >XWxur, AyHA YUNABIPNaNyyAUAr O3MXKUX 133 opongoon
GawHa...

B MYY AMJTAXK BAWUTAA IOM BULL
- 2011 OHbI TOCBUMH XYP33HWUM MI[3IrA3N  yaaxrym
X3nanuara3Hl3. Tambl aH3aapy GyrMraap MpPax Xun XWKWr, AyHA
YANABIPN3NMAT O3MXKUX XOPOHre OopyynanT X3p XaHranrtrawu
6anHa?
- 2013 oHooc TecBunH TOITBOPTON GaWAnbIH Tyxan Xyynb
X3parkmk axanHa. Tap 6Gonton 2009, 2010 OHbI TOCBUMWH TerneB
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Oanpan xagranargax GanHa. 3apanibliH LWMH3YMIAN XUIMK Yagaarym.
Kwokur, oyHa ynnasapnanuir gamkunx 30 TapOym TerperviiH Xamxaar
HOMaX Ganx. MuHun 604N0op OPOH HYITUAH TOCBUWTN ONIOX400
aBNUrblH UHOEKCUIAT Hb Cyypb 6onrogor 6aimx 6ornHo wyy 433. Asnuvra
WXT3N ra3ap Hb CaHXYYXUNTUIM Hb B6aracrax 6onHo.

- OroyTonromH 6yTaaraaxyyH 2013 oHooc rapy 3xanH3. XapuH
6un ogoo TaBaHTONrOMH ONGOPMONTLIN NYAL3Trarya3 COHrox rax
6arHa. X XaMX33HUI OpFioro opX MpalaA, 3AUNAH 3acar xaawaa
3prax 6on rax ofioH HAUT XxapX, axurnax 6anHa. Ta xapuH oy
raX QyrHax 6arnHa paa?

- TapHa3c YMHb Xxaaranaag 6anxaap meHre MoHron Yrncag rapaxryn
613 093. AHY-bIH X0n00OHbI HEELUUINH cang MeHre xagranaag 6anx Hb
yTraryin. MoHron Ync meHre xagranaag 6arixaap tTunm myHgar 6asH
opoH 6onoxryn, 6atanraatan xan4uxoe. Myy amanmx 6anraa tom ou.
Bughun 6ogmt Gonomx Hb epeecee N 3H3. Heew g3sp cyypuncaH 4
ravixamwrmir 6un Gonrox Yagaxryn. bug 3eexeH 3eB sAB6an eHaep
XODKUNT3N OpoH Bork yagHa. bua raspbiH Gasnar, Heeuee XyH
amblHxaa 6onoscpon, epcenaex YaasapT 3opuynax écTon.

3yyHbl M3033, 2010 oH, Ne233/3611

MOHIOJIBAHK ©BACOH H3Ir KOMMAHUOAA
AMUYUNTI3 XUNXK BAUHA

MYXAYTaHxumbiH Oapaa C.[damb3panmal spunuiaa.

- TaHan TaHXUM OM3HECMIHYYATIA XaMIMUH OWPXOH
axunnapgar OauryynnarbiH H3r. TaHbixaap “AHoa” OGaHKuMUr
TOMpPCOH acyyaan MoHronbiH OM3HecuH canbapTt Heneenex yy?

- MoHronbIH 613HecuiiH canbapT TarTrad Herneenexryn.

- BaHkTan xapuwnupar 6auryynnaryygan oOrtT Heneenexrym
rax yy?

- Bbn gar Tarmk xanasaryn. Mapgasax “AHoa” OaHkTam xamTapd
axunnagar KoMnaHuyabliH XyBbJ, HONeenex Hb OWNrOMXKTON. 3eBX6H
“AHop’-Tol xapunugar 6anryynnara rantryn 6yxanaas OusHec apxark
Oy KOMMaHWyOblH 333MMNH HEXLen XyHO3p4YuxcaH Oanraa. Yraacaa
33301 30rCYMX00p OM3HECT HeneenHe Wyy A39.

- AHop 6aHK pamnyypuuxsan oy 6omnox 6on?

- Hamnyypnaa raax sax oM. 3a gaxaB gamnyypriaa rax 6ogné. 16
apurmkaaHbl 6aHk 15 n 6onHo 6u3. baHk 6on 6usHecuH Ganryynnara.
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Tarasg 4 komnaHuyn GusHec pyy opx, rapax sisgan 6awgar. aHy
KOMMNaHW CaHXYYMMH XyBbA XaaxaH xyHp 6argang opnoo. baHk
Xaaunm 6usHecunH Ganryynnara 4 Oycagran xapblLyynaxag UTranuan
093p TOrTgor oHunorTon. TuiMm 6Gonoxoop caHapangaaH, cypraap
Xygnaa apux, 3pransss 9H3 OyxaH XymyycT Heneenger. [aHayy
apran3ax 6anpgan xaT uxacumxean CaHrviH cang, TeB OaHKHbI
EPOHXMIIerd Ky 4 raXx Xanasg HaMapryn. SaunH 3acrunH 6oamTon
M3L33NNUIAT aHxaapaxry 6anx Hb caviH yp AyH garyynaxryi. Tunm
yypaac XyMyyCT Xanaxag TaviBaH 6an, unm sisgan GaHkHbl cucteMa
ToXuonaox Gongor acyygan ragruir xanax barHa. ApumkaaHbl 16
GaHkHbI Xapuyugar TeB banryynnara 6onox MoHron6aHk eBoceH Har
KoMMnaHugaa aM4Ynnras xumx danHa.

- 36BXOH 3MUMIII33 XWWIrasg 30rcoorym yaupgnarbir Hb
XypTan MoHron6aHk raptaa aBYMXcaH Lyy 337

- TeB 6aHK TyxanH OaHKHbI yaupAanarbir raptaa aBHa ragar O400riH
yavpanara Hb 3eB YW axunnaraa gByyrk Yagaxryn iom 6anHa rax
Yy3CaH 60NoXoop Xyynuap OfiroCOH 3PXUNH Aaryy UAM apra X3amxaa
aBy Ganraa tom. Taraag 4 6aHk uTranunuinH Ganryynnara 6onoxoop
MoHronbaHk cypraap xygnaa sipux, XyraanT 3H3 OYXSH apurnkaaHbl
GaHKHbI YN axxunnaraang Heneenger 60510Xo00p CUCTEMI3CI3 Tacarx
apra xamxa3 aBy baviHa. bycgoan Hb yr @BYHWMIAT HEMNeernyynaxrynrasap
racaHA93 TONK bariraa oM. “AHoa”-a 6anraa xagranamXunr anb HAraH
GaHkuHg GanpluyynumxHa, GaaxaH rapradvMxcaH 333 Hb 3pryynasg
0opooA, MPH3, YYCraH Gamryynary xacar XyH acap TOM TOM Tecen
X3PANKyyncaH 6on Tap Hb XypaargaHa. Taraxaap AHod GaHKHbI XyBbA
JamnyypHa rax 6anxrym.

- Har 6yc 6aHk gamnyypuy 6ancaH 1990-334 OHbl Cyynuuur
eHeeaepTaln xapbuUyynban simap anraa 6anHa?

-1990-334 OHbl Yeuir eHeexTan xapbLyynaxag rasap TOHrap Wur
Aanraatav gyp Tepx xapargaHa. Ogoorooc apBaaf XWUIMWUH ©MHe
XMHX3H3 GaHKHbI yavpanara, 30XUCTOM Xapblaa, XsiHanTbiH CUCTEM
raxx Oarraaryi 6aHk 4eHrex Xxesmk opx 6avicaH. OHeegep 6on wan eep.
MoHron 6aHKHbI CUCTEM TOITYMXCOH. Taraaxasp GaHk gamnyypraa M
r9C3H Xapwnuardyvg apBaag XWWAH eMHeX LUUM XOXUPOXTynm Banx
6onomxTon. Taresg 4 MoHronbaHkHbl youpanaryyn 6ycpoaac Hb
Tycraapraag upax 4000 XOHOMMWH JaBaa rapur roxag aMYmMiumMxHa
roaras ONOH HUMT3 3apnacaH Lyy 49393.

O.HsamcypaH
YHO3cHUU wyydaH coHuH, 2008 oH, Ne296/386)
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30UUH 3ACTMUH XAMPAT
2010 OHbl 3XHWUN YITUPANL YPIAMKNAX
LUMHXXT3U BAUHA

MYXAYT-biH Qapea C.[Jamb3pan1mal apunusiaa.

- Muwyya Tomportoo 76 Tapbym Terper XxyBaapusnnaa.
EpeHX1nneryminH Xopurmnr Xynaax aBcaHrym?

- Tonportoo xyBaapuncaH MeHIMIr lyHA, 3apuyynax rax bavraar
Hb Xapaxaap TOOOpPXOM OyC HyTIMMH X3parudsHg cyypurcaH aap
caapxaH 3yunng 3opuynax I tom 6unas

- OH3 76 TapOyM Terpereep yp ereexran simap 3yMsn XWX,
6yTaax 6onox B3?

- YUNX-bIH rywyyg ync opHbl 60auT 6aianbir TOM XaMXKa3HA Xapaar
60N ank 4 TONPOIT ANraarymn Har N ayn Hyyprax 6anraa. TMNM33C 3H
76 TOpbym Terperunr 6ongorcoH 6on “HorooH caH” rax Garryynaag
TOBMOPYYMK Danranb OpyuH, yTaa, UerkunT, 63n4sapryngan 3apar
TynramgcaH acyygang 3apuyynban ux meHre. TyyHa3ac Ovw Tanaap
HAr Lauax Hb SOAWWH 3acrMH Tanaacaa Y yp awur myytan, Heree
Tanaac 433Bap 3acax, xaHa byaax 33par Hb rMWyyOunH XMNX ECTOW
3ynn 6uw. Maxgds anvBaa 3ynng Tywnwupd 6onoxryn. YUX-biH
rMWYYAMnr uam 3ynng rap Aypax 60ncoH wanTraaHbIr xapaxrym,
36BXOH COHroryabir xaxyyrnbax racaH apra xanbap rasg 6amx Hb 4
yuvp gytargantad caHargaar. flaraa TOMporT MeHre Xysaapungar
3yln ynam nasBlwpaag Gaviraa B3 raarMnr aHxaapy TOrTONLOOr Hb
eepuNIex XaparTan rax 6opox bamHa. MeH TecBuH XyBaapunanTbiH
MEexaHM3M eepee yuup gyTtarganTtan, XaT TeBMNepCeH Hb Y Hemneesk
baviraa.

- MMWyyanMinH TOMpOrToo XyBaapuriax MeHre aHx apBaH cafac
3X3a/mK OamcaH 6on ogoo TIpOym Terpert xypnas. X3paB 3HI
MOHIYYAUWr HIITraBaf Hana’4 TOM TOoo rapHa. MaTan 10 rapym
XWUN33C Xaunyynax yunaBap 6anryyrmk yagaxrym n 6amHa?

- 3eBX6H MMLIYyaAUiH TOMPOITOO XyBaapuricaH MeHreHeec ragHa
Mall UX XOPeHMUAr yp awmurryn 3apuyyrmk 6arHa. “OpasHaT’-uiH
03prag 33c xannyynax ynnasap 6apurgaxryii 6aniraa Hb X0€p YncblH
XamTapcaH yWnaBapwir yavpgax Oaviraa ygupgnara 60noH ync
TOPUIH LUNAA3N XOEP XOOPOHO00 XOMWIACOH y4paac N eHeer Xyp4
Gaviraa oM. X343H XXWUMWUIAH 6MHe 3H3 acyyanbir TaBuag yWUIaBapunir
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Dapbx banryynax ync TepuiiH Xycarn 3pManaarn rapracaH 6on 6apbunx
n 6ancam.

76 TOpOyMm 4, 7.6 TopOym 4 Gan yp awraap Hb 3p3aMO3IHK TOCBUIMH
XOPOHIMIT XyBaapungarryn. XyBUiH X3BLUMMA 60MOH NPraHUIN HUNTAM,
npragumnH caHan 6ogon As3p Tynryypragarryi, 3ax 333133 Onurtomn
OIDK Xapgarryn, ync OpHbl TIPryyrax YMrnanasd 3eB TOOOPXOWMIK
YagoarrymH ynmaac acap ux XepeHruir 3am, asg 6ytay pyy uaudaag
n 6anpar. [193p3ac Hb HUATMUIH Xanamxaaa N aHxaapaapg GavHa.
OOUH 3acrninH 30XMCTon Ganaan, 3AUNH 3aCrMinH Yp aluuvr ragar 3ax
333MMNH 3OMNH 3aCTMMH XOEp ron 3yWn, Lanryypbir as4y y3anrym n
TOCBUH XOPeHre opyynanTtbir XyBaapwunaag 6anraa tom. Tumaac
MUHUA XyBbA 36BXOH 76 ruWyyHUAr 4 Ouvw sam, areHtnarviH
TYLWUM3OUAT 4 T3C3H OypyyTrax xapartal rax 6OGogpor. TecBuIH
XOPOHITUIT 3PX 3YW, UHCTUTYUU, 3OUINH 3aCTUNH YP alUrMiH XyBb[, 36B
30xMcTON GanpLuyynaxag eepynent xunxryn 6on 6axe 6arigraapaa n
banHa.

- MaHan yncan xerknuiH 6oanoro rax 6anHa yy?

- ©OHreH Tanaac Hb xapBan XenkrnunH Gognoro Gawvraa oM LwUr
xaparpggar. ©epeep xanb6an, 2020 oH xypTtan MoHron Yncbir UHrax
XODKYYIH3 rasg, N Mactep Tenesneree, XaTuinH 60410ro rasg uaacaH
093p 6uuaacTan OGaviraa. Xapamcantan Hb 94rasp 3yung Mowron
YncbiH 6OMOH O3NXMIA HUATUIH YA XaHgnareir Tycraaryn. 3apyMm Hb
X3TIPXUA MOPEeaSIUAH LUNHXTIW, HIr X3C3r Hb AYyTYy TOOLOONCOH
Hb xaparggar. buasHg ancag 6apvmkaanax, 3eB YUIT 3aax JNyYXWH
anra. TuiAM yypaac XenkJIMNH 00410ro r3grmr XMMnrax raxx YHA3CHUN
XODKWUIN LUMHSTraNMAH xopoor Gavryynnaa. CasixaH 26 Tom Tecen
opyyncaH ©OarHa na3. [9BY TYYHMIT Hb Xapaxaap Heree Xyy4uH
XaHanaraacaa canaaryn n xaBaapaa 6anHa nasa.

- Taraap oy Hb anpaatan 6anMHa racaH yr B3?

- XenKkun ragrunr 3eB oNNrox éCTon. SOAUNH 3acrmiH ecenTyyaunr
XaHrax Hexuenyyaumr opyHbl XyBb[ siax Oypayynax B3 raaruir
XODKNUINH 60AN0roa OHLIoN aHxaapax XaparTan barraa tom. TyyH33C
OU1LL XYYYMH CITIaMNraarasp TUM raszap niiM oobekTyyabir 6apuHa ragar
XODKIUIAT TOOOPXOMIMK Barraa 3ymn OuL. OH3 Hb XENKITUIAT O3MKUX
XYUUH YN oM. XenKkun ragar aucuiiH auacT Ta bugHun Mapraawgaa
UTF3X UTT3M, aMbXupraaHbl TYBLUWH, OM3HEC XWX, axunnax eegper
OPYHbIr 1 BYpaYYNSXUIr Xanaag Gavraa rom.

- Epenxun cang C.Batbona xypaH 3aMMH 3acraac HOrooH
3AMMH 3acar pyy WWMKUX TYYX3H Lar ye upnas rax mM3g3racaH.
YYHUIT X3PX3H XYN33XK aBcaH 637
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- OHI3 Hb ync TepuiiH 604MNorbIH XyBbA Yyxan mMagaraan. Faruxyy
YYHUIAT 60auT aMmbapan 433p 11 X3pankyynax Hb vYyxan 6arnHa. HYb-biH
XYHUI XONKNUWUH HAEKC3ap MoHron Ync yxapcaH. MeH maHain yncbeiH
epcengex 4aaeap, OM3HECUAH OpP4YMH, aBMNUrbiH TYBLUMH, MoHron
YNc Aaxb 3OWVH 3aCrMiH 3pX Yeneer TOAOPXOWMAOr OfOH YNCbIH
Teceenen, NHAEKC, 33Parnan 39paruaag myygaag n 6aviraa. OH9 Hb
IOy Xana3a GanHa raxaap XyH pyy YUIMAC3H XerknunH 6oanorogoo
aHxaapax, OU3HECMINHX33 OPYHbIr camKpyynax, 3eBXeH Yyn yypxang
TYLUMIN3XIYR, ronnaHa eB4Heec 3alricXunx, basanrnnH xapaan ragar
3YWANA OPOXTYWH Tyng canbapyygaa TOHUBIPTIN XODKYYaX, XyBUMH
X3BLUMM, XWXKWN, OYHO, YWNABIPMSNUAT CalH A3MXNX, CaHXYY, S4WKH
3aCruiiH OpYHbIr 6MIA Bonrox, 6aHKHbLI candapbir epcengex YagBapTtan
oonrox waappgnaratarn 6anHa racaH yr.

-2009 OHbIr YUNAB3PXUNTUWH XUJ1 6ONIoH 3apnacaH. YH3Xa3p
YANAB3PNary43a A3MXKCIH Xun 6omxk yapaB yy?

- Yapgaaryn, MaHan TaHxvmaac yWnaBapXuntuiH 6yTaL CXeMunr,
raspblH 3ypar, yarnanyyguir 6onoH MoHron Ync gyHa, ypT xyrauaang
OOMOOH TOPNUH YUNABIPNANUAT A3MXKWXK 6onox tom 6anHa ragrunr
TOOOPXONNooa erceH. [aTan yUnAB3IPXKUNTUAH XeTenbepunr X3asH
cap 6omk Gak 6aTancHbIr Ta 6yxaH MaadX Gainraa. Tepeec XWX,
ayna ynnaeapnan apxnaryasg 30 Topbym TerperviiH Gara xyyTam
3330 onroxoop 6oncoH 4 2009 oH rapaag xarac Xun rapyi 0oncHbl
Oapaa Oywy pongyraap capg ©Oatamk raprax 06amx >KULWISHUA.
Taraag TYYHUIII3 XypAaH aBy awmrnaxryn 6on Gyuaax xypaaHa wyy
raX annraH Gamk xam xym OyllyyxaH Yp3H TapaH XUAmaap asanaa.
LleeH x303H KOMNaHM TOOOPXOW Yp awurtam Tecemn XIpPIanKyyrmk
Oanraar yryncraxryn. ['oxgas n anveaa 3ynn yp QyHrasp XamKuragar.
CasixaH rapracaH CTaTUCTUKUIH Y3YYyNanTasp YWANABIpnan yHanTbiH
BanganTtan xaBaapaa n banHa.

- Xvxur, ayHa 6u3Hec 3pxnar4gmmr A3MKmnxaap onrocoH 30
TIPOYM TOrpermiH 3335 3XHIICII N XyyayyTam XyBaapurcaH Hb
WUN3pY, YUNABIPNAN 3PX3rK 6anraa XKMHX3IHI 3343433 XYP3IXIyH
6anHa rax romgon rapax 6onnoo?

- OH3 MeHre xaHranTTan 6y Hb Togopxon. bac XXNMHX3H3 3343033
Xypaxryn Ganraa 3ymn 4 OariHa. XyHC, Xedee ax axyW, XeHreH
YWANAB3PUIH siaM, XOTbIH 3axupraatan xamTpaH KoMucce banryynmaap
asigaag N Tap MeHrMir xyBaapuimk 6arHa. TuiiMasc XxyBaapunanTbiH
MexXaHM3MbIr Laall uaawgaa camxpyynax waapgnaratan. WMpax
xun yrunaesapnardgsg 30 opumMm TapOyM TOrperumnH 33351 OfIroxXoop
TycracaH 6ariHa nas.
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- XerknuinH 6aHK 6anryynHa raag 6anraa. Ta yyHMAr gamMxaar
Yy?

- Bycag yncbiH Myy TypLunareir xapaxaap A9MKMI3pryn caHargaar.
Moxp25 ragaapag wiim BarcaH oM YnMHb MoHrong XerknunH 6aHk
Bawnryyrmk ©onoxrym rax ysBan XaTapxun epeecren acyygan. Myy
CYYPVH O33p XenknuiH 6aHk Banryynax 6uwl cyypuir camxpyynax,
OaHKyyablH OyHO epcengeeH 6w Gonrox n x3partan. Maw Tom
TOCNyYYA X3P3NkKux rax banraa aHa yea Hap XyYHOTIN, ONOH YrCbiH TOM
GaHkHbl canbapbir MoHrona Gaviryynax He yyxan. nm 6aHk XnnuiH
5-7 XyBUMH XyyTol 333MMUr OMrood 3xanoban Ou3Hec apxnardvg
XowyypHa. Taraxasp [otoodblH OaHKyyablH epcengex 4agsap 4
49swnnHa. MeH 6aHkHaac ragHa meHre 6ocrox GONOMXKUIAN onrogor
XOPOHIUIAH OUPXUIAT XONKYYyNnaX XaparTan GamHa. MoHrong raHuxad
XOPEHInIH bupx Garix €cTon oM KM XxaHaaad Oampar caTranrasras
4 eepunex uar 60ncoH rax 6ogaor. XepeHruiiH Gupx danryynbs rax
xeeuengeep 6arraa 3anyyc 6anHa. TagHUIAr IMXWK epcenaeeH 6un
bonroson 6angan asHAaa eepynergeHe.

- OnoH yncblH OanryynnarbiH rapragar cyganraaHaac
xapaxag MoHron YncbiH 6u3HecuiH opymMH Myyaaan 6aHa racaH
Taarym magaa 6anHa. QH3 Hb 34UWNH 3aCrUIH 6CeNTUNT Yeaeprnex
G6anraa Har Xy4mH 3ywmn yy?

- XyBUIMH X3BLUMMA33 9pX Yeneer Hb erceH, bu3HecuinH 60noH apx
3YW, CaHXYYIMAH OPYHbIT CaKpyyricaH OpHYYAbIH epcengex Yaasap
093LWLUN334 Xenkmxk 6arHa. Tunmaac MaHam ync GM3HECUMIH OpYHbIT
camxpyynax waapgnaratan 6awvraa tom. Eperxun cang C.batbong
Hagag 36eBNexXunH XyBb HAr 3YNSIMAT aMUHYNAaH X3S1C3H.

- Almap 3ynnur....

- 2010 OHbIr BU3HECUINH OPYHbI LLMHITIAMNWIAH XK 6ONrOHO racaH
30pUNT TaBuxaap Tenesnex GamHa racsH. buuumn, ayHa rasg OGyx
TOPNUNH BGU3HEC 3PXN3ryasa3d MeHreep Tycark yaggarryi oM aa
raxag GusHec Xuix Op4YHLIT Hb CaMXPYYIDK, XYHO CYPTIbIr apuirax,
WAM Y 36BLU6SPSeN 3H3 TIp I3[ X3PIrToM, X3parrynm GaaxaH 3yun
Oypoyynaxuir waapggar, angsB  Wanrant, XsHanT HIpuiH Jdop
JapamTangar, cypayynaar 6ananbir eepumnden axuu rapHa. 2012 oH
XypTan 6ara xyrauaa yngax 6anraa. Ha xyrauaaHg aMxyynax axun
nx 6arHa. 3xnasa GUM3HECUNH OPYHbI LUMHIYNSMMIAT XUNX X3PIITIN.
Aaraag WWH3YNAM XUMAX X3Parral raxasp MOHronbiH OM3HeCuiH
OPYUH Hb BOXMpPOOOA, XOMMMNH ©BC ypraman ypraag SUCUNH OyHO33
MoHron ragar yncbiH Hyyp uapaur xantap 60nroH xaparayymk 6anHa.
lapgaan, OOTOOObIH XepeHre opyynardyvg SAvWAH 3acruitH eCcenTuiar
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ouin Gonrogor. OUIAH 3acrUnH ©CenT r3aar HUANMUAH Teper BypuiH
YWINUIAT CaHXYYXKYYNaX 3X yycBapuir oui 6omnrogor. MaHam yrncbiH
TOep 3acar 3H3 3X YYCB3Ipa33 oun Gonrogor, 6asnrmir 6yTasx Gavraa
XACMUNHX33 aMbApax, axunnax OpyHbIr epeecee aHxaapaxryn banHa.
XanamxuHgaa n oHUron aHxaapy MpcaH. Amap canHgaa n Mouron
YnceiH Tes 6aHk Bytoy MoHron6aHk Hb XyBUAH X3BLUNUIAT 30NIMOCOHA
raprax 604n0oro xapankyyk 6anxas A93.

- YYHMIraa ToooTroxrym oy?

- MoHronbaHk MeHreHur xaTyy ©Ooagnoro 6apbx  333nuir
30rcoox OancaH. YYHUIM yp OYHA aX axyWH HIDKYYA Hb XYH33p 6on
cynbJaartanm Xyyxag Lur yHxuiicaH 6angantan 60ncoH oM. XyBUiH
X3BLWIMWHX3H yHanTag opoxoop Jdaraag 0aHKyyd uYMpargcaH.
©epeep xanban, 3AMIAH 3aCTUIH roNT CYACHIM Hb TacancaH. QHIMIHI3p
Tannbapnasan TeB GaHk Mpragasn GuTrnii MeHre 333n, Hagaac YHaT
Laac xygangax ae racaH 6ognoro 6apbcaH xapar. 3acruiiH raspaac
BONOBCPYYIMK OpyyrncaH XAMparblH 3CPAr X3P3NKYyIax Tenesneree
rorymnr Y X-aap xananuyynaag, YYHUAr xapankyynaxag 1.5 ux Haag
Terper waapgnaratav rasg 6atnyyncaH. XampansiH yeq 6ycag ync
OPHYYAbIH aaun 30UNH 3acar pyyraa, XyBUNH X3BLUWN pyy, 6aHK pyy,
apL Mpragpyyras MeHre xask 6armk, aguiiH 3acraa HUMT34 Hb B6ocrox
oM GaviHa ra) TOOLO0O cyganraa Myy XMAC3H Y 36B XapX LUMIAOBIP
rapracaH. ['aTan aH3 Teneenereer GaTtancHbl gapaa Xoép, rypaBxaH
xoHooa n OYBC-tan TortBopXyynanTtblH XeTendep Xapankyyrnaxasp
rapbiH ycar 3ypx 200 rapyn cas am.gonnapasc UX X3IMXKISHUN
apvmkaaHbl 33301 aB4 OOMOXryW raX aM TaHrapraa erceH oM. JHI
Hb 3OUNH 3acraac MeHIMWr TaTax aBax 3ywn Gams. Har Hb 3guiH
3acartaa MeHre opyynax, Heree Hb TaTaX aBax XO&p LWuhaBap
XOOPOHAO00 36pYNIAeH caapMankcaH yvypaac 3gunH 3acrmnH Gangan
XYHOX3H 6ariHa. OH3 OHbl 3UACT MHANALN HAr OPOHTOM TOOHA XYPCAH
MepTIee apa MpragunH ambxupraa gopacoop n 6anHa. YHa 6yypcaH
Yy X 3axblH XYH33C 1N acyyxaj MaxHbl XaHLU 1 6ara 39par yHacHbIr 9C
TOOLBON MX3HX Oapaa GyTaaraaxyyHU YHI eceeq ambapaxag, XaLyy
6onoog GaliHa rax xapuynHa. 3H3 YMHb UHPNALUMIAH dapamT. ©epeep
X3n631 XyBUAH X3BLUNMAHXHUAT 301TMOCIIOH MHAPRALUIAT Xy433p B6apbx
raHL, OPOHTOWM TOOHA OpyyNicaH TeB GaHkHbl 6ogroro Bypyy 6aimkaa
rogrvnr xapyyrk Gaviraa xapar. YyHuiA yp AyHA GaHkyyabliH 6angan
XYHO3PY, aX axyWH HIDKYYA COXepY, MPragvuiH ambXupraa ynam n
Myyacaap 6anHa. LlaacaH gaspasc xapaxag MHQNALN HIr OPOHTOM
0orncoH 4 60anT ambapan 033p YHUAH ©CenTuH gapamMT ©HIrepCceH
XUNUNHX33C HAMIArAcaap HariHa.
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- MoHron YncbiH MeHreHun 6oanorbIr 3aHrmpax 6anraa TeB
OaHKHbIXaH X3PB33 333J/IMMT 30rcCO0X 60ANOrbIH XYYyr H3M33rym
6on nHdNALM XsHanTaac rapy 3AuNH 3acar Cympax rasg 6ancax
rax Tamn6apnagar wyy g3a?

- MoHron6GaHkHbIxaH Tank spbaar oM. 2009 oHbl rypaBayraap
capg MoHronbaHkHaac Har magargan rapracaH. Asyymk Gaviraa
dognorelHxoo Byx yupblr TamnbapnacaH 6ancaH. XapaB TyyHUUr
aHxaapanTan yHwcaH 6on MoHron6aHkHbl SByyrx Oaivraa TepuiiH
MEHreHun 6o0410ro Hb 6oaUT aMbApanaac TacapCHbIr Xxapax G6omHo.
TyyHO XyBWMAH X3BLUWWAM 30MMOCIIOX T[3C3H eryynbap 6Oaviraa.
OOWiH 3acraac MeHre TaTax aBbsl, 3OUNH 3acraa Il aBy yngbe rax
XMY33C3H Hb XapargaHa. [aTanm 3guvH 3acar ragar YvMHb XOOCOH
X3[3H TOOr X3N4arryn, uaan yrraapaa XyHTaM 51 XornbooTon. douiH
3acrmnr xepenrex Oamraa XydYMH 3YWIT Hb XYBUWH X3BLUSIMAHXIH
OOonoH apanTunr Hb 6un Gonrox Gariraa apg vMprag oM. Taraxasp
3ax 33333 yHaraag 3guMiH 3acraa aBd yngaH3 ragar aprarym n yea
OHrePeeCeH COLMANMCT CITIAMrad rax Xanaxaac apraryn banraa 6us
093. XaAmpanbiH yea MaHan TaHxumaac 6oanorbiH Xyyr ecrex éuw
TaBaH XyBb 60nrox Byypyynax caHanbir rapracaH 4 aB4y Xanarnuasryn.
MoHronbIH BU3Hec apxnaryng eepuinH xepeHre 60MoH 6aHKHaac 33an
aBy ynn axunnaraa sByymxk Oaiiraa. lypaBgard ax yycBap 6orox
XOPOHINAH OUpXK caliH Xenkeerym ydpaac T3HO33C MeHre GOoCrox
yagaxryn. Tuimasc G6aHkHaac xaMaapanTtal GuU3Hec 3pxnard, uprag
OITOHXM Hb Danraa Hexueng TeB 6aHK 604N0rbIH Xyyr ecreeq 6aHKHbI
Hexuenuinur xartyy 6onroumxoop 6aHK, OM3HECUIAH OPLUMH TOITHOX
xapunuaH 6ue 6unes apan sgaH gawvkuk GaricaH xanxaa xonboor
OyHOYYP Hb Tac uaByaag xasiCaH racoH yr. baHkyyn xsmpanbiH yea
aK axyvH HADK, UPraaag 3330 erex aPCA3NTIN rIHK IMIIXIICII Unyy
apcaanryn coHronTbir MoHron6aHk Hb ONFOCOH ydpaac rapracaH yHaT
LaachIr He Xygangax aBaxbir unyya y3ax 6avicaH. 'atan sgmmnH 3acar
raO3r YNHb XYMYYCUMH aMbf, Xapunuaa yvypaac Heree xanxaa xonboor
LWaapaaHa LWyy Aaa.

- BantoTbIH XaHL H3r X3car XaT caBnacaH, 0400 Aaxuag ecex
XaHanara axurnargaag 6anHa?

- 2008 oHbl apBaHHargyraap capaac 2009 oHbl gepeBayrasp
cap XypTan BantoTblH acap Mx Heeumr MoHronbaHk raprax sapca.
TYYHUIAX3S XYy433p XaHLIUAT TOOOPXOM X3MXKI3HA, TOITOOH GapbcaH
oM. [3x433 MaHan yncag BantoTblH XaHLWWAH 3ax 3331 Hb 368
ronbAposIoopoo xenkeeryn. BanoTblH XaHWWAH Oponuory Hb LIOeH
X34x3H GaHkaap n xa3raapnargaar. MoHron YncbiH BantoTbIH XaHLLWIAH
[09rMaMHb eepee BantoThir ragariiaa ypcrax, 40NnapXunTt 3aguinH 3acart



156 3AX 333NNNH “BUE XAMIAANAMY¢

XY4T3 OOnoxbir eerwyynaar. VIHTepBeHL Xuimk Bamk 30XnMomrioop
X3[3H cap BasltoTblH XaHLUMIATN TOITOOH OapbcaH. ['3Tan samiH 3acar
Xy433p GapbCHaap GUL SP3aNT, HUIIYYISNTI3P TIHUBIPXKMK Oanaar.
BantoTbIH 30XuLyynanTTan xeBex xaHLw racaH Aarnam MoHron Yncag
anra. BanoTbIH xaHWWIAH yanpanara MEHEXXMEHT ragar 3ywnn epeecee
TenesLWwwX Yagaaryn 6aviHa. CasixHaac n MoHron6aHk BanioTbiH 6upx
ApbX 6anHa. OH3 YT Xapyynx 6anHa raxaap TeB BaHK axriaa XUNXryn
b6ak Gavraag 2008 oHbl 9uac 2009 OHbl 3X3HA XaHLl F3HIT ecd
OaaxaH caHOapy aparxuiiH Tortoox ascaH. O00 YYHUIAT XMIAXTyin 6on
Gonoxryn He ragruir magpaag 2010 OHbl YHOC3H YMIMANA33 Tycrax
batnyynnaa. ©epeep xanban, axnaa xmnxryn 6amx Gavraag ogoo n
XWX rax Oarraa xapar.

- Ta TeB 6aHKHbI epOHXUMANErYMinr TaapyyxaH axunnax 6anHa
raXk QyrH34aar om yy?

- Bu 9H3 epeHxuinery Hb canH, TP Hb MYY X X3nmMa3aprym
banHa. Epeecee YMUX TeB 6GaHkTanm xapbuax Xapbuaa, TePUMH
MeHreHun Gognoreir 6onoscpyynax, 6atnyynax yun siBuag 3acsap
XaparTan 6ariHa. TepuinH MeHreHnn 6o4noreir TOAOPXonnox, 6atnax
SIBL, ONOH XUINUINH TypLU X3n63apaax Masiraap siBX UPCaH. TeB 6aHK Hb
YHAC3H ummanaa opyynaar, YVX Hb Gara cara eepuneen GatancaH
GonarviH ypLIUr OHbl 3UNMH 3acar, CaHXyYrMiH Xung ynam xypuaap
unap4, 604NT CEKTOPbIH YII axunnaraar 30fMocnox 3amaap 6aHk
CaHXyYyrvinH TOrTBOPTOW GaianbIr Xxagramk, 6CenTUH CYypunr TaBux
racaH MoHron6aHkHbI Oponanoro 6yTanrymTax, OH4 MOHIe CaHXYYrAH
Togopxon Byc 3OMNH 3aCTUNH ©CeNTUIAT O3MXMXTYA Oarx Hexuenuinr
ouin 6onronoo. SHrMNHA3P Tannbapnaban TeB 6aHk CaHrMnH cang
C.baspuort 0o, Epenxun cang C.batbong oo Ta Hap anb 6o0noxoop
3OMINH 3acraa aBaag rapaxbir 604, 6arigan ranryin 6onoopg npean oug
OpPONUBE M3CIHTIN yTra agun.

- Uprapg ypT xyrauaaHbl 6ara xyyran 333fIMir 51 aBaxbIr Xyc4
6anHa. boanorbiH Xyyr 6yypyynaaga MOHreHUM HUUANYYN3INTUAT
H3M3rayyn6an 333nunH xyy byypax yy?

- ByypHa. 3Ha Hb 333numir xyyr Byypyynax Har n apra. XamrumH
ron Xy4YuH 3yWin Hb epcenaeeHunr 6un 6onrox. ©pcengeeHunr n Guim
GonroBon asgHgaa 333MUNH XYY XYCC3H XYCaaryn byypHa.

- MYXAYT-aac MOHron6aHkMHA H3r 6U4ur unraaraag 6ancaH?

- MoHron6aHknHA apumkaaHbl 6aHk 605TOH KOMNaHWYAbIH XOOPOHL,
Xuk Gariraa 333NUNH rapad 3px Tarw ouw GanHa. UpraHun Tyxan
XYYNUAH T3P33HUA 9pX Tarw Oamx 3apumbir angargyymk OGanraa.
TuAM33C 3H3 4MMMang 3eBMeMX raprax apwumkaaHbl OGaHKyygan
XYPryyrH3a yy racaH yTratam 3axma 6uycaH oM. 'a1an MoHronbaHkHaac
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OVMaHWIA oponudor axun 6uw rax xamk bamHa naa. WM cypax
OMUrMNH XYp3aHA TeB BaHKHbI 604 IOrbIr 3aHIMAaX 00NMOXryn Wyy 033.
HygHui wunn 3yycaH T3Hrap A433p cyyxk banraa teB 6aHkHbI 60anoro
Bamk 6onoxryn. Masap 4sap OyycaH, XyBUINH XIBLUMMNHXHUA LYCHbI
AyrwmnnTeir Magaar 6anx xapartan 6amHa. WMHrax n tagHum 6ogon
caHaar magax Gaixk 9eB 604noro xaparkyymk YagHa. Wprag, ax
axyWmH HAPKyYYA YPT Xyrauaartan, xyy 6aratai, eepuir Hb LLaTaagarryn,
OM3HeC Hb yparwmngar 333fMNH OpYHLIT 11 61 Gonoxeir xycy 6anHa.
NiiM  3323nuiiH Op4YHbIr Ouii Gonrox, epcenaeeHunr epHYYNSXMIH
OPOHA 3Yraap XenkKWnTan OpHbl TEB GaHKHbI X3apankyynaar 6ognorsir
Xyynaag cyyx Gamxk 6onoxryn. YyHg 4 YUX-bIH ruwyyn yHamLwaag,
X3BMAMNUNHX3H UTrasg T3OHWWA rapracaH ToMbEéonnoop Ayyrapgar
oornoop ygax 6anHa.

- BaHKyyn 3xH33c33 gamnyypy 6anHa. Llaawup sax 6on?

- BaHKkHbl canbapblH XAMpan WHraC XWWArasg 30rCOHO  aX
bogox bawvraa. Aaraag rasan ync oM 6aviHa 6oHA 3H3 TP raprax
aprauaaraag 3H3 canbapbir aBaag rapax Gamnrym 3. JH9 yen
©epCenaBeHUn Cyypuir TaBbX L@alung 3pyyn ronbgponoop 3aMHax
HeXUenunur 6ypayynax Hb vyxar oM.

- XAmpanaac rapnaa raag n 6auraa. laB4 6oauTt 6anaan eep
6anx wur 6amHa?

- XaAmpanaac rapaaryi. 9auiH 3acrunH xsampanT 6angan 2010
OHbIl 3XHWI yNUpang yprarkiax WuHxTan 6anHa. 2010 oHooc 3xnaag
3OWAH 3acar pyy MeHre rapraag, TeB 0aHK MeHreHnun 6o4noroo
eepynees, GaHKyyabIr MO3IBXXKYYN3aX oM 6on Gapunra 4 6apurgaag
Oycag Ou3Hec 4 U3U3M3H3. [agaagblH OpHyyd anb X3OMMHII
xampanaac rapaapg 6anHa. Qkcnoptog ©Oapaaraa rapras raan 3ax
333 6amk n 6anHa. Man Hagnaag raprasi raxag 1 MeHre Hb Ganxryn
BanHa wyy A99.

- "XyHuin xerkun” racaH caH Gauryynaag upax xun 03naH
MeHre upragsa tapaax rax 6amMHa. 9H3 Hb 3AUWH 3acarr amap
Henee y3yynax 6on?

- 3asaraman HeeUWUnH onamMon Xam WNHX unpaag 6anHa. TyyHun
HAr WMHX Hb anaaryin 6aaBralH apbCbIlr apg Mpragass xyBaapunax
rax opongaor sisgan. OH3 Hb 34UWH 3acTWiAH Japxnaar Cyrnpyyrok,
XYMYYC Tarwl GOMOMXWIAT 343K 66epCcOunres XenkKyynaxuiH OpoHA
Tepeec aBax rasg xapaag cyyaar 63naHYNax CaTranraaHA i cypraHa.

. [opxnaema,
©0putiH coHuH, 2010 oH
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BAUMAINb OPYUHLO I3NTIN
50 XXUITUNH FAPAA 3X311133

BuaHecunHxHUN Oyy Xxoonon Hb 60mncoH MoHronbiH YHO3CHWUI
Xygangaa Ax YnngeapuiiH TaHxum 50 HacHbl OMTOWIOO eunrgep
sonronoo. “1960 oHbl gongyraap capbliH 2-Hbl egep MAXH-bIH
TeB XxOpooHbl WMNAB3IPa3p [apjaag xydangaaHbl siamHbl 43prag
aHxHbl XygangaaHol TaHxum OGanryynargax 6amxas. TyxanH yeq
rypaBxaH axunrtaHTan 6aricaH 6on egree 20 avmMruiiH canbapt 3000
rapyn rawyyHTam 6ontrnoo eprexceH” xamaaH MYXAYT-biH gapra
C.[0om63pan HI3NTUINH yeap SpUB.

“Opxamcar opwnxynH 50 Xun” X3M33H HIPMSC3H 6AeprierninH
Yeap TaHXUMbIH rMLyyH Banryynnaryya 60mox axk axynH HanKyyoumH
YVnaBapnacaH 6apaa OyTa3argaxyyHUM y3aCranaH raprax, 194 caHan
CONWIMUOX, XYHASTI3MNNH TOrmonT 30xMoH Ganryynnaa. MYXAYT Hb
ragaagbiH 120 rapyvn xygangaaHbl TaHXMM, OFIOH YNCbIH Xydangaar
O3Mxux Bavryynnaratan xamTblH axunnaraatai ax. Toa eHrepceH
50 o>xkunuir MOHronbiH 3OUWH  3aCrUAM  XeNKYYNaxad  YHOICHUN
KOMNaHWyablH YYPar Opornuoor A33Wwnyynax, 6usHecunH TaaTam
OPYHbIT OYPAYYNAXS4 YMITIACIH X3MI3H AYrHIC3H 60n npax 50 xunuir
Ganranb OpYMHA 33MT3M HOrOOH 3AMINH 3acar, BU3HECUH OPYHbIT BUIA
bonroxoq aHxaapax 60rHo ragras gyynranaa.

Tyc TaHxuma 6yptrantan 3000 rapynm KOmMnaHu MaHawm YIiCbiH
[OTOOObIH HWUWAT  OyTaargaxyyHuin 60 rapym XyBUWMr xaHragar
bereepn aarasp Hb 50 canbap 3eBneng xampargaH axwunnagar ax.
CyxbaatapbliH Tanbang 6omk Oyn “Opxamcar oplumxynH 50 xun’-g
30puUyrcaH TaHXUMbIH MMLWYYH GarryynnaryyablH y33CranaH xygangaa
eHeeaep eHAepneHse.

XK. Taaunkapaan
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333M3XIYU BON MOHI® BAUPLLUYYINAX
X3P3r OY BAUHA

MoHeon Yrnckie xeexyynax caHd meenepcoH 455.1 mapbym
meezpeaulic_apurmkaaHbl baHkyydad balpuwyynax myxal YWX-aap
6H26pCOH 007100 XOHO2M X33AUCIH. 371 xepeHaule apurkaaHbl
b6aHKkyyOad xysaaH balpuwyynax myxaul xXyynutH mecnaule 3p2yyisH
mamcaH 6unss. [flapaa Hb 3aceuliH ea3ap TepulH caHzaap
damxyyrmk, baHkyydad 3H3 MeHaule baltpuwyynax xXyynuiH mecnute
daxuH __YWX-aap xananuyvimpK _ 3xa7c3H. baHkyydad xadzanamk
3ce3/1 3331 x3nb3pasp MeHz2e balpulyynax 3c3x30 xyMmyyc balp
cyypua unapxutincasp batecaa. MYXAYT-biH Oapea C.[13mb63p31mal

apunusiaa.

“XAPWYLICAH, XAPUYLUCAHAAP Hb
MHONALUUMAT TOOLUBE”

- MoHron YncbIr XxenKyynax CaHrMiH MOHIMWr apuinkaaHbl
6aHKyyaap 6anpuwyynax tyxam YUX-aap xananuax 6anH3. OHI
acyypan wunasrgBan yp AYHr Hb Ta X3pX3aH Teceesk 6anHa B3?

- bug mapasannuinH 6yxui N cysraap ragaagbiH yncyynaza 6ok 6y
yvn saBaneIr xapxx 6arHa. EBpon, A3uinH opHyyablH 3acraac 6aHkyya
pyyraa acap WX X3MXK33HWUIA MEHre LWWIDKYYNNaa. XaMmMrumH cyyng
XaTtagag 800 casi FoaHWIAT XKW, OyHO OU3HECId AIMXKNXIL, 30PUYITK
fanHa. YyH93Cc emMHe 4 apuimkaaHbl 6aHkyyggoaa amb Tapua 6onrox
CaHXYYXXWUNT XMNC3H. TeBOaHK Hb 333NUH Xyyraa Oyypyynumxnaa.

XapviH maHaw yncag TeBbaHk Hb AeHrex 0,5 xyBnap 333n1iiH Xyyraa
DaracracaH Hb xaHranTrym wyy g33. MoHron6aHk 6aHKHbI CEKTOPOO
Xapaxaac ragHa 3935 aB4y bawvraa >Xwkur, AyHO YWUNABIPMSrYguinH
APYYN M3HA, MAIBXXKUNT Hb Amap 6anHa ragrvir xapax X3parTau.
YHOH XaparTasa ynnasapraryaag 3935 ongoxrym, xenkux 6ononuoo He
4y Taapyy 6aviHa. OH3 TOXMONZOoNA HYH TYPYYHA GaHKyyabIr A3MXNX
uar. Tepeec TaBuUX HOXUOM Hb 3H3 MEHIUUT 333MKYYMNANTa4 raprax
aggan Oavix yumpran. Xyrauaar Hb Y xaHrantTaw Ttasuy Gannrasan
3yraap.

- OH3 MeHre GaHKHbl canbapbir A3MXWUX34 4YUrNax EécTom
rax YUX-bIH 3apum rullyyH y3ax 6airaa. MM Hexuenn 3H3 Hb
XaHranTTam xepeHre opyynant 6ok Yagax 6onos yy?

- OH3 MeHre oy 4 ouw. Tom Tecnyyq Spurgax, mail OfloH XYH
3%3n xycd 6aniHa. busHecmaHyyn 6aHkHaac 333n aBax rasg 04MXoop
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Tennepyyg Hb Xxagranamx rymraag cyyxk 06arHa. MoHron6aHk
ragHaac Mx XaMXK33HUN XOHTeNTTaN 33371 OFK UPIX XIParTan. NHrax
OaHKyygaapaa gamxyynaH 60amMT CeKTOpoo O3MXKXMI3p banraa oM.

- axpa3 MoHron6aHkHaac MOHreHUWM HWUUNYYNINT X3T
MX3CC3IHIIC UHDNSAL, 6CCOH I3X Y33XK barraa 6us o3a?

- TesbaHkHaac “bua MHMAUMIAr 3ypraaH xyBb Hb 6apbx 60mnox
OaricaH. [JaaHy 3acrumH raspblH 3apgan ecCeH” raX MIO3r4C3H.
Yyraapaa 6ua axknaa XMMCaH xapuH 3acar 6onoxryi 6anHa Lwyy rax
CaMx3H MaTaag banraa 613 033. YHIHA3S MHDMAL, YiHb Oypyy yin
axunnaraaHaac n 6ok 6anraa tom. Yu aHsaapcaH 6on EpeHxuiinery
“XapuyucaH, xapuyucaHaap Hb WH(MNAUMAT TOOUBLE” 3K caHan
X3IcaH. 3apanbiH MHNAL yyccaH 6on 3acartan Hb apbsi. MeHreTan
xon6ooTon 6on TeBbaHKTal Hb APbs FAC3H LYY A433.

YUX-O COHIOraCOH Hb T3P XYHUN BYPYY BULL

- OH3 XYyynuAr eepunH racaH OaHkTanm x3a3H YUX-bIH
FULLYYHURN 3PX alLUIT HUMLLYYIDK 6aiiHa rax 3apyM XYH LUYYMXUITK
6anraa. Ta yYHUIr 1Oy 93X Y33 6anHa B3?

- OH3 4nHb Bypyy LWyy 033. XyBUNH X3BLWNUNH xymyyc YUX-g
COHrorauMxoopoo Ayyrapd 4aggarry oM. ©epumnHxee KomnaHug
nasx rax WAM TOITOON rapranaa rax xanyyngar ydpaac 1ap. Jopx
ragar xyH YNX-a coHrorgcoH 6on aHa Toxuongong TyyHui 6ypyy ouw
6u3 0ss.

BaHkHbI acyygan spbX Gavraa oM YvMHb M3PraXXnUAH XYHUA yr
X3parTan Wwyy A33. ©OHeenep MoHrong WMHIYNAN X3parTan GawnHa.
MapraXknunH xyHui, canbapaa Maa334 X31C3H YTUIAT 36BE6p XY3ax
aBgar 600BCPOIT X3P3rTan.

- YUX-aac 3H3 MeHruur OaHkyypam OoOrmHo Xxyrauaartamn
OanpLUyyriHa raX eMHe Hb sipbX 6ancaH. 3acrMH ras3pbiH LUMHI
XYYNUWH Tecena xyrauaaHbl Tyxan aypaargcaHrymn?

-Xyrauaa Hb 6ornHO 6ariBan Typ 3yypblH aMb Tapua n racaH Yr.
BornHo xyrauaatam MeHre aBaaj siax tom 63. Maw xypgaH 33an
ereefl, apryynasg aBax oM yy. OCBaN xagranamkgaa Xuix oM Yy.
YYHUIAraa anrax, canrax xapartan. baHkMir oamxmHa rax n Ganraa
6on 6oauT YANABIPNArYauMnur O3MXKMX, xyrauaa Hb TaBuy, 333MUMH
XanoapTtan Ganmx €oTon. YyH33C ragHa eHeedep TOpPUNH MEHreHUn
acap ux ypcran sBx 0anHa, QH3 XepeHrnir TeHOEepUnH XxypMmaap anb
Har G6aHKMHO Hb Tep MeHree Gawmpluyynax xapartan, Taraxryi 6on
MaHan ync apaB rapyn CaHrmmnH samTam 6onox rasg 6anHa wyy aas.
Aam 6yp Gapar xenknunH 6aHk 60nox Hb. YyHUIA OpOHA OU3HECUIH
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ooouTON CcaHXyyXunTuir simap Ganryynnaraap Samxkyymk, sax
XYPrax B3 ragruvr 3eBxeH GaHk 6yc eep 3amaap Wnigax 60MHO wyy
093. NIHrax 6aimk n 6aHkHbI canbapT epcengeeH 6uin 6onrox, 39snmninH
Xyyr GyypyynHa. 3H3 XuNaac mMaHan TaHxXumaac rapracaH caHang
aypacaHaap TepuinH MeHreHwni 6Gognorog WHMASAUMAT  OHUNZOT
Typlunaraac Tarran3ax axasmk 6anHa.

XapuH opoo YWX-aac TesbGaHk 60anT yWnNaBapraryguiH
CaHXYYKUNTUIAT  O3MXUX, apuimkaaHbl OaHKyyabir epcengeeHTan
bonroxoq AMap anxam XWWB T3arvir ynupan Oyp XsiHax 3xnax
écton. TyyHaac 6uw GoanoreiH xyyras 0,5 xysuap Oyypyynnaa rasag
TYYHUIr33 GaHkHbI canbapaap AamkyynaH SAWMNH 3aCrMinH ecenTuir
XaHrax 0anHa rax onnroBon aHAYYpar.

-Ta TeBGaHKHbI G0[NOroA LWMHIYMAN XUWAX X3PIATIN ax
X3N3X rasg 6anHa yy?

-Tuim 23, Wyya WKMH3YNaX X9parTan. X3H HAr XYHUNUr Xxarnx,
conux Tyxawm qapuaryn. MonronGaHkuir ou yauppaar GawvcaH Gon
uaraaH xanag emceepf YWNAB3PYYAd3p sBHA. ApuikaaHbl HGaHKHbI
3axupnyyaplir uyrnyynaag 6aHkaa, XyBUnH X3BLLINA3 Y 39P3ar XeNKyynax
samap 6onomx 6aviraar apunuax 6ancaH om.

- Tarean ogoo flax €éCTon rax?

- ©OHeeep TeBOaHKHbI 30PUITON AyY XOONON yrynnargax barHa.
XaaHa Har rasap XaBManuH xyparn XUA4mxasn TYYHUArad Maaaraan
XUNN33 rax aHAyypax écryn. OpoHA Hb 3aHrapartam mMagargan Xvix,
3OWIAH 3acar, Upragunr TameLupyynax xapartan 6anHa, Am.gonnapbiH
XaHW [daxuH OruoM YHaxryh radg 3aHrapartan mMagargax ecton
wyy As3. CavH youpanaratam TeBbaHk MOHronbiH 34UMH 3aCTUH
OCONTUIAT MO3BXTAN O3WMKUMY Gamk vagHa. YYHUI aHXHbl Cyypunr
Hb YNX-aac MeHreHun 604noroopoo, ogoornnH MeHre Garnpluyynax
Tyxau rasq OnoH acyyanaap TaBbX ernee.

Llaawmg yyHuiir canH 604n0oroop 4aMxux yuupTan oM. bankyynag
MeHre Banpluyynax acyygan wungargsan MoHronbaHk XaT ypanraH
3apnaraj eepwiiH 6anp cyypva 30puUrtoin Unapxmiungar 6amx xapartam
banHa. 3apumpaaa 6yp acapryyugar 6anmaap. YUX-bIH xapbaansbiH
Ouve gaacaH Gawnryynnara wyy 93 TeBbaHK YvHb. 3acruiH raspbiH
3apnara Hamargsag 6ariBan GoONoOXryrW ragrunur Hb 30PUITOMIOOP
3CaPryyLax, xanaar 6amsan Oyp cainH.
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MOHIre BAWUPLLYYIK BONHO, BYX 3YWN Un,
TO[O BANX ECTOW,

- TarBan OaHkyyaapn Oawpwyynax TOPUMH MOHreHA
MoHron6aHk AiMap XsiHanT TaBUX X3PIrTaM raxk Ta y3ax 6anHa?

- XaMrmH ron Hb Un toa 6annrax €CTon.

- ApunxaaHbl 6aHKyyabIH un Toa 6angan eHeegep TUNUM 4
XaHranTrym 6anraa wyy A3a?

- Vin Topg GanHa raxasp Oyx xapurnuardMnHxaa Hap, Xagranamx,
393NMir mn 6onro racaH yr Guw. Yun axunnaraa Hb Xap TyHranar,
GanaHc Hb smap GanHa ragras XaBNaAK, M3OITAIHI rACIH Y. [3CaH Y
3apuM DaHK 3H3 yypraa buenyynaxryi Ganraar yryicraxryi. baHkHbI
CUCTEM Hb un To4 Garix Tycam XxapuruaryunH UTran Hamaragaar. 3apum
baHk xyBbLaa rapraxk 6anraa M YMHb CalH 3acarnarnbiH 3apyYmbIr
ouenyynax xapartan. bac 6aHkHbI apg 6aliraa xyBbLaa 33aMLIMr4ng
Hb X3H toM 63 ragrunr Hyyx ssMap J Wwaapgnararyin. OH3 anx 3ymn ouiw.

- TepuitH caHraap gamxyynaH eep A33p33 MeHre 6ampLuyynax
rax 6amraa 6aHKyyqn x3p HanMgBapTaun, apcaanryn 6amnHa B3?

- ApunxaaHbl 6aHkyyn 6yrg HangeapTtan. TagaH gotop 6ycabiraa
aBy siBaar 56 GaHk Oui. ByroMmMHX Hb 3pyyn MSHAMWH y3yynanT
TeBbaHKUHA OVIA. XapuH Tap y3yynanTyyauir xapaxag anx 3ynn ep
anra.

XapuH gsaraag 6aHKyygag MeHre Oampulyyrnax Lwaapanara
rapaB. ©MHe Hb MoHronbaHkMHg yxman 6angnaap xagranyyrncad
MEHree SOUNH 3acruiH 3JPranTag opyynax rax n Tap. OH3 6on
36BX6H 3XHUI anxam, YyHui gapaa 6ug ax opoHO00 WUIyy UX MEHre
aBUMpM, SPranayynax xapartan, XyMyycT 333K, 3CBan OaHkaap
Aamxyyrnaxaac eep 3amaap YWnAaBapnanaa caHxyyxKyyrmk 60mHo wyy
099.
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U3H-bIH gapra C.0am63pan:
HOCTPAOAMYC MAAMMUH XYMYYC
HAMAWI Cy.BEATEONbIH 3AXUNTAAP
U3HH-O OPX, OAPIrA Hb BOJIHO IN'9X
36IrHexx GAUCAH

Ham Gycuyyabir ofnoH »xun MaHnanmk npcaH MYXAYT-bIH gapra
YNC TOPUMH LIOYUP COHMH anxMbir XUArd3g, yaaarym O33pa3 HamMblH
Aapraap COHrorgos.

Ambapangaa 2 gaxb ygaa 20 XunuiH Japaa HamblH Xypang
ampanTblHXaa eapeep apaB rapym uar XypangcaH TYYHUA XyBbpj
LWKH3 anba TyH 4 CoOHMpxonTon HGavraa 60no0NToOMN.

MOHronblH ync TepUAH HaMyyablH XyBb[ LUWHAMAN COENTOW,
aHxgary yyp ambcranbsir M3ApYYMnCaH WWNANYYAMAT HIBTPYYNCIHAI
catran xaHranyyH 6airaa W3HH-biH C.[0ambapan gapra ogooroop
HaMblHXaa 0PdUCT Y OUMXK Y333ryin. Ye yennH epeHxnin cang HapbiH
3OUNH 3aCTniH 3eBNex TYYHWUIT earee 4 epeHxuin cang C.barbonabiH
Herneereep COHIONT XMIMXK SBHA raX Xxap Cap Y ABaa.

- N'ypBaH papratah HaMm T3OHWW HIT Hb LMH3X3H TULIYYH
C.[0>m63pan GaMraaruMH COHMHI ranxaxrym xyH anra?

- CoHuH 6oncoHagoo Gasptan banHa. MSHH-bIH xypan ampanTblH
enep xypanacaH. Top HambIiH Xypang 6u xaanraap Hb OpCOH. TOOHO
MOOHO raXx Ganxryn 6anHa n33. HaMblH Xypana ep Hb TOOHO MOOHO
Bangarryn oM 6unaa. MHASpT Hb cyyraaryn, OyHA Hb cyycaH. Nx
XYWT3H 3aanaHg apBaH xa4aH Lar xypangcat . lon yp ayH C.[Jam6apan
ragar XyH HamblH gapra 601coHa00 GuL.

Bycan ync opHyynag 6anpar opumH yeniiH nubepanb YMrnanTan
HaMyyOblH apauyuIicaH HIaNTTan yaupAnarbiH LWWMHS TOrTonuoor oun
B6onrocoH. Tap Hb oyraap nnapdy 6arviHa raxaap ync TepumnH byx Hamyyq
Wwaxax Lwaapgyymk 6amk AepBeH Xung Har ygaa xypanggar oon
M3HH rmwyyH TeBTan 6onooa xung 1 ygaa xypangaHa. XamTapcaH
OaprbiH 3apYMbIr opyyImk MpcaH. OnoH opoHa Gangar raxaacaa unyy
TYNrbIH rypBaH 4ynyy racaH MoHron catranraarad 004CoH.

Uur yypraa Tyc Tychaa xapuyucaH rypBaH papra iom n gaa.
[[aTOn 3apum Xymyyc Tamraa X3H Hb 0apux KM rAOXYUNSH COHWH
acyynT A9BLUYYNCOH GaviHa naa. XoH Hb 4 Tamraa bapuxryn. Tamra
epeecese Llaapgnararyin. Tapuir xapuyugar XyH Hb Tycaaa Gariraa.
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By Hamp opooryit onoH xun siBcaH 60510X00p O3MXKXUIYANAH acyyanbir
Xapuyuax oM wur 6arHa.

ApBaH TaBaH TONMOWTOW aTraarlkKWMH MaHrac ragar Lur rypeaH
TONFONTOM X XYMYYCUIAH Xapaag 6anraaraap aH3 rypsaH XyH XaMTbIH
LWMnaBap rapraHa. N'ypsaH gapra YHA3CHWUIA XOPOO, YNC TOPUIAH 36Br1en
roag 433paa bac yanpanaratan. bu HamblH xypang cyyraaryn 20 >xun
B60mk33. AHX LLUMHS g3BLUIMNTAT X0N600 HaMbIH LIMPKT BONCOH Xypana
3BUMH HEXEP MC3H HIPTINradp 3OUNH 3aCTUMH UATIANUAM Hb BU4mx
yHWWX 6annaa.

TYYH33C XOWL ONOH XWIWMWH Japaa 3H3 Xypang cyyxag 6ac
roé tom. [0é ragar Hb acap OFfIOH XYMYYC YT X3MaX 3 0o4epnonor,
TAHXUMbIH Xypan LWur 3anyy4yyd caHan 604noo unapxmnimk 6arncaH.

- C.0am63pan epeHxun cang Cy.batbonabiH Ayy wyy £33 rax
XyMyyc 4 6anraa?

- Cy.batbongooc 6u Hacaap 6on ax. Maw 3pTHWUA Han3. BHOep
Oanpang Gamxag MaHanxTah onp axunnax 6arncaH. Hamawr Har
nX xangarryn n 6onoxooc 61 3guNH 3acrMinHX Hb 3eBrnex. bu 4 Gyx
epeHxu camayygblH 3eBnex 6amcaH xyH wyy [93. Aaraag ayy
Hb FACHUUI ounroxryn GanHa. bug XO€pT reHeTUKUNH XyBbz AMap
HArsH xonboo Oawnxryn. CaviH HexaWiH xapbuaa oui. JH3 MaaHb
Xnwaanoan C.Aamb3pan ragar XYHUIAr yrc TOPUIH COHIONTOO XNAX3
OIT Hereeneerymn.

Maw onoH Xwun Hamaac XeHOuMn Ham Oyc sBYMXxaag raHaT
COHIOMTOO XUMXA33 yump 3yrryin MOHronbIHX0O0 TOM Ham pyy Opoof
Danx Hb 4 oy oM. Y33n 60anbiH XyBb, MaHal OpYUH YEUH Hamyyq
XanamxuT SUIMIH, natepHanucT Tepuinr Ganryynax rasg eHeepnep
XYPTAN HUAT33P XyBblLiaa 333MLLC3H a3 Xaprantam Huiram bavryynax
Tyxau N Apbx 6ariHa. XapBaa XyMYYC MUHWUIA SpbX BUYCIHMIT aHXaapy
yHLWAar 605 3H3 Tanbir 6M 43MXA3rTy .

XyBb XYHUI 39pX 4Yenee, SAMWH 3aCrMnH 3px Yenee, GU3HECUMWH
OpYMH, HOFOOH Xerkun 33prunr Gyx Tanaac Hb 6ogoon W3H pyy
opx maragryi rax 2005 oHa xa8Bnang erceH sipununaraHgaa 6w
X3k baricaH. 3apum xymyyc 6uucaH 6ancaH n gaa. MoHrong YvHb
npasgyunr Taagar myHgar xymyyc 3eHgee. C.[1am6apan Cy.bar6onabiH
3axuanraap 3H3 Hamg 0pooA Aapra Hb BOMHO FAC3H YMHB Har Grenasa
Aapra 6onymxnoo. Hoctpagamyc MasirniiH Tap XyHWUIAx3ap 6on Laawaa
YN g9BAan XapxaH epHeXMNr apg TYM3H xapax yngnaa. axgas tminm
tomM Ganxryi. Xyanaa rafrvir I Xanbe.

- Hamp anccaH Hb TaHbl yAaaH xyrauaaHbl Typll XWUWAC3H
COHronr...?

- bn Hampg ancaHa rasg egep 6onroH 6opoon Gavraaryn. Axun
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XUNN39, 3OUNH 3acar ux spunaa. Ync opoH UHIX Xenkux €CTOMN rax
acap onoH 6oagnorbiH 6apumT GuuMr GonoBcpyynaag SH3 XyMyycT
3pX Yerneer Hb ONrood, XyHA cypTanaa apunraad, busHecuiiH opunH
camxpax €ctom rasg sienaa. Xapaag 6arixag MoHron yncbir XenknuimH
36B 3aM [33p 30rcy Gaviraa rax 6u xanaxrymn.

HagTan agun 6ogonton xymyyc ornoH 6uii. MoHron 6ypyy 3amaap
sBaa 6ariHa ragruir raprax xanaxryn 6on 6onoxryn. MaHan TaHxum
“MoHron 2030 oH” racaH 6apuMT GUUUr rapraxag acap OfoH XyH 6asip
XYpranaa. MoHron ync ogoo ToM TOM FOM SipUXbIH OpOoHA 6anranb OpYHbI
OOPOUTAbIr AaX apunrax B3 ragraa spux écton. HorooH xenkun pyy
O9nxunH Oycad opHbl aaun Xypaaap Opox 33prMir XyMyycT TaHUYbs
ragar Tanaac ync TepuiiH COHIONT XUANJ3.

Hamrynrasp siBaag G6aix 60nHo 1 goo. TapTaa Tapryn MoHronbiH
apg TYMHUA MX3HX Hb Ham 6yc. Hagtam wxunxsH y3an 6ogonTton
XYMYYCTa HUAIMK Garviraag SHUWAM eepynex raXx ysbe rax 004COHbI
YHACSH 433D Hamp, 3rCCaH.

- [O.OHxb6atr paprbiH sipwaraap 6on TaHbA HaMbIH
CaHXYYXUNTTIN XOoNn600TOM acyyanbIr xapuyuyynax 60nonTon.
HaMbIH caHXYYXUNT raXx amaprym axun 6anaar. TaHbl TONron aH3
Tang HUN33H eBAeX Hb A337

- HambIH caHxyyXmnTbir 61 xapuyuHa rax 6ogoxryn 6anHa. Tap
UMHb X amMaap axur. Tank HoBLUMPOXIyn N A33. C.[ambapan ragar
XYH raHuaapxHaa MeHre 6ogoop n cyyx OGawvgar. bu 6ognoroo n
6oaHo. MY-bIH aguiH 3acar, LaalgbliH XenknuiiH 3eB 604norbIr XyBb
XYHUIA XODKMWIH y33n 033p Cyypuink Oycag HamyydbliHXaac eepeep
rapraxx MpHa. HamblH CaHXYYXUNTbIH XyBbA OLOOMMAH YNC TEPUIH
HaMyyablH TyXan XyYyrnunr eepynex XaparTan.

XaTyy TMWYYHYaN33C ragHa CaHxXyyXuntuiH wun tog Gamgneir
XWHX3HS yTraap Hb raprax MpaxX X3parTorl. OH3 HaMblH 3H3 Y33n
caHaar JIMXA3r XYMYYC M333X Tycaa opyynax écton. Tunm yypaac
O3MXKUYANAT Y33 CaHaaHbIX Hb XYBb[, >XaaxaH 4 racaH A3MXK33Cal
F9C3H YYAHA3C yraacaa OfoH TYMOHTOM aXUnnax WPCOH yTraapaa
xapuyuHa. CaHxXyyXMNTUIAH acyyaan HUAT HaMblH MULLIYYOUAH X3P3r.

MmwyyH GonroH TaTBapaa Tenex €cToW, O3MXWIYMA Hb Yagax
YMHI3M33Pa3 XaHaMBaa ©rHe. Tep Hb yNC TOPUWH HaMyyablH
COHUPXOMbIH TaXurtam Oynryyauir HartraxryiH Tyng CaHXYYXunT
erger 6arix n gaa. OHa Gyrgunr Heree rypeaH TOMTON YMHbL rypBYyynaa
XapuyLHa wyy Aaa.

- Bbycap Hamyya x3A3H apBaH casilap Hb  COHryynbpf
epcenaexunH Tyna xaHaguB eprex bamnraar TaHanx 6on eepeep
xapaap 6auraa Hb yp AYHT3M rapy, 6ok Yagax yy?
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- b HambiH pgoToop GyTay pyy HapuiiH opooryn 6anHa. Xypan
093P MEHreTaln XyH opAor 3apumm 6aimx 60MoxXryn rax 3anyydyyn apbx
OanHa. YHOSCHUI 3eBnengex Xopoo Uiyy XxapuyLnara XyJia3CcH33pas
axuy Tenex bamx. Ar yHaHA33 61 HambiH OPPUC O33PI3 Y OUMXK
y339ryn 6anHa. MuHun 604n00p 3H3 Hamg MeHreep LyTrax rapy
npaar 3ynn Ganxrymn.

XaMrmiH  TYpYYHA O3MXKUMY  [3C3H  CTaTyChbir  andaxyymnk
ernee. KBoTbiH acyyanbIr AypMSHA33 cyynrax ernee. YaupanarbiH
apauuncaH TUWYYH TeBTOM XKUNA HIr ygaa Xypangax rMwyyaoas
COHCLOr TOITOMUOOr aHX ygaa raprax Mupras. OH3 OpuYMH YeurH
HaMbIH TOITONLOOr rapraxry 6on xymyyc Hamza gypryn 6aviHa. lN'ypsaH
Japratan HaMm XYMYYCUMH TapxuHp Oyyxryh GariHa. XaH Hb Tamraa
bapux B3 raag n 6ogoon 6ariHa.

MoHron yncag XyyuupcaH ync TepuWH HaMblH CITIAMrad
eepunergeeryn 6arnHa. SHunr eepunexen axnanuir He N3HH rax
XMXKUI HaMm TaBbflaa. [ax439 OM MHIaX XArCHI3P33 Heree Hamyyn
eepunergexryi banHa rax xanaaryn. Tagrasp Hamyyn eepynergexumnr
MalLl ux 3panxminnx 6anHa. [laaHy coHryynb 60nox rax 6anHa rasg Tap
Oyp xeeuengex bapbx aBaxryin 6anHa. YNc TOPUNH LeH TYpXK YpPUH
xaBap upx 6ariHa. MoHronelH apg TYMHUA caHan 6ogon, MagpamMx
YYHWIAT Xamx GanHa.

LlarmintH asceir Maaspaar, XyHUn Tenee Xynxuaaarry XUHX3HI
yrnc TBpYMA rapy upaxryn 6on xond yeq xauyy. OH3 MoHron 4vHb
Myyxa MoHron GoncoH 6amHa. XanTap uapavwTan geddekTTan
apguvnantan 0arHa resg OfloH YICbIH apayunnbiH - Ganryynnara
OYTH3UYMXC3H GarHa. Ync Hb OOroxoop XyMyyCa3d auIl XURINTIXUH
OPOHA MeHre erger.

OcBan 6yraaa Hb XyBbLi@a 333MLUYYITHA 133 O3nXum 433p 6anxrym
oM apunag 6arviHa. Tarean 6asnar gyycaxaj XyBbLiaa 333MWwmnryng sax
IOM raX saraag apuxryi 6aviraa tom. banranbs , XyH amMmblH ©BYN6N YYHUIAT
poxnonoog 6anHa. MAH 6on MoHron XyHun xenknuninH xeTtenodep rasg
TOM TOM cambapblH 6MHYYp anxax rapaag roé xapargax OavHa.
OHWIT faX LUMIALSX B3 IAC3H MEXaHM3M vyxan 6anHa.

- Hamyya coHryynba 63nTraH 6yxurHax 6anxag apa TYMHUA
ambapan amnanTt H3Xx3X YHUWH Xeeperaent, yTaatal TIMLIK
6yxumpanTtan 6anHa?

- Apa TymM3H OyxumpanTtam GairiHa. TawTrapax raHuxaH am n
fOanHa. JQHS Oon wynapra éc. XaaHa 4 rapcaH OOYEepPTON HUIAraM
oorncoH 6ariHa. by 0goo oo4vep ragar TeNneBU3NNH HIBTPYYIISN Xuine
rox 6ogox Ganraa. XymyycumH OyTIany uaruir ypx Oyxumanbir
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HaMarayymk 6ariHa. AaxaB rapT erncrenieH Oamx GonHo. JH3 Typ
3yypblH 6apxwaanuir 6ug gaBax ECTON.

[aBHa, gaBax apra MexaHuambIr 4 6ug raprax npHa. Wynapra éc
©on napnameHT A33p roé€ xangar yr ouw. SauinH 3acrmnH acyyanbir
39OWMAH 3aCrMiH apraap Hb LUMAABIPAACHUA Aapaa Tep 6yx iomaHa
0oponuoxoo 6onb. Tep XxyHun ambapanbiH CEKCA3C Bycaan Hb OPONLOX
raag GamHa. Xymyycaaa 60onomMxuir Hb onro. TyyH33ac Tep OyxHuir
XWUIAH3 I3 Opunoxoo 6oneb.

- [aBoCblH A3NXWWAH 3OWAH 3acrMiH dyyrnraH 093p Mowron
XODKMNNH rapaaH [33p Mpnad, OWPbIH XUMYYAS4 3OWWH 3acruiiH
©COnNT Hb 3PYMMTIN OCHe raX MW TatcaH GanHa. [3Tan goTooanoo
Yy WUTranuan ync TepunH xapaaTt Gavgang 6asiH XOOCHbI sinraaTtam
cynbgax bangar?

- MaHawxbir xowrnpyymk 6anHa. bug xowrnpy 6onoxryi. KOyH
093p 6ug xowrnpoogd 6ariHa raxasp 20 xyeunH ecent. [JHB 10,000,
fapaa Hb 60,000 6onHO rax sipuvag oHrmpood OGamHa. ©Heegep
nanxun eepcounHxee ambapansir OHB-uAr Har xyHg oHorgoxoop
XOMXUX33 bonbx 6anHa. ©Heegep MAH-bIH xypan [29p SauinH
3aCruiiH eCenTUIH YaHap rax apbx GanHa.

[laBOCT OYCOH 04O0Ory TOrTBOPTOM XONKWM, TOHLBIPTIN ©CenT,
HOrOOH 3aUNH 3acar spbaar. MaHarx YHOAC3H Xyynua eepunex gypTan.
YH3x33p eepunex oM 601 MoHron yncbiH XenknuiH Tapryynax Ynurnan
60N HOrooH xenkun Gawvranb OPYUH MEH F3C3H HAT N eryynoap XMn4mx
X3parTan. [anxum Ky rax xanax Hb xamaa Ganxryn. [Janxuin eepee
bac Oypyy 6oggor 6anxryn oy. Janxun gaHgaa 3eB banx anodaryin.

Bu [daBocT o4coH. MoHronbir mMartax 0Oanraa raHuxaH o
Oanraa. ABunranbiH 3CpPar TaMLU3X MK Oanraa Hb carH GanmHa rax
cavwaacaH.2004 oHag [aBocooc 6GartnargcaH aswiranbiH - 3Cpar
TYHWSNUAH caHaauunrag MoHron yncbiH 175 KkoMnaHu HAraCcaHWnAr
npocdeccop K.lLUBab6 wntrongas AypbAcaH. OHWUWAM3 0400 H3rdHT
MarTyynimxcaH 1M YuWHb, MarTCcaH XYyXaH XypumaHOaa yHrax
Bonoxryn.

BugHun uapair xantaptyymk 6ainraa aBwnra, XyH4 cyptrnaac
6un Gongor. XyHO CypTnbir siax apumnrax B3 roxasap TyxawH yenas
LI.On6argopxx Oynbaosepoop Typxk apunragar rax 6arncaH. MuHui
apg 6anraa wyypTtan 3ypar 6anraa 6us. YyH LWr LWYYpAIK apuiraHa.
YYHUIA ron apra Hb GM3HECUIH OPYHbI LUMHATI3M 3 HAr oM banaar.
YyHUiiras 6mug ayTyy xmincaH. Ogoo MoHron ync Hyypas ayTyy yraacaH
XYYX34 Wwur n xapargax 6anHa.
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- COHryynuuH XyynuiH Tanaap HamblH JaprbiH XyBuap oy
X353X B3?

- by Magaxryn. YHwaa 9 yryn. 9x43s Xymyyc Hagan sipbXX ©rceH.
By TeneBM333p HAr KOMbIF UX COHcY GaliHa. Ectoi caixaH Xyynb
60nnN0o. 3nNeKTpoH MalluMHaap TOOMHO. YpbA Hb rapaap TOOOMOXOA
HoBLpooa Garaar 6arcaH rax COHryynuiiH xyynb GatancaH xymyyc
Hb MarTaag Ganraa. batnaaryn Hb 60noxoop Xo€p Ham Bue GueHass
30puyrnaag XMn4nxnas.

YKwpkur HamyyabIr waxnaa. bocro eHgep 6anHa rax sapbx banraa.
OHa 6on 6ac n MoHronblH Uapainr xanTapTyymk Gaviraa Har 3yin.
Lynapra COHryynuir xaH siByyrk Yagax as. Apg TYMHUM XsiHaNT n
YagHa. ApA TYMHWIA XsiHANTblH MEXaHM3MbIr TepUAH anbaH xaardvg
OpNoX Hb 36B YY. YPVH UaruiH asc upaag 6anxag YyYHUMX Hb 3Cpar
oM XUk 6onoxryi 6arnx n rax 6oaox 6aHa. MOHronbiH yrnc TepunH
Hamyyq yxaaHTtan 6ariraacan. YYHUAT COHIYYNUH XYYITMIRH T3AOYra3p
3aanT rax 6u magaxryn. Byrounr Hb YHLLIMX raX asrym xauyy rocaH.
Byraunr Hb eHreTeep ApuynumxHa. C.OwyH, OHxb6aT X0€pbIiH aB4npy
Bawviraag.

Ox cypsamx: “MoHeonbIH H32 edep”, 2012 oH

X3T NX 3OXULLYYNANTTAU BANOAN
BUOHWUAT AINX BANHA

MoHeorbiH yHO3cHUU Xydandaa ax ytrnde3puliH maHXuMbiH dapaa
C.[amb63pannmat 30uliH 3aceuliH 3apuM acyydnaap Spuauiaa.

-OAUWH 3acaryvMp 3H3 XUJIMAH TOeCBUUr “ypanraH” rax
wyymxknnaar. YYHTan Ta caHan HUnnax yy?

-CyynuiiH >Xunyyasg yncbiH TeCeB uX TananTTan Ganraa. Uinm
banxag Gypyygax 3ymn yrym. XaMrumH ron Hb TOCBUWH TONANTUNAT
IOYHA 3apuyynax B3 ragar Hb 1 vyxan. ©epeep xanban, 6ug TecBuinH
XepeHre opyynant 6yTaany canbapt ounx GanHa yy yrym oy ragart
aHxaapnaa xaHgyynax écTov oM. Xanamx ypyy XaT YMrmax 9CBan
X3Parnaar A9MXKC3H, ypcran 3apanbir HAM3ArQyyncaH 3ymnng Ynrnasan
CalH 3YNNa XYpraxryn. XapuH eHee XWIMWH TOeCeBT Yp 6reexTtain
3yin onoH BartcaH rax 6ogox GarHa. Tyxannban, TeCBUMH MX3HX
Hb XepeHre opyynanTtag 3opuynargcaH. Tepeec aHx ygaa epxXuiiH
OM3HECHMIT O3MXMX33P TOLAOPXOM X3MXK33HMI MeHre rapranaa. Yr
Hb YIC, HUAraM Yp 6reexee erex 3H3 MaT X3P3rTaN axung axvyxaH
MeHre raprax, 6ognoroop gsmxkux écrton tom. 'atan 30-60 TopOym
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Terper rapracaH 6anHa. Ep Hb ereexee LWyyn erex GU3HECUIH YN
axunnaraang TeCBUMH 3apanaa Unyy Ynrnyynax He yp OyHTIN.

- MoHron6aHKbIr MOHreHU 60410roo 6apbXx Yagaxryn 6anHa
rax wyymxunaar. Tanbl 6oanoop MoHron6aHk simap 6oanoro
6apux éctom tom 6on?

- TeB OaHKk TerperniiH ragaag BanOTTal xapwuiuax XaHLWunr
caBanraaryn TOITMON yaupAaX siBax €cTon. Xyynbd 4 TerpernmnH
XaHLUWIAT caBnaraarymrasap TOrrBOpTon 6apmx éCTom rax 3aacaH. ['a1an
T3 MHIIX aXKUNax Yagaarymraac 34MnH 3acrmiiH Torreopry 6angan
casl YYCnas wyy A33. YyH33C 60K 3auNH 3acart TOMOOXOH LLUOK Y4 61
OOnCoH. Aayy Xaparnaryasg 3H3 Hb UITYY XYHA33P TYCY, YHUIAH TMHXMWH
X3IX339 YYCraCcoH. XaMrumH rofl Hb MMHXWH X3MX33rasp HIMIrgCcaH
OYT33rgdXYYHUI YHI 3prasg x3333 4 OGyygarryr. Yr Hb 9H3 YUrManNasp
axunnax écton rasap Hb TeBbaHk, CaHrunH dAam,CaHxyyrumH
30XULyYyNax XOPOOHbI MMwyyassc bypanar CaHxyyruiH TOrTBOPTOM
GanaonbliH 3eBnen. atan T34 axunnax dagaaryn. Uhimasac 6ua
3acruinH raspbliH XapanKyyJiard anb Har areHTnarbIH apra 3cBarn cang,
TeB BaHKbIr JaHraap Hb YM4nasg HaMaIpryn. OH3 rypeaH banryynnara
XOOPOHAOO0 sIMap ysngaa xonbooton axunnagar, 604rm0oroo xapxaH
30xuuUyynaar Ba ragrunr xaHax, axurrax écrton om. bug egep 6omnroH
BamnTbiH XapunuaaHg opgor. MaHaw yncbiH ragaag XygangaaHbl
MX3HX Hb am.gonnapaap Xapankmk Oanmraa. Minm 6Gonoxoop d
OMA3HA am.JgonnapbiH AP3ANT X3PIrLad Ux WwWaapanaratan. [9Tan sHI
3PANT X3Paruaaras TOAOPXOMMXK Yagaxryn 6anHa wyy Ass. Minmaac
BantoTbiHXaa 3ax 333MMNr eprexyynax Oyy BamnioTbiH 3axX 333MUMH
eep xanbapwuir 6ug 6o00x uar 60nCcoH.

- Tyxamn6an, TeB6aHK BanTbIH IMap 30XMLynanT XuMx
€CTOMN rax?

- BantoTbIH XaHLWHbI 43rN19M YerneeTal XeBex O1LL 30xuuyynanTTan
X6BeX XaHW Oanx écton. Oepeep xanban, TeB OaHKMHO 36BX6H
BamnTbIH MHTEPBEHL XMNX OWUW eep apraap Wwaapgnaratani yeg
3PANT HUNNYYNANT3A Hereenex GONMOMXUIAT ONroxX Xyynb 3pX 3YWH
eepunenTuir Gum Gonrox EcTor. X3H H3r gaprbir myynax owvw
XapvH 604n0rbIHX00 eepuNenTuinr Xxmi n rax GawmHa. TeB 6aHk 6ug
WHTEPBEHL, XMWrasag 3oxuuyynnaa rax tom. OHa 6on soxuuyynant
ouvw. MIHTepBeHL33C eep BanOTbIH XaHLLUHbI 3aX 333714 HONeenex orioH
apra xaparcan 6uin. YyHui Har He 60auT canbapTan axunnax 3amaap
BamnoTblH XaHLWWHA Heneemk Yyagax apra. TeB 6aHK MHraXx axunnax
6onHo. 3acruiiH raspbiH Oycag canbapTtan xamTapd axunnaHa racaH
yr. ©Heegep TeB OaHK BamniOTbIH Heel, MHGNAUMa xapuyugar rax
Apbx 6anHa. Tap GanTyram Tag max, rypurbliH YH3 cygangar 6omx.
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TeB OaHKHbI @KW1 3HS raX Yy. QAWIAH 3aCTUINH YN ABLMIAT youpaaxan,
unm cyn 6angan Gyloy 36BxeH MeHre Tanaac Hb xapcaH bawvryynnara
X3333 4 XONn ABaxryn. OAuWnH 3acart oponuox TeBbaHkHbI Oponuoor
HOMArgyynaxuwH Tyng Aaap gypcaH CaHxyyruiiH TorrsopTon 6ananbiH
36BM6N aHxaapax Xapartav oM. YyHWWA Tyng Tyc 3eBnen 3acruiH
rasaptan wnyy omp xamTpaH axwunnax waapgnaratan. YUX 4 aH3
YUrnang unyy ux aHxaapy TeBGaHKHbI OPOMLIOOr HAMArAYYNAX 3YNTIN
oM.

- OpreH Xx3aparn3asaHuM OGapaaHbl YH3 CYYJIMAH yen 3pc
H3M3racaH. YHUMH ecenTUUr 3oxmuyyrax raXx xaa xaaHaa OJioH
3yrn Xxunx 6amraa 4 ronbIr Hb OFXK aXXUNnax Yagaxrym 6amraa Hb
aH3aapargax om?

- ©pep TyTamgaa 6ug 12 H3p TOPNUNH XYHCHUIA BYT33rA3XYYHUIAT
XaMIMAH UX33p X3parnagar. OH3 OyTaarasxXyyHUM YHWUAH ecenTen
Heneenaer XOEpXoH I ron 3ynn 6uin. Har Hb 3panT HAKNYYN3nT, Heree
Hb Tep. X3pB33 TP Yyxam toyHaac 6ok MaxHbl YHI ©CeB ragar ron
LWanTraaHbIr Hb OFK raprax YagaBarn YHUAr TOrTBOPXYYIDK YaaHa. Tep
LWaTaxyyHbl YH3 HONeericeH Yy 3CBan BantoT yy. MaxHbl HUANyynant
ayTtaracaH yy, 3H3 YUMMANUNH BU3HECUNT XONKYYNnax CaHXYYrniH
6onoH Oycag Hexuenwuir xaHrantTaw erex Oonomx oy GanHa rax
33par acyynTbIlr 6epTee YPramk TaBux éCTon. TyyH33C MaxHbl YHUIH
ecenten manuug OypyyTtan O6uw. Yewxyyg 4 Oypyyryih. Anuvsaa
Gapaa OyTa3argaxyyHO HUAMNYYIANTUAH TUHXUH X3MNX33 MK HAr 3ynn
Oanpar. ©HeeapuiiH XyBbA, HUANYYNANT AyTcaH racaH yr. Llaawnaag
MarKyynanT Hb Oypyy siBaag 6anHa. ManugbiH UXaHX Hb sayy. TaasHa
TaapcaH CaHXYYrMnH yAN4YMNras 4 anra. Xsgum cap Oyp 21 msHraH
Terper erger 4 4yy xaBaapaa 1 6anHa. MnMaac MaxHbl HUAITYYNANTa3
N HAMIrayynax waapgnaratan. Mamkyynax xetenbepee 4 eepunex
€cTon. TYYH33C YEeHXYYOUNT HYL Y3YYPax Xaparryn. XapuH 4 TogHUAr
ypamLlyynax xaparraun 6aviHa.

- Ep Hb MaHang 3ax 333MUIH 30X1LyynanT 6anMparrym Hb 3H3
M3T 3YWN33ac ypramk axurnargaar. Tyxann6an [oTooAbIHX0O0
X3paryaar G6ypaH xaHrax 4agaxaap ynaaH Oyyaan xypaacaH
6anxag TanxHbl YH3 Hb 50-100 Terpereep Hamargnaia. MeH
MaxHbl YH3 eiep Upax Tycam eceep 6anx om?

- XapvH 4 XaT ux 3oxuuyynantan 6amngan ougHwir amx 6arnHa.
MaHanx Ou3HeC SpPXNANTUMNH OPYUH, 3OUNH 3acCTUH 3pX 4denee,
XOpeHre opyynanT, epcengex Yagsap, aBnvranbiH TOCOONNUH Tyxan
WMHOEKCI3P O3NXUIAL HAM33H Jooryyp opdor. JanxunH 6aHkHbI GusHec
APXNANTUIAH NHAEKC3I3p MoHron Ync gooryyp sBgar Hb TOPUIAH 3yraac
3OMINH 3acart oponuox opornuoo Bypyy banaarranm xondooTton. Heree
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Tanaap MpragunH TapxuHg Oyx 3yAnuir Tep 30XMLYyyHA r3C3H Har
OHrMpoo 6ogon opx Mpaar 60MnCoH. YYH33C BOIMK aXurn XUAXTYA,
03MN3HYNAX CATIANrI3TIN HAraH 6Ok XyBmpd HarHa.

- AM.ponnap ecexTam 33paruy3H 6apaaHbl YH3 6CCOH. TyyHUur
000 Y 30XMUYYITXK Yagaaryn n 6anHa wWyy A33. DH3 Hb Heree
3AWUMH 3aCruNH LWOKOHA, OpYMxoopn rapy 4Yagaxrym 6amHa racaH
OMNronT MeH yy?

- MaHanx siMap HOraH S4MWH 3aCrMH LLOK MPaX3ag YYHWUAraa
XaMmraanax, TOrTBopTon 6onrox Yagasxu cyn 6amHa. OouNH 3acrnH
TOOOPXON X3MXKI3HUM XyHA X3aUyy acyygan Tynrapaxaj XOOpOHO0O0
APbX LWMRABIPIIAX MEXAHW3M Hb Myy. TUIM33c GyxvMamaap 3yin cas
OnoH 6onnoo wyy 433. Llaawmg 3H3 ynrnanasp aHxaapax ECTON.

- MaHang 3guiH 3aCrunH NPOrHo3 Xunaar 6anryynnara 6anHa
yy. FlagHbIH OpHyyaaa nx 6anaar. XapmH MaHang xoBop. MaHuxaH
6anraa Hb LUGXTI. OH3 6anryynnara 3ax 3335IMAH 34UWH 3aCrumnr
30xMLyynAaar, XAHanT TaBbAar rasap MeH yy. auMinH 3acary XyHumn
XyBbf 3H3 Tanaap Ta amap 6ogonTton 6anHa B3?

- XaMrMiH ron Hb YH3 flaraag ecaer B3 ragrunr xapax xapartan. [on
©CenT Hb HUNNYYNAaNTTan xon6ooTon. H1inyynant 4oronacoHooC ninm
Gangan yycoar. TUAMaac epreH XaparnaaHuii XYHCHUIA By TaaraaxyyHun
HAANYYNaNTUAH yen rapgar O3pXWa3anyyaunr XamrumH TYpYYHA
aB4Y xasax xapartan. Tyxannban, uMNopTbiH uaraaH Oygaa X34YHI3H
waT gamxnara gaMxmk 6amk opx mpaar 6mnaa. YyHaac 6ok yHag
©6puUNenT opAor. YHSHUWTr Xarnaxag oug T33BIPManTUWH OfOH LwwaT
AamKnarbIr Hb OpXUrayynaag 36BXeH YH3 6CUNXI1ee 1 raX sipuag b6arx
oM.

- CyynuiH yea YUX-bIH 3apym TruwyyH 3OUMWH 3acrumr
COJIOHropyynax rax sipuap 6amx rom. MaHana 3guinH 3acraa
COJIOHropyysax 6onomx 6un roy?

- Har tanaap 9H9 Hb ONOH MeYMPTEN MOA LKUr Gan rCaH V.
TUAM33C 36BX6H yyn yypxan 6uw asnan >xyyndnanbliH canbapbir
XeDKYynax Laapgnaratan GamHa. OHA33C MeHre Gocrox 6oromx
Gononuoo AsHAYY UX. Yyn yypxalm TIpTaa TIpryl eepuinHxee
rongpunoop sevmMxcaH. Wimg asnan xyynunanbiH canbaprtaa unyy
aHxaapy bGarrane OpYHbIr 4334 33Pradp XOXWMYN3H A3MXKASI HOMOOH
OM3HECUIT XBNKYYIaX X3parTan banHa.

MowneonbiH YHaH COHUH
H.MsazmapcypaH
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CATIranral’, XeNKNUmnH 3ArBAPAA
©6PYNIeX ACYYONbIr YNC TOPUNH
HAMYY 3XN3X ECTOU

MoHeonbiH YHO3cHult Xydandaa Ax YundespulH TaHXUMbIH
Oapea C.[1amb63panmal spunuiaa.

-Ta euurgep TBUTTEPTI3 XATadblH apuimkaaHbl OaHKyyn
3331193 Xaax 3axank OGawuraa tTanaap 6M4caH 6amMHa 6unaa. MeH
3H3 Hb MaHaW yrncapg ancpgaa ceper yp garaBap aBuMpy Maa3xumnr
X3anaag 6ancaH?

-L.YHsHTerc ragar 3anyy 6aHKyyn 333133 xaax Gaviraar GU4C3H.
Bu ar Tank 6uyaaryn n gas.

-TarBan Ta T3p acyypang Hanal3jg aHxaapriaa XaHAayynx
GancaH wyy A33?

-Ep Hb 6on upax XununH MOHronbliH SAWMAH 3acrMiiH 6ananbiH
Tanaap sipbcaH N gaa. MeHreHunm 6opgnoro xatyypcaH Gawvraa 3H3
Hexuena 6oaut cektop Oyly GU3HECUMHX3H Laallaa siax siBax oM
63, TECeB axd4 I COHIYYNMUIAH XWUng 30puynargax TananTanrasp
batnargnaa. axgs3 ToNanT rogar 6on 3eBX6H X3Parnaar Tanax
Tyxam oM rax 6ogox Gonoxryn. YWnaBapnanuur Tanax acyyansir
spumaap bariraa 1om. Bepeep xan6an GU3HECUINH NO3BXKITMIT XaHrax
TOOOPXON CaHXYYXXUNT OpX UpX GanHa yy ragrunr spbcaH. OHeeaep
TOCeB, MBHreHMn 6oanoro Xoép yangax JYagax baviHa yy. Yagaxrym
6anHa. Ogoo MHNAUMAH Tanaap Hanasa apux 6onnoo. NMHhnsauminH
ecenTteq MeHre nx Gaviraa Hb Heneesx GariHa yy 3CBan yWnaBapnax
Oanraa Oapaa OyT93radXyyH, YWMUWNraS Tap AyHAaa apgd TYM3HO
xapartan 10 TOPANNH XYHCHUA 3YWNUAH 3aMblH 3YPIrUAT Hb XUINraag,
Y339X34 HUAIYYNANTMIAH A Laraac A uar XypTanx 9H3 3amg amap cagaa
yumpy 6ariHa ragrunr rapracaH.

-OH3 Hb KOy N3C3H yr 6UN33?

-3H3 Hb MHANAUMA UNYY Heneernk BaHa racaH QyrHanNTUr MmaHam
TaHxuM rapraag 6anHa. BusHecuiiH 3aMblH 3ypar racaH cyaanraa
XUANaa. 3H3 cydanraa banxag XyH XULS3 Hb uaraaH bygaa, ancaH
4YNX3P MMMOPTOOP OPYYIMK MPIX33C aBxyynaad, Xwmn, M3praxnuiH
XsiHanT, nabopaTopuiiH [O99KWAH TYBWWH 334 AaMKraryygbir
JamKcaap SUCWUWH X3P3rfasHg ouMxod YH3 [33p Hb 3apdan Xxap
Heneerk GanHa, XyHA cypTan siax Heneernk 6ariHa rasg aH3 OyxXHuIr
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rapraHa. WHracHasap MOoHronbiH MHASUM HUANYYAANTUAH TanblH
XYUWH 3YMNYYA33C MX33X3H Xamaapd 6ariHa. Tap AyHaaa XyH4 CypTibiH
WMH(NsSUMac Hanas4 xamaapdy OanHa ragrunr raprax oM. TyyH33C
OUW yuunp 3yrryn LanuH HAOM3axX34 MHANAUM TIHMAPT LOWMYMUXHO X
bopoxryn 6anraa.

-LanuH H3Max Tan O33p Ta UHraxag simap 6amp cyypbranm
6anHa?

-barw HapblH UanuHr HOM3X X3pParTan. TaTraBpuiH Xxerwaeq
MEHTUII Hb erex €cTol. XenknuiH O3pPXLL33NTIN XYMYYCT MOHre
erex xaparTan rax 6ogox 6anHa. XapuH xanamxunH xaBTraipyyrncaH
OangnbIr 30rcoox LWaapgnaratanm rax 6ogox 6arHa. ©epeep xanban
HUAT3O Hb 21 MsHraH Terper Tapaax ercHeep OONOXry Hb 33
rOrMnr MaHamxaH xanasg Oanraa. [1asp Hb 6ac HUATSA Hb XyBblLaa
333MLLYYITH3 r3A3r KOMMNaHUMH 3acarnan Tanaacaa oypyy. byp 3arsap
Tanaacaa 4 3yntan 6uw. XyHa Heneesk Ganraa catransynH addekT
Tanaacaa 3anxyyparn, 03an3HUNaXx CaTranrasHg cypraag 6anHa wyy
093. XyH xegenvepnex 0amk N XepeHre opyynanTt XMngar. TyyH33c
BuLw raspblH goopxu basnar 6on apa TYMHUMI emy. TuiiM yupaac éyraoag
Hb XyBblLlaa 333MLIYyyNbe rax Ganraa Hb YHIHAS3D ABYyprym. Tarw
BonomXK ragruir wyaapra €cHol XaMriH ron wanryyp rax om ysax
GaviHa. Tarw 6onomk 6on 6yra3a He TArLW XyBaapunax XaparTan racaH
yr 6uw. Huiram ragar mall OfioH COHMPXONTOW, YagBapTan, Xycan
3PMaM33NT3N HAATMUIAH aMbTAblH 6eerHepen. XKuLWas Hb XenKIUIAH
O9pXLLS3ANTIN XYMYYC ©6pee Xenkmx COoHupxonTon OarnHa. Bbaruw,
3M4, BUUMN BU3HEC 3PXNAryng eepuH COHUPXONTON. JHI OyX3aHA
Hb TaapcaH GONMOMXWITI Hb ONIFO0Y N1 MK Xanma3ap OanHa. TyyH3ac
ovw 6yrasa Hb ermeepryn GanHa. Byx xyHO 21 MsiHraH Terper erex
Hb Wwygapra éc ouw. OHa 6on counanuamblH Wyadapra éc. XyBblaa
erd Gaviraa Hb 4 anraaryn . XapuH XyBbLiaa 333MLUMX 3C3X Hb CalH
OypbIH acyyaan 6amx aaraag 6onoxryi rax. >Kuwaa Hb 6uunn 6usHec
3PXIIArYA3 Yy XaparTan B3. MeHre xapartan. [9xa33 393MuiiH XYY Hb
Gara, apryysk Tenex xyrauaa Hb YpT TUAM OBU3HECUIH OPYUNH X3PIrTaN
banraa. buuun, Tomryn 6yrasa Hb GU3HICI3 YeneeTan IPXN3X SAUNH
3aCruMnH 3pX Yeneer Hb ofnrox écton. im MaTasp N SAuMnH 3acruiiH
onnronTbiH 3epyy 6arHa. TaHXUM raxa N 3ax 333MMIAH 3OUNH 3aCrUiH
Xanaap sApbX barixag Tep xanamxuT TepuiiH Oytoy aurvinH BGangnaap
xaHgaap 6anHa.

- MHrax xapx 6anraa Hb acyypan rax yy?

- Yamair 60noH Hamamr 3yrasp n OMOnorMmH aMmbTaH raXx y333pg
DanHa wyy Ass. '31an 6ma xoép xoéynaa HUNMMUINH aMbTaH Ganxryn
oy. ©ep ©epuNH XyCcan 9pMIn3anTan. ©ep eepuinr Xenkyynax,
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ambfparnaa aB4 siBax, eepurH OopgonTon xymyyc. Uim xymyyct
30puyrk 6ogon xycrnas amxunTtTan buenyynaxag Hb TyCnaH 3px3yWn,
CaHXYYTUIH XyBbA Oypayyimk ermeep 6anHa. YyHuir n 6m tarw 60romx
raX XxanHa. Heree Tanaac epeecee MoOHron YncblH Xenkux rasg
Baviraa 3am 3eB yy. ©epeep xanban 6yx TepnuiiH HeeL, Bytoy raspbiH
[oopxu 60noH 033px Gasdnraa 0334 XaMXKI3rasp, MaLl 3pUMMTINraap,
3praXk HeXeraex Xyrauaar Hb Y xapransaH UM XYPaH S4MIAH 3acruinH
Gangnaap siBaag GariHa. ©Heex opnoroo HOrOOH 3AUVH 3acar pyyraa
XWIAe F3C3H KOHLENUWM siBax oM yy. OCBan yyn yypxanraa 30XUCTou
awmrnax xaxyyraap He bycag canbapaa aHxaapax yy. Man ax axyin,
XWXKUT AyHA 6n3Hecas aHxaapbs. Magaax MHIaX aHxaapaxag, MeHre
X3pPArTan. MIHraxgoa HOrMMr XOXUPOOXK MEHre OFTHO F3C3H yr OuL.
Heree Tangaa ypam erex €ctor. MexaHu3MbIr Hb yyn yypxanH 6yc
cekTopyynan 6omnomk GONroH raprax xapartan. VHrax 6amk n HUnT
3OMWH 3acar MaaHb TOITBOPTOM, XYMYYCT M3ApP3argaxasp 6onHo.
XapBaa unm 6oanoro asaxryn 6on eHeegep MOHIronNbIH 34MIAH 3aCrMiAr
AMap Y YHI3p xamaaryn eHaep ecente Xyprax, Har xyH oHorgox AHB-
99p3a3 Hbaxapxax, XxyH amblH 50 xyBb Hb [HB-u ecentunr Magpaxrym
siBax 3amjaa opHo. XapamcanTan 6us oas.

- TarBan siax écTon B3?

- XYH aauiH 3acruiiH 17, 20 XyBUINH ©CenTunr MagpaxuiH Tyng
YYHA oponuox écton. TUAM33C N TYPYYHUA MUHUIA X3nAaar Tarw
GonomXK, OpomnLUoOor Hb XaHrax xaparTan Oaviraa tom. buumn GusHec
3pXIIary BGM3HEC33 XMKUr AyHO 6usHec 6onrox 6o0gonToNroop Laal
siBax X3partan 6ariHa. Ynmaap Xwkur gyHa O6u3Hecss Tom 6omnrox
oonomx xapartan. MHrasg 6usHecuinH tTanbapT axunnax banraa Hb
OYTIaMXKI3 O33LINYYNAX3A aHxaapy, IOM XYraaxad OonbXx 9XarnHa.
3yrasp N HUATMUNH S4YY X3CAr Hb 3Yyrasp cyyraag 3yyx aBgarrym,
MeHre aspgarryn, apxu yygarryn 6anx, eepuiHxeepee xennex
3PMIN3NMIAT Hb TepUIH Boanoroop cyynrax erex €cTton. “Ta xapBaa
21 MsiHraH Terper aBax rax 6ariraa 6on xawaaHgaa mog Tapb” rax
6onHo 613 O99.

- OMpbIH XO0Ep XWNUWH 3OQMUH 3acrMiMH ecentepn bGasicax,
[3B334 fiBaa Hb YJIC TOPUWH Xxanamx 6yoy 3aUIH 3acraa xanaax,
€CTolN eHeex Xxeec raaar Hb 6onoop 6anraa ragar 6us 3s. Uinm
yea 1y Xunx écTton tom 6on?

- MNaxgas yyHW LaaHa 6ug avap TepTan GanHa B3 rsaras xapax
écton. bug xanamxuT surMiH TepTan sieaag 6anHa. YvHum acBan
MUHUIN 6MHeecC 4M Buag XOEpbIH calrixaH aMmbapax IPXWIAr Tep rapraag
BanHa LWyy 093. DH3 36B OM Yy. [9TaN 4M COTIyYyNuYaa Xunraag, 9HI
Kamepaapaa ynam caviH 3ypar aBaag siBax, TYYHUIAra3 eepuiiH kapbep
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oonrox 6ypaH 6onomk 6aiHa. TUMM33C N A33P XINCHI3P YMHUNA 3HI
cypax, TAMYYIIaX 3pM3M3NUIAT YMHb A3MXKMX OPYMHT Waapdaag banraa
xapar. OnoH 3anyy 6un. Tap 3anyy 3ypar gapaxbir Xycasg AypTtan
raspaa o4oog poTo Kamep aBaxag n NM3nHI rag3ar opunH 6ypacaH 6arx
écton. MIHraag um gyprtan axnaapaa Ou3Hec xuiraag siBgar OpuvH
XaparTanm 6m3. 3cBan uM 9HO axnaa GusHec GONroX eprexyynasg
KomnaHu Baunryyrmk 6aHk, caHxyyrunH 6avryynnarag o4mxog Yamamr
WH33MCIIMaX yrraar TMAM OpYMH 4dyxan ouw rax yy. Tuimaac Ta
TaBaHTONroOMH XyBbLi@araa xynaax 6arn ragar opymH xapartan 6anHa.
BuaHun coHronTbiH acyygan 6onumxnoo. UiiM opuyHbIr OmMasHa 6unm
Bonrox erex ECTomn.

- Upax XuUNUMH COHryynuuH pgapaa vpragag XaHAcaH Wux
amnantyyn anra 6onHo rax Oawraa. MHraxaap TaHbl X3nalspg
Oanraa wur TMMM GyT3aNY OPUYUHIr 6uM Bonrox Gonomx Gypaax
3XxN13ax 6onoB yy. Ta x3ap XynaanTran 6anHa?

- OH3 COHryynunH XyBbA OW X3k magaxryn GawHa. 3yraap n
Buna caviH Tepunr N xycaar. XapuH amap TepUNr XyCaarryn B3 raxaap
XYHO cypTanTaw, ron Hb MWHWI 36BLUOSPeNrynrasp gaHcaH4 MWHb
MEHre XMWAar Tepunr xycaarryin. 3yraap cyyx banxag mMeHre ereef
Gaviraa Hb amap oM LUUT MePTIIee MUHUIN 66PUINH XONKNX BONMOMKIIT,
3PMIN3NUIAr CITraN3yMH XyBbA YyHaraax OGavHa. YyHO Aypryniugar
XYMYYC npraguinH 50 xyBunr 33amk Gavraa. Tarean ynacaH 50 xyBb
Oyloy MeHruir gyprtavsia aBaag Oawviraa xymyycumr 6mg OWMAroHo.
[9x093 TOp XYMYYCT XYPTON YP XYYX3AT3W y4ypaac MEHIMUr TanK
TIKIANIAX CITrANraaradp aey, TYYHAI3 Aacax ambAapax E€Cryn racaH
©opon TepHe. Yncrepuug ogoo 6anaH 6onoH 63an3H 6yc amnanTaac
Tatran3ynxnaa. Togopxow xanban, uanuvHr rypaB OaxuH ©CreHe
rOX Xanaxryn. QH3 3eB. LlanvH ©6on 6yTaamxTanras yangax écrom
ragrunr 6ug magHa. Tep XapyH aXur onNrorYUMHX00 XyBb TOPUNHXEO
MEHEXMEHTUWT XMIAraaa iBax Xaparton. Yp AyH, rynuaTran YaHapaap
Hb aXmbIl YHAMA3r, XYHA CypTanrymrasp Hb XAMXASr LUANMHMUAH
CUCTEMUIT TECOB 3axupaH 3apLyynaryuz Hb erex €cton. TyyH3ac
Ouw 3acrunH rasap Hb 3-3.5 gaxuH rax mMaTasp spbgaraa Gonmx
xapartan. Wiim  coumanuamMblH - CITFAXYWMH  YNAaranasacas  canax
B6oncoH. CaTtranras, XenknuiH 3areapaa eepuyniex acyyanbir ync
TOPUH HaMyyn 3xnax €cton rax 6wu 6ogpor. MoHron Yncag 6ogut
Oangan A33p HaM Hb TEPUNHX33 A33P rapymxcaH siBx GanHa Lwyy
093. TMMM33C OPOH HYTIMUIH TYBLUMHA, I raxag Hamaa 6onbé rax 6anp
cyypuyg rapy 6arnHa. Xymyyc onnroog “OH9 Ham ragar YvHb L3MUN
toM” rax 6onnoo. Epeecee OpoH HYTIMIH TYBLUHWUIA COHryynb Gannaa
roaxag Hamaac Hap A3BLUYYNAX33 60nbé rax 6anHa. AH3 6on xamrumnH
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36B. XOTbIHX00 Oaprbir Uprag eepcaee coHrogor 6onbé rax GanHa.
Minmapxyy ONOH acyyanbir eepunex waapgnara rapy 6avHa n gaa.
Mapgaax gapaarMmH coHryynmac axanHa. Ar 2012 oHbl COHryymnuac
UNM3PXYY CYYpPb 66PUNENTUIAT, CITraMNraaHMIM 604N0MbIH LWMHIYNANNAT
HaMmyyg Hb MepuNH XxeTenbepTee Tycraaf, COHrordyMg Hb 3HI
YUIMAN33p MeHreHun 6uw y3an 604nibiH COHFONTHLIN XUIMXK Yaasan
bonHo. [Japaa gapaaruiiH xunaas 6yp 4 3yrwnpHa. XapuH yyHUnr
X3BLUYYIMK axnaxryn 6on 2016 oHbl cCOHryynb 6onoxon acyygan oyp
XypugaHa.
-ApunucaHp 6aspnanaa.
T.EceH-Op0aHs
2011 oHbl 11 capbiH 2
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GJJ,VIVIH 3ACIMMNH LUMH3YNAN BA XOMNKUN:
YT SAX XUNX BI?

1. AATAAL?

MoHron yncag sguviiH 3aCruiiH LUMHSTIaN siBargax 6anHa yy? 90-asa
OHbl 3X3H ye[ rsH3H UTranTan, AyHA YeuiiH eegper 6agpanryn, 2000
OHOOC XOWMLLXM X8DKWUMA YUIMACAH raX Hapnaag Garnraa pedopmbiH
waTyyn yp 4yHraa erceH yy? LUuHaunan eepee ynn aBL 6onoxoop
“aBargaxk GanHa” racaH TOoBY XapwuynT erdy 6onHo. PedopmbiH ye
LwaTyya 4 eepuinH TaBbCaH 30pUIIro, Xxampax Xypaa, uar xyralaaHbixaa
OpPOH 3aing, TOOOPXOWN Yp OYHr33d erceH. [3T1an saraag WWHIYINUIH
ynn sieuaap ouin 6onox €cTon SauiAH 3acrniiH TOTBOPTOW 6CenT apa
TYM3HA 6oanTonroop Magparaaxryn 6anHa? Aaraag 10,6 xyBuinH ecent
rapnaa rax Har XxyH Hb 6axapxa 6arixag UXaHX X3Car Hb Gaxapxaxrryi,
XapVH Y ranxax arayyuax 6anHa? Aaraag 3gUNH 3aCrMnH LUMHIYSAN
Xniraag n Gawncax tom 6on aBunra rasap aBaag, s4yypan HoMargasag
Oanraa tom? Aaraag 6yrg N Makpo 3OUNH 3acar, MeHreHun 6oasoro
rax »un 6yp spwag n 6onoecpyynaag n 6atnaag 6Gaiiraa meptnee
YP OYHO Hb XYHA CypTan ynam HaMargasg GusHec Xunx saviH 3acar,
CaHXYYIMInH OpYuH Myygaag bavraa tom? HAaraag xymyyc TaTBapaac,
Tepeec, 3X OPHOOCOO Aamkuk 3yrTaag 6anHa? HAaraag 6ug aryy umx
MoHron, YMHrMc xaaH rax ragHbl Xyynygag 6axapxaH TaHunuyynaag
Oanraa mMepTnee Ar yHaHA33 0400 Gaxapxaar oM MapyyxaH 6anHa?
Aaraag apguuvnan, TYYHWUA YPrarmknanyya HUArMURH 6uen onurton
LWUMHIAXIYN Ganx, raMT X3par, sayypar, apxugant, HUINram caapanTtaH
ryHgax 9H3 OyxXHUIM yr wantraaH, y4mp Xonborgon Hb xaaHa, X3aHf,
toyHa 6anHa?

OH3 0ONnoH acyynTbir 6ug eepcaeecee acyyx yy 3CB3N TOM TOM
uaac 60Tb ByT33NYyyA X3TUAH XONKUI, TOCON sipuag KOCMETUK MasirniH
©HreH 3acarn Xunrasg YMHrncunH Hapuir 6apumag n XxoocoH baxapxaag
eepcaee 4 xanTtyypaaag siBax yy? Acyyx, Tap GanTyram TOQOpXOW
XapuynTyyn erex €écton 6anxaa.

XyHUIN ambdpang TOOOPXOW XyralaaHbl apaa rMwracaH Mepee
3PraH xapax, 3parLyyInK LArHax, Cypramx aBy ABarunH agun pedopm
CYYNUINH 15 XUNUH TyyncaH 3amaa MOHrofnbiH HUIArSM, MOHIOSIbIH
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TOP 3PraH XapXx ynTawm cyypbran AyrHaMT, yparwaa xapcaH 6ognoroo
HAITNaH TOOOPXOMNOoX Laapanara 6unm 6onunxxkas. Heree GugHuin
"anar 3ypxHaac ysartan” rax gyynax ayprai MOHronbIHX00 XenRKIWIT,
TYYHUWIT XaHrax 604mMTon apra 3aMbIr TO4OPXONITOX Liar HAraHT 60mKaa.
Maxpas 2020, 2030 oHA TAPK XONKMHe, TUNM TYBLUMHL XYPYMXCIH
OanHa 4 ragar tomyy acBan MoHron AsuiiH 6ap, A3WIH CaHXYYTUIAH
TeB ©OonHo, Xepmenwmep, kanutan, GasnaruiH ypcran MoHron pyy
Ynrmnasg 1 MoHron XenknuiH Loo WKWH3 MyHAar 3areap 60MHO racaH
Har GonoH gang Mepeepern, caHaa, aryynratah ogoo baviraa OnoH
MsSIHFaH Xyydac uaac, OOTWHyyAblH HUMNOGIPWIAr xarmk OGainraa tom
ouvw wyy. buasHg oaHAYY MX yMnaBaprarguMxcaH Laac eepcaee 6ac
ONIOH YFCbIH TOCMYYAT3M HUMNS34 OHrepCeH XWUMyyao4 XaHranttan
YUNAB3pNaag Heeuneen aB4mxcaH. Ync opoHa Mission HaX Hapnagar
3PX3M 30PUITTO, ViSion rax HapNasa Ganaar ancbiH Xxapaa X3parTan 1y
rOBaJT YHAX33P X3P3rTan. XenkIMnH ron /core values/ Hb 4 X3parTan,
cTpaTtery Hb Y XaparTan. 3X493 YYHUIT X3P3NKYYSiax ynn axuwnnaraa
Hb XapWH Mall TOOOPXOW, OOOUTOM, XWKWUIX3H IOMHaac N 3xangar.
OH3HA uaac xaparryn. Manaa xapuymk Oy MamuuH XyH, Tepq anba
Xawmk byn Xymyyc, cypryynb Tercexxk Oyn 3CBan 35cax rax Oyn
3anyyc, YUNAB3PIIan, YAUUITI3 3pxniaag siBxX Oy G1u3Hec apxnarymg,
3CB3N Aax ongor oM Ounas rax caHaallpaH gBaa aXunrymyyyq aHa
OyX XYMYYCT I faX Lyy cavH aMbApax HeXUJUAr Hb Oypayynaxaacn
XODKUIT 9X3naar.

Oepeep xanban SUCUMH OYHO93 XeDKMWAH Tyxaw acyydan Hb
XYHUA CalH canxaH aMbapax YagBapbir A33WNYyYNax n acyygan
bangar.©ep 0y Y ApUCaH 3UCUNH OYHAIS 9HI L3I A433p N TyIK 04aor.

Il. WIMHATIAN, Xerxung oy CAAQ
BOMK BAUHA?

YYHUIA xapuynT Mall SHrMiAH 6ereen Togopxon 6anHa: Tep caapg
6ok 6anHa.

Tarean Tep saraag caag 6onoog 6angar tom? Opornuox toMaHgaa
OpOnNUAOITYI, OPONLIOXIY toMaHAaa oporuoop banxaap 1 caag 605k
axanaar. Oepeep xanban Tepuir 3acax /3acarnax/ apra yxaaH oypyy,
XOLPOFACOH M3CcaH Y. AnbaHbl yrasp xanban TepuiH 3oxuuyynant
Oypyy Xapankuwk GalHa racaH yr. TepurH 3acarnanblH TEXHOIoru
Hb XOLPOrgYMXcoH GanHa racaH yr. MOHronbiH eHrepceH 15 XunumnH
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pedopMbliH TYYXMIT aBaag Y3Bas TOPUNH 30XMUyynanT 2 3KCTpUM
Oyloy Tywinwpan axurnarggar. AXHUMX Hb pedopm axancaH 90-33g
OHbI 3X, AYHA Ye Oytoy “ 3ax 333, YN y33rgax rap n OyxHWiAr WnngHa”
r9C3H HOMIION, TYYHA TynryyprnacaH ywngan, yr yiwngnyyg oavicaH.
MeHrexxeeryn aguiH 3acruir MOHreXyynax, Kanuramkaaryh aauiniH
3acruir KanuTarkyynax, pedopMbiH Cyypb TOOHyyAbIr epex Oyloy
4J1+X /yHWiH, ragaag XydangaaHbl BantoTbiH XaHLIWIAL, CaHXYYTUIAH
nnbepanunanyyn 093P H3M3X Hb XyBbunamn/ rax Haprax 6onox
pedOpMbIH XaHANArbIF X3P3NKYYIIaX34 3H3 KCTPUMUNT X3PIrNaXaac
eep apraryn 6aricaH. Ync Tep Hb 4 Lar ye Hb 4, XYMYYC Hb 4 HUAI3M Y
YYHUIAT Waapgax 6arcaH, M3a3sx 0433P Hb 0000XYPTaN OMOHUN XyBb[,
“xagHbl MaHraa” xaBasp Oanraa OnoH yncbiH BanoTbiH caH GonoH
Oycapg ync opHyyaaac MpC3aH ragHbl 36BMexyyn YYHUAr 6ac 3eBneceH.
MeHrexxeeryn, kanutamkaaryn 3gunH 3acart MMM TYPLUUNT XUNX34
XYHO ypBan Hb cyanaadauiiH HY433p Xxapaxad UX N1 COHUH xapargaar
DancaH. ['9xa93 HAr Togopxow 3ynn 0on 3OaUMH 3acrUH TOLOPXOMN
LUMHIYIIANWIH YP OYH Hb HUATMUIAH acap TOM 30fIMOChIT LWaapgaar oM
OanHanaa.Heree Har skCTpMM Hb “3ax 33911 Gac OyxHUNUr Yagparrym
tom GaviHa, Tep epeecee 3aWMH 3acarT Oponuox, 3apumaaa byp mnx
OponuOX LWaapaaratan om 6arHa” racaH y3an 6ogon, gaBamrammk
MpcaH ye Oytoy 90-354 OHbl AyHOAAc XOWLL YPrasbDKUIIC3H ye. JHI
YEaC TOPUMH L33 TOMOpPY, OAp Hb amTargax, TOMron Hb JaHXamx
MpCcaH. ToM ToM pedopMyyabir 3axX 33354 30PUYIDK XUACIH MepTiee
30XULYYNanTyyg Hb 3ax 333n4 3px yenee erd Ganraa MaT XMPHI3
Laaryypaa n 3ax 333nuir xynaag, 6arnaag 9xancasH ye, 3ax 333/IUnH
TOIMOOMbIH [OOHIeX 3X3IDK Xenkmk Oym “TormoomMbiH gypmunir’
36pYMH TEPUIAH “TOMTNOOMbIH OYPMUIAT” raprax MpPCaH. MHracHasp
OanryynargcaH 3acrunH rasap OypuiAH XaMruiH TypyyHO 6apbx
aBaar 3ywn Hb 3acruiiH raspbiHxaa 6yTau, samgpiHxaa Toor TOrToox,
TYYHUINX33 apryMEHTYyabll  36BTIOXVMWAT OPOMAOX  WMHIAICH33P33
“BacruiiH rasap n xamruiH yxaaHtamn” “3acruiH rasap 3ax 3335nMnr
30XMUYYIIHa, 3acHa” r3CaH eepcaee CalH yxamcapnaaryn 3eH ounarrt
TynryyprnacaH XOpTOW XxaHriara razap aB4 9X3/IC3H ye. OH3 YEUNT yrc
TOPUIH Tanaac Hb aBaag y33xa4 AMap Har yJic TOPUNH eHre “ynaaHTaH,
uaraaHTtaH”, "nubepan, koHcepBaTMB”, "6apyyH, 3yyH” rax MaT “eHre”
fanmparryn, anb 4 TOPUAH XYYMH 3aCrUAH 3PXSHA rapcaH TepuiH
TYYHWI 30XMLUYYNanTbIr 11 LWYTAK UPCIH XaHanara it axurnargaar.
Y1nc TepuiiH 2 ron HaMblH 3AWNH 3aCrMiH HOMIOS Hb LilaacaH 433p
eep banaar Y yH3H X3par 493p33 ambapar 433p 60roxoop 3ax 3334
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NTF3aX3C33 MYy 30XMUyynanTbIr N AynaynacaH, TYYHUNAT X3TPYYICaH,
Oypyy X3panmKyyimk UpcaH. Minm n yen 6muag opoo opumxood GariHa.
TuiAm 4 yupaac 6um “sacarnanbiH eHre Hb ron 6yc TEXHOMOrM Hb Yyxan
tom BarHa” rax xanax gypran 6orncoH. MaHai 3acruiH raspbiH yea
Tep Gara oponugor 6ancaH 3gHUI 3aCTUH ra3pbliH Ye4 MX OPOILOX
favHa rax MaTa’p ync TepuuMa Mapraxblil COHCooAd Ov [433pX yruwr
Xangar oM. Tarean Tep 94MNH 3acar, 3ax 33354 VHIX XeHANeHreec
O9HAYY NX oponuox Ganraaraac yxaapy yxamcapnax 6arnHa yy? Tunm
raxaas 6ypaH 6yc 6ac utran yHamwun 6aratarraap rax 6u xanHa. bug
OHIepCOH TYYX3H BOrMHO xyrauaaHg MoHromn yrcbiH 3OURH 3acruiH
€POHXMI OpYMH, AIMMSMUAT HIJNTTIN 3ax 333NuUH BGapumkaaTtan
Bonroxx ofnoH yrncbiH banryynnaryyg, A3NXUAH Yrc OpHyyaaac 30XUX
€CHbl 3epar yranras, AyrHanT aB4y Gaviraa Hb X3H Y Mapralwirym aymnn.
["axa35 N eHrepceH xunyyasag bug caHaaTtam 60M0H caHaMcaprynrasp
3HAXYY XapbLUaHry 4deneetaln 6aiicaH SAWAH 3acrUnH 3pX 4vereer
0oorayymK, XyBUMH X3BLUITMWAH XODKIUAT 4egeprieceH, OWM3HEeCUIH
OBCroo, cambaaynarbir yn A3MXC3H TOPUNH OyXuin 30xmuyynantbir
O9HAYY MX33p Ouin OonrocoH Hb 6ac N mMaprawryi YH3H 3ynn oM.
Byx 3soxuuyynantyyg “separ Oyly 3eBLUeepex karcaantaac’,
"ceper Oyly XOpWUIMoX arcaant’ pyy LWWIMKUX yumpTan Gantan mnx
TeneB “3eBLUEOPEX XarcaanT AO33p TynryypriacaH Xyyfb, TOrTOO-
OYPSM, XypaM OFiOH 3yyraapaa YWIABIPrargaX 9H3 Hb TOPUNMH
30XULYyYynanTbliH FON TEXHONMOMM Hb BOmK xyBupcaH GanHa. Tep Har
rapaapaa 600 Tycran 3esleepnuinr 100 GONrocoH Hb YH3H agwun
Heree rapaapaa O33px LaacHyyablr ynnaBapnacaap banraa Hb 6ac
1 YH3H.

WHraxnaap MoHron yncag eHeefep opLUnH 6ariraa sgniH 3acrminH
O9rMaMUIAT TEPUIAH X3T UX 30XuuyynanTaap raxyyacaH 3ax 333fuiH
3OMINH 3acar ra)K TOMbEOJTOH AYrH3X B6OSHO.

. 3AUNH 3ACIr'MAH LUWMHATMANUNH
LAALWOBIH YATNANYYO, XOP3MKYYNAX
APrA 3AMYYQl

HaH TapryyHa xuix éctom 3ynn OONnTepuiH 30XMUyymnanTbiH
LUMHSTIANUIAMKMHXIHA yTraap Hb VK OypaH Xapankyynax Wwaapanaratan
0anHa.OHO 6w LWIMHSTIAN r3gsr YIUAM OHUMOH Xark GanHa. Yuup
Hb 3OWVH 3aCrMH TOIFTBOPTOM ©HAepP 6CenTUNr XaHrax agyypnbir
Oyypyynax rax xycd Oym Tepg Y XyBUWAH X3BLUMMG Y SOMWH 3acar,
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OM3HECUIAH OPYMH, XYBUIAH X3BLUMMIAH SKOCUCTEMUIAT raXkyyayyrk Oyn
XyyIb, TOITOON, OYP3M >XXypam 33par Oyx TOPrvH 30X1MLyynanTyyabiH
OHreH 3acan Oyly KOCMETMK 3acBap OFT X3parryh. TepuiH
30XULYYynanTbiH LIWMHATIAN 36BXeH MoHron yncag waapgnniaratan
Oanraa oM 6133, Xenkmxk Oy OpHyyd TYYHWUA OOTOP LUMIDKUNITUIAH
Japaax JOuMH 3acartan  ync OpHYyyd TOPUWH 30XMUyynanTbiH
LUMHATIANUAT XK GanHa. OnoH yncbiH Ganryynnaryg 4 Tyxaunban,
HYB, OoanxunH 6aHk, A3WiAH XenknuiH G6aHk 6yrg N 3OuUnH 3acruniiH
TOITBOPTOW ©CONTUNT XaHrax sayyprbir OyypyynaxbiH Tyn[ XepeHre
opyynant, GU3HECUNH TaanamkTal OpuMH Oypayyrax, YYHWA Tyng
30XMUYYNanT WWHITI3 XUAXUAH YyXIbIr OHUOMK 6ariHa. MoHronbiH
OM3HEeC apxnNarYauH 2-p nx yyynraH gasp Epenxunnery H.OHxbasp
HAXYY LUMHATIAMNMIWH aryynra, ad xonborgon, apra 3amblH Tyxaw
OHLTOH X3k GancaH.EpeHxun cang 4 xag xagsH spunuiaragaa XyHa
CYPTIbIr YIYA XWX, OU3HECUNH Taanamxrtam opuuMH OypayynaxuiH
YyXJTbIF OHLOMCOH.

MoHron yncbeiH Mx Xypang 4 nim apmMan3an, caHaa 6ogon 6anraa
ragartT utrax 0OanHa.3acruiiH rasap Oynbaosep xetenbep dApuag
Oanraa Hb yrraa 30XvuyynanTblH LUMHSTIMWIAT 1N Xana34 baviraa xapar.
MHracHaap 3acarnanblH 4334 TYBLWMHA YYHUAT XUAX 9PMIN3an, UTran
YHAMLKUI GaiHa rax Hangax 6onox Hb.

[3Tan 3apum siamp, areHTnaryyg, XoT, AYYPrviH 3acarnarnbiH
OyHA, [ood TYBLWUWHA UIAM UTIaI YHAMLIMN GanHa yy? YHSH X3partad
banxryn 6ariHa, coHnpxon 4 anra 6arHa rax xamk 6orHo. MoHronbiH
OM3HeC 3pXNaryaniiH 2-p UxX YyynraHbl ©MHe BUOHUI XMAC3H cyaarnraa
/BU3HECUH  OpYMHT  calkpyynaxTam XornborgoH rapcaH cadarn,
cypanraa, TannanryygbiH amxtran 2005 oH/ - yaac xapaxag TepuiH
YANUMArasHun GanryynnaryyablH XyHA CypTar, OfloH TanT gamknara
OM3HEeC apxmaxag XaMrmiH ux caag 6omk 6ariHa rax cyganraaHg
Xampargaxbir XoT, xegeermnH 1745 6usHec apxnardyamiiH 85,3 xyBb
Hb y3C3H 6anHa. OH3 MATUYNM3H TOPUIAH 30XMLYYNaNTbIH LWWHATIAAWIAT
LaapacaH ofnoH apBaH xyyaac 6apumT GanHa. ©Hee cypTanuunraaHg
rapgar wur-eepeep ambgapuraasi” ancblH xapaatan ambgapuraas” n
Aaa. YYHVIr 433P33Ca3 0O Hb JOOPOOCOO A33LW Hb 33Par 3XI1ax
Wwaapgnaratan 6GamnHa.l[9xgas sipuag Gavraa, xunx rasg Gaiiraa
oopnoro, ynn axwnnaraadbl apra 6apun Hb Oypyy, H3r 1 UTran
YHIMLLUMIT TOPYYIIAXIYW, XyyduMH apra ©apwn, xaB masart GapuvrgcaH
xapargaag OanHa.lUnHatranuir xapankyyrmk Oyl ync OpHyyAbiH
Typlunaraac xapaxag gapaax caHaa aBmaap 3ynnyyg 6anHa. YyHAa:
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*  3acruiH rasap, XyBUNH X3BLUITMIAH OOMOH MPraHNA HUATMWIAH
Teneenneec OYpACSH  “30XWUYYNanTbiH  LUWHITIAIMAH  XOPOO”
TycrannaH Gawvryynax, yyHa Epenxunnery, Vix Xypan, 3acruitH rasap
OHUron ay xonborgon erex Wwaapanaratan 6argar 6anna:

e OpumH 3acar, OU3HeCUMr 3oxuuyymk Oy Oyx TepnuiH
30xuUyynanTyyaag YHAICHUN XAMXKIIHWI Y3Mar Lwarnrant, MOHUTOPUHT
WMHXWAMA3, aTtTecTatymnan raX MaHanxaH apbgar/ Xuax Xarmk
yCTrax, Xy4MHrym 60Mrox, Leepyynax rax Matasp Oyx 30XvuyynanTbir
xAnbapLyynaH Uaryamk, aMx 3ambapaang Hb opyynax:

*  YyHWI gapaa TepuiiH anvBaa 30xuuyynanTbir 6onoscpyynax,
fapyMTnax TEXHONOMMA 3apUYMbIH LUMHXTIM ©epynent opyynax:

« TepwnH anuBaa 3oxuuyynanTt Hb OaTtnargaxblH Tyng 3
“lWwanranT, copunTbir’ gaBax, eepeep xandan 3 TepnuUNH acyynTtaHg
xonborgox cy6bekTyyn yr XOpoOOHbl 6MHE Xapuynax XaparTan 60mHo.
YyHA:

a/ TyxalH 3oxuuyynax rax Oamraa oObekTod Hb 3axX 333NUIMH
3oxuuyynanT gaHraapaa OGamk 6onoxryn 6GaniHa, MIAM33C TOpUIH
30xvUyynanT Wwaapgnaratan ragruir 6ypaH 6atnax HOTIOX,

0/ 3ax 3331 gaHraapaa 30XWUUYYIDK OONOXryh ragrMnr YHIHI3p
fatamk HOTOMK yYagBan 2 pgaxe copunT Oyy acyynt: TarBan
TyXxaH o6beKTod /ToOoPXON 3ax 3335, YWIT aXunnaraaHbl TOLOPXON
canbap rax Mat/ “Gapar 3oxuuyynant Oywy /quazi-regulation/
TOOOPXON YUIM3NUAH MIPraXIIMNH TepunH Oyc Ganryynnaryygoag “
IOMYY KOMMAHWyObIH H3IA3NT ©6pvUH 30XMLYYNanT Hb 3yp aluurtan
X3pankyynaag 6anx 6ONOMXKTON 3C3X, yry 60N yyHUIAr MeH N 6atanmk
HOTIOX,

¢/ 3U3CT Hb OylOy TOPMIH 30XMUYYNanT yYHIX33p Llaapgrarartan,
T3P Hb 3aX 333MMIAT raxyyayynaxryn SHrMiH, XyH4 cypTanrym 6amnx,
3aCruiiH raspblH 3oxuuyynanT oyTanryiTaxryn /govornment failure vs
market failure/ xypaxrym yHaxa3p yp OyHT3M 30XuuyynanT 6ok yagHa
ragrvvr 6artasmk HOTIOX,

OH3 MITUYMNIHIA3P 30XMLYYNanT LWWHATIAN XWMWAC3H OpHyydaa
LWMHATINNAH YP AOYH, 3apafblH xapbuaa / benefit / cost ratio / Hb
25:1 6omk 6anHa! MaHarnxaac xamaaryn unyy 6asH, XenkunTanm OpoH
oonox bBenbrng xyptan 2600 Ou3HecurHGawryynnaryyabiH AOyHO
cydarnraa siByyIK yp AYHr Hb MapraMeHT Hb aBY X3M3anuaH OM3HecuiiH
OYpTranuiiH HyCap YN axunnaraa, nMueH3 3eBLUeeprniiH acyyanaa
3pC LUMHITIAX xsanbapliyyncaH Gampar. ['3Tan maHam naprameHT
slaraag MHraX 60MoXrym raX XoT, Xe4eernnH 1745 busHec apxnaryaasc
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aBcaH 6oaguTon cyganraa, TOO GapuMT, TYYHYNaH Owumn OGusHec
apxnarymg bytoy anbaH 6yc xaBLUNUAHXHUIA OyHA SBYYICaH cydarnraa,
093P Hb A3WAH XenkNMUMH OaHKHaaC XWUAC3H “XyBUWH X3BLUSUAH
YHANrasHun® 6apumT 6uuumr, 0anxunH 6aHkHaac Xuimk Oy xepeHre
opyynanTbiH OpHbl cyganraa, Ynngsap XygangaaHbl samHaac KKnr
OyHO Ou3Hec apxnaryauviH OyHA SAByyricaH cydanraa rax MaTasp
XaHranTTam 6apumT, uaac 6anHa. byrg N maHam Tompor rax caHaa
30BAON, TYYH 493p33 MOHre XyBaapwiyynaxbilr xeeuengner XapHad
TOp 76 TOMpOr YMHb Oyxanass XyHO cypTang uaargaXx OusHecuiH
XYHA, OpunHTOM Bariraar aHxaap4 600Xy raxk yy. dH3 605 YHIX33p
MoHronbiH napnamMeHTbIH HyxauTan, vX OypaH aBY Xamnanuax
LWWMHITI3NIUAT siapanTan axsyynax Tanbdap MeHeecee MeH.

OBCNUINH 3acrniH raspbiH 3alnwry XMmx €cTon, XMhx “yynaH
YeneeHMn Hap” Hb rapunxcaH rax sipuag n darraa 3acar, 3axmpraaHbi
LUMHIATIAN XUIIA33rym n 6anHa. ApQ TYM3H y4mp Haump, a4 xonooranbir
Hb TEOOUNIIOH CalH OMNrooryn 6arraa 3HaxXyy LWMHITIaM133C33 6MHe(yIic
TOPUIAH XYCan 30pur GamBan YYHTIMraa 33paruyysnk) 30XuuyynanTtbiH
LUNHITIMNNAT XUNBAN XYH apablH O3MXKNArMir rapuaaryin asHa. Yump
Hb apg TYM3H 3H3 XYHA CypTilaac HIraHT 3anxyuxcaH, O9HAYY WX
SIC Maxaapaa M343p4YuxcaH GOMOXoop XO0EP rapaa epreH O3IMXKMHI.
XapuH 3acar 3axvpraaHbl WMHAYMaNg OanTran xyrauaa X3parTau.
TuAmMaac 3acar 3axupraaHbl LUMHITIONXUA XUAH ad  xonboranbir
OPreH XaMXK33raap cypTanyunaxbiH calyy OpOH HyTar, HyTrMinH eepee
yavpaax €cHel bairyynnaryyn, OpoH HYTIMIRH apg Mprag 4o0opoocoo,
eepcaee CaliH [AypblH YHOC3H [033p HA3rg9H Huinax 6oronuoo,
3PXM343r, A3MXKUH ypaMLLyynax MEXaHU3MbIr Hb HOH TApryyHg bui
©onrox erex Hb 3yNTan 6M333.

OAMMH 3aCrMMAH  WWMHIYNIMUAT  3PUYUMXKYYNIX, ©COenTUUr
XaHrax siayypnbir Oyypyynax 6oanorbir Xapankyynax, ep Hb
MoHron YncblH XenKIWMH XOnb6ooToM anuBaa 30XvuyynanT,
6oanoro, xeten6epunr 60NoBcpyyfiaxaac 3XJI3H X3P3NKYYIaX
Oyxun n wartaHg XyBUWH X3BLNMWHXHUWA caHan Gopnbir yn
CyypbTal COHCOX T3A3HT3W 36eBnengex, 3eBluinuex OGangar
TYHW3/IMUH MEeXaHU3MbIT XONKYYJaX Hb LUMHITIANIMAH 6ac Har
yurnan 6omk 6anHa.

HYB-biH XyBunH XaBwwun ©6a XenknunH Komuccooc HYB-biH
EpeHxun HapunH BuurnnH Oaprag epreH 6apbcaH WNTrang SHaxyy
acyyanbir  OHUIOM JyxanunaH Xenkwk Oyl opHyyablH 3acruiH
raspyyaag 06oamMTon, yp AOYHTIWrasp X3P3NKYYNaXWMIAr  3eBreMxk
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©onrocoH bancaH. JanxuiH baHk, A3nitH XenknuinH baHk 4 MeH i aH3
acyyanbIl SipbX OVMUMXK, Laalng 9H3 YMIManNasp ynn axunnaraaraa
3PUMMKYYIaX TenesTan 6ariHa. JanxunH baHkHbl 2005 OHbI 43NXWIAH
XODKINMUNH UATraN Hb “XyH OYpA XepeHre opyynanTbliH TaanamkTan
OpPYMH” T3C3H rapuuMrtTam rapcaH Hb caHamcapryn 3yun ouw Gereeg
53 opHbl 30 MsHraH ax axynH Hapkyyd, 11 opHbl 3 MsiHraH Ouuun
oornoH anbaH ©Oyc HapkyyauiH cydanraa 130 OpHbl OM3HECUIH
3apanbliH cyganraaH 0933P YHOACNAcaH OGariHa. TarBam 9HAaXyy XyH
Oypa xepeHre opyynanTbiH Wiyy Taanamkranm opyYuH Gypayyrnax Hb
raruxyy TYHLUJIOMMIAH MexaHu3maap OaMXVH aMXUITTTah X9P3rKUHI
rOrMAr O33pX WNTraM, cydanraaHyygan AypAacaH ©OanHa. Modron
YncbiH EpeHxuinerynnH OU3HEeCUIAH JvyynraH [33p X9JC3H YIUiH
ron caHaaHbl MeH yyHO n 6aricaH. EpeHxun campg cap ©6ypunH
CYYNUIAH 7 XOHOIT OMA3HT3M yyn3ax TOOOPXOW acyyasbir spunuax
WMiaaK 6anst radxK XarcaH Hb MeH I YYHA 4urmacsH GanHa. Tarean
TYHWIISNUAH MexaHu3Maa XanTyypagarryh, XXMHX3H3 GoguTonroop
3acarnanbiH Oyx TeBLUMHA XeNKYYNaX Waapanaratan 6anHa. 3acruiH
rasap, XyBuIiAH X3BLUNWIAH 3eBnengex xopoo 2002 oHg Gawvryynargax,
casixHaac LWKWH3 BYTUI3P aXunnax 3XarcaH, 3apuM anMryyaag MeH
favryynargax 9xaMCOH rax MITI3p HaalwiTaw yycran caHaauyunra,
TYHLUISNUAH MEXaHU3MbIH Cyypb TaBurgaxk n 6arHa. 9xgs3 n 3H3
MexaHu3M[ XaH4ax TOPUMH UX3HX GanryynnaryyabliH xaHgnara yHaH
X3parTas éc Teaun, Xan03pACaH WMHXTIN, UTIaM YHAIMWKUNIYM 6anHa.
CasixaH 3eBnengex xopoo xypangaxag Ynnasap Xygangaanol Cang
C.batbong /3eBnengex XopooHbl 3aCruiiH raspbir TeneesceH gapra/
UpUYNX33L TOPUNH slaM, areHTrnaryygblH Teneenerdavir Xynaakx
OYT3H uar rapym cyycaH, upasrym 6airyynnarblH UX3HX Hb casixaH
TaHxnmaac rapracaH “XyHA CypTIibIH 33P3rNanuinH MHAEKC -4 A33ryyp
DOanpang “LoxXmXk siBax” LUMHXTIMN.

OUCUNH OYHO33 3HAXYY TYHLUMAMMIAH MEeXaHn3M Hb siH3 OypuiH
Xyparsn, 36BnefireeH, Xananuyynar, CEMUHap 3CBaN “HAaNTTaN B30
Xyygac /cyynuiiH yeurH moopg/, MHTEpHIT33p Yaatnax, hotline ytac
axunnyynax Tegui acyygan 6yc eHeer xyptan MoHron Yncag mepaex
X3PANKYYIDK MPCIH 3acarnarbiH TEXHOMOMIAT LMHITI3X acyygan oM.
OH3 6on 3acarnanbiH O6yX TEBLWHWIA yAUPAAryOUNH axIblH Yp OVH
Hb TSOHWW XapuyLcaH canbap, xacryyasg OVM3HEeCUiH OPYUH X3PX3H
camxunpd OanHa, sigyypan 6oauTtonroop siax OyypaB, TYHLUNSMMWIAH
MEXaHU3M X3PX3H Yp LOYHTIMrasp Xenkwxk OanHa 33par Togopxow
Y3YYIanT, Wwanryypaap XaMXurgax ECTOW r3C3H YT oM.
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BusHecunH Ganryynnaryyg LWMH3  O3BLUMNTAT  TEXHOMOMM
HOBTPYYI3X 3aMaap YWNAB3PNan, YUNYUIrASHUMKXA3  YvaHap,
OYTIaMXKUIT HOMATAYYNATMAH agunaap Xyynb Tortoordvg, 6ognoro
fbonoBcpyynard ug 3acarmanbiH  YAn sBU4Aa  LWMHI  TEXHOMOrM
HIBTPYYIOXUIAT XONKITUIAH 3pX alur waapgax 6arnHa. Aaraag raBan
ap4 TYMHUR, TYYHUA OOTOP SAMWH 3aCrUH 6CenTUNH 3YTIYYP XYY Hb
0ok Gangar XyBUMH X3BLUITMIAHX33 OYY XOOJIOWI COHCOX TSA3HTAN
3eBnengex GancaH uart sMapy WwWMnaeap bypyyooarryi Hb SHIUMH
YH3H. QH3 1 YH3HUIAT Aarax Mepasureee, lwaapanararan 6yx Hexunmimr
Oypayynurase. Xyynb 6onoH Oycag 3oxuuyynantbir 6onoBcpyynax,
Batnax, X3panKyynax TEXHOMOroo TYYHA HUNLYYIK eepyuriureee.
Yyxampaaa aH3 6on 6mpgHun sApuap G6amraa “apguvncaH, cauH
3acarnan” MeH. 9H3 6on MeH n 6uaHun Apuap 6anraa aNneKTpPoH
3acarnasblH rof aryysnra Hb oM.

YncelH Ux Xypnaac 6artancaH Xxyynuir ©OoroBcpyyrax. epreH
Oapux, b6atnax Tyxawm ypT H3PTaA Xyynuir 6u casiBTapxaH yHLunaa.
Xyynb caHaaunardmg xapaB apg TYMHWUMA X3MC3H yr, caHan 6oanbir
“YHOSCNaNTan rax y3san” 6onoBcpyymk Garraa xyynb TOITOOMXO00
“xapx y33H” Tycrax 6onox tom 6ariHa n gaa. iim N MH330smMTan i,
AMIIHANTIN Y rAMI3P XyYIb TOFTOOMXKOO 66PUIIOXO6C LLIMHA TEXHOMOM
HOBTPYYAX axrnaa axanurase.

XyBUWH X3BLUINAH 3KOCUCTEMUWUI 30XMCTOMIOOP XODKYYITK
3AUNH 3acar gaxb anbéaH 6yc CeKTOPbIH X3aMX33, NYMLIITraXx 6ym
YYP3r, a4 xonbéorgnbir 60AUTOMIroop TOAOPXOMITK YHINIa3 erex,
TYYHUWAr anbaH CeKTOpPT TaTaH opyyrnax Oyrwy anbaxyynax ge
COTOrMIH X31C3H “yXMan kanuTtanbIr’ “aMmb opyynax” Xyynb 3yW,
3AWWH 3aCrMMAH 30XULYYIIanT, 30XUCTOW MeXaHU3MbIr BypAyynax
Hb LWMH3TI3/IMMH 6ac H3r rosl YArnasn MeH.

OH3 YMINanaap ONOH yIicbiH 63N3H 33N3H TypLunara, Xop 6anxryn.
[M3X[1339H3 Hb XONKIK Oy epTeHLea, TYYHUI OTOP LWMIMKUNTURH 60MoH
WWIDKUNTUAH Japaax 3OMWH 3acartan opHyydan Tyrasman Gaiiraa
Y33r4asn rax oMnrox He 3ynTan. Tuimd yypaac emHe aypacaH HYB-
bIH UNTFAMA 9H3 acyyaribir YyxanynaH y33X OU3HEeCHIr XynadacH33C Hb
Yeneernex Oyly 3ax 333NUNH OBCTO0 caMmbaadnianbir YerneeTan Xenknx
60nonuLoo0, HEXLJUIAT TaBbX 6rex, NMpaMmuabiH EPOO0SbIH 3aX 333NNAT
XODKYYN3X Hb TOPUNH BOAMNOrbIH HAr Yyxarn Ynrnan 60moxbIr Oypaxas.
Anyypang opoxryn rax, sgyypnaac rapax ra OFfloH 3yyH MsHraH
Mprag MaaHb XOEpP HapHbl XOOPOHA 3yTrax 6arHa. YyHun xaxyyraap
bac agyyraapaa ryn 6apux, 63nsH xoon xynasH cyyx Oypyy gagan
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TOortooa Ganraa Hb 4 ©6ac Hyyu ouw. Agyypnbir 6yypyynax, axmnbiH
Oanp Hamargyynax, OU3HECUH OBCrooc ambaaynarnbilr epHYYIIax
YWITIAN33P ONIOH xeTenbep, Tecnyyn xapankwk banraa xagunm 4 yp
OYH Hb T3p 6ONroH onurTon 6uw GanraarviiH yump wantraaH Hb YHA
banHa? 3arasp Tecen, xeTenbdepyyn Xo0OpoHO00 ysngaaryn, Hargman
yavpanara gytargax rax MaT OfloH wanTtraaH Tooumk 6ornox 6onos4
3UCUIH AYHA33 BU3HECMIH OBCroo cambaadnan, gayypan X0opoHAbIH
X3MX33 X0n600 Cyn, TYYHUNT xaHracaH 604norsIH y3an 6apumTnan, yin
axunnaraa Togopxol 0ok Yagaaryn, epreH ytraapaa antaH 605oH
anbaH byc xacraac Oypaax Oy XyBWUAH X3BLUWUIT, si4yypan XOEpbiH
XOOPOHAbIH amunar ysangaar ©60guTONMroop XxaHracaH TOQOPXOW
oopgnoro, ynn axunnaraa 6arxryn 6anHa. XapuH “I'sp caHaaumnra”
Tecen, “Kpeant MoHron” rax mat BEBCB-yyabIH yin axunnaraaHaac
xapaxag 2E 0ytoy 61M3HecuiiH oBcroo cambaaunan (entrepreneurship),
XYMYYCT 3pX mM34an, 60Monuoo HexXU NI Hb TaBbX erceH 6oa5oro
yvn axunnaraa (empowerment) XO€pbIr XOCMyyncaH yeq N amxunt
rapy 6ariHa.

OHIMMINHA3P X3nban MsAHraT ManyuH [OpXWAH TepenxumH 60omnoH
ambAparnbiH sIBUaJ, OMX aBcaH OBCroo cambaaynarn, ambgparnbiH
Typlwnara, M3Anarvir aayy ManymH JOHOOIT X3pXaH sax LUNIKYYNaX,
C3Tran caHaa, ambfparnbliH Y3371 OapumTnan, yun axunnaraaHg
Hb X3pX3H HyTarwyynax Oyly epreH yTraapaa XyBUWH X3BLUSWMH
CaHaauwnra, C3O43N caHaar SAyypriblH 3CPar OaWHO X3PXdH Sax
awmrnax B3 racaH Xapar oM.

MYXAYTaHxumaac OonoBcpyyncaH “OOuiH 3acryiiH eCenTuir
XaHrax, sayypnbir 6yypyynax 2W-runH xangnara” racaH SHIMMH, X3H4,
4 oMnrorgoxoop y3an GapumTnang vYyxamagaa SH3 1 SHMMWAH YHIHUIM
TYLUMINAC3H. YYHUIAT XapXX OWMrox unbs wWwuaniH, OunrviiH xapaa
€epaeecee Xaparryn, raruxyy XYHWAr OWArox, 30BFIOH Xapranbir Hb
XyBaanuax, XMmk 6yTaax apMansnunur He A3MDKCIH XYHIIAr yrc Tep,
XYHII3r 3QUNH 3acrniiH ©6ognoro i 6anx xapartan 6arHa.

©Heepep MoHron Yncag anbaH OyC CEeKTOPT XWYH33H XYH
axunnax 6anHa raceH anbaH écHbl cyganraa Ganxryn 6onos4 400
rapym MsiHraH XyH ragar anbaH Ooyc Ttoo GapumTt 6un. AnbaH Gyc
CEKTOp AO0TOOAbIH HUIAT ByTaaraaxyyHun 17-20%-wmir acsan 30 rapyn
XyBb 4 I3C3H TOOL0O Gun. Amap 4 racsH anbaH Oyc cekTtop O33pX
TOOHyyZAaac Wnyy Mx XyBb 333K GarHa ragrvir 6oguT ambaparnbiH
“cTatnctuk” eryyngar. 3eBxeH xyaangaarbsl canbdapt 2003 oHbl andaH
€CHbl CTaTUCTUK cydanraaraap 62 OpyYyMM MSHraH XyH axunnax,
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cypanraaHg xampargcaH 10138 ax axymH HanK, NMUUEH3, “NaTeHT -biH
3eBLweepenTan 31,1 MsHraH HaNK TyXanH OHbIX00 YH33p 1,3 TPUNIMOH
TerpermnH GopnyynanTt XuncHuin 43,6 XyBb, HUAT GopryynanTtaac
©opnyyncaH 6apaaHbl epTIMIAr XaccaH AyH Oyroy HANAT YNOB3apnanuiH
/335,3 Tapbym/ 52,6 xyBunr anban 6yc cektop 3335k GanHa. [13spx
31,1 MmsiHraH Ouunn 6usHecuiiH 22,3 msHra Oyty 71,7 XyBb Hb
naHryyraap ymn axwnnaraaraa sByyricaH 6anHa. 2004 oHbl 3UC33p
MYXAYTaHxumaac Ouunn Ou3HeC SpxXNarygunH ayHO SByyricaH
cydanraaHaac xapaxag cyganraaHg xampargcaH 584 ouumn 6usHec
3pXIAryaniiH 428 Hb ©6pUNH eM4 XepeHreep GU3HeC apxanx, 73,8
XyBb Hb capblH 200 MsiHra XypTan opsioroTon, 9HAXYY OPrioro Hb axymn
amMbAparng Hb Xypanugarryn rax 68,4 xyBb xapuyrncaH 6anx om.

TYYHUI3H UX3HX Hb aXIbIH Banpryn, Xypanuas Myy Tyn TYP33CUIAH
OanpaHg yvn axunnaraaraa apxangar 6ereen, TypascuiH Tenbep
X3T eHAep, 3H3 Hb sinaHrysia YnaaHb6aatapT ynam 6yp rasap a4 Gyn
Tanaap Aypbaxas. CyganraaHa xampargarcablH 74,7 XyBb Hb cappg
TypaacunH Tenbepeec ragHa 70 msiHra XxypTtan Terperunr 6ycan
TOPNUINH Xypaamxumg Tenger 6a 46,3 xyBb Hb ©epuiiH xepeHreep 32,7
XYBb Hb 6aHKHbI 333MMIAH 3X YYCBIP33p OU3HEC33 IXANCIH, rIX433 9HI
XapblLiaa Hb XOT, xefeepn eep eep 6anx XUL33Tan.

CyynuiH yen MaHamxaH ux Mapgar OoncoH OpHaHao nae
CotorunH yaumpggar “Apguunan 6a Opx YeneeHun XypaanaH’
MaHaWg 3H3 YMIMANa3p cydanraa, Tecen X3pankyynax rax bawvraa
tom GanHa. Hanassg 3y3aaH 60Tb Epenxun CaigbiH LWIMP33H O33p
OanxbIr xapcaH. Amap 4 racaH anbaH 6yc cektopbIr anbaxyynax,
XYYNUAH 3acarnanbir camkpyynax, “yxMan kKanuTaneir’ axwnnagar
KanuTan 6onrox YArnanasp oM xunraax dononton. CasaxaH H.Manxysr,
Cy.batbong. b.batbasip 33par TOPUNH TyLI334, OMUNI, XKKUT, OYHO
OM3HECUIAH XyYrb 3YWH TOAOPXOWIONT, TOPUIAH O3MXUH ypaMLuyyrax
60oa10ro, CaHXyyrMiH OPYHBIM CamKpyynax, LWWHS WHCTUTYTYYOUnr
YYCI3H XOnKYYNnaX 33par Hanasg wx OypaH 604M0ro aryyncaH XXWKur,
OYHAO YANAB3PNaNninH epeHxuin Xyyrb caHaadnaH epreH bapbimxaas
banraa. CasaxaHTaHxmuMaac Gu4umn, XWKur, ayHg OU3HECUIAH Xenknng
Waapanaratan CaHXyYrMnH MHCTUTYTYYAObIT XODKYYIax, 34UAH 3acar,
TEXHUKUAH TycnanuaaHbl 4unrnanasap MoHron Yncag Xaparkyyrax
Waapanaratan Tecern, YWN axunnaraaHbl TEXHUK-3OUWH 3acruiiH
YHOSCNAN, YHANras 6yxun 6apumT Gudrmiir 6onoscpyymk MsHraHbl
CopunTtblH CaHrvnH YHA3CHUI 3eBneng TaHunuyyrcaH
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MNxA33 3H3 Oyx yycran caHaauunrbir A3MXUX YIC TOPUWH
OpYUH, 60ANOrbIH UTF3N YH3IMWKN H3H vyxan. 90-334 OHbl 3X33p
MaHang npx 3esrneree erd Gancan 3ayrad HYB-biH EpeHxuin HapuiH
Buurunn OapreiH Tycram 3eenex Xedppu 3aarc “AnyypnbiH Tercren”
X3M33X HOMOHA00 60AMNOrbIH UTI3M YHIMLUNI YHASCHMIM 6OMNoH rnmoban
TYBLUMHA, H3H Yyxan Gairaa Tanaap caHaaHarym 6u4aaryi 6ms as.

XYH Har 1 egep nan XMATan sayyprblH aHranpyy yHaduxgarrym
Hb OWMTOMXTOW. Agyy OOk Tepaerryn, aayy awnng TepceH XyH
HacaH Typwjaa s4yy ambdapHa racaoH yr ouw ragar He 6ac n
onnromxTton. Tarean 6mua agyypantam TaMLU3X YW axunnaraaraa
AIr N1 anMBaa 6BYHUMWT YPbAYWUIIaH CIPTUMNIX, OHOLWIIIOH 3MY4JIIX,
3MUMIIT33HMMA Aapaax wart raca3H 3 tanb6aprt 6oanorbiH apra
3YMH XyBbA XyBaaXk 3H3Xyy LWIaT OypAa TOXMPCOH 6opanoro, ymn
aXunnaraa X3p3anKyynaX Hb 3YWTIN. OHAXYYy VAN axunnaraaHg
XYBUIAH X3BLUITMWHX3H HAfaHrysa TOMOOXOH KOMMaHwygd eHeenep
OysiHbI YN axunnaraa 3CBan KoprnopauunH HUAMUIAH Xapuyunaraa
yxamcapriacHbl YHAC3H [33p WAOSBXTAM OpONUOX 3x3mk OanHa.
“Cnnpt ban bypam” XXK-uiiH “AncbeiH xapaa” asiH, HK-TeTpoBucuiiH
“ApyypnblH 3cpar xamtaaa’ rax MIT HIN334 YYCran caHaadunra
xenkmk 6anHa. Xegee OpOH HyTarT 4 lOMyy 3CBAN 3axblH A4yy
XOPOOroNnA axIbiH 6anp 6uin 6oONrox M3aT33p KOMMNAHWUYL aKUInax I
6anHa. Maruxyy 3araap yycran caHaa4yunrbIr prexyynax, 43IMKUX
34AUAH 3acrMiH OONMOH HUWIMWUWH C303N CaHaa, XeLlyypruur
TOPUNAH 3Yyraac 6un Oonrox, XxyBMWH X3IBLUJIMWUH an6aH OGOnoH
an6aH 6yc CeKTOPbIHXOH 3aX 333JIMAH 36B [4OXUOJION, TOrNMOOMbIH
Wwyaapra gypaMTan 6U3HECUH OPYMHA YUI axunnaraa siByyrmk
nMpaMmuabiH EPOOSbIH 3aX 3335 6yy AAyypIibiH NTMpaMuAabIT 3ax
333/IMUH OONOMX I3)K XapXX LIMHIN3I, caHaauyunratam, OoBCroo
cambaaTtan yun axwunnaraa OpHYYJNI3H XenKyyJiaX Hexuern,
60ANOrbIH OPUYMHI Hb Tep O6uM GOMrOH A3MXWUH ypamulyynax
waapanaratan. ©Heegep A3NXWMA A33p 4 Munnuapg XyH egept 2
amepwik gonnapooc 6ara, 2 munnuapg xyH 1 amepuk gonnapooc 6ara
OpNoroTon ambdapd “nMpammabiH époonbir” ayyprax 6anHa. MoHron
Yncag maaHb 4 3H3XYY “NupamugbiH époong” XyH ambiH 50 rapyn xyBb
Hb aMbapy YIAC3H NX3HX X3CAr Hb 3H3 EPOON PYY YHAUNXTYIT XMYISH
xegenmepnex 6GanHa. AgyyprblH 3Cpar garH 3apnax, sayypnbir
Tyyx GOMroH ynasaxasp XyH TepenxTeH opongox GawHa. Mouron
YncbiH Epenxuiinery, YnceiH Mx Xypan, 3acruiiH Masapy sgyypnbir
Tyyx Oonrox yngssx Tanaap eepcauvH UTran yHamwwun, 6ogroro,
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UYUITIAN33 TOAOPXOWSCOH. 9Xa39 [O393p TOAOPXOWSCOH “NMpamMuabiH
€poonbIr’ 3ax 33351 XaM33H Y33X “NMMpamMuabiH EPOONbIH 3axX 333nmir”
XODKYYNAX34 XYBUMH X3BLUNWWAH [OTOOA4 3pyvMM, C349N CaHaa,
CaHaaunarbIr epHyynax 60410ro, 3px 3yhH OpYUH Bypayynaxrymrasap,
OvMaHWIA TomopXxomncHoop “Aayypnbir Oyypyynax, 3OWAH 3acruiH
ecenTunr xaHrax 2W-unH 3apymblH  XaHgnarbir ambgpan gaap
6oOONTONIOOP XAPINKYYNAXIYNIaap AQyypnbir Tyyx OONroH xelee
aypcran 6oCcrox Yyagaxrym.

Buunn 6u3Hec, GMUMN CaHXYy Hb H3r 300CHbI XO&€p Tan
Gereepn 3H3 60N 36BXOH HIr XWUIMUMH Gu GalHra TacpanTrym
ABargax 6anx yumpTan OHLJIOH 3apriacaH yin axunnaraa 6aunraa
LWWHITIINMIUIAH YW ABLUbIH H3T YyXan X3C3ar oM.

Brvumn GmnsHecuiiH Xyynb 3px 3yWH TOOOPXOWMONTLIr 36B raprax,
TYYHUA VAN axunnaraa 3SpxnNax OpYMHIr Hb Taanamktan 60mrox,
TYpP33c, TaTBap, HUArMWUIAH faaTtran, axmblH GanpHbl 30XMLYyynanTbir
TOpPeeC OHOBYTOM BONIOX YMITIANA3P XMIAX aXKWUI YHIXI3p ux OanHa.
OHaXyy eryynnuiiH xascpantag 6arraa ouunn GU3HECUNHXHUA OyHO
SBYYyncaH LOMXOH cydanraa, MeH MOHronbiH OM3HeC apxnaryguH
UX YyynraH [33p OM3HEeC 9pXMarygumH X3IC3H Y,  XyHOPan
BapXxLWwaanyyaniiH Tanaap MaHaw yrc Tepuma 3opuvyq uar 3aB raprat
YHLUMX X3parTal Oanraa tom, siMapy MyHAar 3QunH 3acrMiiH HOM
cypraanuac unyy mx “ambf’ MagJsiar, cypramXx caHaa erHe ragart orT
3pranaaxryn 6anHa. Agyypang opx 6arraa xymyycuinH Too sayypnaac
raparygblH TOOHOOC Gara 6arx, 6uumnn GM3HeCT opx By XYMYYCUIMH
TOO, rapd Oym XymyycuiiH TOOHoOC ux 6arix, anbaH Oyc cektopooc
anbaH CeKTopT WWIMKUIYANNH TOO Hb anbaH CekTopooc anbaH byc pyy
LWMIMKUIYAMIAH TOOHOOC KX Barx, sgyypraac rapy anbaH 6yc cektopt
opX Oy XyMyycuiiH Too anbaH 6yc cekTopooc aprasg sayypan pyy
Op>X By XYMYYCUINH TOOHOOC MX BGaix 33par XxapbLaHryn yayynanrtyyqg
Oyloy HeXUNnyyaunir xaHrax yYagax bariraa acaxasp A33px 6ognoro,
YN axunnaraadbl Yp OYH Hb X3MXUIA3X ECTOMN.

Buunn caHxyyrmiH 6amnryynnaryyn Hb YHAC3HA33 6aHK Oyc
CaHXYYrMnH 6anryynnaryya, xagranamx 333/IMMH XOpLIOOA MAC3H
OyTauTaN Hexuena T3Ar33puUAH YU axunnaraar soxuuyynax
Xyynb 3pX 3YMH OPYMHI OHOBYTOM GONIrox, CaHXYYrMuH CEKTOpPT
OpPCoNnaeeHUNr XyuTan 60nroH ypamuyynax Yyarnanalsp 6oanoro
X3pP3aNKYynax Lwaapgnaratam 6ereen 3Haxyy 6opgnoro, xyynb
3pX 3yWH OPYMHI BYpAYYN3XA33 AaH raHu TOPUUH 3o0XuuyynanTt
raxasca? wunyy “OGapar 3oxuuyynant” /quazi regulation/-aap
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AaMXyyrnaH TOpUMH O60ANIoro X3panKyynaxX 3CB3N XOCOJICOH
XyBunbapaap X3panKyysiaX Hb 3yWT3W. TyyH33C Ouw OuaHun
TapxvHg €c M wur Tortumxood Oaviraa “sHO ep Hb OGanmpgan
X3Lyyanas, TMMM33C TOPUNH 30XMULYYNanT Wwaapanaratam 6anHa” rax
MasArMnH CITIaNraarasdp xaHaax 3ax 333NUAr ynam raxyyayynax yp
JaraBapTaunr aHxaapax i X3aparTan.

CaHxyyriH 3oxmuyynax xopoo OGaviryynaxgaa 9H3 xaHgnarbir
bapumTtnax, TeB ©OaHkHaac ©aHK OyC caHXyyrunH OanryynnarbiH
YAN axunnaraar xsiHax Oyh uur yyprunr xonborgox TepuiiH 6yc
fanryynnarag wWumkyynax, 6aHKk caHxyyrunH GanryynnaryyabiH
33PIrNANUIAr XaMTpaH TOrTOOX 333/TMNH M3A33NNuMnH 6oamTton. baas
OypayynCHWUI YHOC3H A33p TOPUIMH OIMXKMH ypamiuyynax 60g5orbiH
YUINANYYOUNT HOH TYPYYHL TOrTOOX X3P3rTan.

XyBUWH X3BLTUMAH 3PYNMTIN XONKITUAT XaHrax, 3ax 333/IMMH
Wwyaapra epcesnifeeHunr A3MXKC3H TOMMOOMbIH WyAapra Aypam
TOrTooXx, 6M3HeCMH OBCroo camobaaynanbIr 43MXUX, KOMNaHUAH
CalH 3acarnanbIr TONeBLYYJI3H XONKYYN3X Hb LWHITIINIMWAH
6oanorbiH 6ac Har yirnan 6omk 6anHa. HaH TapryyHa MoHron
YNcblH XyBUMH X3BLWIMAH XONKIMUWH CcTpaTerMnH OGapumT
ouurmnr OnoH yncblH GauryynnaryyablH  SIMXKII3ITIUraap
3acruiiH MNasap, XyBMWH X3BLUUMAH TONeesnnunH 6anryynnaryyn
XamTpaH 6onoBcpyynax waapanaratam 6amHa. A3uMnH XenkrviH
BaHk MoHron YncblH XyBMIAH X3BLUMUMAH YHINM33HUA OapuMT Guumr
OOmNOBCPYYNCHbIr eMHe aypacaH. [anxunH baHk 4 xonborgox
cyganraa, AyH WMHXWUr3d XMNCaH. [loTooabiH TepuiiH 60MOH TepuiiH
Oyc Ganryynnaryyn 4 xaHranTTanm cyganraa XMicaH Gavraa. ©epeep
Xan6an MOoHronbiH XyBUWH X3BLUNMIAH 6HeernnH Gawpgan, Tynrapd
Oy caag Gapxwaan, UaaldblH  XeDKMUAH ePeHXUA Yur xaHgrara
TOOOPXOMITOTACOH 3C3H YI. Xerkmk Oy ONoH OpHYYA YHA3CHUN
XOPKNUNHXee cTpartern, ynn axunnaraaHbl TONOBMOreeHUn HAr ron
OypangaxyyH Xxacar 6onrox TuiMm OGapumT Ouumr GonoecpyyrnaH
X3pankyynaar 6arHa. XyBUWH X3BLUMIT 3OUNH 3acrMnH ©CesnTUir
XaHrax TYYHUR 3yTryyp Xyd Hb 6ongor tom 6on, 9ayypnbir Oyypyymxk
HUWTMWIAH OfIOH TyrnramacaH acyyanbir LWWAOBIPSIAX34 OPOnLoX yric
YHASCHUM XODKITMWAT XaHrary Har ron xyd Hb 6ongor n tom 6on gaspx
SapumT Gryrunr 6onoBcpyynaxbiH a4 XonooranbIr yunp 3yiH Tanaac Hb
onnroxopd TeBerry 61M3sa. Tap Tycmaa MoHron YncbelH EpeHxuinery Hb
3HAXYY 6apmMMT BMUrnr 6onoBcpyynax a4 Xonooranbir YHamK eepuiiH
MB33N JOP aBaxaa TyHxarnauymxcaH 6arixag xaaHa xaaHaa Lyypxan
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Xe[esk xonboraox ofioH yrcbiH Ganryynnaryyarai TOXMPOmUoX yr
OapumT Gudrnir uar anganryn 6onoBcpyynax Hb 3ynTan 1OM.

IV. XYBUH X3BLUNUAH Xerkuna
Lyya XAMAAPANTAN LWUMHITIANUUH
yurnanyyq

1. JoTtoopa 3ax 333N A33p KOMMNaHWYyA WXUN Tarwl, Wyaapraap
epcenaex AypaM, Xypam T3Ar33puir yp awimrtran Xapankyynax
MeXaHU3MbIT 6ypAayYynax Hb Yyxan 6ok 6anHa. AnmBaa KOMNaHu,
XYYINUWH 3Tral3g, anbaH 6yc CeKTOPbIHXOH3ax 333514 OpoX, 3ax
333n4 YWN axunnaraa sByynax, TYYH33C rapax TOrfIOOMbIH
AYP3M Hb Wyaapra, WKW T3HUYY, XYHA CYpTanryn, HI3MTTIN
6anx écTon.

3ax 393ng opcHooc xonmw 15 xwunuinH papaa Lypapra Byc
©pcengeenuir 3oxmuyynax AreHTnar Hb bGanryynargax 3ax 333/193C
rapax ron soxuuyynant 6onox “damnyypnblH Tyxan” Xyynb Hb Gapar
YAnumMnaarryn, 3ax 32ang Oyy GmMsHecT opox 30xuuyynanTyysd Hb
0994 33pruH XyHA cypTarn, eHaep epTer 3apganTtan UM TOrfOOMbIH
OYP3M YAMUUIAST YIC OPOH O3NXUAL, LeeXeH 0anarMmH Har Hb MaHamx
oM.

JInueHs, 3eBWEePNUINH XyHA TOMTOMLUOO, XeOerIMepunH 3ax
393NUNH  “OYyTaaMK Hamarayyngarryh 6ac xyH xamk ©Gonpgorryin”
3oxuuyynanTyyd, HUArMUWWAH JaaTranblH - WAMTISNIMAH - JapaMmr,
rasaprai xonborgcoH aBunranbiH CyIbkd3, Gapaa  yAnuunrasHum
3ax 393, TYYHUA JOTOP 3KCMOPT UMMOPThIH A0TOOA 3ax 3335 433p
rapgar XyHapar, 3axupraaHbl caag 63pxLUaan rax MaT33p 3ax 333/UH
TOMMOOMBIH OYPMUIAM raxyyayyipk Oyn ONoH Xxs3raapranT, Xopwr
caaayyaobir ik OypHI3p aBY Y33 LUMHIYNAX Waapanaratan 6anHa. OHg
Ou TaTBap, raanb, HAArMWIAH gaaTranbiH Tanaap 3opuya gypbaaaryin.
Y4up Hb TaTBapPbIH WWHITIAMANNH acyyaan 3HaXYY eryynnumH XypasHs,
OarTaxaaprym Oue paacaH Tom acyygan ©Oereef 3H3 YUIANA3P
HUATMUAH XaMIMAH WMAOSBXMTIM Xx3car Gonox TatBap TenerdgunH
0anp cyypb, 60AMT caHan xaHrantTan UNIPXUANArgYMxcaH bavraa.
[@aanuinH TOrToNUOOHbI WWHATIAN Hb MOHron YncbiH 3AMKAH 3acruiH
epcengex Yaasapbir HOMArAYYNax, Xyaangaa Ou3HeCUnr XeHreB4YIexX
6040rbIH H3H Yyxan BypPanaaxyyH X3aCar raX y33H TycravnaH aB4y y39x
Wwaapgnaratani. 3acrunH Mas3pbiH MOPUNH X8TeN0epT 3H3 YUITIANIP
3apumaar MasruiH OyC >XMHX3H3 LUMHITIAN XUNX Y33 caHaa Oyxun
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3aanTtyyg Oarraa. YncbiH Wx Xypang Teneenentan HamyydbiH
MepUH XxeTenbepT TaTBapblH LWMWHATIANWAH acyydan uJyxandnad
TaBuracaH, 4otooabiH 60MoH ragaagblH OU3HEC apXnaryug, XepeHre
opyynarygpbliH 3yraac TaTBapblH OPYUH CaMKUPHA, LMHITIAMN XUATA3HI
FSCAH acap UX XynaanT Tanaap eHrepexryi, OnoH YNcbiH BanoTbiH
CaH VHraX 3eBNneceH, TaNK 36BMNeCeH raxX MITUNH “apryMeHT’-aap
Wx Xypan gaap ryn 6apuxryit, 3CBaf TOCOBT UHIAX XYHAPSN YYnpHa,
3apanbir TaHax, TOAPOIT MeHre AyTyy XyBaapunargax rax mMaTasp
“annraxryn” racaH Hangeap 6ariraa tom. QUCUH 3u3CT brua TaTBapbIH
LWUMHS TOITONUOOPYY siBax ECTOW, TIPHI3C Ouw “Tep Gairaa uart
TaTBap Oampar’ racaH Mynxpaap ryn 6apbcaH Howmron Oyc, “TaTBap
Tenerung 6Gavraa 6Gonoxoop Tep Oawvraa tom” ragar Tanaac Hb
XaHOax Teces, 34MMH 3acrMiH ecenTUinr ypamiuyynax y3an caHaaHbl
anb anuHg Hb TynryypnacaH TaTBapblH Op4YMH Oun Gonox EcTtomn.
TaTBapbiH WMHITIANWIAH acyyasibIr TaTBap Xypaardvj Hb JaHraapaa
OOnoBCpyy/mk TaTBap TeneryamiH caHan ©Ooanbir “yHO3CHaNTan
rax y3san” Tycragar 604rorblH TEXHOMOMMTOW YIC OPOHA TaTBapbiH
LLUMHATIAM1 KMHX3HS ECOOP XUMIO3HA rAC3H UTIaN yHaMLLMA Oara Gaiiraa
yypaac casixaH Lwygapra TaTBapbiH LWWHATIAMNWIAH Tenee TepunH Byc
OanryynnaryygblH 3BCai Ganryynargax yin axunnaraaraa sByyrK
axannas. Opgoo raruxyy CadruiiH Aam, TatBapbiH EpeHxuii a3pbiH
raHu TamnblH aprymeHT, “annraH cypayynanTaHa® aBTargaxryn, Oyx
TanblH caHan 6o4NbIr 3H3 TOHUYY COHCOH LUMAABIP33 raprax Garix
X3M33H Mx Xypana n Hangax raHy 3am yngax barHa.

2. Bu3HecuHr CaHXYYXYYJ3X, CaHXYYXMUNTbIH Hexuen,
XyrayaaHbl ©6M3HecunH OGamryynnaryypnapn OGonomkron Gereep
XYpPanuaaTan 6anx, AOTOOAbIH XOPOeHre opyynanTbilr O3IMXUX,
3ax 333n433p “6yraany ycrrant”’ /creative destruction” xamaax
LWymneTtepuintH y33an caHaa Oyly 3ax 33354 KOMMaHWyn OpoX,
TYYH33C rapax yun fiBublH XapbLliaar xapyyJricaH y33raan 6ereepn
3H3 Hb 3AMIH 3aCruiiH cekTop Oypa 6yTaamxua eep eepeep
Heneenger /ABargax ywn fABUaA A3MXNAr y3yynax, 3LCUMH
AYHA33 3AUMH 3acrMiH ©CenT, XerkNUWH Xypaacryyp 6ornox
yunptam CaHXYYrMWUH XYYUpX3r, Yp alurtan ceKkTtopbir 6umn
6onrox oHurou waapanaratam 6anHa. CaHxyyrmiH UHCTUTYLYYAbIH
cyn OGereeg nOyTyy Xenkwun, CaHXYYMMAH KanuTanblH AyTtargan,
333MMIH XaHrargaarym spanTaac ragHa 333nuiiH 6apbuaa, 6aTtanraa,
JaaTranblH TOITOMLOO CyI XeNKCeH Oyroy OrT 6arxryi, 9H3 TanblH 3pX
3YWH 30XMUYYynanTyyd XUWArg3arym 33par Hb CaHXYYrMrAH CEKTOPbIH
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3PUNMTIN epCenaeeH, xenkung caag Oomk 6oauT cekTop gaxb
OM3HECUIAH NO3BXKIMAT Byypyyrmk [OTOOAbIH XOPeHre opyynant,
XWKUr ayHO Ou3HecwuiAiH TOrTBOPTOW ecenTten caap Tywaa 6omxk
banHa.

Ync tepyng Hb “MOHreHWMIA HUUMYYISNT raX MITUNH X3MNarumr
ArwTan U3KUITMMXC3H, GaHKHbI Tyxam Xyynb TOITOOMX Hb 90-
330 OHbl 3X3H OONOH AyHA yen L3B3ap MOHeTop y3an Gapumtnan
093p TynryypnaH 6onoBcpyynargcaHaac XoWw Onurtor eepunent
XWUArg3aryn, SAWAH 3acrunH ecent, O0auMT CeKkTopT TeB OaHKHbI
3Yraac Hemneernex apra XJaparcrnyyd, MexaHu3M Hb Xsi3raaprargmarn,
apumkaaHbl 6aHKHbI ONMIOMONM 3ax 333MNUVH raXyyAcaH X3B LUNHXAUT
OYP TOPXT3N, OpCenaeeH 3pYMMTIN epHEX BONMOMXKIYA MM OPYHOOC
XWXKUT, OyHO OW3HECUAHX3H, XYBUAH XOBLUSIMAHXIH 333MTUNH XYY
OyypHa raX Har ux ropbAox Xaparrymn 6msas.

ApunxaaHbl 6aHKyyAblH ©CenTeHh Hb caap 6omk O6ywm
Xsi3raapnanTtyyabIir apuirax, TaTBapbiH 36B Op4YUMH OypAayynax,
TeB BaHKHbI Xyynb TOITOOMXyyAan Xernku 6y OpHyyAblH TOB
GaHKyyAblH CalH XWUW33, TyplarbiH YHAC3H [33p eepunent
opyynax, 6aHk Oyc caHXyyrunH Oawuryynnaryya, Xagranamk
333JIMWH XOpPLOOoAbIH 3PX 3yWH 60NMOH MHCTUTYTLUMOHAN OyTUMIAT
TOrenaepXyysax rax M3T CaHXYYrMAH CEKTOPT LUMHITIIN XUMX
ONIOH acyyaan XxypumTtnargcaH 6arHa. 333nuMAH  M3[33nafn,
33p3rNanuiH YA aXunnaraar 3oxvmuyyJricaH apx 3yw, yaupanara-
30XMOH GanryynantbiH OyTay 6urM OONrox YMINanasp Y XUnx
3ynn 6amHa. MYXAYT-aac KOMMNaHWydblH 333ITMAH  33P3rfan
TOrTOOX yWn axwunnaraa axamk “TOP-100" komnaHu wanrapyynax,
0aHK CaHXYYrMnH GanryynnaryyablH 33parnafiMir TOrTooX, 3335MIH
M3L33TMAH TOBYOOHBI YWT YYPIUIAT XENKYYNaX, 333M1IH 6aTanraaHsl
areHTnar Gaviryynax 4vrmanasap ove gaacaH axnan, ynn axunnaraa
X3P3NKYYImK OYyMr CaHXYYrMH CEKTOPbIH LUMHSTISMIMAH HAr X3Car
rogar Tanaac Hb OWSTOH XYJI33H aBY XaMTpaH axunnax, JIMXNUX Y
axunnaraa Vix xypan, 3acruiH rasap, TeB 0aHKHbI 3yraac Luaapgargax
banHa.

Xagranamk 333NMAH  XOopwooA4 Hb Xxaa 4 OGawaarrym
XagranamMmXxumH eHOep XYy e4ep LUeHeryMm amnaH CaHXyyrumH
CEeKTOPT “caBaHr'MMH X0OCHUN 3QUNH 3acar’-Mir xeeperpaer, aH3
Hb HUWAT aKTUMBA 333/K OyM e4yyx3aH XyBb TaHb XapbLyynaxapg
X3A43H apaB, 3yy AaXWH HUWAIMaM - CITrafl 3yWH Oypyy XynaanT,
Myy 3PPEeKTUAr CaHXYYrMWH CEKTOPbIH XOrkunpee Y3yYIAar,
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HUWT Xagranamk 333MWUNYAMNH epaee apBaag XyBb Hb HUMT
XagranamxumHxaa ep rapym XyBUWr 333MLIA3T UMM CaHXYYTMIAH
OpYMHA 333NMWH XYyr Oyypyynax Tanaap rypBaH TanblH
yyn3antbiH yeap EpeHxun Cama Hb TOAOPXOWM 4urnasn, caHan
6oQ0n MNIPXMANIXTYN epeHXun Aayy oM sipuad, TeB BaHk Hb
“maHan 3gunH 3acar MMM MX LUMHIra3X YagBapTan oM 6anxgaa...”
rasg ranxwpaH cyyraag 6amx taapaxrym 6anxaa. OgQuiH 3acrumnH
LUMHI33X YaaBapbIr AoHopyyaaac rymx amnyyngar 330 cas gonnapbiH
XYP33HA, €aTrax, MoHrona 33an, TycrnamX erexryin Gamx Har wwanTar,
wantraaH O6onrox rosg O6ampar OOMYUMXCOH 9HS “9OMAH  3aCrUiH
LUMHII3X YagBap” raduUnr XaH, Xa3aa, Aax TOOLLOOMYNXCOH FoM? XyBUIAH
X3BLUSIMAH aMbf YN axunnaraa, 60coo, xaBTa3, andaH, anbaH 6yc
Oyx xanxaa xonbooroop Hexuengex bangar caHxyyruiH KanutanbiH
X3Paruaa, TYYHUWT XaHrax yumpTan 333MuMiH MHCTUTYTYYObIH YagaBXxu,
ooouT ynn axunnaraa MoHron Yncag ragHaac CaHXYYrMAH H3ManT
Heel, “Tapunra” xapartay 6arHa ragrvir xapyymk Oyin ©ornoxooc
OV “5AMIAH 3aCTUIH LUMHI33X Yagsap”, eepcaee bve gaaH apcanas
TOOLOO/MK YYP3X 4YagBapTam OOnuMxcoH “apuimkaaHbl 6aHKyyabiH
3pCANNAH MEHEXMEHTSA” OrT Naanun 6anxryin.

Yyn Hb MoHron baHKMHL npakTuK ambgpan pyy >KaaxaH
OMpPTYynuMxBasn cydarnraa, WWHXUIM3HUA ranryi canmH Gartanl om
OanHa na3. TyyHWIAras cawH alumrmax MeHreHun 6oanoro, TyyHUR
apra Xxaparcnyygsa MoHronblH 3auiH  3acriH - 60anMT  Hexuen,
XODKK Oy OpHyyablH MeHreHunm 6oanoro, Typwnarag Tynryypnax
ANaHrysia, MeHreHnn yya, BamntoTbliH XaHLWHbI 6oanoroop AamxyynaH
boanTcekTop, TYYHUA AOTOP UMMOPTHIr 30XMCTON OpMyyrax, 3KCNopTbIr
OSMXMH ypamuwyyrnax 6oagnorogq xapxaH 6oguTon, yp OyHTaN
Heneenex Tanaap 6040X Hb 3yWTaN. YpA X6pLUMIAH BantOTbiH XaHLUHbI
6oanoron eepunent opx xydangaaHbl rofn TYHLWYYAUAHX33 BamtoTbIH
carcaH O33p CyypwSiCaH 30XuuyyrnaniTan XeBeX XaHLIWWH A3rmnamg
opx Gainx wwur GavHa. MoHron YNncbiH XyBb[ Y BasOTbIH XaHLLUHbI
©OHOeerMINH O3rMaMa33 604MTON AYH WMHXUTAS XUXK XydangaaHbl ron
TYHLWYYAUNAH SONAH 3aCTUH XONKNUMH XaHasara, BasntoTblH XaHLLUHbI
O9rMaMTal XapbLYYIDK XaHLWIMIHXaa 604noro, A3rNaMUIAT SPraH Xxapax
Hb X3parTan barixaa.

3. BusHecUIMH CeKTOp AaxXb XYHUN HOOLMWH XONKWUI, XYHUN
KanuTanbiH awWwurnanTblH OYyTUMWAI 3pC camkpyynaH 3aUNH
3aCrumH ecenT, XeNKIMMH ron 3yTryyp Xy4 6ongor tanaac Hb Tep
OHLron aHxaapy sinaHrysia 6M3HecT H3H wWaapanaratam 6auraa

3AX 323NUINH “BUE XAMIAANAMY® 195

M3PraXnmunH OONOBCPONbIH TOITONLOO, UHXEHep, TeXHUKUMH
GonoBcponpg TIPryynax a4y xonboraon ereH Xerkyynax Hb
LWMHITI3MIMMAH HII vyXan 4yurnan 6omk 6amHa. Ar yHoHA3S 30UNH
3acar, MEHEeXMEHT, Xyyrfb, ragaaj XoImHUM YUIManaap TercceH
“OakanaBap, MarucTp”’ HIpTan OaaxaH uYaHaprym OyTaargsxXyyHUIr
OM3HECUIH X3BLUSIMAHX3H XYII93H aB4 OanHa. ABaxaac 4 eep apra
Oanxryn, saraag raBan YaHapTaw, YaHaprynur Hb COpbAor, wanragar
“nabopaTtopuinH TOrTonuoo” GU3HECUNH CEKTOPbLIH JOTOP Hb 4, ragHa
Hb Y BGanxryn.

BusHec TyyxaH xaBbAaa 3H3 TOHAIIC TOCON rAX MAT X3PINKyynaag
OHIOLXOH XaHdaad siBax axun orT 6uw, GusHecunH TeneennuiH
bavryynnaryyn, 6onoBcpon, xegenwvep, aguiH3acar, xygangaa,
XEpOeHre opyynanTbiH YUIMANA3p axunnagar TOpMnH GOMNoH TepunH
Oyc GanryynnaryyabiH WO3BXTIN, XXUHXIHS aXXMUIT X3P3ry TYHLUMA3NIAH
MexaHn3mMaap AaMXWH X3PINKUX LOrL LUMHXTIW YW aBU, ragrunr
axnaag Tep, bonoBCpOnbIH 9amM OMrOX X3P3rTaN.

4. KomnaHuH calH 3acarnanbiH  3apuMyyabIir  yun
axunnaraaHgaa X3P3NKYYIaX, KOMMNaHUWH HUATMUIAH
XapuyunarbIr 33WIYY3X Hb XYBUWH X3BLUWUI 3PYYH, HUATMUWH
M34pP3MXKTIN 06Ganx, OU3HEecC3I3 TOrTBOPTOM XONKNMUWH 3amMp
opyynax rosi apra 3am ragarT TynryypriaH KOMNaHUuiMH TOBLUMHL,
xonoéorgox cTaHpapT, Ou3Hec TeneBneree 6onoBcpyynax,
HUArMUAH GU3HECUMH Byc Xacryypaa, apa vpragsg 6usHecuiH
xapuyunara, €c CcypTaxyyHbl YH3JI3MXYYAUWAT TYraax yun
axunnaraar KomnaHu 6yp ynn axunnaraaHbixaa ancblH xapaa,
CTpaTerMmH YUrnasn, XeNKNUWH rofl YH3NaMX 60Nrox Hb 3pyyn,
capyyn, XenknuMiuH 36eB TronguponTon XyBUMH XIBLUIUWT
XONKYYJ3X ron wanryyp, ron crpaterv MeH.

OH3 uMmang YH3T UaacHbl 3ax 333NWAH  YWAN  axunnaraa
30XULYYIICaH Xyylb TOTTOOMXMWIAI ©6puYNIeH Ccamkpyynax, >KWKur
XyBblLi@aa 933MLUMIYAMAH ©MYfes], YN axunnaraaHbl 3pX alurmmr
XeHOCeH acyyntyyn Oararyn GavHa. XyBUWMH ©MYMAH 3pX 3YWMH
30XULYYNanTyyq, rapad KOHTPAKTbIH XapbLaa, TYYHUN X3P3DKUITTUNAT
XaHrax YvImnanasap wyy HapumBunaH aed y33X, siNaHrysa XyBUWH
eMYMIAH BaTtanraar xaHrax YMrmnanasp Togopxon 6Gomrox erex apx
3YWIH 4 SAMWAH 3acruMiH Y Waapanara TaBurgax OamHa. Anadrysia
rop33 KOHTPaKTblH X3P3ADKUATUII XaHrax, MapraaH LWWNOB3Prax
39paruaa xyBunbap, apra 3ambilr ©PreHeep XerKyynax Tanaap Xunx
3ynn 6uwiryi 6anHa. ApOGuTpbIH Tanaapx 3px 3yWH OpuYnH Bypanaax
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JoTtooAd, ragaagblH MapraaH LUMAABIPMAX OPYMH YEWUAH MEXaHWu3Mm
XODKMXK Oy xagunm 4 wyyx 6a apbutpbiH XOOPOHAbLIH “X646IIMepPUIH
XyBaapuir’ ynam camkpyynax, adaannbil TOHLBI3PXYYII3X, OPOH
HyTarT apOuTpbIH YN axwunnaraar TYraaH [O2Mrapyynax Tanaap
TOPUIH A3MXKNAr YIYNNSrA3K, apOUTPbIr LWYYX, 3PX 3YIAH TOrTOSLOOHbI
WMHSTIANUAH ragHa Yngsax, apouTpbiH MHCTUTYLMIAT B63xKyyrnax
acyyanbir yn ouwoox, 6uymn OM3HECUMWH MapraaH LWWIAABIPIIaX
anbTepHATUB MEXaHW3M XOnKYYNnaX, apbuTpbiH WNAABIPUIAT Aritan
Burenyynax rax MaTadp 3acax 3anpyynax, Xenkyynax 3ynn unx barHa.

X3OUNrasp LUMHATIAN X3P3ANKMK Oym X3oum 4 XyHA CypTibiHXaa
33p3rnanasp Wyyx, NPOKypopbiH Ganryynnaryyn “6atanraatan” 4-p
Oanpang opcoop Gairaa Hb “XyynuiH 3acarnan’-blH TEXHONOrnmgoo
eepynenT opyynax HaH LWaapgnaratai Oynr Gartamk, XyynuiH
3acarnang xaHgax ap4 HARTUAH WUTrNUAT HAIMIAMAYYNaxX Yurmanasap
MX33X3H CaHaauyumnratam axurnaxbil CaHyymk Oyl X3par MeH.
Tunmu yupaac MoHron Yncag xerknunH 6ognoro 60noBCcpyyk
X3P3NKYYNaxh33 3AUMWH 3aCrMrH Xenkun 6a XyynuiH 3acarnanbir
HAIT yaAngaartaMraap aB4Y Yy33X XaHanarbir 6umM G0nrox, Lyyx
3acarnabliH 3yrasc 3gU1NH 3aCrmir 30X1LyyJsnk 6yn Tepen 6ypumnH
XyyJb 3pX 3yMH 30X1LyynanTyyabiH yp AaraBapTt aHxaapaxaacaa
WINyy yr wanTtraaHyyaan Hb WITyYT3W aHxaapax 33pralap XyynuimH
3acarnanblIr XyuTan 60nrox, 3g4MnH 3aCrmmH Xerkuna y3yyJsnk oym
YP Henee, a4 Xono6oranbIir Hb HAIM3rAYynax 33prasp Ux xypan-
LWyyx 3acarnan, 3acruitH rasap-LUyyx sacarnan, XyBMuH xaBLuun-
Wyyx 3acarnan, Upranun Hunram-lLyyx 3acarnan umrnanyynaap
Togopxom 6oanoro, yun axunnaraa waapgnararan 6anHa.

5. OanxnmH GU3HECUMH XONKIMMH anxaaHaac XOLPOXIyhH
Tyna KOMNaHWMAH yaupAanarbiH WWHI, A3BLWWNTIT apryyabir yun
aXunnaraaHgaa H3BTPYYNaX, KOMNaHUA HUArMUIAH Xapuyunara,
CaH 3acarnanblH CTaHAAPTYYyAbIr TOPUMH  xonéorgox
6anryynnaryyaram XamTpaH 6onoBcpyynax, MSAHraHbl
XOrK/IMAH 30pUNTYYAbIr XaHraxag Ou3sHecumH OGauryynnara
OypuitH naaBxTan oponuoor xaHrax, HYB-biH “Global compact
“ oyroy “OasiH [aNXunH WX 6ypaan” 6apuMT OMYrMUH yr yCar,
y33an caHaaHa MOHronblH GM3HECUMMAHX3H HI3rA3H OPOX F3X MIT
YUINAN33P XUNUX axun ux 6amHa. MYXAYT-aac HYB-bIH cyypuH
TeneeneryninH razaprtan xamtpaH “MoHronbIH GU3HECUAHX3H MSIHTaHbI
XODKIUNH 30pUNTYYAbIH Tenee” CSABUMH XYP33HA YN axunnaraa
AXJIYYN3H 3H3 HaMpaac OYrH3X, TYYHYN3H 6uunn GrusHec, caHxyyrmmH
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Tanaap xamTpaH axunnax, JonxunH baHk, AsninH XenknuinH baHK,
HYB-bIH TeneenerdninH raspyyaran 3gunH 3acrminH ecent, a4yypnbir
Oyypyynax, GusHecuiiH TaanamKTah OpYMH OYpAYYNaX YUrMANa3ap
XaMTpaH aXurnax 33praap yun axunnaraa axnyyrk 6anHa.

2004 oHbl XanguenarygblH 3eBnereeHui yeap 2005 OHbI
yyn3anTbIl XYBUAH X3BLUMIMAH XODKMWWH C3AB33P XUWX CaHanbIr
MYXAYTaHxumaac 3acruiH asap 6onoH OanxunH BaHkHbI cyypuH
TeneenerynnH rasap XypryyrcaH, TOOOPXOW XapwynT aBaarymn n
OanHa. 3acrunH asap Hb 9H3 acyyanbir aHxaapaxrym 0on ragHbl
Oanryynnara yump 3yrryn aHxaapd rynx Hb oy 1 6on.

V. TercrefnvMmH orpoHa
BYKOY XONKNUUH TYXAU
OAXUH eryynax Hb

MoHron YncblH epcengeeHT gaByy Tanyyabir Xenkyynax, 3guinH
3acCruiH epcengex 4YaaBapbir HIMIrAYynax rax 6wa ux gapbgar
OorncoH. Apuxaac 4 aprarym 60ncoH. 33c, anT, XOHLW, HoOoC, Max,
apbC WWp, asnan >Xyyndnan rax M3aTas3p ToOopxon OyTaarasaxyyH,
TOOOPXON CEKTOPbIH epcenaex YagBapbir HAIMIrayynax, MoHromnbiH
3OMNH 3acTWMH rafarwl xXapcaH, SKCropTbiH Gapumkaartam GyTumir
XODKYYNaX 4nrmanasp 6oanorbiH GapumT Ouuryyg 6uin. XamruiH
cyynanraxag  YHOSCHUMW  XenKIMWAH  ypT  XyrauaaHbl xeTenbep
oonoBcpyymk XXI 3yyHbl 3XHUI apaB, XOPUH KUITMWAH XODKITIH
Teceesniennee Xuimk aBcaH. [3xg33 MaTeMaTMKUMH X3nasp 6Gon
LaacHbl XyBb[ XYparuadaTay Hexuern OypAcaH 4 X3panKyyrax apra
3aM, CaHXYYIMAH HeeUWiH TeneenenT, GanpLlunbiH XyBbA 3aMLWIyn
Hexuern Hb 6ypaasaryin 6airaa. OH3 Hb 34rs3p GapuMT OMUUr ypbabIH
agun nx Tenes LaacaH 433p YNA3xX maragnan eHgep 6anHa ragrnvr
xapyymmk 6ariraa xapar tom. CyynuinH yeq “MoHronbiH 3gunH 3acar’-T
“ronnadg eBYHUMIA” WNHX TaMAaaryy4 unapd Gavraa tanaap, MoHron
YNnc xenknuiiH “yyuas 3agamk” apa TYMIHA39 “Gasnruir wygapraap
XyBaapunax” Tanaap spbX OUYMXK 3X3MC3H. AnaHrysa ync Tepuug
“Oasinarvir wygapra xyBaapunant® XWX Tanaap COHryynunH yen
Oypunxasp ApbX apa TYMaHA “aaH, 6ug YMHb acap UX yyn yypxauH
Dasnar’” gasp cyyx Oyn rynnraumg tom GanHa. MOHron opHbl 333H
BoncoH BuasHA 1Y Y XYPTIIXIYN, 36BXOH ragHbIXaH XaMrvir Hb 366X
Hb GaliHa, MHraxnasp 3H3 Oasnraa “Wypapra xyBaapunaxbiH Tenee”
H3rA9X Hb 3YMTAaN toM BarHa” rax Masrmnr caTrargarn, Teceenen 6um
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oonroxbir opongox GamHa. OHO Xenkung Xop ypLUMITam xXag X3A3H
3ynn axurnargax 6anna.

1. 3eBxeH rasap pgoopxu OGasnart 1 HAATMUAH aHxaaprbir
XaHayynax, MHraCH33p HUArMunH Bycag 6asanar, snaHrysia XyHa eept
Hb BGangar “Gaanryyabir” awurnax, Xenkyynax tanaap, yJic OpoH gax
XenKMX Tanaap Oypyy ovnront, TeCeennuinr cyprandnax;

2. “lfonnang eBYVMH’-HWIA WWHX T3MArYYOUMUT HUAMBAMA ynam
XanaBapryynax, XenkiinH 60410rbIr 36BX6OH ra3pbliH JOOPX HEOLUNH
Boanoroop opriyynax xaHgnarbir eerwyynax, Heeueep basinar anveaa
YINCbIH 30MIAH 3aCrMINH X6NKMI Hb HEeeL, basinrmnHxaa XaMKaaTan ypByy
Xamaapang opwgor racaH KysHeuunH Taamarnan Oywy ogoo anb
X3auH 60auT 3ynn BOMYNXCOH aMbAparnbiH YH3H 6apuMThIr OroopoX;

3. NapaagblH XxepeHre opyynanTtbir Tatax rax EpeHxuinnerdyeecee
axnaa4 N 6yra cypranyunaar, 3335MnH 33parnanas axuyricaH, XepeHre
opyynanTbliH Taanamktam opuuH Oypayyrk Gavraa ragaraHa yncag
Xyynb 033413X Oyloy Ar YHOHA33 aryynra tanaac Hb 3eB opdyynban
XyYynuiAH 3acarnan /rule of law/ ragruiir opocyyn BEpXOBEHCTBO 3aKOHa
FK OPYYYIICHbIF MaHanx Xyynb 03345139X X3M33H Max4fiaH opyyyrcaH
banmpar/ OyxHunm O93p Oanpar, xepeHre opyynanTbiH 6GaTtanraa,
Xamraanant Gangar rogart aprana3as Tepyynax;

4. Myy caiiH xanyyngar counannamblH Yea aaninH 3acruiiH yxaanar
aunnomat yin axwunnaraaHbl adaap n OpA3HST YWngBap, TYYHWUAT
paraH 6yxan OyTaH XOT Xenkwxk Oanraa ragrunr maprtax, MoHronbiH
3OWUNH 3aCTUIAT ONOH XXM aBY ABaa “OpaaHaT” ragar sHa “case” asHoaa
OaxuH gaBTargax “Gasnrvir wygapra xyBaapwuncHaap” n, ragaagbiH
XepeHre opyynar4ygag spranaas Tepyynax “TynraH waapgax” MasruiH
OMNTONT TePYYaX 3aMaap, MHIACHI3P33 XOPOHTe OpyynanTbIr 4OMXMH
ypamLuyynax uYurnanasp XUArAadK WPC3IH ync Tep, 3auMKH 3acruiH
OVnnoMaT YWn axunnaraaHbl OflONT, XYPCOH TeBLUMHIA3C YXpax
3amaap “Otwoytonron xoT”, “TaBaH TOMron MyX’ LWMH33P LUSILIMM3H
XODKMHO I3C3H Xyypamy 3X OPOH Y Y33 TYrasH A3Mrapyynax;

YH3X33p Yyn yypxawW, raspblH Heeuunr 30xuuyyrk Oy Xyynb
TOITOOMX, 30XUUyyrnanTyygag eepunent opyynax Liaapgraratan
Danraa Hb YH3H. Heeueep OGasnar xenkuwxk OyMm OpHyydblH 3H3
YAIMANMUNH  XOPeHre OpyyrnanTblH XaMTblH axwunnaraaHbl apra
xanbapyya, 6oanoreir cyanax, O9NXUA Oasiap X3pankuk Oym yyn
YYPXaliH TOITBOPTOM XODNKIMWH y33n Gapumtnan, 6oanorbir MoHron
OPOHA, X3P3aNKyynax, 6arranb OpYHbLIr 3BA3H CYNTI3AMMIAH 3CP3r, rasap
HyTIMAHXaa aMbApax OPYWMHI 3BOYYMAXTYWH Tenee HyTar Hyraapaa
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HIrO9H XxedenreeH Gavryynax XypTras TaMuaX Oym XyMyycuiH Oyy
XOOJTOMI COHCOX HyTar [A3BCrap [33p33 Oaviraa opg raspyygbiH
aWwmvrmanTblH YP ereexeec OPOH HYTIUWH XenKung 3opuynax Tanaap
OPOH HYTMUWH 3pX M34aM, O0NoNuUoor Hb HAIM3IFAYYN3X, ANbIT Hb Y
YYPA3r AMObIr Hb Y 3Anyyngar 60Mnrox, amMmbapaxbiH TN CYYTHUAH
apra Japraa gavunaH ant xyynb Oycaap yxaH cyyngaa byp XyHun
333MLUUIT pYyy OanpaH opxX BOp XOHOTMIr 3anryyrk siBaa “HuHXa”
XaM33x anbaH Oyc CEeKTOPbLIHXOHA XYYNUWH 3acarnanbiH Xyp3sHa
amMbapax, aXunnax OpuvHr Hb Bypayy K erex 33prasp OfoH TanT Y
axunnaraa xaparTan 6anraa Hb 6ac yH3H. [9x433 1 3H3 Hb “Gasnrunr
Wwygapra xyBaapunax'-blH TONee XyyrnuinH 3acarnanbsir Oroopox, yrnc
TOPXKYYII3X, OFIOH HAMT3A “O4KO0B” aBax acyydan orT 6yc, yynyypxan,
HeeL 0asNrMinH TOrTBOPTOM Xenkun Oyly “anTbir Hb aBaag aBOpbIr
Hb xasgarryn anTHel 6ognoro, apbCc WKnp Gonoscpyynaag ron ycaa
ooxvpayyngarryn ynnasapnanuiiH 6oanoro, raspbiH gopxu 6asnraa
onbopnox 6onoBcpyynax 604510rbIH UeM Hb 36BX6H 3OWIAH 3aCruiH
3apgan, yp awwur 6yc, 6airanb opyHbl GOMOH HUArMWAH 3apparn,
YP awraap 3H3 T3HUYY X3MXKUILAASN, 34rd9punr Heel OasmnruinH
canbapblH XeNKIMIAH roN wanryyp OOonroxbir /i X3k Oanraa xapar.
CasixaH 'epMaHbl 34MAH 3aCTUNH XYP33N3HI33C Mall COHUPXOSTOMN,
Ar eHeefpuiiH MoHrong wyyn xamaapanTtan UnTran rapracaH 6anHa.
Tap Hb “Tyyxun 3gunH Gasnar-3oBMnoH yy apran yy?” racaH HapTan
Oereepn, raspblH Joopxu Heeueep Oasnar 21 OpHbl 3OUNH 3aCrUiAH
xenxknnnr 1980-2002 oHbl XYPa3aHL XapbLyynaH Cyaarnk TYYXUn aguiH
Dasnar Hb T3Ar33pUIAH 3KCMOPTbLIH OPrIoro “SAMIAH 3acrMiiH epreH uap
XYP33HUA X6NKIMINH YHASC Hb Bormk Yagax Gariraa Toxuongong ync
OPHbI Xenknng aepar ad xonborgonTton Galraar TOrTOOCOH. ©ep Har
3YIAN Hb HeeLee Gasinar 3araap yncag bugHuii 0400 Xycaag Mepeenees
Oampar sauH 3acruiH eHaep ecenT Tap OonroH Gawnraaryi, Tap
Tycmaa Heeu GasnarMnH awurmanT Hb X3OX3H COHUPXMbIH OynrunH
3pX M343n4, KOppynua MA3rAC3H, U Tog AYP3aM Xypamryn yen 9gunH
3aCrMiiH eCenTUH yp ereex apg TYMSHA Haanpparryur 6aTtancad
banHa.

[9XO359 ©MHe MVHMIA LWYYMXWUIICAH “Oasinarvir wygapra
xyBaapunax” 3amaap 6yc yyn yypxau, ra3pblH 4OoOpxu basinarmiiHxaa
onboprnonT awurmanTblH MEXaHU3MbIr 36B TOITOOX, YP ©reexuir
Hb SOMNH 3aCrUNH XODKIUNHXOO XMHX3HI TIPryynardy Yvmanyyasg
36B MexaHu3Maap XyBaapwunaxbil 1 X3k Oawviraa xapar. [ospx
cydanraaraap MHraXx Yagax 6arviraa opHbl CalH XuUWwaarasp Hopeeru
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ynceir aypbacaH ©Gereef TaHA TycramcaH 0anryymk TaHO93CI3
OONOBCPON, LMHXIISX YyXaaH, 3pyynl M3HO 3X M3TA93 XOpPeHre
opyyngar axas.

Uyxamgaa Mimapxyy caHanblr casxaH EpeHxuii cang gaBLuyyncaH
Hb 6OANOrbIH XyBbA MaLL A3MXKYYLUTIM CaHas oM.

MapnaapbiH WYYA XOPOHre opyynanTbIir A3MXWUH ypaMiuyynax
6oanorbir XeNKNMMMH 0GO0ANOoro, TIPryynax uUrnanyyaTavura’
ynam wunyy ysngyynax, 3H3 30punroop ragaag, AOTOOAbIH
XOPOHre opyynaryabir AnraBapraxrym 6anx, ragaagblH XepeHre
opyynanTtbiH TyXal XyynuHaaa ©eepufienT opyynax, XepeHre
opyynarygbir A3MXUH ypamulyynax 6oanorbir Har areHTnarumH
CaHXYYIrMAH sigmMarxaH HeeLeep XA3raapraxrym 6amx, XxepeHre
OpyynanTbiH TIPryynax YMrnanla3d 30XUCTOW Bonrox samnwrym
waapanara rapy 6avHa. 15 xununH Typw 6ug ragaagblH XepeHre
opyynanTbir snraBapsiaxryl, COHrOMATIYWraap ypbCaH, CalH Hb \,
caap Hb 4 OpPX MPC3H. ©4ree Tarean ragaagblH XepeHre opyynanTbiH
YaHapT Hb WIYYy aHxaapy COPWIT COHFONTTOM ypuXx uar GOMCOH.
Amap 4 racsH sgapcaH MoHrong “WwaHaraH TOroo”-Hbl ragaafbiH
XepeHre opyynanTt Xxaparryi, 6ac kapaoke, LWEeHUNH L3HI33HUN
raspbliH “ragaagblH XepeHre opyynant’ Xaparryn. Xyy4mpcaH TOHOr
Texeepemxuir 6ygaag  “WKMHI”  Gonroumxood opyyrnaag  Mpasr,
Oanranb Op4YHbIT WaapAanarbir XaHra)k YagaarynH yrmaac eepumnHxee
yncaac waxargaag “XxeergumMxceH”’ YWnABIpnanMAH - ragaadbiH
XOPOHTre opyynanT 3CB3M MH3H MOHIONYyyabIr OPOH CyyL, 6apbX erHe
raX 3anunaapg “xynxugunxgar’, TaMxvHbl ranaa MOHron XYHUA HyYpPaH
[093p yHTpaagar “ragaagblH XepeHre opyynaring’ Xaparrym.

XenknunH Teceernen, Homnon, y3an 6apumtnan, 6oanoro
OONMOBCPYYIK X3PanKyyraxag apra 3yWH XyBbAd OMA Har 3ynnuvnr
aHxaapax XdparTom oM wWwur caHarggar. ©epeep xanban 3guiH
3aCrUH 6CenT, XenKNWIH acyyaan 6onoscpyynaxgaa HaH TapryyHa;

a/. XenKnuIr OOMXUIY CEKTOPYYA/XYYUH 3ynnyyn

O/.XenKnur TOOOPXOWMNOMY CeKTopyyad /XY4YMH 3yanyyg rax
aHrMMnaH 3H3 XaHgnaraac XerKNumH 60oAnoro, TYYHUNIT TIpryynynax
/prioitization/, yAn  axunnaraaHbl TeneBneree  GOMOBCPYYX
X3P3NKYYynax Hb 3yWTAM r3C3H Yr. 3ax 339M133C ragHa 3acruiH
rasap XenknuiH siMap cekTopyydag vryy ad xonborgon erexee 3eB
TOOOPXOMIMK “UHTEPBEHL” XWX, 3H3 Hb “3acruiiH ra3pbiH OyTaNryn
opongnoro” /government failure/ Gonoxryin ©Gamx 3ax 333MMIAH
MexaHu3mA, HOMIMT Xy, A3MXKIAr 60Nox yeq n Xenkun yparwungar.
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[a3px aHrunnblHXaa yyoHsac 6u yyn yypxaw, gsg OyTumiH
CEKTOPYYA, 3H3 YNMANUINH 60451070, apra XaMXKaar “XenKITUIAT A3MXKUMY
cekTopyyn / XyuuH 3yninyya’ ragart xampyyngar. [axgas aHaxyy
aHrunarn Hb XenkrnuiH 60anorbiH apra 3yi Tanaac Hb XMNC3H aHrnnan
reOrMnr OypbOax Xapartan 0Oereen MaHa XenkNMWH 6oasorbiH
NPakTUKT O3HAYY WX TIPryynax uYvrmanyyauir Togopxomngor, 3H3
Hb YH3H X3p3arTad TAPryyrax YUrmanyyaunr Tapryynax ouw 6onroH
OyOarpyynaraac 3annicxXumnX, XenknuH ron y3an GapumTnanbir XyH
PYY YUINYY3X 30PUNTOOP MAHXYY aHTUIDK ByIAX 3par toM. TaBaHTOMNromn,
OoyTonronH opA raspyygblH XepeHre opyynanTt XUArgax, TYYHUIr
parangaH asg OyTUMIAH Xenkur, axIbliH 6arp, 3guMinH 3acrinH ecenT
HOM3rgaX, 9SKCMOPTbIH OPJIOr0 3PC HAMIIAdXK TYYHI3C HUNMUIAH
acyyaonyyaag 3apuyyrnax XepeHre opyynanT, CaHXYY>KUIT 6Cex 3CBan
“OpasHAT’-UNH 33CUMIAH DaskmManbIr aUcCUH ByTaargaxyyH 6omroH
HOM3rAC3H epTer OyTaax YWI SIBL, X3P3NKMX MAX MITI3P XODKWnr
O3MXUIY cekTop/ TOOOPXOMSOMY CEKTOPbIH XONUMOT, CYNAanAcaH ynn
ABL, AyHO OOMNOH ypT XyraauaaHd X3p3ankMx Hb M3A33X. [9xgas n
34r33pP Hb A3MNXUIH XONKANNH ePeHXNin XaHaara Tanaac Hb aBY y3Barn
MoHron YncblH TOrTBOPTOWM XONDKIUAT TOAOPXOWOrY CEKTOpYyA OuLu.
Tarean MoHron YncbiH HeXLena Xenknuir ToOgopxonnory cektopyyan/
XYYUMH 3YWNYYA rax 1oy B3?

[anxuiH XxenknuiH epeHxun xadgnara, MoHron YncbiH XenknunH
eHeernnH 6onoH Oamk Gonox ereranyyd, epeHxui cueHap /raxaas
©Hee TerneBu333p rapaag bavicaH upraH fovoormH 4 cueHap 6uw/,
3OMMH 3acrMiAH  TOITOMUOO, 3ax 333nuiH Gavpwwun, 6ug ogoo ux
TeneB Be3yasnb Oarignaap Hapnasg Gawraag aByy 6onoH gasyy Oyc
Tanyyabir @6pUIAH XWKUIXaH 6Op TapXmHbl XaMXa3, XA3raaprargmarn
M3AMar, Typlunara, ancblH XapaaHbixaa X3MXK33HA aBaaj Y339x33p
“5L1+XY” raxk ToMbEOmK BorMoop caHaragar om.

1. LJaBap Baiiranb opunH

2. LaBap xyHC

3. LlaBap ynnasapnan

4. Llarutan maanar 6yroy LaruTar 60M0BCpor, WMHXIIAX yXaaH
5. Llaxum Huiram.

Oarasp 5L gssp “xymangaaumH yHOacTaH” /Trading nation rax
Hapnarg4ar y3an Homnon, 6oanoro/ Gyy saviAH 3acar 3ax 333NIUIH
Ganpnn, xamxkaa, OyTU33 XapranascaH, ONoH YICbIH XydangaaHbl
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AaByy Tanyyabir 6ypaH AyYPSH awumrnacaH TpaH3WUT OpHbl JIOXKUCTUK
4sn oyTumir 0asg 39prasp GypayynsH ragarw YMrnacaH XenkIUiiH
©onnoro G0MOBCPYYIMK X3P3NKYYII9X ECTON r3C3H Y. OAraspunr Tyc
Oypa Hb TOBYSIOH aBM Y3be.

1. LU3B3P BAUTMAJIb OPYUH. 3Ha acyyasbiH YyXIbir XaMruiH
caliH OVJITOX IOM XMIAX M3 oporngox Ganraa He Baliranb opyHbl sam,
OHruiiH ron xegenreeHunnxeH, [lapxaH LaasTawn ra3pblH Xxamraanardmg,
TepuriH 6yc OGanryynnaryyn 093p Hb OFIOH YNCbiH Oanryynnara,
ragaag ync opHOOC TeceIl X3pankKyyJnk Oy Xymyyc. XaMrmnH nxasp
onnroxryn Ganraa Hb yrnc tepung, Ux xypan, Yb xOTblH 3axupraa,
HOFOOHTHbI HaM, X646NTeeHUNXeH, A433P Hb XOTbIH Uprag 6ug eepcaes,
OM3HECUIHX3H. XaMIrMiAH TYPYYHA Sf4axgaa HUACNAN XoToo 6ok
ersen MoHromn opHoo “30n6u1H Wap” rax apg TYMHUA Hapnasa Galiraa
“uaraaH 6oxmpgon” wap yyTHaac L3B3priax XaparTan banHa. Aanan
XyynunanbiH canbapbir 0Q00XOHO00 OHroH Oalraa GawvranuiiHxaa
AaByy Tanyygag TynryypnaH “HOrooH asnan XxyynunansiH 6ognoroop
XODKYYN3X Hb XaMIMAH Up3saynTan uurman. Odanxum a3lap Gauraa
AAYyY OPHYYAbIH AOTPOOC aMbApaxaj XaMrMuH carxaH opoH 6on
YH3HA33 MOHron MeH ragart 6m apran3garrym.

XyH TepenxteH Oypyy ambgapd, Oypyy XenkuX, Tap XODKIMND
Oypyy XSMXWXK UPCHUNX33 rop, ranraMUrMnr 0400 amcaag, SXasnas.
MoHron opoH mMaaHb 4 snraaryin. bug ync OopHyyabir saX XenKCeH
Typlwnaraac cypanuax, “xouporgnbiH 4aByy Tanaa” alwuvrmax “amaaH
Xenknx” rax MITUIM sipuxaacaa WUnyy “saBan TSA3H LUUT XODKUXTyn”
Danx, sax “Oypyy Xenkuxrymr’ “amgaH xenknx” xapbLaHryin OpoH 3aM,
uar xyrayaa OAOOXOHAOO OvasHO GamHa. OOUMH 3acrUAH XerKun
ragar acyygan “economics” rafar LWMHXIN3X yXaaHbl XYP33HIIC HOraHT
XanuHrapy “eco logynomics” /unM wunHxnax yxaaH OpooxoHOoo
Oanxryn wWyy/ racaH WMHXNAX yxaaHaap 3anyypayyrnax uar OMpXoH
oorncoH bamxk Maragryn. AMap 4 rac3H XyH TOPONXTHUMA HUWTIM,
3AUMAH 3aCrMWAH YU aXunnaraaHg “TOrTBOPTOM XOrKWm” racaH
TOOOTroN ynam Oyp H3BT3pPY 3H3 MSIHFaH4 flaX XernKuxee,
XOerxrnee MeHreep 6yc, ambgparnbiH YaHap, aMbAaapy 0yn opuuH,
ambcramk 6yyn araapbliHXxaa XOpPTOW 3C3X33pP Hb YHINASJI, Wanryyp
XUUASIT OrTONLOOPYY OPX 3X3aNN33. YHAaanaar Tyyn ronoo aBpax,
yTaa yHuap AYyYPC3H HUIACMAN XOTbIHX00 BOXUPAMbIr apuirax axnbir
3eBx6H Yb xoTbliH 3axupraa, bavrans OpyHbl AaMHbl aXun rax y3gar
CATTraMra3HI3C aHMMXKMPY MOHIOMbIH - XeNKMWIAH acyygan oM Lyy
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rOOMMIAT Tep Hb Y TYM3H ONOH Y OMITOX yXamcapriacHaap 1 TOrTBOPTON
XODKMNNH rapaa axanHa. banranb opyYnH, TOITBOPTOM XONKNUIH sSiaM
FAC3H LUNHA Aam 61 BONroH TOrTBOPTOM XONKITUIH Y331 6apumTnansir
00oOMTONrOOp X3P3ANKYYIHK 3XN3axX uar OoncHbIr MOHIoMNbIH HUAMaM
X3ANN YNHIS 3PT MIOIPHI TOAUN YNHID CalH.

2. U3B3P XYHC. MoHronuyyn 6ua usBsp Gaviranb opyuHA
amMbApaxaac ragHa LdB3p XYHC MO3X MX33X3H LaaHCcTan. OKONOrmiH
L3B3p, HaTypan byTaargaxyyH acBan 6o, opraHuk GyTaarasxyyH rax
M3T33p SAH3 OYPUIAH TOAOPXOMMONTTON X3AMM Y Yr YaHapTaa XyHWUi
3PYYN MOHASA XOPIrTon LUdBIP XYHCHUK acyydan eHeedep O9nXuin
Jasiap, anaHrysa XenkuITan OpHYYAblH aHxaaprblH TOBL OpPX LUNHI
3ax 339J1, 3aX 333MMIAH LWMH3 CEerMEeHTYYaUnr yycrax 6anHa. MoHrong
ypragar TeMc, XYHCHUIA HOroo, uaalwgaa ypryymk 6ornox maw ornoH
TOPNIUAH  XYHCHUIM ©OMOH XYHCHWUA OyCc HOroo, aMWUWH ypramnyya,
YauapraHa, yptapva, MoHron manbiH Max, gavBap OyTaargaxyyHyya
opraHuk 06opaoo, MOHron man ragar 6anranviiH ambh OpraHuK
nabopartopu... 3H3 OYXHUIT LUMHXIAX yXaaH4yaap XOrKYYIDK O3MXKMX,
TOPIYYH 33IDKUHA CaHXYYXYYN3X, LWUHXKM3X YyXaaH-OM3HecuiH yp
almMrTam xarnxaa xondoor TOPUH 3yraac 30puya IMXKMK ypamLLyynax,
XYBVIAH X3BLUIIMAH C343N CaHaa, CaHaavunrbir @pHYYNaX, ap4aMTa,
Oycag ync opHbl 6yT3an TyypBum, TypLunara, OMOMATbIr TOPUIH
Boanoro 6oMrox rax MaTa’aP Lar anganryn XapankyyrmK Yagsan XKmKnr
MOHrorbIH XenKnNunH epcenaex Tom Aasyy Tan 0omk YagHa. Agaxgaa
“Nan”, “OHeenep” COHWH MITUMH X3BMNANUWH “Wwapronayy HyypaHg’
LyLanTrym C3ImK XenKIWIAH Tenee OfioH CaHaa, CaHamnbIl O3BLUYYIDK
fanpar “uaraaH xyHryygaa” 0amxkaag siBban sgaxgaa oryHbl sayypan
BaracaxcaH.

CasixaH TaHxuMbIH aaprag “OpraHuk GyTa3rgaxyyHUM XenkKIUnH
3eBnen” 6anryyncaH. OpraHuk 60/10H 3KOOrMIAH LIBB3P Oy TI3rAsXYYHUNA
YWANAB3PMan, 3KCMNOPTbIr A3MXUX 30pUITOOP YHA3CHWIA xeTenbep
OOMOBCPYYIMK X3pPankKyynax waapanaratanm 6anHa. “Har cyypuH-
Har OyTaargaxyyH” raceH ypuar MYXAYTanxumaac “Har opraHuk
OYT33rgdXyyH-HAr ammar’ Trac3H XedesreeH OOonrox uYUrmnanasp
caHaauusra axafk 6GamHa. XyHcuguinH xonboo GonoH Oycapg 9Ha
YMrManNunH  GanryynnaryyablH YYCran caHaadvnarbir 6o0auTonroop
O9MKWK 36BXOH “XYHCHWUI arynryn Gamgan” racsH Tanaacaa Oyc
3pYYI1, OpraHuK XyHCcHUI 604n0ro Tanaac Hb xaHgax TepuiiH 604norsiH
TIpryynax umrnan oonrox waapanaratan 6anHa. XyHCHUIA UMNOPThIH
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3oxucton 6ognorbir raanb, TaTBapblH 004sI0Oroop  AamXyynaH
X3P3NKYYNaX, XYHCHUM OMOTEXHONOrMMH cyganraa 6a XenkrnuiH
YyagaBXUAr HAMIrOYYaX, XYHCHWA WUMMOPTOPSIOX YWNABIPSINUNH
30XUCTOM  YMIMIANYYAMUr TOrTOOX, MOHrosm OpOH OpraHuK XyHC,
OYT33ra3XyyH SKCMOPTNOrY opoH 6ok XyBupax 6onomx, 6aas cyypb
Hb 6MasHA 6ariHa. Ycanraatan TapmanaH Xenkyynax WWHS TEXHOMOMM
opyyrmk 6ariraa 60N0H HapaHUSUIMAH TOC I3X M3IT OyTa3rgsxyyHUn
UMMOPTLIr OPoX YANABIPNANUAH caHaayunra, ragaag 3ax 333nuiH
OONMOMX WXT3M, XYHCHWA ©OONMOH SMWWH YANOBIPNANg epreH
X3PArNaraaar 3apum yprammbir TapuMarikyynax... rax M3T XyBUWH
X3BLUSINAH OFTOH YYCrarn caHaadusra 6anHa.

[aruxyy aaraspuir “GyTaaraaxyyHUN Xenknn” racaH MapKETUHIUIAH
Meuneryyasg Hb TOXUPCOH ©0OMorbiH apra X3aparcnasp A3MXKUX Hb
yyxan 6anHa.

3. LI3B3P YWUNOBIPNAMN. /Cleaner production rax Hapnagar/
OH3 ©Oon  yANOBApNanuMAH  30pWITO, YWAN  §BL,  TEXHOIOrw,
MEHEXMEHTUNH ynam Oyp Xy4ss aBd Oy O3NXMIAH X3SMKI3HWUIA
xaHgnara, uarnan tom (Xaescpant 11). fonnaHabiH 3acrniiH raspbiH
Tycnamxrtavraap TaHxumaac U3B3p YWNABIPNANUAH 3apyuMyyabir
MoHronbIH ax YHNABIPUNH CEKTOPT HIBTPYYMAX YMITIANAIP, IpYMM
XYYHUA X3MHIMTUNAT ypaMmLyynax, yp awwrvir 33LWyynaxX YMrnanasp
TOOOPXON YN axunnaraa Xxapankyyrmk 6anHa. LiaBap ynngsapnanuiH
YHOSCHUA TeBunr bavranb op4yHbl gam GonoH Oycag xon6orgox
raspyyaran xaMTpaH 3H3 Hampaac 6ug 6anryynax rax 6arHa. “HorooH”
XOpeHre opyynantbir A3MXUX, “HOrOOH” 333MMIAH  GaTanraaHbl caH
banryynax acyygnaap 4 6ogox Tenesnex Oawvraa 3ywmn 06ariHa.
LlsBap XxerknunH MexaHuM3MblH acyygan 4 6ac Monron Yncag
ApuUrgax 9xarmk OamnHa. YnnaeapnanuiH 06aa3 cyypb XouporgMmort,
xsi3raapnargmMan MoHron opHbl XyBbA L3B3P YWNOB3PMANWAH Y33
GapvmMTnan, 3apumyyabir TOpUIAH 604 10rbIH TAPryYNaX YMrman 60nroH
TaBmban XenKINUMH Har epcengex OaByy TamnblH Xaa CYypuUnr TaBbX
©anHa racaH yr. Ogoo Gaviraa 60M0H Laalng Xenkmux YngeapnanuiiH
canbapyyanaa UaBap YNaB3IPNanviAH 3apuMyyabIir HOBTPYYIISX 34WIH
3acar, 3px 3yWvH Hexuyyaunr Oypayynax, Tateap, raanuviiH 6oanoroop
O9MKUX, “HOrooH” TaTtBap, “HOTOOH” 333MIMAH MEXaHMU3MbIr L3B3P
YANOBIPNANUIAT XONKYYNaXa, aluurmax rax MaTasp “amaaH xenkux”
oornomx 6GariHa. YyHUIM 3apum axnanyyd, Tyxaunoban, neprnvtuiH
YAUNAB3pPNan rdx M3T  MMMOPTbIr  OprioxX Teaunurym 9KCnopTbiH
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OapumxaaTal XenKyynax XyBWMWAH X3BLUMWH YYCran caHaadunra
X3parnkmxk GanHa. “CapraH MaHgan” rpynn casixaH Taap wyygan Hbl
WMHS YANOBIP alumrnanTtag opyyfncaH. QH3 yingBapTan TaHunuax
Danxag OpYMH YEeUIH L3B3p YINAB3IPNaNUiAH y3an 6apumtnan 6ogut
ambapan 433p, MOHronbIH 3guiH 3acarT XapxaH 60auT GUenanas ok
DONOXbIH CalH XXMLU33T OIK XapcaH. ['3Tan xalaaHbl ragHa Hb “L3B3p
Ovw ynnaBapuiiH”, 6anranb OpYMHA XOP XOXMPONTOW YANOBIPNAIUIAH
0oauT XKNLWS3, “ragaagblH XepeHre opyynant” 6yXu LOHXHbI YANOB3P
axunnax 6anmx XuwasTan. Tarean 6ug 3H3 XOEpPbIH anuHg Hb UIyy
a4y xonborgon erex, anuHbII Hb A3MXMX Oognoro 6apux ragras
canTap L3rHaX y39x uar npxaa. Tunm 4 ydpaac MYXAYT-aac 10
ayraap capbiH 19 -HA “[loTooAbIH XepeHre opyynarvyabiH aHxgyraap
yyynra yynsanTt’ caHaausiaH 30XMoH Ganryyrmk 6anraa. Tuiimy yupaac
YWUX-aap xananuyynax TareBapbiH 6ary XyynMHA4 OOTOOALIH XepeHre
opyynant, U3Bap YWNOB3PMaNVMAr A3MXKUH ypaMLlyyrnax 3aantyygbir
opyynax caHanbeir 6ug TaBuag OGawvraa. Maruxyy yyHunr 604norbiH
TYBLWUWHA, OWMArOX WTran yHamMwwun 6ui Gonrox, Togopxon ©6opnoro
X3PanKyynax waapgnaratan 6anHa.

4. U3rUTOM BONOBCPOI, LWWHXN3X YXAAH. Bonoscporn-
bIlf TOPryynax yunrnan G60MroHo raX OfOH XMWIT ApbCaH, HOM cyApaac
HYO93 aHWH aguc aBd XYHAANOAr YNC TOPYMATIN YNC OPOHA 3H3
acyygan 43sf 33pruiiH OMrOMXKTOM M9 Y3337 raruxyy 3Ha 6ognorbir
X3pXx3H 6OMOBCPYYIK Yp AYHTIN X3PanKyynax acyyanbir Hb [1.LlaraaH
cang 60noH TyyHU 6arniHxaHa ynaase. LWnHxnax yxaaH, OM3HeCcuiiH
X3IX33 X0nboor 30XUCTOM XaHrax, XyBUMH X3BLUWWH cydanraa 6a
xenknunH (R&D) yapaBxu, caHaauunrbir O3MXKMH  ypamLuyyrnax,
WMHXN3X YyXaaHd XaHgaxX TepuMH XaHnanarbir “LMHXNSX yxaaHy”
oonrox, “olOyH yxaaH pamkux’ yiAn sBL 36BXeH ragarwaa 0yc
fac pgotoopnoo siBargax 6GariHa ragruir OMNrox XxaparTan barHa.
Magnart cyypuncaH HUWMAM ra34ar YMHb Mall 3HMUMWH  3YNN33c,
Tyxannban LWWHXIISX yxaaHd XaHdax TOpPUNH Xauanarbir eepynex,
TYYHVUI TIPIYYNUSNUAT XONKITMAH 30pUNTo, 30punNTogoo TynryypnaH
TOITOOX, YYp YC, 6anwwmH 6apunreiH Tenbep, caaan caHaa, ypam 30pur
eraerryn uanviH rax MaT 3 MX3BYMaH 3apuyynarggar CaHxyyKUNTuiH
TOITONLOOr ©6pYNIeX 33pPraac I IX3IHA.

2006 oHp Tynrap Tep 6anryynargcanbl 800 >xunuinH onr MoHron
Jasiap TaMAJMM3IHI. DHIXYY MX ONrO0 TAMAIIMIXAIS 36BXOH OHIOPCOH
TYYX BYyC XODKITMNH MP33ayh Yepyyras XaHgaXK TAIMAIMMIX X3P3rTan
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OanHa. fApaxpaa ragaagag ambgapd, Togopxon canbapyynan
AMDKUITTTaN XUIaX XaHA Y rofiorgoxXryv gBaa ooyHnar MoHronvyyaaa
YypbX, “MOHrOMbIH OIYHbI X6PeHre opyynardabiH Yyynra yynaantbir’
30XMOH Banryyrmk XenkrnuH Tenee LWNH3 caHaa, YMH CITINNAH YIUAT
Hb COHCOX X3ParTan oM.

5. LAXUM HUUI3IM. Witm Huitram GaiiryynaxbiH a4 xon6oranbir
OYXH33C XY4Tal cypTanuuik “egeex sisaa” EpeHxun cang, TyyHUUr
Hb X3P3NKYYNaX rak AoTpoo “watax sieaa” Y.CarxaHounar HapT SH3
XACTUWT Y4333 9HS LLaXM HUAM3M YHb KOMMbIOTEP MK HAPIargaar
TOp XampuarHaac ragHa XaMrumH ron Hb XyH ragar 6ac Har TapxuHbl
XavpuarHaac xamaapax 605Ho ragrunr n xanee. Ain 6ypT KOMMboTEP
xeTenbepee Gac anti-spam” /spam-xycaaryn e-mail/ xyynerai xamT
X3PanKyynax, ann Oypuir asdtark TyxTanm ambapax OpYMH Hexuseep
XaHrax, s4yyprblH 3Cpar JalHbl HAr apra x3aparcan 6onox Ttanaac Hb
XaHOaX X3pankyynban HUArMUAH O3MXKMN3MMAT Uiyy aBax, 6oauTton
X3PANKYynax maragnan Hb eHgepcex 6m3sa. Ann Oypa KommbloTep
FOXMIAH 33Paruasd XxaMriH TypyyHa ann Oypuir TeneBm3opTon Bonrox
M3433n311, 60NOBCPONbIH CyBryyaaap 4amKyynaH apg TYM3HA33 Xypy
ynumnban ereex Hb MX, Lar xyrauaa Hb 4 TaapaxcaH.

6.”XYOANOAAYNH YHOSCTIH”. OHa Gon xyH Oyp Tonrowm
JapaanaH xygangaa Hanmaa 3pxyiaag B racaH yr Oyc, aH3 y3an
GapvmTtnan, 604noreir XapanKyyJICaH yNC OPHYYAbIH TypLunarbir yi
cyypbTal cygamk MUHUIA eMHe TOBY TOMBLEONCOH Goasiorbir MoHron
YACbIH X6NKNUH 60a10ro BONroH A3Mrapyy/K XOPanKYYIH3 F3CaH
yr. “CaHpgBu4 opoH”, acBan lNynuBep 3guMH 3acryyablH AYHA
6ampar ogonM 3gMMH 3acart MAM N 6ognoro Laappgrararan.
Xypanpaa, 6usHecumnr xeHreBunex /trade facilitation rax onoH
yncblH 6apumT Ouuryyaspg Tombéonorggor/ 6ognoro, yun
aXunnaraa Hb XOEp Xeplieecee Xxamaarym unyy A3BLUMITTIN
6anx, 3H3 YNMMINIMNH 3AUWH 3aCTMAH AUNJSIoMaT YUn axunnaraar
X3PIANKYYN3X, 3H3 YUININIIPI3 XONKMK Oyn opHyypan “caunH
YArap Xuwal” 6onox 6onomx 4 waapgnara 4 MoHron Yncapg
6arHa. Xagunraap 6ma aanang rapuryv Y oloyHbl raputam ragras
CaHaX T33B3pP JIOXKUCTUKUWH XONKNUWH YHA3CHUMW XxeTenbep
60ONOBCPYYIMK 3KCNOPT, UMMOPTbLIH YWJT aXuUnnaraaHbl epcengex
YyagBapbIr HIM3rQyynaX, H3IMIracaH Oyc eptrmur 6Garacrax,
uar xyrauaa, 3apAaan X3aMH3X YUIMafasp XMux 3yun ux 6amnHa.
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MoHron wwur uiMm Oanplunn, 3OUAH 3acartan yncag 3KCrnopTbIr
XODKYYNaX, O3MXMH ypamiuyynax 6o4noreir Xapankaarryh uaacaH
00Tb ByC XapuH TOPUNH OOAMOrbIH HAT TOf TIPryyIax Ynrnan 6omnroH
X3P3NKYYIWK HUAT YHOSCTHUA WTI3N YHIMLWKA OONrox Xapartan
baviraa tom. [lotooa 3ax 3331 6a UMMNOPTbIH ©PCONAeeH, UMMNOPTbLIT
opnyynax ywn siBubIr 3aX 333/IMAH OOXMOSON, MexaHu3M, 3acruiH
laspblH yxaanmar OpoOnuoor XOCIyynaH XerKyynax Lwaapanara
yycu Oyir aHxaapaH O93px umnrnanyynssp 3acrunH asap, XyBUIH
X3BLUSIMAH TYHLUISIUIAT XONKYYIaX Xapartan 6arHa. CaHrmnH AamMHbl
naprag 6yc, Yinaeap XyaangaaHbl AamHbl 43prag 9cBan bue gaacaH
raanb TapudblH 3eBrnen bavryynaag (sH3 Hb 3acruiiH Masap, XyBUMH
X3BLUSIMAH T3HLYYY TerneenenTtan Ganx) Tyyraspas gamxKyynaH raasnb
Tapud, Xydangaa XeHreBunex acyyanbilr aBd X3MafudH Lyypxaun
WMNOB3P rapragar, xonborgox Xyynb  TOTTOOMXMA —©epynent
opyyrnax waapanara rapsan TYYHUAT LWMROBIPIAX 3pX 3YWH Lyypxan
MexaHu3m 6un 6onrox waapgnaratai GanHa. JKCNopThIr A3MXKWUH
ypamuyynax 604noro ragar MaaHb yrraa TOPUNH 3Yraac 3KCMOPTbIH
3ax 333MMIAH XeDKWM, 3KCMOPThIH AuBepcudmkal, OyTasrgsxyyHun
XenKUIg nHTepBeHL Byoy xeHAneHreec oponuox banraa, opornuBorn
30xMx Tanbap Oereen xenkmk Oy ONMOH OPHYYA 3SH3 YMUINANAI3P
NX33X3H Typwnara xypumtiyyrncaH. OYB CaHraac MoHrong wiim
60410r0 X3P3anKyyn MAC3H 36BMOMXK X3333 Y erexryn, saraaj roBan
X3333 4 OMrOOryn NPCaH, OMIrOX Y Yryn. brua onoH xun aH3 acyyanbir
SPbCaH, X3P3NKYYN3X a3 oponacoH. AMXuntTanh OonaorryiH ron
WwanTraaH Hb 3KCMOPTbIr A3MXKWUH ypaMmulyyrnax ©60anorbiH CcaHxyy
GaHKHbI OPYMHT Hb BYPAYYNASMTYN, MX TONeB TEXHWK-3OWUWAH 3acruiiH
Tanaac Hb xaHggart Oampar. MoHronbiH 3OMWH 3acar, 3KCMOPTbIH
OJTOH XXWN 33C, anT MITUINH “lap SAWAH 3acrMiiH” epeecren GyTaLTan
SIBX MPCHUIAT eepunibK “liap, xap, HOrOOH” rax MITUMH ONTIOH “eHre”
XOCOJICOH 3KCMOPT, 34UNH 3acrunH OyTauTan 60onox xapartan 6arHa.

OOWH 3acrninH ecenTuir xaHrax 2M-rminH Tanaap emMHe oypbAcaH.
Entrepreneurship 6ytoy Gu3HecunH oBcroo cambaaunarn, empower-
ment Oyloy 3auiH 3acar, 3ax 333MMAH areHTyyaag 3apx M3gasn, 3px
Yyenee, Gonomx 6Gononuoor Hb Oypayymk erex 60OMNOrbIH OPYMH,
3H3 X0EpbIH 033p33ac endownment Bytoy Gaviranb, XyHUIN 3asaraman
ereraiesn, XULIIMAr HAMX 3H3Xyy 3W-r Xapx3H OHOBYTOWM, YP AYHTIN
XOCHyyNnaH X3p3anKyyIaxaaC XenkuI WarnTraanHa.
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OHaxyy eryynnuir 6mumxgd3 TOM  TOM  OHOM, ypcrarbiH
Terneenerygeec MLWNAN aB4 TOM, TOM ax433 aMmbpanaac tacapxau
3yNn BUYMXMIAr 30pbCOHryn. HoGEenuinH warHantam MyHgar SguiH
3acarygbliH OyT33133C Y oMnrogorryn 6on1oxoopoo araag oypacaHryn.
["aruxyy MOHron XyHninxaa xXyBbg MOHIOMNbIHXOO XeNKU, LWMHATIMANAH
YW SIBUBIH 3P4 Hb, OPONLOMY Hb BGawnicaH, bamx barraarnnHxaa xyBb[,
caHaa 604n00 ONoH TYMSHTIMIa3 XyBaanuax Hb 3YWT3M 9K Y3CoH.
Aaraag raan unm waapanara MoHron YnceiH xyBba 6avHa. MoHron
YNC 3pUNUMTINA XONKUX X3parTar 6anHa. MOHIron rafar XWKUr yIicbiH
Tanaap A3NXWUA A33p eHeedep XO0Ep N SH3blH MMWXK Banaar; Harasx
Hb OUOHWIAT BHrepCeH TYyX, YMHIMC xaaHaap N M343X, Hereedex Hb
OMAHWIAT X3H 4 Mapaarryn. buag 6yTascaH Tyyxaapas Gaxapxaxaacaa
unyy 6yTasx Tyyxaspaa baxapxax xapartan banHa. ©ep 3am, eep rapL
danxryn.

2005 oHbI 8 Oyzaap cap
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