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ªìíºõ ¿ã

Ìîíãîë óëñûí èðãýä, õ¿íäýò ñîíãîã÷èä, 
Èðãýíèé Çîðèã Íîãîîí Íàìûí äýìæèã÷èä 
áîëîí ýðõýì æóðìûí íºõºä òà á¿õýíäýý ýíýõ¿¿ 
ýìõýòãýëýýðýý äàìæóóëàí ìýíä÷èëæ áàéíà.

Òà á¿õíèé ºãñºí èòãýë íàéäâàð, õèéñýí ñîíãîëò, äààòãàæ  
õ¿ëýýëãýñýí ¿¿ðýã äààëãàâàð, 2012 îíû Ñîíãóóëüä äýâø¿¿ëñýí 
”ÀÌÜÄÐÀË” ìºðèéí õºòºëáºðèéã ººðèéí áîëîí íºõäèéíõºº 
îðîëöîî, äýìæëýãòýéãýýð õýðõýí áèåë¿¿ëæ áàéãààãàà õàðóóëàõ, 
èðãýä, ñîíãîã÷èä áîëîí íàìûí ãèø¿¿ä äýìæèã÷èääýý çîðèóëñàí 
áàéíãûí íýýëòòýé òàéëàí áîëãîí õàðóóëàõ çîðèëãîîð ýíýõ¿¿ º÷¿¿õýí 
òîâõèìîëûã òîëèëóóëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ òîâõèìîëä îðñîí îëîí 
ç¿éëèéã òà á¿õýí ìèíèé  òóõàé ìýäýýëýëèéã àëáàí ¸ñîîð òîãòìîë 
èëýðõèéëäýã demberels.parliament.mn öàõèì õóóäàñíààñ ìºí 
õàðæ áîëíî. Ýíý öàõèì õóóäàñíààñ Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í ìèíèé 
ñàíàà÷èëàí, ºðãºí ìýä¿¿ëñýí õóóëü, ÓÈÕ-ûí áóñàä øèéäâýðèéí 
òºñë¿¿ä, Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äýä òàâüñàí àñóóëò, àñóóëãà, 
÷óóëãàíû íýãäñýí áîëîí áàéíãûí õîðîîäûí õóðàëäààíóóäàä 
õýëñýí ¿ã, õÿíàëò øàëãàëòûí áîëîí õóóëü, òîãòîîëûí òºñºë 
áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýãò îðæ àæèëëàñàí áàéäàë, áàéð ñóóðü, 
ñàíàë ñàíàà÷èëãà òºäèéã¿é öàã ¿åèéí áîëîí áóñàä ìýäýý ìýäýýëýë, 
õýâëýëä ºãñºí ÿðèëöëàãà, íèéòëýë, ýðäýì øèíæèëãýý ñóäàëãààíû 
ìàòåðèàë, Òºðèéí ìýäýýëëèéí öóâðàë, ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðèãäñàí 
çàðèì õóóëü, òîãòîîëóóäûí òºñºë áîëîí òýäãýýðòýé õîëáîîòîé 
ìàòåðèàëóóä, õóâèéí áîëîí áàéãóóëëàãà, õàìò îëíû á¿òýýë¿¿äèéí 
òîéì çýðãèéã øóóä áîëîí õàâñðàëòààð ¿çýæ òàíèëöàõ, õóóëæ àâàõ, 
èëòãýë áîëîí âèäåî áè÷ëýã õýëáýðýýð ¿çýõ áîëîìæòîé áàéãàà 
áèëýý. Õàðèí ýíýõ¿¿ òîâõèìîëîîð ýäãýýðèéí çàðèìààñ ò¿¿âýðëýí 
õ¿ðãýæ áàéíà. Ìºí öàã ¿åèéí àñóóäëóóäààð õýâëýë ìýäýýëýëèéí 
àæèëòàíóóä, ñýòã¿¿ë÷èäýä ºãñºí ÿðèëöëàãóóäûí çàðèìûã ýíýõ¿¿ 
òîâõèìîëä îðóóëëàà.

Ýðõýì ñîíãîã÷èä, àæèë õºäºëìºð ýðõëýã÷èä  ºðãºäºë, ãîìäîë, 
ñàíàë ñàíàà÷ëàãà, õ¿ñýë ìºðººäºë á¿õíèéã òºðèéí àëèâàà áîäëîãî 
øèéäâýð¿¿ä õóóëü òîãòîîëóóäàä îðóóëàõûã õè÷ýýõ, òºëººëºí 
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èëýðõèéëýõ, ìàíàé íàìûí óðèà áîëñîí “Ìîíãîëäîî ñàéõàí 
àìüäðàõ” á¿õèé ë íºõöºë áîëîëöîîã õàíãàõûí òºëºº ººðèéí 
ìýäëýã, ÷àäâàð, áîëîëöîî á¿õíýý äàé÷ëàí àæèëëàæ áàéãààãàà 
òà á¿õýíäýý èëýðõèéëæ áàéíà. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, ÈÇÍÍ-ûí äàðãûí 
õóâüä ÓÈÕ-ûí Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí 
õîðîî, Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîî, Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí áàéíãûí õîðîîíû á¿ðýëäõ¿¿íä îðæ, ýäãýýð õîðîîäîîð 
äàìæèí ÓÈÕ-ûí íýãäñýí ÷óóëãàíààð õýëýëöýæ áóé á¿õèé ë 
àñóóäàëä ñàíàëàà õýëæ, ø¿¿ìæèëæ, áàñ öººíã¿é àæëûí õýñãèéí 
á¿ðýëäõ¿¿íä îðæ, àõàëæ àæèëëàëàà. 

Ìºí ÓÈÕ äàõü “Íîãîîí á¿ëýã”-èéã áàéãóóëàí àõàëæ áàéíà. Ìºí 
õóâèàðàà áîëîí àæ àõóéí á¿õèé ë õýëáýðýýð õºäºëìºðëºæ, áèçíåñ 
ýðõýëæ, ººðèéíõºº áîëîí ãýð á¿ë, õàìò îëîí, òºðºë òºðºãñºä, óëñ 
îðíûõîî òºëºº äàâõàð äàâõàð à÷àà ¿¿ðýí ç¿òãýë ÿâàà ýãýë æèðèéí 
àðä èðãýä òà á¿õíèéõýý àæèëëàæ, àìüäðàõ òààòàé íºõöºëèéã áèé 
áîëãîõûí òºëºº ººðñäèéí ç¿ãýýñ øàëòãààëàõ á¿õíèéã á¿òýýë÷ýýð 
õèéæ ã¿éöýòãýõ ãýæ ÷àðìàéæ áàéãààãàà èëýðõèéëüå. Òèéìýýñ ÷ òà 
á¿õíýýñ àñóóëò, ñàíàë õ¿ñýëòèéã øóóðõàé õ¿ëýýí àâàõ áîëíî. Òàíû 
àæèë ¿éëñýä òàíü àìæèëò îëîëòûí äýýäèéã, àìüäðàë àõóéä ÷èíü 
õàìãèéí ñàéí ñàéõàí á¿õíèéã ÷èí ñýòãýëýýñýý õ¿ñýí åðººå.

 Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í, 
 Èðãýíèé Çîðèã Íîãîîí Íàìûí äàðãà 

 
 Ñàìáóóãèéí ÄÝÌÁÝÐÝË
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ÒÝÐÃ¯¯Í Á¯ËÝÃ.  

Õ¯ÍÈÉ ÕªÃÆÈË, ÝÐÕ ×ªËªª, ÍÎÃÎÎÍ 
ÕªÃÆÈË ÃÝÑÝÍ 3 ÒÓËÃÓÓÐ ÁÀÃÀÍÀ ÁÎË 

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÃÀÐÖ

ÍÝÃ. Õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëºº áîë áèäíèé ºäºð 
òóòìûí àìüäðàëûí àñóóäàë ìºí.

“Áè õóâü õ¿íèéõýý õóâüä ëèáåðàë ¿çëèéã áàðèìòàëäàã”

24 tsag.mn öàõèì õóóäñàíä 2011 îíû 11 ñàðûí 1-íä ãàð÷ áàéñàí 
ÿðèëöëàãûã òà á¿õýíä ñºõºí õàðóóëúÿ ãýæ áîäëîî.
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë ÈÇÍÍ-ä ãýíýò ýëññýí íü ºíãºðñºí 
äîëîî õîíîãèéí ¿íýõýýð ãýíýòèéí ¿éë ÿâäëûí íýã áàéëàà. 
“Òàíõèìûí” õýìýýõ õî÷òîé øàõóó áîëñîí ýíý õ¿í ÿàãààä, ÿàæ, ÿàõ 
ãýæ èéí “ãýíýä¿¿ëñýí” òóõàéãàà ÿðèâ.

- Òà áîë áèçíåñèéíõíèé íýðèéí õóóäàñ áîëñîí õ¿í. Ãýíýò ÿàãààä íàìûí 
ãèø¿¿í áîëæ, óëñ òºð ñîíèðõîîä ýõëýâ. Ýñâýë áèçíåñò òàíü óëñ òºðèéí 
õàìãààëàëò õýðýãòýé áîëîâ óó?

- Áèçíåñèéíõíèé í¿¿ð öàðàé áîëñîí ãýæ ä¿ãíýñýíä áàÿðëàëàà. ßìàð 
÷ ãýñýí õóâèéí õýâøëèéã òºëººëæ àðâààä æèë àæèëëàëàà. Õàðèí ñàÿ 
C.Äýìáýðýë ãýäýã õóâü õ¿íèé õóâüä ¿çýë áîäëîî äàãàæ íàìä ýëñëýý.

- Ãýõäýý ÿàãààä çààâàë ÈÇÍÍ ãýæ?
- 1990 îíä ëèáåðàë÷èëàõ, ëèáåðàë ¿çëèéã àíõ Ìîíãîë óëñàä äýëãýð¿¿ëæ 

áàéñàí öººõºí õ¿íèé íýã íü áè. Òóõàéí ¿åä Ì¯ÄÍ-ûí ñóóðü áîëæ áàéñàí 
¯íäýñíèé øèíý äýâøèëòýò õîëáîî, ëèáåðàë ¿çëèéã ñóðòàë÷èëäàã ýäèéí 
çàñàã÷äûí êëóáûí àíõíû ãèø¿¿í áàéñàí. Áè õóâü õ¿íèéõýý õóâüä ëèáåðàë 
¿çëèéã áàðèìòàëäàã. Ýíý íü õóâü õ¿íä ýäèéí çàñãèéí áîëîí óëñ òºðèéí ýðõ 
÷ºëººã äýýä çýðãçýð õàíãàæ ºãºõ, õàðèí òºð ýäèéí çàñàãò õÿçãààðëàãäìàë 
áºãººä ¿ð àøèãòàé îðîëöîõ ÿâäàë þì. Ýíý ¿çýë áîäëîî äàãàæ áè ÈÇÍÍ-ä 
ýëññýí. Ñàÿõàí Ëîíäîí õîòíîî áîëñîí ëèáåðàë èíòåðíàöèîíàë ÷óóëãàíààñ 
àëáàí ¸ñíû ãèø¿¿í÷ëýëýý àâñàí, õýâëýëèéíõýí òà á¿õíèé òîäîðõîéëæ 
áè÷äýã÷ëýí ýíý æèæèã íàìûã ñîíãîëîî. Åð íü ÈÇÍÍ íèéãýìä äýâøèë 
õèé÷èõñýí íàì. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä íàìûí õàòóó ãèø¿¿í÷ëýëýýñ òàòãàëçúÿ 
ãýæ äóóãàðñàí, ìºí äýìæèã÷ ãèø¿¿äèéíõýý ñòàòóñûã àíõ óäàà àëáàæóóëñàí.
Îäîî äàðãà íàð íü íàìûí õàòóó ãèø¿¿í÷ëýëã¿é áîëãîõîîð õóóëü ñàíàà÷ëààä 
ÿâæ áàéíà. Äýýð íü íýãýíò äýëõèé äàõèíû õàíäëàãà áîë÷èõñîí íîãîîí ¿çýë 
áàðèìòëàëûã ÿðüæ, õýðýãæ¿¿ëäýã. ªíººäºð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 17-20 
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õóâèéí ºñºëòòýé áàéõàä ÿàãààä õ¿í àìûí 50 õóâü íü ÿäóó áàéíà ÿàãààä õ¿í 
àìä íü òàâàí òºðëèéí ºâ÷èí çîíõèëæ, óóë óñ òàòàð÷, öºëæèëò õóðäàöòàé 
ÿâààä áàéíà ãýæ ñàíàà çîâäîã ó÷ðààñ äóó õîîëîéãîî íýãòãýõèéí òóëä èéì 
øèéäâýð ãàðãàñàí.

- Ìýäýýæ òà ÈÇÍÍ-ä îðîõäîî ñóë ãèø¿¿í áàéõààð òîîöîîã¿é áàéõ. 
ßâààíäàà ýíý íàìûí äàðãà áîëîõ óó?

- Áè ¿¿íèéã óðüä÷èëæ õýëæ ìýäýõã¿é ø¿¿ äýý. Íàìûí ãèø¿¿äèéí 
øèéäýõ àñóóäàë. Óëñ òºðèéí õóâüä áè äºíãºæ íýãä¿ãýýð àíãèä îðæ áàéíà.

- Òýãâýë ýõíèé ýýëæèíä ÓÈÕ-ä íýð äýâøèõ ñàíààòàé áàéãàà þì áàéíà, 
òèéì ¿¿?

- ÓÈÕ-ä íýð äýâøèõ àñóóäëûã ÈÇÍÍ-ûí íèéò ãèø¿¿äèéí õóðàë 
øèéääýã þì. Ñ.Äýìáýðýë ãýäýã õ¿íä èòãýýä òà íýðýý äýâø¿¿ëýý÷ ãýâýë áè 
òàòãàëçàõã¿é. Ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí ýðõ ÷ºëººã äýýäýëñýí, õ¿ì¿¿ñ íü 
ººðºº ººðñäèéíõºº àìüäðàëûã ººä òàòàõàä òºð òýãø áîëîìæîîð õàíãàæ 
ºãäºã õºãæëèéí çàãâàðûã èðãýä õ¿ñ÷ áàéíà. Èéì áîäëîãûãõýðýãæ¿¿ëýõ, 
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí, æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã òºëººëºõ 
òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí ãýæ ººðèéãºº ¿çýæ áàéãàà. Õóâèéí õýâøëèéíõíèé 
æàðãàë, çîâëîíã ìýäýðäýã õ¿íèé õóâüä çàñàãëàëä, áàÿëàã á¿òýýã÷äèéí äóó 
õîîëîéã ìàø òîäîðõîé äàìæóóëàõ ÷àäâàð íàäàä áèé. Òýãýýä ÷ òºëºâëºæ 
áàéãàà ç¿éëýý óëñ òºðä îðæ áàéæ ã¿éöýëä¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Áè áîëñîí 
áîëîîã¿é áèçíåñèéí ðåôîðì, òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë ãýæ ÿðèàä 
íýìýð àëãà. Òºðä áèçíåñèéí äóó õîîëîéã õ¿ðãýõ àìàðã¿é þì áàéíà. Òºðä 
çàõ çýýëèéã îéëãîäîã, ýäèéí çàñãèéã çºâ çàìààð õºòëºõ îëîí õ¿í õýðýãòýé. 
Òýäýíòýé õàìòðàí àæèëëàæ, õýòýðõèé äàíõàéñàí òºðèéã õÿçãààðëàõ 
çîðèëãîîð óëñ òºðä îðëîî. Òýãýýä ÷ àðä èðãýä íü ç¿ãýýð ñóóãààä ìºíãº 
àâäàã, ÿìàð ÷ õºðºíãº îðóóëàëò õèéãýýã¿é ìºðòëºº á¿ãä õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
áîëëîî. Èéì íèéãýì á¿òýýãýýä, ò¿¿íèéãýý çºâ çàì ãýæ áîäîîä áàéíà. Áè 
ýäèéí çàñàã÷ õ¿í, Ìîíãîë óëñûí èðãýíèé õóâüä ýíý ãàæãèéã õºíäëºíãººñ 
ç¿ãýýð õàðààä ñóóìààðã¿é áàéíà.

- Õàðèí ÷ õºíäëºíãººñ õàðààä ÿâàõ íü äýýð áàéñàí þì áèø ¿¿. Óëñ 
òºð õàìãèéí áîõèð ãýæ ÿðüäàã ø¿¿ äýý. Òà äóíä íü îðîõîîðîî òýäíèé àäèë 
áîë÷èõ áàéõ äàà?

- Õèéíý, á¿òýýíý ººð÷èëíº ãýæ îð÷èõîîä áóñàä óëñòºð÷äèéí àäèë 
áîë÷èõîîä áàéãàà íü ºíººäðèéí ýìãýíýë áàéõã¿é þó. Ãýõäýý ÿàãààä öýâýð 
óëñ òºð áàéæ áîëîõã¿é ãýæ. Äýëõèéí óëñ îðîíä ãàíö ¿ã õýëñýíèéõýý 
òºëºº îãöîðäîã óëñòºð÷ îëîí áàéíà ø¿¿ äýý. Åð íü àðä÷èëëûã õºãæ¿¿ëüå 
ãýâýë óëñ òºð íü öýâýð áàéõ ¸ñòîé. Áîõèð áàéâàë Ìîíãîëä àðä÷èëàë õýçýý 
÷ õºãæèõã¿é. ªíãºðñºí 20 æèë óëñ òºð áîõèðäîæ, àðä èðãýä íü òºðäºº 
èòãýõýý áîëüæ. Õ¿íèéã áèîëîãèéí àìüòàí òàëààñ íü áèø, õºãæèë òàëààñ 
íü õàðàõ óëñòºð÷èäòýé áîëìîîð áàéíà. ÓÈÕ áîë ìýäëýã, òóðøëàãà á¿õèé 
õ¿ì¿¿ñèéí ºðñºëäººíèé òàëáàð áàéõ ̧ ñòîé. ªíººäðèéíõ øèã òåíäåð õóâààæ 
èääýã, ººðèéí àòãàã ñàíààãàà ã¿éöýëä¿¿ëýõèéí òóëä äýâøäýã õýâýýð áàéâàë 
óëñ òºð 2012 îíîîñ õîéø óëàì áîõèð áîëíî. Ýíý ìóó ìóóõàéã öýâýðëýõèéí 
òóëä õàìòðàí ç¿òãýæ ÷àäíà ãýæ áîäîîä áè ÈÇÍÍ-ûã ñîíãîñîí. Ãýõäýý àðä 
èðãýä óëñ òºðèéã áîõèð ãýæ õàðàõààñàà èë¿¿ çºâ õ¿íýý ñîíãîæ ãàðãàõ íü 
÷óõàë. Ãàäíûíõàí Ìîíãîë óëñàä äýíä¿¿ èõ àíõààðàë õàíäóóëæ áàéíà. Ýíý 
íü õî¸ð òàëòàé, ýõíèéõ íü ñàéíûã õ¿ñ÷ áàéãàà ë áàéõ, íºãººõ íü Ìîíãîëûã 
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çàëãèõ ãýæ óëàéðààä áàéíà. Òýãýõýýð õ¿í á¿õýí ñîíîð ñýðýìæòýé áàéæ, 
ýð¿¿ë øèéäâýð ãàðãàõ õ¿íèéã ÓÈÕ-ä îëíîîð íü ãàðãàõ õýðýãòýé.

- Òàíä ÀÍ, ÌÀÍ-ûíõàí íàìäàà ýëñýý÷ ãýñýí ñàíàë òàâüñàí óó?
- 2008 îíû ñîíãóóëèéí ¿åä ñàíàë èðñýí. Áè ìàø òîäîðõîé “¿ã¿é” ãýæ 

õàðèóëæ áàéñàí. Õóâü õ¿íèéõýý õóâüä áè áóñàä íàìûí äàðãà íàðòàé íàéç. 
Ãýëýý ãýõäýý “Áè òàíàé íàìä îðú¸, íàäàä òèéì þì ºã÷èõ.” ãýæ ñóóäàë 
áºãëººä ñóóõûã õ¿ñýýã¿é. Íàéç áîë íàéç, õàðèí ¿çýë áîäîë ìèíü òóñäàà. 
Òèéìýýñ ë ººðòºº óðàì çîðèã ºã÷, õ¿ì¿¿ñèéí çºâëºãººã äàãààä ýíý íàìä 
ýëññýí. Áè 2005 îíä íýã ÿðèëöëàãàäàà “Íàìä ýëñâýë ÈÇÍ-ä ë îðíî. Ãýõäýý 
áè óëñ òºðä îðîõã¿é áàéõ àà” ãýæ õýëæ áàéñàí. Öàã öàãààðàà áàéäàãã¿é þì 
áàéíà. ÈÇÍÍ-ûã ë ñîíãî÷èõëîî.

- Ìàãàäã¿é òà óäàõã¿é òàíõèìàà îðõèõ þì øèã áàéíà. Òàíõèìûã ÿìàð 
õ¿í óäèðäààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà âý?

- Òàíõèìûã õýçýý íýãýí öàãò îðõèæ òààðíà. Áè ñàÿ ñîíãîãäñîí, 2014 
îíä àæëàà ºãíº. Îäîî áàéãàà òºâøíººñ áóóëãà÷èõã¿é, áóñäûí òºëºº 
¿íýí ñàíààíààñàà àæèëëàõ õ¿í õýðýãòýé. Áàñ òóðøëàãàòàé, îëîí ìÿíãàí 
áèçíåñèéíõíèéã òºëººëæ ÷àäàõ õ¿í áàéãààñàé.

- Òàíû ñóóäàë ÷ áàñ íýëýýä ºðñºëäººíèé òàëáàð áîëäîã ø¿¿ äýý.
- Ýð¿¿ë ºðñºëäººí õàà ÷ õýðýãòýé.
- Òà õóâèéí áèçíåñòýé þ¿?
- Õóâèéí áèçíåñ õèéäýãã¿é. Íàìàéã ýíä òýíä áèçíåñ õèéãýýä ÿâæ áàéõûã 

õ¿ì¿¿ñ õàðààã¿é áàéõ. ßàãààä ãýâýë áàéõã¿é ó÷ðààñ. Õàðèí õàìààòàí ñàäàí, 
ä¿¿ íàð áèçíåñ ýðõýëäýã. Áè çºâëºãºº ºãºõ ìàÿãààð òóñàëäàã.

- Òàíû ä¿¿ Ñ.Ãàíáîëä Äàðõàíû òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðèéã óäèðäàæ 
áàéñàí. Ýíý àæèëä î÷èõîä ÷ àðä íü Ñ.Äýìáýðýë áàéãàà ó÷ðààñ äàðãà áîëëîî 
ãýõ çýðãýýð áàéíãà õîëáîäîã?

- Àðä íü ¿íýõýýð Ñ.Äýìáýðýë áàéãàà ë þì ÷èíü, òýãæ õàðäàõ íü àðãàã¿é 
ë äýý. Áè ä¿¿äýý òóñëàõã¿é áîë àõ ãýæ ÿâàõ õýðýã áàéíà óó. Áóðóó, çºâ ÷ 
áàéñàí, ãýð á¿ëèéíõýí áèå áèåèéíõýý ë òºëºº ÿâäàã ø¿¿ äýý. Ñ.Ãàíáîëäûí 
õóâüä îð÷èí ¿åèéí ñàéí áèçíåñìýí çàëóó. Ìàø îâñãîîòîé, óõààëàã, íèéãýì 
ð¿¿ õàíäñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ÷àääàã. Òóõàéí ¿åäýý óíàëòàä îðæ, 
ºðºíä áàðèãäñàí óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçðûã õ¿ëýýí àâ÷, õýäýí òýðáóìûí 
ºðíººñ íü ñàëãàæ õºë äýýð íü áîñãîæ ºãººä òºðººñ îäîí àâ÷ áàéñàí õ¿í ø¿¿ 
äýý. Óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàð óäèðäàæ áàéãàà õ¿íä ÿíç á¿ðèéí øàõàà çààâàë 
èðäýã. Òýð øàõààã îãò öýâýðõýí òîéðîîä ãàð÷èõíà ãýæ áàéõã¿é. Òýãýõýýð 
Ñ.Ãàíáîëä àæëàà ñàéí õèéñýí, òºð ¿íýëñýí. Ãýòýë Àâëèãàòàé òýìöýõ 
ãàçàðò äóóäààä áàéäàã þì. Òºð ººðºº òºðèéí ºì÷ ãýæ áèé áîëãî÷èõîîä 
ò¿¿íäýý õÿíàëò òàâüæ, ñàéí ìåíåæìåíò õèéõã¿é áîëîõîîð òýíä î÷ñîí õ¿í 
íü ìóó áîëæ õàðàãääàã. Õóâèéí êîìïàíèéíõàí ÿàãààä ñàéí ÿâäàã þì áý. 
Åðººñºº òºð á¿õ ºì÷ºº õóâü÷ëàõ õýðýãòýé. Òºðèéí îðîëöîî áàéãàà öàãò 
õóâèéí õýâøèë øèã ººðèéíõºº òºëºº àæèëëàäàãã¿é áàéõã¿é þó. ¯¿íèéã 
ñàéí îéëãîñîí áóñàä óëñ òºðèéí ºì÷ºº õóâü÷èëäàã. Ìèíèé ä¿¿ãèéí õóâüä 
îäîî õóâèéí áèçíåñýý õèéãýýä ÿâæ áàéãàà. Ò¿¿íèéã ÿíç á¿ðýýð îðîëääîã 
øèã áàéãàà þì. Öààíà íü ÿìàð øàëòãààí áàéãààã á¿¿ ìýä. Åð íü îëîí 
çàëóóñ áèçíåñ ýðõýëæ áàéíà. Òýäýíä áèçíåñýý õèéãýýä ÿâàõ áîëîìæèéã ë 
òºð îëãî÷èõ. Àâëèãà ðóó ò¿ëõýýä áàéãàà ýäèéí çàñãèéí îð÷íîî öýâýðëýõ 
õýðýãòýé ø¿¿ äýý.
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- Òàíààñ àñóóëã¿é ºíãºð÷ áîëìîîðã¿é ñàíàãäëàà. Òºñâèéã íýã èõ íàÿäààð 
òàíàõã¿é áîë èðýõ æèë èíôëÿö 20 õóâüä õ¿ðíý ãýæ Ìîíãîëáàíêíààñ 
àíõààðóóëæ áàéãàà. Ýíý òàëààð òàíû áîäëûã ñîíñìîîð áàéíà?

- Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã õýò õàëàëòòàé áàéíà. Èíôëÿö ºíäºð ãàðàõ 
íü ãýæ ÿðèàä ë.áàéãàà þì, ¯íýí õýðýãòýý êîìïàíèéí ýçäýä ýäèéí çàñàã 
õàëààä áàéãàà þì ìýäýãäýõã¿é ë áàéíà ø¿¿ äýý. Æèøýý íü, ìàíàé áàðèëãûí 
ñàëáàðûíõàí ÿðüæ áàéíà ëýý. Ýíý ñàëáàðò ýäèéí çàñàã õàëñàí þì àëãà. 
Áèäýíä ìºíãº õýðýãòýé áàéíà ãýæ áàéíà. Òýãýõýýð èíôëÿöèéã òîäîðõîéëæ 
áàéãàà õýëáýð, ò¿¿íòýé òýìöýæ áàéãàà àðãà áàðèë ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéãàà 
áèç äýý.

- Æèøýý íü, þóãààðàà ó÷èð äóòàãäàëòàé ãýæ?
- Òóõàéëáàë, Ìîíãîëáàíê áîäëîãûí õ¿¿ íýìýõ õýëáýðýýð èíôëÿöèéã 

õàçààðëàõ ãýæ îðîëäîæ áàéíà. Åð íü ÷ èíãýæ ë èíôëÿöèéã ºñºõººñ ñýðãèéëæ 
èðñýí. Ãýòýë áîäëîãûí õ¿¿ã íýìëýý ãýýä èíôëÿö õýçýý õî¸ð îðîíòîé òîîíîîñ 
ñàëæ áàéñàí þì áý. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áàéíãà ë àðàâ ãàðóé õóâüòàé ÿâæ 
èðëýý ø¿¿ äýý. Ýíäýýñ ä¿ãíýõýä èéì àðãà õýëáýðýýð òýìöýõ íü õîöðîãäñîí 
ãýæ îéëãîæ áîëíî.

-Òàíûõààð áîë èíôëÿöòàé ÿàæ òýìöýõ ¸ñòîé âý?
- Õýðýãëýã÷ òàë ðóóãàà áýëýí ìºíãº öóòãàëã¿éãýýð ¿éëäâýðëýã÷, á¿òýýã÷ 

òàëä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õýðýãòýé. Èíãýæ áàéæ ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
ç¿é ¸ñíû áàéæ, èíôëÿöèéã õàçààðëàõ áîëíî.

 ßðèëöñàí Ì.Àëòàíöýöýã

Áè ÌÀÍ-ûã áóñ, ñîíãîã÷äûã íü áîäîæ 
õóóëü ñàíàà÷èëñàí

- Òàíûã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ö.Öîëìîíòîé õàìò ÓÈÕ-ûí òóõàé õóóëüä 
íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéã ºðãºí áàðüñíûã çàðèì 
õ¿í áóðóóòãàæ áàéíà. Äºíãºæ îðæ èðýýä ë ëîááèä îðëîî ãýæ ÿðüæ áàéíà 
ë äàà?

- ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ÿìàð ÷ õóóëèéí òºñºë ºðãºí áàðüæ áîëíî. ¯¿ñýýä 
áàéãàà ãàöààã àðèëãàõ ë çîðèëãîòîé ø¿¿ äýý. Èíãýñíýýð ñîíãîã÷äûí ýðõ 
àøãèéã õ¿íäýòãýæ áàéãàà þì. Èéì ë ó÷ðààñ àíõíû õóóëèéí òºñëºº ºðãºí 
áàðèëàà. Ãàöàà ¿¿ññýí øàëòãààí íü îäîî ìºðäºãäºæ áóé õóóëèéí “24 öàãèéí 
äîòîð” ãýñýí çààëòààñ áîëæ áàéãàà. Òèéìýýñ 24 öàãèéí àðèëãàõàä öààøèä 
ÓÈÕ îäîî áàéãàà ãèø¿¿äèéí õ¿ðýýíä á¿ðýí á¿ðýëäýõ¿¿íýýðýý õóðàëäàõ, 
èíãýñíýýð îëîí óðãàëü÷ ¿çýë áèé áîëæ, ÓÈÕ-ä õóóëèàð çààñàí íàìûí á¿ëýã 
àæèëëàõ áîëîìæ á¿ðäýíý. ÓÈÕ-ûí ¿éë àæèëëàãàà õýâèéí ÿâàãäàõ íºõöºë 
á¿ðäýíý ãýæ ¿çñýí. Ýíý çîðèëãîîð õóóëèéí òºñëèéã ñàíàà÷èëñàí. 

- ßìàð íýãýí ëîááè áàéãàà þì áèø áèç äýý. ̄ ¿íèéã ÌÀÍ-ûíõàí ººðñäºº 
ñàíàà÷èëæ áîëîõ ë áàéñàí ø¿¿ äýý?

- Ëîááèñîîä áàéõ ç¿éë áàéõã¿é ýý. Õýä õîíîãèéí ºìíº áè ýíý àñóóäëààð 
õóóëèéí òºñºë ºðãºí áàðèíà ãýæ Îþóí ãèø¿¿íä õýëæ áàéñàí. Õýí÷ 
ñàíàà÷èëæ áîëíî ø¿¿ äýý. Ò¿ð¿¿ëæ ñàíàà÷èëñàí áîëîõîîð ë èéì ÿðèàíä 
îðæ áàéãàà áèç. ÀÍ öººíõ áàéñàí ÷ áè ýíý õóóëèéã ñàíàà÷èëíà. Õóóëèéã 
ñàíàà÷ëàõ ãýæ áàéãààãàà Ö.Öîëìîíä õýëòýë õàìòðàÿ ãýæ õýëñýí. Áàñ 
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áóñ ãèø¿¿ä ÷ îðîëöú¸ ë ãýæ áàéñàí. Õàðèí ºðãºí áàðèõ ¿åä îðîëöî¸ ãýæ 
áàéñàí ãèø¿¿ä áàéõã¿é áàéñàí áîëîõîîð íü áèä õî¸ð ºðãºí áàðüñàí þì. 
Åðºíõèéäºº ãîë ç¿éë áîë ¿¿íèé àðä áàéãàà ñîíãîã÷èä ÷óõàë. 26 õ¿íèéã 
ñîíãîñîí ñîíãîã÷èä áàéíà. Òýäíèé ÓÈÕ-ä õóóëüä çààñàí äóó õîîëîé 
ñàíàë áîäîë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 26 õ¿íýýð èëýðõèéëýãäýõ ó÷èðòàé. Ìºí ýíý 
ãàöààíààñ õóðäàí ãàðàõ íü õî¸ð íàìä áóñ óëñ îðíû õýòýä àøèãòàé ø¿¿ äýý.

- Ãýõäýý ÓÈÕ-ûí äàðãà ÌÀÍ-ûíõíûã õóóëèéí òºñëºº ñàíàà÷ëààä àâààä 
èð ãýýä áàéãàà. Ãýòýë ÌÀÍ-ûíõàí õºäëºõã¿é áàéãàà íü ã¿ðèéãýýä áàéãàà 
áîëîëòîé?  

- ÌÀÍ-ûíõàí ÿàãààä áàéãààã áè õýëæ ìýäýõã¿é.  Õóâü ãèø¿¿íèé 
õóâüä áè ºðãºí áàðü÷èõâàë àñóóäëûã õóðäàí øèéäýõ áîëîìæòîé áîëîâ ë 
ãýæ áîäñîí. Õóðëààñ çàâñàðëàãà àâäàã áàéäëûã õóóëü÷ëàõ ¿¿äíýýñ ãèø¿¿ä 
õóóëèéí òºñºë ñàíàà÷èëæ áàéãàà þì áèëýý. Ýíý õóóëüòàé ÷ õîëáîîòîé.

- Õî¸óëàà ÿðèàíûõàà ñýäâèéã æààõàí ººð÷ëºå. Øèíý÷ëýëèéí ãýõ 
òîäîòãîëòîé Çàñãèéí ãàçàðò àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéíà óó. ßàìäûí òîîã 
öººëºõ íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä ¿ð àøèãòàé ãýæ ÿðüæ áàéíà. Òàíû õóâüä 
¿¿íèéã õýðõýí õàðæ áàéíà âý?

- Áè ¿¿íèéã àðàé ººðººð õàðæ áàéãàà. Òýð òîî òàëààñ íü áóñ ¿ð ä¿í íü 
ÿìàð áàéõ âý ãýäãèéã õàðæ áàéíà. 1997 îíä Ìîíãîë Óëñ Øèíý Çåëàíäûí 
òóðøëàãà ãýæ îäîîãèéí ýíý ÿàì, òîõèðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã 
ãýñýí á¿òöèéã íýâòð¿¿ëæ ýõýëñýí þì. ßàìä íü áîäëîãî áîëîâñðóóëäàã, 
òîõèðóóëàã÷ àãåíòëàã íü òîõèðóóëäàã, õýðýãæ¿¿ëäýã áàéäëûã àâñàí ãýñýí 
¿ã. Ýíý áàéäëààð 10-ààä æèë ÿâëàà. Îäîî ¿ð ä¿íã íü õàðúÿ. Ìîíãîë Óëñàä òºð 
äàíõàð áàéíà, õ¿íä ñóðòàë, õýýë õàõóóë, àâëèãà íýìýãäýæ áàéíà ãýæ ÿðèàä 
áàéíà âý. Ýíý áîë áèäíèé àâñàí çàñàãëàëûí õýëáýð Ìîíãîëä íóòàãøñàíã¿é 
ãýäãèéã ë õàðóóëæ áàéãàà õýðýã. ßàì íü áîëäîãî áîëîâñðóóëæ áàéíà ãýæ 
öààñ ¿éëäâýðëýäýã. Òýãýõýýð àëèâàà çàñàãëàëûí á¿òýö òóõàéí îðíû íºõöºëä 
òààðàõã¿é áîë çàñàãëàëûí ÷àíàðûã ìóóòãàäàã þì áàéíà. 

- Òýãâýë îäîîãèéí õóâèëáàð òîõèðîõ áîëîâ óó?
- Òºðèéí àæëûã òºðèéí áîëîí, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààð ã¿éöýòã¿¿ëýõ, 

çàñàãëàëûã õóâààõ ¿éë àæèëëàãààíû àíõíû îðîëäëîãûã õèéæ áàéíà ãýæ 
áè õóâüäàà õàðæ áàéíà. Õýäýí ñàéä, õýäýí ÿàì ãýäýãòýý ÷óõàë áèø. Ýíý íü 
öààøèä õýðõýí õýðýãæèõýýñ ë çàñàãëàëûí ¿ð àøèã íü õàðàãäàíà. ¯¿íèéã 
ðåôîðìûí ýõëýë ãýæ õàðæ áàéíà.

- Èíãýñíýýð ÿàìäûí îðîí òîî õàðèí äàíõàéãààä áàéíà óó ãýæ õàðàãäàõ 
áîëëîî?

- Ìýäýýæ, òóõàéí ñàëáàðò òºðèéí àëáàí õààã÷äûí òîî çîõèñòîé áàéæ 
÷àäàæ áàéíà óó ãýäãèéã òóõàéí ñàëáàð õàðèóöñàí ñàéä øèéäíý. Ãýõäýý 
áóñàä óëñ îðíû òóðøëàãà õàðàõàä îðîí òîîíû öîìõîòãîëä îðäîã. Õàìãèéí 
ãîë íü òóõàéí àãåíòëàã íü ÿìàð ¿ð ä¿íòýé àæèëëàäàã âý ãýäãèéã àðä ò¿ìíýýñ 
àñóóõ ¸ñòîé. Åð íü, ýíý àãåíòëàã ñàéí àæèëëàäàã áàéñàí ø¿¿ ãýýä íýðëý÷èõ 
àãåíòëàã áàéõã¿é áàéõ.

- Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö ÿðüæ áàéõàä òàíûã Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí 
õºãæëèéí ñàéäààð î÷èõ áàéõ ãýñýí òààìàã áàéñàí. Òà ÿàãààä ñàéäààñ 
òàòãàëçàâ?

- Íàìàéã ñàéä áîëíî ãýæ áè÷ñýí õýâëýëèéíõýíä áàÿðëàëàà. Áè çàð÷ìààð 
àìüäàðäàã õ¿í. Ýõëýýä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé àæëàà õèéæ ñóðúÿ. Äºíãºæ 
ñóðàëöàæ  áàéíà. Òýð áàéòóãàé, ÓÈÕ-ûí òàíõèìä êíîïîî ÿàæ äàðàõàà 
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ìýäýõã¿é çààëãàæ áàéíà ø¿¿ äýý. Êíîï äàðàõàà ñóðààã¿é áàéæ ñàéä õèéíý 
ãýäýã ÷èíü áîëîõã¿é áèç äýý. Õî¸ðäóãààðò, áè ýíý íàìä ýëñýýä æèë ÷ 
áîëîîã¿é áàéíà. Æèë ÷ áîëîîã¿é áàéæ ñàéä áîëíî ãýäýã ÷èíü áàñ áîëîõã¿é. 
Ãóðàâäóãààðò, áè íîãîîí õºãæèë, íîãîîí ýäèéí çàñàãòàé õîëáîîòîé á¿õ 
ç¿éëèéã Ìîíãîëä ñàíàà÷ëàã÷. Ýíý òàëààð áè ÓÈÕ-ä ¿ã õýëýõ ýðõòýé. Áè ñàéä 
áîëîîã¿é ÷ ýíý ¿çýë áàðèìòëàëàà Åðºíõèé ñàéäûí ÷èã ¿¿ðýãò øèãòã¿¿ëæ 
÷àäñàí. ªíººäºð äýëõèé äàõèíû ãîë ÷èã õàíäëàãà áîë òîãòâîðòîé õºãæèë ãýñýí 
òîìú¸îëëîîð èëýðõèéëýãääýã. Òýãâýë àíõ óäàà Ìîíãîëûí çàñàãëàëûí ò¿¿õýíä 
òîãòâîðòîé õºãæèë ãýäýã ¿ã Åðºíõèé ñàéäûí ýðõëýõ àæëûí õ¿ðýýíä îðëîî.  
Ýíý ÿàìäûí á¿òýö ÿðèõàä, ìàíàé íàìààñ, ìèíèé ãàðãàñàí ãîë ñàíàë þì. 
Áàéãàëü îð÷íû ÿàìûã õóó÷èí áàéäëààð íü õàíäàæ, èéì áàéäëààð öààøèä 
äºðâºí æèë ÿâóóëìààðã¿é áàéíà. ªíººäðèéí îð÷èí ¿åèéí Ìîíãîë Óëñûí 
õºãæëèéí øààðäëàãûã õàðãàëçàí ¿çâýë, íîãîîí õºãæèë ãýäýã ç¿éë áóþó 
íîãîîí õºãæëèéã õàðèóöñàí ÿàì áàéõ ¸ñòîé ãýæ ¿çñýí. Òèéìýýñ Áàéãàëü 
îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ÿàì ãýäãèéã ñàíàà÷èëñàí. Öààøèä ÓÈÕ, Çàñãèéí 
ãàçðûí íîãîîí õºãæèë òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä ÓÈÕ-ä õèéõ àæèë îëîí áàéíà. 

- Ñ.Îþóíûã ñàéä áîëñîíû äàðàà çàðèì íýã óëñ òºðèéí íàìóóä àøèã 
ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé ìýòýýð ÿðüæ áàéíà. Ýíý ìýäýýæ Ìîíãîëûí Íîãîîí 
íàìûíõàí?

- Òèéì ÿðèà áàéäàã þì àà. Ìèíèé áàéð ñóóðü ýíãèéí. Íîãîîí íàì áîë 
äýëõèé äýýð áàéäàã íàì. Íîãîîí ¿çýë áàðèìòàëäàã. Õàðèí òýä ÈÇÍÍ Çàñãèéí 
ãàçðûí ÷óõàë àâñàíä áàÿð õ¿ðãýæ õàìòðàí àæèëëàõ ç¿éëýý ë ÿðèõ ¸ñòîé. 
Òýäíèé èòãýë ¿íýìøèë íîãîîí õºãæëèéã òóíõàãëàäàã ë þì áîë ÈÇÍÍ-ûí 
óäèðäëàãà ÿàìíû òîëãîéä î÷èæ áàéãààä õàðèí áàÿðëàæ, õàìòðàí àæèëëàõ 
àñóóäëûã ë ÿðèõ õýðýãòýé. 

Ã.ÄÀÂÀÀ        
2012 îíû 8 ñàðûí 22.  www.assa.mn                

Ìîíãîë óëñ õýçýý õýâëýëèéí á¿ðýí 
ýðõ ÷ºëººòýé áîëîõ âý?

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí íàìðûí ÷óóëãàíû 2013 îíû 01 ä¿ãýýð 
ñàðûí 24-íû ºäºð (Ï¿ðýâ ãàðèã)-èéí õóðàëäààí 10 öàã 40 ìèíóòàä 
Òºðèéí îðäíû Óëñûí Èõ Õóðëûí ÷óóëãàíû íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: Õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé, Õóóëü 
õ¿÷èíã¿é áîëñîíä òîîöîõ òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿äèéí àíõíû 
õýëýëö¿¿ëýã äýýð

Ñ.Äýìáýðýë: - Õóóëü ñàíàà÷ëàã÷äààñ 2, 3 àñóóëò àñóóÿ. Íýãä¿ãýýð àñóóëò 
íü ýíý Ìîíãîë Óëñûã õèë õÿçãààðã¿é ñýòã¿¿ë÷äèéí áàéãóóëëàãà áîëîí free-
dom house ãýäýã áàéãóóëëàãààñ õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº õàãàñ ãýæ ¿çäýã þì 
áàéíà ëýý. Òýãýõýýð ýíý õóóëèéí ãîë çîðèëãî íü õàãàñ ýðõ ÷ºëººòýé Ìîíãîë 
Óëñûã á¿ðýí õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººòýé Ìîíãîë Óëñ áîëãîõ çîðèëãîîð ãàðãàæ 
áàéãàà áàéõ ãýæ áè îéëãîæ áàéíà. Òýãýõýýð ýíèéã ÿìàð õ¿ëýýëòòýé áàéãàà 
âý? Õóóëü ñàíàà÷ëàã÷. ªºðººð õýëáýë ýíý õóóëü ãàðñíû äàðàà Ìîíãîë 
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Óëñ òýäýí æèëèéí äàðàà ÷ ãýäýã þì óó, ýíý îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí 
¿íýëãýýãýýð á¿ðýí ýðõ ÷ºëººòýé áîëíî ãýñýí èéì íýãä¿ãýýð àñóóëò. 

Õî¸ðäóãààðò, àøèãò ìàëòìàëûí íººö äýýð ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã, 
òýð äýýð óëñûí ºì÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä èõ îðæ èðæ áàéãàà èéì óëñ îðîíä 
àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéí èë òîä áàéäàë áîëîí õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº 2 
õîîðîíäîî øóóä õàìààðàëòàé, øóóä êîððåëÿöèÿòàé áîëîîä áàéãàà òèéì þì 
àæèãëàãäàæ áàéíà. Ýíèéã çîõèöóóëñàí, ñýðãèéëñýí ÿìàð çààëòóóä îðñîí 
þì áîë äîî ãýñýí õî¸ðäóãààð àñóóëò. 

Ãóðàâäóãààð àñóóëò íü Õýâëýëèéí çºâëºë äýýð èðãýäèéí òºëººëºë ãýýä 
òýíö¿¿ òîîíû õýâëýí íèéòëýã÷, ñýòã¿¿ë÷, èðãýäèéí òºëººëºë ãýýä òýíö¿¿ 
òîîíû òºëººëºë îð÷èõñîí. Ãýòýë èðãýäèéí òºëººëëèéã ÿàæ ñîíãîõ, îðóóëàõ 
òýð õóóëèéí çààëò íü áàéõã¿é áîëîõîîð èðãýäèéí òºëººëºã÷ íýðýýð Õýâëýë 
ìýäýýëëèéí çºâëºëä õýí íýãýí äàðãà, õýí íýãýí çàõèàëãûí àëáàí òóøààëòàí 
îð÷èõ áàéäàë ¿¿ñ÷ áîëçîøã¿é. Òèéì ó÷ðààñ èðãýäèéí òºëººëëèéã ÿàæ ÿàõ âý 
ãýäýã ä¿ðýì ãýæ õ¿ëýýëã¿éãýýð ýíý õóóëüäàà òîäîðõîé çîõèöóóëàëò õèéãýýä 
ÿâæ áîëñîíã¿é þó ãýäýã áàñ íýã àñóóëò. Òýðíèé äàðàà òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
õýâëýí íèéòëýõ ¿éë àæèëëàãàà ãýýä èðãýäèéí òºëººëºë áîëäîã, èðãýä 
ººðñäºº ñîíãîäîã, èðãýäèéí ýðõ ÷ºëººã èëýðõèéëäýã ýäèéí çàñãèéí á¿õ ýðõ 
÷ºëººã íü èëýðõèéëäýã íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûã ººðèéíõºº 
äýðãýä õýâëýë ìýäýýëëèéí ÿìàð íýãýí õýðýãñýëòýé áàéæ áîëîõã¿é ãýñýí 
òèéì ç¿éë. Ýíèéã ÿàãààä èéøýý îðóóë÷èõàâ? Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãà áîë èðãýäèéí öýâýð òºëººëëèéí áàéãóóëëàãà õàæóóäàà èðãýäýä 
çîðèóëñàí õýâëýë ìýäýýëëèéí þì õèéæ áîëíî ø¿¿ äýý. Èéì ë àñóóëò áàéíà, 
áàÿðëàëàà.

Ç.Ýíõáîëä: - Õóóëü ñàíàà÷ëàã÷ õàðèóëúÿ. Àæëûí õýñýã Á.Ãàëààðèä 
áàéíà. ×.Ñîñîðìàà ýõëýýä õàðèóëúÿ.

×.Ñîñîðìàà: - Ýíý õóóëèéí ¿íäñýí çîðèëãî áîë õàðààò áóñ õýâëýë 
ìýäýýëýë, õàðèóöëàãàòàé õýâëýë ìýäýýëëèéã áèé áîëãîõûã çîðüæ áàéãàà. 
Òýãýõýýð Ìîíãîë Óëñ õýâëýëèéí õàãàñ ýðõ ÷ºëººò óëñààð øàëãàðààä 
áàéãààãèéí ãîë øàëòãààí íü áîë ñýòã¿¿ë÷ýý áàðüæ õîðüäîã Ýð¿¿ãèéí 
õóóëèéí 110, 111 ä¿ãýýð õîëáîîòîé þì, ãîë íü òýð ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð òýð 
äýýð õóóëü ñàíàà÷ëàã÷èéí ç¿ãýýñ àõèàä òîäðóóëàõàä Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 
110 äîðîìæëîõûã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ, 111 áàðèâ÷ëàõ, õîðèõûã õ¿÷èíã¿é 
áîëãîõîîð áîë õóóëèéí òºñºë áýëäýæ ºðãºí áàðüñàí. Ýíý íü áîë îäîîãèéí 
Ýð¿¿ãèéí õóóëüä áîë óëàì áîëîâñðîíãóé õèéãäýæ áàéíà. Äîðîìæëîõ 
áîë îäîîãèéí øèíý÷ëýí íàéðóóëæ áàéãàà õóóëèàñ àâ÷ áàéãàà, ã¿òãýõèéã 
2 ñàëãààä, õýðâýý ñàíààòàé ã¿òãýýä ø¿¿õèéã õóóðñàí áîë Ýð¿¿ãèéí õýðýã 
áîëîîä, õàðèí áóðóóãàà õ¿ëýýñýí áîë çºð÷ëèéí áàéäëààð øèéäýãäýõ, íýð 
òºðèéã ãóòààõ áîë çºð÷ëèéí õóóëèàð çîõèöóóëàõ ãýýä áèä íàðûí òóñãàæ 
àìæààã¿é îëîí ç¿éëèéã íýëýýí áîëîâñðîíãóé áîëãîîä õèéãäýæ áàéãàà. 
Äàðààãèéí àñóóäàë áîë áèä íàð ýíý õóóëèéã Áàéíãûí õîðîîãîîð õýëýëöýæ 
áàéõ ¿åä Õóóëü ç¿éí áàéíãûí õîðîî, Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîî, 
Ãëîá èíòåðíýéøíë ÒÁÁ, Èðãýíèé òàíõèì õàìòðààä ýíý ã¿òãýõ, äîðîìæëîõ 
áîë ãýìò õýðýã ìºí ¿¿ ãýñýí õýëýëö¿¿ëýã õèéñýí. Ýíý õýëýëö¿¿ëãýýñ íýëýýí 
îëîí ñàíàëóóä ãàðñàí áàéãàà. Ñýòã¿¿ë÷èä, õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà, 
ýðäýìòýä ñóäëàà÷äûí ç¿ãýýñ ãàðñàí ñàíàëóóäûã áàãöëààä àæëûí õýñýã 
äýýð ºã÷èõñºí ýíý äýýð àæèëëàæ áàéãàà þì. ßìàð ÷ áàéñàí ýíý àñóóäàë 
áàãöààðàà, öîãöîîðîî øèéäýãäýíý áàéõ. Ýíý Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé 
õóóëü äýýð áîë áèä íàð èë òîä õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí õàðààò áóñ 
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áàéäëûã õàíãàõ, ìºí ò¿¿í÷ëýí õàðèóöëàãàòàé áîëãîõ, èë òîä áàéäàë, ýçýí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷, õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýý ìýäýýëýõ õàðèóöëàãà îëîí ç¿éëèéã 
îðóóëñàí áàéãàà ãýäãèéã õýëìýýð áàéíà. 

Äàðààãèéí àñóóäàë àøèãò ìàëòìàëûí àñóóäàëòàé õîëáîîòîéãîîð õýâëýë 
ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº õàìààðàëòàé áàéäàã ãýýä õóóëü äýýð ýíý õ¿ðýýíä èë 
òîä áàéäëûí îëîí çîõèöóóëàëòûã îðóóëñàí. Ýíèéã áîë àæëûí õýñýã äýýð 
ÿðèàä óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîñîí áàéãàà þì. Òóõàéëáàë õýâëýë ìýäýýëëèéí 
áàéãóóëëàãà íü  ººðèéíõºº ýçäèéã, õºðºíãº îðóóëàã÷èéã ìýäýýëæ áàéõ, 
çàõèàëãàò ìýäýýëëýý õýí çàõèàëæ áàéãàà þì íýðòýé íü ìýäýýëæ áàéõ. Ìºí 
õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûã ÿìàð íýãýí áàéäëààð äàðàìòëàõã¿é áàéõ, 
õýâëýæ íèéòëýýã¿éí òºëºº òºëáºð àâàõã¿é, ýíý ÷èãëýëýýð ãýðýý õèéõã¿é 
áàéõ ãýõ ìýòèéí îëîí ñàíàëóóä áàñ õóóëü ñàíàà÷ëàã÷èéí ç¿ãýýñ ÷ îðñîí 
áàéãàà, àæëûí õýñýã äýýð óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîæ îðóóëñàí áàéãàà ãýäãýý 
õýëìýýð áàéíà. 

Òýð Õýâëýëèéí çºâëºëòýé õîëáîîòîé àñóóäàë áàéãàà þì. Ýíý äýýð 
íýëýýí õýëýëö¿¿ëýã ºðíºñºí þì. Óã íü áîë îëîí óëñûí æèøãýýð Õýâëýëèéí 
çºâëºë..

Ç.Ýíõáîëä: - Öàãòàà áàãòàæ õàðèóëàõã¿é áîë öàãòàé. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í 
èíãýæ àñóóñàí ø¿¿ äýý, ÷è íýã ë îíîæ õàðèóëàõã¿é þì. Àøèãò ìàëòìàë, 
õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº 2 óðâóó õàìààðàëòàé áàéäàã þì. Ýíý áîë äýëõèé äàÿàð 
ÿâààä áàéíà ø¿¿ äýý. Ìàíàéä áàñ ýíý ïðîöåññ ÿâààä áàéãàà þì óó ãýæ 
àñóóãààä áàéíà ø¿¿ äýý. Ì.Áàò÷èìýã ãèø¿¿í õàðèóëúÿ.

Ì.Áàò÷èìýã: - Ýíý õóóëèéí òºñºë äýýð åðºíõèé ñàíàà íü ÿâæ áàéãàà, 
õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åä àæëûí õýñãýýñ ñàíàë ãàðààä, Áàéíãûí õîðîî äýýð 
äýìæèãäýýä, áàòëàãäñàí õààëòûí ãýðýý ãýäýã îéëãîëòûã õîðèãëîõ èéì 
çààëò îðæ èðæ áàéãàà. ßìàð íýãýí ýòãýýäèéí ç¿ãýýñ õýâëýë ìýäýýëëèéí 
áàéãóóëëàãàä õàíäàæ òîäîðõîé ìýäýýëëèéã íèéòë¿¿ëýõèéí òºëºº þì óó, 
ýñâýë íèéòë¿¿ëýõã¿éí òºëºº çàõèàëãà ºãºõ, ãýðýý áàéãóóëàõûã õîðèãëîæ 
áàéãàà. Ýíèéã çºð÷èõ þì áîë òóõàéí õóóëèéí ýòãýýäýä õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ 
èéì çààëò îðæ èðæ áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ òàíû ñàíàà çîâæ áàéãàà áàéäàë 
íýã òàëààñàà áàãà ÷ ãýñýí øèéäýãäýõ áîëîâ óó, íºãºº òàëààñ çºâõºí Õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õóóëèàð çîõèöóóëàãäàõ àñóóäàë ãýæ îéëãîõã¿é áàéíà. Òóõàéí 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûã èë òîä áîëãîõ, õóóëü ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãàà, çàñàãëàëûí åðºíõèé ¿éë àæèëëàãàà ñàéæðàõòàé õîëáîîòîé öîãö 
àñóóäàë áàéõ ãýæ õàðæ áàéíà íýãä¿ãýýð àñóóëò. Òýð Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 
Õóðëûí õóâüä áîë íýëýýí ìýòãýëöýýí, ìàðãààí ÿâñàí. Õóóëü ñàíàà÷ëàã÷èéí 
àíõíû òºñºë äýýð åðººñºº àëü ÷ òºðèéí áàéãóóëëàãà òàòâàð òºëºã÷äèéí 
ìºíãººð õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà ¿¿ñãýí áàéãóóëàõûã õîðèãëîñîí 
áàéãàà. Àæëûí õýñãèéí ÿðèëöëàãûí ¿åýð áîë Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 
Õóðàë, Óëñûí Èõ Õóðàë áîë àðä ò¿ìíèé èðãýäèéí òºëººëëèéí áàéãóóëëàãà 
ãýäýã óòãààðàà áàéíãûí íýýëòòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ¸ñòîé. Òèéì 
ó÷ðààñ õóðàëäààíûã áàéíãà íýýëòòýé äàìæóóëæ áàéäàã èéì ñóâàãòàé 
áàéõûã èðãýäèéí òºëººëëèéí áàéãóóëëàãóóäàä  çºâøººðºõ ¸ñòîé ãýñýí 
èéì ñàíàëòàé ãèø¿¿ä áàéñàí. Çàðèì ãèø¿¿ä áîë Áàéíãûí õîðîîíû 
õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð ÿã ¿íýíäýý ìîíãîëûí áîäèò àìüäðàë äýýð ýíý ÷èíü 
ýðõ áàðüæ áàéãàà íàìûí äóó õîîëîé, õýðýãñýë áîëîîä õóâèð÷èõäàã þì óëñ 
òºðèéí øîó áîëäîã íýãä¿ãýýðò. Õî¸ðäóãààðò Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí Õóðàë 
áîë Óëñûí Èõ Õóðàëòàé àäèëõàí áàéíãûí ¿éë àæèëëàãààòàé áàéäàãã¿é, 
òèéì ó÷ðààñ Óëñûí Èõ Õóðàë, Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí áàéãóóëëàãà áîë 
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àðä ò¿ìýíä íýýëòòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýíý ¿¿ðãýý áóñàä àðãà çàìààð  
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Òóõàéëáàë òåëåâèçèéí ñóâãóóäòàé ãýðýý áàéãóóëàõ 
çàìààð ¿éë àæèëëàãààãàà íýýëòòýé äàìæóóëàõ ýíý ¿¿ðãèéã íü áîë ººð 
õóóëèóäààð òºðèéí ºì÷èéí ìýäýýëëèéí õýðýãñýë ãýäãýýñ ººð õóóëèóäààð 
çîõèöóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí. Òýãýýä ñàíàë õóðààëòûí ä¿íä Òºðèéí 
áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíîîñ òºðèéí áàéãóóëëàãàä ººðèéí ºì÷èéí 
õýâëýë ìýäýýëýëòýé áàéõûã õîðèãëî¸ ãýñýí èéì ç¿éë äýýð ñàíàë íýãäñýí 
áàéãàà.

Ç.Ýíõáîëä: - Õýâëýëèéí çºâëºëèéí èðãýíèé òºëººëºë íü ÿàæ ñîíãîõ óó 
ãýýä.

Ì.Áàò÷èìýã: - Õýâëýëèéí çºâëºëèéí èðãýíèé òºëººëëèéí õóâüä áîë 
ýíèéã öýâýð Õýâëýëèéí çºâëºëèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëæ áàéãàà òýð õýâëýë 
ìýäýýëëèéí ñàëáàðûí áîëîí ñýòã¿¿ë÷äèéí òºëººëëèéí ººðñäèéíõ íü ìýäýëä 
¿ëäýýñýí áàéãàà. Ýíèéã ¿¿ñãýýä áàéãóóëàõ õóðëààðàà Õýâëýëèéí çºâëºëèéã 
áàéãóóëàõ ä¿ðýì æóðìàà òîãòîîíî  ãýýä õîëáîãäîõ çîõèöóóëàëòóóäûã ýíý 
Õýâëýëèéí çºâëºëèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ õóðëààð õèéõýýð çîõèöóóëñàí. 
Ýíý äýýð ìýäýýæ ººð ñàíàëòàé çàðèì ãèø¿¿ä áàéñàí ë äàà. Õóóëüä èéì 
çààëò îðæ èðæ áàéãàà þì. ßàãààä ãýâýë íýãýíò áèä íàð õýâëýë ìýäýýëëèéí 
ñàëáàðûã òîäîðõîé õýìæýýíèé ò¿ð¿¿íèé Ã.Óÿíãà ãèø¿¿íèé õýëäãýýð áóñàä 
ñàëáàðòàé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ ÷ºëººòýé áàéõ ¸ñòîé òºðèéí çîõèöóóëàëò 
õýòýðõèé îðîõ øààðäëàãàã¿é ñàëáàð ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì áîë ýíý áîëãîíûã 
òºðººñ îðæ çîõèîí áàéãóóëààä, çîõèöóóëààä òºð ýíèéã îðóóë ãýýä çààæ 
ºãººä áàéõ þì áîë áàñ äàõèàä ñºðºã ¿ð äàãàâàð ãàðíà. Òèéì ó÷ðààñ ýíý 
ººðèéí çîõèöóóëàëòûí áàéãóóëëàãà ººðñäºº ýíý ä¿ðýì æóðìàà õèéõ ¸ñòîé 
ãýñýí èéì çàð÷ìààð ä¿ðýì æóðìàà ººðñäºº ãàðãàíà ãýñýí èéì çîõèöóóëàëò 
îðñîí áàéãàà.

Ç.Ýíõáîëä: - Òîäðóóëàõ óó? 
Ñ.Äýìáýðýë: - Òýð Õýâëýëèéí çºâëºëèéí òýíä äàðààãèéí çààëò äýýð 

èéì áàéíà ë äàà. Õýâëýí íèéòëýã÷ ãýýä òèéì õýâëýí íèéòëýã÷, ñýòã¿¿ë÷ 
òîäîðõîéëîëòûã íü ºã÷èõñºí, òýãýýä îëîí íèéòèéí òºëººëºë ýíýíèé òýíö¿¿ 
ãýõýä ãóðàâ ãóðâàí õ¿í áîëæ áàéãàà þì. Õýâëýí íèéòëýã÷èéí ýðõ ç¿éí 
ñòàòóñ íü þó þì áý? Òýð òîäîðõîé õóóëüä áàéíà óó? ßã õýâëýí íèéòëýã÷ 
ãýæ õóóëü ç¿éí òàëààñàà õýí þì áý? íýãä¿ãýýðò. 

Õî¸ðäóãààðò, òýð Èõ Õóðàëòàé õîëáîîòîé Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 
Õóðàëòàé õîëáîîòîé, æèøýýëáýë Èõ Õóðëûí ººðºº ìýäýõ Èõ Õóðëûí òóõàé 
õóóëèóäààð çîõèöóóëàõ þìûã Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº ãýñýí õóóëü Èõ Õóðàë 
õàæóóäàà äýðãýäýý áàéæ áîëíî ãýñýí çºâøººðºë ºãäºã òèéì õóóëèéí çààëò 
áàéæ òààðàõã¿é. Ýíèéã ÿàãààä òèéøýý îðóóë÷èõàâ? Ýíý åðººñºº òºðèéí 
õýâëýë ìýäýýëýë ãýñýí çààëòûã òýð ÷èãýýð íü õàñ÷ áîëîõã¿é þó? ãýñýí èéì 
àñóóëò áàéíà.

Ç.Ýíõáîëä: - Ì.Áàò÷èìýã ãèø¿¿í.
Ì.Áàò÷èìýã: - Õýâëýí íèéòëýã÷ ãýäýã äýýð áîë ýíý õóóëèéíõ íü íýð 

òîìú¸îíû òàéëáàð äýýð õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, õýâëýë ìýäýýëëèéí 
áàéãóóëëàãà ãýñýí òîäîðõîéëîëò îðæ áàéãàà þì. Õýâëýí íèéòëýã÷ ãýäãèéã 
òýð õ¿ðýýíä îéëãîæ áàéãàà. Ýíèéã íýð òîìú¸îíû õóâüä õýðâýý ýíý õóóëüä 
îéëãîìæã¿é áàéíà ãýâýë íàéðóóëãûíõ íü ò¿âøèíä çàñ÷ áîëíî. Åð íü 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà ãýæ îéëãîæ 
áàéãàà þì íýãä¿ãýýðò. Õî¸ðäóãààðò àñóóëò ýíý äýýð áîë ãîë çîõèöóóëàëò íü 
Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä íºãºº õóóëü, òîäîðõîé òºðèéí 
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áîäëîãî, ìýäýýëëèéã èðãýäýä õ¿ðãýõ çîðèëãîîð ë ëàâëàãàà, ìýäýýëëèéí 
òîâõèìîëûã ãàðãàæ áîëíî ãýæ áàéãàà þì. ªíººäºð Òºðèéí ìýäýýëýë ãýýä 
òîâõèìîë ãàðäàã, ººðººð õýëáýë ÿàãààä ýíý õóóëüä çààãààä áàéãàà þì ãýõýýð 
òºð àëü áîëîõîîð õýâëýë ìýäýýëëèéí çàõ çýýë, ñàëáàðò îðîëöîõ îðîëöîîã 
õÿçãààðëàæ áàéãàà ó÷ðààñ çºâõºí ýíý ç¿éëòýé áàéæ áîëíî ãýñýí èéì...

“Õ¿íèé ¸ñ æóäàã ãýæ áàñ áèé” 

Óëñûí Èõ Õóðëûí ×óóëãàíû õóðàëäààí 2013 îíû 04-ð ñàðûí 18-íä 
äýä äàðãà Ñ.Áàÿðöîãòûã ¿¿ðýãò àæëààñ ÷ºëººëºõ òóõàé àñóóäëààðõ 
àñóóëò õàðèóëò äóóññàíû äàðàà ãèø¿¿ä ¿ã õýëýõ ¿åýð ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí õýëñýí ¿ã:

- “Äýëõèéí 30-ààä îðíû 40 ãàðóé ñýòã¿¿ë÷äèéã îðîëöóóëñàí îôôøîð 
êîìïàíèóä õóóëèéí õ¿ðýýíä òàòâàðààñ çóãòààñíûã èë÷ëýõ òºñºë õýðýãæèæ 
¿éë àæèëëàãàà íü äóóñ÷ áàéãàà þì áàéíà. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä 3000 õ¿í 
èë÷ëýãäýýä áàéíà. Òýäãýýðýýñ ãàíöõàí õ¿í íü áè àëäàà ãàðãàæýý ãýýä àëáàí 
òóøààëààñàà îãöîðõîîð ºíººäºð ýíä ñóóæ áàéíà. Óëñ òºðèéí æóäàã ãýæ 
ìýäýõã¿é. Õàðèí õ¿íèé æóäàã ãýæ þó áàéäãèéã ìýäíý. Áè óíàñàí õ¿íèéã 
çîääîã õ¿í áèø. Òà áîë 3000 õ¿íèé äóíäààñ ¸ñ ç¿éãýý õ¿ëýýæ áàéãàà àíõíû 
õ¿í. Òà ÿìàð ÷ õóóëü çºð÷ººã¿é ãýæ áàéãààã áè ¿íýìøèæ áàéíà. ßìàð ÷ 
ãýñýí õ¿íèé ¸ñ æóäàã ãýæ þì áèé. Òýð òóñìàà ãýð á¿ë íü õ¿íä òîõèîëäîëä 
áàéãàà õàìãèéí õýö¿¿ ¿åä ýíý õ¿í ººðºº ̧ ñ ç¿éãýý óõàìñàðëààä ñóóæ áàéõàä 
òàë òàëààñ íü ºøèãëºæ áîëîõã¿é. Ýíý ¿ãíèé òºëºº íàìàéã îëîí õ¿í ¿çýí 
ÿäàæ ìàãàäã¿é. 5 óäàà ìîíãîë òºðèéã òºëººëæ õàð çàëóóãààñàà ìàø èõ 
òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí ýíý õ¿íèéã ¸ñ ç¿éí àëäàà ãàðãàñíû òºëºº äýýä 
çýðãèéí áàéöààã÷ íàðò ÷ áàéäàãã¿é òààìàãëàëóóäûã ãàðãàí èðæ, òàë òàëààñ 
íü äàéð÷ áàéãààä õàðàìñàæ áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í çàðèì íýðøë¿¿äèéã 
îéëãîõã¿é áàéíà

Òºðèéí áàéãóóëàëòûí  áàéíãûí õîðîîíû 2013 îíû 05 äóãààð ñàðûí 
07-íû ºäºð (Ìÿãìàð ãàðèã)-èéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

À.Áàêåé: Ì.Áàò÷èìýã ãèø¿¿íèé ñàíàë áàéíà. Õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéí òóõàé õóóëèàñ àñóóëò áàéíà óó?

Ñ.Äýìáýðýë: Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë ãýæ þó þì áý? 
Ì.Áàò÷èìýã: Õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóä ãýæ îéëãîíî ë äîî.
Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý îëîí óëñûí íýð ìºí ¿¿? Ýñõ¿ë áè ¿¿íèéã ë îéëãîäîãã¿é, 

õýðýãñýë ãýýä áàéäàã þì. Þóí õýðýãñýë þì áîë? ßàäàã õýðýãñýë þì áîë? 
À.Áàêåé: Ñàíàë õóðààãäààä äóóññàí, Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í. Äàðàà íü 

Ì.Áàò÷èìýã ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë äàðãàä ñàéí òàéëáàðëàæ ºãººðýé. ¯¿ðýã 
ºãëºº. Áàò÷èìýã ãèø¿¿íèé ñàíàë áàéíà. ªãºãäëèéí òóõàé õóóëü 2014 îíä 
øèíýýð ãýæ áàéíà. Ýíý ªãºãäëèéí òóõàé õóóëèéã øèíýýð ñàíàà÷èëúÿ ãýæ 
áàéíà. Òàéëáàð áàéíà óó? 
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Ì.Áàò÷èìýã: Ýíý áîë óã íü Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëü 
õýëýëöýãäýæ áàéõ ¿åýð áàãöààðàà ÿðèãäàæ áàéñàí õóóëèóä áàéãàà þì. Ýíý 
äýýð îðæ èðýýã¿é áàéíà. ªãºãäëèéí òóõàé õóóëü ãýæ þóã õýëæ áàéíà âý 
ãýõýýð, Êîíòåíòûí õóóëü ãýæ õýëýýä áàéäàã. Åðººñºº Ìîíãîë Óëñàä õóóëèéí 
äàãóó ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóäàä 
õóóëèàð çºâøººðºãäºõ êîíòåíò ãýæ, ººðººð õýëáýë áèä íàð ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûí ýñðýã àëàí õÿäàõ, ¿éìýýí ñàìóóí äýãäýýõ, õ¿íèé ýðõèéí 
ýñðýã ÷ ãýäýã þì óó? èéì êîíòåíòóóäûã õîðèãëîõ àñóóäàëòàé õîëáîîòîé 
õóóëèóä áàéõã¿é áàéãàà þì.  Òýãýýä äýýðýýñ íü áóñàä óëñ îðíóóäàä 
áàéäàã  ººðèéíõºº ¿íäýñíèé ñî¸ë, ò¿¿õýý ñóðòàë÷èëñàí òèéì êîíòåíòûã 
óðàìøóóëàõ ÷ ãýäýã þì óó? êîíòåíòûí çîõèöóóëàëòòàé õóóëü áàéõã¿é 
ó÷ðààñ ¿¿íèéã ãàðãàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì.

Ñ.Äýìáýðýë: ªãºãäºë ãýæ ÿã þó þì áý? áè îéëãîõã¿é áàéíà. ªãºãäºë 
ãýäýã áîë  áèåò, êîíòåíò ãýâýë àãóóëãà. Àëü íü þì áý? 

Ì.Áàò÷èìýã: Õàðèí òèéì, òýãýýä ÿâ÷èõñàí. Ìàíàé ýíý õóóëèéí òºñë¿¿ä 
äýýð ÷èíü ºãºãäºë ãýñýí óòãààð îð÷óóëàãäàæ îð÷èõîîä áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: ªãºãäºë ãýäýã ÷èíü áóðóó ¿ã.
Ì.Áàò÷èìýã: Íýð òîìú¸î õýòýðõèé îëîí  ýðýýí áîëãîõã¿éí ¿¿äíýýñ 

õýðýãëýñýí íýð òîìú¸îã íü õýðýãëýýä áàéãààþì. Ò¿¿íýýñ áèø áèä íàð ýíý 
äýýð ÿðèõ ¸ñòîé.

À.Áàêåé: Êîíòåíòûí òóõàé ãýæ õýëæ áîëîõã¿é þó? 
Ñ.Äýìáýðýë: Ìîíãîë áýëýí ¿ã áàéíà ø¿¿ äýý. Àãóóëãà ãýæ.
Ì.Áàò÷èìýã: Íààäàõ ÷èíü ýðãýýä îéëãîãäîõã¿é áîë÷èõîæ áàéãàà þì. 

Ýñõ¿ë Êîíòåíòûí õóóëü ãýäãýýðýý ÿâ÷èõààä, õóóëèà ãàðãàõ ¿åä òýð àãóóëãàà 
ÿðüæ áîëæ áàéíà. Îéëãîìæòîéãîîð íü Êîíòåíòûí õóóëü ãýýä ÿâ÷èõàæ 
áîëíî.

À.Áàêåé: Êîíòåíòûí òóõàé õóóëèéã æàãñààëòàä îðóóëúÿ ãýñýí ñàíàëûã 
äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 12-îîñ 10. Äýìæèãäëýý.

Íààäìûí òóõàé õóóëü õýðýãòýé þì óó?

2013  oíû 06 ñàðûí 28-íä  Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû 
õóðàëäààíû õóðàëäààí äýýð “¯íäýñíèé Èõ Íààäìûí òóõàé” 
õóóëèéí òºñºë õýëýëöýõ ¿åýð: 

Ñ.Äýìáýðýë: ÓÈÕ-ûí íýð á¿õèé ãèø¿¿äèéí ýíý õóóëü òîãòîîõ ñàíàà÷èëãà 
äýýð ýðõèéã õ¿íäýòãýýä áàéíà. Ãýõäýý äàðãààñ áàñ íýã çºâøººðºë àâàõ 
ãýñýí þì. Ýíý õóóëèéí òºñëèéã áè á¿õýëä íü ýñýðã¿¿öýæ áàéãàà ó÷ðààñ, 
ýñýðã¿¿öýæ áàéãàà ñàíàëàà õýëýýä ýíý àæëûí õýñãýýñ íàìàéã ÷ºëººëæ ºãºº÷ 
ãýñýí èéì ñàíàë áàéíà íýãä¿ãýýðò. 

Õî¸ðäóãààðò: Åð íü, íýã áºõèéí öîëíû òýìäýã íýðèéã íýìæ õàñàõûí òóëä  
äàëàé áàéíà óó, íóóð áàéíà óó, ãîë áàéíà óó, äàÿí áàéíà óó, äàÿàð÷ëàë áàéíà 
óó, ýíèéã õýëýëöýæ áàéäàã ýíý Óëñûí Èõ Õóðàë ÿìàð ñîíèí áàéãóóëëàãà 
âý? Ýíý ÷èíü õóóëü ñàíàà÷ëàõ áàéòóãàé, áóñäûí õóóëü ñàíàà÷ëàõ, áóñäûí 
ººðºº ººðñäèéãºº óäèðäàõ ýðõèéã  íü áóëààí àâ÷, õèéæ áàéíà ø¿¿ äýý. 
Ãýòýë õóóëèéí òºñëèéí ¿çýë áàðèìòëàë ãýõýýð ºðñºëäººí ãý÷èõñýí áàéãàà. 
ªðñºëäººí. Íýã ÷èìãèéã àâààä, íýã ÷èìãèéã íýìýýä, íýã çààëòûã õàñàõààðàà 
ºðñºëäººí áîë÷äîã þì óó? Òýãýýä äýýð íü, ¿íýõýýð áºõèéí àñóóäëûã 
øèéäýõ ãýýä áàéãàà þì áîë òýð íàéðààíû àñóóäëûã ÿàæ çîõèöóóëàõààð 
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îðóóëñàí þì áý? ßàâàë øóäàðãààð ºðñºëäºæ, íàéðàà õèéõã¿é áàéõ þì áý? 
Ýíý àñóóäàë ÿàæ òóñãàãäñàí þì áý? Òýð ÷èíü àëãà áàéíà. Òýãñýí ìºðòëºº   
512,1024 ãýñýí èéì þì  ÿðèàä áàéäàã. ªºðººð õýëáýë ¿çýë áàðèìòëàë ãýäýã 
¿ã ýíä ÷èíü çîõèõã¿é áàéíà, õóóëèéí òºñëèéí ¿íäýñëýë, õàìðàõ õ¿ðýý, 
¿íäñýí øààðäëàãà, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí äàãàâàð ãýäýã ¿ã ÷èíü  ýíý 
õóóëèéã óíøèõààð èíýýä õ¿ðãýýä áàéíà. Ãýõäýý òà á¿õíèé õóóëü õèéæ 
áàéãààã ÿìàð íýãýí áàéäëààð äîîø íü ÷èõýæ áàéãàà þì áèø. Ç¿ãýýð ë, áèä 
èéì õóóëü ñàíàà÷ëàõ øààðäëàãàòàé þó? Ýíý ÷èíü Ìîíãîë Óëñàä ¿íýõýýð 
õýðýãòýé þì óó?  Ýñâýë òýð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä íü, ìýðãýæëèéí 
îëîí õîëáîîä íü áàéãàà. Ýä íàð íü ººðñíºº øèéäýýä, çîõèöóóëààä ÿâàõ 
íü ººðñäèéíõ íü çîõèöóóëàëòûí àñóóäàë ø¿¿ äýý. Äýýð íü ýíýíèéã á¿¿ð 
ýíãèéíýýð õýëüå. Õ.Áàÿíìºíõ ãóàé þó ãýæ õýëñýí þì? Æ.Ìºíõáàò ãóàé þó 
ãýæ õýëñýí þì? À.Ñ¿õáàò þó ãýæ õýëñýí þì? Áóñàä õîëáîîä þó ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà þì áý? Ýíý á¿õ ººðñíºº øèéä÷èõ àñóóäëûã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä áèä 
2013 îíä, áàÿð íààäìûí òóõàé õóóëü áîëãîæ ÿðèëöààä, Ìîíãîë ¿íäýñòíèé 
ñî¸ë èðãýíøèëèéí îëîí çóóí æèë ÿâæ èðñýí ò¿ìýí ç¿éë çàí çàíøëûã 
õóóëü÷èëäàã, õóóëèàð çîõèöóóëäàã èéì áóðóó ïðàêòèêòýé áîëæ áàéíà. 
Áóñàä óëñ îðíóóäàä èéìýðõ¿¿ ç¿éë¿¿äýä òºð íü åðººñºº îðîëöäîãã¿é. 
¯¿íèéã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, ìýðãýæëèéí õîëáîîäûí ººðñíèéíõ íü 
øèéäýõ àñóóäàë ãýäãèéã áè õýëýýä, ìèíèé ñàíàë ãýæ òîîöóóëìààð áàéíà. 
Äàðãààñ çºâøººðºë àâààä, ÿâàõûã ìèíü çºâøººðíº ¿¿.

Ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé àæèë èõ äóòàãääàãààñ 
áîëîîä õóóëèéí ÷àíàð ¿ð ºãººæ íü òààðóó áàéíà

2013 îíû 06 ñàðûí 28-íû Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Ìîíãîë Óëñûí 2012 îíû òºñâèéí 
ã¿éöýòãýëèéã áàòëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñºë, 
Ìîíãîë Óëñûí 2012 îíû íýãäñýí òºñâèéí ã¿éöýòãýë, Çàñãèéí ãàçðûí 
2012 îíû ñàíõ¿¿ãèéí íýãòãýñýí òàéëàí õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Çà îäîî áè Çàíãàä äàðãààñ ë àñóóõ áàéõ äàà. Ýíý òåíäåðèéí 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä, çàðäëóóäûã  õàðààä áàéõàä, õýä õýäýí óäàà ñóìàíä ¸ñëîë 
õ¿íäýòãýëèéí îðäîí áàðèõ ãýæ áàéãàà þì øèã áàéõ þì. Ýíýíèé òîîã íü 
íàäàä õýëæ ºãºº÷. Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýãýýð íèéòäýý, òºð çàñãèéí ãàçðûí 
õýìæýýíä, îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä, ñóìäûí ò¿âøèíä, íèéò õè÷íýýí øèðõýã 
¸ñëîë õ¿íäýòãýëèéí îðäíóóä áàéíà âý? Òýð ¸ñëîë íü ÿìàð ¸ñëîë õèéäýã þì 
áîë? ßìàð õ¿íäýòãýë õèéäýã þì áîë? ßàãààä îðäîí ãýæ íýðëýñýí þì áý? 
Ç¿ãýýð áàéøèí ýñâýë Îðäîí áàéøèí ãýâýë ººð ººð. Èéìýðõ¿¿ ç¿éë áàéõ þì. 
Ýíý äýýð îäîî ìàíàé àóäèòûí ãàçðûí òîîëñîí þì áàéíà óó? Ìîíãîë Óëñàä 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýíãèéí í¿äýýð õàðààä áàéõàä, ýëäýâ îðäîí áàðüäàã 
ìîîä äýëãýð÷ áàéõ øèã ñàíàãäààä áàéõ þì. Òýãýýä á¿ãä ë óðäàà ÷óëóóí 
íîõîéíóóäòîé, ×èíãèñèéí ÷ ãýäýã þì óó ýñâýë ÿìàð íýã ñàéõàí, ò¿¿õýí þì 
ñ¿ð ç¿¿ñýí îðäíóóä ñ¿¿ëèéí ¿åä èõ òºëºâëºãäºæ áàéíà ë äàà. Ýíýíèéã îäîî 
òýð àóäèòûí ãàçàð íü á¿òýýí áàéãóóëàëò ìºí ãýæ ¿çäýã þì óó, ¿ã¿é þó? 
Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ººðñäèéãºº òýòãýñýí õºðºíãº  îðóóëàëòóóä õýð 
çýðýã íýìýãäýæ áàéíà âý? Òà á¿õíèé àíàëèçä ýíý àæèãëàãäàâ óó? ãýñýí èéì 
àñóóëòóóä áàéõ þì.
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Çàíãàä: Õºðºíãº îðóóëàëòûí àóäèòûí ÿâöàä ýíý àñóóäëûã òóñàä 
íü ñóäàëãàà õèéæ ãàðãàñàí. Ñóì õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð, áàã õºãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ÿìàð ÿìàð àðãà õýìæýýí¿¿ä ÿâàãäñàí þì âý ãýñýí 
àñóóäëààð òóñàä íü ñóäàëãàà õèéñýí. Ýíý  ñóäàëãàà õèéñýí àóäèòóóä äýýð 
ìàòåðèàëóóä íü áàéãàà. Íýãòãýýä, ä¿íã íü òóñäàà ìýäýýëüå.

Ñ.Äýìáýðýë: Òîäðóóë÷èõúÿ. Îäîî íàäàä èéì èéì þì ãàðãàæ ºãºõ þì 
áàéíà ãýæ îéëãîëîî. Ìîíãîë óëñûí õýìæýýãýýð ¸ñëîë õ¿íäýòãýëèéí îðäîí, 
òºðèéí îðäîí ãýñýí íýðòýé á¿õ îáüåêòóóäûí æàãñààëòûã, ¿íèéí ä¿íòýé 
íü, òºëºâëºãäñºí õýìæýý,  á¿õ ìýäýýëýë¿¿äòýé íü õàìò ãàðãàæ ºãíº ãýæ 
îéëãîëîî. Çºâ ¿¿?

Çàíãàä: Çºâ.
Ñ. Äýìáýðýë: Áàÿðëàëàà. Ýíý õóóëèóäûã îðóóëæ  èðýõ áîëñîí 

øàëòãààí,  ýíý õóóëèéí ýðýëò õýðýãöýý íèéãýìä ÿìàð áàéãàà þì áý 
ãýäãèéã òîäîðõîéëîõûí òóëä õàðààä áàéõàä, äàíäàà çàñãèéí ãàçàð, òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä ë ñàíàë îðóóëæ èðýýä áàéíà ë äàà. Ìèíèé àñóóõ àñóóëò 
áîë íýãýíò õóóëü òýð ÷èãòýý íèéãýìä ¿éë÷èëäýã, íèéãìèéí çàõèàëãààð, 
íèéãìèéí ýðýëòýýð ãàðäàã ó÷ðààñ íèéãìèéí áóñàä èíñòèòóöóóä áîëîõ 
õóâèéí õýâøèë, èðãýä, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäûí ñàíàëûã ÿàæ 
òóñãàäàã þì áý? Ýíý òàëûí þó áàéíà âý?

2. Íýãýíò ýíý õóóëèóä öààøäàà õèéãäýõ ó÷ðààñ òîãòîîëûí òºñºëä õóóëü 
áîëîâñðóóëàõ ýíý ¿éë àæèëëàãààíû øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýë, ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä ýíý äîòîð òóõàéí õóóëü îðæ èðýõäýý, òóõàéí õóóëèéí 
¿çýë áàðèìòëàë ýíý á¿õýí äýýð ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé àæèëä õýð çýðýã 
ò¿øèãëýñýíèéã õàðóóëñàí èéì ç¿éëèéã àëáàæóóëæ îðóóëæ èðýõã¿é áîë 
áîëîõã¿é ñàíàãäààä áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä ìèíèé õàðñàí õóóëèóä äýýð ýíý 
òàëûí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé àæèë èõ äóòàãääàã íü àæèãëàãäàæ áàéíà. 
Ýíýíýýñýý áîëîîä õóóëèéí ÷àíàð ¿ð ºãººæ íü òààðóó áàéäàã. Èéì ç¿éë 
íèéãýì äýýð àæèëëàãäàæ áàéãàà. Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû 
õóâüä, ñóäàëãàà, õóóëèéí ÷àíàð äýýð áàñ íýã òîäîðõîé  çààëò îðóóëæ èðâýë 
áîëîõ óó ãýñýí áàñ íýã àñóóëò áàéíà?

À.Áàêåé: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëò íü àñóóëò ãýõýýñýý èë¿¿ ñàíàë 
áàéíà. Åð íü ýíý æàãñààëòûã áàòëàæ áýëòãýõäýý ýíý àæëûí ýðýëòèéã 
çºâõºí çàñãèéí ãàçðûí áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûíõûã áèø, õóâèéí 
õýâøèë, èðãýäèéí ñàíàëûã àâàõ àñóóäàë, ìºí õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã 
áîëîâñðóóëàõäàà øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýé õàíäàõ, ñóäàëãàà øèíæèëãýý 
õèéæ áàéæ, ñàéæðóóëàõ ýíý àñóóäàë áýëòãýë øàòûã íü àíõààðóóëâàë ÿàñàí 
þì áý ãýñýí ýíý àñóóäëûã öààøäàà àíõààðúÿ. ßëàíãóÿà Óëñûí Èõ Õóðëûí 
äýãèéí òóõàé õóóëü áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ õóóëü äýýð ýíý àñóóäëûã àíõààð÷ 
áîëíî. Ãýõäýý ýíý æàãñààëòàíä îðñîí çàðèì õóóëèóäààñ, æèøýýëáýë, Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä áîë òºñºë ñàíàà÷ëàã÷ íü ìýäýýëëèéí õýðýãñýëä 
áàéðëóóëæ  óðò óäààí õóãàöààíû òóðø ãèø¿¿äèéí, áàñ îëîí íèéòèéí 
ñàíàëûã àâ÷ áàéãàà áàéäàë áàéãàà. Óëñûí èõ õóðëûí äàðãûí çàõèðàìæààð 
ãóðâàí õóóëèéí òºñëººð àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäñàí. Ýíý àæëûí õýñýã  áàñ 
äàâõàð ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé àæèë õèéæ áàéãàà ãýäãèéã õýëüå. Ýíý  
ñàíàëûã öààøäàà îíöãîé àíõààðíà.

Ñ.Äýìáýðýë: Áàêåé äàðãàà, áè íýã ñàíàë õýë÷èõ ¿¿. ßã ýíý Ä.Ýðäýíýáàòûí 
õýëæ áàéãàà øèã, çºâ ñàíàë ¯íäñýí õóóëüä îðîõ ¸ñòîé. Áè òèéì ó÷ðààñ 
àñóóñàí þì ë äàà. Ýíý õóóëèóäàä, ýíý îðæ áàéãàà õóóëèóäàä òýðã¿¿í÷ëýëèéã 
íü ÿàæ òîãòîîñîí þì áý? Ýíèéã ë ÿðèàä  áàéíà äàà òèéìýý, ãîë ñóóðü. 
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Ýíýíèéã áîë èõ çºâ ãýæ îéëãîæ áàéãàà. Ãýõäýý ¿¿í äýýð 2 ¿ã íýìýýä 
õýë÷èõüå. Ãýõäýý àðä÷èëñàí íàìûí á¿ëýã ýíý òýð ãýñýíäýý õàìàà áàéõã¿é. 
Èõ õóðàë äîòîð áàéãàà ñàéí äóðûí  á¿ëã¿¿ä òóõàéëâàë àâèëãàëûí ýñðýã 
ñàéí äóðûí á¿ëýã MONPAC áàéãàà. Ýä íàðûí õýëñýí ç¿éë áîë õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä ýíý Àóäèòûí òóõàé õóóëü, àâèëãàëòàé òýìöýõ õóóëü ýíý á¿õýíä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ õýðýãòýé ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ øààðäëàãàòàé 
òîãòîîñîí ç¿éë¿¿äèéã íü áàñ èíãýýä äóðäààä Ýðäýíýáàòûí ñàíàë äýýð íýìýýä 
äóðäààä ºã÷èõâºë ç¿ãýýð áàéíà. ̄ ¿íèéã ìàíàé ãèø¿¿ä, áàñ ýíä ñóóæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñ äýìæèíý áàéõàà ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ñîíãóóëèéí õóóëèàð õî¸ðõîí íàìûí íî¸ðõëûã 
òîãòîîæ, õàäãàëàõ ãýæ îðîëäîæ áîëîõã¿é

Ìîíãîë Óëñûí ñîíãóóëèéí íýãäñýí /Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí 
òóõàé, Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí ñîíãóóëèéí òóõàé, Àéìàã, ñóì, 
ä¿¿ðãèéí èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí ñîíãóóëèéí òóõàé, 
Íèéñëýëèéí èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí ñîíãóóëèéí òóõàé 
õóóëèóäûã íýãòãýõ/ õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ Àæëûí õýñãèéí 
07 äóãààð ñàðûí 08-íû Õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ...

Ñ.Äýìáýðýë: Ñîíãóóëèéí õóóëèéí òºñºëä àæëûí õýñãýýñ àâàõ ñàíàë 
ãýäýãò ñàíàëàà õýëüå. Ãóðàâäóãààð ç¿éëä áàéãàà Ñîíãóóëèéí õóóëèéí 
òºñëèéí åðºíõèé çàð÷èì íü õàìãèéí ñ¿¿ëä áàòëàãäñàí Ìîíãîë óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëüä ¿íäýñëýñýí ãýäãýý òîäðóóëàõ 
õýðýãòýé áàéíà. ßàãààä ãýâýë ýíäýýñ õ¿í îéëãîõã¿é, õóóëèóäûí òýãø áóñ 
áàéäëûã ¿¿ñãýõýýð ç¿éë îðæ èðýýä áàéíà. ×è ººðºº äºíãºæ ñàÿ ë àðãóìåíòèéã 
íü õýëæ áàéíà. ßàãààä Ìîíãîë óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí òóõàé 
õóóëüä ¿íäýñëýñýí þì áý ãýõýýð, ýíý õóóëü íü áóñäààñàà èë¿¿ áîëñîí, øèíý 
ýëåìýíò¿¿ä îðñîí ãýæ òàéëáàðëàæ áàéíà ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ íýãäñýí 
õóóëü ãýæ íýðëýõ ãýæ áàéãàà áîë çàð÷èìûí õóâüä íýã õóóëü äýýð ¿íäýñëýæ 
ãàðàõ ¸ñã¿é. Ýíý áîë íýãä¿ãýýðò, õóóëèóäûí òýãø áóñ áàéäàë ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Çºâ ÿðüæ áàéíà óó, Áàòáîëä õóóëü÷ àà. Õî¸ðäóãààðò, íýðèéí õóâüä 
“Ñîíãóóëèéí õóóëü” ãýýä íýðëý÷èõëýý. Ýíý äîòîð ÷èíü èíñòèòóö îðæ áàéíà. 
Åðºíõèéëºã÷èéí èíñòèòóö, ÓÈÕ-ûí èíñòèòóö, îðîí íóòãèéí èíñòèòóö 
ãýýä ÿâ÷èõíà. Ýíýíèéã á¿õýëä íü õàìàð÷ íýðëýõýýð, ýíä òàéëáàðëàñíààð 
áîë Èðãýíèé õóóëü, Ýð¿¿ãèéí õóóëüòàé àäèëõàí ò¿âøèíä ¿çýæ áàéãàà þì 
áàéíà. Åðºíõèé õóóëü ãýõýýð Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëü ãýäýã øèã ç¿éëýýð áè 
îéëãîæ áàéñàí. Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëü ãýýä òàòâàðûí åðºíõèé õàðèëöààã 
çîõèöóóëäàã, áóñàä äàãàëäàõ õóóëèóäòàé áàéäàã. Òóñäàà íýìýãäñýí ºðòãèéí, 
êîìïàíèéí àøèã, îðëîãûí ãýõ ìýò÷èëýí çàäàðäàã øèã ÿâáàë îéëãîìæòîé 
þì ãýæ áîäñîí. Òýãýõýýð Ñîíãóóëèéí õóóëü ãýæ á¿õýëä íü íýðëýõ ¿íäýñëýë 
áèäýíä ºãñºí ýíä áàéãàà ìýäýýëëýýð áîë ãàð÷ èðæ ÷àäààã¿é ë áàéíà. Ñàÿ 
õàðæ áàéõàä, ñîíãóóëèàð ìàø èõ ðåêëàì ÿâëàà. Ñîíãóóëèéí èðö ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä óëàì áóóðààä áàéíà. Èðöèéã õàíãàõûí òóëä íýãæ ºãñºí. Òýð 
íýãæ òàðààñíûã ÿìàð õóóëèàð, ÿàæ òàéëáàðëàñàí áý ãýäãèéã íü àñóóõààð 
ñàéí äóðûí þì áîë÷èõñîí. Ìàø îëîí õ¿í ¿¿íèéã ñîíãîã÷äûã õóäàëäàæ 
àâ÷ áàéãàà õýðýã ãýæ ¿çýæ áàéñàí. Èéì ç¿éëèéã òåõíèê òàëààñàà ÿàæ 
çîõèöóóëñàí áý? Æèøýýëáýë, ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí ñîíãóóëèéí èðö áóóð÷ 
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áàéãààã íýìýãä¿¿ëýõ, ýñâýë òîîã íü òîãòâîðòîé áàðèõ òàëààñ íü þó òºëºâëºæ 
áàéíà?  Ãàäààäàä õè÷íýýí ìÿíãàí Ìîíãîë÷óóä áàéãàà ÷ ñàÿûí ñîíãóóëèàð 
èðãýäèéí ñàíàë ºãñºí õóâü íü ìàø º÷¿¿õýí áàãà õóâü ýçýëæ áàéñàí. Ýíý 
áàéäàë äàðààãèéí ñîíãóóëüä äàâòàãäàõ óó, ÿã ýíý áàéäëààðàà ÿâàãäâàë 
äàâòàãäàõ ë òàëòàé. Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäóóäûí òàéëáàðëàæ áàéãààãààð áîë 
ãàäààäàä áàéãàà á¿õ Ìîíãîë÷óóäûã ñîíãóóëüä õàìðóóëæ ÷àäàõã¿é ãýýä 
ÿíç á¿ðèéí øàëòãààíóóä òîî÷äîã. Èðãýíèé óõàìñàðòàé, çààâàë ñîíãóóëüä 
îðîëöîíî ãýñýí ýðìýëçýëòýé öººí õýäýí èðãýä ë Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìàí äýýðýý 
î÷èæ ñàíàëàà ºãäºã. Ýíý õýâýýðýý ¿ëäýõ ¿¿? ¯¿íèéã õýðõýí ººð÷ëºõ âý? 
ßìàð ýðõç¿éí çîõèöóóëàëò õèéõ âý? Ìºí çàëóóñûã òàòàõ ãýæ îðîëäëîãî 
õèéëýý. “Çàëóóñàà, ñîíãóóëèà ºãººðýé.” ãýæ óðèàëæ áàéñàí. Íèéãìèéí 
íýã õýñýã íü ñîíãóóëü ºãºõ äóðã¿é áàéäàã þì øèã áàéíà. Òýð õ¿ì¿¿ñèéã 
öààøèä ÷ ãýñýí ñîíãóóëèà ºãººðýé ãýýä ãóéãààä, óðèàëààä ÿâààä áàéõ þì 
óó, ýñâýë ñîíãóóëèéí èðöèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàë äýýð õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä 
ÿìàð õºø¿¿ðýã õèéõ õýðýãòýé þì áý? Ýñâýë äºðâºí êîìïàíè ÿðèëöààä, 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûíõàà õ¿ðýýíä ñîíãóóëüä ñàíàëàà ºãñºí èðãýäýä íýãæ 
ºã÷ áàéÿ ãýæ ÿðèãäàæ áàéñàí. Ýíý çºâ ¿¿, öààøäàà ¿ðãýëæëýõ ¿¿? 

Çóðãàäóãààð çààëò äýýð, “ìýðãýøñýí õóóëü÷èä àæèëëàõààð...”, ìàðãààí 
ãàðâàë ¿¿íèéã õóóëü÷ áàéñàí ÷ ãýñýí ãàçàð äýýð íü øèéäýæ ÷àäàõ óó? 
ªíãºðñºí òóðøèëãààñ íü õàðàõàä õóóëü÷ áèø ó÷ðààñ ãàçàð äýýð íü àñóóäëûã 
øèéäýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà þì óó ãýìýýð áàéíà. Õóóëü÷èä áàéìààð ë þì. 
Ãýòýë ãàðñàí ìàðãààíûã ãàçàð äýýð íü èíãýæ øèéäíý ãýñýí õóóëèéí çààëò 
áàéõã¿é ó÷ðààñ ë òýãæ øèéäýõã¿é áàéíà ãýæ áè îéëãîîä áàéãàà. Òýðíýýñ 
áèø ìýðãýøñýí õóóëü÷ ìºí áàéíà óó, áèø áàéíà óó ãýäýãò àñóóäàë íü áèø 
þì øèã ñàíàãäààä áàéíà. Ýíèéã àíõààðààðàé. 

Íàéìäóãààð çààëò äýýð, “...ñåðòèôèêàòòàé áîëãîõ...” ãýæ áàéíà. Óëñ 
òºðèéí íàìóóäûã õàðàõààð, ººðèéíõºº àæèãëàã÷äàà áýëäýýä, ýíý ÷èãëýëýýð 
ãàéã¿é áàéæ áîëîõ õ¿ì¿¿ñýý ÿâóóëààä áàéõ øèã áàéãàà þì.  Íàéìäóãààð 
çààëòûí äàãóó ñîíãóóëèéí õîðîîäûí ãèø¿¿äèéã ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ þì 
óó? Èíãýñíýýðýý ñîíãóóëèéí õóóëü òîãòîîìæîîð ìýðãýøñýí áîëîâñîí õ¿÷èí 
òºâ îðîí íóòàãò áýëòãýãäýõ, ýñâýë óëñ òºðèéí íàìóóäûí ýíý ÷èãëýëèéí 
÷àäàâõèéã íü äýýøë¿¿ëýõ èéì çààëò îðæ áîëîõ óó? ßàãààä ãýâýë, íàìóóä 
ë íýð äýâø¿¿ëæ áàéãàà, íàìóóäàä ýíý ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí õ¿ì¿¿ñ áàéâàë 
äàðàà íü ÿíç á¿ðèéí ìàðãààí ãàðàõàä òýð õ¿ì¿¿ñ íü òîäîðõîé õýðýãòýé 
áîëíî. 

Åñä¿ãýýð çààëò äýýð, ìàíàé óëñàä ñîíãóóëèéí ïîðïîðöèíàëü ñèñòåì àíõ 
óäàà òóðøèãäààä, ìàíàé íàìààñ ë ãýõýä àðàé ãýæ õî¸ð õ¿í îðæ èðñýí. Óëñ 
òºðèéí “æèæèã” íàìóóäûí áîñãûã íü ºíäºðñãºæ, 5-10 õóâü ãýñýí ºíäºð 
áîñãî òàâèõ ãýýä áàéíà óó? ¯¿í äýýð áè ñàíàë îãò íèéëýõã¿é áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, öààøäàà ïîðïîðöèíàëü ñèñòåìèéã íýìýãä¿¿ëíý ãýæ ÿðèàä áàéãàà 
áèø ¿¿? Ýñâýë õî¸ð “òîì” íàì ººð áîäîëòîé áàéäàã þì óó? Õî¸ðõîí íàìûí 
íî¸ðõîëûã ýíý óëñàä õóóëèàð òîãòîîæ, õàäãàëàõ ãýæ îðîëäîæ áîëîõã¿é. 
Ïàðëàìåíòààñ ãàäóóð áàéãàà áóñàä íàìóóäàä áîëîìæ îëãîñîí èéì çààëò 
áàéõààð, õàìãèéí èõäýý ë 5 õóâü ãýñýí áîñãî áàéõààñ áèø, 5-10 õóâü ãýñýí 
èíòåðâàë áàéæ åðººñºº áîëîõã¿é. Äýýð íü íýãýýñ äîîøã¿é ñóóäàë àâñàí 
ãýñýí áîëçîë øààðäëàãà á¿ð áàéæ áîëîõã¿é. Ãàäààäûí óëñ òºðèéí òóðøëàãà 
áîë Ìîíãîëûí õºðñºíä, òýð òóñìàà óëñ òºðèéí ñèñòåì íü äàíãàæ á¿ðýëäýí 
òîãòíîæ áàéãàà, îëîí íàìûí ñèñòåì áîäèòîéãîîð õýëáýðøèí á¿ðýëäýõ 
õýðýãöýý øààðäëàãàòàé áàéãàà ìàíàé óëñ òºðèéí îð÷èíä ãàäíû òîãò÷èõñîí 
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ñèñòåìèéã ìåõàíèê áàéäëààð, øóóä õóóëáàðëàæ àâààä, íààæ õýðýãëýõ íü 
áóðóó áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. Õààëòûí ãýðýý ãýýä èõ ÿðüäàã. Õààëòûí ãýðýý 
ãýäýã õóóëü ç¿éí íýð òîìú¸îëîë áàéõã¿é. Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëü 
áàéæ áàéãààä, áóöààãààä òàòààä àâ÷èõñàí. Ýíý õóóëèàð ë õààëòûí ãýðýýíèé 
àñóóäëûã øèéäýõ ¸ñòîé. Ýíý òàëûã íü ÿàæ õîëáîõ âý? 

Õàìãèéí ñ¿¿ëä íü “¿ð ä¿íãèéí õóâèéã íýð äýâøèã÷, íàì ýâñëèéí àâñàí 
ñàíàëûí ä¿íãýýð ãàðãàäàã áîëîõ.” ãýäãèéã áè ñàéí îéëãîõã¿é áàéíà. Îäîî 
ÿàæ ãàðãàäàã þì áý? Ýíèéã àâñíààðàà ÿìàð ¿ð ä¿í ãàðàõ âý? Ýíý äýýð 
íàäàä õàðèóëò ºãºº÷. Ò¿ð¿¿í áàñ, íàìóóäûí ñàíõ¿¿æèëò ãýæ ÿðèëàà. ÓÈÕ 
ýõëýíã¿¿ò, ÓÈÕ-ûí Òàìãûí ãàçðûí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé õýëòýñò áè 
çàõèà áè÷ýýä, ýíý ÷èãëýëèéí ñóäàëãàà ãàðãóóëæ àâñàí. ªºðººð õýëáýë, 
áóñàä óëñ îðíóóäàä ñîíãóóëèéí ñàíõ¿¿æèëò ÿìàð áàéäàã âý ãýñýí ñóäàëãàà. 
Ýíý ÷èãëýëèéí ìýäýýëëèéã òà á¿õýí ÷ áàñ Òàìãûí ãàçðààñ, ìèíèé ñàéòààñ 
àâààðàé. Ñ.Îþóí, Ñ.Äýìáýðýë íàðûí çàõèàëãààð õèéãäñýí 20-30 õóóäàñòàé 
ñóäàëãààã ºãºº÷ ãýýä óã õýëòñýýñ î÷îîä àñóóãààä, îëîîä àâààðàé. Õî¸ð 
ñóäàëãàà áàéãàà ø¿¿. 

Õàðèóëò: - ßàæ èðöèéã íýìýõ âý ãýäýã äýýð ìàíàé õóóëèíä íýã çààëò 
áàéãàà íü þì. Ñîíãóóëüä îðîëöîõ, ýñ îðîëöîõîî èðãýí ººðºº ÷ºëººòýé 
ñîíãîíî, òýðýíä õýí ÷ íºëººëºõã¿é ãýñýí çààëòòàé. Áóñàä óëñ îðîíä 
ñîíãóóëüä îðîëöîõ íü ¿¿ðýã ãýæ ¿çäýã. Ìàíàéõ áîëîõîîð îðîëöîõã¿é áàéõ 
íü ýðõ ãýýä ¿ç÷èõñýí. ̄ ¿íèéã õýðõýí ¿¿ðýãæ¿¿ëýõ âý ãýäãèéã áîäîõ õýðýãòýé 
áàéãàà. Ýðõ ãý÷èõñýí áîëîõîîð íýãæ ºãºõ çýðýã õºø¿¿ðãèéí õýëáýðèéã 
àøèãëàæ áàéãàà þì. Çàðèì îðîíä áîë, ñîíãóóëüä îðîëöîîã¿é èðãýí ÿìàð 
íýã áàéäëààð îëîí íèéòèéã òºëººëºõ ýðõ íü õÿçãààðëàãääàã. Æèøýýëáýë, 
òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèä õàðààò áóñ ÒÓÇ-ûí ãèø¿¿íýýð òîìèëîãäîæ, õîòûí 
çºâëºëèéí ãèø¿¿í áîëæ ÷àäàõã¿é, ýñâýë îþóòíû 70 ìÿíãàà àâ÷ ÷àäàõã¿é 
ãýäýã ÷ þì óó, òèéì ç¿éëòýé íü ë õîëáîæ áàéíà. Çàðèì óëñ òîðãóóëüòàé. 
Òàéëàíäàä 5 äîëëàð, Àâñòðàëè 20 äîëëàðûí òîðãóóëüòàé áàéõ æèøýýòýé. 
Ìàíàéõ áîë îþóòíû àâòîáóñíû áèëåò õºíãºëºëòòýé àâäàãòàé íü õîëáîäîã 
÷ þì óó,  ÿàõ âý ãýäãýý àæëûí õýñýã ÿðèàä çºâõºí èðöèéã õýðõýí íýìýõ 
âý ãýäýã äýýð ãàð÷ áàéãàà õóâèëáàðóóäûã ¿íýëýýä ñàéí, ìóó òàëûã íü ãýæ 
ãàðãàæ áýëäýýä, äàðààãûí õóðàë äýýð òàíèëöóóëæ áîëíî. 

Ãàäààäàä áàéãàà èðãýäèéí ñàíàëûí òîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä íýã 
àðãà áàéãàà. Èðãýäèéí ñàíàëûã øóóäàíãààð àâäàã áîëîõ þì áîë èäýâõè 
íü íýìýãäýíý. Çºâõºí ýë÷èí ñàéäûí ÿàìàí äýýð èðæ ñàíàëàà ºã ãýõýýð 
áýðõøýýë äàãóóëààä áàéãàà þì. ªºð íýã èðöèéã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà íü 
èðãýäèéã çººõ ÿâäàë þì. Ìàíàé íàìóóä íóóöààð èðãýäèéã çººäºã. Áóñàä 
îðîíä ìàøèíàà á¿ðòã¿¿ëýýä, õ¿ì¿¿ñýý çººõèéã íü çºâøººðäºã, ãýõäýý äîòîð 
íü àæèãëàã÷ ñóóëãàæ ÿâóóëäàã ãýäýã ÷ þì óó, èéìýðõ¿¿ àðãà õýìæýý àâ÷ 
áîëíî. Èéìýðõ¿¿ çîõèöóóëàëò îðóóëæ, èðöèéã íýìýõ òàë äýýð öîãö ÿðèõ 
õýðýãòýé.  

Ñ.Äýìáýðýë: Îëîí îðîí ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð õ¿íèéõýý óõàìñàðò 
òóëãóóðëàäàã, íýã õýñýã îðîíä øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëæ 
áàéíà. Òýð öººõºí îðíîîñ èõýíõ íü áóöàæ áîëüæ áàéíà. Ýíý ìýäýýëëèéã 
èíòåðíåòýýñ àâ÷ áîëíî. Õ¿÷ýýð èíãýõ íü äýìèé þì ãýæ îéëãîñîí. Ìîíãîëûí 
õóâüä áîë  ñàéí äóðûí, õàãàñ øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ, õàëàìæ àâ÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí 
õàëàìæòàé íü õîëáîõ òîäîðõîé ýëåìåíò áàéíà. Òýð íü þó ãýõýýð, “íºõöºëò 
ìºíãºí øèëæ¿¿ëýã”. Æèøýýëáýë, ãýðòýý ìîä òàðèõ, õ¿¿õýääýý óëààí 
áóðõàíû òàðèà õèéëãýõ, õ¿¿õäýý ñóðãóóëüä ñóðãàæ áàéæ ìºíãºí õàëàìæ 
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íü øèëæèæ îðäîã. ¯¿íèéã äýëõèéí áàíêíààñ áóñàä õýä õýäýí óëñ îðíóóäàä 
õýðýãæ¿¿ëýýä, íèéãìèéí áîäëîãûã íü øèíý÷èëæ áàéãàà íºõöºëò ¿éë÷èëãýý 
ãàð÷ èðýýä áàéíà. Ýíý áîäëîãûã ñîíãóóëüä õîëáîæ áîëîõ ¿ã¿éã ë áîäîîä, 
ãàéõààä ñóóæ áàéíà. Áóñàä óëñ îðîíä áîë ñîíãóóëüä õ¿÷ýýð îðîëöóóëàõûã 
ýðõ çºð÷èæ áàéãàà õýëáýð ãýæ ¿çäýã þì áèëýý. 

Õàðèóëò: Äóíä ñóðãóóëèéí õè÷ýýëä ñîíãóóëèéí à÷ õîëáîãäëûí  òóõàé 
õè÷ýýë çààãäàõã¿é áàéíà. 18 íàñ õ¿ðñýí õ¿¿õä¿¿ä ÿìàð ÷ îéëãîëòã¿é áàéíà. 
Ýíý á¿õíèéã õàðãàëçàí ¿çýæ öîãöîîð íü øèéäýõ ¸ñòîé. 

Ñ.Äýìáýðýë: Çàð÷ìûí ãýæ ÿðèãäààä áàéãàà ýíý ñóóðü àñóóäëóóäûí 
æàãñààëòûã ãàðãààä, ýõíèéõ íü óëñ òºðèéí íàìóóäûí äàðãà, åðºíõèé 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí õ¿ðýýíä ñàÿíû ÿðüñàí ëèñòýýðýý ñàíàë áîäëîî 
ñîëèëöîîä áàéãàà. Òýðíèé äàðàà ÓÈÕ-ä îðóóëæ èðýýä, íàìûí á¿ëýã íü 
ÿðèàä ÿâöãààÿ.

Àâëèãàæñàí òºñºâ íü ëîááèæñîí 
òºñºâ áîëëîî

ÓÈÕ-ûí íýãäñýí ÷óóëãàíààð 2014 îíû òºñâèéí òºñëèéí õî¸ðäóãààð 
õýëýëö¿¿ëãèéã õèéëýý. Õýëýëö¿¿ëãýýð 100 ãàðóé àñóóäëûã õýëýëöýæ áàòëàâ. 
ÓÈÕ äàõü íàìûí á¿ëã¿¿ä àæëûí õýñýã ãàðãàæ àæèëëàñíû ä¿íä òºñâèéí 
åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ íàðûí ìýäëèéí õºðºíãèéã 5-10 õóâèàð áóóðóóëñàí 
ä¿íòýéãýýð õî¸ðäóãààð õýëýëö¿¿ëýãò îðóóëæýý. Òóõàéëáàë, ÁÕÁ-ûí ñàéä 
1.1 òýðáóì, Çàì òýýâðèéí ñàéä 5.2, Õºäºëìºðèéí ñàéä 3.2 òýðáóì òºãðºãººð 
óðñãàë çàðäëàà õàñóóëñàí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí òºñâèéã “àâëèãàæñàí òºñºâ”  ãýæ 
öîëëóóëàõàä õ¿ðãýýä áóé òºñºâò ºðòºã íü 5-10 äàõèí íýìýãäñýí 200 ãàðóé 
áàðèëãà, îáúåêòîîñ 144-ûã íü õàñ÷, 46 áàðèëãûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí áàðèõààð 
áîëñîí áàéíà. Èíãýñíýýð 300 ãàðóé òýðáóì òºãðºã õýìíýæ áàéãààã Òºñâèéí 
áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Ö.Äàâààñ¿ðýí îíöîëñîí þì. Ãýâ÷ ñàíõ¿¿æèëòèéã 
íü ¿ðãýëæë¿¿ëýõýýð òºñºâò òóñãàñàí 46 áàðèëãà äýýð íýìæ 96 áàðèëãûã 
òºñºâò òóñãàõààð áîëñîí íü ãèø¿¿äèéí äóíä ìàðãààí ¿¿ñãýâ. ªºðººð õýëáýë, 
íàìûí á¿ëã¿¿ä àæëûí õýñýã äýýðýý “Ýäãýýð áàðèëãûã òºñâººñ øóóä õàñ÷ 
áîëîõã¿é. Ñàí¿¿æèëòèéã íü “0” çààëòòàé áóþó àóäèòûí øàëãàëòûí ä¿íã 
ãàðòàë ò¿ð öàðöààÿ” ãýæ òîõèðîëöæýý. ¯¿íèéã çàðèì ãèø¿¿ä ýñýðã¿¿öýæ 
áàéëàà. Òýä “òºñºâò òóñãàñíààð áîë ýäãýýð áàðèëãûã èðýõ îíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
áàðèõã¿é ÷ áàéæ áîëîõ þì áàéíà. Èíãýæ ñóíæèðñíààð äóòóó áàðèãäñàí 
áàðèëãóóäûí ÷àíàð ìóóäàæ, äàõèí ñýðãýýí áàðèõàä îäîî øààðäàãäàæ 
áàéãààãààñàà ÷ èõ õºðºíãº çàðöóóëíà” ãýæ áàéâ. ¯¿íä Òºñâèéí áàéíãûí 
õîðîîíû äàðãà Ö.Äàâààñ¿ðýí “Ýíý 96 áàðèëãûí õóâüä äóòóó õàÿæ áîëîõã¿é 
ãýæ ¿çñýí ó÷ðààñ òºñºâò ñóóëãàõààð áîëñîí. Ãýõäýý àóäèòûí øàëãàëòûí ä¿í 
ãàðàõ õ¿ðòýë áóþó èðýõ îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 1 õ¿ðòýë ñàíõ¿¿æèëòèéã 
íü öàðöààÿ ãýæ áàéãàà þì. Ýíý õóãàöààíä áàðèëãóóäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
õºðºíãº íü Ñàíãèéí ÿàìíû ìýäýëä áàéæ áàéíà. Ýäãýýð áàðèëãà àóäèòûí 
øàëãàëòààð òºñºâò ºðòºã íü ¿íäýñëýëòýé íýìýãäñýí áóþó çºð÷èëã¿é áàéâàë 
ñàíõ¿¿æèëèéã íü îëãîîä ÿâàõ þì. ¯¿íýýñ ãàäíà çàðèì çàì, ã¿¿ðèéí 
àæëûã äóóñãàõ ¸ñòîé ãýæ ¿çñýí ó÷ðààñ òºñâººñ ñàëãàæ, Õºãæëèéí áàíêèíä 
øèëæ¿¿ëñýí áàéãàà” ãýñýí òàéëáàð õèéñýí þì. Åðºíõèéäºº ãèø¿¿ä 2014 
îíû òºñâèéí òºñëèéí õî¸ðäóãààð õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð ñîíãîãäñîí òîéðîãò 
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íü áàðèãäàæ áàéãàà áàðèëãà, îáúåêòóóäûí õóâü çàÿàíä íýëýýä àíõààð÷ 
áàéëàà. Æèøýýëáýë, Õîâäîîñ ñîíãîãäñîí Ñ.Áÿìáàöîãò áîëîí Ä.Áàòöîãò íàð 
Õîâä àéìãèéí Áóëãàí ñóìûí åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàðèëãà 
øàòñàí. Áàðèëãûã íü ñýðãýýí çàñâàðëàõ, ýñâýë øèíýýð áàðèõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã ñàíóóëæ áàéâ. Ò¿¿í÷ëýí Æ.Áàòçàíäàí ãèø¿¿í íèéñëýëä áàðüæ 
áàéãàà III òºðºõ ýìíýëãèéí áàðèëãûí àæèë 90 õóâüòàé áàéãàà ÷ 2014 îíä 
áàðüæ äóóñãàõààð áîëñîí 46, ñàíõ¿¿æèëòèéã íü ò¿ð öàðöààõààð áîëñîí 
96 áàðèëãûí àëèíä ÷ áàãòààã¿é áàéãààã õýëñýí þì. Ó÷èð íü, ýìíýëãèéí 
áàðèëãûí òºñºâò ºðòºã íü íàéìàí òýðáóìààñ 13 òýðáóì áîëæ ºñººä 
áàéãàà þì áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí íèéñëýë, ÝÌß ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë äýýð 
îéëãîëöîîã¿éãýýñ 2014 îíû òºñºâò òóñãààæ ÷àäààã¿é þì áàéíà. Òèéìýýñ 
òºñºâ áàòëàãäàõààñ ºìíº III òºðºõ ýìíýëãèéí àñóóäëûã øèéäýæ, òºñºâò 
òóñãàõààð áîëñîí þì. Èéíõ¿¿ òºñºâò ºðòºã íü õýä äàõèí ºññºíººñ áîëæ 
òºñâººñ õàñàãäàõ äýýðýý òóëààä áàéñàí áàðèëãóóäààñ 96-ã íü ýðãýæ õàðæ 
¿çýõýýð áîëîâ. Ýíý õóãàöààíä áàðèëãûí àæèë ã¿éöýòãýã÷ êîìïàíèóä íü 
òºñºâò ºðòºã íü ¿íäýñëýëòýé íýìýãäñýíèéã àóäèòûí áàéãóóëëàãàä íîòîëæ 
÷àäâàë ñàíõ¿¿æèëòýý àâàõ áîëîìæ á¿ðäýæ áàéãàà þì áàéíà. Òºñâèéí 
õýëýëö¿¿ëãèéí òàëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí áàéð ñóóðèéã 
ñîíèðõëîî.

- Òºñâèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð òà íýã ÷ àñóóäëûã äýìæñýí ñàíàë 
ºãñºíã¿é. ßàãààä èíãýõ áîëîâ?

- Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëüä òºñâèéí õàðèóöëàãàòàé 
áàéäëûã òóñãàæ ºãñºí. ªíãºí äýýðýý áèä ¿¿íèéãýý ìºðäººä áàéãàà þì øèã 
õàðàãäàæ áàéíà ë äàà. Ãýâ÷ ýöñèéí ä¿íäýý ýñðýãýýðýý áîëîîä áàéíà.  Æèøýý 
íü, òºñºâ õýëýëöýæ áàéãàà îäîîãèéí ìåõàíèçì ñààíü õýí ñàéí ëîááèäîæ 
÷àäñàíä íü ¿éë÷èëæ áàéãààã áèä ñàÿ õàðëàà ø¿¿ äýý. Òýä ¿íýõýýð ñàéí 
ëîááèäîæ ÷àäñàí ó÷ðààñ òîéðîãòîî õèéæ áàéãàà á¿òýýí áàéãóóëàëòûã àâ÷ 
¿ëäýæ ÷àäàæ áàéíà. Òýð õ¿ì¿¿ñò áàÿð õ¿ðãýå. Ãýõäýý íýã õýñýã íü ñýòãýë 
õàíãàëóóí áîëñîí ÷, íºãºº õýñýã íü ñýòãýë äóíäóóð ¿ëäýæ áàéõ øèã áàéíà. 
Çàð÷ìûí õóâüä óëñ òºðèéí íàìóóä èíãýæ òîõèðîëöîæ, ëîááèä àâòàæ òºñâºº 
áàòëàõ íü óëñ îðíû àìèí ÷óõàë àñóóäàë áîëñîí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîî 
áóðóó òàë ðóó íü ÷èãë¿¿ëæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Òèéì ó÷ðààñ áè á¿õ àñóóäàë 
äýýð òàòãàëçñàí áàéð ñóóðèíààñ õàíäñàí

- Òàíûõààð áîë òºñâºº ÿàæ õýëýëöýõ ¸ñòîé áàéñàí áý?
 - Ãóðâàí íàìûí á¿ëýã õàìòðààä òºñâºº öàã õóãàöààíä íü áàòàëæ áàéãàà 

íü ñàéí áîëîâ÷ ýöñèéí ä¿íäýý îðóóëæ èðñýí òºñëèéíõ íü ãýäýñ äîòðèéã 
çàäëààä ¿çýõýýð ýõèéã íü ýöýýæ, òóãàëûã íü òóðààõã¿é, àëü áîëîõ òîéðîãò 
íü áàðèëãà, îáúåêòûã íü ñóóëãàæ ºãºõèéã çîðèëãîî áîëãîñîí õàðàãäàæ 
áàéíà ëýý. Ýíä ñàéí, ìóó ãýæ ÿëãàõààñàà èë¿¿ òóõàéí ïðîöåññò õýí ñàéí 
ëîááèäñîí íü õîæñîí. Õî¸ðäóãààðò íàìóóä õîîðîíäûí òîõèðîëöîî ÿìàð 
áàéâ ãýäãèéã õàðæ áîëíî. Ýíý óòãààðàà áîë ýíý õàðèóöëàãàã¿é òºñºâ áîëæ 
áàéíà. Ýíý ¿çýãäýë ¿¿ãýýð ë äóóñààñàé áèëýý. Èðýõ æèëýýñ äóíä áîëîí óðò 
õóãàöààíû õºãæèë, ñàíãèéí áîëîí òºñâèéí áîäëîãûí óÿëäàà ÿìàð áàéõ 
þì ãýäýã ìåõàíèçìàà òîõèðäîã, äàðàà íü õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà òºñâèéã 
ýäèéí çàñãèéí à÷ õîëáîãäëîîð íü ýðýìáýëæ áàòàëäàã. Äàðàà íü íèéãìèéí 
à÷ õîëáîãäëîîð íü ãýõ ìýò á¿ðýí óòãààð íü àíàëèç, ä¿ãíýëò õèéñýí òºñºâ 
õýëýëöýæ áàòëàõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý.
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- Òºñºâò çàðèì íýã ýåðýã ç¿éë àæèãëàãäñàí ø¿¿ äýý. Æèøýý íü, çàðäëàà 
áàãàã¿é òàíàñàí. 

- Îðëîã, çàðëàãà ãýýä á¿õ òàë äýýðýý ë õàðèóöëàãàã¿é áàéãàà
- Óã íü èðýõ æèëèéí òºñâèéã íàìóóäûí àæëûí õýñýã, Áàéíãûí õîðîîä 

ãýýä íýëýýí ºðãºí á¿ðýëäýõ¿¿íòýéãýýð õýëýëöñýí ø¿¿ äýý?
- Áóñàä Áàéíãûí õîðîîãîîð õýëýëöäýã ÷ Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð 

î÷îîä âàêóìä îð÷èõäîã ø¿¿ äýý. Áóñàä íü áîë ç¿ãýýð ë ôîðìàëüíû õýëýëöýæ 
áàéãàà. ººðººð õýëáýë, Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð íºãºº ë òîõèðîëöîî, 
ëîááè îðäîã. Åð íü öààøäàà òºñºâ õýëýëöäýã ïðîöåäóð áîëîí õóóëüäàà 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ õýðýãòýé.

- Ñºðºã õ¿÷íèé áàéð ñóóðèéã òà õýðõýí ¿íýëæ áàéíà âý?
- ×óóëãàí äýýð ÌÀÍ-ûí á¿ëýã ä¿ãíýëòýý òàíèëöóóëñàí. Ýõëýýä èõ ë 

ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ áàéëàà. Ãýâ÷ òºãñãºëäºº “Áèä òîõèðîëöñîíûã îíöëîí 
òýìäýãëýå” ãýýä ÿâ÷èõñàí. ªºðººð õýëáýë, ººðñäèéíõºº õýëñýí, ÿðüñàí, 
ø¿¿ìæèëñýí ç¿éëèéã ëîãèêîîðîî, òºñºâò îðîëöîæ áàéãàà áàéäëààðàà 
¿ã¿éñãý÷èõñýí. Èéì áàéõàä õî¸ð òîì íàìûí òîõèðîëöîîã ýð¿¿ë ãýæ õýëýõýä 
õýö¿¿ ë þì.

- Ýíäýýñ ãàðàõ ¿ð ä¿í ÿìàð áàéõ áîë?
- Åðºíõèéäºº õàðèóöëàãàã¿é òºñºâ áàòëàãä÷èõààð ýäèéí çàñãèéí áîäèò 

¿éë àæèëëàãààíä ñºðãººð íºëººëºõ íü òîäîðõîé. Ýíý òîõèîëäîëä çàéëøã¿é 
òºñâºº òîäîòãîõ ïðîöåññ ðóó õºòºëíº ë äºº. 

Õ.Ò¿âøèí

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ÷èíü ººðºº àðä ò¿ìíèé òºëººëºë, 
íýã õýñýã íü ìºí

2013 îíû 12 äóãààð ñàðûí 10-íû Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí 
õîðîîíû õóðàëäààí “Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí ÷óóëãàíû 
õóðàëäààíû äýãèéí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé” 
õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöýõ ¿åýð:

Ñ.Äýìáýðýë: - Ñîíãóóëèàð áèé áîëñîí øèíý ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ×óóëãàíû 
àíõäóãààð õóðàëäààí áîëîí ººðèéí îðîëöñîí àíõíû õóðàëäààí äýýð 
òàíãàðàã ºðãºõ òóõàé ÿðèëöàæ áàéíà. ¯íäñýí õóóëèéí 3-ð ç¿éëèéí 1-ð 
õýñýãò “Ìîíãîë óëñàä çàñãèéí á¿õ ýðõ àðä ò¿ìíèé ìýäýëä áàéíà. Ìîíãîëûí 
àðä ò¿ìýí òºðèéí ¿éë õýðýãò øóóä îðîëöîæ, ìºí ñîíãîæ áàéãóóëñàí òºðèéí 
ýðõ áàéðèõ òºëººëºã÷äèéí áàéãóóëëàãààðàà óëàìæëàí ýíýõ¿¿ ýðõýý ýäýëíý” 
ãýæ çààñàí áàéäàã. Òýãýõýýð 1 íü õîöðîîä, 75 ãèø¿¿í ýíý ýðõèéã ýäëýýä 
ñóóæ áàéíà ãýæ áîäú¸. Òýãòýë “ýíä 1 ãèø¿¿íèéã 75 õ¿íýýñ õàìààðàëòàé 
áîëãî÷èõëîî, òèéìýýñ èíãýæ áîëîõã¿é” ãýýä èéì ººð÷ëºëò îðóóëàõ ãýýä 
áàéãàà þì óó? ªºðººð õýëáýë, ÿìàð íýã øàëòãààíààð õîæèìäîæ ýðõýý àâ÷ 
áàéãàà 1 ãèø¿¿í íü áóñàä 75 ãèø¿¿íýýñýý ñóáüåêòèâ õàìààòàé áîë÷èõîæ 
áàéíà. Ãýòýë ¯íäñýí õóóëèéí ýíý çààëòàíä òîî çààãààã¿é. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
÷èíü ººðºº àðä ò¿ìíèé òºëººëºë, íýã õýñýã íü ìºí ãýæ çàà÷èõñàí áàéíà ø¿¿ 
äýý. Àðä ò¿ìýí òýíä ñóóæ áàéãàà þì. Òýãýõýýð õîæèãäîæ îðæ èðæ áàéãàà 
õ¿í áóþó òýð õýñýã àðä ò¿ìýí ÷èíü òºðèéí ñ¿ëäíèé ºìíº òàíãàðàã ºðãºæ 
áàéãàà áîëîõîîñ áèø, 75 õ¿íä òàíãàðàã óíøèæ áàéãàà þì áèø ø¿¿ äýý. 
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Ñóáüåêòèâ ãýæ õàðàãäàæ áàéãàà áîë 75 õ¿í íü øèðýýíèéõýý äîð íóóãäàæ 
÷ áîëíî. Àíõíû ºäºð, àíõíû õóðàëäààí ýõëýíã¿¿ò, õàìãèéí ýõíèé ¿éë 
àæèëëàãàà áîë òàíãàðàã ºðãºõ ¸ñëîë áàéõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë õóðàëäààí 
àëáàæèõ ¸ñòîé. Õóðàëäààí ýõëýõýýñ ºìíº ãýõýýð ÿíç á¿ðèéí îéëãîëòóóä 
áèé áîëîîä áàéíà. Õóðàëäààí ýõýëìýãö, ýõíèéõ íü ¿éë àæèëëàãàà íü 
ãèø¿¿ä òàíãàðàãàà ºðãºíº, õîöîðñîí õ¿í òàíãàðàãàà ºðãºõ àñóóäàë íü äàðàà 
äàðààãèéí õóðëûí õºòºëáºðò îðîîä ë ÿâ÷èõâàë àëáàæèíà. Õîöîð÷ îðñîí 1 
õ¿í ìààíü òàíãàðàã ºðãºõ ¸ñëîë õèéñíèé äàðàà áóñàä íü õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
ýñýõ òóõàé àñóóäàë áàéæ áîëîõã¿é. Ýíý áîë ¸ñ÷ëîë, òºðèéí ¸ñ÷ëîë ø¿¿ äýý. 
ßìàð íýãýí øèéäâýð ãàðàõã¿é, çºâõºí ¸ñëîë ¿éëäýãäýæ áàéãàà õýðýã. Ýíý 
õóóëèíä áè òýãæ ë îðîõ ¸ñòîé ãýæ îéëãîæ áàéãàà þì. ßàãààä ãýâýë, áîäèò 
àìüäðàë äýýð ÷ ãýñýí, áèäíèé õýí íü ÷, þó ÷ àñóóäàãã¿é áèç äýý. Õýí ÷, 
þó ÷ àñóóäàãã¿é, ÿìàð ÷ àñóóäàë àâ÷ õýëýëöäýãã¿é þìûã þóíä ñóáüåêòèâ 
ãýæ ¿çýõ ¸ñòîé þì áý? Òèéì ó÷ðààñ áè ¿¿íèéã ¸ñëîë ¿éëäýæ áàéãàà ÿâäàë 
ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì. ¨ñëîë íü õàðèí ººðèéí äýã æóðàìòàé áàéõ íü õàðèí 
ç¿éòýé. 

“Õóóëèéí òºñºë áàòàëñàíû äàðàà ¿¿ñ÷ áîëîõ íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ýðõ 
ç¿éí äàãàâàðûí òàëààð...” ãýæýý. Ýäèéí çàñãèéí äàãàâàð áàéõã¿é ãýíýý. 
Òýãýõýýð íèéãýì, ýðõ ç¿éí ÿìàð ¿ð äàãàâàð ãàðàõ þì áý? Ýñâýë ýíä áóðóó 
áè÷èâ ¿¿? ¯¿íèéãýý òîäðóóëáàë ç¿éòýé áàéíà. ßàãààä ãýâýë, ¿¿íèéã 
áàòàëñàíû äàðàà ýäèéí çàñãèéí ¿ð äàãàâàð áàéõã¿é, íèéãýì, ýðõç¿éí ¿ð 
äàãàâàð áàéõ þì øèã îéëãîãäîîä áàéíà. Ýíý áîë òåõíèêèéí àëäàà áàéõ. 
Ìèíèé õóâüä ýíý áîë òºðèéí ¸ñëîë ¿éëäýæ áàéãàà áîëîõîîñ ÿìàð íýãýí 
ç¿éë õýëýëöýõã¿é áàéãàà ãýäãèéã àíõààðààðàé. Øèíýýð ñîíãîãäñîí 76 
òºëººëºã÷äèéí òàíãàðàã ºðãºæ áàéãààã ºìíº íü àæèëëàæ áàéñàí 75 ãèø¿¿í 
õàðààä ñóóæ áàéãàà ¸ñëîë ãýäãèéã ñàíàõ õýðýãòýé. ¯¿íýýñ ººð ÿìàð íýã 
àñóóäàë õýëýëöýõ ïðîöåññ ¿¿í äýýð áàéõã¿é. 

Óë ñóóðòàé õóóëü ÿðüæ áàéãàà ¿åä, îþóí óõààíò 
õ¿ì¿¿ñèéíõýý õóâüä ýýëæèò æèæ¿¿ðèéí ìàðãààíàà 

áîëüæ, çºâøèëöºæ, àñóóäëûã øèéäâýë ÿìàð âý

2014 îíû 01 ñàðûí 14-íä õóðàëäñàí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí 
õîðîîíû õóðëûí òýìäýãëýëýýñ: Ìîíãîë óëñûí çàñãèéí ãàçðûí 
òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Ìîíãîë óëñûí èõ õóðëûí 
òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñºë. Ìîíãîë 
óëñûí åðºíõèéëºã÷ ºðãºí ìýä¿¿ëñýí õóóëèéí òºñëèéí àíõíû 
õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Ä.Ýðäýíýáàò ãèø¿¿í, Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Çàñãèéí 
Ãàçðûí ãèø¿¿íèé àæëûã äàâõàð õèéæ áîëîõ òóõàé àñóóäëûã ñîíãóóëèéí 
¿ð ä¿íòýé õîëáîí òàéëáàðëàæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, Óëñûí Èõ Õóðëûí 
ñîíãóóëèéí äàðàà óëñ òºðèéí õ¿÷í¿¿ä ÿìàð ñóóäàë ýçýëæ áàéíà ãýäãèéã 
¿íäýñëýë áîëãîîä, Çàñãèéí ãàçàðò äàâõàð àæèëëàõ áîëîìæèéã 50% õ¿ðòýë 
áàéíà ãýæ îðóóëæ èðñýí. Ñ.Áÿìáàöîãò ãèø¿¿íèé õóâüä òàâüæ áàéãàà 
çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàë íü Óëñûí Èõ Õóðëûí ¿ð ä¿íãýýð áàéãóóëëàãääàã 
Ã¿éöýòãýõ Çàñàãëàëûí á¿òýö íü ¿íäñýí áîëîí ¿íäñýí áèø ñàëáàðûí ÷èã 
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¿¿ðýãòýé óÿëäàæ áàéõ òàëààñ íü øàëãóóð áîëãîí òîãòîîæ áàéõûã ¿íäýñëýë 
áîëãîí îðóóëæ èðñýí áàéíà. Òèéìýýñ ýíý õî¸ð íü Çàñãèéí ãàçðûã áàéãóóëàõ 
ººð ººð ¿íäýñëýëä òóëãóóðëàæ áàéíà. Òýãýõýýð íàìûí á¿ëã¿¿ä ÿàãààä 
àæëûí õýñýã ãàðãàæ õàðèëöàí ÿðèëöààä ¿¿íèéã òîõèð÷ ÷àäñàíã¿é âý 
ãýäãèéã àñóóìààð áàéíà. 

2. Ñ.Áÿìáàöîãò ãèø¿¿í 2014.07.01-íýýñ, Ð.Ãîí÷èãäîðæ ãèø¿¿í áîëîõîîð 
çàâñàðòàéãààð, 2016.07.01-íýýñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëíý ãýñýí ñàíàë áàéíà. 2014 
îíû 7 ä¿ãýýð ñàðûí 1 áàéõ ¸ñòîé ãýäãèéã ¿íäýñëýñýí øàëòãààíûã àðäûí 
àìàí ÿðèà áóþó “äàí äýýë, äàâõàð äýýë” ãýñýí îéëãîëòîîð òàéëáàðëàæ 
áàéíà. Óëñûí Èõ Õóðàëä àìàí ÿðèàíä òóëãóóðëàæ ÿðüäàãã¿é, õàðèí 
õóóëèéí ¿íäýñëýë ÿðèõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ ¿¿íèéãýý äýýë, ìýýë ãýñýí ¿ã 
õýðýãëýëã¿é, àëáàí ¸ñíû ¿íäýñëýëýýð òàéëáàðëàæ ºãºº÷. Ð.Ãîí÷èãäîðæ 
ãèø¿¿í áîëîí Ä.Ýðäýíýáàò ãèø¿¿íèé õóâüä áàñ ÿàãààä õóóëèà 2016.07.01-
ýýñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýýä áàéãààãàà ìºí “äàí áîëîí äàâõàð äýýë” 
ãýäýã ¿ã õýðýãëýëã¿éãýýð õóóëü ç¿é, ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí òàëààñ íü 
¿íäýñëýí òàéëáàðëàæ ºãíº ¿¿. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé õóâüä ñàÿíû çàð÷ìûí 
çºð¿¿òýé áàéð ñóóðèóäûí òàëààð íàäàä ÷ ãýñýí ººð ¿íäýñëýë áàñ áàéíà. 
Áè ººðºº òàéëáàðëàíà. Ãýõäýý çàð÷ìûí çºð¿¿òýé òîìü¸îëîëûã ñàíàà÷èëñàí 
õ¿ì¿¿ñèéí òàéëáàðûã ýõýëæ ñîíñîîä, äàðàà íü áè ãàðàà ºðãºìººð áàéíà. 

Ä.Ýðäýíýáàò: Áè Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íòýé íýã þìàí äýýð ñàíàë íýãòýé 
áàéíà. Ãóäàìæíû ÿðèàãààð ïîïóëèñò øèíæòýé þì ÿðèàä, òºðèéí áîäëîãûã 
õºíãºõºí øèéäýæ áîëîõã¿é. “Ýíý òºðèéã äàí äýýëòýé áîëãî÷èõâîë ñàéæðààä 
ÿâ÷èõíà. Áàéãàà õýäýí ñàéä íàðàà ñîëèîä ººð õýäýí ñàéä íàð òàâüñàíààð 
òºðèéí àæèë öýãöýð÷èõíý.” ãýñýí ãýíýí îéëãîëò ÿðèàä áàéíà. Ýíý ÷èíü 
¿íäñýíäýý, òºðèéí òîãòîëöîîíû ñóóðü îéëãîëò ø¿¿ äýý. Á¿ð íàðèéí 
ÿðèõ þì áîë, õýðýâ ýíý õóóëèíä  æèæèãõýí ìýò õàðàãäàæ áàéãàà ãàíö 
ºã¿¿ëáýð ÷ ãýñýí öààíà Ìîíãîëûí òºð õààøàà ÿâàõ ãýýä áàéãààã çààõóéö 
òèéì óõàãäàõóóíû ýõ ¿¿ñâýð ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ èéì íàðèéí ç¿éëèéã 
îëîí ò¿ìýíä äàí áîëîí äàâõàð äýýë ìýòýýð õàðàãäóóëæ, òààëàãäàæ áàéãààä 
òºðèéí òîãòîëöîîã ¿éì¿¿ë÷èõüå ãýñýí áîäîë áàéæ áîëîõã¿é ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Ëàâøðóóëààä ÿðüâàë ¯íäñýí õóóëüòàé õîëáîãäîõ àñóóäàë áîëííî. 
¯¿íýýñ öààøàà óõààä ÿðèõ þì áîë, ýíý óëñ 22 æèëèéí ºìíº áàòàëñàí ̄ íäñýí 
õóóëèéíõàà ñóóðü çàð÷ìààð ÿâàõ  þì óó, ýñâýë ººð çàð÷ìààð ÿâàõ þì óó 
ãýäãèéã øèéäýý÷ ãýñýí  ¿ã ø¿¿ äýý. ªíººäºð Ìîíãîë Óëñ ¯íäñýí õóóëèíäàà 
ïàðëàìåíòàò ̧ ñûã òóíõàãëàñàí óëñ ìºí ãýæ áè îéëãîæ áàéíà. Ïàðëàìåíòòàé 
óëñ íýã òîëãîéòîé áàéõ ¸ñòîé. Ïàðëàìåíò áîëîí ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí 
òýíöâýð íü  áóñàä äàãàëäàõ öîãö õóóëèàðà õàíãàãäàæ ÿâàõ  ¸ñòîé áàéõàä, 
ºíººäºð ýíý òýíöâýðèéã õàíãààã¿é áàéæ, “äàí, äàâõàð äýýë” ìýòýýð ãýíýí 
õàíäàæ, òºðèéí òîãòâîðã¿é áàéäëûí óë ñóóðèéã òàâüæ áîëîõã¿é ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ºíººäºð Àðä÷èëñàí Íàì á¿ëãèéí õóðëààðàà ýíý õóóëòàé 
õîëáîîòîé öîãö õóóëèóä áîëîõ Óëñ òºðèéí íàìóóäûí áîëîí Ñîíãóóëèéí 
òóõàé õóóëèéí àñóóäëààð àæëûí õýñãèéí ìýäýýëýëèéã ñîíññîí íü çºâ ãýæ 
áîäîæ áàéãàà. Áèä ¿¿íèéã íóõàöòàé àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé. Áèä ñîíãóóëèéíõàà 
õóóëèíä ïðîïîðöèîíàëü òîãòîëöîîã îðóóëñàí. Ïðîïîðöèîíàëü òîãòîëöîîíä 
îðñíîîðîî õîëèìîã ñèñòåìòýé óëñ òºðèéí ïàðëàìåíòààñ çàñãèéí ãàçàð ðóó, 
Çàñãèéí ãàçðààñ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ð¿¿ øèëæèæ áîëîõ, ò¿¿íèéã íºõºí 
îðëóóëæ áîëîõ ñîíãóóëèéí ýðõ ç¿éí îð÷íûã þóíû ºìíº á¿ðä¿¿ëæ áàéæ 
ýíý òýíöâýðòýé îð÷íûã ºãºõ ¸ñòîé. 
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2. ÓÈÕ-ûí ãàäíààñ ¿ë ìýäýãäýõ õýí íýã õ¿í òºðèéí áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð Ã¿éöýòãýõ Çàñàãëàëä îðæ èðýõ þì óó, ýñâýë íàìûí 
äýâø¿¿ëñýí ñóóðü áîäëîãûí äàãóó ñîíãóóëèéí çàð÷ìààð ñîíãóóëüä 
îðîëöñîí, ýíý òºðèéí áîäëîãûã îéëãîñîí õ¿í áóþó ººðººð õýëáýë, îëîíõè 
áîëñîí íàìûí áîäëîãîä çàõèðàãäàæ, ñîíãóóëüä äýâø¿¿ëñýí ìºðèéí 
õºòºëáºðèéã íü õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé áîëîâñîí õ¿÷èí, íºãºº òàëààð 
àðä ò¿ìýíä òàíèãäñàí áîëîâñîí õ¿÷èí ë ÓÈÕ-ûí ãàäíàõ Çàñãèéí ãàçðûí 
á¿ðýëäõ¿¿íä îðîõ þì ø¿¿ ãýäýã òîãòîëöîîã ìàø òîäîðõîé áîëãîæ áàéæ 
ë ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Ò¿¿íýýñ áèø, çààâàë 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í õ¿í ë Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í áàéõ ¸ñòîé ãýæ äàéð÷ 
áàéãàà þì åðºñºº áàéõã¿é. Ýíý öîãö àñóóäàëä õàìààðàõ áóñàä õóóëèóäûã 
ýìõýëæ á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä 2016 îí ãýýä áàéãàà þì. 2016 îí õ¿ðòýë áóñàä 
õîëáîãäîõ õóóëèóäàä ººð÷ëºëò õèéãýýä, ¯íäñýí Õóóëèàð áàòàëãààæñàí 
ïàðëàìåíòàò ¸ñíû òýíöâýðèéã õàíãàõ ýíý îð÷èíä îðîõ ¸ñòîé ãýñýí áàéð 
ñóóðèéã èëýðõèéëæ áàéãàà. 

Ñ.Áÿìáàöîãò: “Îâîî áîñãîîã¿é áîëâîë, øààçãàé õààíà ñóóõ âý” ãýäýã 
àðäûí ¿ãýýð áàñ ÿðü÷èõàÿ äàà. ßàãààä ýíý àñóóäëûã ÿðüæ áàéãàà þì áý 
ãýõýýð, “Åðººñºº áîëîõã¿é áàéíà. Óëñûí èõ õóðëûí ãèø¿¿í çàñãèéí ãàçðûí 
ãèø¿¿íèé àëáûã äàâõàð õààøäàã íü áóðóó þì áàéíà” ãýäãèéã îëîí æèë áèä 
ÿðüæ áàéãàà. “Áîëîõã¿é áàéãàà  ó÷ðààñ, ¿¿íä öýã òàâèõ ¸ñòîé” ãýýä Ìîíãîë 
Óëñûí. Åðºíõèéëºã÷, òºðèéí òýðã¿¿í íü õóóëü ñàíàà÷ëààä îðóóëæ èðñýí. 
¯¿íèéã íü Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä á¿ãä äýìæèæ  áàéãàà. Ãàíöõàí 
ÿàãààä çààâàë 2016.07.01-íýýñ ìºðäºõ ãýýä áàéíà âý? Áóðóó þì áîë áóðóóãàà 
õóðäàí çàñüÿ. Àëäààãàà õóðäàí çàñààä, ýðòíýýñ ýíý àñóóäëàà øèéäüå” ãýäýã 
áàéäëààð ë àñóóäàëä õàíäàæ áàéãàà þì. ßàãààä áîëîõã¿é áàéãààã õóóëü ç¿éí 
òàëààñ íü òàéëáàðëàõ ãýæ îðîëäü¸. ªíººäºð ¯íäñýí õóóëüä çààñíû äàãóó 
ÓÈÕ áîë Ìîíãîë óëñûí òºðèéí ýðõ áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãà. Ãýòýë õóóëü 
òîãòîîõ áàéãóóëëàãûí ìààíü äýýð ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë íü ãàðààä ñóó÷èõñàí. 
Õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýí áèåë¿¿ëäýã, õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé Çàñãèéí ãàçàð ìààíü 
ºíººäºð, Óëñûí Èõ Õóðëûã õºòºëäºã áîë÷èõñîí áàéãàà. Çàñãèéí ãàçðûí 
17 ãèø¿¿í ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé àëáûã äàâõàð õàøäàã. Õóóëü ñàíàà÷èëæ, 
áîëîâñðóóëæ, îðóóëæ  èð÷èõýýä, Óëñûí Èõ Õóðëûí ÷óóëãàíä ººðñäºº îðæ 
èðýýä, ñàíàë õóðààëòàíä îðîëöîæ, ººðñäºº áàòàë÷èõààä, ýðãýýä ÿâ÷èõàæ 
áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð íü õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëæ, õóóëèéí õýðýãæèëòèéã 
ÓÈÕ-äàà òàéëàãíàõ ¿¿ðýãòýé ìºðòëºº, òàéëàãíàäàãã¿é, ººðºº ººðòºº ä¿í 
òàâèàä ÿâæ áàéíà. ªºðºº ººðòºº õàðèóöëàãà òîîöîõ àñóóäàë îãò áàéõã¿é, 
ººðñèéíõºº àëäàà äóòàãäëàà íóóãààä, õààöàéëààä ÿâ÷èõäàã. Èéì ë 
áîë÷èõîîä áàéíà. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, ñàéä, äýýðýýñ íü 3 áàéíãûí õîðîîíû 
ãèø¿¿í ãýýä, íýã õ¿íä àõàäñàí îëîí à÷ààã ýíý ãèø¿¿ä ÷èíü ¿¿ð÷ áàéíà. 
Àæëàà õèéæ äèéëýõã¿é áàéíà ø¿¿ äýý. ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûí íèéãýì 
ýäèéí çàñãèéí áàéäàë íèëýýí õ¿íä áàéíà. Àðä èðãýäèéí àìüäðàë äîðîéòîæ 
áàéíà. Õýòýðõèé îëîí äàâõàð à÷àà ¿¿ðñýí áàéãààã ë  “äàâõàð äýýëèéã äàí 
áîëãî¸” ãýæ õýëæ áàéãàà þì. Òýãâýë “äàâõàð äýýë äýýðýý õàíòààç ºìñ÷èõñºí 
áàéíà” ø¿¿ äýý. Õýòýðõèé îëîí àëáàí òóøààë, à÷àà áóþó “äýýëýíäýý” ñàéä 
íàð ÷èíü òººð÷, ò¿¿ðòýæ áàéíà ø¿¿ äýý. õèéæ ÷àäàõ àæëàà õèéãýýä, 
¿¿ð÷ ÷àäàõ à÷ààíóóäàà ë ¿¿ðýýä ÿâúÿ. Íýã õýñýã íü õóóëü òîãòîîõ àæëàà 
õèéå, íºãºº íýã õýñýã íü ã¿éöýòãýõ àæëàà õàðèóöààä ë ÿâúÿ ë ãýæ áàéãàà 
þì. ¯íäñýí õóóëüä çààñàí çàð÷ìàà ë õýðýãæ¿¿ëüå ãýæ ÿðèàä áàéãàà þì. 
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¯¿íèéã áóðóó ãýæ õýí ÷ ÿðèõã¿é áàéãàà. Ãàíöõàí õóãàöààíû õóâüä, 
“2016 îí õ¿ðòýë óõààëàã áèø, áîäëîãîã¿é òºðòýé ÿâüÿ. 2016 îí õ¿ðòýë 
äàíõàéñàí òîì òºðòýéãýý áàéÿ. ªíººäºð ººð÷ëºõ õýðýãã¿é.” ãýýä õîéø 
òàâèàä áàéãàà íü ÿìàð ó÷èðòàé þì áý? Àëáàí òóøààëòàéãàà çóóðàëäààä 
áàéãàà àñóóäàë ìºí ¿¿, áèø ¿¿? Òèéì ó÷ðààñ Ìîíãîë Àðäûí Íàìûí á¿ëýã 
Óëñûí Èõ Õóðàë äýýð ÷ ÿðüñàí. Çààâàë 2016 îíû 07 ñàðûí 01-íýýñ ãýýä ÿàõ 
âý, 2014 îíû 07 ñàðûí 01-ýýñ ìºðäººä ÿâüÿ. Áîëîëöîî, áîëîìæ, õóãàöàà 
áàéíà. Õîëèìîã ñèñòåìýýð ñîíãóóëü ÿâàãäñàí ó÷ðààñ æàãñààëòààð ÓÈÕ-ä 
îðñîí ãèø¿¿ä ìààíü ãèø¿¿íýýñýý òàòãàëçààä, ñàéäûí àæëàà õèéæ áîëíî, 
ýñâýë ÓÈÕ-ä îðîîã¿é, æàãñààëòàä áàéãàà íýð äýâøñýí õ¿ì¿¿ñýýñýý ñàéäûí 
àëáàí òóøààëä ñîíãîîä ÿâàõ áîëîëöîî áàéíà. Èéì îëîí òàëûí ãàðö áàéæ 
áàéãàà. Åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí ÿàìóóä ãýæ áàéãàà. Çààâàë 17 áèø, õýäýí ÷ 
ÿàìòàé áàéñàí 50% íü, õýðýâ ÓÈÕ-ä îëîíõè á¿ðäýýã¿é áîë Çàñãèéí ãàçðûí 
2/3 áóþó 66% ÓÈÕ-ààñ á¿ðäñýí ñàéä áàéõ ¸ñòîé ãýæ ÿðüæ áàéíà ë äàà. 
Äàâõàð äýýëýý òàéëúÿ ãýæ çºâ ÿðüæ áàéñàí ìºðòëºº, áóöààãààä çàðèì íü 
äàâõàð äýýëòýé çàðèì íü äàí äýýëòýé áàéõ ¸ñòîé áóþó Óëñûí Èõ Õóðëûí 
ãèø¿¿í, çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿íèé àæëûã äàâõàð õèéå ãýýä áàéõ þì. Ýíä 
áàñ áîäëîãî áàéõ ¸ñòîé. Áîäëîãûí áóþó åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí ÿàìíû ñàéä 
äàâõàð ãèø¿¿íèéõýý àæëûã õèéæ áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Ýíý ¿¿äíýýñýý 
ýíý ñàíàëûã ãàðãàñàí þì. 

Ð.Ãîí÷èãäîðæ: Ýõëýýä áè ººðèéíõºº ñàíàëûã òàéëáàðëàÿ. Ñîíãóóëèéí 
òóõàé õóóëüä çàðèì äàâàãäàøã¿é õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áèé áîëñîí ¿åä ñîíãóóëü 
õîéøëîãäîæ áîëäîã íºõöºë¿¿ä áèé. Òèéì ó÷ðààñ òýð ¿åèéí öàãèéã  
ìýäýõã¿é áàéíà. “7 ñàðûí 1” ãýæ Ìîíãîë óëñûí åðºíõèéëºã÷ îðóóëàõäàà 
ñîíãóóëü áîëîîä, ñîíãóóëèéí äàðàà ÓÈÕ á¿ðýí ýðõýý ýõýëæ, çàñãèéí 
ãàçðûã á¿ðä¿¿ëýõ òóõàé àñóóäàë ÿðüæ ýõëýõ ¿åä ýíý õóóëü õ¿÷èí òºãºëäºð 
áàéæ áàéõ ¸ñòîé ãýñýí áàéäëààð òèéì õóãàöààã òîîöîîëñîí áîëîâ óó. Ñàÿíû 
áàéæ áîëçîøã¿é ãýäýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã ¿íäýñëýýä õóãàöààã íü “2016 îíû 
ýýëæèò ñîíãóóëèéí äàðàà, øèíý ÓÈÕ-ûí á¿ðýí ýðõ õýðýãæèæ ýõýëìýãö, 
ýíý õóóëèéã äàãàæ ìºðäºíº” õýìýýí öààä àãóóëãààð íü õóóëèíä îðóóëàõ íü 
ç¿éòýé ãýñýí èéì ñàíàëòàé áàéíà. 

2. Õóóëü òîãòîîã÷èä îëîí ò¿ìíèé äóíä áàéäàã ÿíç ÿíçûí õýëëýãèéã 
õýðýãëýæ áîëíî ë äîî. Ãýõäýý òýð õýëëýãèéã ýíãèéí èðãýä ýíãèéí óòãààð íü 
îéëãîîä, ýíý íü ñàíààòàéãààð àñóóäëûã õóóëü ýðõ ç¿éí øèíæ ÷àíàðààñ íü 
õîëäîîä, òýðýí äýýð íü òîãëîîì õèéõ, ïîïóëèñò òîãëîëò õèéõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã íü õàðàìñàëòàé. Áè áàñ “Äàí äýýëòýé ãàðñàí þì ñàí. Äààðàà 
áîëîâ óó, ÿàãàà áîë...” ãýñýí àðäûí äóóíû ¿ãíýýñ õýëæ áîëíî ø¿¿ äýý. 
Ñ¿¿ëèéí ºã¿¿ëáýð íü èë¿¿ òîõèðîìæòîé áàéãàà. ªºðººð õýëáýë, “áèä 
Çàñãèéí ãàçðûã çºâõºí ãàäíà òàëààñ á¿õýëä íü áàéãóóëñàí. Õººðõèé ýíý 
çàñàã ìààíü, òîãòîõ þì áîëîâ óó, ¿ã¿é þì áîëîâ óó” ãýæ çîâæ áàéãàà  ¿ã 
áàéõã¿é þó. Àãóóëãààðàà ýíý èë¿¿ òîõèðîìæòîé. Õóóëü ýðõ ç¿éí çàð÷èì 
áèé. Ìºí ¯íäñýí õóóëèàð òîãòîîãäñîí çàð÷èì áèé. Ýíýíèéã áèä íàð Àðäûí 
Íàìûíõàíû õýëæ áàéãààãààð ÿâáàë îäîî õ¿÷èí òºãºëäºð àæèëëàæ áàéãàà 
çàñãèéí ãàçàð îãöîðíî. Çàñãèéí ãàçðûã õóóëü ãàðãàæ, îãöðóóëäàã òèéì 
¯íäñýí õóóëèéí ýðõ ç¿éí îð÷èí áàéõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ Ìîíãîë óëñûí 
åðºíõèéëºã÷ ¿¿íèéã ìýäýæ áàéãàà. Ìýäýõèéí ñàéíààð ìýäýæ áàéãàà. Òèéì 
ó÷ðààñ õóãàöàà áîë, äàðààãèéí øèíý çàñãèéí ãàçàð á¿ðä¿¿ëýõýä ýíýíèéã 
áàðèìòàëíà ãýñýí èéì ¿çýë áàðèìòëàëòàé þì ø¿¿. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéã 
ººð óòãààð àøèãëàæ, òîãëîæ íàðãèõ õýðýãã¿é. ªºð àãóóëãààð  ìóøãèæ, 
òîäîðõîé çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä àøèãëàõ ãýæ îðîëäîõ ãýæ õýðýãã¿é... 
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Ñ.Äýìáýðýë: Àñóóëòàíäàà õàðèó àâààä, õýëýõ ñàíàëàà ÷ öýãíýæ áàéíà. 
Îäîî áàñ íýã àñóóëò àñóóÿ. Áèä õóóëü áàòëàíà ãýäýã àæèë õèéãýýä áàéíà. 
Õàðààä áàéõàä ÿíç ÿíçûí áàéíãûí õîðîîí äýýð, ¿å ¿å èéìýðõ¿¿ ìàðãààí 
ãàðààä, ¿ð ä¿íä íü äàíäàà àæèë ÿâàëã¿é, ãàöäàã. “Ìàíàé íàìûí õóâüä 
èíãýæ áàéñàí, òàíàé íàìûí õóâüä èíãýäýã” ãýñýí ýýëæèò, æèæ¿¿ðèéí 
ÿðèàãàà èéìýðõ¿¿ íèëýýä óë ñóóðòàé õóóëü ÿðüæ áàéãàà ¿åä, îþóí óõààíò 
õ¿ì¿¿ñèéíõýý õóâüä áîëèîä, èéì ÷èãëýëýýð çºâøèëöâºë ÿàñàí þì áý? Õóóëü 
õýëýëöýæ áàéãàà ¿åä, “ìàíàé íàì èíãýæ áàéñàí, òàíàé íàì èíãýæ áàéñàí...” 
ãýõ ìýò÷èëýí øóóä íàì ðóó õàíäñàí, ýñâýë ºíãºðñºí ò¿¿õèéã õ¿¿ðíýí 
ºã¿¿ëñýí ç¿éë¿¿äýý áîëü÷èõîîä, ç¿ãýýð ë õóóëèà õýëýëöýýä, íàìóóäûí 
á¿ëã¿¿äèéí õîîðîíäûí òîõèðîëöîõ àñóóäëûã íàìóóä á¿ëã¿¿ä äýýðýý ÿðèàä 
îðæ èðäýã áàéæ áîëîõ óó ãýæ 2 Íàìûí á¿ëãèéí äàðãààñ àñóóìààð áàéíà. 
“Òèéì, ¿ã¿é” ãýñýí ¿ãýýð õàðèóëò àâüÿ.

Ä.Ýðäýíýáàò: Ýíý àñóóäëàà Ñ.Áÿìáàöîãò äàðãàä òîäîðõîé ÿðüñàí. “Ýíý 
áîë òºðèéí òîãòîëöîîíû àìèí ÷óõàë àñóóäàë. Õýä¿¿ëýý íýã äîëãèîí äýýð 
î÷ü¸” ãýñýí ñàíàëûã òàâüñàí. Á¿ëýã íü ººð øèéäâýð ãàðãàñàí áàéãàà þì. 

Ñ.Áÿìáàöîãò: Çàðèì õ¿ì¿¿ñ ìààíü áèå áèåíèéãýý äàâæ ë áàéâàë áîëîõ 
þì øèã õàíäààä áàéíà. Àñóóäàëä áèä ìàðãàëäààä, ìýòãýëçýýä, áîäëîãîî 
îðîëöóóëààä, àñóóäëàà øèéäýõ ¸ñòîé. Õàðàìñàëòàé íü, “îëîíõè ë þì 
÷èíü áèä äàâæ áàéõ ¸ñòîé, áèä ýðõ áàðüæ áàéãàà þì ÷èíü õàðèóãàà àâàõ 
¸ñòîé. Ýä íàð ýðõ áàðüæ áàéõäàà ÿàäàã áàéëàà” ãýæ äàíäàà ºíãºðñºíºº 
ñºõºæ, õóó÷èí ðóóãàà áóõàæ ÿðüæ áàéãààä õàðàìñàæ áàéãàà. Äàõèæ èéì 
áàéäàëòàé ÿðèõã¿é áàéõûã õè÷ýý. Ýðõ áàðèã÷èä ë ººðñäºº ñàíàà÷èëãàòàé, 
õàðèóöëàãàòàé áàéõ þì áîë ìýäýýæ, áèä þì áîëãîí äýýð áóðóó èøèëñýí 
ñ¿õ øèã áàéãààä áàéõàâ äýý. 

¯ð ä¿í áàãàòàé ÷óóëãàí áîëæ áàéíà

“Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí 2014”-ûí õî¸ð äàõü ºäðèéí ¿äýýñ 
ºìíºõ õóðàëäààí çàâñàðëàâ. Õóðàëäààíû çàâñàðëàãààíààð ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í, Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé óóëçàæ ÷óóëãàíû 
òàëààðõ ñýòãýãäëèéã íü ñîíèðõëîî. Ýðõýì ãèø¿¿í ìààíü “Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí 2014”-ûí òàëààð æààõàí ñýòãýë äóíäóóð 
ÿâààãàà íóóãààã¿é þì.

- Òà Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãûí õóâèàð ýíý óäààãèéí ÷óóëãàíû ¿éë 
àæèëëàãààíä ÿìàðõóó ñýòãýãäýëòýé áàéíà âý?

- ßã ¿íýíäýý òóí òààðóóõàí ñýòãýãäýëòýé áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ ýíý ÷óóëãàí ìàø 
îëîí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ãàðöûí òàëààð ÿðèëöàíà ãýæ õàðæ, õ¿ëýýæ 
áàéñàí ÷èíü ÿã ÿðèõ ¸ñòîé þì àà ÿðèõã¿é òîéð÷ äàâõèàä áàéíà. Óã íü áîë 
âàëþòûí õàíøíû õººðºãäºë, ò¿¿íèéã öààøèä ÿã õýðõýí øèéäâýðëýõ þì, 
2000 õ¿ðãýõ þì óó, ¿ã¿é áîë ýíý ¿íèéí õººðºãäëèéã ÿìàð àðãà çàìààð 
øèéäâýðëýâýë çîõèëòîé ãýäãèéã õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ÿðèëöàõ ¸ñòîé áàéëàà. 
Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé òîîòîé õýäõýí êîìïàíèóäûí ñàíõ¿¿ ýäèéí 
çàñàã, ºðñºëäºõ ÷àäâàð ºäðººñ ºäºðò áóóð÷, íîöòîé áàéäàëä îðæ áàéãàà 
òàëààð òàã äóóã¿é ñóóöãààãààä áàéíà. Òýäíèéã òàòâàð, ãààëèéí áîäëîãîîð 
ñºõð¿¿ëæ áàéãàà îäîîãèéí ãàæèãòàé òîãòîëöîîíû òàëààð ÿã ýíý ÷óóëãàí 
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äýýð ë äîðâèòîé õýëýëöýõ ó÷èðòàé þì. Ãýòýë á¿ëõ çàëãèöãààñàí þì øèã 
ë äóóã¿é ñóóõ þì óó, øàë õýðýãã¿é õîîñîí óðèà ëîîçîí, òóíõàãëàëûí 
øèíæòýé þìíóóä ÿðèëöñàí áîëîîä áàéíà. 

ßã ¿íýíäýý Ìîíãîë Óëñàä òàòâàðûí ðåôîðì áóþó ýðñ øèíý÷ëýë õýðýãòýé 
áàéõàä “ßëãààòàé òàòâàð íîãäóóëàõ” ýíý òýð ãýñýí þì ë ÿðèëöñàí áîëîîä 
ñóóöãààæ áàéíà. Áè º÷èãäºð àðãà òàñðààä “Ýíý óëñàä ÷èíü òàòâàðûí ðåôîðì, 
ýðñ øèíý÷ëýë õýðýãòýé áîëîõîîñ áèø ÿëãàâàðòàé áàéõ óó, ¿ã¿é ãýäýã þì 
ÿðèàä ñóóæ áàéõ öàã áèø” ãýäãèéã õýëñýí. Òýñ÷ ¿ëäñýí ¿íäýñíèé õýäõýí 
êîìïàíèà ÿàæ øîðîíæóóëàõã¿é, òàâèàä òóó÷èõã¿é àâ÷ ¿ëäýõ âý, ÿàãààä 
òºð õóâèéí õýâøëèéí õîîðîíä èéì èõ àí öàâ, ¿ë èòãýëöýë ¿¿ñ÷èõýâ, ýíý 
àþóëûã õàìãèéí õîõèðîë áàãàòàé äàâàí òóóëàõ ÿìàð àðãà çàì áàéæ áîëîõ 
âý, ÿàãààä ýäèéí çàñãèéí àëáàí ¸ñíû ñåêòîð ðóóãàà äàéð÷ äàâøëààä, àëáàí 
áóñ íü ºðãºæèí òýëýýä áàéíà ãýõ çýðýã ¿íäñýí ãîë àñóóäëóóäëàà ë íóõàöòàé 
ÿðèëöìààð áàéíà.

- Âàëþòûí õàíøèéã îäîî áàéãàà õýìæýýíä íü òîãòâîðòîé áàðèõ ãàíöõàí 
àðãà ë ¿ëäñýí òàëààð èõýíõ ýäèéí çàñàã÷èä ñàíàë íýãäýæ áàéõ øèã áàéíà. 
Õàðèí òà ýíý òàëààð ÿìàð áîäîëòîé ÿâíà? 

- Âàëþòûí õàíøèéí ýíý èõ ñàâàëãààíû òàëààð åðººñºº ÿðèõã¿é áàéãàà. 
Ìàãàäã¿é èõýíõ õ¿ì¿¿ñèéí óðàì õóãàðñíààñ “Çà äàà, ÿðèàä ÷ íýìýðã¿é þì 
øèâ äýý” ãýñýí õàíäëàãà äàâàìãàéëæ áàéãàà áàéõ. Âàëþòûí õàíøèéí òóõàéä 
Ìîíãîëáàíê àæëàà îëèãòîé õèéæ ÷àäàõã¿é áàéãààòàé ë õîëáîîòîé. Àëñûí 
õàðàà, íýãäìýë îéëãîëòòîé ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò õèéõã¿é ç¿ãýýð ë íýã ãàë 
óíòðààñàí áàéäàëòàé ÿâæ èðñíèé ãàé ë èíãýæ ãàð÷ áàéãàà þì. ªíººäºð 
õî¸ð îðîíòîé òîîíä ýðãýëäýæ áàéãàà èíôëÿöèéí ºñºëòèéí õ¿÷èí ç¿éëèéíõ 
íü øèíæèëãýýã òóí äàâã¿é õèé÷èõñýí çàëóó÷óóä áàéæ ë áàéíà. Èíôëÿöèéã 
ÿàæ íýã îðîíòîé òîîíä õàçààðëàí áàðèõ âý, åð íü ìºíãºíèé áîäëîãî áîëæ 
áàéãàà þì óó ¿ã¿é þó ãýäãèéã ÿã æèíõýíý õàëóóõàí ìýòãýëöýæ, ÿðèëöäàã 
ãàçàð ÷èíü ë ýíä áàéõ ̧ ñòîé þì ë äàà. Ãýòýë õàðàìñàëòàé íü äýíä¿¿ õóóðàé, 
ºíãºöõºí ÷óóëãàí áîëæ áàéãààä ìèíèé õóâüä áóõèìäàëòàé ÿâíà.

- Óã íü Ìîíãîë Óëñàä Õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàð, Íýìýãäñýí 
ºðòãèéí àëáàí òàòâàð, Êîìïàíèéí àëáàí òàòâàð ãýýä îðëîãî á¿ðä¿¿ëäýã 
òàòâàðóóä õàíãàëòòàé îëîí áèé. Ãýòýë ÿàãààä óëñûí òàòâàðûí îðëîãî æèë 
á¿ð òàñàëäààä áàéäàã þì áîë?

- Õàíãàëòòàé îëîí òàòâàð, õóðààìæ áàéãàà íü ìàðãàøã¿é ¿íýí. Ãýòýë 
ýíý îëîí òàòâàð íü ýäèéí çàñãàà äýìæèõ áèø ò¿¿íèéã áîîìèëîã÷ ¿íäñýí 
õ¿÷èí ç¿éë áîë÷èõîîä áàéãàà þì. Ç¿é íü îëîí òàòâàðûíõàà õýìæýýã 
áàãàñãààä á¿ãäýýðýý ÿìàð íýã õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòã¿é òºëäºã áîëîõ õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷íûã ÿàðàëòàé á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéãàà þì. Òýãýõã¿éãýýð 
ºíººäðèéí áàéäëààð ÿâààä áàéâàë òàòâàðàà òºëäºã õýäõýí êîìïàíè íü 
á¿ãä äàìïóóð÷ õààëãàà áàðèàä, óëñààðàà ààæèìõàí äàìïóóðàë ðóó äºõºõ 
àþóëòàé áàéäëûí ºìíº èðýýä áàéíà. Áè ñ¿¿ëèéí ñàð ãàðóéí õóãàöààíä 
îëîí êîìïàíèéí óäèðäëàãóóäòàé óóëçàæ, àæèë õýðãèéí ÿðèà ºðí¿¿ëñýýð 
ÿâíà. Äºíãºæ ñàÿõàí ë ãýõýä òîìîîõîí õî¸ð ÷ êîìïàíèéí òºëººëë¿¿äòýé 
óóëçëàà. Òýä á¿ãäýýðýý ¿íýõýýð èõ óðàì õóãàðñàí, áàñ óóðòàé áàéãààãàà 
õýëæ áàéíà. Áàéäàë èéì áàéõàä õýäõýí òîîíä õóóðòàæ “Ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò ºíäºð áàéíà, õºðºíãº îðóóëàã÷èä áóöààä îðæ èðýõ íºõöºë á¿ðäëýý” 
ýíý òýð ãýñýí õîîñîí ÿðèàíä õóóðòàöãààæ áîëîõã¿é. Ýäèéí çàñãèéí ò¿ð 
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çóóðûí ºñºëòèéí öààíà õººñºí ºñºëò áàéíà óó, õýäõýí êîìïàíèóäàà ýäèéí 
çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ñºõð¿¿ëñýí ºñºëò ÿâæ áàéíà óó ãýäãèéã ìàø ñàéí 
àíçààðàõ õýðýãòýé. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä êîìïàíèóäûã õîîðîíä íü óëñòºðæ¿¿ëæ, òåíäåðèéí ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëòàíä ºíººõ ë óëñòºðèéí íàì õ¿÷í¿¿äèéí íºëºº, óðò ãàð ìàø 
èõýýð îðæ èðæ áàéãàà òóõàé ñýòãýë ýìçýãë¿¿ëñýí ç¿éëñ ÿðüöãààæ áàéíà. 
Óã íü ýíä ÿã òýäãýýð àñóóäëóóäûã ë ÿðèõ ¸ñòîé. Õàðàìñàëòàé íü òýãýõã¿é 
áàéíà. Òýãýõýýð ýíý ÷óóëãàíààñ ìèíèé ë õóâüä îëèãòîé ¿ð ä¿í õ¿ëýýõã¿é 
áàéãàà. Òîâ÷õîíäîî èéì øèâ äýý.

Ä.Ìîíãîë
2014 îíû 03-ð ñàð

Òàòâàð òºëºã÷èä ñýòãýë õàíãàëóóí áàéõ ¸ñòîé

ÓÈÕ-ûí 2014 îíû 05-ð ñàðûí 07-íû Íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: Òîãòîîëûí òºñëèéí õàâñðàëòàä “òàòâàð òºëºã÷èä, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààñ òºñâèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòàä 
õÿíàëò òàâèõ, øàëãàëò õèéõ, òºñâèéí çàðöóóëàëòûã õàìò îëîíä 
ìýäýýëýõ, õýâëýëä òàéëàíãàà ìýäýýëæ áàéõ” ãýñýí çààëò íýìýõ ýñýõ 
òóõàé õýëýëöýõ ¿åýð.

Ñ.Äýìáýðýë: Òàòâàð òºëºã÷ íü ººðñäèéíõºº òºëñºí òàòâàðàà õýðõýí 
çàðöóóëàãäàæ áàéíà ãýäãèéã õºíäëºíãººñ õàðààò áóñ áàéäëààð áèå äààæ 
õÿíàõ òèéì òîãòîëöîîã áèé áîëãüå ãýñýí ñàíàà. ªºð ýëäâèéí ñàíàà 
àãóóëààã¿é. ªºðººð õýëáýë òàòâàð òºëºã÷äºä ººðñäèéí òºëñºí ìºíãèéã 
øàëãàõ “çàÿàãäìàë” ýðõ áàéõ ̧ ñòîé ë äîî. Ò¿¿íèéã íü áèä íàð õèéæ ºãäºãã¿é 
áîëîõîîñ áèø. Õàà íýã ãàçàð âýáñàéò äýýð ýñâýë ãàäàà ñàìáàð äýýð òàâèõ 
áîë ººð õýðýã. Çàñàãëàëûí ¿éë àæèëëàãàà ìààíü ººðºº á¿õ ýòãýýä¿¿äèéã 
îðîëöóóëñàí, òýð òóñìàà õºíäëºíãèéí, õàðààò áóñ õÿíàëòûí òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîâîë ýíý óëñ ìààíü ýð¿¿ë áîëíî. Óã íü ýíý áîë çºâõºí òàòâàð 
äýýð ÿðèãääàã àñóóäàë áèø þì äàà. Á¿õ õóóëèí äýýð ÿðèãäàæ áàéõ ¸ñòîé. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä áèä íýã äýâøèë õèéæ áàéãàà. Òýð íü àëèâàà íýãýí õóóëü îðæ 
èðýõýä ÿìàð íýãýí óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëàõäàà çºâõºí òºðèéí çàõèðãààäààñ 
á¿ðäñýí áèø, òºðèéí áóñ èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëèéã àæëûí õýñýãòýý 
îðîëöóóëààä, ò¿¿í äýýðýý òºð áîëîí õóâèéí õýâøëèéí çàñàãëàëûí øèíý 
ìåõàíèçìûã îðóóëàõ ãýýä îðîëäîæ áàéíà. Ò¿¿íòýé íýãýí àäèë öààøäàà ýíý 
óëñàä òàòâàð òºëºã÷äèéí òºëñºí ìºíãº íü á¿ãäýä èë òîä áàéæ, ÿäàõäàà 
òàòâàð òºëºã÷èä òºëñºí ìºíãºíèéõºº òºëºº ñýòãýë õàíãàëóóí áàéäàã, 
¿¿íèéãýý õààíà, õýí, þóíä çàðöóóëñíûã ìýääýã áàéõ áîëíî. Áèä íàð á¿òýýí 
áàéãóóëàëò ãýæ ÿðüäàã áîëîâ÷ ¿íýí õýðýãòýý íèéòèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
õýð çýðýã ¿ð àøèãòàé çàðöóóëæ áàéíà, áèäíèé òºëñºí ìºíãº õýð çýðýã ¿ð 
àøèãòàé çàðöóóëàãäàæ áàéíà ãýäãèéã ìýääýã òèéì ýðõ ç¿éí áîëîìæèéã áèé 
áîëãîõ òàëààð àæèëëààñàé ãýñýí ë çààëò ø¿¿ äýý. Øèíý÷ëýëèéí çàñãèéí 
ãàçàð ìààíü ººðºº øèíý÷ëýëèéã õèéå, èë òîä áàéäëûã áèé áîëãüå ãýýä, 
ò¿¿í÷ëýí äºíãºæ ñàÿ õààëòûí ãýðýý ìóó ç¿éë ãýýä õýë÷èõñýí ¿åä áîë ýíý 
çààëòûã äýìæýýä ãàðãàñàí íü çºâ áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà.
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×óóëãàíàà 3 ºäºð õèéæ, ÿàðàëòàé îëîí àñóóäëàà 
øèéäýýä, à÷ õîëáîãäîë ìóóòàé õóóëèóäûã 

õîéøëóóëúÿ 

ÓÈÕ-ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû 2014 îíû 06-ð 
ñàðûí 18-íû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Íèéòýýð òýìäýãëýõ áàÿðûí 
áîëîí òýìäýãëýëò ºäð¿¿äèéí  òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, 
¯íäýñíèé èõ áàÿð íààäìûí òóõàé õóóëèéí çàðèì çààëòûã õ¿÷èíã¿é 
áîëñîíä òîîöîõ òóõàé, Äèïëîìàò àëáàíû òóõàé õóóëüä íýìýëò 
îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí õóóëèéí òºñë¿¿äèéã õýëýëöýõ ¿åýð:

 
Ñ.Äýìáýðýë: - ßàõ âý, îäîî ÿâæ áàéãàà íü á¿ð áîëîõîî áîëü÷èõîîä, 

öàã õóãàöààíû õóâüä ÿàðàëòàé ººð÷ëºëò îðóóëàõààð òèéì õóóëü ãýæ áè 
áîäîõã¿é áàéíà. Îäîî èíãýýä íààäàì áîëíî. Íºãºº ¸ñëîë ÷èíü ÿâäãààðàà 
ë ÿâíà. Àëü íýã óëñûí åðºíõèéëºã÷ ÷ þì óó, Åðºíõèé ñàéä èðíý. ¨ñëîë 
õèéäãýýðýý ë õèéíý. Þó íü áóðóó áîë÷èõîîä áàéãàà þì áý, îäîî? íýãä¿ãýýðò 
ýíý. 

Çà áè òýð ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí àñóóäàë, ýíý òýðèéã îéëãîëîî. ¨ñëîë ë 
þì áàéíà. Áèä ñ¿¿ëèéí ¿åä çàí çàíøëûã õóóëü÷ëàõ ãýõ îðîëäîõ áîëëîî. 
Ç¿ãýýð ë, õóóëüã¿éãýýð áîë÷èõ ç¿éëñèéã, áàðàã çîõèöóóëàëòààð, ººðèéíõºº 
çîõèöóóëàëòààð áîë÷èõ þìíóóäûã õ¿ðòýë õóóëü÷ëàõ ãýæ îðîëäîîä áàéõ 
þì. Íýãýí ìóíäàã õ¿í, ìóó òºðèéí òóõàé õýëýõäýý, “Õóóëü èõ áàéõ òóñàì 
àâëèãàæñàí òºð áàéäàã” ãýæ á¿ð õýäýí çóóíû ºìíº áèäýíä ñàíóóëñàí áàéíà 
áèëýý.  

Õî¸ðäóãààðò, öàã õóãàöààãàà áîä. Æèøýýëáýë, áè äàðãûí çºâëºë äýýð 
“Ëõàãâà, Ï¿ðýâ, Áààñàí ãàðàãóóäàä ×óóëãàí õóðàëääàã áîëú¸. Òýãýõã¿é áîë 
Çàñãèéí ãàçðààñ îðóóëæ èðæ áàéãàà ýíý àñóóäëóóäûã ÷èíü áèä õýëýëöýæ 
àìæèõã¿é íü. Õóãàöààíä íü áàòàëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Ìàø ÷óõàë ÷óõàë 
ýäèéí çàñãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé õóóëèóäûã áàòëàõ ãýýä áàéäàã. Áèä 
ººðñäèéíõºº ïðèîðèòåò áóþó òýðã¿¿÷ëýëèéã íü Èõ Õóðàë äýýðýý õ¿ðòýë 
òýðèéãýý ãàðãàõ ¸ñòîé. Ãýòýë Çàñãèéí ãàçðààñ îðóóëæ èðæ áàéãàà õóóëèóä 
ìààíü èõýíõè íü îäîî ýíý 100 õîíîãò ÷ ãýäýã þì óó, òîäîðõîé õóãàöààòàé 
îðæ èðæ áàéíà. Åðºíõèéäºº ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ òèéì õóóëèóä èõ 
îðæ èðæ áàéíà. Ýä íàð ÷èíü öàã èõ àâäãèéã òà á¿õýí ìýäíý. Íýã Áàéíãûí 
õîðîîí äýýð îäîîãèéí ýí¿¿í øèã à÷ õîëáîãäîë ìóóòàé, äàðàà íü áóþó 
íàìðûí ÷óóëãàíààð õýëýëöýæ áîëîõ èéì õóóëèéã îðóóëæ èðýýä, ¿¿íèéã íü 
áèä õýëýëöýõ ýñýõ äýýð ìàðãàæ ñóóäàã íü õýð çîõèìæòîé þì áîë? Áèäíèé 
ºíººäðèéí Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë íýãä¿ãýýðò. Õî¸ðäóãààðò, 
òýð áàéòóãàé ìàíàé ýíý Áàéíãûí õîðîî, ýíý ººðºº ïðèîðèòåò íü ìºí ¿¿? 
Áè áîë áèø ãýæ áîäîæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèé õýëýëöýõ ýñýõèéã íü 
õîéøëóóëààä, ýíý 100 õîíîã äóóñààä, ýíý îíû ýöñýýð, íàìðûí ÷óóëãàíû íýã 
õýñýãò íü îðóóëààä, ÿàðàëã¿éõýí øèã áàòàë÷èõâàë ÿàñàí þì áý ãýñýí èéì 
ñàíàë áàéíà äàà. 
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Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä ¿íýõýýð àæèëëàÿ ãýâýë
Çóíû ÷óóëãàí ãýæ õèéõ ¸ñòîé

ÓÈÕ-ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû 2014 îíû 06-ð 
ñàðûí 24-íû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:  Íèéòýýð òýìäýãëýõ áàÿðûí 
áîëîí òýìäýãëýëò ºäð¿¿äèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ òóõàé 
õóóëèéí òºñºë /Çàñãèéí ãàçàð 2014.06.20-íû ºäºð ºðãºí ìýä¿¿ëñýí/ 
õýëýëöýõ ¿åýð.

Òºñºë ñàíàà÷ëàã÷èéí òàíèëöóóëãûã Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í 
Õ.Òýì¿¿æèí òàíèëöóóëàâ.

Ð.Ãîí÷èãäîðæ: - Ãèø¿¿ä ñàíàëàà õýëüå. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Ìîíãîë Óëñ ìààíü èõ ñàéõàí óëñ þìàà. “Èõ ñàéõàí àìàðäàã 

óëñ”. Áè îäîî ýíý îðæ èðñýí þìûã “Àøã¿é õýä õîíîã àìðàõ íü” ãýæ èõ 
“äýìæèæ áàéãàà”. Òýãýõýýð ÿàãààä àìàðäàã þì áý ãýõýýð, íýãä¿ãýýðò, çóí 
òýðòýý òýðã¿é õýí íü ÷ àæèë õèéäýãã¿é ë áàéõã¿é þó. Õýí ÷ àæèë õèéäýãã¿é. 
Çºâõºí õóâèéí õýâøëèéíõýí ë àæèë õèéäýã. Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûã 
àìðàõààð õóâèéí õýâøëèéíõýí ø¿¿ðñ àëäàæ, ñàíàà àëäàæ, áàÿðëàäàã 
áàéõã¿é þó. “Àøã¿é äýý. Ýä íàð èë¿¿ îëîí õîíîã àìðààñàé” ãýæ áàÿðëàäàã. 

Õî¸ðäóãààðò, Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä áèä íàð ººðñäºº õàìãèéí èõ àìàðäàã 
õ¿ì¿¿ñ áàéõã¿é þó. Çóíæèíãàà àìàðäàã. Óó÷ëààðàé. Á¿ãä àìàðäàãã¿é. 
Òîéðãîîð ÿâíà ãýäýã ÷èíü íýã ¸ñíû àìðàëò. Áè åð íü ñàíàëàà õýë÷èõüå. 
Òèéì ýý. Òèéì ó÷ðààñ õàìãèéí èõ àìàðäàã õ¿ì¿¿ñ, àìàðäàãã¿é õ¿ì¿¿ñèéí 
òóõàé ýíý õýäýí ºäðèéí, õî¸ð ºäðèéí òóõàé ÿðèëöààä áàéãàà íü ººðºº èõ 
øîã áàéíà ë äàà. Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä ¿íýõýýð àæèëëàÿ ãýâýë Çóíû ÷óóëãàí 
ãýæ õèéõ ¸ñòîé áàéõã¿é þó òýãâýë. Õàâðûí ÷óóëãàí, íàìðûí ÷óóëãàí, 
çóíû ÷óóëãàí ãýýä. Òýãæ áàéæ ýíý óëñ á¿ãäýýðýý àìðàõã¿é òàëààð ÿðèõ 
ìîðàëüíûé /¸ñ ñóðòàõóóíû/ ýðõòýé áàéíà óó ãýõýýñ áèø ººðñäºº õàìãèéí 
èõ àìàðäàã ìºðòëºº õ¿ì¿¿ñèéã àìðóóëàõã¿é ãýýä áàéæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. 
Òýð áàéòóãàé õ¿¿õäèéí áàÿðûã íü õàñ÷èõúÿ ÷ ãýõ øèã. Ýíý óëñ îðíû ýíý 
àðä èðãýä ÷èíü ººðñäºº àìðàëò àæëàà çîõèöóóëààä èð÷èõñýí. Õóóëüòàé, 
õóóëüã¿é òýðèéãýý òýìäýãëýýä ÿâäàã þì óã íü áîë. Òèéì ó÷ðààñ ýíý 2 
õîíîã íýìýõèéã áè äýìæèæ áàéíà. Òýðòýý òýðã¿é ýíý ÷èíü ººðºº àìðààä ë 
ÿâ÷èõäàã þì.  

Çà òýãýýä òà íàð áîä. Îäîî æèøýýëáýë 3 õîíîã àìàðëàà ãýõýä õýçýý 
òîéðîã ðóóãàà ÿâæ áàéñàí þì. Á¿ãä àéìàã ðóóãàà ÿâäàã áèç äýý. Òîéðîãòîî 
î÷èõ íýðèéäëýýð àéìàã ðóóãàà ÿâæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Õ¿ëýýæ áàé. Áè 
ººðèéíõºº ñàíàëûã õýëüå. Òà íàð äàðàà íü õýëýýðýé. Õ¿ëýýæ áàé. Òèéì 
ó÷ðààñ Óëñûí Èõ Õóðëûí, õàìãèéí èõ àìàðäàã õ¿ì¿¿ñ íü, àìàðäàãã¿é 
õ¿ì¿¿ñèéí àñóóäëûã øèéäýõ ̧ ñ ñóðòàõóóíû ýðõ áàéíà óó ãýäýã ñóóðü àñóóëò 
ãàð÷ èðíý. Àìðàõ ãýäýã áàéíà ø¿¿ äýý òàðõèà õýð çýðýã àæèëëóóëæ áàéíà 
ãýäãýýð áàñ õýìæäýã þì ø¿¿ äýý. Êèëîìåòðýýñ ãàäíà. Õ¿íèé îþóí óõààí 
õýð çýðýã çàðöóóëàãäàæ áàéíà ãýäãýýð. Òýð íü òýãýýä õýð çýðýã ¿ð ä¿í ºã÷ 
áàéíà ãýäãýýð áàñ õýìæäýã þì. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéã á¿òýýìæ ãýäýã þìààð 
õýìæ÷èõäýã þì. Òèéì ó÷ðààñ 5 õîíîãèéã äýìæèæ áàéíà. ªºðñäºº àÿã¿é 
èõ àìàðäàã õ¿ì¿¿ñ èéì þìàí äýýð æààõàí áîëãîîìæòîé õàíäàæ ÿðüñàí íü 
äýýð áàéõàà ãýæ áîäîæ áàéíà. 
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Ð.Ãîí÷èãäîðæ: - Àìðàëò ãýäãèéí òóõàé ë ìàðãààí áîëëîî. Òýðíýýñ ººð 
þì áîëñîíã¿é. Òèéì ýý. ªºðèéí ìýäëýýð á¿õ àæëàà çîõèîí áàéãóóëæ áîëîõ 
áîëîìæîîð á¿ðýí õàíãàãäñàí ºäðèéã àìðàëòûí ºäºð ãýíý ãýæ òîäîðõîéëú¸. 
Òèéì ýý. Áèå áèåíèéãýý îéëãîæ áàé ë äàà. Ñåðü¸çíûå õýëæ áàéãàà. ßàæ 
õýëæ áàéãàà. 

Ð.Áóðìàà: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ýý. Íààä ¿ãýý òàòààðàé. Áèä íàð áîë 
ëèñòýýð ñîíãîãäñîí ÷ ãýñýí ýíý äýýð, þóí äýýð àæèëëàäàã ø¿¿ äýý. Îðîí 
íóòàãò òîìèëîëòîîð ÷ ÿâäàã. Õóóëü ä¿ðýìòýé. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè òîìèëîëòîîð ÿâäãèéã ¿ã¿éñãýýã¿é áàéíà ø¿¿ äýý. 
Ìîíãîë÷óóäûí èõýíõ íü, óãààñàà çóí á¿ãäýýðýý àìàðäàã. Àæëàà õèéíãýý 
àìàðäàã áàéëã¿é äýý. Íýã èõ ýìçýãëýýä áàéõ þì áàéõã¿é ø¿¿ äýý. 

Ð.Ãîí÷èãäîðæ: - Åð íü áîë Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ýý. Áàðàã ãèø¿¿äýýñýý 
óó÷ëàë ãóé÷èõ íü çºâ áàéõàà ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè ýíý äýýð îãò óó÷ëàë ãóéõ øààðäëàãàã¿é ãýæ áîäîæ 
áàéíà. 

Ð.Ãîí÷èãäîðæ: - Çà îéëãîëîî. Çà èíãýýä ¿ã õýëýõ ãèø¿¿ä äóóñëàà. Ñàíàë 
õóðààëòäàà îðú¸. 

Íèéòýýð òýìäýãëýõ áàÿðûí áîëîí òýìäýãëýëò ºäð¿¿äèéí òóõàé õóóëüä 
íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöüå ãýñýí ñàíàëûã 
äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä 16-ààñ 9. 
Õýëýëöýõ íü ç¿éòýé ãýæ äýìæèãäëýý. 

Îäîî Èõ õóðàë, Çàñãèéí ãàçàð, Òºâ áàíê îíöãîé 
äýãëýìýýð àæèëëàõ õýðýãòýé

“ªäðèéí ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëòýé 
ÿðèëöæýý.

- ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä àì.äîëëàðûí õàíøààð óëñòºðæººä áàéõ þì. Óã íü 
òºãðºãèéã ÷àíãàðóóëàõ àðãà çàìûí òóõàé ÿðèìààð ñàíàãäààä áàéíà. 2009 
îíä 1700 òºãðºãò õ¿ðñýí àì.äîëëàð ñàðûí äîòîð 1300 áîëñîí ò¿¿õ áèé. 
¯¿íä òà ººðèéíõºº áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëýõã¿é þó?

- Îäîî ìàíàéõàí ýäèéí çàñàã áîäèò õºðñºí äýýðýý áóóëàà ãýäýã ç¿éëèéã 
ÿðüæ áàéíà. Âàëþòûí õàíøèéí óäèðäëàãà ãýæ íýã îéëãîëò áàéäàã. Ýíý 
¿åä “õàíø óÿí õàòàí ÷ºëººòýé òîãòîíî” ãýäýã îíîëûí ¿ãèéã õýëýýä áàéæ 
òààðàõã¿é. Ìîíãîë Óëñûí âàëþòûí õàíøèéí äýãëýì áîë çîõèöóóëàëòòàé 
õºâºõ õàíøèéí äýãëýì þì. Èõýíõ îðíóóä âàëþòûí õàíøèéíõàà çàõ 
çýýëèéã óäèðääàã. Èíòåðâåíö õèéíý ãýäýã íü áàéãàà âàëþòàà òèéø íü 
õèéãýýä áàéíà ãýñýí ¿ã áèø. Èéì íºõöºëä âàëþòûí õàíøèéí òàëààð õýä 
õýäýí òàëààñ íü áîëãîîìæòîé ÿðèõ ¸ñòîé. Õàíøèéí çàõ çýýë äàìûí õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äýä èõ ýìçýã áàéäàã. Òèéìýýñ õàìðûí äîîð õàãàðõàé áèé ãýñýí 
øèã õàìààã¿é ÿðèàä áàéæ áîëäîãã¿é. Ýíý íü ººðºº õ¿ëýýëòýä íºëººëäºã 
ç¿éë. ªíººäºð Òºâ áàíê äîòîîääîî ñàéí àæèëëàõ õýðýãòýé. Òºâ áàíêíû 
ç¿ãýýñ “òîõèðóóëãà õèéãäýæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð áîëîõã¿é áàéíà. Õºðºíãº 
îðóóëàëò îðæ èðýõã¿é áàéíà” ãýñýí ç¿éëèéã õýëæ áàéãàà. Çàñãèéí ãàçàð 
õºðºíãº îðóóëàëò, ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð àæèëëàõ ¸ñòîé ë ãýýä 
áàéõ þì. Õàìãèéí ãîë íü “ÿàæ” ãýäãèéã íü õýí ÷ õýëýõã¿é áàéíà. Òºâ áàíê 
÷ ãýñýí ¿¿í äýýð àæèëëàõ øààðäëàãàòàé. 1994 îíä áàòëàãäñàí Âàëþòûí 
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çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëèíä âàëþòûí õàíøèéí áîäëîãûã òîäîðõîé 
èëýðõèéëæ ÷àäààã¿é. Èíòåðâåíö õèéõ àðãà, çîðèëãî, ò¿¿íèé äàâòàìæ, ÿàæ 
õèéõ àðãà õýëáýðèéã õóóëèàð çîõèöóóëäàãã¿é þì àà ãýõýä ìàø òîäîðõîé 
áîäëîãî áàéõ ¸ñòîé. Õàíøèéí ýðñäýëýýñ õàìãààëäàã ìåõàíèçìóóäûã õèéñýí 
áàéõ õýðýãòýé. 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä àíõ óäàà ¿¿íèéã ñóóëãàæ 
ºãñºí. Õàðàìñàëòàé íü ýíý òàëààð þì õèéñýíã¿é. Ìºí Òºâ áàíêíû òóõàé 
õóóëèíä Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí òóõàé 
áèé. Áóñàä îðíóóäàä ÷ áàéäàã. Ýíý ìýò÷èëýí çºâëºë¿¿äèéí ÷èã ¿¿ðã¿¿äèéã 
ìàø íàðèéí òîäîðõîéëîõ øààðäëàãà áèé.

- Õàíøèéã ÿàõ ¸ñòîé âý?
- Èéì ¿åä õàíø èíãýæ áîëíîî ãýýä ÿðèõ íü ó÷èð äóòàãäàëòàé. ªíººäðèéí 

õàíøèéí çàõ çýýëèéã õàðàõàä íýã íèéë¿¿ëýã÷òýé íýëýýä õýäýí õ¿ëýýí 
àâàã÷ áóþó àðèëæààíû áàíêóóäòàé áàéíà. Ìºíãºíèé áîäëîãîîð äàìæóóëàí 
èíôëÿöèéã îíèëîõ áîäëîãî õýðýãæèæ áàéãàà. Èíôëÿöèéã îíèëîõ áîäëîãî 
õàíøèéí áîäëîãî õî¸ð õîîðîíäîî ìàø õîëáîîòîé. Ýíý òàëààñàà ìàíàéä 
äóòàãäàë èõ õàðàãäàõ þì. Áèä áîäëîãûí õ¿¿ã íýì÷èõýýð âàëþòûí õàíø 
ðóó íºëººëæ õàíøèéí çàõ çýýë äýýðõ òîãëîã÷äûí õ¿ëýýëò ººð÷ëºãäºíº ãýæ 
ãýíýí áîäîæ ÿàâ÷ áîëîõã¿é. Õàíøèéí çàõ çýýë äýýð äàìûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
íºëººëºõ ç¿éë èõ áàéãàà íü ºäºð òóòìûí õàíøèéí ººð÷ëºëò, âàëþòûí 
äóóäëàãà õóäàëäààíû íèéë¿¿ëýëò, ýðýëò õî¸ðûí çºð¿¿ã õàðàõ õýðýãòýé. 
Àðèëæààíû áàíêóóäûí 2014 îíû ýõíèé õàãàñ æèëèéí áàëàíñûã ¿çýõ ̧ ñòîé. 
Ò¿¿í÷ëýí âàëþòûí ã¿éëãýýíèé õÿíàëòûí àñóóäëûã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãà 
áèé. Õàíøèéí çàõ çýýë äýýð èíòåðâåíö õèéõ çîðèëãîî òîäîðõîéëîõîîñ 
ãàäíà õàíøèéí çàõ çýýëèéí ò¿âøèíã áóóðóóëàõ àñóóäëûã ÿðüæ ÷àäàõã¿é. 
Õàíøèéí õºäºëãººíèé õóðäàöûã áàãàñãàõ, áóóðóóëàõ òàë äýýð àæèëëàõ 
áîëîìæòîé. Õàíøèéí ñóëðàëûí ¿åä èíôëÿöè ºíäºð áîëñîí ÷ õàíøèéí 
÷àíãàðàëòûí ¿åä èíôëÿöè áóóðàõã¿é áàéíà ãýñýí îëîí óëñûí òóðøëàãà 
áàéíà. Ìàíàéõ õàíøèéã øèíãýýõ ÷àäâàð áàéõã¿é áîë÷èõñîí. Ýíý íü ãàíöõàí 
Ìîíãîëä áîëîîä áàéãàà þì óó ãýõýýð, áàñ ¿ã¿é. Õàíø òóñëàõ áîäëîãûí õóâüä 
çàõ çýýë äýýðõ íºëººëºë íü õàíøààð äàìæèæ èíôëÿöè íýìýãäýæ áàéãàà 
¿åä õàíøèéí öî÷ðîëûã øèíãýýã÷ áèø öî÷ðîëûã ¿éëäâýðëýã÷ ãåíåðàòîð 
áîëîîä õóâèð÷èõäàã.

- ¯¿íýýñ ãàðàõ ÿìàð àðãà çàì áàéíà?
- Èíôëÿöèéã ÿàæ òîãòâîðòîé áàéëãàõ âý ãýñýí àðãà íü õóâèéí õýâøëèéã 

çîëèîñëîõ çàìààð õèéãäýõ ãýýä áàéíà. 2009 îíä ÷ ãýñýí èíãýæ ë áàéñàí. 
Òýãñýí ÷ òýð íü òîãòâîðòîé áàéæ ÷àäààã¿é. Çààâàë èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé 
òîîíä áàãòààíà ãýõýýñýý èë¿¿ èíôëÿöè íèéãýì, ýäèéí çàñãèéã äîðãèîõã¿é, 
àÿäóó ò¿âøèíä áóþó õî¸ð îðîíòîé òîîíä áàéæ áîëíî. Õóâèéí õýâøëèéí 
ýðãýëò ñàéí áàéõ øààðäëàãàòàé. Òèéìýýñ áîäëîãûí õ¿¿ã íýìýýä ÷ õýðýãã¿é. 
Õàíø äýýð àíõààðàõ ç¿éëèéã äàõèí õýëýõýä äàìûí õ¿÷èí ç¿éë, äîòîîä 
õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ ¸ñòîé.

- Àì.äîëëàðàà õàçààðã¿é àëäñàí ýíý ÿâäàëä õýí áóðóóòàé áîë? Òºâ 
áàíê óó, Çàñãèéí ãàçàð óó?

- Áóðóóòíûã õ¿íýýñ á¿¿ õàé. Õàíøèéí áîäëîãî, ò¿¿íèé ýðõ ç¿éí 
¿íäñèéã 1994 îíîîñ õîéø áàðàã õºíäººã¿é, ñàíàà÷ëààã¿é ÓÈÕ õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä áóðóóòàé. 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä óðüä ºìíº íü çºâõºí “óÿí 
õàòàí, ÷ºëººòýé òîãòîíî” ãýæ îëîí æèë ÿâñàí çààëò äýýð õàíøèéí ýðñäëýýñ 
õàìãààëàõ, ò¿¿íèéã óäèðäàõ òàëààð ÓÈÕ-ààñ áàòàëæ ºãñºí áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òàë äýýð ñàíàà÷èëãàã¿é àæèëëàñàí Òºâ áàíê, Ìîíãîë Óëñàä 
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õóóëèàðàà ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ ó÷èðòàé Ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë, ò¿¿íèéã îëèãòîé àæèëëóóëààã¿é, õÿíààã¿é, 
øààðäààã¿é ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð áóðóóòàé. Á¿ãä áóðóóòàé áàéíà, îäîî áèå 
áèåíýýñýý áóðóóòíûã õàéõ áóñ, áóðóóã çàñààä çºâ áîëãîîä ÿâàõ íü ºëçèéòýé, 
ºãººæòýé. Âàëþòûí õàíøèéí ºíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé çîõèöóóëàëòòàé õºâºõ 
õàíøèéí äýãëýì, ýíý äýãëýìèéí ¿åä õýðýãæâýë çîõèõ àðãà õýìæýýí¿¿ä, 
èíòåðâåíöèéí áîäëîãî, çîðèëãî, õàìðàõ õ¿ðýý, àðãà õýðýãñë¿¿ä, ¿ð ä¿íã íü 
òîîöîõ õýìæ¿¿ð¿¿ä ãýõ ìýòèéí ýðõ ç¿éí, èíñòèòóöèéí áîëîí çàñàãëàëûí 
ìåõàíèçì òîäîðõîé áèø áàéíà. Ìºíãºíèé áîäëîãî, õàíøèéí áîäëîãî 
áîëîí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé áîëîí ñàíãèéí áîäëîãûí óÿëäàà îãò 
õàíãàëòã¿é áàéíà. Èéì íºõöºëä “Òàìèðûí ãîëûí ìºñèéã äîëîîõ øàõàì 
áàéæ” öóãëóóëñàí âàëþòûí íººöºº ãºâºõººñºº ºìíº ýñâýë èíòåðâåíöýý 
çîãñîî ýñâýë áîäëîãîä íü ººð÷ëºëò îðóóëæ æèíõýíý ¸ñîîð óäèðäàõ õýðýãòýé 
áàéíà. Õàíøèéí çàõ çýýë äýýð “ñòðàòåãèéí òîãëîã÷” áàéæ áîëîõ Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîé, Ýðäýíýò ãýõ ìýò êîìïàíèóäûã õàíøèéí çàõ çýýëèéí 
íèéë¿¿ëýëòèéí ñóâàã áîëãîõ ñýäýë, õºø¿¿ðãèéã áèé áîëãî. ßëàíãóÿà 
âàëþòûí õàíøèéí çàõ çýýë äýýð ñ¿¿ëèéí ñàðóóäàä ¿¿ññýí ñïåêóëÿòèâ áóþó 
äàìûí õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä, àâèð òºðõèéã ìàø ñàéí ñóäàë, Òºâ áàíê ñèñòåìèéí 
äîòîðõ õÿíàëòàà ýðñ ñàéæðóóë, Çàñãèéí ãàçàð âàëþòûí èë¿¿äýë ýðýëò 
¿¿ñãýõã¿é áàéõ, íººöèéí óäèðäëàãàä, õàíøèéí õýëáýëçëèéã àðèëãàõàä Òºâ 
áàíêòàé èäýâõòýé õàìòðàí àæèëëàõ ̧ ñòîé ãýäãèéã çºâëºå. Íýãýíò ë õóóëèàð 
Òºâ áàíê õàíøèéã óÿõ, ìºëõ¿¿ëýõ, õîíãèë òîãòîîõ íýìýõ, õàñàõ òàâàí 
õóâèéí “õîíãèë” áèé, ýíý õîíãèëûã ìàãàäã¿é íýìýõ, õàñàõ 10-15 õóâü ÷ 
áîëãîõ õýðýãòýé áàéæ ìàãàäã¿é þì. Òºãðºã, äîëëàðûí çýýë, õàäãàëàìæèéí 
çîõèñòîé õàðüöààíä Òºâ áàíê òîäîðõîé áîäëîãî, àðãà õýìæýý àâ÷ áîëíî Óã 
íü ÿìàð ÷ õóóëü çºð÷èõã¿é. ªºð÷ëºëò õèéõýä õóóëü ñààä áîëæ áàéíà ãýæ 
õóóëèàð ãóë áàðèõààñàà èë¿¿òýéãýýð òîäîðõîé, øèéäýìãèé, ñòàíäàðò áóñ ÷ 
áàéæ áîëîõ áîäëîãî, àðãà õýìæýýã ÓÈÕ, Òºâ áàíê, Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí çºâëºë, Çàñãèéí ãàçàð îéðûí ñàðóóäàä îíöãîéëîí àíõààð÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé.

- Ì.Çîðèãò ãèø¿¿í òà õî¸ð ýýëæèò áóñ ÷óóëãàí çàðëàí õóðàëäóóëàõ 
òóõàé óðèàëãà ãàðãàñàí áàéñàí. Ãèø¿¿äèéí ãóðàâíû íýã íü õóðàëäóóëàõ 
ñàíàë ãàðãàâàë óã íü õóðàëäàõ áîëîìæ á¿ðäýõ áàéõ àà?

- Ýäèéí çàñàã ãýõýýð ë ýêñïîðò, õºðºíãº îðóóëàëò, ºð ãýýä ë ÿðèàä 
ýõýëäýã. Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí 20 õóâü íü óóë óóðõàéí áóñ á¿òýýãäýõ¿¿í 
áàéíà. Îðîñ ðóó ëààçàëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàëàà ãýõýä ìàíàé õ¿÷èí ÷àäàë 
ìóó. Ãàðãàëàà ãýõýä 20 ãàðóé õóâèéí òàòâàð òºëºõ áîëäîã. Ìîíãîëûíõîî 
çàõ çýýëèéã èäýâõæ¿¿ëüå ãýæ áàéãàà áîë õî¸ð õºðøèéí òºðèéí òýðã¿¿í 
Ñè Æèíüïèí, Â.Ïóòèí íàðààñ 20 õóâèéí ýêñïîðòäîî 0 õóâèéí òàòâàð 
íîîãäóóëäàã áîëîõ áîëîìæèéã îëæ àâàõ ̧ ñòîé. Òýãâýë Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí 
ºíãº íü ººð÷ëºãäºíº. Õî¸ð çàõ çýýëèéã ìºëæèõ, á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàõ ìàø 
òîì áîëîìæ íýýãäýíý. Ýêñïîðòûí áîäëîãî ãýæ áàòàë÷èõààä, Õºãæëèéí 
áàíêèí äýýð î÷÷èõîîä áàéõàä òºð íü ÷ òýð, áàíêíûõàí ÷ ìýäýõã¿é ñóóãààä 
áàéæ áîëîõã¿é. Ìýääýã ÷àääàã ÒÁÁ-óóäàä ñàíõ¿¿æèëòèéã íü øèéäýæ ºãººä 
ÿâ÷èõáàë äýýð õýëñýí ýäèéí çàñãèéí äèïëîìàòûí àðãààð øèéäýæ áîëíî. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòúÿ ãýæ áàéãàà áîë õóóëü ýðõç¿éí îð÷íûã íü òààòàé 
áîëãî. Òýäíèé ýðãýëçýýã àðèëãà. Ìèíèé îðóóëñàí õºðºíãº áàòàëãààæèæ 
÷àäàõ óó, íàìàéã ÿìàð íýãýí áàéäëààð øîðîíä õèé÷èõ áîëîâ óó, àâëèãûí 
íýðýýð õ¿íèéã àíãóó÷èëäàã áàéäàë ýíý óëñàä áàéíà óó ãýäãèéã õºðºíãº 
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îðóóëàã÷èä õàìãèéí ò¿ð¿¿í õàðäàã. Ò¿¿íýýñ èõ í¿¿ðñ, çýñòýé áàéõ íü òèéì 
÷ ÷óõàë áèø. Óëñ òºð íü òîãòâîðòîé, õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëºº, áèçíåñèéí 
ýðõ, ýðõ ÷ºëºº õàíãàãäàæ áàéíà óó, áèçíåñèéí ðåôîðì õèéãäýæ áàéíà óó, 
àìüäðàõ îð÷èí ÿìàð áàéíà ãýäãèéã àíõààðäàã òóë ¿¿íèéã íü áèä øèéäýýä 
ºã÷èõ õýðýãòýé.

- Ýäèéí çàñãèéí ºðøººëèéí õóóëèéí òàëààð ÿðèõã¿é þó?
- Ýäèéí çàñãèéí ºðøººëèéí õóóëü íü õýäõýí óëñ òºð÷äèéã ë øîðîíãîîñ 

ãàðãàõ ãýæ áàéãàà ìýò ïèàð ÿâ÷èõñàí. Ýäèéí çàñàã õ¿íäðýëòýé èéì áàéãàà 
¿åä òàòâàðûí ðåôîðìûã õèéãýýä öàã àëäàëã¿é ýýëæèò áóñ ÷óóëãàíûã 
õóðàëäóóëàõ øààðäëàãà áàéãàà áèç. Õóóëü ýðõç¿é, òàòâàðûí ðåôîðì ãýýä 
õýëýëöýõ àñóóäàë èõ áàéíà. Ãàãöõ¿¿ îäîî óëñ òºðèéí ÷èí çîðèã, õ¿ñýë 
ýðìýëçýë õýðýãòýé. Ýäèéí çàñàã, òàòâàðûí õîëáîãäîëòîé àñóóäëóóäûã íàéì, 
åñä¿ãýýð ñàðä õýëýëöýýä öîãöîîð íü øèéä÷èõ ë äýý. Òýãæ ãýìýýíý èðýõ îíû 
õàãàñ æèëä ýíý õ¿ðäðýëýýñ ãàð÷èõ á¿ðýí áîëîìæ õàðàãäààä áàéíà. Í¿¿ðñ, 
íåôòèéí ¿íý ÿìàð áàéõ âý ãýäýã íü áèäíýýñ õàìààðäàãã¿é ç¿éë. Õ¿ì¿¿ñèéí 
ÿðüæ áàéãàà øèã Çàñãèéí ãàçðûã, òýð ñàéäûã îãöðóóëìààð áàéíà ãýæ áàéãàà 
íü õýðýãã¿é. ¯íýõýýð Ìîíãîëûí öààøäûí õºãæèë, àðä ò¿ìíèé àìüäðàëä 
æààõàí ÷ ãýñýí äýì áîëú¸ ãýæ áàéãàà áîë ýíý ÷èãëýëä àíõààðàõ õýðýãòýé. 
Èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîíä áàðèíà ãýäãèéã ãàíö Ìîíãîëáàíê õèéæ 
÷àäàõã¿é. Òºñâèéí òóõàé õóóëèàðàà Çàñãèéí ãàçàð èíôëÿöèéí òàëààð ìàø 
ñàéí àæèëëàõ øààðäëàãàòàé þì. ¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð ÿâàõã¿é 
áàéíà. Óã õºòºëáºðºº íýã áîë çîãñîîõ, øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë øèíýýð õèéõ 
¸ñòîé. ¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðººñ æèøýý íü ìàõûã õàñàõ õýðýãòýé. 
Çàõ çýýëèéíõ íü øóãàìààð ÿâóóë ë äàà. Ìàë÷äûí äóíä îðëîãûí òýãø 
áóñ áàéäàë õ¿÷òýé ºðíºæ áàéíà. Çàõ çýýëä ìàõ íèéë¿¿ëæ áóé õ¿ì¿¿ñèéã 
õàðàõàä 57 õóâèéã 500-ààñ äîîø òîëãîé ìàëòàé ìàë÷èä íèéë¿¿ëæ áàéãààã 
ñòàòèñòèêèéí ñóäàëãààíààñ õàðæ áîëíî. Çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ áóé á¿õ ìàõíû 
43 õóâèéã ìàë÷äûí 15 õóâü áîëîõ 500-ààñ äýýø ìÿíãàò ìàë÷èä íèéë¿¿ëæ 
áàéíà. Ìàë÷äàà íèéãýì, òàòâàðûí õàðèëöààíä îðóóëàõ õýðýãòýé. Òàòâàðààñ 
ãàäóóð ÿâæ áîëîõã¿é. Ýíý á¿õýí ìàë÷äàä èõýýõýí õýðýãòýé ç¿éë.

- Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãûí òàëààð ÿìàð áàéð ñóóðüòàé áàéãàà 
áîë?

- Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãûí õóâüä öàã õóãàöààíû ìýäðýìæ, 
õÿìðàëûí ãîë öýã¿¿äèéã îëæ õàðàí øóóðõàé, èæ á¿ðýí àðãà õýìæýý àâàõ 
÷àäâàð èëò äóòàãäàæ áàéíà. ªíººäºð áèäýíä òóëãàðààä áóé ãîë àñóóäàë áîë 
õÿìðàëûã õýðõýí äàâàí òóóëàõ òóõàé àñóóäàë. Äýëõèéí áàíêíû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë ñàÿâòàðõàí Ìîíãîëä àéë÷ëàõäàà õÿìðàëûã áîëîìæ áîëãîõ òàëààð 
òîäîðõîé ñàíàà, çºâëºìæ ºãñºí. Ãýòýë áîäèò áàéäàë äýýð Ìîíãîë Óëñ áààõàí 
ìàñòåð òºëºâëºãºº, óðò õóãàöààíû ñòðàòåãè áîëîâñðóóëààä òóëãàìäñàí ãîë 
ãîë àñóóäëàà äîíîð îðîí, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäàä íàéäààä ë îðõèæ 
áàéíà ãýõýä õèëñäýõã¿é. Áîäèò ñåêòîð áàðòåðèéí õàðèëöààíä àëü õýäèéí 
îðæ îäîî áàðàã öýíýã íü äóóñàæ áàéíà. Áàðèëãûí ñåêòîð äàõü ºð çýýëèéí 
õÿìðàë áàíêóóäàà òàòàæ óíàãàõ õýìæýýíä î÷èõ àþóëä îéðòîæ áàéãàà, Òºâ 
áàíê íü ãóðàâäóãààð ñàðä àëáàí ¸ñîîð òîäîðõîéëñíîîð “...òýðòýý òýðã¿é 
óíàæ áóé õóâèéí õýâøëèéã” çºíä íü îðõèîä, èíôëÿöèéã îíèëîõ, âàëþòûí 
õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî ÿâóóëñàíû õ¿÷èíä ë 
àðàéõèéæ ýäèéí çàñãèéã çîãñîëòã¿é óíàëòààñ àâàð÷ ÷àäëàà ãýæ øàë õóäëàà 
ñ¿ðæèãíýæ èëòãýñýí. Èíãýæ áàéõ õîîðîíä íü áàíê áà áèçíåñèéí àìüä 
îð÷èë íü ýíý áîäëîãûí ë ãàéãààð àëü õýäèéí òàñðààä îäîî àìü òàðèà íýõýõ 
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õýìæýýíä î÷ñîí áàéíà. Àìü òàðèàã àìüòàé áàéõàä íü õèéäýã áîëîõîîñ àìü 
òàñàð÷èõñàí õîéíî íü õèéäýãã¿é.

- “ÝÇÝÍ 100” õºòºëáºð äóóñ÷èõëàà. ¯ð ä¿í þó áàéâ?
- “ÝÇÝÍ 100” õºòºëáºð çºâ áàéñàí. Ãýòýë àðäûí íàìûíõàí ººäººñ “ÀÐÄ 

100” ãýýä ë óëñ òºðæ¿¿ëýýä ýõýëñýí. “ÝÇÝÍ 100” õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâñàí óó ãýâýë àâñàí. “Îäîî 100 õîíîã 
áîë÷èõëîî ÿàñàí áý” ãýæ óëñ òºðæ¿¿ëýõ íü õàìãèéí áóðóó ¿çýãäýë. Ñóóðü 
òàâèãäñàí óó, òîäîðõîé õýìæýýãýýð àæèëëàñàí óó ãýâýë òèéì. Ýíý Çàñãèéí 
ãàçàð ãàð õóìõèëã¿é àæèëëàæ áàéíà ë äàà. Ýíý òîõèîëäîëä ¿ðãýëæë¿¿ëýýä 
ë ÿâàõ ¸ñòîé. “ÝÇÝÍ 100”-ãàà ä¿ãíýíý, Í.Àëòàíõóÿãò õàðèóöëàãà òîîöíî, 
ä¿í òàâèíà ãýýä ò¿¿íèéãýý óëñ òºð áîëãîõ ãýæ áàéãàà áîë Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã, õºãæëèéã õîðëîæ áàéãàà àëõàì. Ãýõäýý òîëãîéã íü èëýýä ÿâ ãýñýí 
¿ã áèø. Áóðóó ç¿éëñ èõ áàéíà. Òèéìýýñ ÷, ò¿¿íèéã íü òîäîðõîé ãàðãààä ÿã 
ÿàõ ¸ñòîé þì áý ãýäãèéã íü õýëýýä ºã÷èõ õýðýãòýé. Îäîî Èõ õóðàë, Çàñãèéí 
ãàçàð, Òºâ áàíê îíöãîé äýãëýìýýð àæèëëàõ ñàðóóä ýõýë÷èõëýý. Òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäàà õóâèéí õýâøèëòýéãýý, ýðäýìòýäòýéãýý çºâëºëäººä, ãàðöàà îë 
ãýñýí ìåññýæ õ¿÷òýé èðæ áàéíà. Ìåññýæ èëãýýã÷ íü èíôëÿöè, õàíøèä 
äýýðýëõ¿¿ëñýí àðä ò¿ìýí, õ¿ëýýí àâàã÷ íü òºð.

- Õºðºíãº îðóóëàëòûã öààøèä õýðõýõ íü ç¿éòýé âý?
- Öýýæèëòýë ÿðüñàí, ýêñïîðòûí äèâåðñèôèêàö ¿ð ä¿íòýé áàéäëààð îãò 

õèéãäýõã¿é áàéíà. ßã ¿íýíäýý òºðä ¿¿íèéã õèéõ ÷àäâàð àëãà. Áîäëîãî íü 
óóë íü áàòëàãäñàí. ªºðèéãºº ÿàÿ ãýæ ÿäàæ áàéãàà Õºãæëèéí áàíê äýýð 
î÷îîä çàìõàðñàí. Òºâ áàíêíû ýêñïîðòûí ñàíõ¿¿æèëòèéí àðèëæààíû 
áàíêóóäàà äýìæñýí, Õºãæëèéí áàíêòàé, Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòàðñàí 
òîäîðõîé áîäëîãî, óÿëäàà õîëáîî áàéõã¿é. Ýêñïîðòûí äààòãàëûí ìåõàíèçì 
áèé áîëãîíî ãýýä òºð íü áóäèëààä ë ÿâàà. Ýêñïîðò “diplomacy” áóþó 
Ìîíãîëûí ýêñïîðòûã äýìæèí óðàìøóóëàõ, õºãæ¿¿ëýõ ãàäààä áîäëîãî 
áàéõã¿é. Ýêñïîðòûí áîäëîãî óóë íü äýìæèí óðàìøóóëàõ, õºãæ¿¿ëýõ ãýñýí 
õî¸ð õýñýãòýé. Ýíý íü äîòðîî óëàìæëàëò áà óëàìæëàëò áóñ ýêñïîðòûã 
äýìæèí óðàìøóóëàõ, õºãæ¿¿ëýõ, õºãæ¿¿ëýõ íü äîòðîî á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õºãæèë, ýêñïîðòûí ìàðêåòèíã, áðýíäèíã ãýõ ìýò òîäîðõîé ñóâãóóä, ¿éë 
àæèëëàãààíóóäòàé. Ýíý á¿õíèéã õèéõ ÷àäâàðòàé, Çàñàã íü èòãýýä äýìæýýä 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýýä ºã÷èõâºë õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâ÷èõ áîëîìæòîé Ì¯ÕÀ¯Òàíõèì 
ãýæ áàéíà, áóñàä õîëáîîä áàéíà. Áîäëîãûí õàíäëàãà èíãýæ ººð÷ëºãäºæ 
áàéæ ë ÿâíà. Èíãýõã¿é áîë íºãºº 888 òºñëèéí 200 îð÷èì ýêñïîðòûí 
÷èãëýëèéí òºñë¿¿ä øèã àðèëæààíû áàíêóóäûí ¿¿ä ñàõèñààð ýñâýë òýäíèé 
øèðýýí äýýð ë ¿ëäýíý.

Ñóðâàëæëàã÷ Ý.ÝÍÕÁÎËÄ

Çóãòàæ øèéäýõ ¿¿? Çóëãààæ øèéäýõ ¿¿?

ÓÈÕ-ûí ×óóëãàíû 2013 îíû 12 ñàðûí 12-íû íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: “ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ð.Àìàðæàðãàëûí ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿íýýñ òàòãàëçàõ ºðãºäºë ºãñºíèéã õýëýëöñýí òóõàé” àñóóäëûã 
õýëýëöýõ ¿åýð.

Ç.Ýíõáîëä: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í àñóóíà óó.
Ñ.Äýìáýðýë: - Áàÿðëàëàà. Áè Ð.Àìàðæàðãàë ãèø¿¿íèé ÷ºëººëºãäºõ 

õ¿ñýëòèéã òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààí äýýð õýëýëöýõ 
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¿åä õýëñýí ¿ãèéã íü àíõààðàëòàé óíøëàà. Òýãýýä íàäàä íýã àñóóëò òºðëºº. 
Ãýõäýý àñóóëò àñóóõààñàà ºìíº íýã ç¿éë òàéëáàðëàÿ.

Íýãä¿ãýýðò, Òà ÷ºëººëºãäºõ õ¿ñýëòýý 4 á¿ëýã ¿íäýñëýëýýð òàéëáàðëàñàí 
áàéíà. Òýãýýä ¿¿íèéãýý äîòîð íü 2 õóâààæ, ñóáüåêòèâ áîëîí îáúåêòèâ 
øàëòãààíûã áè÷ñýí áàéíà. Ñóáüåêòèâ øàëòãààíä íü õ¿íä òºðºõºä íü õàìò 
òºðäºã “è÷èõ áóë÷èðõàé” ãýäýã òýð áèîëîãèéí øèíæ ÷àíàðûã ºðãºäºë 
áè÷èõòýéãýý õîëáîñîí áàéíà. Îáúåêòèâ òàëààñàà áîëîõîîð ýõíèé øàëòãààí 
÷èíü, “Ìîíãîëûí ïàðëàìåíò ñàëàà çàìûí óóëçâàð äýýð èðñýí áàéíà. Ýíý 
ñàëààí äýýð 8 ñîíãîëò áàéíà. ¯¿íèé àëèíààð íü ÿâàõ âý?” ãýýä, “Áèä 
ñàéí ñîíãîëò õèéõ ïàðëàìåíò á¿ðä¿¿ëæ ÷àäààã¿é òóë õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ 
¸ñòîé” ãýñýí 2-ð àðãóìåíòàà ãàðãàæ òàâüæýý. 3-ð àðãóìåíò íü, Ìîíãîë 
óëñûí òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí á¿õ àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çýýä, õàìãèéí 
ñ¿¿ëä íü “Àðä÷èëñàí íàì ãàð÷ èðýýä ÷ ÿëãàà àëãà áàéíà ø¿¿ äýý” ãýñýí 
õ¿ì¿¿ñèéí ø¿¿ìæëýëèéã ¿íäýñëýë áîëãîí, /ãýõäýý ÿìàð ñóäàëãààãààð, 
ÿàæ ýíý ¿íäýñëýëýý áàòàëãààæóóëñàíûã áè ìýäýõã¿é áàéíà./ “Àðä÷èëñàí 
íàìûí òºëºº áè õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ áàéíà” ãýæýý. Èéì øàëãààí ¿íäýñëýýð 
äîòðîî 4 á¿ëýãòýé, 2 òàëààñ íü àâ÷ ¿çñýí ¿ã õýëñýí áàéíà. Ýíäýýñ íàäàä íýã 
ë àñóóëò ãàð÷ áàéíà. ªíººäºð Ìîíãîëûí íèéãýì àñóóäàëòàé áàéãàà íü ¿íýí. 
Òàíû ýíä áè÷ñýí á¿õ ç¿éëòýé áè ñàíàë íèéëæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ìèíèé 
àñóóõ àñóóëò áîë:

1. Ýíý ñóáüåêòèâ áîëîí îáúåêòèâ øàëòãààíû àëü íü òàíä äàâàìãàé 
íºëººëæ, ýíý øèéäâýðèéã ãàðãàõàä õ¿ðãýñýí áý?

2. Áèä ºíººäºð òà áèäíèé îëîí æèë ÿðüñàí òýð “Ñàéí çàñàãëàë, óõààëàã 
òºðèéã áàéãóóëàõ” ñàëàà çàìûí áýë÷èð äýýð èð÷èõýýä áàéíà. Ýíý 
áîë èõ òîì àñóóäàë. Ýíý àñóóäëààñ çóãòàæ øèéäýõ þì óó, çóëãààæ 
øèéäýõ þì óó ãýäýã èéì ñîíãîëòûí ºìíº áèä áàéíà. Òà ÿàæ øèéäýõ 
ãýæ áàéíà? Çóãòàõ ãýæ áàéíà óó? Çóëãààæ øèéäýõ ãýæ áàéíà óó?

Ýíý 2 àñóóëòàíä õàðèóëæ ºãíº ¿¿. Áàÿðëàëàà.
Ð.Àìàðæàðãàë: - Çà Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä õàðèóëàõàä, 

Îáúåêòèâ,  ñóáüåêòèâ øàëòãààíû àëü àëü íü íºëººëñºí. Ñàëãàõ àðãàã¿é 
þì. Îáúåêòèâ øàëòãààí íü áîë áîäèòîé áàéæ áàéíà. ¯ã¿éñãýõ àðãàã¿é, 
õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é èë áàéíà. Ìîíãîëûí ïàðëàìåíòèéí àðä÷èëàë /õýðâýý òèéì 
þì áàéäàã áîë/ ýíý 20 ãàðóé æèëä õýä õýäýí ¿å øàò äàìæëàà. Ãýâ÷ íààä 
çàõ íü èéì õýäýí àñóóäàë äýýð øèéäýë îëæ ÷àäààã¿é  ë áàéíà. Ìèíèé 
õóâüä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ñàíààíä îðæ áàéãàà 8 ç¿éëèéã ë ò¿¿æ áè÷ñýí 
þì. Öààø íü íýìýýä áè÷ýýä áàéâàë ººð çºíäºº ë ç¿éë ãàðààä èðíý. Ãýõäýý 
ýíý áîë îáúåêòèâ áîäèòîîð îðøèæ áàéãàà ó÷èð øàëòãààíóóä. ¯¿í äýýð 
çºâ øèéäýëèéã áèä õàéæ îëîõ ó÷èðòàé. Ýíý ýðýë õàéãóóëûã ÓÈÕ ìààíü 
á¿ðýí ã¿éöýä õèéæ ÷àäñàíã¿é. ÓÈÕ-ä õ¿ëýýõ ¸ñòîé õàðèóöëàãà ìàø îëîí 
áàéíà. Íèé íóóã¿é õýëýõýä õîë ÿâàõ õýðýãã¿é. Áèä ë õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ 
¸ñòîé. Íºãºº ë 1 ñàÿ òºãðºã, 1,5 ñàÿ òºãðºãíèé àñóóäëóóä áàéæ áàéíà. Óëñ 
òºð÷èä áîëîí óëñ òºðèéí íàìóóä ìýäýãäýë õèéñýí ë áàéõ. Ãýõäýý ýöñèéí 
øèéäâýðèéã àëáàæóóëæ, áàòàëãààæóóëñàí áàéãóóëëàãà íü ÓÈÕ ø¿¿ äýý. 
ÓÈÕ ë øèéäâýð ãàðãàñàí. ªíººäºð Òàâàí òîëãîé ÿàãààä àøèãã¿é àæèëëàæ 
áàéãàà þì áý ë ãýýä áàéõ þì. Àðãàã¿é ø¿¿ äýý. ̄ éëäâýðëýë, ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ ýõëýõýýñýý ºìíº äàìïóóð÷èõñàí áàéñàí. Á¿õ óÿëäàà õîëáîî, 
ãèíæèí óðâàëûã íü õàðàõààð ÓÈÕ äýýð ë èðæ áàéíà ø¿¿ äýý. Òýðíèé òºëºº 
ÓÈÕ õàðèóöëàãà õ¿ëýýñýí ¿¿? ÓÈÕ-ûã òºëººëäºã áàéãóóëàãóóä õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýñýí ¿¿ ãýäýã àñóóäàë ãàðöààã¿é ÿðèãäàõ ¸ñòîé ãýõ ìýò÷èëýí îáúåêòèâ 
áîäèò àñóóäëóóä îëîí áàéíà. ¯¿íèéã á¿ãä õ¿ëýýí çºâøººðºõ ¸ñòîé áàéõàà.
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Õî¸ðäóãààðò, íàìàéã ÿàõ ãýýä áàéãààã àñóóæ áàéõ øèã áàéíà. Áè 
ººðèéí ãýñýí òýìöëèéí àðãà áàðèëòàé õ¿í. ªºðèéíõºº õýìæýýíä àñóóäëûã 
äýâø¿¿ëæ, áàñ øèéäâýðëýõ ãýæ îðîëäîæ áàéíà. Òýð ìàÿãààðàà ë ÿâæ 
áàéíà. Ìèíèé òýìöëèéí àðãà õýëáýð õýí íýãýí õ¿íä òààëàãäàõã¿é áàéãàà 
áîë òýð íü òýð õ¿íèé ë õýðýã áàéõàà...

Ç.Ýíõáîëä: - Ãèø¿¿ä àñóóëò àñóóæ äóóñëàà. Îäîî ñàíàëàà õýëöãýýíý ¿¿.
Ñ.Äýìáýðýë: - Áè ýíý Ð.Àìàðæàðãàë ãèø¿¿íèé õýëñýí ¿ãèéí 3-ð ç¿éë 

áóþó ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë ãýäýã äýýð ýäèéí çàñàã÷ õ¿íèé õóâüä ¿ã 
õýëýõã¿é áîë áîëîõã¿é þì øèã áàéíà. Ýíä “Áàíêíû ñèñòåì ñóë äîðîé, ýìçýã 
áàéíà. Ñàÿõàí 5 äàõü áàíê äàìïóóðñàí. Îäîîãîîð 4 òîì áàíê áàéãààãûí 2 
íü àñóóäàëòàé, ººðèéí õºðºíãº º÷¿¿õýí, õàäãàëàìæ õóìèãäàæ, çýýëèéí 
ýðýëò ýðñ íýìýãäýæ áàéãàà ó÷ðààñ  õºðºíãèéí àñàð èõ õîìñäîëä îðîõîîð 
áàéíà” ãýæ, ìàø íîöòîé ç¿éë áè÷ñýí áàéíà. Áè ÷ áàñ Ìîíãîëáàíêíû öàõèì 
õóóäàñ ðóó áàéíãà îðäîã õ¿í. Áè ìóó ÷ ãýñýí, 20 ãàðóé æèë áàëàíñ óíøèæ, 
ýäèéí çàñàã ñóäàëæ áàéãàà õ¿í ë äýý. Ýíý ä¿ãíýëò ÷èíü áîäèò áóñ áàéíà. 
Ìîíãîëáàíêíû àæëûã 2 ñàð ãàðóé øàëãàëàà. Ìºíãºíèé áîäëîãûí àæëûí 
õýñãèéã àõàëæ àæèëëàëàà. ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûí áàíêíû ñåêòîð ýð¿¿ë 
áºãººä õýâèéí áàéãàà ãýäãèéã áè ýíäýýñ õàðèóöëàãàòàéãààð õýëæ áàéíà. 
Ýíý ÷èãëýëýýð íàäòàé ìàðãàÿ ãýâýë, ìàðãàõäàà òîî áàðüæ ìàðãàÿ ãýâýë 
õýäýí ºäºð ÷ ìàðãàõàä áýëýí áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò, “Èíôèëÿöè 2 îðîíòîé òîîíä îðñîí” ãýæýý. Ýíý ¿íýí. ̄ ¿íèéã 
õýí ÷ íóóãààã¿é áàéíà. Ñàð áîëãîíû ñòàòèñòèêààð, íèéò ýäèéí çàñàãò ¿íèéí 
ºñºëò çóãóóõàí íýìýãäýýä, ÿëàíãóÿà âàëþòûí õàíøíû õýëáýëçëýýñ áîëæ 
èíôèëÿöèä íºëººëºõ íºëººëºë íü íýìýãäýæ áàéãàà îäîî õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýãýýð ÷ òîä õàðàãäàæ áàéãàà. ýíý áàéäëûã 
ñàéæðóóëæ, èíôèëÿöèéã 1 îðîíòîé òîîíä îðóóëàõûí òóëä, çýýëèéí õ¿¿ã 
íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõûí òóëä, 2014 îíû Ìºíãºíèé áîäëîãî óðüä ºìíº 
áàéãààã¿é áàéäëààð áàòëàãäñàí. ¯¿íèéã Ð.Àìàðæàðãàë ãèø¿¿í óíøñàí, 
ýäèéí çàñàã÷ õ¿íèé õóâüä áàñ îéëãîñîí ãýæ áè íàéäàæ áàéíà. Èéì ¿åä èéì 
ìýäýãäëèéã õýâëýë ìýäýýëýë, îëîí íèéòýä öàöàí òàðààõààð áàíêèíä èòãýõ 
èòãýë ñóëðàõ ¿ð äàãàâàðòàé áàéäàã ãýäãèéã õýëýõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó.

Ýöýñò íü õýëýõýä, ò¿ð¿¿íìèíèé õýëñýí÷ëýí, àñóóäëààñ çóãòàæ áèø, 
çóëãààæ øèéääýã áàéõ íü ÷óõàë þì ø¿¿. Ìîíãîë óëñ ºíººäºð ¿íýõýýð ñàëàà 
çàìûí áýë÷èðò èð÷èõýýä áèä íèéãìýýðýý ñîíãîëòîî õèéæ áàéíà. Çàðèì 
ñîíãîëòîî õèé÷èõñýí. “Íèéãìèéí ýðýëò íü áàéõã¿é áàéíà” ãýñýí áàéíà. 
Íèéãìèéí ýðýëò áàéíà. Ò¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò íü äóòàãäàæ, íèéë¿¿ëýëò 
õèéõ øèéäâýð íü óäààí, õºøèíãº, ãàöààòàé áàéãàà áîëîõîîñ áèø, ýðýëò, 
òýð äóíäàà íèéãìèéí ýðýëò õýðîýãöýý íü àëü õýäèéí áýëýí, òîäîðõîé 
áàéãààä áàéíà. Ýíý ýðýëòèéã ë áèä õàìòäàà õàíãàæ, çºâ áîäëîãîîð, çºâ 
øèéäâýðýýð ýíý óëñûíõàà ýäèéí çàñàã – íèéãìèéã, òºðäºº èòãýõ èòãýëèéã 
íèéë¿¿ëýëòèéí àðãà õýìæýýãýýðýý õàíãàõ ¸ñòîé. Ò¿¿íýýñ áèø, íèéãìèéí 
ýðýëò áàéõã¿é áàéíà ãýæ õàðàõ íü ó÷èð äóòàãäàëòàé ãýäãèéã õýë÷èõìýýð 
ñàíàãäààä áàéíà. Òàíû ñîíãîëò ìýðãýí áàéõ áîëòóãàé. Áàÿðëàëàà.
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Õîõèðîëûã áàðàãäóóëàõäàà ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäëèéã
äàâõàð òîîöîõ ¸ñòîé

2014 îíû 05-ð ñàðûí 10-íû ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàí äýýð “Õîõèðëûã 
ýðãýí òºëºãäºõ íºõöºëººð áàðàãäóóëàõ òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé” õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöýõ ¿åýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ.Äýìáýðýëèéí õýëñýí ¿ã:

Ñ.Äýìáýðýë: Áè ýíý õóóëèéã ¿çýë áàðèìòëàëààñ íü àâõóóëààä óíøààä 
áàéõàä õýä õýäýí ç¿éë òîäîðõîé áèø áàéíà. Ñàÿíû Ë.Ýíõ-Àìãàëàí ãèø¿¿íèé 
õýëñýí÷ëýí òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãººð òýäíýýñ çºâøººðºë àâàëã¿éãýýð, 
òýäýíòýé ÿðèëã¿éãýýð òºëºõ ãýæ áàéãàà íü íýãä¿ãýýðò àñóóäàë áàéíà. 
Õî¸ðäóãààðò ýíý õîõèðëûã çàõ çýýëèéí ¿íýýð ¿íýëñýí, òýãýýä õàäãàëàìæ 
çýýëèéí õîðøîî ãýñýí èéì íýãæèéí ñîöèàë èíñòóòöèéí õèéãäýõ ¿éë 
àæèëëàãààí äîòîð ÿâàãäñàí ïðîöåññ. Ãýòýë ºíººäºð ãàíöõàí Õ.Òýì¿¿æèí ñàéä 
ñóó÷èõñàí, áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë áóþó, ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäëýýñ 
óðä÷èëàí ñýðãèéëýõ èíñòèòóöóóäûí ãîë õ¿ì¿¿ñ íü àëãà áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëººñ ãàðãàñàí ýíý õàäãàëàìæ 
çýýëèéí õîðøîîäîîñ 70 õýäýí òåðáóì òºãðºãíèé öààøèä íü ÿàæ ñàíõ¿¿ãèéí 
ýðñäëýýñ õàìãààëàõ þì âý ãýñýí õóóëèéí ººð÷ëºëò îðæ èðñýíã¿é. Õóóëèéí 
õîõèðëûã ýðãýæ áóöààæ òºëºãäºõ íºõöºëòýéãýýð õýñýã÷ëýí áàðàãäóóëàõ 
áà õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîíû ñèñòåìä ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýëýýñ óðä÷èëàí 
ñýðãèéëýí õàìãààëàõ èéì ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ èéì èæ á¿ðýí óòãàòàé 
õóóëü îðæ èðýõ ̧ ñòîé. Òýð àëãà. Òýð àëãà áàéãàà íºõöºëä Õ.Òýì¿¿æèí ñàéä 
õóóëü ç¿éí òàëààñ íü õàðèóöëàãà òóõàé ÿàæ ÿàðñàí óãààñàà ýíý ñèñòåìèéí 
ãàæèã íü çàñàãäàõã¿é. Òèéì ó÷èðààñ  ýíý òàëààñ íü ýíý õóóëèéã èéì ÿàðóó 
áàòëàõ íü áóðóó ãýæ áîäîæ áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ äàõèí áîëîâñðóóëæ, ñàÿíû 
ìèíèé õýëñýíýýð ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäëèéí ìåõàíèçìûã ÿàæ öààøäàà îðóóëæ 
èðýõ þì âý ãýñýí èæ á¿ðýí òàëààñ íü àâ÷ îðæ èðñýí íü äýýð áàéõàà ãýñýí 
èéì ñàíàëòàé áàéíà.     

Õ¿íèé ýðõ çºð÷ñºí òºñºâ áàòëàõ ãýýä áàéíà

ÓÈÕ-ûí 2014 îíû 05 äóãààð ñàðûí 23-íû Íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: “Ìîíãîë Óëñûí 2014 îíû òºñâèéí òóõàé õóóëüä 
íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàíãèéí 
2014 îíû òºñâèéí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí 
òºñë¿¿ä” õýëýëýöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Èíôèëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîí äýýð áàðèíà ãýýä áàéãàà 
òàëààð àñóóõ ç¿éë áàéíà. Õ¿í àìûí àìüæèðãààíû 72 õóâü íü õ¿íñíèé 
áóñ çàðäàëä, 24 õóâü íü õ¿íñíèé çàðäàëä ãàð÷èõààä áàéõàä ÿìàð àðãààð 
òîîöîîëîîä 24 õóâèéã 7 þì óó 8 õóâüä áàðüíà ãýýä áàéíà âý? íýãä¿ãýýðò. 
Õî¸ðäóãààðò áèä á¿õýí õ¿íèé ýðõ çºð÷ñºí òºñºâ áàòëàõ ãýýä áàéíà.  Õóóëü 
ç¿éí ÿàìíû òºñºâ íü ºìíºõ æèëä 138 îð÷èì áàéñàí þì áàéíà. Îäîî îðæ 
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èðæ áàéãàà òîäîòãîëîîð 24,7 áîëîîä áàãàññàí áàéíà. Ø¿¿õèéí øèéäâýð 
ã¿éöýòãýõ åðºíõèé ãàçðûí äàðãûí òàéëàíã óíøèõàä áèäýíä òºñºâ áàéäàãã¿é 
ó÷ðààñ õ¿íèé ýðõèéã ººðèéí ýðõã¿é çºð÷èõ áîäèò íºõöºëä áàéäàã. ªäºð 
áîëãîí õîîëîíä íü öóâäàé ºãäºã áàéäëàà áîëü ãýõëýýð õýðýâ áèäýíä áàòàëæ 
ºãñºí òºñâººð áàéäëûã ººð÷èëâºë 6 ñàð áîëîîä òºñºâ ìààíü äóóñíà ãýäýã. 
Ýíý áàéäëààñ õàðàõàä ÿë ýäýëæ áàéãàà ãàçàð õ¿íèé íààä çàõûí õýðýãöýýã 
õàíãàõ ç¿éëñ íü òºñºâò íü òóñãàãääàãã¿éí óëìààñ, ººðººð õýëáýë Õóóëü 
ç¿éí ÿàìíû òºñºâ õàñàãäàæ îðæ áàéãàà áàéäëààñ õàðàõàä áèä á¿õýí “õ¿íèé 
ýðõèéã öààøèä çºð÷ººä ÿâ” ãýñýí òºñâèéã Òýì¿¿æèí ñàéäàä áàòàëæ ºãºõ 
ãýæ áàéíà óó? ãýñýí óòãààð áè õàðààä áàéíà. Ãóðàâäóãààðò, õÿçãààðëàãäìàë 
õ¿ðýý ÷ áàé, õÿçãààðëàãäìàë áèø ÷ áàé áèä âàëþòûíõàà õàíøíû òîîöîîã 
ìàø áîäüòîé õèéæ ºãºõã¿é áîë îäîîãèéí ãàðãàæ èðñýí òîîöîî ÷èíü 
èíôëÿöèòàé ÷èíü óÿëäàõã¿é áàéãàà ø¿¿. Áèä èíôëÿöèéã 6 ýñâýë 7 ÷ þì óó 
íýã îðîíòîé òîîí äýýð áàðüíà ãýæ ¿çýæ áàéãàà ë þì áîë áîäëîãî íü ìàø ººð 
áàéõ ¸ñòîé ø¿¿. Çàñãèéí ãàçàð èíôëÿöèéã õÿçãààðëàõ ¿¿ðýãòýé. Ìºíãºíèé 
áîäëîãîîð áèä èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîíä áàðü ãýýä ºã÷èõäºã. Âàëþòûí 
õàíø ºññºí òîõèîëäîëä èíôëÿöè ÷èíü íýã îðîíòîé òîîíä áàðèãäàõã¿é. 
100 ÷ áàé 200 ÷ áàé õîíîãò ýíý áàéäàë õàðàãäàõã¿é áàéíà. Èéì íºõöºë 
á¿ðäñýí áàéõàä òºñâèéí òîäîòãîë ãýýä èéì òºñººëºë õèéæ áîëîõ óó? Áîäèò 
áàéäàëòàé õýð íèéöýæ áàéãàà âý?
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ÕÎ¨Ð. Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëºº áà ñàéí 
çàñàãëàë áîë õîîñîí íýð òîìü¸î áèø

Áè Íîñòðîäàìóñ áèø, îíû ýöýñò èíôëÿöè ÷, çýýëèéí õ¿¿ ÷ 
õî¸ð îðîíòîé òîîíäîî ë  áàéæ áàéíà ãýäãèéã áàòòàé õýë÷èõüå
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, ÈÇÍÍ áîëîí Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëèéã 
“ÓËÑ ÒªÐÈÉÍ ÒÎÉÌ” ñîíèí “ßðèëöàõ òàíõèì”-ä óðüæ ÿðèëöæýý.  
/2013 îíû 03 ñàðûí 21./

ÓÒÒ: - ªìíº íü Ìîíãîëáàíêíûõàí ìºíãºíèé áîäëîãîî õàòóóðóóëàõã¿é 
ë áîë èíôëÿöèéã áóóðóóëàõ àðãàã¿é ãýäýã îíîë äýýð õàòóó çîãñîæ òýð íü 
õóâèéí õýâøëèéíõýí, èðãýäýä õ¿íäýýð òóñäàã áàéëàà. Ãýòýë Ìîíãîëáàíêíû 
îäîîãèéí óäèðäëàãóóä  ìºíãºíèé áîäëîãûí õ¿¿ãýý 0,75 õóâèàð áóóðóóëñàí 
õýðíýý èíôëÿöèéã áóóðóóë÷èõëàà. Ýíý “ººð àðãà”-ûí òàëààð òà ÿìàð 
áîäîëòîé áàéãàà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Èíôëÿöè áóóðñàí þì óó?
ÓÒÒ: - Ìîíãîëáàíêíû îäîîãèéí óäèðäëàãóóä ºíãºðñºí îíû àðàâäóãààð 

ñàðä àæëàà õ¿ëýýæ àâàõàä èíôëÿöè 15 õóâüòàé áàéñàí. Îíû ýõýíä 14 õóâü 
áàéñàí. Ñàÿõàí 11,3 õóâü áîëãîëîî. ¯¿íèéã áóóðñàí ãýæ ¿çýõã¿é ãýæ ¿¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Õýäèéãýýð, óëñóóäûí òºâ áàíêóóä á¿ãä èíôèëÿöèéã 
îíèëîõ áîäëîãî ÿâóóëäàã áîëîâ÷ Ìîíãîë Óëñûí áîäèò ýäèéí çàñãèéí áàéäàë, 
èíôèëÿöèéí ººðèéíõ íü øèíæ ÷àíàðààñ õàìààðàí ìàíàé áàðèìòàëæ èðñýí 
áîäëîãûí õóâüä îãòõîí ÷ áàéíäàà îíîâ÷òîé òóñ÷ èðñýíã¿é. Ãýõäýý, èíôëÿöè 
Ìîíãîëáàíêíû áîäëîãîä øóóä õàìààðàëòàé ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýë áàéõã¿é. 
Îëîí æèëèéí äóíäàæààð, á¿õ ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëòýýð ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò, 
èíôëÿöèéí õýìæýý, Ìîíãîëáàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãûí øèéäâýð¿¿äèéã 
õàðàõàä òèéì øóóä õàìààðàë áàéäàãã¿é. Èíôëÿöèéí õóðäàö íü áóóðëàà 
ãýæ áàñ ÿðüæ áàéãàà. Óó÷ëààðàé, æèë á¿ðèéí ºäèéä õóðä äàíäàà áóóðäàã 
þì. Óëèðëûí îíöëîãîîñ õàìààðààä, öàãààí ñàðûí äàðàà, èíôëÿöè ÷ ãýñýí 
“ÿäàð÷èõäàã”. Ýíý ÷èíü õ¿ì¿¿ñèéí àâèð, òºðõòýé àäèëõàí ø¿¿ äýý.

ÓÒÒ: - Ì¯ÕÀ¯Ò-èéí áàéðíû äýýð “Çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä 
îðóóëàõ áîäëîãûã äýìæèõ æèë” õýìýýí áè÷ñýí áàéõ íü ñîíèðõîëòîé 
ñàíàãäëàà. Ýíý áîë õóâèéí õýâøëèéíõýí, èðãýä, åðººñºº Ìîíãîëä ñàíõ¿¿, 
ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä îðîëöîæ áóé õ¿í á¿õíèé ìºðººäºë. Òèéìýýñ 
õî¸óëàà ýíäýýñ ÿðèàãàà ýõëýõ ¿¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ì¯ÕÀ¯Ò-ýýñ ýíý æèëèéã çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé 
òîîíä îðóóëàõ òºðèéí áîäëîãûã äýìæèõ æèë áîëãîí çàðëàñàí. ßàãààä 
ãýâýë Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò ÷ òýãæ îðñîí. ÓÈÕ-ààñ áàòàëñàí 
2013 îíä ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãîä “Çýýëèéí 
õ¿¿ã ãóðàâíû íýã õóâèàð áóóðóóëàõ áîëîìæòîé. Èíôëÿöèéã íàéìàí 
õóâüä áàðèíà” ãýýä áè÷÷èõñýí áàéãàà. Ìîíãîëáàíêíûõàí ÓÈÕ äýýð ÿðüæ 
áàéñíààðàà áîë èíôëÿöèéã íàì äîð òºâøèíä áàðüæ ÷àäâàë çýýëèéí õ¿¿ 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð áóóðàõ áîëîìæòîé. Ýíý æèëèéí ìºíãºíèé áîäëîãûí 
íýã øèíý ç¿éë íü þó âý ãýâýë íèéë¿¿ëýëòèéí øàòàíä ¿íèéã ºñãººä áàéãàà 
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ãîë ñààä áýðõøýýëèéã àðèëãàõ òàëààð òîäîðõîé òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëëýý. Òóõàéëáàë ìàõ, øàòàõóóí, áàðèëãûí ìàòåðèàë çýðãèéã äóðüäàæ 
áîëíî. Óðüä íü íèéë¿¿ëýëòèéã îãò àíçààðàõã¿é çºâõºí ýðýëò òàëààñ íü 
àíõààð÷ ýäèéí çàñãààñ ìºíãºº òàòàæ àâ÷èõäàã òèéì ãýíýí, ñóðàõ áè÷ãèéí 
îíîëîîð ÿâæ áàéñàí. Õàðèí ýíý æèëýýñ Ìîíãîëáàíêíû áîäëîãî õºðñºí 
äýýð áóóæ õ¿ì¿¿ñèéí, áèçíåñèéíõíèé àìüäðàëûã ìýäýð÷ Çàñãèéí ãàçàðòàé 
õàìòðàí àæèëëàæ ýõýëëýý. Ýíý áîë äýâøèë. Ãýõäýý îíû ñ¿¿ë÷ ãýõýä 
èíôëÿöè ÷, çýýëèéí õ¿¿ ÷ õî¸ð îðîíòîé òîîíä õýâýýðýý ë áàéíà ãýäãèéã 
áàòàëãààòàé õýëüå. 

ÓÒÒ: -  ßàãààä. Îíû ýöýñò èíôëÿöè íýã îðîíòîé òîîíä áàéõ áîëîìæòîé 
íü õàðàãäàæ ýõëýýä áàéãàà þì áèø ¿¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè áîë Íîñòðàäàìóñ ÷ áèø, Äýìáýðýëäàìóñ ÷ áèø. Ýíý 
îíû ìºíãºíèé áîäëîãûã áàòëàõàä áè ãàíöààðäñàí, öººíõ áîëñîí. Ó÷èð 
íü áè “Èíôëÿöèéã îíèëîõîîñ ãàäíà ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã îíèëú¸” ãýæ 
õýëñýí þì. Ãýòýë “Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã îíèëîõ áîäëîãîòîé óëñ äýëõèé 
äýýð áàéäàãã¿é þì áàéíà áèëýý” ãýæ äºíãºæ ñóðãóóëü òºãññºí íýã õººðõºí 
õ¿¿õýä õýëñýí. Áè èõ ºõººðäñºí, òýð õ¿¿õäèéã. Ýíý Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
îíèëîõ ãýäýã ìààíü àæèë ýðõëýëòèéã îíèëîõûã õýëäýã. Òýð áàéòóãàé 
âàëþòûí õàíøèéã ÷ îíèëäîã îðíóóä áèé. Òºðèéí òýðã¿¿íýýñ ýõëýýä “Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ºðõ á¿ðèéí àìüäðàëä íºëººëºõã¿é áàéíà” ãýäãèéã õýëæ áóé. 
¯¿íèéã îðîëöîîã¿é ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ãýäýã. Ìèíèé áîëîí Òàíõèìûí 
õýëýýä áàéãàà ñàíàà áîë îðîëöîîòîé ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã îíèëú¸. ̄ ¿íèé 
òóëä õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áàãòààìæ èõòýé õóâèéí õýâøëèéíõýí, æèæèã 
äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äèéã äýìæüå ãýýä áàéãàà þì. 

ÓÒÒ: - Ýíý òàëààð îëîí æèë ÿðèëàà. Õàðèí îäîî ÿã ÿàæ õèéìýýð 
áàéãààãàà òàéëáàðëàíà óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - ªíººäºð Çàñãèéí ãàçðûí 1,5 òýðáóì àì.äîëëàðûí áîíäûã 
õýä õýäýí òºñºëä õóâààðèëæ áàéõ øèã áàéíà. ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíû õàðüÿàíä Æèæèã äóíä ¿éëäâýð ýðõëýëòèéí äýä õîðîî 
ãýæ áàéäàã. Ýíý õîðîîíû õóðàëäààä “Æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò 
áîíäûí õºðºíãººñ 200 ñàÿ àì.äîëëàð ºãºº÷” ãýñýí õ¿ñýëò òàâüñàí. Õî¸ð ñàð 
áîëëîî, õàðèó ºãñºíã¿é. ¯¿ãýýð ÿàõ ãýýä áàéíà âý ãýâýë èíôëÿöèéã íàì äîð 
òºâøèíä áàéëãàÿ, ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä õÿìä 
¿íýòýé ýõ ¿¿ñâýðèéã ýäèéí çàñàãò îðóóëàõ õýðýãòýé. ªºðººð õýëáýë ãàäíààñ 
îðæ èðæ áóé ýíý ìºíãººð øóóä àæëûí áàéð áèé áîëãîæ áîëîõ þì. ¯¿íèé 
òóëä Æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéí ñàí, Çýýëèéí áàòàëãààíû ñàíä 200 ñàÿ 
àì.äîëëàð áàéðøóóëæ ºãºº÷ ãýñýí õ¿ñýëò òàâüñàí þì. ß.Ñàíæìÿòàâ ñàéä 
èõ äýìæèæ áàéãàà ÷ òýäíèéä ìºíãº áàéõã¿é. ªìíº íü äîòîîäûí áîíäûí 
õºðºíãººñ “èë¿¿÷èëñýí” ÷ ¿ð àøèã íü îðæ èðýýã¿é áàéíà. Òàâàí æèëèéí 
õóãàöààíä îðæ èðýõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ Æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéí ñàí, 
Çýýëèéí áàòàëãààíû ñàíä ºíººäºð ìºíãº àëãà. Àðèëæààíû áàíêóóäûí 
çýýëèéí õ¿¿ 20 ãàðóé õóâüòàé õýâýýðýý áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð, ãàäíû 
çýýë òóñëàìæààð æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã äýìæèæ áàéãàà 
÷ áîëîìæèéí çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýð íýìæ îðóóëàõ ìàø èõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Íèéò ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí 95 õóâü íü áàíêóóä, 5 õóâü íü áàíê 
áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà ã.ì  áàéíà. Ýíý áîë çºâ òîãòîëöîî áèø. 
Òèéìýýñ Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò òóñãàñàí÷ëàí ñàíõ¿¿ãèéí 
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ñàëáàðûí ðåôîðìûã èæ á¿ðíýýð õèéõ àæëûã õóðäàâ÷ëàõ øààðäëàãàòàé. 
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ àëüòåðíàòèâ òîãòîëöîîã áèé áîëãîæ, 
Õºðºíãèéí áèðæýýñ ãàäíà õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí, òýòãýâýð, òýòãýìæèéí 
ñàí, äààòãàëûí ñàíã õºãæ¿¿ëæ áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ýðõ 
ç¿éí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãàòàé. Èíãýñíýýð ñàíõ¿¿ãèéí 
òºðºëæèëò ñàéæèð÷ ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëíî. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä ë çýýëèéí 
õ¿¿ ºðñºëäººíèé çàð÷ìààð áóóðíà. 

ÓÒÒ: - ßã èéì ðåôîðì õèéõýä ÿìàð õóãàöàà øààðäëàãàòàé âý?
Ñ.Äýìáýðýë: - Õî¸ðîîñ òàâàí æèëèéí õóãàöààíä õèéæ àìæèíà. Ñàÿõàí 

áè ÓÈÕ-ûí Ýäèéí Çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíä ñàíàë îðóóëæ Ì¯ÕÀ¯Ò, 
Áàíêóóäûí õîëáîî, ÁÁÑÁ-óóäûí õîëáîî, Äààòãàëûí ñàíãóóäûí õîëáîî, 
Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîäûí õîëáîî çýðýã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð 
àæèëëàäàã Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí àãåíòóóäûã öóãëóóëààä òýäíèé 
îðîëöîîòîé àæëûí õýñýã áàéãóóëæ ººðºº ñàéí äóðààðàà àõëàæ àæèëëàõààð 
áîëñîí. Èíãýýä çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ àëüòåðíàòèâ áóþó 
çýðýãöýý õóâèëáàðûã  áîëîâñðóóëàõààð áîëëîî. ÓÈÕ-ààñ Ìîíãîëáàíê, 
Ñàíãèéí ÿàìàíä ïðîòîêîëûí æóðìààð äààëãàâàð áîëãîîä ºã÷èõñºí íýãýí 
çîðèëò áàéãàà. Òýä áàñ çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ òàëààð 
áîäëîãîî áîëîâñðóóëñàí áàéõ ¸ñòîé. Èíãýýä òàâäóãààð ñàðûí 15 ãýõýä õî¸ð 
õóâèëáàðûã õàðüöóóëæ ¿çýõ þì. Öààøèä Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
ðåôîðì, òýð òóñìàà áàíêíû çýýëèéí õ¿¿ã ºðñºëäººíèé çàð÷ìààð áóóðóóëàõàä 
ãîë àíõààðëàà õàíäóóëíà. ªºðººð õýëáýë çºâõºí áàíêóóä áóñ òýäýíòýé 
ºðñºëäºõ¿éö õ¿¿òýéãýýð çýýë îëãîäîã áàéãóóëëàãóóäòàé áîëíî ãýñýí ¿ã. 
Òºâ áàíêíû õóâüä âàëþòûí íººö òºä áîëëîî ãýæ áàõàðõàí ìýäýãäýõýýñýý 
èë¿¿òýé ÿìàð õýìæýýíèé õÿìä ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã îëæ àðèëæààíû áàíêóóäàä 
ºãñíºº ìýäýýëäýã áîëîõ õýðýãòýé. Áàíêóóäûã çààâàë áàéëãàõ íººöèéí äîîä 
õýìæýýã áóóðóóëàõ ñýæèìä ò¿ëõýö ºãñºí óÿí õàòàí áîäëîãûí õýðýãñýë 
áîëãîõ á¿ðýí áîëîìæ áàéíà. Æèøýý íü çýýëèéí õ¿¿ãýý òîäîðõîé õýìæýýíä 
áóóðóóëñàí áàíêèíä çààâàë áàéëãàõ íººöèéí õýìæýýãýý áóóðóóëàõ áîëîìæ 
îëãîäîã áàéõ çýðýã õºø¿¿ðãèéí àðãà õýìæýý ÷óõàë íºëººòýé. 

ÓÒÒ: - Õýðýâ òà Òºâ áàíêíû åðºíõèéëºã÷ áàéñàí áîë ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã ë îíèëîõ áàéñàí óó. Ýñâýë èíôëÿöèéã óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Àëü, àëèíûã íü îíèëîõ áàéñàí. Åð íü îäîî ýð¿¿ëæèõ 
õàíäëàãà ðóóãàà ÿâæ áàéíà ãýæ îéëãîæ áàéãàà. ªíãºðñºí õóãàöààíä ÷, îäîî 
÷ áè Ìîíãîëáàíêíûõàíòàé èõ ìàðãàëääàã ë äàà. Ãýõäýý òýð á¿õýí Ìîíãîë 
Óëñàä òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãûã áàðüæ áóé èíñòèòóöè Ìîíãîëáàíê ìààíü 
àðä èðãýäèéíõýý äóó õîîëîéã ñîíñîæ òýð òóñìàà ãîë îáúåêò áîëñîí àðèëæààíû 
áàíêóóäûíõàà ¿ãèéã ñîíñîîñîé ãýñýí ¿¿äíýýñ ë áàéäàã þì. Áàíêóóäààñ 
ãàäíà áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûã Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîî õàðèóöíà ãýýä õàÿ÷èõäàã. Òýð ÷ áàéòóãàé õýí ÷ àíõààðäàãã¿é õýðíýý 
õàìãèéí ºðãºí õýðýãëýýòýé “Ëîìáàðä” ãýæ áàéãóóëëàãà áàéíà.

ÓÒÒ: -  Ëîìáàðäûã Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî õÿíàõ, àíõààðàõ 
¸ñòîé áèç äýý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Èðãýä ýìýýë õàçààð, àëò, ìîíåòîí ýýìýã, áºãæºº òàâüæ 7-8-
õàí õóâèéí õ¿¿òýé çýýë àâäàã ýíý áàéãóóëëàãà ýðýëòòýé ó÷ðààñ ë áàéãààä 
áàéíà. ¯¿íèéã ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ãýäýã òàëààñ íü, 
ÿàâàë õ¿¿ áàãàòàé áîëîõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íü õîõèðäîãã¿é áàéëãàõ âý ãýäýãò 
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àíõààð÷ õóóëü ñàíàà÷ëàõ ñóäàëãààã áè õèéæ áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàí, äààòãàëûí êîìïàíèóäûí õóâüä ÷ ìºí àäèë. Ãýòýë áèä ñóðàõ áè÷èãò 
çààñíààð ÿâààä áàéíà. Îäîî Õºðºíãèéí áèðæèéí òóõàé õóóëèéí òºñºë 
áýëýí áîëñîí. Õàâðûí ÷óóëãàíààð õýëýëöýãäýõ áàéõ. Èíãýæ ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûí ðåôîðìîî öîãöîîð õèéõ õýðýãòýé.

ÓÒÒ: - Ýíý á¿õíèéã õèéõýä èíôëÿöè áóóðàõ óó?
Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý á¿õíèéã õèéñíèé äàðàà áóóð÷ áîëíî. Õàðèí ò¿¿íèé 

íààíà õèéõ îëîí àæèë áàéíà. Õºäºº àæ àõóéí áèðæ ãýæ îëîí æèë ÿðèëàà. 
Òýð á¿òýõã¿é. ×åíæ¿¿ä áàéäãààðàà áàéíà. Çºâ ãîëüäðîëîîð ë ÿâóóëàõ 
õýðýãòýé. Çàñãèéí ãàçàð òýýâýðëýëò, ëîæèñòèê, äýä á¿òöèéí òàëààð èõ ç¿éë 
õèéõ øààðäëàãàòàé. Ýíý áîë Ìîíãîëáàíêíû ¿¿ðýã áèø. Çºâõºí ñàíõ¿¿ãèéí 
ðåôîðì õèéñíýýð àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é, èíôëÿöè áóóðàõààðã¿é áàéãàà 
áèç äýý. Ãàçðûí ¿íý íýìýãäâýë ÿàõ âý. ßäóóðàë 30 õóâèàñ áóóðàõã¿é îëîí 
æèë áîëëîî. Àæëûí áàéð áèé áîëãîñíîîð øèéäýãäýõã¿é. Îëîí õ¿÷èí ç¿éë 
íºëººëäºã àñóóäàë. Äýýð íü áèäíèé ÿàæ ÷ øèéäýæ ÷àääàãã¿é íýã áýðõøýýë 
áîë èìïîðòûí èíôëÿöè áàéíà. Õ¿íä ñóðòëûí èíôëÿöèòàéãàà òýìöýõ ÿâöàä 
àâëèãàòàé òýìöýýä ÿâæ áàéãàà. Îäîîãîîð ÇÃÕÝÃ-ûí äàðãà ×.Ñàéõàíáèëýãèéí 
ìýäýëä 11 àæëûí õýñýã àæèëëàæ áàéíà. Ýíý á¿õ àæëûí ¿ð ä¿íä èíôëÿöè 
íàì äîð òºâøèíä áóóðàõ áîëîìæòîé. Äàõèí õýëýõýä èíôëÿöè áóóðóóëàõàä 
Ìîíãîëáàíê äàíãààðàà àæèëëààä àìæèëòàä õ¿ðýõã¿é. Çàñãèéí ãàçàð òîì 
íºëººòýé. Ìîíãîëáàíê çýýëèéí õ¿¿ãýý ë áóóðóóëàõàä àíõààðàõ õýðýãòýé. 
Ãýõäýý Ìîíãîëáàíê áîäëîãûí õ¿¿ãýý º÷¿¿õýí áàãààð áóóðóóëàõ óëàìæëàëò 
àðãààñ òàòãàëçàæ îãöîì áóóðóóëàõ ¸ñòîé. Èíãýëýý ãýýä Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã ñºíºõã¿é. 

ÓÒÒ: - Ñòàòèñòèêò òýíýã¿¿ä ë èòãýäýã ãýõ íü áèé. Ãýòýë ñòàòèñòèêã¿éãýýð 
áîäèò òîîöîî  ñóäàëãàà ãàðãàõ àðãàã¿é. Òà ñòàòèñòèêò èòãýäýã ¿¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ñòàòèñòèê áîëîâñðóóëàõ, õèàì ¿éëäâýðëýõ õî¸ðûã 
õàðàõ õýðýãã¿é ãýäýã ¿ã áàéäàã. ªºðººð õýëáýë ñòàòèñòèê áîëîâñðóóëàõàä 
õèéñâýð ýëåìýíò îëîíòàà îðäîã. Ãýõäýý áàéãàà íü ë àðä÷èëàë ãýäýã øèã 
áàéãàà íü ë ñòàòèñòèê þì ÷èíü èòãýõýýñ àðãàã¿é. Íºãººòýéã¿¿ð ñòàòèñòèê 
íèéãìèéí àìüäðàëûí çºâ õàíäëàãûã èëýðõèéëæ ÷àääàã ó÷ðààñ Ìîíãîëáàíê 
õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñýýð áàðèìæàà àâäàã. Ýíý áîë äèíàìèê øèíæëýõ 
óõààí. Áàéíãà õºãæèõ ¸ñòîé. Èðýõ 2014 îíîîñ GDP-ýýñ ãàäíà GNP-ã 
òîîö. Öýâýð ¿íäýñíèé îðëîãîî òîîöîæ îðóóëæ èðýõ ¸ñòîé ãýäýã ñàíàëûã 
áè ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé õóâüä îðóóëæ èðíý. Èíãýæ áàéæ ñòàòèñòèê èë¿¿ 
ñàéí õºãæèíº. Öààøäàà íîãîîí ýäèéí çàñàã,ºñºëòèéã õýìæèõ àñóóäàë 
òóëãàìäñàí çîðèëò áîëæ áàéíà.

ÓÒÒ: - Çàðèìäàà “Ñòàòèñòèê óëñòºðæººä áàéíà óó” ãýæ õàðäìààð ¿å 
áàéäàã. Òýíä õ¿í àæèëëëàæ áàéãàà ó÷ðààñ òýãæ õàðäàõ ¿íäýñëýë áèé þ¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ãýíýò ñîíãóóëèéí ¿åýð ÿäóóðàë îãöîì áóóðäàã ó÷ðààñ òýãæ 
áàéíà óó. ßã òèéì ó÷ðààñ òýð áàéãóóëëàãûã ÓÈÕ-ä “óÿæ” ºãñºí þì. ÓÈÕ-ä 
àæëàà òàéëàãíàäàã, áèå äààñàí, õàðààò áóñ áàéãóóëëàãà ãýñýí ñòàòóñòàé 
àæèëëàæ áàéãàà. Ãýõäýý ýíý áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿æèëò ÷àìëàëòòàé ó÷ðààñ 
àñàð îëîí ÷óõàë ñóäàëãààã õèéæ õ¿÷èðäýãã¿é ãýäýã þì áèëýý. Ýíý òàëààð 
öààøèä àíõààðàõ ë õýðýãòýé. Òýäíèé “õóóðàé” òîîíû öààíà àðä ò¿ìíèé 
“íîéòîí” àìüäðàë ÿâäàã ó÷ðààñ òýð. 
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ÓÒÒ: - Òà ñàÿ ÿäóóðëûã 30 õóâüòàé áàéíà ãýëýý. Äýëõèéí áàíêíû 
òîîöîîëëîîð óó. ßàãààä ìàíàé ñòàòèñòèê÷äûí òîîöîîëëîîñ çºðººä áàéäàã 
þì áý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Àðãà÷ëàëûí ë çºð¿¿ áàéñàí þì áèëýý. Õàìãèéí áîäèòîé 
íü áóþó PPP àðãà÷ëàëààð òîîöîîëæ ºðõ¿¿äèéí ñóäàëãààãààð òîãòîîñíîîð 
ÿäóóðàë 30 õóâüòàé áàéãàà. Ò¿¿íèé äýýð ÿäóóðàë ãýñýí àíãèëàë ðóó óíà÷èõ 
ãýýä áàéãàà 10 õóâü áàéãàà ãýæ ¿çýõ õýðýãòýé. Òýãýõýýð 40 õóâüòàé áàéíà 
ãýæ òîîöîõîä õèëñäýõã¿é. Ñàÿõàí Îðõîí àéìãèéí Õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèìààñ èðãýäèéíõýý àç æàðãàëûí èíäåêñèéã òîîöîîëæ ãàðãàñàí áàéíà. 
Äýëõèé äýýð “Àç æàðãàëûí ýäèéí çàñàã” ãýäýã øèíæëýõ óõààí õýäèéíý 
¿¿ñ÷èõñýí. Áóòàíû õààí õýäýí æèëèéí ºìíº ¿íäýñíèé íèéò àç æàðãàëûí 
èíäåêñýý òîîöîîëæ ãàðãààä òýð òóõàéãàà ÿðèõàä íü õ¿ì¿¿ñ “ãàëçóó” ãýæ 
áîäîæ áàéñàí áîë îäîî Í¯Á-ûí õýìæýýíä ÿðüäàã áîëñîí. Ìºí 2009 îíä 
Ôðàíöûí Åðºíõèéëºã÷ Í.Ñàðêîçè Íîáåëèéí øàãíàëò ýäèéí çàñàã÷èäòàéãàà 
õàìòðàí òóñãàé êîìèññ áàéãóóëæ ÄÍÁ-ýýð àìüäðàëàà õýìæèõ íü çºâ ¿¿ 
ãýäýã àñóóäëûã äýëãýí òàâüñàí þì. Òýãýõýä äýýðõ ýäèéí çàñàã÷èä “Ýíý áîë 
áóðóó. ßã õ¿íèé àìüäðàëûí ÷àäàìæ, ñýòãýë õàíãàëóóí áàéäëûã áèä áóðóó 
òîîöîæ áàéæýý” ãýñýí ä¿ãíýëò õýëñýí. 

ÓÒÒ: - Ýíý áîë ñîíèí òîîöîîëîë. Õ¿í çààâàë õýçýý ÷ ãàðòàà àòãàæ ¿çýõã¿é 
íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èé õýìæýý ãýã÷ òîîíîîñ èë¿¿ àþóëã¿é, àìãàëàí, ýð¿¿ë 
îð÷èíä õ¿ññýí àìòòàíàà èäýæ, äóðòàé ãàð óòàñ, àâòîìàøèíàà õýðýãëýæ 
ò¿¿íäýý ñýòãýë õàíãàëóóí áàéãààã èëýðõèéëýõ ¿ç¿¿ëýëò ãýæ îéëãîæ 
áîëîõîîð?

Ñ.Äýìáýðýë: - Òýãýõýýð Îðõîí àéìãèéí ýíý òóðøëàãûã ¿íäýñíèé 
õýìæýýíä òàðõààæ èðãýäèéíõýý àç æàðãàëûí èíäåêñèéã òîãòîîæ äýëõèé 
äàõèíä çàðëàæ ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ. Òóõàéëáàë ¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí 
ãàçàð, ÝÇÕß, ÁÎÍÕß õàìòðàí æèë á¿ð ÄÍÁ, áóñàä òîîöîî ñóäàëãààíû 
çýðýãöýý èðãýäèéíõýý àç æàðãàëûí èíäåêñèéã ÓÈÕ-ä îðóóëæ èðäýã áàéæ 
áîëíî. Èíãýñíýýð õ¿íèé õºãæëèéí òàëààñàà ÷ èõ òóñòàé, èë¿¿ àëüòåðíàòèâ 
áàðèìæààòàé áîëîõ þì.

ÓÒÒ: - Óëñ îðíóóäûí àç æàðãàëûí èíäåêñèéã õàðàõàä íýã õ¿íä íîãäîõ 
ÄÍÁ-ýýñ èë¿¿ ººäðºã ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðñàí áàéäàã. Ýíý íü ìàãàäã¿é òºðººñ 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëòèéí ýåðýã õ¿ëýýëò ¿¿ñãýõ ó÷ðààñ èðãýäèéí 
ñýòãýë ñàíààíä ÷ ýåðãýýð íºëººëäºã áàéæ òààðíà. Ñýòã¿¿ë÷èä õàðèí ýíý 
àæèëä äóðòàéÿà òóñëàõ òºäèéã¿é ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áàéõ ø¿¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Òèéì ø¿¿. Ñýòã¿¿ë÷äèéí ¿¿ðýã èõ. Àëèâàà õ¿ëýýëòèéã 
óäèðäàæ áîëäîã. Èíôëÿöèéí õ¿ëýýëòèéã Ìîíãîëáàíê óäèðäàõ ãýæ õè÷ýýæ 
áàéíà. Æèøýý íü ø¿¿õýä áàéíãà øàõàì ñºðºã õ¿ëýýëòòýé áàéäàã. Åð íü 
íèéãýì ýåðýã õ¿ëýýëòèéã õ¿ñýýä ýõýë÷èõëýý. Îäîî òà íàðûí ë àæèë ¿ëäýæ 
áàéíà. Ãýõäýý õóóð÷ áîëîõã¿é. ¯íäýñëýëòýéãýýð ýåðýã ñýòãýãäëèéã áèé 
áîëãîæ òà íàð ÷àäíà ø¿¿ äýý. 

ÓÒÒ: - ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà.
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Çàñãèéí ãàçàðò òàâüñàí àñóóëòóóä ìààíü ãîëäóó 
ñàíàë, òýãýýä áàñ ñàíóóëñàí óòãàòàéã àíõààðààðàé

ÓÈÕ-ûí ×óóëãàíû  2013 îíû 1-ð ñàðûí 18-íû õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: 

Ç.Ýíõáîëä: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í àñóóÿ.
Ñ.Äýìáýðýë: -Çà áàÿðëàëàà. Àñóóëòóóä ìààíü ãîëäóó ñàíàë, òýãýýä áàñ 

ñàíóóëñàí óòãàòàé ãýäãèéã àíõààðíà óó? 
Íýãä¿ãýýðò, èíôëÿöèòàé õîëáîãäóóëààä çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä 

îðóóëàõ àñóóäëûã ýíý îíû ýõíèé óëèðàëä îðóóëæ èðýõ ̧ ñòîé. Ñàíãèéí ÿàì, 
Ìîíãîëáàíê, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíä ýíý ÷èãëýëýýð þó õèéãäýæ 
áàéíà âý ãýñýí ñàíóóëãà àñóóëò áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðõ íü, ìºí èíôëÿöèòàé õîëáîîòîé, òýð äóíäàà ìàõòàé 
õîëáîîòîé. ßã ºíººäðèéí áàéäëààð èíôëÿöèä ãîë íºëººëæ áàéãàà áàñ íýã 
õ¿÷èí ç¿éë áîë Ìîíãîë Óëñûí íèéò ìàë÷äûí èõýíõ íü 200 õ¿ðòýë òîëãîé 
ìàëòàé áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ìàëæóóëàõ àæëûã Çàñãèéí ãàçàð õèéõ ¿¿ ãýñýí 
àñóóëò áàéíà. 

Ãóðàâäóãààðõ íü, Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò áàéãàà óóë óóðõàéí 
áóñ ýêñïîðòûã äýìæèõ ñàí áàéãóóëíà, ñòðàòåãè òºëºâëºíº ãýñýí. Ýíý àæèë 
õýð çýðýã ÿâæ áàéíà?

Äºðºâä¿ãýýðõ íü, òàíû áàéãóóëñàí òîãòâîðòîé õºãæëèéí õîðîîã îéðûí 
õóãàöààíä õóðàëäóóëàõ óó? Àéìãóóä ýõíýýñýý íîãîîí õºãæëèéí çàãâàð 
àéìàã áîëú¸ ãýæ áàéíà. Àðõàíãàé àéìàã ñàíàëàà ãàðãàëàà. Ýíý òàëààñ 
íü äýìæèõ õýðýãòýé áàéíà. Òýðíèé äàðààãèéíõ íü áîë ñàÿõàí õóðàëäñàí 
æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéí äýä õîðîîíîîñ ñàíàë ãàðñàí, ýíý áîíäûí 
òîäîðõîé õýñãèéã 300-500 ñàÿ äîëëàðûí òîäîðõîé õýñãèé íü æèæèã, äóíä 
áèçíåñèéã äýìæèõýä çîðèóëâàë ÿàñàí þì áý ãýñýí õ¿ñýëòèéã òàíä òàâèõ 
ãýæ áàéíà. Ýíèéã áàñ àâ÷ õýëýëöýæ áîëîõ óó ãýñýí íýã àñóóëò áàéíà. 

Ò¿¿íèé äàðàà, ñ¿¿ëèéí ¿åä àæèãëààä áàéõàä ãàäààäûí ò¿íø¿¿ä áîëîí 
Îëîí Óëñûí áàéãóóëëàãóóäàä õàíäàõ Ìîíãîë Óëñûí íýã åðºíõèé ìåññåæ 
äóòàãäàæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë íýã õýñýã íü ìàíàé óëñ èõ ìóíäàã áîëñîí 
ãýýä áàéäàã. Íºãºº õýñýã íü äóóã¿é áàéãààä áàéäàã. Áîäèò àìüäðàë äýýð 
àñóóäëóóä õóðèìòëàãä÷èõñàí. Îëîí óëñûí ò¿íø¿¿ä áîëîí Îëîí Óëñûí 
áàéãóóëëàãûí òóñëàëöàà ìàíàéä õýðýãòýé. Òèéì ó÷ðààñ ýíý äýýð íýã öîíõ, 
íýãäñýí íýã ìåññåæ ºãºõ òàëààð áàñ áîäîëöâîë ÿàñàí þì áý ãýñýí áàñ íýã 
ç¿éë áàéíà.

Ìºí ãàäààäûí õºðºíãº, ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ¿ðãýýæ áàéãàà 
áîëãîîìæëîëä îðóóëñàí íýã ç¿éë áàéíà. Ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé. Ýíý õóóëèéã äàõèí àâ÷ ¿çýõ ¿¿ ãýñýí àñóóëò áàéíà. 

Òàâàí òîëãîéí õóâüöààã ýçýìøñýí, õóäàëäàí àâñàí ¿íäýñíèé êîìïàíèóäàä 
õàíäàæ òà þó õýëýõ âý? 

Õàìãèéí ýöñèéíõ íü, ñ¿¿ëèéí ¿åä õóâèéí õýâøëèéíõíèé äîòîîäûí 
íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä îðóóëàõ õóâü íýìýð ñ¿¿ëèéí 2 æèëä áóóðàõ, òîãòîõ 
õàíäëàãà àæèãëàãäààä áàéíà. Ýñðýãýýð, óëñûí ñåêòîðûíõ íü èõ íýìýãäýæ 
áàéíà. Ýíý ÷èãëýë äýýð òàíû áàéð ñóóðü ÿìàð áàéíà âý? áàÿðëàëàà. 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä47

Ç.Ýíõáîëä: -Åðºíõèé ñàéäààñ ýõëýõ ¿¿. Äàðàà Í.Áàòáàÿð ãèø¿¿í. 
Í.Àëòàíõóÿã: -Òîãòâîðòîé õºãæëèéí õîðîîãîî èðýõ äîëîî õîíîãò 

õóðàëäóóë÷èõúÿ. Æèæèã äóíä áèçíåñèéã ýðõëýõ ÷èãëýëýýð íºãºº áîíäûí 
çºâëºë äýýð áèä íàð íèëýýä îëîí ÷èãëýë òºñë¿¿äèéã ÿðüñàí áàéãàà. Òýðýí 
äîòîð èíãýýä æèæèã äóíäûí þì ÿâæ áàéãàà òà Áàòòóëãà ñàéäàä ºãººä òýíäýýñ 
îðîîä èðâýë ñàéí. Áèä íàð áîë ò¿ð¿¿í Ãàíáààòàð ãèø¿¿í áàñ õýë÷èõíý ëýý. 
Áîíäûíõîî ìºíãººð ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí ÷àäàâõèà íýìýãä¿¿ëýýä àâúÿ. Ãýäýã 
áîäëîãûã áîë áàðüæ áàéãàà. Ýíý ð¿¿ áîë òîäîðõîé õýìæýýíèé ìºíãº áîë 
ãàðãàíà. Òóõàéëáàë íîîñ, íîîëóóð, àðüñ, øèð, î¸äîë ìàãàäã¿é ìàõ ãýýä 
ýíý ÷èãëýëýýð èíãýýä ýêñïîðòîä ãàðàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý áîëîâñðóóëàëò 
áîëîîä áóñàä ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëä íü áîë èëòýýð ìàíàé ºðººíä 
èðæ íîîñ, íîîëóóðûíõ, àðüñ, øèðíèéõýí, î¸äëûíõîí, ìàõíûõàí á¿ãäýýðýý 
ïåðçåíòýøèí òàâüñàí. Òýðèéãýý áèä íàð òîäîðõîé äýìæèõ þì  ãýæ ÿðüñàí. 
Ýíèéãýý îäîî áèä íàð áîäëîãûíõîî çºâëºë äýýð îðóóëæ èðæ ýöýñëýæ ÿðèíà. 
Òýãýõýýð ýíý ÷èãëýëèéã äýìæèíý. Ãàäààäûí õóóëèàð Í.Áàòáàÿð ñàéä 
õàðèóë÷èõ. 

Í.Áàòáàÿð: -Çýýëèéí õ¿¿ áóóðóóëàõ àñóóäëàà þó áîëæ áàéíà ãýæ. ßìàð 
÷ áàéñàí çýýëèéí õ¿¿ áóóðóóëàõ ¿íäñýí ñóóðü àñóóäëàà ýõýë÷èõñýí. Òýð 
áîë áîíäîî áîñãîîä ìºíãºº îðóóëààä èðñýí ó÷ðààñ òºãðºãíèé íèéë¿¿ëýëò 
á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäñýí. Ýíý òàë äýýð àðèëæààíû áàíêóóä áîëîí 
Ìîíãîëáàíê, õîëáîîòîé ãàçðóóäàä ñóäàëãàà õèéãäýæ áàéíà. Çýýëèéí 
õ¿¿ãèéí áóóðàëò îëîí íèéòýä ýíý íýãä¿ãýýð óëèðàëäàà áàãòààä ìýäðýãäýíý. 
ªºðººð õýëýõ þì áîë ýíý îíû íýãä¿ãýýð óëèðàëäàà áàãòààãààä çýýëèéí 
õ¿¿ã áóóðóóëàõ àæëûã ¿å øàòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëíý. 2 æèëèéí õóãàöààíä 
¿íäñýíäýý áèä íàðûí òîîöîîëæ áàéãààãààð áîë çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé 
òîîíä îðóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýíý ãýñýí òîîöîîòîéãîîð àæëàà ÿâóóëæ áàéíà. 
Ýíý õ¿ðýýíä çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõàä çºâõºí ýõ ¿¿ñâýð íýìýãä¿¿ëýõ óðò 
õóãàöààòàé áàãà ºðòºãòýé ýõ ¿¿ñâýð íýìýãä¿¿ëýõ áèø áóñàä ñàíõ¿¿ãèéíõýý 
á¿òöèéã á¿òýí áîëãîõ ̧ ñòîé áîëæ áàéãàà. Ýíý óòãààðàà ãýõ þì áîë áèçíåñèéí 
äààòãàëûí êîìïàíè áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ëèçèíãèéí òîìîîõîí 
êîìïàíèóä áèé áîëîõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ìºí îäîî ãàäààä õóäàëäààãàà 
ºðòºã áàãàòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áîëãîõûí òóëä Ìîíãîëûí ýêñïîðò, 
èìïîðòûí áàíêûã áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéæ áàéíà. Òýãýýä Ìîðãåæèéí 
çýýëèéã æèíõýíý áîäèò óòãààð íü õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 2 äàõü .... àæèëëàõ 
ìîðãåæèéí êîìïàíèéã õ¿÷òýé äýìæèæ áàéãóóëàõ ýíý àæëûã õèéõ 
øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. ýíý àæëûí ñóäàëãààíû àæëóóä õèéãäýæ áàéíà. 
Îéðûí ¿åä ýõíýýñýý àæèë áîëîîä ÿâíà ãýæ õýëüå áàÿðëàëàà. 

Í.Àëòàíõóÿã: -Òýð óëñûí ñåêòîðûí îðîëöîî íýìýãäýýä áàéíà óó ãýäýã 
òèéì ñóäàëãàà íàäàä àëãà. 

Á.Áàäàìöýöýã: -2011 îí õ¿ðòýëõ îëîí æèëèéí äèíàìèê íàäàä áàéíà ë 
äàà. Òýãýýä 11 îíä ãýõýä õóâèéí õýâøëèéí ÄÍÁ-íä ýçýëæ áàéãàà õóâü 75.3 
õóâüòàé áàéãàà. 2009 îíä 73 õóâüòàé, 2010 îíä 73.4 õóâüòàé, 2011 îíä 75.3 
ãýñýí èéì õóâèóä áàéíà. Áàãà çýðýã ºñºëòòýé. 
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Áîíäûí ìºíãºíººñ æèæèã äóíä áèçíýñèéã äýìæèõ 
ç¿éë ÿàãààä îðîîã¿é þì áý?

2013 îíû 03-ð ñàðûí ýõýýð, Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä “Õàâðûí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæëûí áýëòãýëèéí òàëààð” ìýäýýëýë õèéõ 
¿åýð:

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà áàÿðëàëàà. Íýãä¿ãýýðò, Åðºíõèé ñàéäààñ àñóóÿ. 
Áîäëîãûíõîî çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ÿàãààä á¿ðýí á¿ðýëäýõ¿¿íýýð íü 
áàéëãàæ áîëîõã¿é áàéíà âý? Óã íü íàäàä Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷, 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû äàðãà, Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà ãýñýí 
ãóðâàí õ¿íýýñ þì àñóóõ ç¿éë áàéõ þì. Ýíý õ¿ì¿¿ñýýñ ÷èíü íàðèéí øèðèéí 
àñóóëò àñóóìààð áàéíà ø¿¿ äýý. 

Õî¸ðäóãààðò, áîäëîãûí çºâëºëä ÷èíü Óëñûí Èõ Õóðëûí õî¸ð Áàéíãûí 
õîðîîíû äàðãà îð÷èõñîí áàéíà. Õýðýâ áàéíãûí õîðîîíû äàðãà ãýñýí àëáàí 
òóøààëààð íü îðóóëæ áàéãàà áîë ýíý õî¸ð õ¿í ãèø¿¿ääýý ìýäýýëýë õèéõ, 
ãèø¿¿äèéí ºãñºí ñàíàëûã áîäëîãûí çºâëºë äýýð Èõ Õóðëûí ãèø¿¿äèéí 
ñàíàëûã ãàðãàæ õýëýõ ãýñýí óòãààð ë àëáàí òóøààëààðàà îðíî. Ãýòýë ýíý 
ÿàãààä õýðýãæèõã¿é áàéíà ãýñýí àñóóëò áàéíà. 

Ãóðàâäóãààðò íü, ýíä æèæèã äóíä áèçíåñèéã äýìæèõ íýã ÷ ç¿éë àëãà. 
Äîòîîä áîíäûí 200 îð÷èì òýðáóì òºãðºã ÷èíü îäîî ýðãýëòýä ãàð÷èõñàí. 
Æèëäýý 10-ààñ 20 òýðáóì íü ýðãýæ òºëºãäºæ áàéãàà. Çýýë àâàõ ýðýëò 
àñàð èõ áàéíà. Ãýòýë ÿàãààä îðîîã¿é áàéíà âý? Òºëººëºë áàéõã¿é ó÷ðààñ 
îðñîíã¿é þó? Õàðèóöñàí ñàéä íàð ýíý òàëààð àíõààðñàíã¿é þó. Äîòîîä 
áîíäîîð ýíèéã íºõíº ãýæ, ãýòýë îäîîãèéí æèæèã äóíä çýýëèéí áèçíåñèéí 
çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàõã¿é. 

Äàðààãèéíõ íü, ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæìåíòèéí ãýðýýí äýýð íýëýýí 
òîäðóóëàõ þì áàéíà. Æèøýýëáýë, ÿã ÿìàð íºõöºëººð àðèëæààíû áàíêóóäàä 
áàéðøóóëæ áàéãàà þì áý? Ýíä áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä îðîëöîæ 
áàéãàà þì óó? Îðîëöîæ áàéãàà áîë íýã õýðýã. Îðîëöîîã¿é áîë Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîîíû äàðãûí áîäëîãûí çºâëºëä áàéõûí à÷ õîëáîãäîë íü þó 
þì áý ãýñýí àñóóëò áàéíà. 

Ò¿¿íèé äàðàà ýíý òºñë¿¿ä! ýíý áîë Åðºíõèé ñàéäûí õýëñýí øèã 
÷èãëýë¿¿ä áèø áàéíà Åðºíõèé ñàéä àà. Ýíý áîë òîäîðõîé íýðòýé òºñºë 
õºòºëáºð¿¿ä ãýýä áè÷÷èõñýí áàéíà. Òºñºë õºòºëáºð¿¿äèéí íýð áàéíà. 
Òýãýõýýð ýíý òºñºë õºòºëáºð¿¿äèéã ºíººãèéí öýâýð ºðòãººð íü ýðýìáýëýýä 
õºðºíãº îðóóëàëòûíõ íü äîòîîä ºãººæººð íü àíãèëñàí èéì ç¿éë õýçýý ãàðàõ 
âý ãýñýí íýã àñóóëò áàéíà. 

Ýöýñò íü, òºðºëæñºí ãóäàìæ òºñºë ãýýä íýã þì ÿâæ áàéõ þì? Ýíý 
á¿õíèéã ÿàæ îðóóëñàí þì áý? Æèøýý íü, ß.Ñàíæìÿòàâ ñàéäûí ºãñºí, 
õàìãèéí ÷óõàë, æèæèã äóíä áèçíåñ îðîîã¿é áàéíà. ßàãààä ãýñýí àñóóëò 
áàéíà. 

Í.Àëòàíõóÿã: - ªíººäºð íºãºº áîäëîãûí çºâëºëºº á¿ðýí á¿ðýëäýõ¿¿íýýðýý 
îðóóëààã¿é íü ýíý áîë áîäëîãûí ç¿éë äýýð ÿðüñàí ãýäýã áîë øèéäâýð ãàðñàí ¿ã 
áèø. Òýãýõýýð ýíý ÷èãëýëèéí èéì 70, 80 òºðëèéí þì îðæ èðñíýýñ 20-èîäûã 
íü ýõíèé ýýëæèíä èíãýýä àâààä ÿâæ áàéãàà. Ïðîöåññ ÿâæ áàéãàà ø¿¿ ãýäýã 
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àãóóëãûã õýëæ áàéãàà þì. Ýíý áîë øèéäâýð áàñ áèø. Áîäëîãûí çºâëºë 
÷ ýöñèéí øèéäâýðýý ãàðãàõã¿é. Çàñãèéí ãàçàð îðîîä øèéäâýð ãàðãàíà. 
Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðñàí øèéäâýð áè÷ãýýð Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãàä èðíý. 
Òýð íü ãèø¿¿äýä òàðààãäàõ ó÷èðòàé. Òýãýõýýð áèä íàð íºãºº àíõíààñ íü èë 
òîä áàéëãàÿ, Èõ Õóðëûí ãèø¿¿äýä èë òîä, àðä èðãýäýä èë òîä áàéëãàíà 
ãýäãýýðýý ÿâæ áàéãàà ïðîöåññîî ë õýëæ áàéãàà þì. Îäîî ýíý 20-èîä þìíààñ 
àëèíûã íü ¿ëäýýõ âý ãýäýã áîë òóñ á¿ðä íü ¿íýòýé, ºðòºãòýé, à÷ õîëáîãäîëòîé 
íü ÿðüæ áàéæ øèéäýõ þì. Æèæèã äóíä áèçíåñ îðîîã¿é ãýäýã íü æèæèã 
äóíä áèçíåñèéã áèä íàð èë¿¿. ̄ ã¿é ÿàõ âý äýý îäîî çàðèì þìíóóä íü áàéãàà 
ë äàà. Íýãä¿ãýýðò áèä íàð òºñâèéí ìºíãºíººñ íýëýýí èõ õýìæýý, òýãýýä äýýð 
íü áîíä, äîòîîäûí áîíäîîñ æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéã äýìæèæ ÿâàà. Íºãºº 
òàëààñàà ýíý äîòîð òºìºðëºãèéí, ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí áàñ ¿éëäâýð¿¿ä îðæ 
ÿâàà. Òýð àãóóëãààðàà áèä íàð ò¿ð¿¿÷èéí õýí íü àñóóëàà. Ýêñïîðòûã àëü 
çýðýã äýìæèõ ãýýä áàéãàà þì áý ãýæ. Òýð ÷èãëýëèéí ¿éëäâýð¿¿äèéã íü 
èë¿¿ çîíõèëñîí. Òýãýõäýý áîë ýöýñëýí øèéäýýã¿é èíãýýä öààøààãàà ÿðèàä 
øèéäýæ áîëîõ áàéõ. 

 

Òà áèäíèéã ýíä ìàðãàæ áàéõàä îëîí àéë ºëìºí 
çºëìºí àìüäàð÷, ýíý ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðààñ ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ òàëààð þó õèéõ áîë ãýæ õ¿ñýí õ¿ëýýãýýä 

ñóóæ áàéãàà

2013 îíû 04 ñàðûí 16-íû Òºðèéí áàéãóóëàëòûí Áàéíãûí Õîðîîíû 
õóðëûí òýìäýãëýëýýñ: Åðºíõèé ñàéäûã îãöðóóëàõ òóõàé àñóóäàë 
õýëýëöýõ ¿åýð.

Áàéíãûí õîðîîíû äàðãà À.Áàêåé: - Çà îäîî Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ÿðèíà 
óó.

Ñ.Äýìáýðýë: -Áàÿðëàëàà. ªíººäºð ìàíàé Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä 
àæèë õýðãèéí ìàø èõ èäýâõòýé áàéãààä áîë áè èõ áàÿðëàæ áàéíà. Ãýõäýý 
ºíººäðèéí àñóóäëûã ÿðèõààñàà èë¿¿ òà á¿õíèé àíõààðëûã äàðààãèéí 
àñóóëòàä õàíäóóëìààð áàéíà. ßã òà áèäíèéã ºíººäºð èíãýýä ÿðèàä ñóóæ 
áàéõàä ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë èðýõ ñàðóóäàä ìóóäàõ íü ýý. 
ªíººäºð ìÿíãà ìÿíãàí áè÷èë æèæèã, äóíä áèçíåñ¿¿ä ìºíãº õàéãààä, ýíý 
áîíäîîñ ãîðüäîîä, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë ñàéæðàõ áîëîâ óó ãýýä áèäýíä ºøºº 
ÿìàð òóñëàìæ, áîäëîãûí äýìæëýã ýíý 76 õ¿íýýñ ãàðàõ áîë ãýýä õàðààä ÿâæ 
áàéíà. ßã òà áèä íàðûã ýíä ñóóæ áàéõàä îëîí àéë ºëìºí çºëìºí àìüäðààä, 
ýíý ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ òàëààð, ýíý ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðààñ þó õèéõ áîë 
îî ãýæ õ¿ñýí õ¿ëýýãýýä ñóóæ áàéãàà. ßã òà áèä íàðûã ºíººäºð èíãýýä 
ìýòãýëöýæ áàéõàä Ìîíãîë Óëñûí áàéãàëü îð÷èíû õ¿íäðýëòýé áàéäëóóä 
îëíîîðîî ãàð÷, öààøäàà ýíý óëñûí õºãæëèéã ÿìàð çºâ çàìààð ÿâóóëàõ áîë 
äîî ýä ìààíü ãýæ ÷àãíààä ñóóæ áàéãàà.

Ò¿ð¿¿í ýíä àíõ îðæ èðýýä õàðæ áàéõàä, íàäàä “Öîãò òàéæ” êèíîã 
¿çýæ áàéãàà þì øèã ñàíàãäñàí. “Öîãò òàéæ” êèíîí äýýð èíãýæ õîîðîíäîî 
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õýðýëäýýä, óäàëã¿é õî¸ð òàëààñàà ñýëýì ø¿¿ð÷ àâààä ë ¿çýæ òàðäàã ø¿¿ 
äýý. Àðä ò¿ìíèé äóíäàà 76 ìàíãàð ãýæ ÿðüäàã þì áàéíà ëýý. Áèä 76 óã 
íü ìàíãàð áèø ë äýý, ãýõäýý áèä òýãæ õýëýõ øàëòàã ºãººä áàéíà. Áèäýíä 
Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ, ºñºëòèéã íü çºâ çàìààð ÿâóóëàõ äààëãàâàð ºãñºí. 
Òà á¿õíèé ìàðãàëäàæ áàéãàà ñýäýâ ÷èíü ºñºëòèéã íýã íü áóóðóóëñàí, íýã íü 
áóóðóóëààã¿é ãýæ ÿðüæ áàéíà.

Ãýòýë ºíººäºð ýíý ºñºëòèéã ÿðüäàã öàã áèø. ßàãààä ãýâýë ºñºëò ÷èíü 
õºãæëèéã õýìæèõ áóðóó õýìæ¿¿ð ãýäãèéã äýëõèé íèéò àëü õýäèéí õ¿ëýýí 
çºâøººðººä, îãò ººð òîìú¸îëîë, ººð ñòðàòåãè ãàðãà÷èõààä, ò¿¿ãýýðýý 
õýìæýýä ÿâæ áàéõàä áèä ºíäºð ºñºëò ÿðèàä, ºíäºð ºñºëò íü íàìõàí 
áîë÷èõëîî, ýíèéãýý ÿàõàâ, èéõýâ ãýýä ÿðèàä ÿâæ áîëìîîðã¿é áàéíà. Òèéì 
ó÷ðààñ ÿðèõ ç¿éëýý, æèøýýëáýë ºíººäºð áèä 17 õóâèéí ºñºëò, 20 õóâèéí 
ºñºëò ãýæ áèå áèåíäýý îíãèðîõ óó, ýñâýë ºñºëòèéí ÷àíàð íü àéë ãýðèéí 
õààëãààð îðæ ÷àäàæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó, ýíý ºñºëòèéã àéë ºðõèéí õààëãààð 
îðóóëàõûí òóëä Ìîíãîë Óëñûã 20 æèë óäèðäñàí ýíý õî¸ð íàì þó õèéæ 
áàéíà, õàìòðààä þó õèéæ áàéíà ãýäãèéã ë áèä ÿðèõ ¸ñòîé.

Áàõàðõààä áàéãàà òýð ºíäºð ºñºëò ÷èíü àéëûí ãýðèéí õààëãààð òýð áîëãîí 
îðæ ÷àäàõã¿é áàéíà ø¿¿ äýý. Èíôëÿöè ãýýä ÿðüæ áàéíà. Èíôëÿöèéã áàñ 
ë óëñ òºðèéí õýðýãñýë áîëãîæ áàéíà. Õýðýâ ìàõíû ¿íèéã ºñãºõã¿é þìñàí 
ãýæ áîäîæ ë áàéãàà ë þì áîë ýíäýýñ áàòàëñàí òýð á¿õ àìüäðàëä òóøàà 
áîëñîí õºòºëáºð¿¿äèéãýý õ¿÷èíã¿é áîëãî ë äîî. Íýã êã òóòàìä 2 ìÿíãàí 
òºãðºã ºãäãèéãºº áîëü÷èõ. Ìàë÷èí àéëûí õ¿¿õäýä íü ñòèïåíä ºãäãºº 
áîëü÷èõ. Öààø öààøäàà ìàõíû ¿íý ÷èíü ºñºõººñ ººð àðãàã¿é. Çºâõºí 
òîãòâîðæóóëàõ àñóóäàë äýýð ë õóâèéí õýâøèëèéíõýíòýéãýý ÿðèõã¿é áîë, 
òºðèéí êàïèòàëèçìûí õàìãèéí ìóó õóâèëáàðûã áèä íàð õàìò ñóóãààä 
á¿òýýæ áàéíà ø¿¿.

ªºðººð õýëáýë, òºðèéí îðîëöîîã õýò èõ ø¿òñýí, òºðèéí çîõèöóóëãàíä 
ÿìàãò äóëäóéäñàí ýíý õàðüöàà ºíãºðñºí 20 æèëèéí òóðøèä áàéñàí, îäîî 
÷ ¿ðãýëæèëñýýð áàéíà. Õýí õýíèéãýý ìóóëàõ âý äýý. ªíãºðñºí 20 æèëèéí 
ò¿¿õèéí ñàéí íü ÷ òàíàé õî¸ð íàìä õàìààòàé. Ìóó íü ÷ òàíàé õî¸ð íàìä 
õàìààòàé. Òèéì ó÷ðààñ öààøäàà ýíý óëñûã õºãæ¿¿ëüå ãýæ áîäîæ áàéãàà ë 
þì áîë õ¿ì¿¿ñ ð¿¿ãýý õàíäñàí, íèéãìèéíõýý îëîí òºðëèéí õýñýã, á¿ëýã á¿ð 
ð¿¿ õàíäñàí èéì ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõã¿é áîë òà íàðûí æîëîîäëîãîîð 
Ìîíãîë Óëñ ýöýã òºðòýé, õàëàìæèéí ýäèéí çàñàãòàé îðîí áîëæ õóâèðñàí. 
Îäîî ÷ õàëàìæëàõ àðãà ÷èíü áàñ äóóñààã¿é ¿ðãýëæèëñýýð ë áàéíà.

Òèéì ó÷ðààñ ýíý àñóóäàë äýýð õýí íýãýí õ¿íèéã îãöðóóëàõ ãýõýýñýý 
èë¿¿ öààøäàà Ìîíãîë Óëñûã àâ÷ ÿâäàã õî¸ð íàì íü õîîðîíäîî õýë àìàà 
îëîîä ÿâàõ íü çºâ. Ìýäýýæ õýðýã, áèå áèåíèéõýý äóòàãäëûã íóóæ áîëîõã¿é. 
Ãýõäýý õàìãèéí ãîë íü íýã ç¿ã ð¿¿ õàðæ, ýíý óëñûí àðä ò¿ìýíä íü, òýð 
ñîíãîã÷äîä íü òýð õ¿ñýýä áàéãàà àæëûí áàéðûã íü, õ¿ñýýä áàéãàà ÿäóóðëààñ 
ãàðàõ áîëîìæèéã íü, õ¿ñýýä áàéãàà áèçíåñèéã íü, íýã îðîíòîé çýýëèéã íü, 
íýã îðîíòîé èíôëÿöèéã íü áèé áîëãîõîä õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãòýé.

Áè ñóðãààë àéëäàæ áàéãàà þì áèø, ýíèéã ÷èíü ýíãèéí õ¿ì¿¿ñ òà 
á¿õíýýñ õ¿ñ÷ áàéíà. ¯¿íèéã ë îéëãîõ õýðýãòýé. Ýíý ºíººäºð òåëåâèçýýð 
ãàðíà, íýã èõ ñàéõàí õàðàãäàõã¿é. Õýí íü ÷ òåëåâèçýýð óðàí ãî¸ öýöýðõëýý 
ãýñýí äàðàà íü íýã ë õºíäèé, õ¿éòýí áàéäëààð õàðüöäàã. Òèéì ó÷ðààñ òà 
á¿õýí ìèíü, õî¸ð òîì íàì ìààíü, ºíãºðñºí 20 æèëèéí æàðãàë çîâëîíã 
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õî¸óëàíãèé íü àâ÷èðñàí õî¸ð íàì ìààíü õîîðîíäîî ó÷ðàà îëîîä, öààøàà 
àæèëëàà÷ ýý. Ýíý èðæ áàéãàà ñàðóóäàä èõ õýö¿¿ áàéäàëä îðíî ø¿¿. Òèéì 
ó÷ðààñ ýíý àñóóäëóóä äýýð òà íàð íýãäñýí áîäîëòîé áàéãàà÷ ýý. Áàÿðëàëàà.

Åðºíõèé ñàéäàä çºâëºãºº ºãºõ øààðäëàãà áèé. 
Áè ñºðºã õ¿÷èí øèã îãöðóóëúÿ ãýõã¿é, ñàéæðóóëàõ ë 

þì ÿðèíà.

“ªíººäºð ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷ 2013 îíû 04-ð ñàðä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ.Äýìáýðýëòýé öàã ¿åèéí ñýäâýýð õèéñýí ÿðèëöëàãà:

- Åðºíõèé ñàéäûã îãöðóóëàõ àñóóäëûã ÌÀÍ-ûíõàí îðóóëààä ñàíàë 
õóðààõûí ºìíºõºí çàâñàðëàãà àâñàí. Ò¿¿íèéã îãöðóóëàõ ¿íäýñëýëèéã Òà 
õýð áîäèòòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà âý?

 - ¯íäýñëýëòýé íü òàíèëöàõ øààðäëàãà íàäàä áàéõã¿é. Íàäàä Çàñãèéí 
ãàçðûã ¿íýëýõ ººðèéí ¿íýëãýý áèé. Çºâõºí Çàñãèéí ãàçðûã õàìòðàí 
áàéãóóëñàí ÈÇÍÍ-ûí ãèø¿¿íèé áèø, ýäèéí çàñàã÷ õ¿íèé ¿¿äíýýñ 
áàéãóóëàãäñàí öàãààñ íü õèéæ áóé àæèë, ¿éë àæèëëàãààã ìýäýæ áàéãàà. 
Áèçíåñ, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ ðåôîðìä îðîëöîîä ÿâæ 
áàéíà. Åðºíõèé ñàéäûí õóâüä äóòàãäàë áèé. Ãýâ÷ óëñûíõàà öààøäûí ýðõ 
àøãèéã áîäîõ íü ÷óõàë. Ãýõäýý ýíý íü Çàñãèéí ãàçðûí äóòàãäëûí õàæóóãààð 
äóóã¿é ºíãºðíº ãýñýí ¿ã áèø. Èðýõ äîëîî õîíîãò Í.Àëòàíõóÿãèéã îãöðóóëàõ 
àñóóäëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýëýëöýõ ¿åä Çàñãèéí ãàçàð þóã äóòóó àíõààð÷ 
áàéãàà, Åðºíõèé ñàéäûí õóâüä Í.Àëòàíõóÿã þóí äýýð àíõààðàõ ¸ñòîé 
òàëààð áîäîë, ñàíàëàà õýëýõýýð áýëäñýí.

- Åðºíõèé ñàéä, Çàñãèéí ãàçàðò Òà ÿìàð çºâëºãºº ºãºõ ãýæ áàéãàà þì 
áý?

- Îíû õî¸ðäóãààð óëèðëûí ýöñýýð ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàëä ñºðºã íºëºº ãàð÷, òºñâèéí îðëîãî íýëýýä õýìæýýãýýð äóòàõààð 
áàéãàà. Òèéìýýñ òºñâèéí áèåëýëò, áîäëîãûí ðåôîðì ÷óõàë. Ãàíö õºëòýé 
ýäèéí çàñãèéã îëîí õºëòýé áîëãîõ òàëààð Çàñãèéí ãàçðûí àæèë æààõàí 
óäààøèð÷ áàéãàà. Ìºí æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëýý äýìæèæ, áàÿëàã 
á¿òýýã÷äýä ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëºº, òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé. Çýýëèéí 
õ¿¿, èíôëÿöûã íýã îðîíòîé òîîíä áàðèõ òàëààð Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìòàëæ 
áóé áîäëîãîä ÷ àëäàà áèé. ªìíº íü èíôëÿöûí íèéë¿¿ëýëòèéí òàë äýýð 
Çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíê õî¸ð õàìòàð÷ àæèëëàäàãã¿é áàéñàí. Îäîî áîë 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ñõåìèéã õàìòàð÷ áîëîâñðóóëààä, íèéë¿¿ëýëòýä ñàäàà áîëæ 
áóé ç¿éëèéã àðèëãàõààð àæèëëàæ áàéíà. Ãýõäýý èíãýëýý ãýýä çýýëèéí õ¿¿ 
áîëîí èíôëÿö íýã îðîíä îð÷èõã¿é. Òèéìýýñ ìºíãºíèé áîäëîãîî ººð÷ëºõ 
¸ñòîé. ¯¿íèé òóëä èíôëÿöûã îíèëîõ çîðèëòîî çýðýãö¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí 
îðîëöîîòîé ºñºëòèéã àíõààðàõ íü ÷óõàë. Áîäëîãûí õ¿¿ã ÿìàð õýìæýýíä 
õ¿ðãýí áóóðóóëæ, áàíêíû ñàëáàðò ÿàæ ººð÷ëºëò õèéõ, çààâàë áàéëãàõ 
íººöèéí äîîä õýìæýýã õýðõýí óÿí õàòàí áàéëãàõûã ÿðèíà. Í.Àëòàíõóÿã 
ãýäýã õ¿íèé ìàêðî àëñûí õàðàà ìóó áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí á¿õ 
àñóóäëàà Í.Áàòáàÿðò, õóóëü ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýëýý Õ.Òýì¿¿æèíä, áàéãàëü 
îð÷íû àñóóäëûã Ñ.Îþóíä õàðèóöóóë÷èõààä ÓÈÕ äýýð àñóóëò òàâèõàä òýä 
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ºìíººñ íü õàðèóëäàã. ßäóóðëûã áóóðóóëàõûí òóëä çºâõºí àæëûí áàéð 
íýìýãä¿¿ëýýä áîë÷èõã¿é. ̄ ¿íèéã ãàíöõàí ß.Ñàíæìÿòàâûí ÿàìàíä äààëãààä 
øèéä÷èõã¿é. ßäóóðëûí îëîí òºðºë áèé. Ñýòãýëãýýíèé ÿäóóðàë ÿðèõààð 
õàëàìæèéí ñèñòåìòýé õîëáîãäîíî. Õàâòãàéðñàí õàëàìæààñ òàòãàëçñàí ÷ 
ãýñýí íóóãäìàë õýëáýðò øèëæ÷èõýýä îðøñîîð áàéíà. Õ¿¿õäèéí ìºíãèéã 
áè íóóãäìàë õàëàìæèéí ñèñòåì ãýæ ¿çäýã. Õàëàìæèéã ìîä òàðèõ, õ¿¿õäýý 
âàêöèíä õàìðóóë ãýõ ìýòèéí òîäîðõîé íºõöºë òàâüæ, áèåë¿¿ëñýí õ¿íä 
íü îëãîäîã áàéõ ó÷èðòàé. Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð ÷ îëîí õºëòýé áàéõ ¸ñòîé. 
Áàíêíû ñàëáàð ¿¿íèé 95 õóâèéã ýçýëäýã áàéæ òààðàõã¿é. Òóñ ñàëáàðò 
ºðñºëäººí áèé áîëãîõûí òóëä ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õýðõýí òàòàõûã 
÷ Åðºíõèé ñàéä àíõààðàõ ¸ñòîé. ×óóëãàí äýýð ãèø¿¿ä àñóóëò òàâèõààð 
Åðºíõèé ñàéä ìàêðî ò¿âøèíä ÿðüäàãã¿é. ªìíººñ íü ñàéä íàð õàðèóëäàã. 
¯¿íèéãýý “Áè ñàéä íàðòàà èòãýäýã” ãýæ òàéëáàðëàõ áàéõ. Óó÷ëààðàé, ãýõäýý 
“Èòãý, áàñ óäèðä.” ãýæ õýëìýýð áàéíà. Ñàéä íàð ñàéí, ãýõäýý Òà èë¿¿ ñàéí 
áàéõ ̧ ñòîé. Ýíý òàëààñ íü Åðºíõèé ñàéäàä çºâëºãºº ºãºõ øààðäëàãà áèé. Áè 
ñºðºã õ¿÷èí øèã îãöðóóëúÿ ãýõã¿é, ñàéæðóóëàõ ë þì ÿðèíà.

- Öàëèí, òýòãýâýð íýìýõã¿éãýýð, àæ àõóéí íýãæ¿¿äýý äýìæèõ çàìààð 
¿íèéí õººðºãäëèéã çîõèöóóëàõ Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûã áóðóó ãýæ ñºðºã 
õ¿÷èí ¿çýæ áàéãàà. Òà ¿¿íèéã þó ãýæ ¿çýæ áàéíà âý?

- Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí á¿òýýìæ, ã¿éöýòãýëèéã íýìæ áàéæ ýíý òóõàé 
ÿðèíà óó ãýõýýñ, ãóðâàí òàë ñóóãààä øèéäâýð ãàðãàäàã õóó÷íû õàíäëàãààñ 
òàòãàëçàõ ¸ñòîé. Îäîî öàëèí íýìýõ áèø, õýìíýëòèéí ãîðèìä øèëæèõ öàã. 
Òîäîðõîé õýäýí á¿òýýãäýõ¿¿í äýýð ñàíõ¿¿æèëòèéí ñõåì áèé áîëãîõ ¸ñòîé. 
Àëèâàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã òîãòâîðæóóëàõ ãàíöõàí àðãà áèé. Ýíý áîë 
íèéë¿¿ëýëòèéã ÷ºëººòýé, ºðñºëäººíòýé áîëãîõ. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ÷ 
ýíý çàð÷èì õàìààðíà. Áàíêóóäòàé ºðñºëäºõ áàéãóóëëàãóóä ãàð÷ èðýõýä ë 
áàíêíû çýýëèéí õ¿¿, èíôëÿö áóóðíà. ¯¿íèéã ë áè Åðºíõèé ñàéäûí àëñûí 
õàðàà ãýæ õýëýýä áàéãàà þì.

- Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áóóðñíûã ÌÀÍ-
ûíõàí Åðºíõèé ñàéäûí áîäëîãî áóðóó áàéãààòàé õîëáîñîí. Åðºíõèé ñàéä 
áîëîõîîð “Àíõ õ¿ëýýæ àâñàí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë õ¿íä, ºìíºõ Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿åä òàâüñàí çýýëèéí à÷ààã îäîî ¿¿ð÷ áàéíà” ãýñýí. Õýí íýãíèéõ íü 
áóðóó þ¿, ýñâýë 50:50 õóâüòàé þó?

- Îäîî óëñ òºð ë ÿâæ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 17 áàéñíàà 10 õ¿ðòýë 
øàë÷èéòàë óíàëàà ãýâ. Óíàõàä ÿàäàã þì. Áèäýíä áîäèò áàéäëûã ìààíü 
ë ìýäð¿¿ëæ áàéíà ø¿¿ äýý. Ãàíö, õî¸ðõîí á¿òýýãäýõ¿¿í äýýð ñóóðèëñàí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò äýýð õàìàã àç æàðãàëàà òºñººëººä áàéíà. Òýãâýë 
“Ýíý õóäëàà, áè ººð÷ëºãääºã ø¿¿.” ãýñýí ñóðãàìæèéí äîõèî ë õàíãèíàæ 
áàéãàà íü ýíý. Ò¿¿íýýñ õýí íýã õ¿í ºñºëòèéã 17-îîñ 10 õóâü áîëãîîä 
áóóëãà÷èõààã¿é. Áèäíýýñ õàìààðàõã¿é øàëòãààíóóä áàñ áèé. Õàìãèéí òîì 
õºðø, ÁÍÕÀÓûí äîòîîä çàõ çýýëä áîëæ áóé ¿éë ÿâöòàé ÷ õîëáîîòîé. Åð 
íü àëèéí áîëãîí Çàñãèéí ãàçàð, óëñ òºðèéí íàìóóä ýäèéí çàñãèéí çºâõºí 
ºñºëòèéã õàðàõ þì. Äýëõèé äàõèíä îðîëöîîòîé ýäèéí çàñãèéí òóõàé ÿðüæ 
áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ÷àíàð, àãóóëãà ÷óõàë. ªñºëò 10 õóâü áàéæ áîëíî. 
Ãýòýë ò¿¿íä æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷èä, áàÿëàã á¿òýýã÷èä õýð îðîëöîæ ÷àäàæ 
áàéíà âý? Òýäíèé îðîëöîîòîéãîîð áàÿëàã á¿òýýæ, ¿éë÷èëãýý õºãæèæ, çàõ 
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çýýë èäýâõæèæ áàéãàà áîë 10% ãýäýã ÷èíü ÷àíàð ìºí áîëíî. ¯¿íä àíõààð÷, 
áàðèìòàà ãàðãà, õàðèóëòàà ºã ãýæ àëü àëü òàëä íü õýëüå.

- Çàñãèéí ãàçðûã á¿ðä¿¿ëæ áóé îëîíõ áîëîõ ÀÍ-ûíõàí áîäèò àæèë 
õèéõýýñýý èë¿¿ øîóäàõ íü äàâàìãàéëæ áàéíà ãýñýí ø¿¿ìæëýë áèé. 
Í¿¿ðñíèé ¿íèéã áóóëãàõäàà Åðºíõèé ñàéä ººðºº øóóäàéòàé í¿¿ðñ ¿¿ð÷ 
áàéãàà íü òààòàé õàðàãäààã¿é. Òà ýíý ø¿¿ìæëýëèéã áîäèò ãýæ ¿çýõ ¿¿?

- Øîóäàõ ÷ þì áàéãàà ë äàà. Ãýõäýý áè í¿¿ðñ ¿¿ðñíèéã øîóäñàí ãýæ 
¿çýõã¿é. Òîäîðõîé ç¿éëèéã áàðüæ àâààä, ¿íý ºññºíèéõ íü ó÷ðûã îëîõ ãýæ 
îðîëäîæ áóé “ñóäëàà÷ çàëóó” ã¿éãýýä áàéãàà þì.

- Îäîî ñýäâýý òàíàé íàì ðóó õàíäóóëúÿ. Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëü 
õàÿàíä èðëýý. ÈÇÍÍ-ûí ¯íäýñíèé õîðîîíîîñ ýíý ñîíãóóëüä àíõ óäààãàà 
äàíãààð îðîëöîõ øèéäâýð ãàðãàñàí þì áèëýý. Íýð äýâøèõ ìàãàäëàëòàé 
õ¿ì¿¿ñýýð Ñ.Îþóí ãèø¿¿í òà õî¸ðûã íýðëýæ áàéãàà... 

- Ýöñèéí øèéäâýð ãàðààã¿é ø¿¿ äýý. Äàðàà ñàðûí ýõýýð ¯íäýñíèé 
õîðîî äàõèí õóðàëäààä ýöñèéí øèéäâýðýý ãàðãàíà. Ìèíèé íýð äýâøèõ 
òóõàéä áîë, áè àëü ýðò òîäîðõîé õýë÷èõñýí. Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä íýð 
äýâøèõ ò¿âøíèé õ¿í õàðààõàí áèø, îäîîãîîð òýð õýìæýýíä õ¿ð÷, á¿ðýí 
áîëîâñðîîã¿é áàéíà. Ýõëýýä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèéõýý àæëûã õèéæ ñóðúÿ, áè 
÷èíü áàñ òºãñ òºãºëäºð õ¿í áèø ø¿¿ äýý. “Çàñãèéí ãàçàðò îðæ àæèëëàõ óó” 
ãýæ íàäààñ àñóóõàä ÷, “Ýõëýýä ýíý àæëàà õèéæ ñóðúÿ.” ãýæ õýëñýí. Îäîî ë 
ýíý àæèë ìèíü ãàðò îðæ ýõýëæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò 
ìàíàé íàìûí 40 ãàðóé çààëò îðñîí. ¯¿íèéãýý 2016 îí õ¿ðòýë õýðýãæ¿¿ëæ, 
íàìûíõàà ¿éë àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëýõèéí òºëºº ë àæèëëàíà. 

- ÈÇÍÍ-ûíõàí äîòðîî õàãàðàëäàæ ýõýëëýý. “Èðãýíèé çîðèã” ãýäýã 
æèã¿¿ðòýé áîëñîí áàéíà ëýý. Òýä íàìàà íýã õ¿íèéõ áîëëîî, øèíý÷ëýõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áóé þì áèëýý?

- Àëèâàà íàìä äîòîîä àðä÷èëàë ÷óõàë. Ñàÿõàí ¯íäýñíèé õîðîî 
õóðàëäàõàä äýä äàðãà Õ.Áàò-ßëàëò àæëàà õ¿ëýýëãýæ ºãüå ãýñýí, åðºíõèé 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ñ.Æàðãàë íàìûí áóñàä ãèø¿¿äèéíõýý èòãýëèéã 
äààãààã¿é ó÷èð ñîëèãäñîí. Òýð õ¿ì¿¿ñ þó ÷ áîäîæ áîëíî. Ãýâ÷ ãîë äóòàãäàë 
íü ¿ðãýëæ àðàãøàà õàðæ ÿâñàíä  ë áàéñàí. Íàì óðàãøàà õàðæ, öààøèä 
þó õèéõýý áîäîæ ë àæèëëàäàã. Ìºðèéí õºòºëáºðò òóñãàñàí îëîí çîðèëòîî 
õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð îþóíàà óðàëäóóëàõ ¸ñòîé. Ãýõäýý õ¿ì¿¿ñ ¿çýë 
áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ íü íîãîîí ¿çýë, ýðõ ÷ºëººã òóíõàãëàäàã íàìä 
áîë õýâèéí ç¿éë þì. Ãýâ÷ ã¿òãýõ, øîóäàõ áàéäëààð ¿íäýñëýëã¿é ç¿éë ÿðüæ 
áîëîõã¿é. Íýã õ¿íèé íàì, ñîíãóóëèàð ººð íàìààñ ìºíãº àâñàí ãýõ ìýò 
ÿðèà íü òýäíèé ë áîäîë. Íàìûí îëîí ãèø¿¿í, äýìæèã÷èä ¿¿íèéã ÿëãàæ, 
ñàëãààä ººð ººðèéíõººðºº õ¿ëýýæ àâàõ áàéõ. Ýíý õî¸ð õ¿íèé õýëæ áóé 
¿ã, àâèð íàìûã õºäºëãººíä îðóóëñàí ñàéí òàëòàé. Ãýõäýý øóäàðãà ¿íýíèé 
øàëãóóðûí õ¿ðýýíä ë àñóóäàë ºðíºõ ¸ñòîéã ìàðèàæ áîëîõã¿é.
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Ýöñèéí á¿ëýãò ò¿øèõ ãàíö þì ÷èíü 
áàÿëàã á¿òýýã÷èä ø¿¿ äýý

“Çóóíû ìýäýý” ñîíèíû “ßðèëöàõ öàã” íýâòð¿¿ëãèéí ñóðâàëæëàã÷ 
Æ.Öîãçîëìàà ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëòýé 2013 îíû 04 ñàðûí 
17-íä ÿðèëöëàà. Ìºíãºíèé áîäëîãî áîëîîä òºñºâ ñàíõ¿¿, óëñ òºð 
“áóöàëñàí” ýíý ¿åä òýðýýð áàéð ñóóðèà èéí èëýðõèéëæýý. 

- Ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿í áîëëîî. Èíãýõýýð ýäèéí çàñãèéí áîäèò ä¿ð 
òºðõèéã øèëíèé öààíààñ õàðàõàà áîëüæ áàéõ þì óó. Åð íü ÿìàð õàðàãäàæ 
áàéíà äàà?

- ÓÈÕ-ä ìýäýýëýë òààðóó áàéíà. Ñàëáàð á¿ðèéí êîìïàíèóäûí ìýäýýëýë 
¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû òàéëàíä ÷ áàãà áàéäàã þì áàéíà. ÓÈÕ-
ûí ¿éë àæèëëàãàà íü òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû òàë 
äýýð ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéíà. Êîìïàíèóäûí ñàíàëûã àâäàã ýåðýã õàíäëàãà 
àæèãëàãäàæ áàéãàà ÷ óãààñàà õóóëü òîãòîîìæèéã áàòëàõàä òýäíèé ñàíàëûã 
áîäèòîîð òóñãàõ, ºðãºí õýìæýýíä õàðèëöàí ÿðèëöñàíû ¿íäñýí äýýð çºâ, 
áóðóóã íü ìýäð¿¿ëýõ, ìýòãýëö¿¿ëýõ ç¿éë èõ äóòäàã þì áàéíà. ÓÈÕ-ä 
àæèëëàæ áàéãààãèéí õóâüä õóâèéí õýâøëèéíõíèé áàéð ñóóðèéã õóóëü 
òîãòîîìæèä òóñãóóëàõ, áîäëîãûí ººð÷ëºëò¿¿äýä îðóóëàõ ç¿éëñèéã õýðýýðýý 
õèéæ ë áàéíà. 

- Òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãî ÿðèãäàæ áàéíà. Ìºíãºíèé áîäëîãî èðãýäèéí 
àìüäðàëä áóóõ áîëîâ óó?

- Ìºíãºíèé áîäëîãîä Ìîíãîëûí áàíêóóäûí õîëáîî, Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 
õîëáîî, áóñàä õîëáîîäûí ñàíàëûã àâäàã õýðíýý òóñãàõ íü äóòìàã áàéãàà. 
Õóâèéí õýâøëèéã ãîëîëã¿éãýýð, òýäíèéã think tank ãýæ îéëãîõ áîäëîãûí 
ñýòãýëãýý äóòàæ áàéíà. Çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëíà, 
ñàíõ¿¿ãèéí ðåôîðì õèéíý ãýýä ë ÿðèãäàæ áàéíà. ¯¿íèé òóëä Ñàíãèéí ÿàì, 
Ìîíãîëáàíê, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî þì õèéãýýä ë áàéãàà ñóðàãòàé. 
Ãýòýë ýíý ÷èãëýëä Ìîíãîëûí áàíêíû õîëáîî, Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí õîëáîî, 
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîî, Äààòãàëûí õîëáîî, Õàäãàëàìæ çýýëèéí 
õîðøîîäûí õîëáîî þó áîäîæ áàéíà ãýäãèéã íü òóñãàõ çîðèëãîîð Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíä òîãòîîë ãàðãóóëàõäàà Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
ðåôîðì áîëîí çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ àëüòåðíàòèâ áóþó 
çýðýãöýý õóâèëáàð ãàðãàæ èðýõ àæëûí õýñýã áàéãóóëæ, áè ººðºº àõàëæ 
àæèëëàæ áàéíà. Èðýõ ñàðûí 15 ãýõýä áèä ñàíàëóóäàà ãàðãàæ èðíý. ¯¿íèé 
¿íäñýí äýýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí øèðýýí äýýð õî¸ð ç¿éë î÷èõ ̧ ñòîé. Íýã íü, 
ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ ºãñºí äààëãàâðûí äàãóó Ñàíãèéí 
ÿàì, Ìîíãîëáàíê, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû áîëîâñðóóëñàí çýýëèéí 
õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ ñàíàë, íºãºº òàëä íü ìàíàé àæëûí õýñãèéí 
ìàòåðèàë áàéõ þì. ̄ ¿ãýýðýý ãèø¿¿äèéí äóíä õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëæ, ýíäýýñ 
Ìîíãîë Óëñûí 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä òóñãàõ, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
ðåôîðìûã ýõëýõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä ãàðàõ ¸ñòîé. 

- Åð íü õóâèéí õýâøëèéíõíèé ñàíàëûã õóóëüä òóñãàõã¿é áàéíà ãýæ 
ýäèéí çàñàã÷èä áàéíãà õýëäýã. Òýäíèé ñàíàë õóóëüä òóñãàëàà îëääîãã¿éí 
øàëòãààí íü þó þì áý?
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- Äîòîð íü îðîîä õàðàõàä, ñàíààòàé, ñàíààã¿é ãýæ þì àëãà. Åðººñºº ë ýíý 
÷èíü áèäíèé áîäëîãûí ñî¸ëûí òºâøèí áàéõã¿é þó. Îäîî äýëõèé äàÿàðàà, 
õ¿íèéõýý, àðä èðãýäèéíõýý äóó õîîëîéã ñîíñäîãã¿é íü ìóó çàñàãëàëûí 
øàëòãààí, ¿íäñýí øèíæ ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷, íîòîë÷èõëîî ø¿¿ äýý. 
Õ¿íýý ñîíñäîã, ñàéí çàñàãëàë õýðýãòýé þì áàéíà ãýäãèéí òîìú¸îë÷èõñîí. 
¯¿íèé õ¿ðýýíä Óëààíáààòàð õîòîä îðîëöîîã õàíãàõ àæëûí õýñýã ãýæ 
áàéãóóëàãäààä áàéíà. Îðîëöîî ãýäýã ÷èíü ó÷èð ç¿ãã¿é õ¿ì¿¿ñèéã öóãëóóëààä 
áàé ãýñýí ¿ã áèø. Õóóëü áàòëàõ ãýæ áàéãàà áîë çàéëøã¿é ýíý ñàëáàðûíõ íü 
äóó õîîëîéã ñîíñäîã áàéõ ¸ñòîé. 

-Çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëíà ãýëýý. Ãýõäýý ìºíãºíèé 
áîäëîãî õàëàìæààð õàâòãàéðààä áàéâàë çýýëèéí õ¿¿ íýã îðîíòîé òîîíä 
îðîõ áîëîìæã¿é ãýæ áàíêíûõàí õýëäýã ø¿¿ äýý?

-Èíôÿëöèéã îíèëîîä áàéãàà ÷, áàéíäàà îíîõã¿é áàéãààã áè õýëñýýð 
èðñýí. Ãýõäýý áè èíôëÿöèéã îíèëîõîî á¿ðìºñºí áîëü ãýæ õýëýõã¿é. 
Õàæóóãààð íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äàâõàð îíèëú¸ ë ãýæ áàéãàà þì. 
Äýëõèé äàÿàð, àæèë ýðõëýëòèéã äàâõàð îíèëäîã æèøýý áàñ èõ îëîí áàéíà. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä óëñ îðíóóä èíôëÿöèéã äàíãààð íü îíèëîõ ãýýä áàéäãàà 
áîëüæ, íýëýýä óÿí õàòàí áîëãîæ áàéíà. Çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä 
îðóóëúÿ ãýñýí áîäëîãûí èòãýë ¿íýìøèë áàéãàà áîë íèéë¿¿ëýëòèéí òàë 
äýýð àæèëëà, õàæóóãààð íü æèæèã, äóíä áîëîí áè÷èë áèçíåñèéã äýìæèõ 
òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãûã ãàðãàæ èðýõ õýðýãòýé. Èíãýñíýýð, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã îíèëæ áàéãàà õýðýã þì. Õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëäàãã¿é, çºâõºí 
óóë óóðõàéãààñ õàìààðäàã ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áèø, õ¿ì¿¿ñ àæëûí 
áàéðûã ººðòºº áîëîí ºðººë áóñäàä çîðèóëàí áèé áîëãîäîã, îðîëöîîòîé 
ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ õàìãèéí ýíãèéí ìåõàíèçì íü æèæèã, äóíä 
áèçíåñèéíõýíä áîëîìæ ñàéí îëãîäîã, òààòàé áîäëîãûã ãàðãàæ èðýõ ¸ñòîé. 
¯¿íèé òóëä àðèëæààíû áàíêíèíä òàâüæ áàéãàà Òºâáàíêíû øààðäëàãóóäûã 
ººð÷èëæ, óÿí õàòàí áîëãîõ çàìààð òóõàéëáàë, áîäëîãûí õ¿¿ã 0.5 õóâèàð 
áóóðóóëñíàà èõ þì õèé÷èõëýý ãýæ õýëýõ áèø, 5-7 õóâü õ¿ðòýë áóóðóóëàõ 
¸ñòîé. Áàñ áàíêóóäûí çààâàë áàéëãàõ íººöèéí äîîä õýìæýýã ÷ õºø¿¿ðýã 
áîëãîìîîð áàéíà. Áàíêóóä ººðñäºº ìºíãº áîñãîõ áîëîìæèéã íü õàíãàæ 
ºãüå. Õºãæëèéí áàíêûã õàð, áóñàä áàíêóóäààñàà òàñàð÷èõñàí, Ñàí áîëîîä 
õóâèð÷èõñàí. ªºðººð õýëáýë, õýðýãã¿é þìàà ÷èõäýã àìáààð øèã áîë÷èõ 
ãýýä áàéíà. Ãýòýë òýð íü áàíê ë þì áîë áàíêíû ñèñòåìèéí íýã õýñýã íü áàéõ 
¸ñòîé. Õóóëèéã íü ººð÷ëººä ¿ð àøèã òàëààñ íü áîääîã ç¿éë áàéõ õýðýãòýé. 

-Ýíý æèëèéí ìºíãºíèé áîäëîãîä çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëæ, èíôëÿöèéã 
íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëíà ãýñýí áàéõ àà?

-Ýíý æèëèéí ìºíãºíèé áîäëîãîä çýýëèéí õ¿¿ã ãóðàâíû íýãýýð áóóðóóëæ, 
èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëíà ãýñýí áàéíà. ßã èéì áàéäëààðàà 
áîë á¿òýõã¿é. ªðñºëäººí, ìºíãº àëãà. Ãàíö õºëòýé ýäèéí çàñãèéã òýòãýäýã 
áàéñàí, ñàëáàð íü õÿìðàëòàé áàéíà. Ýöñèéí á¿ëýãò ò¿øèõ þì ÷èíü áàÿëàã 
á¿òýýã÷èä ø¿¿ äýý. Áàÿëàã á¿òýýã÷ ãýõýýð “Ýðäýíýò” ìýòýýð èõ òîìîîð 
òºñººëººä áàéäàã. Ò¯Ö àæèëëóóëäàã õ¿í ÷ áàÿëàã á¿òýýã÷ ø¿¿ äýý. 

- Äàðààãèéí àñóóëòàà õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òàëààð òàâüìààð áàéíà. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèéã ººð÷ëºõ áîëîõîîð ë ãàäààäûíõàí Ìîíãîëîîñ 
ãàð÷èõúÿ, ÿâ÷èõúÿ ãýõ óõààíû þì õýëäýã. ¯íäýñíèé ¿éëäâýðëýë ð¿¿ òýð 
á¿ð õºðºíãº îðóóëàëò îðîõã¿é áàéíà. Èíãýõýýð Ìîíãîë Óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷èí õýíä íü ýýëòýé áàéíà âý?
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- Ìîíãîë Óëñûí õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí õýíä ÷ ýýëã¿é áàéíà. 2018 
îí õ¿ðòýë Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí òàëààð ýåðýã òºñººëºë ãàðñàí þì 
áàéíà. Õàðèí áè òýãæ õàðàõã¿é áàéãàà. Çºâõºí óóë óóðõàéä áóñ, á¿õ ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëàëò äóòàæ áàéíà. Îäîî ñòðàòåãèéí ãýæ ÿðèàä áàéíà. Ãýòýë 
ñòðàòåãèéí ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ë ãýõýýñ áèø, ñòðàòåãèéí ñàëáàð ãýæ 
ÿðèõ íü õýð îíîâ÷òîé þì áîë. Îäîî ÓÈÕ-ä ãàíöõàí çààëòòàé õóóëü îðæ 
èðýõ ãýæ áàéíà. “Ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 100 ñàÿàñ äýýø áîñãîòîéã 
íü ÓÈÕ-ààð õýëýëö¿¿ëíý” ãýæ. ÓÈÕ-ààð õýëýëö¿¿ëýõã¿é ÷ áàéæ áîëíî. 
Òýð çààëòûã á¿ð àâ÷èõàæ ÷ áîëíî. Èíãýëýý ãýýä õºðºíãº îðóóëàëòûí èòãýë 
äàõèàä ñýðãýõ þì óó. Ìèíèé áîäëîîð òýð õóóëèéã òýð ÷èãò íü ÿàðàëòàé 
õ¿÷èíã¿é áîëãîõ ¸ñòîé. Áàñ Õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëü õèéæ áàéãàà ãýñýí. 
Ýíý õóóëü íü ìèíèé áîäëîîð òîäîðõîé ñàëáàðûã, ÿëàíãóÿà øèíæëýõ óõààíû 
áàãòààìæ èõòýé, àæëûí áàéð èõýýð áèé áîëãîæ áàéãàà, áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé, öýâýð òåõíîëîãè õýðýãëýäýã, Ìîíãîëä äóòàãäàæ áàéãàà ç¿éëñèéã 
äýìæñýí ñýäýë ñàíàà, ñýæèì ò¿ëõýö õèéñýí áàéõ ¸ñòîé. Òýãýõã¿é áîë ìàíàé 
õóóëèóäûã õàðàõàä, ãîëäóó òîðãóóëü øèéòãýëèéã íü àíõààðäàã þì áèëýý. 
Ò¿¿íèé îðîíä ñàëáàðààð íü óðàìøóóëñàí áîäëîãî õýðýãòýé. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
ìàíàé õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èíä óëñæèõ õàíäëàãà èõ àæèãëàãäàæ áàéíà. 
Òàâàíòîëãîé äýýð ãýõýä òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè áàéãóóëààä, öààøäàà îëîí 
íèéòèéí áîëãîíî ãýñýí õýðíýý îäîî õ¿ðòýë õóâüöààãàà òàðààãààã¿é áàéíà. 
Èíãýõèéí îðîíä åðººñºº ë ãàäààä äîòîîäûí õóâèéí õýâøëèéã îðóóëáàë 
ÿàñàí þì. Áèä óëñæààä, òºðèéí êàïèòàëèçìûí õàìãèéí ìóó õýëáýðèéí 
æèøýý áàéæ áîëîõã¿é. “Economy” ñýòã¿¿ëä “State capitalism” ãýæ íèéòëýë 
ãàðñàí, ò¿¿íä Ìîíãîëûã áè÷ñýí áàéñàí ø¿¿. Èíãýýä í¿äýí äýýð áàÿëãèéí 
õàðààëûí øèíæ òýìäã¿¿ä íü èëðýýä áàéíà. 

- Òýãâýë õºðºíãº îðóóëàëò çºâõºí óóë óóðõàé ðóó ÿâ÷èõààä áàéãààãèéí 
öààä ó÷èð íü þó þì áý?

- Áèçíåñ, õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí áîõèð áàéâàë õºðºíãº îðóóëàëò 
çºâõºí àëü  íýã ñàëáàð ëóó îðäîã. Èíãýõýýð àâëèãà ãýäýã ç¿éë àìü áºõòýé 
äàãàæ ë ÿâäàã. Óóë óóðõàéãàà õºãæ¿¿ëüå ãýõäýý, ýäèéí çàñãàà îëîí õºëòýé 
áîëãî¸. Ñîëîíãîðñîí ýäèéí çàñàãòàé áîëú¸. Ýõëýýä ýíý òàëûí õºòºëáºð, ýðõ 
ç¿éí ¿íäñèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Æèøýýëáýë, æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë 
áàéíà. Ýíý ñàëáàðò íºãºº áîíäûí ìºíãºíººñºº 200 ñàÿûã íü ºã÷èõºº÷ýý 
ãýæ áèä ãóéãààä áàéíà. Íýã ä¿¿ðýãò çýýëèéí õîðîî 11 õ¿íòýé áàéëàà ãýõýä 
íýã ë õ¿í íü õóâèéí õýâøëèéíõ, áóñàä íü òºðèéí òºëººëºë áàéíà. Èéì 
áàéõàä ÿàæ àæèë ÿâàõ âý äýý. Òºð, õóâèéí òýíö¿¿ òîîíû òºëººëºëòýé áàéõ 
õýðýãòýé. Õºðºíãº îðóóëàëòûã àâëèãààñ õîë áàéëãàÿ ãýâýë õàìãèéí ãîë íü 
èë òîä çàñàãëàëûí ìåõàíèçûã áèé áîëãîõ ¸ñòîé. 

- Îðîí ñóóöíû øèíý õºòºëáºðºº Çàñãèéí ãàçàð òàíèëöóóëæ àì ìåòð 
òàëáàéí ¿íèéã íýã ñàÿ òºãðºãò, çýýëèéí õ¿¿ã íü 8-9 õóâüä áàéëãàíà ãýñýí. 
Õýðýãæèõ áîëîìæòîé þì óó?

- Ýíý áîë áîëîìæòîé ãýõýýñýý èë¿¿ õèéãäýõ ¸ñòîé àæèë. ªíººäºð 
ýíý òàëûí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæèéí îð÷èí áàéõã¿é áàéíà. Ìîðãýéæèéí 
òîãòîëöîî íü ñàéí çàñàãëàëûí ñèñòåìä ë áèé áîëîõ ¸ñòîé. Íºãºº òàëààð 
áàðèëãûí ìàòåðèàë, áàðèëãà ýõë¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûã ÿðèõ ¸ñòîé. Áàðèëãà 
ýõë¿¿ëýõýä 140 ãàðóé ãàðûí ¿ñýã öóãëóóëäàã áàéñíûã 70 ãàðóé áîëãîñîí. 
Ýíý õàíãàëòòàé áèø. Îðîí ñóóöíû ¿íèéí õººñèéã ÿàõ þì. Õýí íü õóäàëäàí 
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àâàõ ÷àäàëòàé, õýí íü ÷àäàëã¿é þì. Ñàíõ¿¿ãèéí óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàíãàæ ÷àäàõ óó. Ýíý ñèñòåìèéã îðóóëñíààð Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë, àðèëæààíû áàíê, ñèñòåì á¿ðä¿¿ëýã÷ àðèëæààíû 
áàíêóóä, ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä èíñòèòóöóóäûí õýìæýýíä ÿàæ õýðýãæèõ âý 
ãýäãèéã ÿðüñàí ç¿éë ÓÈÕ-ä áàéõã¿é ë áàéíà. Õÿìä îðîí ñóóöòàé, çîõèñòîé 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ñõåìèéã íèéò ñàíõ¿¿ãèéíõýý ñèñòåìä ÿìàð áàéð ýçëýõèéã, 
ýåðýã, ñºðºã íºëººã íü õàðñàí áîäëîãîî ãàðãàñàí óó ãýäýã àñóóëòûã áè 
òàâèíà. Õ¿íä òààëàãäàõ ãýæ ÿðèõûí îðîíä ãýð õîðîîëëûã äàõèí òºëºâëºæ 
áàéãààãèéí öààäàõ 140 ìÿíãàí æîðëîíãèéí äîð áàéãàà õºðñíèé áîõèðäëûã 
ÿàõ þì, óñíû àñóóäëàà ÿàõ þì ãýäãýý ÿðèõã¿é áàéíà. 8-9 õóâèéí çýýë áàéæ 
áîëíî îî. Õàðèí ò¿¿íèéã ÷èíü õóäàëäàæ àâàõ ºíººõ æèæèã, äóíä áîëîí 
áè÷èë áèçíåñèéíõýí òîéðãèéí ãàäíà îðõèãä÷èõñîí áàéíà. Òýäýíä áàðàã 
ìºíãº îëäîõã¿é áàéíà. Áàðèëãûí òîì÷óóäàä íü ÷ õºø¿¿ðýã àëãà. 

- Àñóóëòàà óëñ òºð ë¿¿ õàíäóóëúÿ. Òàíàé íàìûí ¯íäýñíèé Õîðîîíû 
õóðàë áîëñîí. Á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéëýý. Òà ¿¿íä ÿìàð áàéð ñóóðüòàé 
áàéíà?

- Ýíý áîë óëñ òºðèéí íàìä áàéäàã ë ç¿éë. Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
áàéñàí íýã õ¿íä ¯íäýñíèé õîðîîíû èõýíõ ãèø¿¿ä èòãýë ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
íü ãýýä, òîäîðõîé õýìæýýíèé çîõèîí áàéãóóëàëòûí ººð÷ëºëò îðñîí. Ìèíèé 
èòãýæ áàéãààãààð, ýíý íàì àñóóäëàà äîòðîî àðä÷èëëûí çàìààð øèéäýýä 
ÿâàõààñ ãàäíà íèéãýìä õýí áý ãýäãýý õàðóóëàõ íü ë ÷óõàë. 2016 îí õ¿ðòýë 
ýíý íàì áàéíà, çîðèëòûíõîî òºëºº àæèëëàæ áàéãàà ãýäãýý õàðóóëàõ íü 
áèäíèé ¿¿ðýã. Ò¿¿íýýñ áèø äîòðîî òîëõèëäîõ íü îíö ÷óõàë ç¿éë áèø. 

- Òàíàé íàìûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà àñàí Ñ.Æàðãàë “Ìàíàé 
íàì íýã õ¿íèéã òîéðñîí áàéäëààð ÿâààä áàéíà” ãýæ ÿðüñàí áàéíà ëýý?

- Íýã õ¿íèéã òîéðîõã¿é áîë õýíèéã òîéðîõ þì. Áàã á¿ð óäèðäàã÷òàé 
áàéæ ë ÿâíà ø¿¿ äýý. Õóâü õ¿í ãýäýã òàëààñ íü õ¿íäëýõã¿é þì ãýõýä, 
óëñ òºðèéí êàïèòàë ãýäýã òàëààñ íü õàðàõ õýðýãòýé. Áèäíèé äóíä áàéãàà, 
öóöàëòã¿é ç¿òãýëýýð óëñ òºðèéí èõ òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí “Ñ.Îþóí” 
ãýäýã êàïèòàëûã äýìæèõ ë ¸ñòîé. Áàñ íàìûí óäèðäëàãàà ÷ èäýâõæ¿¿ëýõ 
¸ñòîé. Òýð òàëààñ, áè Ñ.Æàðãàë, Õ.Áàò-ßëàëò íàðòàé ñàíàë íýã áàéíà. 
ßëàíãóÿà, Õ.Áàò-ßëàëòòàé. Ãýõäýý áè òýäýíä “Õîéøîî õýòýðõèé èõ õàðààä 
áàéíà ø¿¿. Óðàãøàà õàðæ ÿâúÿ” ãýæ áàéíãà õýëäýã áàéñàí. Õ¿ì¿¿ñ ÷ òýãæ 
áîääîã þì áèëýý. Òýãýõýýð ýíý áîë ç¿ãýýð Ñ.Îþóíûã òîéðñîí á¿ëýãëýë áèø 
ýðõ ÷ºëººíèé, íîãîîí õºãæëèéí ¿çëèéã ººðòºº òýýñýí ýíý íàìûí óðàãøàà 
ÿâàõ ¿éë ÿâöàä ãàð÷ áàéãàà ç¿éë. Íîãîîí õºãæèë ãýýä ÿðèõàä Ñ.Îþóí 
ãàíöààðäàæ áàéíà ø¿¿ äýý, ¿íýíèéã õýëýõýä. Òèéìýýñ ÷ íîãîîí õºãæëèéã 
äýìæñýí áîäëîãûí øèíý óóð àìüñãàë áèé áîëãîõ õýðýãòýé áàéíà. 

- Ýíý ñàðûí ñ¿¿ëýýð òàíàé íàìûí ¯íäýñíèé õîðîî äàõèàä õóðëàà 
õèéíý. Ýíý õóðëààñ ÿìàð ººð÷ëºëò ãàðàõ áîë. Òàíû õ¿ëýýæ áàéãàà ¿ð ä¿í 
öóõàëçàõ áîëîâ óó?

- Áè Íàìûíõàà ̄ íäýñíèé õîðîîíä òàéëàí òàâüñàí ë äàà. ÓÈÕ-ä Èðãýíèé 
Çîðèã Íîãîîí Íàìûã òºëººëºí ñóóæ áàéãààãèéí õóâüä áèä èéì þì õèéëýý, 
öààøäàà èéì þì õèéå. Íàì äýýðýý á¿òýö áèé áîëãî¸ ãýæ áàéãàà. Îðîí 
íóòàãò ÷ á¿òöýý õèéå ãýäãýý õýëëýý. Áîäëîãîî íýãòãýýä Åðºíõèé íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà àâààä ÿâàõ ̧ ñòîé. Áàñ ÓÈÕ-ä ñóóæ áàéãàà õî¸ð ãèø¿¿í áîëîí 
¯íäýñíèé õîðîîíû çóóí õýäýí ãèø¿¿í ¿íýò ç¿éëýý óðàãøàà àâ÷ ÿâàõ ¿¿ðýã 
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õ¿ëýý÷èõñýí áàéãàà. Öààøäàà Èðãýíèé Çîðèã Íîãîîí Íàìûí ¿éë àæèëëàãàà 
ìàø èäýâõæèíý. Ìîíãîëûí íèéãýì ººðºº ¿¿íèéã øààðäàæ áàéíà. Íîãîîí 
õºãæèë ãýäýã õ¿í á¿ðèéí àìüäðàëä øààðäàãäààä áàéíà, íèéãìèéã èéøýý 
ò¿ëõýõ óëñ òºðèéí óðèàëãûã Èðãýíèé Çîðèã Íîãîîí Íàì ë ãàðãàõ ¸ñòîé. 

- Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëü õýäõýí ñàðûí äàðàà áîëîõ ãýæ áàéíà. 
Òàíàé íàì õýíèéã ñîéõ áîë? 

- Èðãýíèé Çîðèã Íîãîîí Íàì õóðëàà õèéíý, ¿¿íèéã õýëýëöýíý. Íýã õýñýã 
õ¿ì¿¿ñ “Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä ºðñºëäüå. ßëàõã¿é ÷ ãýñýí ìàíàé íàìûí 
íýð õ¿íäýä õýðýãòýé. Íàìàà ñóðòàë÷ëàõ ñàéõàí áîëîìæ ãàðíà.” ãýæ áàéíà. 
Íºãºº õýñýã íü “Àðä÷èëñàí íàìòàé íýã çàñàãò áàéãàà þì ÷èíü õàìòàð÷ îðñîí 
òóíõàãëàëûíõàà ¿çýë ñàíààã äàãààä Àðä÷èëñàí íàìààñ äýâø¿¿ëñýí õ¿íèéã 
íü áóþó îäîîãèéí Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéã äýìæüå.” ãýæ áàéíà. Ýíý 
á¿õíýý ìºäõºí áîëîõ ¿íäýñíèé çºâëºëäºõ õîðîîíû õóðëààðàà ñàéõàí ÿðèàä 
øèéä÷èõíý. Àëü ÷ òîõèîëäîëä îëîíõèéí ñàíàëààð øèéäíý. Áèä Ìîíãîë 
Óëñûí áîäèò áàéäëûã õàðàõ ¸ñòîé. ßìàð ÷ ãýñýí ìèíèé õàðæ áàéãààãààð 
Ñ.Îþóí á¿ðýí áîëîìæòîé. Ãýõäýý ÿðèëöëàãóóäààñ ¿çýõýä òýð ººðºº “¯ã¿é” 
ãýæ áàéãàà. Ýöñèéí ä¿íä ¯íäýñíèé õîðîî ë øèéäâýðèéã ãàðãàäàã. 2016 
îíä ýíý íàì ÓÈÕ-ä õî¸ð áèø, á¿ëãèéí õýìæýýíä àæèëëàõàä ýíý óäààãèéí 
Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëü õýð çýðýã ýåðýã íºëººëæ ÷àäàõûã òàë òàëààñ íü 
ä¿ãíýõ ¸ñòîé. 

- Òýãâýë áèå äààã÷àà ºðñºëä¿¿ëýõ ¿¿. Ýñâýë ¿íýõýýð Àðä÷èëñàí íàìûí 
íýð äýâøèã÷èéã äýìæèõ ãýýä áàéíà óó. Òà þó ãýæ õàðæ áàéíà. Òàíä 
äóóëäñàí öóó áàéíà óó?

- Îäîî ç¿ãýýð ë ààð ñààð ÿðèàíû õýìæýýíä ÿâæ áàéíà. Åðºíõèéëºã÷èéí 
ñîíãóóëüä áèå äààã÷ ºðñºëä¿¿ëýõ ¿¿, ýñâýë áóñàäòàé íèéëæ Åðºíõèéëºã÷èä 
íýð äýâø¿¿ëýõ ýðõòýé ÌÀÍ, Àðä÷èëñàí íàì, Øóäàðãà ¸ñ ýâñýë ãýñýí 
ãóðâàí ñóáüåêò ë áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý ãóðàâòàéãàà ÿðèõ óó, ýâñýõ ¿¿ ãýäýã íü 
¯íäýñíèé õîðîîãîîð ë øèéäýãäýíý. Àðä÷èëñàí çàð÷ìààð.

- Òàíàé íàì äîòîð òàíûã ºðñºëä¿¿ëüå ãýñýí ÿðèà ãàðñàí ãýæ äóóëñàí. 
Ýíý ¿íýí þì óó?

- Óëñ òºðèéí õóâüä áè øèíý õ¿í. ÓÈÕ-ûí ãàë òîãîîíä áè øèíý óóð 
àìüñãàë îðóóëäàãã¿é þì ãýõýä, ººðèéíõºº áàðèìòàëäàã ¿íýò ç¿éëèéí 
çàð÷ìûí ä¿íä, õàìòûí àæèëëàãààãààð õèéõ þì èõ áàéíà. Ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàëä íàìàéã îðóóëúÿ ãýõýä íü ÷ áè: “Áè ýõëýýä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ãýäýã 
àæëàà õèéæ ñóðúÿ.” ë ãýæ õýëñýí. Ýíý áîë êíîïîî äàðàõûã õýëæ áàéãàà 
þì áèø, îëîí æèë ÿðüæ áè÷èæ áàéñàí ç¿éëñýý ýíý èíñòèòóöè /á¿òýö, 
á¿ðýëäõ¿¿íèé/ äîòîð îðîîä, õýðýãæ¿¿ëýõ àæëàà õóðäàí õèéå ë ãýæ áàéãàà 
þì. Áè ÿìàð ÷ ãýñýí ýõíèé àëõìóóäàà õèéãýýä ÿâæ áàéíà. Áè îëîí ò¿ìýíä 
òàíèãäñàí ãýõýýñýý, àæèë õýðãèéí õ¿ðýýíä èë¿¿ òàíèãäñàí õ¿í. Íàäàä 
Åðºíõèéëºã÷èä ºðñºëäºõ õýìæýýíèé òóðøëàãà áàéõã¿é. Áè òèéì õýìæýýíä 
î÷òîë òºëºâøèæ ÷àäààã¿é áàéíà. Òèéìýýñ áè óãààñàà ºðñºëäºõã¿é ãýæ 
õýëñýí. Íàäàä õèéõ àæèë èõ áàéíà. Áè äàðóó çàí ãàðãàæ áàéãàà þì áèø. 
Ýíý óëñûã óëñ òºðèéíõ íü òàëààñ, íèéãìèéí òàëààñ, ¸ñ ñóðòàõóóíû òàëààñ, 
ø¿¿õ çàñàãëàëûíõ íü òàëààñ óäèðäàõ òóðøëàãà Ñ.Äýìáýðýë ãýäýã õ¿íä 
áàéõã¿é. 

- Òýãâýë òàíä íýðëýõ õ¿í áàéíà óó?
- Áàéõã¿é. Òóõàéí ¿åä íü ë õýëüå. 
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- Åðºíõèé ñàéäûã îãöðóóëàõ òóõàé ÿðèãäààä áàéíà. Òà ¿¿íèéã þó ãýæ 
õàðæ áàéíà?

- Ýíý áîë õî¸ð òîì íàìûí õîîðîíäûí àñóóäàë. Í.Àëòàíõóÿã ãýäýã õ¿í 
í¿¿ðñòýé øóóäàé áàðèàä ÿâàõûã, çàõ äýýð õ¿ì¿¿ñòýé óóëçààä ÿâàõûã íü, 
ñàð á¿ð 222 ãýäýã óóëçàëòàä þì ÿðèàä ÿâàõûã íü áè õàðñàí. Ýíäýýñ õàðàõàä 
ýíý õ¿í ñàéí çºâëºõ¿¿äòýé áîë Ìîíãîë Óëñàä òîäîðõîé þì áàðüæ àâàõ ãýýä 
áàéíà ãýäýã íü õàðàãäñàí. Ãýâ÷ íýã æèæèãõýí ø¿¿ìæëýë õýëýõýä, øóóäàéòàé 
í¿¿ðñ áàðüæ ÿâàõ íü çºâ ºº. Ãýõäýý ýíý óëñàä ÷èíü Åðºíõèé ñàéä íü õàðäàã 
íýã ìàêðî /òîì/ áîäëîãî ãýæ áèé. Òýãýõýýð, çºâõºí òýð ÷èãëýëèéí ñàéä 
íàðòàà íàéäàëã¿éãýýð, ººðºº òýð òàëä àíõààðìààð ñàíàãäñàí. Ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûí ðåôîðìûí òóõàé Åðºíõèé ñàéäûí àìíààñ ãàðàõ ë ¿ã. Îãöðóóëàõ 
øàëòãààíûã íü áè ìýäýõã¿é. Àëäàà ãàðãàæ áàéãààã íü áîë ìýäíý. Ãýõäýý 
ðåôîðìûí ÷èãëýëýýð àæèëëààä áàéãààã íü ÷ ìýäíý. Áè õóâüäàà ýíý Çàñãèéí 
ãàçðûã îãöðóóëíà ãýâýë, ãàðàà ºðãºõã¿é. 

- Òîìèëãîîíîîñ áîëîîä ýíý ÿðèà ãàð÷ ýõýëñýí áèç äýý. Òàíû õóâüä ýíý 
øàëòãààí ìºí ¿¿?

- Òîìèëãîîíû àñóóäàë àëü ÷ Çàñãèéí ãàçàðò áàéäàã ø¿¿ äýý. Ãîë íü ýíý 
õ¿í ò¿¿íèéã öýãëýæ ÷àäñàí óó ãýäýã íü àñóóäàë. Ìèíèé õóâüä, ýíý õ¿í 
öýãëýæ ÷àäààã¿é. Ìîíãîë Óëñàä òºðèéí àëáàí õààã÷äûã íàìààð íü, òºðºë 
ñàäàíãààð íü ÿëãàâàðëàäàã áàéäàë õýâýýðýý ë áàéíà. ¯¿íèéã çîãñîîõ ¸ñòîé. 
Óëñ òºðèéí íàìóóäûí ýíý áàéäàë ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëä íºëººëºõ 
õýìæýýíä õ¿ðñýí ó÷ðààñ Åðºíõèéëºã÷ ýíý òàë äýýð øèéäâýðòýé àðãà 
õýìæýý àâàõ ¸ñòîé ãýæ áè õýëæ áàéñàí. Åðºíõèéëºã÷ ÷ õýëñýí. Áè õóâüäàà, 
Í.Àëòàíõóÿãèéí ýõë¿¿ëñýí àæëûã íü ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ñàíàëòàé áàéíà. 

Íàìóóäûã òºðèéí äýýðýýñ áóóëãàõ ¸ñòîé 
áàéòàë, îðóóëæ èðñýí õóóëü ÷èíü áàéäëûã óëàì 

ã¿íçãèéð¿¿ëýõ íü áàéíà. 

2013 îíû 05 äóãààð ñàðûí 01-íû ºäºð õóðàëäñàí Òºðèéí 
áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Óëñ 
òºðèéí íàìûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé” 
õóóëèéí òºñºë õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Íàìóóä òºðèéí äýýð ãàðààä áàéíà ãýæ áàéíà. Òýãýõýýð ýíý 
îðóóëæ èðæ áàéãàà õóóëü ÷èíü òºðèéí äýýð ãàðàõ íàìóóäûí îäîî áàéãàà 
áàéäëûã óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëýõ ãýñýí þì øèã ç¿éë îéëãîãäîîä áàéíà. Óóë íü áèä 
÷èíü Íàìóóäûã òºðèéí äýýð ãàðãàõ áèø, òºðèéí äýýðýýñ áóóëãàõ õýðýãòýé. 
Òèéì ë çîðèëãîîð ãóðâàí àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäñàí ãýæ áè îéëãîñîí 
þìñàí. Ýñâýë ýíý ãýð á¿ëèéí òóõàé õóóëèíä ººð÷ëºëò îðóóëìààð þì óó 
ãýæ ñàíàãäààä áàéíà ø¿¿. Àëü íýã ãýð á¿ëèéí íºõºð íü, ýðõ áàðèã÷ íàìûí 
ãèø¿¿í áîë òýð ãýð á¿ëèéí õýð¿¿ë ø¿¿õýýð øèéäýãäýíý ãýæ ººð÷èë÷èõìººð 
þì óó? ªºðººð õýëâýë, íèéãìèéí àìüäðàë ðóó, óëñ òºðèéí íàìóóäûí ñàéí 
òºëºâøºæ ÷àäààã¿é áàéãàà õàðèëöààã, òýð äóíäàà íèéãýìä òýð áîëãîí ñàéí 
ç¿éë ºã÷ áàéãààã¿é ýíý á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýðèéã èíãýæ óëàì 
ã¿íçãèéð¿¿ëýõýýð îðóóëæ èðýõ ãýýä áàéíàà. Òèéì ó÷ðààñ  ñàÿ ¿ã õýëñýí 
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õ¿ì¿¿ñòýé áè ñàíàë íýã áàéíà. Òýð àæëûí õýñýãò íü ñàíàë áîëãîîä ë ºã÷èõ. 
Ýíý ñàíàëóóäûã àâàõ ãýæ ë àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäñàí áèø ¿¿? Æèøýýëáýë, 
¯íäñýí Õóóëèíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ ýñýõ òàë  äýýð áîë áè, Öîã ãèø¿¿íòýé 
ñàíàë íèéëæ áàéãàà. Øóóä òýãæ çààñàí ë áàéãàà áîë æàãñààëò ãýäýã ÷èíü 
òààðàõã¿é áàéíà. Ýíý ÷èíü ¿íäñýí õóóëèéã ººð÷ëºõ íýã øàëòãààí áèø þì 
óó? Ýäèéí çàñàã äýýð, ñ¿¿ëèéí ¿åä ºì÷èéã óëñ÷ëàõ áîäëîãî ÿâààä áàéãàà. 
¯íäñýí õóóëèíä èíãýæ çààãààã¿é ãýæ ¿çýõ øàëòãààíóóä ãàð÷ èðýýä áàéãàà. 
Öààíàà íýëýýä õóóëü ç¿éí ¿íäýñòýé  ÷ áàéæ ìàãàäã¿é. Íààä õóóëü ÷èíü 
ìèíèé õàð óõààíààðàà îéëãîæ áàéãààòàé èæèëã¿é þì áàéíà. Ýíèéã àæëûí 
õýñýãò ºãººä,  èéì çààëòûã ººð÷ëºõ ¸ñòîé áàéíà, ýíý äýýð èíãýëýý ãýýä 
ÿâ÷èõ. ªíººäºð ýíèéã õýëýëöýõã¿é ãýýä øèéäýõýä ýíý óëñàä þó ÷ áîëîõã¿é. 
Èéì ë ñàíàëòàé áàéíà. À÷ õîëáîãäîë íü õàðàãäàõã¿é áàéíà... 

Ìºí ºäðèéí õóðàëäààíààð “Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèç äýýð 
çàðèì õóóëèéí õýðýãæèëòòýé òàíèëöñàí ä¿í”-ã õýëýëöñýí áºãººä ýíý 
õóðàëäààí äýýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë: 

- Àñóóëò àñóóõ ãýñýí þì. Îëîí íèéòèéí òåëåâèçèéí ¿íäýñíèé çºâëºëèéí 
òºñºâ ãýæ áàéäàã óó? Òºñâèéã õýí áàòàëäàã âý? Òºñºâ ãýæ ººðèéí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ ¿íäýñíèé çºâëºë ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ òºñºâ 
ãýæ áàéäàã þì áîëîâ óó? Áàéäàãã¿é þì áîëîâ óó? Õýðýâ áàéäàã áîë õýí 
áàòàëäàã âý? Õî¸ðäóãààð àñóóëò, áàñ ë ¿íäýñíèèé çºâëºëººñ àñóóæ áàéíà 
ë äàà. Ýíý îëîí íèéòèéí ðàäèî òåëåâèçèéí áèå äààñàí áàéäëûã õàíãàñàí 
õóóëèéí äàãóó øààðäëàãà õàíãàñàí ÿìàð øèéäâýð¿¿äèéã 2013 îíû ýõíèé 
óëèðàëûí áàéäëààð ãàðãàñàí áý? ªºðººð õýëáýë, áèå äààñàí õàðààò áóñ 
òýð áàéäàë íü õóóëèàð îëãîãä÷èõñîí. Ãýõäýý òýðíèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
øèéäâýð¿¿ä íü ìýäýýæ çàñãèéí ãàçðààñ ãàðàõã¿é. ¯íäýñíèé çºâëºëººñ ë 
ãàðíà. ßàãààä ãýâýë õàðààò áóñ áàéõ øèéäâýð ãàðãàñàí. Ýõíèé óëèðàëä ÷ 
þì óó, îëîí íèéòèéí øèíý ¿íäýñíèé çºâëºë áàéãóóëñàíààñ  õîéø ÷ þì óó, 
õè÷íýýí èéì øèéäâýð ãàðãàñàí áý ãýäãèéã òîäðóóëìààð áàéíà?          

-  ¯íäýñíèé îëîí íèéòèéí ðàäèî òåëåâèçèéí òóõàé õóóëüä òóñãàé 
çààëòòàé áàéäàã. ¯íäýñíèé çºâëºëèéí àæèëëàõ áîëîìæèéã åðºíõèé 
çàõèðàë õàðèóöàíà ãýñýí èéì çààëòòàé. Îíû òºñºâò ¿íäýñíèé çºâëºëèéí 
àæèëëàõ òóñãàéëàí çààëò îðäîãã¿é áàéñàí. Ýíý æèë áîë òóñãàéëàí ÿðèàä 
èéì çààëò îðóóëñàí áàéíà ëýý. Íýã çàðäàë ãýýä áàéõ þì áàéõã¿é. ¯íäýñíèé 
çºâëºëèéí ãèø¿¿ä óðàìøóóëàëûí 250.000 àâäàã. Òýð õóóëèíä öàëèí, 
ò¿¿íòýé àäèëòãàõ...........

Ñ.Äýìáýðýë: ¯ã¿é áè áàòëàãäñàí òºñºâ ÷èíü õýä âý ãýýä ë àñóóñàí.
-  ªºð èë¿¿ õàíãàìæ åð íü áàéõã¿é. Îëîí íèéòèéí ðàäèî òåëåâèçèéí 

¿íäýñíèé çºâëºëèéí òóñãàéëñàí òºñºâ ãýæ æèëèéí òºñºâòýé, äîòîîä òºñºâò 
òóñäàã ë äàà. Ãýõäýý ãîëäóó óðñãàëààðàà ÿâààä, èíãýýä ãàðààä  ÿâ÷äàã. 
Õàðààò áóñ áàéäëûã õàíãàõ òàëààð èéì þìàà. Áèä íàð ä¿ðìèéã øèíý÷èëæ 
àâ÷ ¿çñýí. Øèíý÷èëñýí á¿ðòãýëòýé õîëáîãäóóëààä ðàäèî òåëåâèçèéí 
ä¿ðýì ãýýä òóñäàà ä¿ðýì áàéäàã. Òýíä 2 ç¿éëèéã õóó÷èí ä¿ðìýýñ õàñàõààð 
ñàíàë îðóóëààä õàñàãäààä ÿâæ áàéãàà. Òýð þó âý ãýõëýýð çýðýã õóóëèàð 
áîëâîë ¿íäýñíèé çºâëºë áîë ñòðàòåãèéí òºëºâëºãººã áàòëàíà ãýñýí. 
Õºòºëáºð íü õóóëèíä íèéöýæ áàéõûã ñàíóóëñàí ë çààëòòàé. Õóó÷èí 
ä¿ðìýí äîòîð æèëèéí òºëºâëºãººãèéí áàòàëñàí ðàäèî òåëåâèçèéí äîòîîä 
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æóðìûã áàòëàõààð ä¿ðìýíäýý òóñãààä, õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâæ áàéñàí þì 
áàéíà ëýý. Ýíèéã àâààä ¿çýõýýð, õóóëü äàâñàí ä¿ðýì èéì çààëò îðñîí 
áàéñíûã çîãñîîñîí. Æèëèéí òºëºâëºãºº áàòëàõã¿é áàéãàà, äîòîîä æóðìûã 
áàòëàõã¿é áàéãàà, ººðñíºº áàòëààä ºã÷ áàéãàà. Åð íü õàðààò áàéäëûí òóõàé 
õóóëüä òîäîðõîé çààñàí áàéäàã ë äàà. Ãàíö ¿íäýñíèé çºâëºë ÷ áèø. Åðººñºº  
ðàäèî òåëåâèçèéí óäèðäëàãà åðºíõèé çàõèðàëààñ àâõóóëààä ýíý àëáàí 
òóøààëòíóóä áîë íýâòð¿¿ëýãò îðîõûã ¿íäñýíäýý õîðèãëîñîí çààëòòàé, 
õóóëèíäàà. Æèøýýëáýë, òîäîðõîé íýâòð¿¿ëãèéã ýôèðò ãàðãàõûã çîãñîîõ 
ýðõèéã íü çààæ ºãñºí áàéãàà õóóëèíäàà. Óã íýâòð¿¿ëãèéã áýëäñýí ðåäàêòîð, 
ñýòã¿¿ë÷ 2 íýâòð¿¿ëãýý ¿çýýä õýðýâ îäîî áîäèò áàéäàëä òîõèðîõã¿é þì óó, 
õóäëàà ÷ þì áàéâàë ýôèðò ãàðãàõûã çîãñîîõ ýðõòýé. ªºð ýíèéã õýí ÷ çîãñîîõ 
ýðõã¿é, åðºíõèé çàõèðàëä ÷ áàéõã¿é áóñàä óëñóóäàä ÷ áàéõã¿é. Îäîî ýôèðò 
ãàðãàõûí ºìíº õÿíàëò áàéõã¿é, åðººñºº. Ðàäèîä ÷ áàéõã¿é, òåëåâèçýä ÷ 
áàéõã¿é. Òýãýõëýýð õàðààò áóñ áàéäàë åð íü ñýòã¿¿ë÷èéíõýý õýìæýýíä 
á¿ðýí õýðýãæèæ áàéãàà ãýæ áîäîæ áàéãàà. Çàõèàëãààð, òèéì þì îðóóëàà÷, 
ýíý òýðýý ãýñýí òèéì õ¿ñýëò çºíäºº èðíý ë äýý. Çàðèìäàà áîëîìæã¿é ãýñýí 
õàðèó ºãäºã, çàðèìäàà áîë õàðèó ºãºõèéí õýðýã ÷ áàéõã¿é. Èíãýýä ë ÿâäàã.

Ñ.Äýìáýðýëèéí òîäðóóëàõ àñóóëò: Áè ç¿ãýýð ë òºñâèéã ÷èíü ñîíèðõîæ 
áàéíà ø¿¿ äýý.Íàðàíáààòàðààñ àñóóõ þì óó? ßã õè÷íýýí òºãðºã 2013 îíä 
áàòàëñàí âý? ªºðººð õýëáýë ýíý õàðààò áóñààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
¯íäýñíèé  çºâëºë ø¿¿ äýý.  ¯íäýñíèé çºâëºëä ÿàõààðàà òýãæ åðºíõèé 
çàõèðàë íü ìºíãº áàòàëæ ºãäºã þì? Èéì ñîíèí þì áàéõ ãýæ ¿¿? Õàðààò 
áóñ áàéäëûí èíñòèòóò ø¿¿ äýý, òýð ¯íäýñíèé çºâëºë ÷èíü! Áè òýðíèéã ë 
àñóóãààä áàéíà. ¯íäýñíèé çºâëºë ÷èíü õè÷íýýí øèéäâýð ãàðãàñàí áý? ßìàð 
ìîíèòîðèíã õèéñýí áý? ßìàð øèéäâýð ãàðãàñàí áý? Ýíèéã àñóóãààä áàéõàä 
ë ººð þì ÿðèàä áàéõ þì. Ñýòã¿¿ë÷ íü õàðààò áóñ áàéâàë ë áóñàä íü áîëíî 
ãýñýí ¿ã ¿¿, ÿã þó ãýýä áàéãàà þì áý?

Õàðèóëò: - Åð íü ñýòã¿¿ë ç¿éí õàðààò áàéäàë ãýäýã áîë óãòàà ñýòã¿¿ë÷èéí 
ë õàðààò áóñ áàéäàë þì. Èéì ó÷ðààñ, ¯íäýñíèé çºâëºë áîë ñýòã¿¿ë÷èéí 
õàðààò áóñ áàéäàë çºð÷èãäºõã¿é áàéãàà ë ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì. ¯íäýñíèé 
çºâëºëººñ îëîí øèéäâýð ãàðñàí ë äàà. Ãîë íü, õóóëèàðàà áîë 20 ñàÿ 
òºãðºãíººñ äýýø á¿õ çàðäëûã, ãýðýý õýëýëöýýð õèéõ, íýâòð¿¿ëýã õèéõ á¿õ 
çàðäëûã /õóóëèàð áèøýý/ ãýðýýãýýð ¯íäýñíèé çºâëºë áàòàëäàã. 20 ñàÿààñ 
äýýø  çàðäàëòàé ãýðýýí¿¿ä á¿ãäýýðýý ¯íäýñíèé çºâëºëä îðîîä áàòëàãäààä 
ÿâæ áàéãàà. Áè òîîëæ ¿çýýã¿é. Îí ãàðñíààñ õîéø 4 óäàà õóðàëäñàí. Íýã 
õóðëààñ 3,4 òîãòîîë ãàðäàã. Óðñãàë àæëûí òîãòîîë, ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº 
áàòàëñàí òîãòîîë áîë 2010 îíä ãàðñàí. Ýíý îíû ñ¿¿ë÷ýýð ººð÷èëíº. Àæèë 
õýðãèéí ÷àíàðòàé òèéì òîì òîãòîîëóóä ãàðäàãã¿é. Åð íü áàðàã ãàðãàæ 
áîëîõ ÷ ¿ã¿é áàéõ. ªºðººð õýëáýë òèéì òîãòîîë ãàðãàõ ýðõ õóóëèàð, ðàäèî 
òåëåâèçèéí ¯íäýñíèé çºâëºëä áàéõã¿é áàéãàà. Åðººñºº ìºíãº òºãðºãòýé 
õîëáîîòîé... õàðèóëòûí öàã äóóñëàà.

Ñ.Äýìáýðýë: Áè ÿàõ ãýýä àñóóãààä áàéñàí áý ãýâýë, åðººñºº ýíý ¯íäýñíèé 
çºâëºë, ìåíåæìåíòèéí áàã îëîí óëñûí õýìæýýíä áàéäàã òýð õàðèëöàà 
ìºðäºãäºæ ÷àäàæ áàéíà óó? ãýäãèéã ë àñóóõ îëæ ìýäýõ ãýñýí ÷èíü ÷àääàãã¿é 
þì áàéíà. ªºðñíèéãºº áóðóó îéëãîäîã þì áàéíà. 

Íýãä¿ãýýðò, ¯íäýñíèé çºâëºë. ¯íäýñíèé çºâëºë íü òýð Áóðìààãèéí 
õýëæ áàéãààãààð èäýâõòýé áèø þì áàéíà ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéíà. Ãýõäýý 
ýíèéã íºõöºëä¿¿ëæ áàéãàà õ¿÷èí ç¿éëèéí íýã íü ñàíõ¿¿ãèéí áèå äààñàí 
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áàéäàë, íèéò ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýý ìàø äóòóó áàéäàãòàé õîëáîîòîé þì 
áàéíà. Äýýð íü, æèøýýëáýë, ò¿ð¿¿í õàðààò áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ãàðãàñàí 
ñóäàëãààã õýëýýä áàéíà. Òýðíèéã ë ¯íäýñíèé çºâëºë áàðüæ àâààä, çà ýíý 
ÿàãààä èíãýæ áàéãàà þì áý? ßàãààä ýíý õàðààò áóñ áàéäàë àëäàãäàâ ãýýä 
¯íäýñíèé çºâëºë ººðñäºº ñàíàà÷èëæ ãàðãàæ õèéõ ¸ñòîé. Áè ÿàãààä òà 
íàðûã õºäºº ÿâ ãýæ áàéãàà þì áý ãýõýýð õ¿í àìüòàíààñ àñóó ë ãýñýí ¿ã. 
Ýíý íýâòð¿¿ëã¿¿ä ìààíü, ýíý ÿâæ áàéãàà þì ìààíü áîëæ áàéíà óó? ãýäãèéã 
ÿâæ, ñóäëààñàé ë ãýñýí ñàíàà þì.  Áàÿðöîãò, ýä íàð ìààíü ñàÿ ÷óõàë ñàíàë 
õýëëýý. Òåõíèêèéí òàëààñ íü ñàéæðóóëàõ ãýæ!  ¯íýõýýð òýãýæ áàéãàà. 
Çà äýýð íü, ¯íäýñíèé çºâëºëèéí áàñ íýã õèéõ ç¿éë íü ýíý îëîí íèéòèéí 
ðàäèî òåëåâèçýä õºðºíãº îðóóëàëò õàíãàëòòàé õýìæýýãýýð áàéæ ÷àäàæ 
áàéíà óó ãýäýã äýýð àíàëèç õèéãýýä, òàíèëöóóëàõ ¸ñòîé. Áè àíäóóðààã¿é 
áîë òýð áàéøèíä ÷èíü ºâºë èõ õýö¿¿, õ¿éòýí þì áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí 
¿íäýñíèé òåëåâèç ãýæ áàéãàà òýð áàéøèí èõ ë ºðºâäºëòýé áàéäàã. Òà íàð 
á¿ãäýýðýý äîòîð íü îðæ ¿çñýí áàéõ. Òýãýýä èéì áàéõàä õºðºíãº îðóóëòûíõàà 
òºëºâëºãººã îðóóëæ èðýõ ¸ñòîé.ªºðñíèéõºº òºëºâëºãººã, áàñ ººðñíèéõºº 
ñàíõ¿¿æèëòèéí áèå äààñàí áàéäëûã õàíãàõ ñàíàëûã ÷ îðóóëæ èðýõ ¸ñòîé, 
òîìèëñîí õ¿ì¿¿ñ äýýðýý. Ýíý 50 ñàÿ òºãðºã ÿðüæ áàéíà. ßàæ òýð ñàíõ¿¿ãèéí 
áèå äààñàí, ¿éë àæèëëàãààíû áèå äààñàí áàéäàë ÷èíü õàíãàãääàã þì. Òà 
á¿õíèéã ñàÿíû ÿðüæ áàéãààãààð, íýã íàìààñ òîìèëñîí áàéæ ìàãàäã¿é. 
Ãýõäýý óãààñàà ººðñäèéí ÷èíü ìýðãýæëýýñ áîëîîä òýð õ¿ì¿¿ñ äàíäàà ë 
òýðèéãýý /ººðñäèéíõºº õ¿ññýí ç¿éëèéã òà íàðààð ÿâóóëóóëàõûã/ õ¿ñäýã. 
Õàðààò áóñ áàéäëûã õ¿ñäýã õ¿ì¿¿ñ ìýäýýæ áàéãàà. Ýíý õ¿ì¿¿ñò èòãýæ áîëíî 
ë äîî. Ãýõäýý ººðñäèéíõºº ýðõèéã ººðñíºº äóòóó îéëãîîä áàéíà. Òèéì ÷ 
ó÷ðààñ çàðèì íü õýëæ áàéíà, õèéõ àæèë áàéõã¿é ãýýä. Ìàø èõ àæèë áàéíà. 
Õàìãèéí ò¿ð¿¿í áàðüæ áàéãàà þì íü òýð õàðààò áóñ èíñòóòöèéí ñóäàëãàà. 
Èíñòóòöèéí ãàðãàñàí òýð ñóäàëãààí äýýð ä¿ãíýëò õèéãýýä ýíý ÿàãààä èíãýâ 
ãýäãèéã ë ÿðüæ áàéõ ¸ñòîé. Ýñâýë ººðñíºº èíãýäýã þì óó? Ýíý íýã àñóóäàë. 
Æèøýýëáýë, HT ÿðüæ áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý áàéãóóëëàãàä æèëèéí æèëä ºãäºã 
òºñºâ íü ìàø ÿäóó, ìàãàäã¿é òýð çºâëºìæ áîëãîõ ãýæ áàéãàà áîë, õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íèé çºâëºìæ áîëîõ þì ÷èíü òºñâèéã íü èõýñãý ãýñýí çºâëºìæ áàéõ 
¸ñòîé. Ýíý ÷èíü îëîí íèéòèéí òåëåâèç. Òºñâèéí ÷èíü ìºíãº îëîí íèéòèéí 
ìºíãº, òºðèéí ìºíãº áèø, îëîí íèéòèéí ìºíãº, òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãº. 
Òýð ìºíãºíººñ îëîí íèéòýä ¿éë÷èëäýã ýíý ãàçàðòàà òºñâèéã íü  íýì ë ãýæ 
õýëæ áàéãàà õýðýã ø¿¿ äýý. Õàìãèéí ýíãèéí, îéëãîìæòîé ëîãèê. Ýöýñò 
íü, áè ñàÿ áàñ íýã íîöòîé þì ñîíñîëîî. Òýð àðõèâòýé õîëáîîòîé íýã òèéì 
þì. ¯íýõýýð òèéì áîë èíãýæ çàâààð÷ áîëîõã¿é. Õýí íýãýí õóâü õ¿í ð¿¿, 
òóõàéëáàë ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ðóó íü, óíàãà÷èõ ñàíààòàé èéìýðõ¿¿ þì 
áîëíî ãýæ áè àðàé áîäîõã¿é áàéíà. Ãýõäýý òèéì ñýæèã òºðººä ÿâ÷èõëàà. 
Õýðýâ òèéì þì áàéâàë áîëîõã¿é. Õóóëèàð õîðèîòîé. Òèéì ó÷ðààñ ýöýñò 
íü õýëýõýä, ýíý áàéíãûí õîðîîãîîð îðíî. Ãýõäýý  çºâëºìæ ãàðàõ óó ãýäýã 
äýýð áîë áàñ íýã þì àñóóõ ¸ñòîé ë äîî. Îëîí óëñûí ñî¸ëòîé õýëáýðèéã õàðæ 
áàéõàä áîë (stronger) ãýæ ÿðüäàã õ¿÷òýé çºâëºìæ áîëãîäîã. Çàðèì õýñýãò 
íü  çºâëºìæ ãýæ ÿâ÷èõäàã. Òýð õýëáýðèéã ñîíãîõ þì óó, ýñâýë øóóä èíãý 
òýã ãýñýí õýëáýðèéã, ýðõ ç¿éí òàëààñ íü, ñàéí áîäîæ áàéæ ñàÿ îäîî ãèø¿¿ä 
õýëñýí, ìèíèé õàìãèéí ò¿ð¿¿í õýëýõ þì áîë ñàíõ¿¿æèëòèéã íü ñàéæðóóë, 
ýðõ ÷ºëººã íü îëãî, ̄ íäýñíèé çºâëºëä íü ýíý áîëîìæèéã íü õàíãàæ ºã ãýñýí 
èéì ë ãîë þìíóóä áàéíà.
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¯íäñýí ÷èãëýë¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõäàà õ¿íèé 
àìüäðàëä íààëääàã ¿ç¿¿ëò¿¿ä äýýð íààëäóóëæ 

òºëºâëºõ õýðýãòýé

Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû 2013 îíû 5 ñàðûí 8-íû õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: “Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîìæèéã 2016 îí õ¿ðòýë 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¯íäñýí ÷èãëýëèéã áàòëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ 
Õóðëûí òîãòîîëûí òºñºë, ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû 2012 
îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíã òóñ òóñ õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý òºñë¿¿äèéã ¿çýýä, àðä òàëûíõ íü Áàéíãûí õîðîî äýýð 
õýëýëöñýí, ä¿ãíýñýí áàéäàë áîëîí Áàéíãûí õîðîîí äýýð ãàðñàí ñàíëóóäûã 
íü á¿ãäèéã íü ¿çëýý. ßàãààä ýäèéí çàñãèéí Áàéíãûí õîðîîíä áóñàä Áàéíãûí 
õîðîîä ñàíàëàà èð¿¿ëäýã âý ãýâýë, ¿¿íèéã òóñãàà÷ýý ãýæ ë èð¿¿ëäýã.  Ò¿¿íýýñ 
áèø õàâñðàõ áèø. Ýíý ÓÈÕ-ûí òîãòîîë ÷èíü îäîî ÿã ýíý õýëáýðýýðýý 
áàéâàë á¿òýõã¿é. Íýãä¿ãýýðò, òèéì ó÷ðààñ ýíèéã ººð÷ëºõ ̧ ñòîé. Áè º÷èãäºð 
çºâëºõòýé ÿðèëöñàí. Òýð ººðèéí ñàíàëûã õýëñýí. Åðºíõèé ñàéä Àëòàíõóÿã 
äààëãàõã¿é ãýñýí áàéíà. ßã ýíý ºã¿¿ëáýðèéã óíøààä òà íàð  Àëòàíõóÿãèéí 
áàéðàíä ººðèéãºº òàâèàä áîäîîðîé. Îéëãîõ óó? Îéëãîõã¿é, îéëãîõã¿é 
ó÷ðààñ àíõààðàõã¿é, òîäîðõîé áèø áàéíà. Ñàÿ îäîî òà á¿õýí ¿íäýñíèé 
õóóëèéí òýð çààëòûí òàëààð ìàðãààä áàéõ øèã áàéíà. Ìàðãààä áàéõ þì 
áàéõã¿é. Ç¿ãýýð ë õýâèéí ýäèéí çàñàãòàé, õýâèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷òàé 
óëñ ë ìºí áîë ººðèéíõºº óëñûí ýäèéí çàñãèéã æèë áîëãîí àâ÷ õýëýëöýíý. 
Òýð áàéòóãàé óëèðàëûí õóâààðüòàé àâ÷ õýëýëöäýã. Òèéì ó÷ðààñ:

Íýãä¿ãýýðò, ýíý ñàíàë, òîãòîîë äîòîð, öààøäàà, õýðýâ, ýíý ¿íäñýí 
÷èãëýëèéã áîëîâñðóóëàõààñ àâàõóóëààä õýëýëöýõ øàò õ¿ðòýë ÷àíðûã 
íü äýýøë¿¿ëüå ë ãýâýë óëèðàëûí õóâààðüòàéãààð, ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õýðýãæèëòòýéãýýð, òºñëèéí õýðýãæèëòòýéãýýð, áàéíãà àâ÷ õýëýëöäýã 
äýãëýìä îðîõ õýðýãòýé. Òýãýõã¿é áîë 2011 îíû 7 ñàðûí 9-íä áîëîâñðîãäîîä, 
2012 îíû òàéëàí íü èðýýä, 2013 îíû 5 ñàðûí 8-íä õýëýëöýæ áàéíà. Áèä 
ñòàòèñòèêèéí áàéãóóëëàãà áèø. ªíãºðñºíèéã ä¿ãíýæ õèéãýýä õýðýãã¿é. /
ìàíàé õàðúÿàíä áàéäàã ñòàòèñòèêèéí áàéãóóëëàãà ò¿¿íèéã ÷èíü õèéãýýä 
ºã÷èõäºã./ Áèä áîë Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí ¿íäñýí ÷èãëýë 
ÿàæ ÿâàãäàæ áàéãàà ïðîöåññèéã õÿíàæ, òýðýíä ñàéæðóóëàõ ç¿éë¿¿äèéã 
íü õýëæ ºãäºã ÓÈÕ-ûí èíñòèòóöè. Òýð òóñìàà ÓÈÕ-ûí ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäëûã íü õàðèóöäàã õàìãèéí ãîë èíñòèòóöè. Ýíý ìààíü äóòàãäàæ áàéíà. 
Òèéì ó÷ðààñ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ýíý òîãòîîëûã ºìíºõ Áàéíãûí õîðîîíä áîëîí 
óëèðàëûí õóâèàðòàé òîäîðõîé áîëãîõ õýðýãòýé, íýãä¿ãýýð àñóóäàë. 

Õî¸ðäóãààðò, ¿íäýñíèé àóäèòèéí ãàçðûí õèéñýí ä¿ãíýëò, ñàíàëóóäûã 
ýíä òîäîðõîé òóñãàæ ºãºõ ¸ñòîé. Äýýð íü ¿íäýñíèé àóäèòèéí ãàçàð áîëîí 
ñòàòèñòèêèéí áàéãóóëëàãóóäûí áèå äààñàí áàéäàëòàé õîëáîãäñîí òîäîðõîé 
ñàíàëóóä áàéâàë, ò¿¿íèéã íü ÷ áàñ òóñãàæ ºãºõ ¸ñòîé. Õî¸ð òàëààñàà 
àæèëëàõ ¸ñòîé. Æèøýýëáýë, Ìîíãîë Óëñûí á¿õ þì ÿàãààä òàñðààä, 
æèëèéí õîöðîãäîëòîé ÿâààä áàéäàã þì áý ãýõýýð áîëîâñðóóëñàí õóóëèíä 
÷èíü áàéíà. Æèøýýëáýë, çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàëò 50-700 ºäðººð 
õîöîð÷ áàéíà. Ýíý õóóëü ÷èíü àæèë õèéëãýõã¿é áàéíà. Òýãýõýýð, ýíý 
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õóóëèíäàà ººð÷ëºëò îðóóëàõ ¸ñòîé. Ýíý àñóóäëûã òàâèõ ¸ñòîé. ªíººäºð 
çàñàãëàëä ãàð÷ áàéãàà á¿õ áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí ýðãýëòèéí õóðäûã õººãººä 
¿çýõýýð àñàð óäààí áàéíà. Øèéäâýð ãàðãàõ ãýæ õàìàã àæëûã àâ÷, õóãàöàà 
àëäàæ áàéíà. Áàðèìò ýðãýëòèéã õóðäàñãàõ, çàñàãëàëä ýðãýæ áàéãàà øèéäâýð 
ãàðãàõ ÿâöûã îðöîîñ  àâõóóëààä ãàðö õ¿ðòëýõ ýíý á¿õ øàòàíä ýðãýëòèéã íü 
õóðäàñãàõ èéì øèéäâýðèéã  ÓÈÕ-ûí òîãòîîëîîð çàñãèéí ãàçàðò îðóóëàõ 
õýðýãòýé. ¯¿íèéãýý õóðäàñãà, òýãýõã¿é áîë àæèë ÷èíü ÿâàõã¿é áàéíà, ýíý 
áàðèìò ýðãýëòèéã õóðäàñãàõã¿éãýýð øèéäâýð ãàðãàõ ãýýä ë, íýã àæëûí 
õýñýã áàéãóóëààä, ýñâýë èíãýæ, òýãýýä ÿâæ áàéòàë ÷èíü àæèë õýðãèéí öèêë 
äóóñ÷èõààä áàéíà. 

Ãóðàâäóãààðò, ýíýíèé äàðàà áèä ñòàòèñòèêèéí òàéëàíã õýëýëöýíý. Ýíý 
ñòàòèñòèêèéí òàéëàíä ÷èíü ¿íäñýí ÷èãëýëä îðóóëàõ ̧ ñòîé á¿õ ñóäàëãààíóóä 
íü áàéæ áàéõàä ¿íäñýí ÷èãëýë, ñòàòèñòèê õî¸ð íü õîîðîíäîî ÿìàð ÷ óÿëäàà 
àëãà. Áèä  ̄ íäñýí ÷èãëýëäýý ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òýíöâýð ãýæ ÿðüæ áàéäàã 
ìºðòëºº, ãàíöõàí ìýääýã þì íü äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í ãýñýí õýäýí 
óæãèðñàí ¿ã õýëëýã, õýäýí òîî ë ÿðüäàã.  Ãýòýë òýðíèé àðä áàéãàà ¿íýëãýý, 
ä¿ãíýëò, òýäíèéã  òîîöñîí ñàëáàð õîîðîíäûíõîíû õàðüöàà, àëü ñàëáàðò þó 
áîëæ áàéíà ãýäãèéã á¿ãäèéã íü ¿ç¿¿ëäýã ¿éëäâýðëýë, õýðýãëýý, ýäãýýðèéã 
á¿õ òàëààñ íü ¿ç¿¿ëäýã ñòàòèñòèêèéí àíàëèç íü àëãà áàéíà. Õàà íýã ãàçàð, 
áèä íàðûí øèðýýíèéõýý í¿äýíä, ýñâýë ñòàòèñòèêèéí áàéãóóëëàãûí íîìûí 
ñàíä ë õàäãàëàãäààä ¿ëäýæ áàéíà. Ýíý á¿õíèéãýý ÿàãààä ýíý áîäëîãûíõîî 
ýðãýëòýíä îðóóëàõã¿é áàéãàà þì áý? ªºðººð õýëáýë, ¯íäñýí ÷èãëýëýý 
áîëîâñðóóëæ õèéõ, öààøäàà ¿íýëýõ ç¿éë ÷èíü äóòàãäààä áàéãàà ó÷ðààñ 
ÓÈÕ-ûí òîãòîîëä ìààíü äàõèæ èéì ç¿éëèéã íýìæ îðóóëàõ ¸ñòîé. 

Òýðíèé äàðàà, ñàëáàðûí ÿàìíóóä áîëîí ñòàòèñòèêèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí, 
õ¿í àìûí ÿäóóðàëòòàé õîëáîîòîé, Ìîíãîëûí õ¿í àìûí àìüäðàëûí ÷àíàðòàé 
õîëáîîòîé ìàø îëîí ¿ç¿¿ëò¿¿ä áàéíà. Ñàÿõàí ÝÌß-ààñ 2012 îíû Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñåêòîð ñóäàëãàà ãàðñàí áàéíà. Ìºí ÁÎÍÕß-ààñ ýíý óëñûí ÷èíü 
áàéãàëü îð÷íû òºëºâ áàéäëûí ¿íýëãýý ãàðñàí áàéíà. Ýíý ìààíü õààíà áàéíà? 
Ýíý äîòîð, ¿íäñýí ÷èãëýëä ÷èíü, áèåëýëòýíä, àíõ îðóóëñàí ç¿éë¿¿äýä ÷èíü 
åðººñºº òèéì þì áàéõã¿é áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ íºãºº ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
÷èíü õ¿í ð¿¿ íààëäàõã¿é áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ ¿íýìøäýãã¿é! Ýíý ̄ íäñýí ÷èãëýëèéã 
÷èíü õýí ÷ ñîíèðõäîãã¿é! Õ¿íèé àìüäðàëä íààëääàã ¿ç¿¿ëò¿¿ä äýýð ë 
òºëºâëºõ õýðýãòýé. Æèøýýëáýë, ºíººäºð ìîíãîëä ÿàãààä õ¿ì¿¿ñ õàëòèð÷ 
¿õñýí áàéíà? Õàìãèéí òýíýã ¿õëýýð ¿õýæ áàéãàà ýíý ¿õýë ÿàãààä Ìîíãîë 
óëñûí íèéò íàñ áàðàëòûí èõýíõ õóâèéã ýçëýýä áàéíà âý? ßàãààä ñ¿ðüåý 
çýðýã 5 òºðëèéí ºâ÷èí çîíõèëîõ áàéð ýçëýýä áàéãàà þì áý? Ýíý áîë ¯íäñýí 
÷èãëýëèéí òºñºâ ìààíü ìýäðýìæã¿é áàéíà ë ãýñýí ¿ã. Õ¿í àðäààñàà õîë 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Òèéì ó÷ðààñ, ýíý ̄ íäñýí ÷èãëýëýý õ¿íèé ìýäðýìæòýé áîëãî¸ 
ãýâýë, ìºí ¿¿íèéãýý ¿íýëæ ä¿ãíýäýã áîëãî¸ ãýâýë ñàÿíû õýëñýí ç¿éë¿¿äèéã 
õèéõ õýðýãòýé. Òîãòîîëûí òºñëèéã ÿã ýíý áàéäëààð íü ÿâóóëáàë åðºíõèé ñàéä 
÷ îéëãîõã¿é, ÿìàð ÷ ñàéä îéëãîõã¿é, õýí ÷ ýíèéã õýðýãæ¿¿ëýõã¿é. Òýãýýä 
äàðàà æèë áèä íàð äàõèàä ë èíãýýä ñóóæ áàéõ áîëíî. Òà á¿õýí èíãýæ ñóóõ 
äóðòàé áàéæ áîëíî. Áè òýãýæ ñóóõ  äóðã¿é. Òèéì ó÷ðààñ á¿ãäýýðýý äóðã¿é 
áîëöãîî¸. Ýíèéã äàõèí øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëöãààÿ. Ýöýñò íü íýã ìýäýýëýë 
õýëüå. ª÷èãäºð òºðèéí áàéãóóëëàëòûí Áàéíãûí õîðîîí äýýð ÓÈÕ-ä àæëàà 
òàéëàãíàäàã á¿õ áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëæ, òóñãàé òîãòîîë ãàðãàñàí. Òýä 
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íàðò ¿éë àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëàõ, ÷àíàðûã íü ñàéæðóóëàõ, ÓÈÕ ðóó 
èð¿¿ëäýã ìýäýý áàðèìòóóäûíõàà ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, óëìààð ýíý á¿õýíä 
íü çîðèóëæ ººðñäºº áîëîí áóñäààð ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý õèéäýã áîëãîõ 
òóõàé ÓÈÕ-ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîë ãàðñàí. 
Öààøäàà ÓÈÕ-ä, Ýäèéí çàñãèéí Áàéíãûí õîðîîíä àæëàà òàéëàãíàäàã 
Ìîíãîë áàíê, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí 
áàéãóóëëàãûí àæëûí ÷àíàð ñàéæèðíà ãýñýí ¿ã. Îäîî õàðèí ýíý ñàéæèðñàí  
ìýäýýëýë äýýð  ñóóðèëààä, áèä íàð ººðñäºº ãàðãàõ øèéäâýðýý ñàéæðóóëàõ 
õýðýãòýé áîëæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ýíý ÓÈÕ-ûí òîãòîîë äîòîð ÷èíü çºâõºí 
çàñãèéí ãàçàðò áèø, Ýäèéí çàñãèéí Áàéíãûí õîðîî áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä 
áàéãóóëëàãóóä ÷ ººð ººðñäºäºº äààëãàâàð ºã ãýñýí èéì ë ñàíàëòàé áàéíà. 

Áè÷èë, æèæèã áèçíåñä øààðäëàãàòàé áàéãàà 
õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã ÿðèëöàõ ¸ñòîé

2013 îíû 05 ñàðûí 13-íä Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 2012 
îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíã Áàéíãûí õîðîîãîîð õýëýëö¿¿ëýõ 
áýëòãýë õàíãàõ, Áàéíãûí õîðîîíîîñ ãàðàõ øèéäâýðèéí òºñºë 
áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû àæëûí 
õýñãèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

Ñ.Äýìáýðýë: Òýð òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëä òàíàé õîðîî 2012 îíä ÿìàð 
àñóóäëóóä îðóóëñàí áý? òýð íü ÿàæ øèéäýãäñýí áý, ãýñýí íýãä¿ãýýð àñóóëò.

Õî¸ðäóãààðò, Ìîíãîëûí Óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûã á¿õëýýð íü àâààä 
¿çýõýýð òàíàé ñèñòåìèéí õóâüä ÿã 5% ãýäýã íü çºâ ¿¿? Ýíý 5%-èéã ÿàæ 
10%, 15%, 20% óëìààð õàìãèéí áàãàäàà 70:30-èéí õàðüöààòàé áîëãîõ âý? 
òèéì áîäëîãî, òèéì áàðèìò áè÷èã ãàð÷ èðæ áàéíà óó?

Ãóðàâäóãààðò, Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä áàíêóóäòàé ºðñºëäºõ 
òàëààð, òºðèéí áîëäëîãîîð, ò¿¿íèé äîòîð õÿìä ýõ ¿¿ñâýðòýé ñàíõ¿¿æèëòýýð 
äýìæèõ òàëààð, òàíàé õîðîîíîîñ çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ-ä ÿìàð ñàíàë 2012 
îíä îðóóëñàí âý?

Äºðºâä¿ãýýðò, Ò¿ð¿¿í òýð õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîî ýíý òýð ãýýä ë 
ÿðèëàà. Çýýëèéí áàòëàí äààëòòàé 2 áàíêòàé ãýðýý áàéãóóëñàí ãýýä íýìýð 
áàéõã¿é. Òýíä ÷èíü õàìãèéí ãîë íü ìºíãº áàéõã¿é. Ìîíãîëûí áè÷èë 
áèçíåñèéí, æèæèã áèçíåñèéí áàòëàí äààëòûã õàíãàæ ÷àäàõóéö, ÿäàõäàà 
50%-èéã íü õàíãàæ ÷àäàõóéö ìºíãº õýðýãòýé áàéæ áàéæ òýð ÷èíü àæèëëàíà. 
Òýðíèé ýõ ¿¿ñâýðèéí òîîöîîã ãàðãàñàí óó? 

ªíººäºð /2012 îíä ÷ þì óó/ Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë, 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì ãýõ÷èëýí 3 áàéãóóëëàãà áàéíà. Ýä íàð ýäèéí 
çàñàãò íýí øààðäëàãàòàé, ò¿¿í äîòðîî áè÷èë æèæèã áèçíåñä øààðäëàãàòàé 
áàéãàà õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã áîëîí ýíý ¿éë÷èëãýýã ÿàæ õºãæ¿¿ëýõ 
òàëààð óã íü ÿðèëöàæ áàéõ ¸ñòîé. Æèë áîëãîíû ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð 
òàíàé ãàíöõàí ºã¿¿ëáýð îðæ èðäýã. Òàíàé áàéãóóëëàãûã äîîø íü ÷èõäýã. 
Ýíýíèéãýý ººð÷ëºõ õýðýãòýé. Äîîø íü ÷èõ¿¿ëýýä ÿâóóëààä áàéæ áîëîõã¿é. 
5% ýçëýýä áàéæ, òýðíèéãýý 10% áîëãîõûí òºëºº ºðñºëäººí ºðí¿¿ëýõ òèéì 
þì òàíàé äýýð äóòàãäààä áàéíà. Ýñâýë õ¿÷ ÷èíü õ¿ðäýãã¿é áàéäàã áàéæ 
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ìàãàäã¿é. Èéì ÷èãëýëýýð îäîî òà á¿õýí ¿íýíýý ë õýëýý÷. Ýíý áàéíãûí 
õîðîîíä ¿íýí áàéäëàà õýëýýä, èéì áàéäàã þìàà ãýäãèéãýý òàéëáàðëàìààð 
áàéíà. Çà àõèàä íýã àñóóëò áàéíà. 

Åðºíõèéäºº Ìîíãîë Óëñàä 1076 ëîìáàðä áàéíà. Ëîìáàðä ãýäýã áîë 
áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýã õàìãèéí èõ ìºíãºíèé õýðýãöýýòýé èðãýäýä 
íü õ¿ðãýæ áàéãàà, õ¿ðãýõ ¸ñòîé õýëáýð. Ãýòýë ºíººäºð èðãýä ëîìáàðäàä 
5-8% õ¿¿òýéãýýð ìîíåòîí áºãæ, ãàð óòàñ, ýä õºðºíãºº òàâüäàã, õàðèí òýð 
íü ÿìàð ÷ ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàëòã¿éãýýð öàãäààãèéí ãàçàð, ýñâýë õààÿà 
íýã òàòâàðûí ãàçàðò ãàíö íýã ìýäýý î÷èõ òºäèé, èéì áàéäëààð ÿâæ áàéíà. 
Óóë íü ýíý áîë õºäºº õºãæ¿¿ëýõ ãýýä áàéãàà õàäãàëàìæèéí õîðøîî øèã, 
ýíý ÷èíü ººðºº ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýíèé øóóä õ¿ì¿¿ñò õ¿ðäýã íýã áè÷èë, 
øóóðõàé òèéì õýëáýð íü áîëîõ òàëààñ íü õàðàõ òºðèéí áîäëîãî äóòàãäààä 
áàéãààãèéí øèíæ. Òèéì ó÷èðààñ ýíý ÷èãëýëýýð, õóóëü ýðõ ç¿éí òàëààð 
÷ þì óó, áîäëîãûí òàëààð òàíàé õîðîîíîîñ öààøäàà õèéõ ãýæ áîäîæ, 
òºëºâëºæ áàéãàà ç¿éë áàéíà óó?

Ýöýñò íü ºíººäºð Ìîíãîë Óëñàä òàíàé õîðîîíû õàìãèéí ãîë àíõààðàë 
õàíäóóëàõ ç¿éë ÷èíü õºðºíãèéí áèðæ áèø. Ìîíãîëûí áîäèò àìüäðàëûã 
¿çýõ þì áîë, õºðºíãèéí áèðæèéí ¿íýò öààñíû õóóëèà áàòëàæ ãàðãàõ ãýæ 
áàéíà. Ãýõäýý ýíý ìàíü Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò áîäèòîé ¿ð ä¿íãýý 
ºãºõºä äîîð õàÿæ 5-10 æèë øààðäëàãàòàé. Òýãýõýýð ºíººäðèéí õýìæýýíä 
òà íàðûí ãîë àíõààðàõ ç¿éë, ÿã àðä èðãýäýä øóóä î÷äîã, ºñºëòèéã øóóä 
àâàà÷èõ òèéì ñàíõ¿¿ãèéí õóâààðèëàëòûí ìåõàíèçì áóþó áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí 
îðîëöîîòîé, òîãòâîðòîé ¿éë÷èëãýýã ÿàæ õºãæ¿¿ëýõ âý ãýäýã ë õàìãèéí ãîë 
àñóóäàë ÷èíü áàéãàà þì ø¿¿. Ýíý òàëààñàà Àçèéí õºãæëèéí áàíê, Ìîíãîë 
Óëñàä ÷èíü ýíý 2 áàéãóóëëàãà ÷èíü ë þì õèéãýýä ë áàéõ øèã áàéíà. Ãýõäýý 
ýíý ÷èãëýëèéí ýõ ¿¿ñâýð, ¿íäñýí ÷èãëýë, åð íü þìíóóäàä òóñãóóëàõã¿é 
áàéãàà. Ñàíæìÿòàâûí ÿàì õàðèóöàæ áàéãàà ÷ þì øèã, õàðèóöàõã¿é 
áàéãàà ÷ þì øèã. Òýãýýä 5 ñàÿ òºãðºã, 1 ñàÿ òºãðºã ýíý òýð ãýýä àâäàã 
òýðýíä íü òàíàé õîðîîíû ÿìàð ÷ îðîëöîî áàéõã¿é. Ýõ ¿¿ñâýð ãýæ Ìîíãîë 
áàíê æèëèéí ìºíãºíèé áîäëîãîî îðóóëæ èðäýã ÷ ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
ìºíãº áîäëîãûã ìîíîïîëü õàðüöààíàààñ  íü ãàðãàæ, ºðñºëäººíò îð÷èí  áèé 
áîëãîõ òàë äýýð, ÿëàíãóÿà ýíý áè÷èë, æèæèã áèçíåñèéí ýíý ñàíõ¿¿ãèéí 
îðîëöîîòîé õ¿ðòýýìæòýé ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ òàëààð òàíàé õîðîîíû áîäëîãî 
öààøäàà ÷èãëýõ ¸ñòîé. Ýíý ÷èãëýëýýð öààøäàà þó õèéõ âý ãýñýí èéì íýã 
àñóóëò áàéãàà.

Õýëñýí ¿ã èë¿¿ä÷èõíý ø¿¿. Ýíýíèéã ñàéí àíõààðààðàé. ßàãààä ãýâýë 
òàíàé õîðîî õèéõã¿é áîë Ìîíãîë áàíê õèéõã¿é áàéíà. Îäîî ìºíãºíèé 
áîäëîãî îðæ èðíý. Ò¿¿í äýýð ìÿíãà ìÿíãàí õ¿íèé ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãöýýã 
õàíãàõ ìåõàíèçì áàéõã¿é îðæ èðíý. Òèéì áèç... Çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé 
òîîíä îðóóëíà ãýñýí, òèéì ýý? Òýð çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóëàõ 
òýð áîäëîãûí  ÷èíü íýã îðîëöîã÷ íü òàíàéõ. ªºðñäèéíõºº õàðèóöàæ 
áàéãàà ñèñòåìèéí õýìæýýíä ýíý ÷èãëýëýýð ºðñºëäººí ¿¿ñýõýýñ ãàäíà á¿õýë 
á¿òýí ñàíõ¿¿ãèéíõàà ñèñòåì äîòîð ºðñºëäººí ¿¿ñýõ ñàíàà÷ëàãà òàíàéõààñ 
ë ãàðàõã¿é þì áîë Ìîíãîë áàíêíààñ ãàðàõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ ýíý òàëààñ 
íü áîäîæ áè ñàÿíû õýä õýäýí ÷èãëýë¿¿äèéã õýëñýí ø¿¿. Ýíýíèéã 2013-
2014 îíû ¿éë àæèëëàãààíä òóñãààä ýíý ÷èãëýëýýð ìàíàé áàéíãûí õîðîîíä 
òà íàð ÿã òèéì þìíóóä îðóóëæ èðíý áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. Äýýð íü 
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òàíàé áàéãóóëëàãûí áîëîí ýíý ÓÈÕ -ä òàéëàãíàäàã 6-7 áàéãóóëëàãóóäûí 
ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý õèéõ àðãà÷ëàë òà á¿õýí ñàÿõàí àâñàí  áàéõ. ÒÁÁÕ-
ãîîð áàòëàãäààä ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýýã ººðñíºº õèéõ, õºíäëºíãèéí 
áàéãóóëëàãààð õèéëãýõ, õîëèìîã áàéäëààð õèéõ ãýñýí èéì àðãà÷èëàë. Òèéì 
ó÷ðààñ äàðàà æèëýýñ òàéëàí îðæ èðýõýä  òýð íü ìàø èõ ººð, ýíý àñóóäàë 
èõ ººð, òàíàé áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã òàë á¿ðýýñ íü óõààí ãàðãàñàí 
òèéì áàéäëààð, òàéëàí  ÷èíü ñèñòåì÷èëñýí áàéäëààð îðæ èðíý ø¿¿. ßàãààä 
ãýâýë ÓÈÕ-ûí áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîë ãàðñàí áàéãàà. Ýíýíèéã  õýëýõ 
ãýñýí þì.

Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ºíãºðñºíèé ñòàòèñòèê, îäîîãèéí 
áàéäàë, èðýýä¿éí ¿ð ä¿í ãóðâûã àñóóâ

ÓÈÕ-ûí ×óóëãàíû 2013 îíû 5-ð ñàðûí 24-íû Íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ãàðàìãàéáààòàðààñ 
¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ñàéäàä òàâüñàí Ìîíãîëáàíê, ¯éëäâýð, 
õºäºº àæ àõóéí ÿàìòàé õàìòðàí 2012 îíû 10 äóãààð ñàðûí 26-
íû ºäºð áàòàëñàí Õ¿íñíèé ãîë íýðèéí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéã òîãòâîðæóóëàõ äýä õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí ÿâö áàéäàë. 
Ò¿¿í÷ëýí Óëñûí Èõ Õóðëûí 2011 îíû ¯íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷äèéã 
äýìæèõ, àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ çàðèì àðãà õýìæýýíèé òóõàé 
30 äóãààð òîãòîîëûí õýðýãæèëò, ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõ àñóóëãûí 
õàðèóã õýëýëöýõ ¿åýð 

Ç.Ýíõáîëä: -Àæëûí õýñãèéã òàíèëöóóëúÿ. ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí 
äýä ñàéä Ö.Òóâààí, Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Õ.Çîëæàðãàë, Õ¿íñíèé 
¿éëäâýðèéí áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí äàðãà Í.Òóíãàëàã, 
Ãàçàð òàðèàëàíãèéí áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí äàðãà 
Ðýí÷èíñýíãýý, Õºäºëìºðèéí ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
Ãàíöýöýã, ìºí ÿàìíû Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí çàõèðàë 
Áàòò¿âøèí.

 Àñóóëòòàé ãèø¿¿ä íýðýý ºãüå... Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í àñóóÿ.
Ñ.Äýìáýðýë: - Áè Õºäºëìºðèéí ÿàìíààñ àñóóõ ãýñýí þì. Õ¿íñíèé òàëîí 

íîäíèí æèë íýã ìýäýý óíøèæ áàéõàä ãóðâàí àéìàã, õýäýí ä¿¿ðýã ÷ áèëýý, 
òàðààæ áàéñàí. ªºðººð õýëáýë, òîãòâîðæóóëàëòûí çîðèëãîîð, èíôëÿöèä 
ÿäóó ãýð á¿ë¿¿äèéã ºðò¿¿ëýõã¿éí òóëä òàðààñàí. ¯¿íèé õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí 
ñòàòèñòèêèéã õýëæ ºãºº÷. Õè÷íýýí ä¿¿ðýãò, õè÷íýýí àéìàãò ÿìàð áàãöààð 
õ¿íñíèé êóïîí òàðààãä÷èõààä áàéãàà þì áý? ¯¿íèé íèéò ¿ð ä¿í, ¿íèéí 
ä¿íãèéí òàëààð ìýäýýëýë ºãíº ¿¿.

Õî¸ðäóãààðõ íü, Õ.Áàòòóëãà ñàéäààñ. Áèä Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîí äýýð ÿðèàä áàéñàí. Áîíä àâñàí óó, áàòëàãäñàí óó? Ýõëýýä íàìàéã 
àæëûí õýñãèéã àõàëæ áàéõàä, /Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð áèø, 
Áàéãàëü îð÷íû áàéíãûí õîðîîí äýýð. Äàðàà íü Ãàðàìãàéáààòàð ãèø¿¿í 
àõàëæ áàéíà./ áèä ÿðèàä áàðàã ãóðâàí ñàð áîë÷èõëîî. Àðüñ øèðíèé ñåçîí 
íü àëü õýäèéí ºíãºð÷èõëºº. Ýíý ÿã ãàöàà íü õààíàà áàéíà âý ãýäãèéã òà 
õýëæ ºãºº÷. Áè àâààã¿é ãýæ ñîíñîîä áàéãàà þì. ¯¿íèé ãàöàà íü ÿã þóíäàà 
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áàéãààä áàéíà âý? Ýíý äýýð ÿã ä¿ãíýëò õèéãýýä õýëæ ºãºº÷ ãýñýí èéì 
õî¸ðäóãààð àñóóëò áàéíà.

Ãóðàâò íü, èìïîðòîîð ñàÿ øèíý õóóëü áàòëàãäñàíòàé õîëáîãäóóëààä 
àæ àõóéí íýãæ èìïîðòëîõ ýðõ àâñàí. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëààä, õóóëü 
áàòëàãäñàíààñ õîéø õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë òàëààñàà áèø, õ¿íñíèé 
íèéë¿¿ëýëò òàë äýýð ÿìàðõóó íýìýëò, íýìýãäýë çàðäàë ÷ ãýäýã þì óó, òèéì 
òàëûí ÿìàð àæèãëàëò õàðàãäàâ? Ýíèéã áàñ õ¿íñíèé áîäëîãî õàðèóöñàí 
ãàçðûí äàðãààñ àñóóìààð áàéíà. Áàÿðëàëàà.

Ç.Ýíõáîëä: - Àæëûí õýñãýýñ íýð çààæ àñóóñàí õ¿ì¿¿ñ õàðèóëúÿ.
Á.Ãàíöýöýã: - Õºäºëìºðèéí ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà. 

Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàä áèä íàð ºíãºðñºí æèë ÿàì áàéãóóëàãäàõààñ 
ºìíº õ¿íñíèé êóïîíû àñóóäàë àñóóæ áàéãàà ó÷ðààñ áè áè÷ãýýð õàðèóëàõûã 
õ¿ñýæ áàéíà. Äàðàà íü òàíû íýð äýýð.

Ç.Ýíõáîëä: - Í.Áàòáàÿð ñàéä. Óã íü ß.Ñàíæìÿòàâ áàéãàà þì áàéíà ø¿¿ 
äýý. Ìýäýõã¿é þó?

Í.Áàòáàÿð: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàä õàðèóëúÿ. Àðüñ øèðíèé 
áîíäûí àñóóäëûã õºíäºæ áàéíà. Òèéì ýý? Áè àðüñ øèðíèé áîíäòîé õîëáîîòîé 
àñóóëòàä õàðèóëúÿ. Èõ Õóðëààñ ºíãºðñºí æèë øèéäâýð ãàðñàí áàéæ áàéãàà. 
Òýãýýä òîãòîîë ãàðààä 140 òýðáóì òºãðºãèéí àðüñ øèðíèé ñàëáàðûã äýìæèõ 
òºãðºãèéí áîíä ãàðãàæ àðèëæààëàõ øèéäâýð ãàðñàí. Òýãýýä ò¿¿íèéãýý 
êîìïàíèóäàä çýýëýýð îëãîõäîî çýýëèéí õ¿¿ã äýýä òàë íü 7 õóâü áàéõààð 
òîãòîîæ ºãñºí áàéãàà. Òýãâýë ºíººäðèéí áàéäëààð áèä íàð ýíèéã òºãðºãèéí 
áîíäûí õ¿¿ áîë 7 õóâèàñ áóóæ ÷àäàõã¿é áàéãàà. Òýãýõýýð ºíäºð õ¿¿òýé 
ºãíº ãýõýýð Èõ Õóðëûí òîãòîîëîîð 7 õóâüòàé ºãíº ãýýä õýë÷èõñýí áàéäàã, 
òýðýíä íü òààðäàãã¿é. Äýýð íü äîëëàðààð áîíä ãàðãààä, õàðüöàíãóé áàãà 
õ¿¿òýé çýýë ãàðãààä, òýãýýä òýðèéãýý àðèëæààíû áàíêóóäàä äàìæóóëààä 
ºãüå ãýõýýð äàõèàä 7 õóâèàñàà äàâ÷èõ ãýýä áàéãàà ó÷ðààñ ýíý ¿íý õàíøíû 
ºíººãèéí íºõöºë áàéäëààñ áîëæ îäîîãèéí áàéäëààð õýðýãæèæ ÷àäààã¿é 
áàéãàà. Ýíý äýýð ãîë àñóóäàë áîëîõîîð õóó÷èí áèä íàð 2011 îíä ãàðãàñàí 150 
òýðáóì òºãðºãèéí ¿éëäâýð äýìæèõ áîíäûã ãàðãàõäàà 7 õóâèàð îëãî¸. Ãýõäýý 
õ¿¿ãèéí çºð¿¿ã íü óëñûí òºñâººñ çºð¿¿ã ºãºõººð øèéäâýðëýñýí áàéñàí. Ýíý 
æèëèéí øèéäâýð ãàðãàõäàà óëñûí òºñºâ áàòëàãäñàíû äàðàà ãàðñàí ó÷ðààñ 
çàéëøã¿é ýíý àñóóäëûã øèéäíý ãýâýë òºñâèéí òîäîòãîëûã õ¿ëýýõ ¸ñòîé. 
Òºñâèéí òîäîòãîë õóóëèàðàà îäîîãèéí áàéäëààð õèéõ áîëîëöîîã¿é áàéãàà. 
Òýãýýä íàìàð òèéøýý áîë÷èõ ãýýä áàéãàà òèéì ë áàéäàëòàé áîë÷èõñîí ñóóæ 
áàéãàà. ßã áîäèò ýäèéí çàñãèéí áàéäàë áîë.

¯éëäâýð õºäºº àæ àõóéí ÿàìíû õ¿íñíèé ¿éëäâýðèéí áîäëîãûã 
õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí  äàðãà Ä.Òóíãàëàã: - Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿íèé àñóóëòàä õàðèóëúÿ. ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ÿàìíû Õ¿íñíèé 
¿éëäâýðèéí áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí äàðãà. Õ¿íñíèé 
òóõàé õóóëü, Õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ òóõàé 
õóóëü áàòëàãäñàíààñ õîéø ÿìàð äýâøèë ãàðàâ ãýæ. Òýãýõýýð õóóëü ìààíü 
áàòëàãäààä õýðýãæèõ õóãàöàà íü 3 äóãààð ñàðûí 01-íýýñ õîéø áàéñàí. 
ªíººäðèéã õ¿ðòýë õî¸ð, áàðàã ãóðâàí ñàð áîëîõ ãýæ áàéíà. Ýíý õóãàöààíä 
ýíý õî¸ð õóóëèéã äàãàæ ãàðàõ ä¿ðýì, æóðìóóä åðºíõèéäºº áîëîâñðîãäîîä 
äóóñàæ áàéíà. Åð íü õ¿íñíèé ñàëáàðûí ñóóðü õóóëü áàéñàí. Çàð÷ìûí 
õóâüä ìàø òîì, òîì ººð÷ëºëò¿¿ä ãàðñàí ó÷ðààñ ýíý äýýð ìàíàé ñàëáàðûí 
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ìýðãýæèëí¿¿ä ºäºð, øºíºã¿é ë àæèëëàæ áàéíà ãýæ õýëüå. Òýãýýä ÿã ÿìàð 
¿ð ä¿íä õ¿ðýâ ãýõýýð ºíººäðèéí áàéäëààð õ¿íñíèé õàíãàìæèéí õóâüä 
àâààä ¿çâýë áèä íàð ìàõûã ÿìàð ÷ áàéñàí  äîòîîääîî õàíãàõ òèéì õýìæýýíä 
áàéãàà. Ãýõäýý 2013-2014 îíû ìàõíû õóâüä áèä àñóóäàë áàãà áàéíà. Ãýõäýý 
èðýõ æèëèéí ìàõíû íººöèéí àñóóäàë äýýð àðàé ººð õýëáýðýýð áýëòãýõ òèéì 
áîäëîãûí àñóóäëóóä ÿðèãäàæ áàéãàà. Ñ¿¿í äýýð ºíººäºð áîíäûí õºðºíãººð 
òîäîðõîé õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëòèéã øèéäñýí áàéãàà. Ãóðèë, òºìñ, õ¿íñíèé 
íîãîîíû õóâüä áèä íàð äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëýýð á¿ðýí õàíãàõ áîëîìæòîé 
áàéíà. Õ¿íñíèé íîãîîíû õóâüä 65 õ¿ðòýë õóâèàð õàíãàõ áîëîëöîî õàðàãäàæ 
áàéãàà. Òóñãàé çºâøººðëèéí õóâüä ìàíàé ̄ éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ÿàìíààñ 
çºâõºí ñîãòóóðóóëàõ óíäààí äýýð òóñãàé çºâøººðºë îëãîäîã. Ñîãòóóðóóëàõ 
óíäààíû ¿éëäâýðëýë äýýð îëãîæ áàéãàà òóñãàé çºâøººðºë áîë òýìäýãòèéí 
õóðààìæ íü 50 ñàÿ òºãðºã õ¿ðòýë áàéäàã. Ýíý õóðààìæèéã àâààä òýãýýä 
çîõèõ æóðìûí äàãóó òóñãàé çºâøººðëèéã ñóíãàõ àæèë õèéãäýæ áàéãàà. 
Ò¿¿íýýñ áèø ººð òóñãàé çºâøººðëèéí àñóóäàë ºíººäºðòºº ìàíàé ÿàìàí 
äýýð ÿðèãäààã¿é áàéíà. Ñòðàòåãèéí õ¿íñíèé èìïîðò, ýêñïîðòûí õýìæýýíä 
êâîò òîãòîîõ àñóóäàë õèéãäñýí. ¯¿íèé óðüä÷èëñàí ñóäàëãàà íü õèéãäýýä, 
Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿íäýñíèé çºâëºëä èðñýí áàéãàà. Õ¿íñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûí ¿íäýñíèé çºâëºëººñ ìàíàé ÿàìàíä áóöààãààä çºâëºìæ 
õ¿ðã¿¿ëýõ ¸ñòîé áàéãàà.

Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé íýõýë õàòóóòàé àñóóëòóóä

2013 îíû 07 ñàðûí 05-íû ÓÈÕ-ûí Íýãäñýí ×óóëãàíû òýìäýãëýëýýñ: 
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéäûí ìýäýýëëèéí öàã äýýð:

Ñ. Äýìáýðýë:  Íýãä¿ãýýð àñóóëò. Æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéí çýýëèéí 
áàòàëãààíû ñàíä áîíäûí ¿ëäýãäýë ìºíãºíºººñ õóâèàðëàõ òàëààð òºëºâëºæ 
áàéãàà þó?

Õî¸ðäóãààðò, áè õýä õýäýí óäàà àñóóãààä õàðèóã íü îäîî õ¿ðòýë 
îëîîã¿é áàéíà. Õ¿íñíèé òàëîí Ìîíãîë óëñàä õýäýí ä¿¿ðýã, õýäýí àéìàã, 
õýäýí èðãýíä, ÿìàð íºõöºëòýéãýýð, õýí ÿàæ, ÿìàð ñóäàëãààíû ¿íäñýí 
äýýð òàðààñàí þì áý ãýñýí àñóóëòàíä ìýäýýëýë îëæ àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Ýíèéã àñóóæ ìýäìýýð áàéíà. ¯¿íòýé øóóä õîëáîîòîéãîîð Çàñãèéí ãàçðûí 
õóðàëäààíààð 2013 îíä ÿäóóðëûí  àñóóäëûã òóñãàéëàí àâ÷ õýëýëöñýí ¿¿? 
Ýñâýë õýëýëöýõ ¿¿? 

Ãóðàâäóãààðò, Õ¿í àìûí õºãæèë, Íèéãìèéí õàìãààëëûí ñàéä 
Ñ.Ýðäýíý-ä äºðâºí óäàà õýëñýí ñàíàë àñóóëò áàéãàà þì. Ýíý ñàíàë íü 
“Íºõöºëò ìºíãºí øèëæ¿¿ëýã” áóþó “ Conditional cash transfer”. Oëîí 
óëñûí õýìæýýíä òºðºë á¿ðèéí òýòãýâýð, òýòãýìæ, õàëàìæ ºãºõäºº èðãýä 
íü ç¿ãýýð ñóóæ áàéãààä àâäàãã¿é, õºäºëæ áàéæ àâäàã, õºø¿¿ðýã õýðýãëýäýã 
èéì íýã àðãà áàéäàã. Ýíý àðãûã Ìîíãîë Óëñàä, Çàñãèéí ãàçðûí õýìæýýíä 
òóñãàéëàí àâ÷ õýëýëöýýä õýðýãëýõ áîëîìæ áàéíà óó? Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä 
õàëàìæèíä õàìðàãäàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ºäðèéí 20-30 ìÿíãàí òºãðºã ºãüå, 
àæèë õèé ãýõýä àæèëëàõã¿é, ñàéõàí, ýð¿¿ë õ¿ì¿¿ñ õàëàìæ àâààä àìüäðààä 
ÿâààä áàéõ þì. Òýãýõýýð ýíý òàë äýýð õàëàìæûí íóóãäìàë õýëáýðýýñ áàñ 
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çàéëñõèéí òóëä áà íýã õºø¿¿ðýã õýðýãëýõ áîëîìæ áàéíà óó? Ìèíèé õýëäýã 
Äýëõèéí áàíêíû äýìæäýã “íºõöºëò ìºíãºí øèëæ¿¿ëýã” ãýäýã  ìåõàíèçìûã 
õýðýãëýõ áîëîìæ áàéíà óó? ãýñýí èéì íýã àñóóëò áàéíà.      

Äºðºâä¿ãýýðò, Ìîíãîë áàíê, Ñàíãèéí ÿàì, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîî, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìòàé øóóä õîëáîîòîé àñóóëò áàéíà. Ýíý 
áîë çýýëèéí õ¿¿ã 2013-2016 îíä íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ äýä õºòºëáºðèéã 
ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû ïðîòîêîëîîð áîëîâñðóóëààä, 
ýðã¿¿ëýýä ÓÈÕ-ä ìýäýýëæ áàéõ ¸ñòîé. Ýíý àñóóäàë äýýð Çàñãèéí ãàçðûí 
ç¿ãýýñ, çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõàä øàõàëò òàâüæ 
àæèëëàíà óó. Ìîíãîë áàíêíààñ ¿éë ÿâöûíõ íü òàëààð ìýäýýëýë àâìààð 
áàéíà. Åðºíõèé ñàéä ¿¿íä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýý÷  ãýñýí õ¿ñýëò áàéíà. 

Òàâäóãààðò, ñàÿõàí ÓÈÕ-ûí Òàìãûí ãàçðûí Ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé 
õýëòñýýñ õî¸ð ñóäàëãàà õèéñýí. Íýã ñóäàëãàà íü òåíäåðèéí ñóäàëãàà áàéñàí. 
Òýð¿¿ãýýðýý Çàñãèéí ãàçàðò õóóëèíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé àñóóäàë 
îðóóëñàí. Òåíäåðýýñ ãàäíà åðºíõèéäºº, áè÷èã áàðèìòûí ýðãýëò èõ óäààí 
áàéãàà ãýñýí íýã ñóäàëãàà ãàðñàí. Çàñãèéí ãàçðûí õýìæýýíä ýðãýëäýæ áàéãàà 
áè÷èã áàðèìòûí ýðãýëòèéã õóðäàñãàõ òàë äýýð, òóõàéëáàë, ßàì, Òàìãûí 
ãàçðóóäààñ Çàñãèéí ãàçàðò îðóóëæ áàéãàà òºðºë á¿ðèéí øèéäâýðèéí òºñºë 
äýýð õóãàöàà çààäàãã¿é ó÷ðààñ áàðèìòûí ýðãýëò óäààøðàõ ãîë øàëòãààí 
áîëîîä áàéõ øèã ñàíàãäààä áàéãàà þì. Ýíý ÷èãëýëýýð, áàðèìòûí ýðãýëòèéã 
ò¿ðãýñãýõ òàë äýýð îéðûí õóãàöààíä Çàñãèéí ãàçðààñ àâàõ àðãà õýìæýý þó 
áàéíà âý ãýñýí èéì àñóóëò áàéíà. 

Ýöýñò íü, ò¿ð¿¿íèé òàíû õýëñýí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé öýã ãýäãèéã 
òîäîðõîé áàéãóóëëàãûí õ¿ñýëòýýð, òóõàéëáàë, îëîí õ¿í öóãëàðäàã 
ãàçðóóäàä òýäíèé õ¿ñýëòýýð íü íýìæ àæèëëóóëæ áîëîõ óó? Òèéì áîëîìæ 
áàéíà óó? Îäîî òýð áèçíåñèéíõ íü ÷ ãýäýã þì óó ìàø èõ îëóóëàà öóãëàðäàã 
ãàçàðò òàâèàä, òýíäýýñ íü áàñ ¿éë÷èëãýýãýý àâäàã, Õóæèðáóëàí ýíý ãýýä 
áàãà àøèãëàëòòàé ãàçàð áàéæ áàéñíààñ àøèãëàëò, õºäºëãººí èõòýé ãàçàð 
íü ¿éë÷ëýõ öýãèéí òîîã íü íýìýõ àðãà áèé þó? Èéìýðõ¿¿ àñóóëòóóä áàéíà. 
Çà áàÿðëàëàà. 

Í.Àëòàíõóÿã: ªìíºõ Çàñãèéí ãàçàð õ¿íñíèé òàëîí ºãººä ÿâæ áàéñàí, 
ýíý àæèë ¿ðãýëæèëæ áàéãàà. Íàìàð áèä íàð õàëàìæûí áîäëîãîî ÿàõ âý ãýæ 
Çàñãèéí ãàçàð äýýðýý ÿðèëöààä, ÿìàð÷ ãýñýí 21.000 òºãðºãèéã ¿ðãýëæë¿¿ëæ 
ºãºõ áîëîìæã¿é þì áàéíà ãýæ ¿çñýí. Òýðòýý òýðã¿é çýýëýýð ºãñºí õàëàìæ 
ó÷ðààñ áààõàí ºð ¿¿ñãýñýí. Õî¸ðäóãààðò íü õ¿íñíèé òàëîíîî ÿàõ âý ãýæ 
ÿðüæ áàéãààä, ¿ðãýëæë¿¿ëýí îëãîæ  áàéãàà. Äýëõèéí áàíê õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí òºñºë þì áèëýý. Äýýð íü òºñâººñ ìºíãº ºã÷ áàéãàà. Ýíý ÿàæ áàéãàà 
ãýõýýð àìüæèðãààíû ò¿âøèí òîãòîîõ øàëãóóð ãàðãààä òýð ò¿âøèíãýýñ 
äîîãóóð áàéãàà àéë ºðõèéí ãèø¿¿äýä ñàð á¿ð 10000 òºãðºã ºãºõ õàëàìæ 
¿ðãýëæëýýä ÿâæ áàéãàà. Ìàíàé Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿ä ÿðüæ áàéãààä òîîã 
íü  íýìýãä¿¿ëýõã¿éãýýð óðüä àâ÷ áàéñàí èðãýäýä ¿ðãýëæë¿¿ëýýä îëãîõ íü 
ç¿éòýé ãýæ ¿çñýí. Çýýëèéí áàòëàí äààëòûí ñàíãèéí òàëààð Õºäºëìºðèéí 
ÿàìíû ß.Ñàíæìÿòàâ ñàéä õýë÷èõëýý. Ýçýíã¿é äóíäûí áàéãóóëëàãà áîëîîä 
õóâèð÷èõëàà. Òýãýõëýýð Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí Í.Áàòáàÿð ñàéä ìààíü 
þó ÿðüæ áàéãàà âý ãýõýýð, ýêñïîðòûí äààòãàëûã ìàíàéä áèé áîëãîõ ¸ñòîé 
þì áàéíà. Òýð çºâõºí çýýëèéí áàòëàí äààëò õèéõ þì óó, ýêñïîðòûí 
äààòãàëòàéãàà îðîëöóóëààä, òîäîðõîé õýìæýýãýýð, øààðäëàãàòàé áîë 
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×èíãèñ áîíäîîñ ìºíãº ãàðãààä ÿâàõ þì áîë çýýë àâàõ õ¿ðýý õ¿ðòýýìæ óëàì 
ºðãºí áîëæ íýýãäýõ þì áàéíà ãýäãèéã äèëëåð¿¿ä íü àæèãëàæ áàéãàà. Ò¯Ö 
ìàøèíû òóõàéä  îäîîãîîð Óëààíáààòàð õîòîä 17 ìàøèí ìàíàé ìýäýýëëèéí 
àëáàíûõàí ººðèéíõºº ìºíãººð òåíäåðýýðýý õóäàëäààä àâñàí þì. Åðºíõèé 
ñàéäûí 50 òýðáóì äîòîð 120 øèðõýã ò¿ö ìàøèí õóäàëäàæ àâàõ òåíäåð îäîî 
çàðëàãäàæ áàéãàà. Òýð õ¿ðýýä èðýõ þì áîë èðãýä èõ îëíîîðîî áàéäàã ãàçàðò 
íýìæ ºãºõ áîëîìæòîé.  Ìºí àéìãèéí òºâ¿¿äýä 3-4 øèðõýãèéã áàéðëóóëíà. 

Ìîíãîë áàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãî, ñóäàëãààíû ãàçðûí äàðãà 
Áîëäáààòàð: Çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ òºëºâëºãººã ºíãºðñºí 
æèë Çàñãèéí ãàçàð, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Ìîíãîë áàíê õàìòàð÷ 
áàòëààä õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí. Ò¿¿í äýýð ä¿ãíýëò õèéãýýä äóóññàí. Øèíý 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëààä Ìîíãîë áàíêíû óäèðäëàãóóä óäàõã¿é Çàñãèéí 
ãàçàð õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðààä, 2013-2016 îíä äàõèàä øèíý 
õºòºëáºð õýëýëöýíý.

Í.Àëòàíõóÿã: Ñàÿ Áîëäáààòàð äàðãà õýë÷èõëýý. Îäîî Ìîíãîë áàíêòàé 
áèä íàð ÿðèàä áàéãàà. Àâ÷ áîëîõ áîëîìæòîé àðãà õýìæýýãýý àâààä, 
çýýëèéí õ¿¿ãýý íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëñàí. Öààø íü äàõèàä àðèëæààíû 
áàíêíóóäûí ýðñäëèéã áàãàñãàõ þì áîë çýýëèéí õ¿¿ áóóõ áîëîìæòîé. Ýíä 
ñààä áîëæ áàéãàà íýã ç¿éë áîë îðîí ñóóö, ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí áàðüöààã 
ø¿¿õèéí áóñ æóðìààð áîðëóóëäàã ýíý àñóóäëûã øèéäýõ þì áîëâîë äàõèàä 
õ¿¿ã 2,3 ôóíêòààð áóóðóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýæ áàéãàà. Çàñãèéí ãàçàð ýíý 
íü äýýð àæèëëàæ áàéãàà. Íàìàð áèä ÓÈÕ-ä õóóëèéíõàà òºñëèéã ºðãºí 
áàðèíà. Èíãýõ þì áîë öààøäàà íýã îðîíòîé äîòðîî äàõèí çýýëèéí õ¿¿ áóóõ 
òýð áîëîìæ á¿ðäýíý.

 

Õºäºº îðîí íóòàãò õºðºíãº 
îðóóëàëòûã äýìæèå

2013 îíû 9-ð ñàðä, Õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèéí òºñëèéí 9-ûí 3-ð 
ç¿éë äýýð “Õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäàë õàðèóöñàí çàñãèéí ãàçðûí 
ãèø¿¿íèé ýðõèéã çààæ îðóóëàõ òóõàé” õýëýëöñý õóðàëäààí äýýð:

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý äýýð áè íýã ç¿éë õýëüå. Ñ¿¿ëèéí ¿åä õóóëèóä äýýð 
íýã äýâøèëòòýé ç¿éë îðæ èðæ áàéãàà. Òýð íü àëèâàà íýã èíñòèòóöèéã 
áàéãóóëàõäàà îëîí ýòãýýä¿¿äèéí á¿ðýëäõ¿¿í á¿õèé, áèå äààñàí,  õàðààò 
áóñ çºâëºë áàéãóóëàõ æóðìààð çîõèöóóëæ áàéíà. Æèøýýëáýë, Øóäàðãà 
áóñ ºðñºëäººíèé ãàçàð øèã îëîí ãàçàðò áèä èéì á¿òýö õèéæ ºãººä áàéãàà. 
Èíãýñíýýðýý îëîí óëñûí æèøãèéã äàãààä Õºðºíãº îðóóëàëòûí àãåíòëàã 
áàéãóóëàãäëàà ãýõýä Òºëººëºí Óäèðäàõ çºâëºë íü ãàäààä äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã èëýðõèéëñýí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áîëíî. Òºðèéí 
áàéãóóëàãóóäûí òºëººëºë á¿õèé Óäèðäàõ Çºâëºë áàéíà ãýäãèéã õóóëèíäàà 
çààæ ºã÷èõººä, òýðíèé äàðàà ýíý çºâëºëèéí á¿ðýëäõ¿¿í, àæèëëàõ æóðìûã 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäàë ýðõýëñýí çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í  òîãòîîæ ºãíº 
ãýæ çààæ ºãñºí. Äàðàà íü õóóëèíä çààãäààã¿é ãýýä ÿìàð íýã ç¿éë ãàðâàë, 
æèøýýëáýë ýíý Í.Áàòáàÿð ñàéä äàí Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äýýð Óäèðäàõ 
çºâëºëºº á¿ðä¿¿ë÷èõýæ ìàãàäã¿é ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ õóóëèíäàà áóñàä 
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õóóëèíä çààñàíòàéãàà àäèëõàí æèøãýýð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 
òºëººëºë áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òºëººëºëèéã îðóóëæ ºãíº ãýäãèéã 
îíöîëñîí. Íýã ë ç¿éëèéã áóþó ñàéä àæèëëàõ æóðìûã íü çààæ ºãíº ãýæ ë 
îðóóëñàí. 

Áè íýã òàéëáàð õèéìýýð áàéíà. Ýíä Áàãàíóóð, Áàãàõàíãàé, Íàëàéõ ãýýä 
îðîí íóòàã çààãààä õºðºíãº îðóóëàëòûã òîîöñîí áàéãàà. ̄ ¿íèéã áèä Àæëûí 
õýñýã äýýð õºäºº îðîí íóòàãò õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèå ë ãýæ ÿðèëöñàí. 
Óëààíáààòàðò á¿ðòãýëòýé êîìïàíè Áàãàõàíãàéä õºðºíãº îðóóëàõûã äýìæèå 
ë ãýñýí ¿ã. Òèéì ó÷ðààñ Óëààíáààòàð äàõü õºðºíãº îðóóëàëòûí òºâëºðºëèéã 
ñààðóóëààä, îðîí íóòàã ðóó îðóóëàõ õºðºíãèéã íýìýãä¿¿ëýõ ãýñýí óòãààð ë 
îðñîí. Óóë óóðõàé, õ¿íä ¿éëäâýð, äýä á¿òöèéã õàðèóöñàí ñàéä íü ¿¿íèéã 
ìºí îðîí íóòàãò òóñàä íü îðóóëæ ºãüå ãýæ ÿðüæ áàéíà. ¯¿íèéã áàñ òýãýýä 
îðóóë÷èõ ¸ñòîé. 3 òýðáóìûí õóâüä áîë, åðºíõèéäºº íºãºº æèæèã äóíä 
¿éëäâýðèéí õóóëèéí òîäîðõîéëîëòûã íü àâààä òýãæ õýìæýý òàâüñàí. 
¯¿íèé äàðàà æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéí òóõàé õóóëèíä ÿàðàëòàé ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ ¸ñòîé. Æèæèã äóíä ¿éëäâýðò îðóóëàõ õºðºíãº ÷èíü ÿíç á¿ðèéí 
õýìæýýòýé áàéõ áîëíî. ¯¿íèéãýý òýð õóóëèí äýýðýý çààæ, íèéò áèçíåñèéã 
òýãø ýðõòýéãýýð àâ÷ ¿çýí, õîîðîíäîî ëîãèê óÿëäààòàé õóóëèóäûã îðóóëúÿ 
ë ãýæ çîðüñîí þì ø¿¿. 

Àæèë ýðõëýëò áîëîí ýäèéí çàñãèéí îðîëöîîòîé 
ºñºëòèéã îíèëäîã îð÷èí ¿åèéí çàãâàð 

ýíý áîäëîãîä îðæ áàéíà

2013 îíû 10 äóãààð ñàð 8-íû ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû õóðëûí òýìäýãëýëýýñ: “Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 
2014 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë áàòëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ 
Õóðëûí òîãòîîëûí òºñºë õýëýëöýõ ¿åýð óã òîãòîîëûí òºñëèéã 
áîëîâñðóóëàõ Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ààð àæèëëàñàí ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí õèéñýí òàéëáàð.

Ñ.Äýìáýðýë: ªíººäºð áèä 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûã õýëýëöýõ ýñýõèéã 
ÿðèëöààä ñóóæ áàéíà. Òýãýõýýð, ºìíºõ æèë¿¿äèéí ìºíãºíèé áîäëîãûã 
õàìãèéí òîâ÷õîíîîð òà á¿õýíä ñàíóóëàõ íü áàñ ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. ºìíºõ 
æèë¿¿äýä Òºâ áàíê “Ýäèéí çàñãààñ ìºíãèéã òàòàæ àâàõ çàìààð èíôèëÿöèéã 
óäèðäàæ áîëíî.” ãýäýã /2007 îíîîñ õîéø/ ãýäýã áîäëîãî äàíäàà áàðèìòàëæ 
èðñýí. 2007 îíîîñ ºìíº ìºíãºíèé àãðåãàòóóäûã çîõèñòîé áàéëãàõ ÷èãëýëýýð 
áîäëîãî ÿâñàí. 2012 îíä øèíý ÓÈÕ, øèíý Çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîë áàíêíû 
øèíý  åðºíõèéëºã÷ ãàð÷ èðñýí. 1800 ãðàäóñ ººð÷ëºãäñºí øèíý çºâ áîäëîãî 
ãàð÷ èðñýí. ªºðººð õýëáýë, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéã òîéðîã äýýðýý î÷èõîä íü 
áàéíãà ñîíñîæ áàéäàã “çýýëèéí õ¿¿ã 1 îðîíòîé òîîíä îðóóëààä ºãºº÷”, 
“çýýëèéí îëäöèéã íýìýãä¿¿ëýýä ºãºº÷”, “çýýëèéí îð÷íûã ñàéæðóóëààä 
ºãºº÷”, çýðýã ñîíãîã÷ á¿ðýýñ, ÿëàíãóÿà áèçíåñ ýðõýëäýã ñîíãîã÷ á¿ðýýñ õýëäýã 
òýð ¿ãèéã 2013 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä ñóóëãàæ ºãñºí. ¯¿íèéã áèä íýëýýä 
ñàéí ÿðèëöàæ áàéãààä, 2013 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîäîî õèéæ ºãñºí áèëýý. 
Ýíý áîäëîãî õýðýãæèæ ýõëýýä æèë ÷ áîëîîã¿é áàéíà. Îäîî áèä äàðààãèéí 
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îíûõ íü áîäëîãûã ÿðèõ ãýæ áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä, ñàÿíû ÿðüñàí áîäèò 
ñåêòîðûí èäýâõæèëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãî òîäîðõîé 
òîäîðõîé ñåêòîðóóäàä õýðýãæýýä, òýð íü òîäîðõîé ¿ð ä¿í ãàðààä, ¿¿íèéõýý 
õàæóóãààð ýäãýýð áîäèò ñåêòîðóóä èäýâõæñýíèé ä¿íä èíôèëÿöèéí íàì äîð 
áàéõ ò¿âøèí òîäîðõîé õýìæýýãýýð õàíãàãäààä áàéãàà èéì áîäëîãûí öîî 
øèíý,  ºìíºõººñºº 1800 ãðàäóñ ººð áîäëîãûã ë áèä íàð ÿðüæ áàéãàà ø¿¿ 
äýý. Áèäíèé õ¿ñäýã þì ìààíü ë ýíý ø¿¿ äýý. Ýíèéã ë äàíäàà ÿðüæ áàéäàã. 
Òýãýõýýð ýíý ìààíü ººðºº 2014 îíä ¿ðãýëæëýõ þì áàéíà. /Ìèíèé óíøèæ 
áàéãààãààð./ 2014 îíä ¿ðãýëæëýõäýý, òîäîðõîé ñåêòîðóóäûí òºäèéã¿é, 
íèéò ýäèéí çàñãèéí, ò¿¿íèé äîòîð íèéò ýäèéí çàñãèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéäàã, 
ÿëàíãóÿà óóë óóðõàéí áóñ ýäèéí çàñãèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéäàã, “Ýäèéí çàñãèéã 
ñîëîíãîðóóëúÿ, îëîí õºëòýé áîëãî¸” ãýæ áèäíèé ÿðèàä áàéäàã òýð áîäëîãûã 
ìºíãºíèé áîäëîãîîð äýìæèõ èéì áîäëîãî îðæ èðëýý ãýæ áè îéëãîæ áàéãàà 
þì. Ýíèéãýý õàðèí çºâ òîìü¸îëîîä, òîäîðõîé õýëìýýð áàéíà. Îäîî îð÷èí 
¿åèéí òºâ áàíêíóóäûí á¿ãäèéíõ íü õèéæ áàéãàà àðãà áàðèë áóþó çºâõºí 
èíôèëÿöèéã îíèëîõ òºäèéã¿é, àæèë ýðõëýëòèéã îíèëäîã, ýäèéí çàñãèéí 
îðîëöîîòîé ºñºëòèéã îíèëäîã òýð çàãâàð ýíä àãóóëãààðàà ýíä îðæ ñóóæ 
áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí òýð èììóíèòåò /äàðõëàà/-èéã ñàéæðóóëíà ãýäýã íü 
óãòàà, öààä ñàíààãààðàà áîë ýíý þì. Ýíèéã íü áèä öààøäàà ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
¸ñòîé. Ýíý òàëààñ íü áîäîæ ìºíãºíèé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ òèéì ç¿éëèéã 
áèä õèéõ ¸ñòîé. Íýã òàëààñ.

Íºãºº òàëààñ âàëþòûí õàíøíû òàëààð ÿðüæ áàéíà. ̄ íýýí. Îíû ýõýíä, 01 
ñàðûí 25-íä Ìîíãîë áàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãûí çºâëºë àíõ áàéãóóëàãäààä, 
âàëþòûí õàíøèéã îíû ýöýñò 1450 áàéëãàõûã òóõàéí ¿åèéí ïàðàìåòð¿¿äýýð 
ïðîãíîçëîæ /õýòèéí òºëâèéã òîãòîîæ/ áàéñàí. Áèä ÿâöûí äóíä, /ÓÈÕ þó 
õèéæ ºãñºí áý ãýõýýð/ ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ èíñòèòóöèéã 
áàéãóóëæ ºãñºí. Òýð ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí ãîë 
÷èã ¿¿ðýã íü ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, ò¿¿íèé äîòîð âàëþòûí çàõ 
çýýë äýýð õàíøèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã çºâõºí 1 òîãëîã÷ áèø, òºðèéí 3 
èíñòèòóöè õàìòðààä õèéõ ¿¿ðãèéã Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî, ÓÈÕ 
áàòëàæ ºãñºí. Òýãýýä ñàÿõàí 7-8 äóãààð ñàðä áîëñîí õàíøèéí õºäºëãººíòýé 
õîëáîîòîé á¿õ ïðîòîêîëûã íü àâààä ¿çýõýýð, áèäíèé àæèë õèéãýýðýé ãýæ 
áàéãóóëñàí Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë ìààíü àæèëëààã¿é, 
çºâõºí Ìîíãîë áàíêûã ¿ëäýýãýýä ÿâ÷èõñàí áàéíà. Á¿õ áàðèìòààð èíãýæ 
íîòëîãäîæ áàéíà. Òýãýõýýð ýíý áîäèòîé áàðèìò ôàêòóóäûã áèä õàðæ áàéæ, 
ýíý òàëààð öààøäàà àâ÷ àâàõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 2014 îíû ìºíãºíèé 
áîäëîãîäîî ñóóëãàæ ºãºõ ¸ñòîé. Äóòàãäàëòàé òàëóóä áàéíà. Ñàéí òàëóóä ÷ 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë óðüä ºìíº íü îãò áàéãààã¿é, òýð áàéòóãàé 2009 îíû 
õÿìðàëûí ¿åä õóâèéí õýâøëèéã çîëèîñëîõ çàìààð ýäèéí çàñãèéã àâðàíà ãýæ 
áàéñàí òýð áîäëîãî 2010-2011 îíä ¿ðãýëæëýýä, åðºíõèéäºº õàòóó ìºíãºíèé 
áîäëîãî õýðýãæèæ áàéñàí òýð ¿åèéã òà á¿õýí ýðãýýä íýã ñàíààä ¿çýýñýé ãýæ 
áîäîæ áàéíà. Ìºíãºíèé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëäýã èíñòèòóöè, Çàñãèéí ãàçàð 
õî¸ðûí õîîðîíäûí óÿëäàà òààðóó áàéñàí. Ýíý óÿëäààã áèé áîëãîõûí òóëä 
ñàíàìæ áè÷ã¿¿ä ãàðãàæ ýõýëñýí. Äýýð íü 1,5 òýðáóìûí áîíäûã áàéðøóóëàõ 
ñàíõ¿¿ãèéí õýëöýë õèéñýí. Ñàíàìæ áè÷èã áàéãóóëñàí. Èíñòèòóöèéí õóâüä 
2 òàë ¿¿ðãýý àâñàí. Îäîî ýíèéã Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ÿàæ äýìæñýí áý, ÿàæ 
áèåëýëòèéã íü õàíãàñàí áý ãýäãèéã ãàðãàæ èðýýä, ¿¿íèé äàðàà 2014 îíû 
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ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð õýðýãæèæ èðñýí òýð áîäëîãûã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ, íèéò 
ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéã, ò¿¿íèé äîòîð óóë óóðõàéí áóñ ýäèéí çàñàã, 
æèæèã äóíä áèçíåñ, òýð áàéòóãàé áè÷èë áèçíåñ áóþó òà á¿õíèé òîéðîã 
áîëãîí äýýðýý î÷èæ óóëçàõ ¿åä èðãýäèéí õýëæ áàéäàã òýð ñàíààíóóäààð 
ë ìºíãºíèé áîäëîãîî öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Èéì ÷ ó÷ðààñ àæëûí 
õýñýã áàéãóóëàõ, òýð àæëûí õýñýã äýýðýý ýíý àñóóäëûã ã¿íçãèéð¿¿ëýí 
ÿðèõ, òîìü¸îëîõ ç¿éëèéã õèéãýýñýé ãýæ áîäîæ áàéíà. Àíõààðàë òàâüñàíä 
áàÿðëàëàà. 

Íýìýëò àðãà õýìæýý àâñàíààð ë õýðýãæèõ 
áîëîìæòîé ç¿éëñ

ÓÈÕ-ûí “Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóä áîëîí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
àñóóäëûí äýä õîðîî”-íû õóðàëäààí 2013 îíû 11 ñàðûí 01-íä 
áîëæ, “Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäûí õýðýãæèëòèéí òàëààðõ 
¿íäýñíèé òàâ äàõü èëòãýë”- èéã àâ÷ õýëýëöýõ ¿åýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ.Äýìáýðýëèéí õýëñýí ¿ã:

- Ìèíèé õóâüä àñóóëò àëãà, øóóä ñàíàëàà õýëüå. Ýõíèé çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä “ßäóóðëûã áóóðóóëàõ ¿íäýñíèé ñòðàòåãè àëãà áàéíà. ¯¿íèéã áèé 
áîëãî¸.” ãýæ ä¿ãíýñýí áàéíà. Ýíý çºâ. Åðºíõèéäºº ºíººäðèéí áàéäëààð 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû öàõèì õóóäñàí äýýð “ÿäóóðàë” ãýñýí íýã 
¿ã áàéãàà. Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýí äîòîð íýã ç¿éë áèé. ÍÕÕÀÕß äýýð ýíý 
÷èãëýëýýð õèéæ áàéãàà áàãà çýðãèéã àæèë áàéãàà. Ãýõäýý Ìîíãîë Óëñàä 
ÿäóóðëûí òàëààð àíõààð÷ ¿çäýã íýãäñýí áîäëîãî áàéõã¿é áîëñîí, ººðñäèéí 
ñàíàë ñàíàà÷èëãà  ãýäýã þì àëäàãäààä õýäýí æèë áîëæ áàéíà. Òèéì 
ó÷ðààñ “country ownership” áóþó Ìîíãîë óëñ ººðèéíõºº àñóóäëûã ººðñäºº 
øèéäâýðëýäýã áîäëîãî õýðýãòýé. Ò¿¿íýýñ áèø, “Äýëõèéí çºí”, “Äýëõèéí 
áàíê”  èðæ øèéääýã þì áèø ãýäãèéã àíõààðàõ ¸ñòîé. 

- Ýíä “ä¿ãíýõ áîëîìæã¿é” ãýñýí íýëýýä õýäýí ç¿éë áàéíà. Æèøýýëáýë, 
Çîðèëò-4 äýýð “òºâëºðºë, øèëæèõ õºäºëãººíòýé õîëáîãäîí ãàð÷ áóé ñºðºã 
¿çýãäëèéã áàãàñãàõ, øèëæèí ñóóðüøèã÷äèéã íèéãìèéí ñóóðü ¿éë÷èëãýýíä 
õàìðóóëàõ” ãýäýã ç¿éë áîë ä¿ãíýõ áîëîìæã¿é áèø, ä¿ãíýõ áîëîìæòîé 
ç¿éë. Õàðèí íýìýëò àðãà õýìæýý àâñíààð õýðýãæèõ áîëîìæòîé ç¿éë þì. Åð 
íü ä¿ãíýõ áîëîìæã¿é þì ãýæ áàéõã¿é. Ä¿ãíýõ áîëîìæã¿é ãýæ áàéãàà áîë 
þó ÷ õèéãýýã¿é ë ãýñýí ¿ã. Ýíý ÷èãëýëýýð Óëààíáààòàð õîòûí õýìæýýíä, 
àëü ýñâýë áóñàä õîëáîãäîõ ÿàìäûí õýìæýýíä õèéæ áàéãàà àæëóóä áàéãàà. 
¯¿íèéã áàñ àíõààðàõ õýðýãòýé.

- “Óëñ òºðä, øèéäâýð ãàðàõ ò¿âøèíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ” ãýäãèéã “ä¿ãíýõ áîëîìæã¿é” ãýñýí áàéíà. Ýíý áàñ ë íýìýëò àðãà 
õýìæýý àâñíààð áèåëýãäýõ áîëîìæòîé ç¿éë. Çààâàë, ÓÈÕ-ä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
òîîã 30%-ä õ¿ðãýõ ãýõýýñýý èë¿¿, ã¿éöýòãýõ øàòàíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîî ÿìàð áàéãàà þì áý, òóõàéëáàë ãààëü, òàòâàðûí áàéãóóëëàãóóäûã 
àâààä ¿ç. Òýäãýýðèéí óäèðäàõ àëáàí òóøààëóóä, ÿàì, òàìãûí ãàçðóóäûã 
òîîöîîä ¿ç. Ýíä óëñ òºð, øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèí ãýäýã 2 ¿ãèéí õîîðîíä 
òàñëàë áàéãàà ø¿¿ äýý. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä îðîëöîõ 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä75

îðîëöîî áèé. Ýíý íýìýãäýæ áàéíà. Ãýõäýý íýìýëò àðãà õýìæýý àâñíààð óëñ 
òºðèéí äýýä àëáàí òóøààëä ýçëýõ òîî íýìýãäýõ òóõàé ÿðèõààñ áèø, ¿¿íèéã 
õýìæèõ áîëîìæã¿é ãýæ ÿðüæ áîëîõã¿é. ßëàíãóÿà á¿õýë á¿òýí óëñ èíãýæ 
ä¿ãíýæ áîëîõã¿é.

- Äàðààãèéí àñóóäàë áîë “áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ” 
ãýäãèéã áèåëýõ áîëîìæã¿é ãýñýí áàéíà. Ýíý ÷èíü þó ãýñýí ¿ã âý? Ìýäýýëýë 
ÿàæ àâäàã þì áý? Ýíä îé íóòãûí ýçëýõ õóâü, õýìæýý ãýõ÷èëýí áè÷ñýí 
áàéíà. Áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäàë ãýäýã þì ÿðüæ áàéõàä, øàë ººð 
þìíóóä õàìààä áè÷ýýä áàéõ þì. Òîãòâîðòîé õºãæèë ãýäýã àñóóäàë íü 
ìàíàé óëñûí ãîë çîðèëò áîëîîä ÿâæ áàéãàà. ¯¿íèéã Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé 
õóóëèíä ººð÷ëºëò îðóóëààä, òîãòâîðòîé õºãæèë ãýäýã ¿ãèéã Ìîíãîë Óëñûí 
çàñàãëàëûí ò¿¿õýíä àíõ óäàà àâ÷ õýðýãëýí, åðºíõèé ñàéäûí øóóä õàðèóöàõ 
àæèë áîëãîí òîãòîæ, Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿íäýñíèé õîðîî áàéãóóëàãäààä, 
íýã óäàà õóðàëä÷èõààä áàéíà. Äýýð íü ÓÈÕ-ààð íîãîîí õºãæëèéí àñóóäàë, 
ýíý á¿õýí îðîîä, îäîî áàòëàãäàõ øàòàíäàà ÿâæ áàéãàà ãýõ ìýò÷èëýí 
ìýäýýëë¿¿ä íü áàéñààð áàéòàë ýíý ÷èãëýëèéí þìíóóäàà îðóóëààã¿é áàéíà. 
Äóòóó ìýäýýëýë àâààä îðõèñîí áàéíà. Õèéãäýæ áàéãàà àæèë äýýðýý íýìýëò 
àðãà õýìæýý àâààä á¿ðýí áèø õýäèé ÷, áèåëýõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

- “Õóäàëäààíû áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð 
Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûã õàíãàõ òààòàé íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ...” ãýýä 
ýíä áè÷èõäýý ìàø äóòóó äóëèìàã þì áè÷ñýí áàéíà. Õóäàëäààíû áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ ãýäýã ìààíü ººðºº ìàíàé óëñàä èä 
ÿâàãäàæ áàéíà ø¿¿ äýý. Îäîî ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîí 
äýýð “Ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí øèíý÷ëýëèéí èæ á¿ðýí áàðèìò áè÷èã” ìºäõºí 
áàòëàãäàíà. Èéì çîðèëãîòîé àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäààä, áè ººðºº òýðèéã 
íü àõëààä àæèëëàæ áàéãàà. Äýýð íü ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð õîëáîãäîõ ÿàìóóä, Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéã 
áàéãóóëààä, ýíý ÷èãëýëýýð èíñòèòóöèéí õóâüä õºãæ¿¿ëýýä ÿâæ áàéíà. 
Ýíý á¿õýí ÷èíü àæèë áèø þì óó? Äýýð íü õóäàëäààíû õóâüä ýíä çºâõºí 
ýêñïîðò, èìïîðò ãýæ áè÷èõèéí îðîíä Ìîíãîë Óëñ õóäàëäààíû áîäëîãûí 
õóâüä þó õèéñýí þì áý ãýäãèéã ÿàãààä áè÷ýýã¿é þì áý? Äºíãºæ ñàÿ, 
ñàðûí ºìíº Çàñãèéí ãàçàð “Ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð” 
áàòàë÷èõëàà. Ìºí ýêñïîðòòîé õîëáîãäñîí ãàäààä õóäàëäààã õºíãºâ÷ëºõ 
¿éë àæèëëàãààã ýõëýýä, ýêñïîðò èìïîðòîíä øààðäàãäàæ áàéãàà áè÷èã 
áàðèìòóóäûã öººð¿¿ëýýä, îäîî 4 àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäààä ÿâæ áàéíà. 
Òýäãýýðèéí äîòîð õóäàëäààòàé õîëáîîòîé, ñàíõ¿¿òýé õîëáîîòîé áè÷èã 
áàðèìòóóäûã öººëºõ çîðèëãîîð ×.Ñàéõàíáèëýã ñàéäààð àõëóóëñàí àæëûí 
õýñýã ÷ àæèëëààä, ëèöåíç, òóñãàé çºâøººðë¿¿äèéã áàãàñãàõ ãýýä îðîëäîæ 
áàéíà. Èéì ë þìíóóäàà áè÷íý ø¿¿ äýý. Õèëèéí õóäàëäààã ºðãºæ¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä “Õèëèéí áîîìòûí òóõàé” õóóëü óäàõã¿é ÓÈÕ-ààð 
ýöñèéí õýëýëö¿¿ëýãòýý îðîõîä áýëýí áîë÷èõîîä ÿâæ áàéíà. Õóäàëäààòàé 
õîëáîîòîé ººð îëîí ç¿éë áèé. Æèæèã äóíä áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ ñàíãààñ 
“èìïîðòûã îðëîõ, èìïîðòûí á¿òýýãäõ¿¿íòýé ºðñºëäºõ ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèíý” ãýýä Çàñãèéí ãàçàð íü ººðºº ìºðèéíõºº õºòºëáºðò çîðèëò òàâèàä, 
2013, 2014 îíûõîî ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýëä õèé÷èõñýí áàéãàà. 
Ýíý á¿õíèéãýý õèéõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý. Òýãýýã¿é áàéæ “áèåëýõ áîëîìæã¿é” 
ãý÷èõñýí áàéõ þì. Ýíý òýãýõýýð ìàø äóòóó ìýäýýëýë áàéíà. Ýäãýýð íü ìºí 
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ë õýðýãæèõ áîëîìæã¿é àñóóäàë áèø, õàðèí íýìýëò àðãà õýìæýý àâñàíààð 
áèåëýãäýõ áîëîìæòîé àñóóäàë. 

- “Äàëàéä ãàðöã¿é Ìîíãîë Óëñûí îíöãîé õýðýãöýý øààðäëàãûã 
õàðãàëçàí, èë¿¿ òààëàìæòàé íºõöºëººð äàëàéä ãàðöòàé áîëãîõ, ãàäààäààð 
äàìæèí ºíãºðºõ òýýâðèéí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ, Ìîíãîë Óëñûí íóòàã 
äýâñãýðýýð äàìæèí ºíãºðºõ òýýâðèéã ºðãºæ¿¿ëýõ...” ãýýä, ¿¿íèéã áàñ 
“áèåëýõ áîëîìæã¿é” ãý÷èõñýí áàéíà. “Òðàíñèò Ìîíãîë” ãýäýã õºòºëáºð 
õýðýãæýýä ÿâæ áàéãàà. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ã.Áàòõ¿¿ãèéí àõàëñàí “Òýýâýð 
ëîæèñòèêèéí ¿íäýñíèé ñ¿ëæýý õèéõ àæëûí õýñýã” áàéãóóëàãäààä, òýð íü 
àæëàà õèéãýýä äóóñ÷ áàéíà. Ìºäõºí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ 
àæëûí õýñýã àæèëëààä, ýíý îíäîî áàãòàæ áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãýý ãàðãàõ 
ãýæ áàéíà. Íîäíèí æèë ýíý ÷èãëýëýýð õèéñýí º÷íººí àæèë áèé. Òºìºð 
çàìûí äàìæèí ºíãºðºõ, íýâòð¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àäëûã äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
õè÷íýýí îëîí àðãà õýìæýý àâ÷ áàéãààã ìýäýæ áàéíà óó? Ýíý á¿õíèéã áè÷. 
“áèåëýõ áîëîìæã¿é” ãýýä õàÿ÷èõñàí áàéõ þì. Ìýäýýëýë ÷èíü äóòóó áàéíà. 
Ýíý áàñ ë íýìýëò àðãà õýìæýý àâñàíààð õýðýãæèõ áîëîìæòîé àñóóäàë ìºí.

- Õàðèí “ìýäýýëýë, õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
ìýäýýëýëæñýí íèéãýì áàéãóóëàõ...”  ãýäãèéã “á¿ðýí áèåëñýí” ãýæ ¿íýëñýí 
áàéíà. Ýíý õóäëàà. Á¿ðýí áèåëýýã¿é, õàðèí õýðýãæèæ áàéíà. Ìîíãîë óëñ 
ìýäýýëýëæñýí íèéãýì áîëîîã¿é áàéíà. Ìàë÷äûãàà õàð. Wi-Fi èíòåðíåò 
ñ¿ëæýýíèéõýý õàìðàëòûã õàð. Ñóðãóóëèóäûí áàãà, äóíä ò¿âøèí äýõü 
êîìïþòåðæñýí áàéäëàà õàð. Ýíý ÿìàð ò¿âøèíä õ¿ðñýíèéãýý “á¿ðýí 
áèåëñýí” ãýæ áè÷äýã þì áý? Ïðîöåññ ÿâàãäàæ áàéíà. Ìºí ë íýìýëò àðãà 
õýìæýý õýðýãæ¿¿ëñýíýýð áèåëýõ áîëîìæòîé àñóóäàë. 

- “Õ¿íèé ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ, àðä÷èëñàí çàñàãëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ...” 
ãýäãèéã “ä¿ãíýõ áîëîìæã¿é” ãý÷èõñýí áàéíà. Óó÷ëààðàé, õàìãèéí ä¿ãíýõ 
áîëîìæòîé þì ÷èíü ýíý. “1111”, “Àðä èðãýäýý ñîíñî¸.” “íýýëòòýé çàñàã, 
óòàñ” ãýýä ë ÿíç á¿èéí ìàøèí àæèëëóóëààä ë áàéíà. “Õ¿íèé ýðõèéã 
õàíãàõ, àðä÷èëñàí çàñàãëàëûã õºãæ¿¿ëýõ, íýýëòòýé íèéãýì, íýýëòòýé òºð 
çàñàã , “øèëýí öîíõ” “øèëýí ò¿ðèéâ÷”, øóóä àðä÷èëàë ãýýä 2000 õ¿í 
áýëäýæ áàéãàà ýíý á¿õýí ÷èíü þó þì áý? Ýä ÷èíü á¿ãä ë õ¿íèé ýðõèéã 
áàòàëãààæóóëàõ, àðä÷èëñàí çàñàãëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õèéæ 
áàéãàà àæëóóä. Ýä ÷èíü á¿õýë á¿òíýýðýý Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíä íü 
òóñ÷èõñàí áàéãàà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà Ìîíãîë óëñûí õ¿íèé ýðõèéí êîìèññîîñ 
æèë áîëãîí èëòãýë òàâèãääàã. Äýýð íü Ð.Áóðìàà ãèø¿¿íèé àõàëäàã õ¿íèé 
ýðõèéí àæèë õ¿ðòýë áàéãàà. Ýíý á¿ãäèéã öóãëóóëààä, ìýäýýëýë àâààä áè÷. 
Ýíý ÷èíü ä¿ãíýõ áîëîìæòîé. Õàðèí íýìýëò àðãà õýìæýý àâñíààð õýðýãæèõ 
áîëîìæòîé. ªºðºº õýëáýë íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò áîëîí áóñàä àðãà õýìæýý 
õýìæýýã íýìæ àâñàíààð õýðýãæèõ áîëîìæòîé àæëóóä. 

- “Àðä÷èëñàí ¿íäñýí çàð÷èì... “ ãýýä ÿã èæèëõýí ç¿éë áàéíà.
- “Àâèëãûã òýâ÷èõ óóð àìüñãàëûã íèéãìèéí á¿õ õ¿ðýýíä áèé áîëãîí, 

õýâø¿¿ëýõ...” ãýíý. ¯¿íèéã áàñ “ä¿ãíýõ áîëîìæã¿é” ãý÷èõýæ. Òà íàð 
óëñ òºðèéí ¿ð äàãàâàðûã íü áîä äîî. Ìîíãîë Óëñ ºíººäºð “Transference 
international”-èéí õóâüä ÿìàð áàéäàëòàé áàéíà? ªºðñäºº ÿìàð õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðãàæ áàéãàà áèëýý? Ýíý ÷èãëýëýýð þó õèéæ áàéãàà áèëýý? Õ¿íä 
ñóðòëûã àðèëãàõ ãýñýí èõ àæèë ºðíºæ áàéãàà íü àâèëãàëûã ¿íäñýýð àðèëãàõ 
ãýñýí îðîëäëîãî. Ýíý ÷èãëýëýýð õèéæ áàéãàà ðåôîðì ººð÷ëºëò¿¿äýý èíãýæ 
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¿íýëýýä áè÷÷èõýýð áèä ÿàõ þì? Á¿ðýí áèåëýýã¿é ÷ íýìýëò àðãà õýìæýýãýýð 
õýðýãæèõ áîëîìæòîé ë àæëóóä ø¿¿ äýý. 

Èéìýðõ¿¿ ë áàéíà. Á¿õýëä íü ä¿ãíýýä õýëýõýä, äýýð õýëñýí á¿õ “áèåëýõ, 
ä¿ãíýõ áîëîìæã¿é” ãýæ ¿çýæ áàéãàà ç¿éëñ ÷èíü íýìýëò àðãà õýìæýý 
àâñàíààð ë õýðýãæèõ áîëîìæòîé ç¿éëñ. Òèéìýýñ ýäãýýðèéã ¿¿íäýý çºâººð 
îðóóëæ òóñãàæ ºãºõ õýðýãòýé. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëò õ¿ðýõ ¸ñòîé 
ò¿âøèíäýý õ¿ðýýã¿é áàéíà

ÓÈÕ-ûí “Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóä áîëîí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
àñóóäëûí äýä õîðîî”-íû õóðàëäààíààð “Ìÿíãàíû õºãæëèéí 
çîðèëòóóäûí õýðýãæèëòèéí òàëààðõ ¿íäýñíèé òàâ äàõü èëòãýë”- 
èéã àâ÷ õýëýëöýõ ¿åýð:

Ð.Áóðìàà: - Çàñãèéí ãàçðûí õèéæ áàéãàà á¿õ ç¿éëèéã ìÿíãàíû 
õºãæëèéí çîðèëòûí õýðýãæèëò ð¿¿ àâ÷èð÷ õèéãýýä áàéõ þì áîë òóñàä íü 
èíãýæ 26 çîðèëò ãàðãàæ èðæ äàâõàð ÿðèõ ÿìàð õýðýãòýé þì áý? Ìÿíãàíû 
õºãæëèéí çîðèëòûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä òºñºâòºº èéì ç¿éëñèéã òóõàéëàí 
íýìæ îðóóëàõ õýðýã þó áàéãàà þì áý? Åðººñºº ë çàñãèéí ãàçðûí õèéæ 
áàéãàà àæëûã á¿õýëä íü õàìðóóëàõ ãýæ áàéãàà þì áîë èóñàä íü èíãýæ 
ÿðüæ öàã áàðæ ÿàõ þì áý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ð.Áóðìàà ãèø¿¿íèé ¿ãèéã äýìæèæ áàéíà. Áèä öàã àëäàæ 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéã áóöààÿ. Ñàéæðóóë. Íýìæ õýëýõ íýã  ñàíàë 
áàéíà. “Á¿ðýí áèåëñýí” ãýæ áè÷ñýí áàéíà. Òèéì çîðèëò áàéõã¿é. Òýð 
áàéòóãàé Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò, íÿëõñûí ýíäýãäýë Àçè Íîìõîí äàëàéí 
á¿ñäýý áóóðñàí õýäèé ÷ åðºíõèé óòãààðàà ºíäºð áàéãàà. ¯¿íèéã áèåëñýí 
ãýæ õýçýý ÷ ÿðüæ áîëîõã¿é. Äýýð íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëò 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäõ¿¿íòýé õàðüöóóëàõàä õ¿ðýõ ¸ñòîé ò¿âøèíäýý 
õ¿ðýýã¿é áàéãàà. Èéì, õ¿ðýõ ¸ñòîé áîëçîëîî õàíãààã¿é áàéæ “ áèåëñýí” 
ãýæ ÿðüæ îãò áîëîõã¿é. Èõýíõ ç¿éëäýý “íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò, íýìýëò àðãà 
õýìæýý àâ÷ áàéæ áèåëýõ áîëîìæòîé” ãýñýí òèéì ë õàðèó ãàðàõààð áàéíà. 
ßëàíãóÿà “á¿ðýí áèåëñýí” ãýäýã ¿ã á¿ð áàéõã¿é ø¿¿ ãýäãèéã àíõààðàõ 
õýðýãòýé.

Íºãºº òàëààð “Ìÿíãàíû õºæëèéí çîðèëòóóä” ãýäýã ýíý ç¿éë ìààíü 
õýäýí ÿàìíóóäûí äóíä õàÿ÷èõñàí ç¿éë áîëæýý. ßìàð íýã áàéäëààð ¿¿íèéã 
õàðèóöñàí, õîîðîíä íü óÿëäóóëñàí, íýãòãýæ áàçñàí, ¿¿íä à÷ õîëáîãäîë ºãñºí 
èíñòèòóöè áàéõã¿é ó÷ðààñ Ìîíãîë Óëñ ºíººäºð “àðõàãøñàí ÿäóóðàë”-òàé 
áîë÷èõîîä, ¿¿íèéãýý àðèëãàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ø¿¿. Ìÿíãàíû õºãæëèéí 
çîðèëò ¿¿íä ë óã íü ÷èãëýæ áàéãàà þì. Òèéì ó÷ðààñ èíñòèòóöèéí õóâüä 
ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäûã öààøäàà áîëîí 2014, 2015 îíóóäàä 
õýðýãæèõ Ìîíãîë óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîðèëòóóäòàé õýðõýí õîëáîæ 
áèåë¿¿ëýõ þì áý ãýäãèéã Èíñòèòóöèéíõ íü õóâüä áèä áàñ òîäîðõîéëæ õýëæ 
ºãºõã¿é áîë áîëîõã¿é þì áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ìèíèé ñàíàë áîë, ýíý òàéëàí 
èëòãýëèéã áóöààÿ. Ãèø¿¿äèéí õýëñýí ñàíàëóóäûã àâààä, ìýäýý ìýäýýëëýý 
íýìæ ñàéí õèéãýýä äàõèí îðóóëæ èðýõ õýðýãòýé. Äàõèí õýëýõýä “á¿ðýí 
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áèåëñýí” çîðèëò íýã ÷ áàéõã¿é ø¿¿. Àíõààðàë òàâüñàíä áàÿðëàëàà.
áèä ºíººäºð Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí õàíäëàãûã ÿðèëöàæ áàéíà. Õýí 

íýãýí ñóäëàà÷èéí “áè ¿¿íèéã èíãýæ áè÷ñýí þì” ãýñýí õóâèéí ä¿ãíýëò, 
òàéëáàðààñ èë¿¿, ìîíãîë÷óóä áèä ãàäààäûí ÿìàð íýã òóñëàìæ äýìæëýãò 
äóëäóéäàæ, õàìàã þìàà õàÿëã¿éãýýð, ººðñäèéíõºº õ¿÷ýýð õºãæèëäºº 
õàíäàõ õàíäëàãûã ø¿¿í õýëýëöýæ, ÿðèëöàæ áàéãàà áîëîõîîñ áèø, õýí 
íýãýíèé òàéëàíã þì óó, õýí íýãýíä “á¿ðýí áèåë÷èõëýý” ãýæ òàéëàãíàõ 
ÿâäàë ãîë íü áèø þì. Áèä õàìãèéí ãîë íü îëîí æèëèéí òóðø õºãæèëä 
õàíäàõ õàíäëàãàà öåìåíò, áàéøèí, äýä á¿òýö çýðýã ç¿éëñýýð îðëóóëäàã 
áàéäàëòàé ÿâæ èðëýý. Ãýòýë õ¿íýýð, ýð¿¿ë ìýíäýýð, áîëîâñðîëîîð íü äóòóó 
îðëóóëäàã ýíý õàíäëàãûã ÿðüæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ, “á¿ðýí áèåëñýí” ãýæ 
õýëýýä áàéãàà ç¿éëñèéã ÷èíü “á¿ðýí áèåëýýã¿é” ãýæ ¿çýýä áàéãàà þì. Òàíàé 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû 2012 îíû èëòãýë äýýð ÷èíü “Àçè Íîìõîí äàëàéí 
îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä ìàíàé ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñàéæèð÷, ÄÝÌÁ-ààñ 
ìàãòàãäñàí áîëîâ÷ áîäèò àìüäðàë äýýð 0-5 íàñíû õè÷íýýí õ¿¿õýä àíõàí 
øàòíû òóñëàìæ àâ÷ ÷àäàõã¿éí óëìààñ ÿìàð íýãýí øàëòãààíààð àìü 
íàñàà àëäàæ, áýðòýæ ãýìòýõ, ýíäýõ, ðàõèò ñóëüäàà òóñàõ çýðãýýð ÿäóóðàë 
áà ýð¿¿ë ìýíäèéí êîðåëÿöè õàìààðàë íü ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä íýìýãäñýí 
áàéíà ø¿¿ äýý. Òàíàé ÿàìíû òàéëàí ìýäýýí äýýð ýíý áàéæ áàéãàà. Ýíý 
á¿õíèéã áèä ÿðüæ, öààøäûíõàà çîðèëòûã áîäèòîéãîîð òîãòîîõ ãýýä áàéãàà 
þì. Õýí íýãýíèé èëòãýëèéã õýëýëöýýã¿é. Àæèë õèéõ ãýýä áàéíà. Òèéì 
ó÷ðààñ ¿¿íèéãýý áóöààæ àâ÷ ÿâààä ñàéæðóóëààä àâààä èð ãýæ áàéãàà þì. 
Îäîî àñóóëò õàðèóëò ãýæ öàã àëäààä õýðýãã¿é. Øèéäâýðýý ãàðãàæ áóöààÿ, 
ñàéæðóóëæ èðñýíèé äàðàà äàõèí õýëýëöüå.

Çàõ çýýëèéí æàìààð àðä ò¿ìíèéã 
õîõèðîîæ áîëäîãã¿é þì

“Çóóíû ìýäýý” ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëòýé 
óóëçàæ, öàã ¿åèéí àñóóäëààð ÿðèëöæýý. 

 - Àì.äîëëàðûí õàíø 1748 òºãðºãò õ¿ðëýý. ¯¿íýýñ áîëæ àì.äîëëàðûí 
çýýëòýé õ¿ì¿¿ñ, êîìïàíèóä èõýýõýí àëäàãäàë õ¿ëýýæ, çàðèì íü ¿¿äýý 
áàðèõàä îéðõîí áàéíà. Ýíäýýñ ÿðèëöëàãàà ýõýëüå?

- Ýíý àñóóäàë á¿ð äîëäóãààð ñàðûí ñ¿¿ë ÷ýýñ ë ýõýëñýí þì ø¿¿ äýý. Òýð 
¿åä ÌÕÀ¯Ò êîìïàíèóäààñàà ìýäýýëýë àâ÷ áàéëàà. Õàðèí óëñ òºð àìàð÷, 
êîìïàíèóä àæèëëàæ áàéëàà. Âàëþòûí õàíø ºññººð áàéãààä îäîî 1760 
áîë÷èõëîî. Õàðààä áàéõàä àëü àëü òàëààñàà àðãà õýìæýý àâàõ øèíæã¿é.  
Õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñèéíõ íü ºã÷ áàéãàà òàéëáàð íü “Çàõ çýýëèéí æàìààðàà 
ÿâæ áàéãàà” ãýíý. Òýãâýë çàõ çýýëèéí æàìààð àðä ò¿ìíèéã õîõèðîîæ 
áîëäîãã¿é þì. Âàëþòûí õàíøèéí òîäîðõîé ò¿âøèí þìíû ¿íýíä íºëººëººä, 
çóãóóõíààð ºñººä èðýõ ¿åä òºãðºãèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð óíàäàã. 
Ò¿¿í÷ëýí áèçíåñ õèéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñò ÷ õîõèðîëòîé áîëæ èðäýã þì. Îäîî 
ýêñïîðòëîã÷äîä ÷ ÿëãààã¿é õîõèðîëòîé òóñ÷ áàéíà. Ýêñïîðò õèéõèéí òóëä 
èìïîðòûí îðö àâäàã ë áàéõã¿é þó. Òèéìýýñ íèéò áèçíåñò õîõèðîëòîé 
áîë÷èõëîî. ßëàíãóÿà èìïîðòîîð õóäàëäàà õèéäýã, çàâñðûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
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àâ÷ ¿éëäâýðëýëýý ÿâóóëäàã, äýýðýýñ íü âàëþòûí çýýëòýé, òåíäåðò îðîëöñîí 
êîìïàíèóä îäîî çîâæ áàéíà. Õàæóóãààð íü òàòâàðûíõàà îðëîãûã áèåë¿¿ëýõ 
ãýýä êîìïàíèóäûã äàðàìòàëæ ýõýëëýý. Áàñ êîìïàíèóäûã ýð¿¿ãèéí õýðýãò 
òàòàõ õóóëèéí çààëòóóä áàéíà. Ýíý ìýò÷èëýí õóâèéí õýâøëèéíõýíä î÷èõ 
äàðàìò èõ áàéãàà ó÷ðààñ Åðºíõèéëºã÷ ìààíü “áèçíåñìýí¿¿äèéã õàìãèéí èõ 
äàðëàãäñàí àðä ò¿ìýí” ãýæ õýëëýý ø¿¿ äýý. 

- Òýãâýë âàëþòûí õàíøèéí ºñºëòèéã õýðõýí çîõèöóóëàõ âý? 
Áèçíåñìýí¿¿äèéí àëäàãäëûã ÿàõ âý?

- 2014 îíû “Ìºíãºíèé áîäëîãî”-ä ýíý òàëààð ººð÷ëºëò îðóóëñàí. 
Áè ººðºº àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ áàéñàí. Áàñ Ìîíãîëáàíê, Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîîíû àæëûã õÿíàõ àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ íü áàéñàí. 
Âàëþòûí õàíøèéí òóõàéä àíõíû òºñºë äýýð ãàíöõàí ë çààëò îðæ èðñýí 
áàéñàí þì. Òýð íü “Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí íºõöºëòýé íèéöñýí âàëþòûí 
õàíø öààøèä óÿí õàòàí òîãòîõ çàð÷ìûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí áàðèìòàëíà” 
ãýñýí íýã ë ºã¿¿ëáýð áàéñàí. Æèë á¿ð ë èéì ºã¿¿ëáýð îðæ èðäýã. Òèéìýýñ 
ýíý æèë òýð ºã¿¿ëáýðèéã íü ººð÷èëñºí. Âàëþòûí õàíø áîäèòîé òîãòîõ íü 
ç¿éòýé. Ãýõäýý òºð ãýæ áàéãàà áîë âàëþòûí õàíøèéí ýðñäýëýýñ õàìãààëäàã 
äýëõèé äàõèíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àðãà õýðýãñëèéã àøèãëàõ áîäëîãî 
õýðýãòýé. Áîäëîãî ãýäýã ìààíü, ç¿ãýýð ñóë òàâü÷èõûã õýëäýãã¿é þì àà. 
Ãýòýë âàëþòûí çàõ çýýëä îðîëöîã÷äûí òîî öººí áàéíà. Òèéìýýñ èðýõ îíû 
ìºíãºíèé áîäëîãîä âàëþòûí çàõ çýýëèéã ººð÷ëºõººð òîõèðñîí. 

- ßàæ ººð÷ëºõ þì áý?
- Íýãä¿ãýýðò, âàëþòûí ¿¿ñìýë õýðýãñëèéí çàõ çýýëèéã áèé áîëãîõ, 

õî¸ðäóãààðò, âàëþòûí õàíøèéí çàõ çýýëä îðîëöîã÷äûí òîîã áàíê áóñ 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, òîìîîõîí ýêñïîðòëîã÷èä, èìïîðòëîã÷äûã 
îðîëöóóëñàí îíëàéí äóóäëàãà õóäàëäàà õýëáýðýýð ÿâóóëàõ áîëîìæ áàéíà. 
Ãóðàâäóãààðò, âàëþòûí íýðëýñýí áîëîí áîäèò õàíø òîãòîæ áàéãàà ¿éë 
ÿâöàä ä¿ãíýëò õèéõ, ò¿¿íèéãýý ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áóñàä ¿ç¿¿ëýëòòýéãýý 
óÿõ ÷èãëýëýýð Ìîíãîëáàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð ãàðãàñàí ÓÈÕ-
ûí òîãòîîë, íýã õýñýã çààëò íü îðæ ºã÷ áàéãàà. Íýã õýñýã çààëò íü Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàë, ïðîòîêîë, Ìîíãîëáàíêíû 2014 îíû ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä ñóóõ ãýæ áàéíà. Òýãýõýýð èðýõ îíä Ìîíãîë Óëñ 
âàëþòûí ººð áîäëîãîòîé ÿâíà. Õàíøèéã äóð çîðãîîð íü òàâèõ áèø, õàðèí 
óäèðääàã áîëîõ þì. Çºâõºí èíòåðâåíöýýð áàñ áèø. Èíãýõ íü óðàãøëàõã¿é 
áàéíà. Íººöºº áàðààä äóóñàõ íü. Òèéìýýñ èíòåðâåíöýýñ ãàäíà, âàëþòûí 
õàíøèéí ýðñäýëýýñ õàìãààëñàí ìåõàíèçìûã íèéò çàõ çýýëä îðîëöîã÷äîä 
áèé áîëãîõ õýðýãòýé áàéíà.  

- Îäîî 2013 îí. Òàíû õýëæ áóé ñàíàà èðýõ îíä õýðýãæèíý ãýñýí õàÿãòàé 
áàéíà ø¿¿ äýý. Ýäèéí çàñàã÷äàä ÿã îäîî ë ¿ð ä¿í õ¿ëýýæ áàéíà?

- Òèéì ýý. Èðýõ îíä õýðýãæèõ áîäëîãûã ç¿ãýýð õàðààä ñóóõ óó ãýñýí 
àñóóëò ãàð÷ áàéãàà þì. Âàëþòûí äîòîãøëîõ óðñãàëä îéðûí 3-5 ñàðä ººäðºã 
ä¿ð çóðàã õàðàãäàõã¿é áàéíà. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà õóóëèéã 
äºíãºæ ñàÿõàí áàòàëëàà. Áàñ ë ººäðºã ä¿ð çóðàã õàðàãäàõã¿é áàéíà. 
Ãýòýë îäîî “Ãàäààäààñ ë ìºíãº îðæ èðâýë âàëþòûí õàíø òîãòâîðæèíî” 
ãýýä áàéíà ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ øààðäëàãàòàé á¿õ àðãà õýìæýýã äàðààãèéí 
çóðãààí ñàðä õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºõ ¸ñòîé. Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýð 
äýýð òºãðºãººð ã¿éëãýý õèéõ õóóëèéí çààëòûã ñàéæðóóëàõ, ñàéí õÿíàäàã 
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áîëãîõîîñ ãàäíà êîìïàíèóäàà, ò¿¿íèé äîòîð ýêñïîðòûí îðëîãî îðóóëäàã 
êîìïàíèóäàà ÿíç á¿ðèéí òàòâàðûí øàëãàëò, ìýðãýæëèéí õÿíàëòûíõíû 
äàðàìòààð äàðàìòëàõàà áîëèõ õýðýãòýé. Àëü ÷ óëñàä õÿìðàëààñ àâ÷ ãàðäàã 
õ¿ì¿¿ñ íü õóâèéí õýâøëèéíõýí ë áàéäàã. Ýíý ¿åä Ìîíãîëáàíêíààñ âàëþòûí 
õàíøèä ñòàíäàðò áóñ àðãûã õýðýãëýæ áîëíî ø¿¿ äýý. Èéì àðãóóäûã íü ÷ 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ ñàíàë áîëãîæ áàéãàà. 

- Äýýðõ àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àâëàà ãýõýä êîìïàíèóäûí àëäàãäëûã íºõºæ, 
èðãýäèéí àìæèðãààíä íºëººëæ àìæèõ óó?

- ¯íýõýýð àíõààðëàà õàíäóóëæ ÷àäâàë õàíøèéã ãààðóóëàõã¿é áàéæ 
áîëíî. ßìàð ÷ ãýñýí îäîî ýíý àðãà õýðýãñë¿¿ä, ñòàíäàðò áóñ àðãóóäûã 
àøèãëàõûã Ì¯ÕÀ¯Ò ò¿ð¿¿ëæ äóóãàð÷ ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Õàíøèéí 
ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ ìåõàíèçì ÷èíü íýã ºäðèéí äîòîð õèéãä÷èõäýã ýä 
áèø ø¿¿ äýý. Õóãàöàà àâíà. Ýíý õîîðîíä öàã àëäàõã¿éí ¿¿äíýýñ âàëþòûí 
õàíøèéã óäèðäàõ àðãà õýðýãñëýý àøèãëàõ õýðýãòýé. 

- Òàíõèìûíõàí ò¿ð¿¿ëæ äóóãàðñàí ãýëýý. Ãýõäýý îëîí õ¿í õàðèí ÷ 
òàíõèì îðîéòîæ áàéð ñóóðèà èëýðõèéëëýý. Íèðãýñýí õîéíî íü õàøõèðàâ 
ãýã÷ áîëæ áàéíà ãýæ ¿çýõ íü ÷ áàéíà ëýý?

- ¯ã¿é ýý ¿ã¿é. Áèä àëü õýäèéíý äóóãàðààä ýõýëñýí. CEO ôîðóìä áè 
650 áèçíåñìýíèé ºìíº “Âàëþòûí õàíøààñ áîëæ õîõèðñîí õ¿í áàéíà óó” 
ãýõýä òýð õ¿ì¿¿ñ á¿ãä ãàðàà ºðãºæ áàéñàí þì. ªìíº íü á¿ð íýãä¿ãýýð ñàðä, 
íîäíèí æèë, á¿ð òýãæ ÿðüâàë èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä ñàíàë áîëãîñîí 
øèã ñàíàëóóäûã áèä áàéíãà òàâüñààð èðñýí. Õàðàìñàëòàé íü, òýð ¿åä áè 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áàéãààã¿é. ßìàðòàà ÷ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áîëîîä ìàêðî 
ýäèéí çàñàã, ìºíãº, òºñâèéí áîäëîãîä àíõààðàë òàâèõ ̧ ñòîé ãýæ àæèëëàñàí. 
Ìºíãºíèé áîäëîãûí àæëûí õýñãèéã àõëààä, ÿìàð ÷ ãýñýí çàð÷ìûí õóâüä 
îãò ººð ìºíãºíèé áîäëîãî áîëæ îðñîí. Ýíý áîë çºâõºí èíôëÿöèéã îíèëîõ 
áèø, ýäèéí çàñãèéí îðîëöîîòîé ºñºëòèéã òîìú¸îëîõ ãýæ áè õýëäýã þì. 
Òýð íü áèçíåñèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, ñàíõ¿¿ãèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, 
áèçíåñèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã ñàéæðóóëàõ ÿâäàë. Ýíý òàëààð äóóãàðäàã ãàíö 
áàéãóóëëàãà íü Ì¯ÕÀ¯Ò ë äàà. Òàíõèì îðîéòîæ äóóãàðààã¿é ýý. Õàðèí 
çàñàã îðîéòîæ îéëãîæ áàéíà. Òàíõèì áàéíãà ýðòý÷ øóâóó øèã äóóãàð÷ 
áàéñàí áîë çàñàã øàð øóâóó øèã îðîé îéëãîæ áàéíà ë äàà. 

- Òýãâýë òà ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áîëñíîîñîî õîéø õýçýý àíõ óäàà àì.äîëëàðûí 
õàíøèéí òàëààð, áàñ àì.äîëëàðûí çýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð ìýäýãäýë 
õèéñýí þì áý?

- ÓÈÕ-ä îðæ èðñíýýñýý õîéø “2013 îíû òºñºâ õàãàñ õàëàìæèéí òºñºâ 
áàéõ íü. Âàëþòûí õàíøèéã óäèðäàõ ¸ñòîé ø¿¿” ãýäãèéã áàéíãà ë äóóãàð÷ 
áàéíà. Åð íü ýíý ÷èãëýëýýð þì õèéõ øèíæã¿é, óðñãàëààð òàâèõ ãýýä áàéíà. 
Òèéìýýñ èðýõ îíûã õ¿ëýýëã¿é àðãà õýìæýýãýý àâ÷ ýõýëüå ãýæ ºíãºðñºí Ëõàãâà 
ãàðèãò Ñàíãèéí ñàéä, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Ìîíãîëáàíê Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð õóðàëäëàà. ªíãºðñºí õóãàöààíä Ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë äýõ áàéãóóëëàãóóä âàëþòûí õàíøèéí òàëààð 
òîäîðõîé àæèë õèéãýýã¿é. Çºâõºí Ìîíãîëáàíê èíòåðâåíö õèéæ, õàíøèéã 
òîãòîîõ ãýæ îðîëäîæ áàéíà. Òèéìýýñ äýýðõ áîëñîí óóëçàëòààð åðºíõèéäºº 
àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäñàí. Ýíý àæëûí õýñýã äàðààãèéí çóðãààí ñàðä 
õàíøèéã ãààðóóëàõã¿é áàéõ, õàíøèéã 2000 õ¿ðãýõã¿é áàéõ, 1700 ãýñýí 
õàíøèéã áóóðóóëàõ á¿õ àðãà õýðýãñëèéã õýðýãëýíý. 
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- Çàðèì áèçíåñìýí òàíûã ÓÈÕ-ä ñîíãîãäñîí ó÷ðààñ àì.äîëëàðûí 
õàíøèéã çîõèñòîé òºâøèíä áàðèõ áîäëîãîä íºëººëæ, øèéäâýð ãàðãóóëàõ 
áàéõ ãýæ õàðæ áàéñàí ãýäýã. Ãýòýë õàíø 1700 äàâæ, 1800 ðóó äºõºæ, 
àì.äîëëàðûí çýýëòýé õ¿ì¿¿ñ õîõèðëîî. Òà òýäýíä ÿìàð õàðèóëò ºãºõ âý. 
Ýñâýë ãàíö õ¿í äóóãàðààä, ñàíàë íü öóóðàé áîëîîä áàéíà óó?

- Íýã õ¿í íºëººëæ áîëíî ë äîî. Íºëººëæ ýõýëæ ë áàéíà. Èíãýâýë 
îíãèðñîí õýðýã áîë÷èõ áàéõ. Ìºíãºíèé áîäëîãîä âàëþòûí õàíøèéí 
òàëààð íýã ºã¿¿ëáýð áàéäàã áàéñàí áîë áè çóðãààí ºã¿¿ëáýð áîëãîëîî. 
Áîäëîãûíõ íü ÷èãëýëèéã ãàðãààä ºãëºº. Ãýõäýý Äîðæ ãýäýã èðãýí, Äîíäîã 
ãýäýã áèçíåñìýí õîõèðîëòîé áàéãààã øóóä Ñ.Äýìáýðýë ãýäýã õ¿í õýëýýä ë 
áîë÷èõäîã ýä áèø ø¿¿ äýý. Áè ººðèéíõºº õýìæýýíä ë, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèéõýý 
õóâüä, îëãîãäñîí ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíä, íàäàä áàéãàà õóðèìòëóóëñàí 
òóðøëàãûíõàà õ¿ðýýíä ë íºëººëºõ áîäëîãûíõîî áàðèìò áè÷èãò íºëººëººä 
ñóóæ áàéíà. Äýýð íü øóóðõàé áàéäëûíõàà òàëààñàà ººðºº ñàíàà÷ëààä äýýð 
äóðäñàí áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäëàãóóäûã óðèàä, Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû äàðãà íü ñóóæ áàéãààä, äàðààãèéí çóðãààí ñàðä âàëþòûí õàíøèéã 
ãààðóóëàõã¿é áàéõ, òîãòâîðòîé áàéëãàõ, áóóðóóëàõ áîëîìæóóäûã ãàðãààä 
èð ãýæ ÿðèëöëàà. Ýíý áîë áàñ òèéì ÷ õîæèìäñîí àðãà õýìæýý áèø. ßàãààä 
ãýâýë ºìíº íü á¿ð òàâäóãààð ñàðä ýíý ÷èãëýëýýð Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîî òîãòîîë ãàðãàæ áàéñàí þì. Ýíý îíû íýãä¿ãýýð ñàðä õ¿ðòýë “Õýðýâ èéì 
áàéäëààð Çàñãèéí ãàçàð õàðèóöëàãàã¿é ÿâáàë âàëþòûí õàíø àñàð èõ ñóëðàõ 
íü áàéíà ø¿¿” ãýæ Ìîíãîëáàíêíû õóðëûí ïðîòîêîëä ãóðâàí óäàà ñàíóóëñàí 
áàéäàã þì. Ýíý þó ãýñýí ¿ã âý ãýõýýð, ìàíàé òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî èõ ìóó áàéíà. Õàíøèéã ñóëàðíà ãýäãèéã ìýäýæ 
áàéñàí õýðíýý àðãà õýìæýý àâààã¿é ë áàéõã¿é þó. Òýð áàéòóãàé âàëþòûí 
õàíø èä ñóëàð÷ áàéõ ¿åä áóþó äîëäóãààð ñàðä á¿õ õ¿í àìàð÷èõñàí áàéõàä, 
Ìîíãîëáàíê ººðò õóóëèàð îëãîãäñîí èíòåðâåíöýý õèéæ áàéõàä, Çàñãèéí 
ãàçðûíõàí áàéõã¿é ë áàéñàí. Åðºíõèé ñàéä òóõàéí ¿åä ÿðüæ áàéñàí ë ãýæ 
áàéíà. Ãýõäýý òýð íü Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí ïðîòîêîë 
äýýð íü áàéäàãã¿é. ÓÈÕ-ûí äàðãà ÿìàð ñàéíäàà Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîíû äýä äàðãûã äóóäàæ îëíû ºìíº çàãíàà áèç äýý. Ãýòýë òýð øàëòãààí 
áèø áàéõã¿é þó. “Íàéìàí øàðãà” øàëòãààí áèø. Òýíä õàíøèí äýýð òàâ, 
àðâàí òºãðºã íýìæ çàðäàã õýäýí õ¿í ë áèé. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 96 
õóâüä íü áèø, 4 õóâüä íü ë áàéäàã õ¿ì¿¿ñ. Õàìãèéí ãîë íü òºð çàñãèéí 
òºñâèéí áîäëîãî þì. Õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãî íü ºíãºðñºí íýãä¿ãýýð 
ñàðààñ õîéø óÿëäàà õîëáîîã¿é ÿâæ èðëýý. Ìîíãîëáàíêíû ä¿ãíýëòýýð áîë 
ýíý îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 20-íû ¿åýð Çàñãèéí ãàçàðò ñàíóóëæ áàéñàí áàéíà. 
Òóõàéí ¿åäýý çàõèäàë áè÷èæ áàéñàí áàéíà ø¿¿ äýý. 

- Çàñãèéí ãàçàð ãýñíýýñ Åðºíõèé ñàéä âàëþòûí õàíø ºñãºñºí õýðãèéí 
ýçäèéã îë÷èõñîí, óäàõã¿é çàðëàíà ãýñíýýñ õîéø áàãàã¿é õóãàöàà ºíãºðëºº. 
Òà àæëûí õýñãèéí àõëàã÷èéí õóâüä, áèçíåñìýí¿¿äèéí òºëººëëèéí õóâüä 
ýíý òóõàéä ÷èõ òàâüæ ë áàéãàà áèç äýý?

- Õººðºãäñºí õ¿ì¿¿ñèéã îëñîí ãýæ áàéãàà íü õóâü õ¿ì¿¿ñèéí àñóóäàë 
áèø áàéõã¿é þó. Ýíý áîë èíñòèòóöèéí ¿ð àøãèéí àñóóäàë. Òýðíýýñ áèø 
À ãýäýã âàëþò ñîëèëöîîíû öýã äýýð õàíøèéã íýìæ çàðæ áàéãàà õýðýã îãò 
áèø. Áàíêíóóäûí 7-9 ä¿ãýýð ñàð õ¿ðòýëõ ºäºð á¿ðèéíõ íü àì.äîëëàðûí 
ã¿éëãýý, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä áóþó âàëþòûí öýã¿¿äèéí 
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ºäºð á¿ðèéí ã¿éëãýýã õàðàõààð èõ ñîíèí þì àæèãëàãääàã þì. Âàëþò 
ñîëèëöîîíû öýã¿¿ä ÷èíü àðèëæààíû áàíêóóäûí çàðëàñàí õàíøèí äýýð 10-
15 òºãðºã íýìæ áàéíà. Ãýòýë çàðèì ¿åä äàìûí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëºõ íü 
áàéíà. Çàðèì ¿åä õàíø 50-80 òºãðºãººð õ¿ðòýë íýìýãä÷èõñýí áàéäàã þì. 
Ýíý þó ãýñýí ¿ã âý ãýõýýð âàëþòûí õàíøèä äàìûí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëñºí 
ãýñýí ¿ã. Îëîí òåíäåð çàðëàõàä ë âàëþòûí ýðýëò íýìýãäýíý ø¿¿ äýý. Èðýõ 
îíû òºñºâ áàòëàãäëàà. Óäàõã¿é øèíý æèë áîëíî. Ýíý õýðýýð äàõèàä ë ýðýëò 
íýìýãäýíý. Òèéìýýñ òýâ÷èæ áîëîõ âàëþòûí çàðëàãûí çàõèðãààíû àðãà áàéæ 
áîëíî. Èíãýñíýýðýý õºðºíãº îðóóëàëòûí àæëóóä çîãñîíî. Ãýõäýý âàëþòûí 
õàíø òîãòâîðæèíî. 

Åðºíõèé ñàéäûí õóâüä ¿íýõýýð òýð äºðâºí õóâüä íü áàãòàæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéã õýëñýí áîë ýíý õàÿã íü áèø. Âàëþòûí õàíø ºñººä áàéãàà 
øàëòãààí íü ìàíàé ýäèéí çàñãèéí ñóóðü øàëòãààí áóþó ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò, ýêñïîðòûí îðëîãî áàãàññàíààñ ãàäíà, âàëþòûí õàíøèéí áîäëîãî, 
Ìîíãîë Óëñûí ìºíãºíèé áîëîí òºñâèéí áîäëîãûí óÿëäààã¿é áàéãààãààñ 
ë áîëæ áàéíà. Ò¿¿íýýñ áèø ýçýí ãýæ áàéõã¿é. Ýçýí íü ãýâýë òºð ººðºº. 
Õºðºíãº îðóóëàëò ÿàãààä áàãàññàí áèëýý? Áóðóó õóóëü áàòëàà áèç äýý. 
Ñàÿ ò¿¿íèéãýý çàñëàà ø¿¿ äýý. Ýêñïîðòûí îðëîãî ÿàãààä áàãàññàí þì áý? 
“×àëêî”, Õÿòàä ãýýä áººí þì áîëîî áèç äýý. Èéì ñóáüåêòèâ øàëòãààíóóä 
èõ áàéíà. Ýíý íü þó ãýñýí ¿ã âý ãýõýýð Äîðæ, Äóëìàà ãýñýí áóðóóòíûã 
õàéõààñàà èë¿¿ òºðèéíõºº ¿éë àæèëëàãààã ë ñàéæðóóë ãýñýí ¿ã. Åðºíõèé 
ñàéä òýãæ õýëñíèéã áè ìýäýõã¿é. Ãýõäýý ýçýí íü õýí þì ãýâýë, òºð ººðºº. 

- Åðºíõèé ñàéä “Àì.äîëëàðûí çýýë àâñàí õ¿ì¿¿ñ íü àì.äîëëàðûí 
îðëîãîòîé ó÷ðààñ àëäàãäàë õ¿ëýýõ ç¿éëã¿é” ãýæ õýëñýí áàéíà ëýý. Òà 
¿¿íä ÿìàð áàéð ñóóðüòàé áàéíà?

- Ìàíàé áèçíåñìýí¿¿äèéí ìàø öººõºí õýñýã íü àì.äîëëàðûí îðëîãîòîé 
áàéãàà. Õýäèéãýýð ýêñïîðòëîã÷èä ÷ ãýñýí òýä èìïîðòîîð áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
àâäàã ë áàéõã¿é þó. Òýãýõýýð õàíø ºíººäºð çºâõºí èìïîðòëîã÷èä ãýëòã¿é 
ýêñïîðòëîã÷äîä ÷ àëäàãäàëòàé áîëãîæ áàéíà. Òýãýõýýð õàíø íü ºñ÷èõâºë 
èìïîðòîîð îðæ èðæ áàéãàà áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéõ íü ¿íý ºñ÷èõâºë ÿàõ âý. 

- Òýãâýë Åðºíõèé ñàéä èéì õàðèóöëàãàã¿é ìýäýãäýë õèéæ áîëîõ þì óó?
- Ýíý áîë õàðèóöëàãàã¿é ìýäýãäýë áèø. Ýíý áîë äóòóó ìýäýýëýë äýýð 

ñóóðèëñàí ç¿éë. Çàñãèéí ãàçàð ìºíãºíèé áîäëîãûã ñàéí ñóäëààä, òºñâèéí 
áîäëîãîòîé íü óÿëäàæ áàéíà óó ãýæ õàðàõ àñóóäàë. ªíãºðñºí õóãàöààíä 
õàíøèéí ºñºëòèéã ýêñïîðòëîã÷äîä àøèãòàé ìýòýýð òàéëáàðëààä áàéñàí. 
Ýíý áîë ñóðàõ áè÷èã äýýð ë áàéäàã ç¿éë. Áîäèò àìüäðàë ýñðýãýýðýý áàéíà. 
ªíººäºð á¿ãä õîõèð÷ áàéíà. ßëàíãóÿà, õóâèéí õýâøëèéí îëîíõèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã æèæèã, äóíä áèçíåñìýí¿¿ä. Èìïîðòëîã÷èä áàñ èõ õîõèð÷ 
áàéíà. Èìïîðòëîã÷äûã ¿çýí ÿäààä áàéõ þì áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Òýä ÷èíü àðä 
ò¿ìýíä õýðýãöýýòýé áàðààã õóðäàí îðóóëæ ë èðäýã áàéõã¿é þó. 

- Èíãýõýä ÿã îäîî âàëþòûí õàíøèéã ãààðóóëàõã¿é áàéõàä ÿìàð àæèë 
õèéõ ãýæ áàéíà âý?

- Âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ, ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéã 
äýìæèõ ÷èãëýëýýð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí òàëààð áàéíãûí õîðîîíû 
òîãòîîëûí äàãóó àæëûí õýñýã áàéãóóëñàí. Ýíý áîë ãóðàâ äàõü àæëûí õýñýã 
íü. Ìîíãîëáàíê, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí 
õîðîîòîé øàëãàëò õèéõ íýã àæëûí õýñãèéã íü áè àõàëñàí. Õî¸ðäóãààðò íü, 
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2014 îíû Ìºíãºíèé áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé àæëûí õýñýãò áàñ 
àæèëëàëàà. Îäîî íýìæ âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ òàëààð þó õèéæ 
áîëîõ âý ãýäýã äýýð Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîíû äàðãà, Ñàíãèéí ñàéä íü îðîîä, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñàéä 
íü îðîîä, áè, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Á.Ãàðàìãàéáààòàð, À.Òëåéõàí íàð îðñîí, 
íàìóóäûí òºëººëºë îðñîí àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäààä Ä.Çîðèãò ãèø¿¿í 
àõàëæ áàéíà. Òýãýõýýð òºð, ÓÈÕ ç¿ãýýð ñóóõã¿é áàéãàà áèç äýý. 

- ¯íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãòýýð ã¿éëãýý õèéõ òóõàé õóóëèàð çýýëèéã 
àì.äîëëàðààð àâ÷ áîëäîã õýð íü áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àì.äîëëàðààð 
çàðæ áîëîõã¿é ãýæ áàéíà. Èíãýõýýð ýíý õóóëü íü ººðºº âàëþòûí õàíøèéã 
ºñãºõºä íºëººëººä áàéãàà þì áèø ¿¿?

- Íààäàõ ÷èíü ë îäîî ÿðèãäààä áàéíà. Äîëëàðæèëò áîë ìóó. Ýíý 
òîõèîëäîëä ñòàíäàðò áóñ àðãà õýìæýý àâàõûã ìàíàé òàíõèìààñ ñàíàë áîëãîæ 
áàéãàà þì. Àì.äîëëàðûí çýýë, òºãðºãèéí õàäãàëàìæèéí çîõèñòîé õàðüöààã 
íü òîãòîîãîî÷ ãýæ áàéãàà þì. ªºðºº õýëáýë, õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷ áîëîí 
êîìïàíèóä àëü áîëîõîîð òºãðºãèéí çýýë àâàõ ñýäýë, ñàíààã íü ºðí¿¿ëýõ 
çîõèñòîé õàðüöààã àðèëæààíû áàíêóóäàä ýõíèé ýýëæèíä çààãààä ºã÷èõ. 
Òºâáàíê íü ¿¿íèéã õýëýýä ºãâºë àðèëæààíû áàíê äàãàõààñ ººð àðãàã¿é ë 
áîëíî. Òýãâýë àðä ò¿ìýí ÷èíü òºãðºãºº àì.äîëëàðò øèëæ¿¿ëýõ ãýæ õàíø 
äàõèí ºñíº ãýñýí õ¿ëýýëòòýéãýýð ã¿éõýýñýý èë¿¿ ìîíãîë òºãðºã òîãòâîðòîé 
áàéõ þì áàéíà. ßàãààä ãýâýë Òºâáàíê èéì àðãà õýìæýý àâ÷ ýõýëñýí þì 
áàéíà. Àðèëæààíû áàíêóóä ÷ ¿¿íèé äàãóó àæèëëàæ áàéíà ãýæ ¿çñýíèé 
¿íäñýí äýýð òºãðºãòºº èòãýõ èòãýë ýðãýæ ñýðãýíý. Íºãºº òàëààñ ýíý õóóëü 
÷èíü ººðºº ñàéí õýðýãæèõã¿é áàéãàà. Ìàíàé çàðèì õóóëüä àì.äîëëàðààð 
òîîöîî õèéõèéã ãààëü, îíöãîé àëáàí òàòâàð äýýð çºâøººð÷èõñºí áàéãàà. 
Ýíý õóóëèóäûã ÿàðàëòàé ººð÷ëºõ ¿¿ðýã ºãºãä÷èõñºí. Ýíý õóóëèóäûã 
åðäèéí õóóëü øèã àâ÷ ¿çýýä, íýã èõ óäààí õ¿ëýýëãýýä áàéõ þì áàéõã¿é. 
ÓÈÕ-ûí õèéõ àæèë áîë óðò äàðààëàë äóíäóóð äàéð÷ îðîîä ë, èéìýðõ¿¿ 
øèíý÷ëýëèéí ÷àíàðòàé õóóëèóäûã õóðäàí áàòëààä ºãºõ õýðýãòýé. 

- Åð íü ýíý õóóëüä áàéãàà àì.äîëëàðààð çýýë ºãíº ãýñýí çààëòûã íü á¿ð 
õàñ÷èõàæ áîëäîãã¿é þì óó. Õ¿ì¿¿ñò õ¿¿ íü áàãà áîëîõîîð àì.äîëëàðûí 
çýýë àøèãòàé þì øèã õàðàãäààä áàéäàã þì áèëýý?

- Òèéì àìàðõàí áàéñàí áîë ýäèéí çàñàã, îíîë ãýæ áàéõ õýðýãã¿é ë äýý. 
Íýã õýñýã íü õîæèæ áàéõàä, íºãºº õýñýã íü õîõèðíî ø¿¿ äýý. Òºâáàíê 
ººðèéíõºº õàðüÿàíä áàéãàà 13 àðèëæààíû áàíêèíä áîäëîãîîðîî, èðãýäèéí 
õàäãàëàìæàà òºãðºãººð õèéõ ñîíèðõëûã íü, çýýë àâàõ ñîíèðõëûã íü ºäººõ 
àðãà õýìæýýã àëáàí áóñ çºâëºãºº ìàÿãààð õèéæ ºãìººð áàéãàà þì. Äýýð 
íü ýíý ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ìàø ñàéí õýðýãæ¿¿ëñýí áàíêóóäàà çààâàë áàéëãàõ 
íººö ÷ ãýäýã þì óó, òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëòýä íü óÿí 
õàòàí áàéõààð óðàìøóóëæ áîëíî. Ýíý áîë óÿí õàòàí áîäëîãûí ë àñóóäàë 
þì. 

- Òàíûã õàðààä áàéõàä çºâõºí Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãààð àæèëëàæ 
áàéñàí ¿åýñýý èë¿¿ çººëºðñºí ìýò ñàíàãäëàà. Çàñãèéí ãàçðûã ÷ õàòóóõàí 
ø¿¿ìæèëäýã áàéñàí ø¿¿ äýý. Õàðèí îäîî áîë ñóäàëãàà ìóóòàé áàéíà ãýýä 
ë æààõàí áººðºíõèéëººä áàéíà óó?

- ¯ã¿é ¿ã¿é. Õàðèí ÷ áè èë¿¿ õ¿÷òýé áàéãàà. Äîòîð íü îðîîä, áîäëîãûí 
àëäààíóóäûã íü èë¿¿ òîä îëæ õàðæ áàéíà ø¿¿ äýý. ªìíº íü áè ìºíãºíèé 
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áîäëîãûã ø¿¿ìæèëäýã áàéñàí. Òàâàí æèë ø¿¿ìæèëëýý. Ãýòýë ýíý æèë 
ººð÷èë÷èõëºº ø¿¿ äýý. Õàðèí ýíý æèë áè òºñºâò îðæ ÷àäààã¿é. ×àäàõ 
õýìæýýãýýðýý ñàíàë ãîìäëîî ºãººä, öààñàí äýýð “Õàðèóöëàãàã¿é òºñºâ” ãýæ 
áè÷ýýä ÿâæ áàéñàí. Äàðàà æèë áè òºñºâò èë¿¿ ã¿íçãèé îðú¸ ãýæ áîäîæ 
áàéíà.

“Çóóíû ìýäýý” ñîíèíû  ñóðâàëæëàã÷ Æ.Öîãçîëìàà 

Ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí øèíý÷ëýë 
òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîîä áàéíà

Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû Õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã 
òîìèëîõ, ÷ºëººëºõ òóõàé Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã 
õýëýëöñýí 12 äóãààð ñàðûí 26-íû ÓÈÕ-ûí íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ:

Ñ.Äýìáýðýë: - Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû öààøäûí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààð øèéäâýð ãàðãàõ ̧ ñòîé õ¿ì¿¿ñèéí øèíý á¿ðýëäõ¿¿íèéã 
õàðààä ñóóæ áàéíà. Òà á¿õíèéã áè ¿íýíäýý ñàéí ìýäýõã¿é þì. ßìàð àæèë, 
ÿàæ õèéæ áàéñàí áý ãýäãèéã ÷ ìýäýõã¿é áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðòàé 
îéðõîí áàéñàí õ¿ì¿¿ñ áèø ãýäýã íü ë ëàâòàé áàéíà. Ìýäýýæ, çààâàë 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò îéðõîí õ¿í áàéõ ¸ñòîé ãýñýí øààðäëàãà áàéõã¿é ë äýý. 
Òà á¿õýíä àíõààðóóëæ õýëýõýä:

Íýãä¿ãýýðò, Îäîîãèéí áàéäëààð, ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí øèíý÷ëýë, 
øèíýòãýë òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîîä áàéíà. Ýíý áîë 2014 îíû ýõíèé 
óëèðàëä áàãòàæ îðæ èðýõ ¸ñòîé áè÷èã áàðèìò ø¿¿.

Õî¸ðäóãààðò, ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðò (95:5) ãýñýí ýð¿¿ë áóñ õàðüöàà ¿¿ññýí 
áàéãàà. Ýíý õàðüöààã ººð÷ëºõ ÷èãëýëýýð, ìºí òàíàé ÑÇÕ-íû óäèðäëàãàä 
áàéäàã Áàíê áóñ áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöèóäòàé 
õàìòðààä çýýëèéí õ¿¿ ñàíõ¿¿ãèéí æàìààð áóóðàõ íºõöºëèéã áèé áîëãîõ 
¸ñòîé. Ýíý òàë äýýð òà á¿õíèé øèéäâýð ãàðàõ ¸ñòîé. 

Ãóðàâäóãààðò, Ñàÿõàí ÑÇÕ äýýð õèéãäñýí øàëãàëòûí ä¿ãíýëò óäàõã¿é 
òàíàé äýýð î÷íî. Òýð ä¿ãíýëòèéã øèíý á¿ðýëäõ¿¿íýýðýý ¿çýýä, ò¿¿í äýýð 
ìàø òîäîðõîé ºãºãäñºí äààëãàâàðóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð þó õèéõ 
âý ãýäãýý ÓÈÕ-ä ýðãýæ ìýäýýëýõ õýðýãòýé. Åðºíõèéäºº áàíêíû áàéãóóëëàãà 
äàâàìãàéëñàí îäîîãèéí ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí ¿¿ðãèéã ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ 
ýäèéí çàñãèéí øèíýòãýë áîëîí öààøäûí ñàëáàðûí õºãæèë äýâøèëä òàíàé 
Õîðîîíû ¿¿ðýã îðîëöîî àñàð èõ õýðýãòýé áàéãàà ø¿¿. Ýíý áîë çºâõºí 
õºðºíãèéí áèðæèéí àñóóäàë áèø, áàíêáóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, 
õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîä òºäèéã¿é, îäîî õ¿ðòýë çîõèöóóëàëòàíä 
îðîîã¿é áàéãàà Ëîìáàðäóóäûí àñóóäëûã õ¿ðòýë òàíàé Õîðîî ººðñäèéí 
ñàíàà÷ëàãààð àâ÷ ¿çýæ, ñóäàëãàà õèéæ øèéäâýðëýõ ¸ñòîé. Òýãýõã¿é áîë 
ýíý óëñàä áè÷èë ñàíõ¿¿æèëòèéí èéì íýã õýëáýð áàðàã ë ìºíãº õ¿¿ëýõ 
àðãààð àæèëëàæ, ýíý íü õýíèé ÷ àíõààðàëä ºðòºõã¿éãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. Õýí ÷ òýäíèéã òîîæ, àâ÷ ¿çýõã¿é áàéíà. Óã íü ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýýã çîõèöóóëàã÷ ãýñýí óòãààðàà òàíàé õîðîî ¿¿íèéã àíõààð÷ 
àæèëëàõ, ñàíàà÷ëàãàòàé õàíäàæ, òîäîðõîé ä¿ðýì, æóðàì, çîõèöóóëàëò 
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îðóóëæ èðýõ ¸ñòîé. ¯¿íä, øèíýýð ñîíãîãäîæ áàéãàà ãèø¿¿ä òà á¿õýí 
á¿òýýë÷ýýð õàíäàõ õýðýãòýé. Îäîî òà íàðò ìèíèé õýëæ áàéãàà ç¿éë áóóõã¿é 
áàéãàà. Çàðèì íü, øóëóóõàí õýëýõýä îéëãîõã¿é áàéãàà. ÑÇÕ-íû çºâëºë 
ìàø ÷óõàë øèéäâýð ãàðãàõ ¸ñòîé. Ýíý ýäèéí çàñãèéã á¿õýëä íü, òýð äóíäàà 
ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûã áîäèò ñåêòîðòîé íü õîëáîõ áîäëîãûã èë¿¿ ºðãºíººð 
õàðàõ ¸ñòîé þì. Ò¿¿íýýñ áèø ÿìàð íýã õóóëü, ä¿ðýì æóðàìä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà îïåðàòîðóóäûã òýð õóóëü, 
ä¿ðýì æóðìóóäààðàà ñêî÷ /òóóçàí íààëòóóð/ øèã îðîîæ ñóóõ ̧ ñã¿é. Ò¿ð¿¿í 
ìèíèé õýëñýí òýðõ¿¿ áóðóó õàðüöààã ýâäýõ, ¿ã¿é ÿäàõäàà (80:20) áîëãîí 
ººð÷ëºõ òàëààð èéìýðõ¿¿ òîäîðõîé çîðèëò òàâèàä àæèëëàõ õýðýãòýé. 
Äààòãàëûí áàéãóóëëàãóóä, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, ¿íýò 
öààñíû àðèëæàà ýðõëýã÷èä, áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí îïåðàòîðóóäûã 
æèíõýíý õàðèëöàà, ÿðèà, õàìòûí àæèëëàãààíû ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ íü 
2014 îíû ÑÇÕ-íû øèíý ¿¿ðýã, çîðèëò ø¿¿. ¯¿íä îíöãîé àíõààðàõûã òà 
á¿õýíä ñàíóóëæ áàéíà. Àìæèëò õ¿ñüå. Áàÿðëàëàà. 

Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ñàíàà÷èëñàí òîãòîîëûí 
òºñëèéã õýëýëöýâ

Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû 2013 îíû 12 ñàðûí 18-íèé 
ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Óõààëàã òºð ð¿¿ øèëæèõ ¿éë 
ÿâöûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð òîäîðõîé áîäëîãî àðãà õýìæýýíèé 
òºñºë áîëîâñðóóëàõ” ¿¿ðýã á¿õèé àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ òóõàé 
áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëûí òºñëèéí õýëýëö¿¿ëýã.

À.Áàêåé: - Òîãòîîëûí òºñºëèéã ñàíàà÷ëàã÷ íü Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í 
òîãòîîëûíõîî òàëààð òîâ÷õîí òàíèëöóóëãà õèéå.

Ñ.Äýìáýðýë: - Íýã òàëààñ Óõààëàã òºð ð¿¿ øèëæèõ ¿éë ÿâöûã Óëñûí 
Èõ Õóðëûí èíñòèòóöèóäûí àñóóäàë ýðõýëäýã áàéíãûí õîðîîíû àíõààðàëä 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä îðóóëàõ, ýíý ÷èãëýëýýð ìàíàé áàéíãûí õîðîîíû ¿éë 
àæèëëàãààíä ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâöûã ìàíëàéëàí äýìæèõ ÷èãëýëýýð òîäîðõîé 
áîäëîãî àðãà õýìæýý áîëîâñðóóëàõ. Íºãºº òàëààñ çàñãèéí ãàçðààñ àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà õ¿íä ñóðòëûã óñòãàõ òºñëèéí áàã áàéãàà. Òýð òºñëèéí 
áàãò åðºíõèé ñàéäòàé òîõèðîëöñîíû äàãóó ×.Ñàéõàíáèëýã ãèø¿¿íýýð 
óäèðäóóëñàí ÓÈÕ-ûí 5 ãèø¿¿í àæèëëàõ ãýýä åðºíõèé ñàéäûí çàõèðàìæ 
ãàðñàí áàéãàà. Òîì òºðººñ óõààëàã òºð ë¿¿ øèëæèõ ãýñýí ýíý ¿éë ÿâö ìààíü 
óã íü öîî øèíý îãò áèø þì. ªìíºõ çàñãèéí ãàçðûí ¿åä ÷ ÿðèãäàæ áàéñàí. 
Õ¿íä ñóðòëûã óñòãàõ, áèçíåñèéí îð÷íûã ÷ºëººòýé áàéëãàõ àñóóäàë ýíý ¿éë 
ÿâöûí õàìãèéí ãîë á¿ðýëäõ¿¿í õýñýã íü áàéäàã. Ñàÿõíû ò¿¿õèéã ñºõºõºä, 
åðºíõèé ñàéä Ñ¿.Áàòáîëäûí óäèðäàæ áàéñàí ºìíºõ çàñãèéí ãàçðûí ¿åä, 
2010 îíä, áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ áàéñíûã 
áè ìàø ñàéí ñàíàæ áàéíà. Ýíý õºòºëáºð õýðýãæèæ áàéñàí. Ìºí Øàäàð 
ñàéä áàéñàí Ì.Ýíõáîëä òóñãàé çºâøººðºë ëèöåíçèéí òîîã áóðóóëàõ àæëûí 
õýñãèéã àõëàí àæèëëààä, òîäîðõîé òîîíû òóñãàé çºâøººðºë ëèöåíçèéã 
áàãàñãààä ¿ð ä¿í ãàðãàæ ë áàéñàí. Ýíý ìààíü ººðºº ÿâæ áàéñàí ë ïðîöåññ. 
Ýíý õóãàöààíä óëñûí èõ õóðàë ÿìàð àæèë õèéæ áàéñàí þì áîë ãýõýýð áè 
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îäîîãîîð áè÷èã áàðèìò îëîîã¿é ë äýý. Æèøýý íü, òóõàéí ¿åèéí òºðèéí 
áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíîîñ ýíý ÷èãëýëýýð ÿìàð íýãýí òîãòîîë  ãàð÷ 
áàéñàí óó? Áóñàä áàéíãûí õîðîîäîîñ õ¿íä ñóðòëûí òàëààð ÿìàð íýã øèéä 
ãàðãàæ áàéñàí óó ãýõýýð àëãà ë áàéõ øèã áàéäàã þì. Çàñãèéí ãàçàð íü 
òóõàéí ¿åäýý áàãà çýðýã õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâñàí áîëîõîîñ ÓÈÕ-ûí ç¿ãýýñ 
óÿëäàà íü áàéõã¿é, äýìæëýã  äóòàãäàæ áàéñàí òàë àæèãëàãääàã þì. Ýíý 
áîë ¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõ 2 äàõü øàëòãààí íü áîëîîä, ýíý òîãòîîëûí 
òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ ñàíàà òºðñºí. Òèéì ó÷ðààñ ýíý ìààíü íýãä¿ãýýðò 
ìàíàé áàéíãûí õîðîîíä óõààëàã òºð ë¿¿ øèëæèõ ¿éë ÿâöûã ìàíëàéëàí 
äýìæèõ, íºãºº òàëààñàà çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà õ¿íä ñóðòëûã 
óñòãàõ òºñëèéí áàãèéí ¿éë àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð çºâëºãºº 
ºãºõ, òîäîðõîé àðãà õýìæýýíèé òºñºë áîëîâñðóóëàõ çýðãýýð ìàíàé áàéíãûí 
õîðîîíû 2014 îíû òºëºâëºãººíèé òºñºëä îðâîë ñàéí áàéíà. Ýíý àæëóóä 
áîë 2013 òºãñãºëººð ýõýëñýí, óðüä æèë¿¿äýýñ ýõëýëòýé, èõ ÷óõàë ¿éë ÿâö 
ìºí. Òºðèéí áàéãóóëàëòòàé èíñòèòóöè õîîðîíäûí ¿éë àæèëëàãààíóóäòàé 
óÿëäàà õîëáîîòîé ýíý ¿éë ÿâöûã äýìæèõ íýëýýí îëîí àðãà õýìæýý òóñàõ 
áàéõ ãýñýí ¿¿äíýýñ ýíý òîãòîîëûí òºñëèéã ñàíàà÷èëñàí. Òîãòîîëûã õóðäõàí 
áàòëààä ºã÷èõâºë ñàéí áàéõ ãýæ... 

Í.Áàòöýðýã: 1. “Õ¿íä ñóðòëûã óñòãàõ” ãýñýí áàéõ þì. Ñîíãóóëüä îðæ 
áàéãàà íýã íàì ÷ þì óó, íýã óëñ òºð÷ ÷ þì óó “õ¿íä ñóðòëûã óñòãàíà” 
ãýâýë îéëãîæ áîëíî. Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîë äîòîð 
“õ¿íä ñóðòàëûã óñòãàõ” ãýñýí ¿ã îðîõ íü õýð çîõèìæòîé âý? Òýãæ ÷àäàõ 
þì óó? Õ¿íä ñóðòàë ãýäýã ÷èíü òîäîðõîé õýìæýýíä áàéõ ¸ñòîé ç¿éë. Õ¿íä 
ñóðòàë áàéæ áàéæ õýðýãæäýã ç¿éë ÷ áàñ áèé ø¿¿ äýý. õýò ñýòãýë õºäëºëèéí 
÷àíàðòàé ç¿éëèéã õýðýãëýõ íü ÿìàð âý? “Õ¿íä ñóðòëûã óñòãàõ”, ÿëàíãóÿà 
“óñòãàõ” ãýäýã ¿ãýý òàéëáàðëàà÷.

 2. Àæëàà ýð÷èìæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé òºñºë áîëîâñðóóëíà ãýæ áàéíà. 
ßìàð òºñºë áàéõ þì âý? 

3. Åðºíõèé ñàéä çàõèðàìæ ãàðãààä 4 ãèø¿¿í îðîëöñîí ãýæ äóðäàõ 
øèã áîëëîî. Åðºíõèé ñàéäûí ãàðãàñàí çàõèðàìæààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
àæëûí õýñýãò îðæ áàéãàà þì óó? Àæèë ¿¿ðãèéí äàâõàðäàë, õóóëü òîãòîîõ, 
ã¿éöýòãýõ ýðõ ìýäëèéí õàðèëöàí õàìààðàë ýíý òýð ãýýä ò¿ð¿¿í ÿðüæ 
áàéñàí îëîí àñóóäàë áèé. Åðºíõèé ñàéä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèéã ÿìàð íýãýí 
àæèëä òîìèëîí îðóóëàõààð çàõèðàìæèëæ áîëîõã¿é. ¯¿íèéãýý þó ãýæ 
õàðæ áàéíà?

Ñ.Äýìáýðýë: Ìàø ÷óõàë àñóóëò òàâüæ áàéíà. Òºñºëä “õ¿íä ñóðòàëûã 
óñòãàõ” ãýñýí îéëãîëò “ãëèîòòèí” áóþó Ôðàíöûí õóâüñãàëûí ¿åä õ¿ì¿¿ñèéã 
öààçàëäàã áàéñàí áàãàæ õýðýãñýëýýð íýðëýñýí òºðèéí çîõèöóóëàëòûí 
ðåôîðìûí îð÷èí ¿åèéí õàìãèéí ÷óõàë õàíäëàãûí íýðøèë þì. Ìàø îëîí 
îðîíä ãëèîòòèí áóþó õ¿íä ñóðòàëûã òàñ öàâ÷èí óñòãàõ àðãà áàðèëûã ë õýëñýí 
õýðýã. Ýíý àðãà áàðèë ìààíü îäîî Ìîíãîë óëñàä áîäèòîéãîîð, ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàëûí ò¿âøèíä, á¿ð ÿã ýíý íýðýýðýý, åðºíõèé ñàéäûí çàõèðàìæààð 
áàéãóóëàãäñàí àæëûí äýä õýñýã áàéæ áàéãàà, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä îðîëöñîí 
Àæëûí äýýä õýñýãò íü ÓÈÕ-ûí 4 ãèø¿¿äòýé òîõèðîëöñîíû ¿íäñýí äýýð ýíý 
÷èãëýëýýð ÿâóóëæ áàéãàà. Çàñãèéí ãàçðûí òóñãàé çºâøººðºë ëèöåíç¿¿äèéí 
òîîã çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä, ÿàìäóóäûí ò¿âøèíä, êîìèññûí ò¿âøèíä 
øèéäýæ ÷àäàõã¿é, áîëîõã¿é ç¿éë¿¿äèéã ýíý áàã ðóó îðóóëæ èðýýä, òýð 
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áàã ÿàìäûí ñàéä íàðòàé òóëæ óóëçñàíû ¿íäñýí äýýð òîäîðõîé àñóóëòóóä 
àñóóãààä, øàëãóóðóóä òàâèàä, ýíýíèé ¿íäñýí äýýð õºíäëºíãèéí æóðìààð, 
áèå äààñàí, õàðààò áóñ çàð÷ìààð øèéäâýðë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äèéã ýíý áàãò îðóóëñàí. Òºñºë íü ýíý àðãà õýìæýýíèé òºñºë. ßìàð 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé âý ãýäãèéã òºñºë ìàÿãààð áàéíãûí õîðîîíû 
õóðàëäààíààð îðóóëàõûã õýëæ áàéíà. 

Ì.Áàò÷èìýã: Ìèíèé íýð òîãòîîëûí òºñºë äîòîð îðñîí ÿâæ áàéãàà. Áè áàñ 
òîäðóóëìààð áàéíà. Ñàÿ Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé òàéëáàðëàñàí÷ëàí, çàñãèéí 
ãàçðààñ ñàíàë àâààä, çºâøèëöºæ, òîõèðîëöñîíîîð. Çàñãèéí ãàçàðò îëîí 
äàâõàöñàí çºâøººðºë ëèöåíç¿¿äèéã áàéõã¿é áîëãîõ çîðèëãîòîé, õýò õ¿íä 
ñóðòëûã áàãàñãàõûí òóëä àæëûí õýñýã áàéãóóëëàãäñàí. Ýíä Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿í áîëîí ìèíèé áèå áàñ ÿâæ áàéãàà. Òýãýõëýýð çàñãèéí ãàçðûí õèéæ 
áàéãàà ºðãºí á¿ðýëäõ¿¿íýýð, íýëýýí öàã çàâ çàðààä õèéõ ãýæ áàéãàà ýíý 
àæèë ÿâæ áàéõàä áàéíãûí õîðîîí äýýð çýðýã àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéíà ãýäãèéã áè ñàéí îëæ õàðàõã¿é áàéíà. Òèéì 
ó÷ðààñ òàéëáàð ñîíñîõ ãýýä áàéíà. Ýíý àæëûã ººðºº ñàëáàð, ñàëáàðûí 
õ¿ðýýíä ¿éë÷èëæ áàéãàà çºâøººðºë, ëèöåíç¿¿äèéã íýã á¿ð÷ëýí ñóäëààä, 
çàéëøã¿é áàéõ øààðäëàãà þó áàéíà  ãýäýã äýýð íóõàöòàé àâ÷ õýëýëöýýä, 
òîäîðõîé áàãèéí õ¿ðýýíä ýíý ñàíàëûã ãàðãààä, öààøäàà çºâõºí çàñãèéí 
ãàçðûí õ¿ðýýíä áèø, õóóëü òîãòîîõ, áîëîâñðîíãóé áîëãîõäîî óëñûí èõ 
õóðëààñ  õàìààð÷ áàéãàà ÿìàð àñóóäàë áàéíà âý ãýäãèéã õàìòàä íü ãàðãàæ 
èðýõ çîðèëãî ãàðãàñàí. Íýãýíò Çàñãèéí ãàçàð äýýð õèéãäýæ áàéãàà áîëîõîîð 
äàâõöóóëæ õèéõ øààðäëàãà áàéíà óó ¿ã¿é þó ãýñýí íýãä¿ãýýð àñóóëò áàéíà?

2. Ìàãàäã¿é ÿã ºíººäºð ººð àæëûí õýñýã  áàéãóóëààä àæèëëàõ øààðäëàãà 
áàéíà óó ãýæ áè õàðæ áàéíà. Þó âý ãýõëýýð, äºíãºæ ºíººäºð õýëýëöñýí 
çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëü óëñûí èõ õóðàëòàé õîëáîîòîé õóóëü, çàñãèéí 
ãèø¿¿íèé àæèë ¿¿ðãèéí äàâõöëûã àðèëãàõ àæëûã ÿðèëöàæ áàéíà. Öààíà 
íü áèä íàð çàñàãëàëûí òýíöâýðèéã îíîâ÷òîé òýíöâýðòýé áàéëãàõ, çàñàãëàë 
õóâààõ ýðõ ìýäëèéã èë¿¿ îíîâ÷òîé áîëãîõ ¿¿äíýýñ öîãö àðãà õýìæýý àâàõ 
øààðäëàãàòàé áóñàä õóóëèóäûã àâ÷ õýëýëöýõ øààðäëàãàòàé ãýæ ÿðüæ 
áàéãàà. Çàñãèéí ãàçðûí äèéëýíõ á¿ðýëäõ¿¿í íü ãàäíààñ áàéãóóëëàãääàã 
áîë÷èõ þì áîë ã¿éöýòãýõ ýðõ ìýäëèéã õàíãàëòòàé ò¿âøèíä áàéëãàõ òàëààð 
òîäîðõîé õóóëü ñàíàà÷ëàõ øààðäëàãàòàé ãýñýí ãèø¿¿äèéí áîäîëòîé ñàíàë 
íýã áàéíà. Ýíý ìýò÷ëýí õàðèóöëàãûí ìåõàíèçìûã çºâ îíîâ÷òîé áîëãîõ 
ÿìàð õóóëèóäûã àâ÷ õýëýëöýõ ¸ñòîé þì ãýäãèéã òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
áàéíãûí õîðîî ÿàðàëòàé àæëûí õýñýã áàéãóóëààä, ñóäàëãàà õèéõ ¸ñòîé 
ãýæ áîäîæ áàéíà. ßàãààä ãýâýë ºíººäðèéí õóóëèéã õýëýëöýõ áîëñîíîîð 
õîëáîîòîéãîîð. Áè ýíý àæëûí õýñãèéã çàéëøã¿é áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé 
òàëààð Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íýýñ òàéëáàð ñîíñîõ ãýýä áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: Ì.Áàò÷èìýã ãèø¿¿íèé àñóóñàí äàâõöààä áàéãàà þì 
áèø ¿¿ ãýñýí àñóóëòàíä õàðèóëúÿ. Íýãä¿ãýýð çààëòûã óíøâàë, òºðèéí 
áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîî íýãä¿ãýýðò, ìàíëàéëàí äýìæèõ ̧ ñòîé. ªºðººð 
õýëáýë óõààëàã òºð ë¿¿ øèëæèõ ãýäýã ¿éë ÿâö ìààíü ººðºº õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
òóñàõ, õàìãèéí ò¿ð¿¿í áàðüæ àâàõ ¿¿ðýã íü òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí 
õîðîîíä íýã òàëààñàà íîîãäîæ áàéãàà þì. Íºãºº òàëààñàà, çàñãèéí ãàçðûí 
õèéæ áàéãàà òýð ãëèîòòèí áóþó õ¿íä ñóðòëûã óñòãàõ, çºâøººðºë ëèöåíçèéí 
òîîã áàãàñãàõ àæèë íü ¿¿íòýé îãò äàâõöàõã¿é. ßàãààä ãýâýë õóóëü ç¿éí 
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õýëòñèéí äàðãà Ýíõòóÿàãààð àõëóóëñàí ÓÈÕ-ûí àæëûí äýä õýñýã áàéãàà. 
Òýð àæëûí õýñýã øèéäýæ ÷àäàõã¿é, ÿàìäûí ç¿ãýýñ ýñýðã¿¿öýë ¿ç¿¿ëñýí 
ç¿éë¿¿äèéã ×.Ñàéõàíáèëýã ãèø¿¿íýýð àõëóóëñàí, äàí óëñûí èõ õóðëûí 
ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí àæëûí õýñýãò îðóóëæ èðíý. Ýíý àæëûí õýñýã ìààíü 
åðºíõèé ñàéäûí çàõèðàìæààð áàéãóóëàãäñàí. Ýíý òîõèîëäîëä ÿàìäûí 
ç¿ãýýñ ýíý ïðîöåññèéã òîäîðõîé õýìæýýãýýð ýñýðã¿¿öýæ, ººðèéíõºº ÿàìàíä 
òîäîðõîé ëèöåíç çºâøººðë¿¿äèéã àâ÷ ¿ëäýõ ãýñýí èë, äàëä ýñýðã¿¿öýë 
ãàðíà. Èéì òîõèîëäîëä èõ õóðëûí òºðèéí èíñòèòóöèéí àñóóäëûã ýðõýëñýí 
òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîí äýýð áóôåð õàìãààëàõ, ýð÷èìæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð äýýðýýñ íü õýëæ ºãäºã, ÓÈÕ-ûí ç¿ãýýñ íü íºëººëäºã, õýëæ 
ºãäºã èéì áàã áàéõã¿é áîë ýíý íü ãàíöààðäàë ¿¿ñãýíý. Òèéì ó÷ðààñ èéì 
çîðèëãîîð áîëîí ºìíºõ òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû õóâüä 
ìàíëàéëàí äýìæèõ, òîì òºðººñ óõààëàã òºð ë¿¿ øèëæèõ ïðîöåññûã òºðèéí 
áàéãóóëàìæòàé õîëáîîòîé ìàíëàéëàí äýìæèõ ãýñýí èéì 2 óòãààð îðæ 
áàéãàà ãýäãèéã õýëýõ ãýñýí. 

À.Áàêåé: Íýìýýä õàðèóëüÿ. Çàñãèéí ãàçàð õýçýý àñóóäàë îðóóëæ èðýõ 
þì âý ãýýä áàéíãûí õîðîî õàðààä ñóóæ áîëîõã¿é. Áàéíãûí õîðîî òºðèéí 
ýðõ áàðèõ, õóóëü òîãòîîõ òîì á¿òýö áàéãàà. Óõààëàã òºð ë¿¿ øèëæèõ 
àñóóäàë  áîë çºâõºí çàñãèéí ãàçðûí àæëûí õýñãèéí õ¿ðýýíä òîì õ¿ðýýòýé 
àñóóäàë. Ýíý àæëûí õýñýã áîë 2 ÷èãëýëýýð àæèëëàíà ãýæ áîäîæ áàéãàà. 
Íýãä¿ãýýðò, òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîî óõààëàã òºð ë¿¿ øèëæèõ 
¿éë ÿâöòàé õîëáîîòîé á¿òýí æèëèéí òóðø ÿìàð òºëºâëºãººòýé àæèëëàõ 
òàëààð áàñ áîäëîãî áîëîâñðóóëæ òîäîðõîé áîëãîõ. Õî¸ðäóãààðò, õîëáîãäîõ 
õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ ñàíàà÷ëàãààð ýíý äîòîð òàíû ÿðüæ áàéãàà çàñãèéí 
ãàçðûí á¿òöèéí òóõàé õóóëü ÷ þì óó, çàñàãëàëûí òýíöâýðèéí àñóóäàë, ýðõ 
ìýäëèéí õóâààðèëàëòûí àñóóäàë õàðèóöëàãûí ìåõàíèçìûã ýíý á¿ãä îðæ 
áàéãàà. 

Ì.Ýíõáîëä: Åðºíõèéäºº À.Áàêåé äàðãà ÿðüæ áàéíà. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í 
ñàíàà÷èëæ Óëñûí Èõ Õóðàë, òýð äîòîð ìàíàé áàéíãûí õîðîî çºâõºí íýã 
àñóóäëààð áèø á¿õýëä íü òºðèéí àïïàðàò, ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, çóðãûã óÿëäóóëæ õàðúÿ ãýñýí ñàíàà áîë ç¿éòýé ãýæ 
¿çýæ, äýìæèæ áàéíà. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ìààíü àìüäðàë äýýð áàéäàã 
áýðõøýýë¿¿äèéã ñàéí îéëãîæ, òýíä áàñ îðîëöîîä, òóõàé òóõàéí çàñàãò 
àæèëëàæ áàéñíû õóâüä áîë çºâõºí áèçíåñèéí îð÷íîîñ ãàäíà áóñàä õóóëü 
ä¿ðì¿¿äòýé óÿëäóóëæ õàðúÿ ãýñýí ñàíàà õèéæ áàéãàà íü çºâ ç¿éòýé ãýæ 
¿çýæ áàéíà. Òýãýõã¿é áîë ºðººñãºë áîë÷èõîîä áàéäàã þì. Çºâõºí ëèöåíç 
çºâøººðºëòýé õîëáîîòîé àñóóäàëä îðîîöîëäîîä áàéõààð áóñàä õóóëü 
çîõèöóóëàëòóóä íü ñààòóóëñàí ç¿éë çààëòòàé áàéäàã ó÷ðààñ íýëýýí òîì 
çóðãààð õàðàõã¿é áîë õýäõýí ëèöåíç, çºâøººðëèéã öóöàëñàí áîëîîä îðõèâîë, 
àìüäðàëä õóóëü áîëîí õýðýãæèæ ¿ð ä¿íãýý ºã÷ ÷àääàãã¿é. Òèéì ó÷ðààñ 
ºìíº ÿðüæ áàéñàí óëñûí èõ õóðàë ýíý õóóëèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõäîî 
õîëáîãäóóëààä òºäèéã¿é àìæèëòàíä õ¿ðýýã¿é ó÷ðààñ ýíý ç¿éë¿¿äèéã 
á¿õýëä íü ñàíàà÷èëæ óÿëäóóëàí ãàðãàæ áàéíà ãýäãýýð äýìæèæ áàéíà. 
Õàðèí Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ñàíàà÷èëæ áàéãàà ç¿éëèéã îëîíõèéí ç¿ãýýñ, 
ýðõ áàðèã÷äûí ç¿ãýýñ äýìæèæ, èäýâõòýé îðîëöîõ, á¿ð øààðäëàãàòàé áîë 
àæëûí õýñãèéã àõëàõ õýìæýýíä õ¿ðòýë îðîëöîõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó ãýñýí 
ñàíàà áàéíà.
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2. Íýãýíò ýíý àñóóäëûã òºðèéí àñóóäëàà íýýëòòýé áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
àñóóäàë ÿðüæ áàéãàà ó÷ðààñ çºâõºí äîòðîî ººðñäèéãºº õàðàõààñ ãàäíà 
ýíý çààëòàíä áóñàä áàéãóóëëàãóóä, ÿëàíãóÿà èðãýíèé íèéãýì, áèçíåñèéí 
ñàëáàð ýíý á¿ãäèéí îðîëöîî ñàíàë áîäëûã èë ãàðãàæ, ñàíàë àâäàã åðäèéí 
ãîðèìîîðîî ÿâàõ þì óó, ýñâýë ýíý äýýð íü áàñ íýìýëò àæëûí õýñýã, ìýðãýæèë 
àðãà ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ äýä õýñýã çîðèóä íýìæ à÷ õîëáîãäîë ºã÷ 
îðóóëàõ þì óó? Åðäèéí ãîðèìîîðîî ñàíàëàà àâäàã ýíý çàð÷èì áàéæ áîëíî 
ë äîî. Áèä ¿¿íèéã òºðèéí áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àñóóäëûã áóñàä íèéãìèéí 
ñèãìåíò¿¿äòýé õàìòàð÷ õèéå ãýñýí ñàíàë îðóóëæ áàéãàà ó÷ðààñ äýä õýñãýý 
ºðãºòãºí àæèëëóóëàõ áîëîìæèéã íü òºðèéí áàéãóóëãûí áàéíãûí õîðîîíû 
àæëûí õýñýãòýý òóñãààä ºã÷èõâºë èë¿¿ áàÿæóóëñàí áîëæ õàðàãäàõ þì 
áîëîâ óó? Íºãºº òàëààñàà áàÿæóóëñàí áîëæ õàðàãäàõààñàà èë¿¿, áîäèò 
áýðõøýýëèéã ìýääýã õ¿ì¿¿ñ àìüäðàëä áàéæ áàéãàà. Ýñ òýãâýë ýíä çºâõºí 
øèéäâýð ãàðãàã÷èä áîëîí òýäýíä àñóóäëûã íü áîëîâñðóóëæ ºãäºã òºðèéí 
àëáàíûõàí ë îðîõ áîë÷èõîîä áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ýíý òàëààñ íü áàñ ºðãºòãºæ, 
á¿ð ºðãºæ¿¿ëæ õàðâàë ÿàñàí þì âý? 

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý áîë ìàø ç¿éòýé ñàíàë. ¯¿íèéã ñàéí àíõààðñàíã¿é. 
Ãýõäýý ýíä çàéëøã¿é òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òºëººë¿¿äèéã àæëûí 
äýä õýñýãò þì óó, ýñüýë á¿ð 3-ð çààëò áîëãîîä àëüòåðíàòèâ õºíäëºíãèéí 
ñàíàë ºãºõ äàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäààñ á¿ðäñýí àæëûí õýñýã áàéãóóëæ 
áîëíî. Äýä õýñýãò ìýðãýæèë àðãà ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ íýã õýñýã, ìºí 
àëüòåðíàòèâ ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ àæëûí äýä õýñýã ãýýä ìàø îëîí 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ìýðãýæëèéí õîëáîîäóóäûã îðóóëæ áîëæ áàéíà. 
Òýä íàðûã íýã æàãñààãààä, îðóóëáàë òýä íàðòàé àæëûí õýñãèéí ¿ð ä¿í 
ìàø ñàéí áîëíî. Òèéì ó÷ðààñ Ì.Ýíõáîëä ãèø¿¿íèé ñàíàëûã á¿ðýí ä¿¿ðýí 
äýìæèæ áàéíà. Òîãòîîëûí òºñºëä òóñãààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà.

Ä.Ýðäýíýáàò: Áè èíãýæ áîäîæ áàéíà. ¯éë ÿâö áèø ë äýý. Òîãòîîë 
÷èíü áàíòàí øèã ñàíàãäààä áàéíà. Òîîí äîòîð ¿ñýã öîõèæ ÿâàà ÷ þì øèã. 
Ýíý áîë ç¿ãýýð åðºíõèéëºã÷èéí ñàíàà÷ëàãà áàéíà. Ñàíàà÷ëàãûã äýìæýýä, 
Áàéíãûí õîðîî åðºíõèé áîäëîãî òºëºâëºãºº àðãà õýìæýýã áîëîâñðóóëààä, 
2014 îíä õýðýãæ¿¿ëýýä, àæëûí õýñýã áàéãóóë áàéíà. Ýíä çàñãèéí ãàçàð 
ÿìàð ÷ õàìààã¿é. ÓÈÕ íü çàñãèéí ãàçðûíõàà àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëýõèéí 
òóëä òîãòîîë áîëîâñðóóëààä ãýõýýð íýã ë îéëãîìæã¿é áîëîîä áàéíà. 
Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà õ¿íä ñóðòëûã óñòãàõ òºñëèéí áàã 
ãýæ ÷óõàì þó þì âý? Íàäàä ýíý òóõàé ìýäýýëýë ºãºõ õ¿í áàéâàë ñàéí 
áàéíà. Òîãòîîë òîâ÷õîí ãàðàõ ¸ñòîé. Òîâ÷õîí ãàðàõäàà òºðººñ åðºíõèéëºã÷ 
Ö.Ýëáýãäîðæèéí óõààëàã òºð ë¿¿ øèëæèõ ñàíàà÷ëàãûã äýìæèæ áàéãàà 
óòãààðàà ãàðàõ ¸ñòîé. Áàéíãûí õîðîî ¿¿íòýé õîëáîãäóóëààä òîäîðõîé òºñºë 
áîëîâñðóóëààä, 2014 îíû æèëèéí òºëºâëºãººíäºº òóñãàÿ ãýñýí ¿¿ðýã á¿õèé 
àæëûí õýñýã áàéãóóëíà ãýñýí óòãàòàé òîãòîîëûí òºñºë áàéõ ¸ñòîé þì óó 
ãýýä ãýæ áîäîæ áàéíà. 

2. Àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿äèéã /ò¿ð¿¿í Ì.Áàò÷èìýã ãèø¿¿í õýë÷èõëýý/ 
àâòîìàò ìàÿãààð òàâüæ áîëîõã¿é. Íàìàéã áàéõã¿é áàéõàä, àæëûí õýñýãò 
îðóóëñàí áàéíà ãýýä  áàéíà. Ýíý íü äýýð ãèø¿¿äèéíõýý ñàíàëûã ñîíñîæ 
òàâüñàí íü äýýð áàéõàà. Ýíä öýâýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí, áîëæ 
ºãâºë òîãòîîëûí òºñºë õýðýãæèõòýé õîëáîîòîéãîîð á¿õ áàéíãûí õîðîîíû 
òºëººëëèéã õàìàðñàí, èéì ë õýìæýýíèé òîãòîîë áàéõ ¸ñòîé áîëîâ óó ãýýä 
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îéëãîîä áàéíà. Çºâõºí áàéíãûí õîðîîãîîðîî ãàðãàõ þì óó, ÓÈÕ-ààðàà 
ãàðãàõ þì óó? Òýãâýë îäîî áàéíãûí õîðîî äîòðîîñîî ë ãàðãàõ áàéëã¿é 
äýý? Òîãòîîëûí òºñëèéí ºã¿¿ëáýðèéã ñàÿíû ìèíèé õýëñýí çàð÷ìûí  äàãóó 
ººð÷ëºõ ¸ñòîé. Èéì ë ñàíààòàé áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Íýãä¿ãýýðò, Åðºíõèéëºã÷èéí ñàíàà÷ëàãûã äýìæèõ ãýæ 
áîëíî. Õî¸ðäóãààðò, õ¿íä ñóðòàëûã óñòãàõ áàã ãýýä áîäèòîé àæèëëàæ 
áàéãàà. Ýíä  ìàø îëîí ÿàìäûí, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºë 7 
õîíîãò 2 óäàà óóëçàæ, á¿õ ÿàìäûí ç¿ãýýñ ìàíàé ÿàìäûí õýìæýýíä èéì 
èéì òóñãàé çºâøººðºë  áàéíà, èéì þì áàéíà ãýýä ýíý á¿õ þìàíä íü àíàëèç 
ä¿ãíýëò õèéãýýä, îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöèéí ãëèîòòèí áóþó õ¿íä 
ñóðòàëûã óñòãàõ ãýñýí áàñ òèéì íýã òºñëèéí áàãèéíõàí îðæ àæèëëàäàã. 
Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí õóóëü ç¿éí õýëòñèéí äàðãà Ýíõòóÿà 
ãýäýã ýìýãòýé óäèðääàã. Ò¿ð¿¿í õýëñýí, ãèø¿¿äòýé òîõèðîëöñîíû ¿íäñýí 
äýýð áàéãóóëñàí ÷ îäîîãîîð àíõíû õóðàëäààíàà õèéãýýã¿é áàéãàà. Ìàíëàéëàí 
äýìæèõ ãýäãèéã èë¿¿ àíõààðààä ñàíàà÷ëàã÷èéí òóñ áàéíãûí õîðîîíä ¿éë 
ÿâö ãýýä óãààñàà ¿éë ÿâö ë äàà, ðåôîðìûí ïðîöåññ ãýäýã ÷èíü. Ìîíãîë 
óëñûí åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí òîì òºðººñ óõààëàã òºð ë¿¿ øèëæèõ  
ñàíàà÷ëàãà ãýæ ÿâààä, 2-ðò àæëûí õýñãèéí àõëàã÷èéí õóâüä Ñ.Äýìáýðýë 
ãýäýã ãèø¿¿í çààâàë áàéõ øààðäëàãàã¿é ãèø¿¿ä á¿ð ÷ºëººòýé áàéõ ¸ñòîé. 
Ãèø¿¿äèéí ººðñäèéí ñàíàëûã àâààä îðóóëàõ íü ìàø ç¿éòýé. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
èéì  õàíäëàãà ãàð÷èõààä áàéíà. Íàìóóäûí òºëººëëèéã õàíãàñàí óó ãýýä. 
Ýíý áîë áàéæ áîëíî. ÷ºëººòýé ç¿éë ø¿¿.

Ì.Áàò÷èìýã: À.Áàêåé äàðãà, Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé òàéëáàðëàñàíààð 
ýíý áîë çºâõºí õ¿íä ñóðòàëûã óñòãàõ òîì òºðººñ óõààëàã òºð ë¿¿ øèëæèõ 
ýíý ñàíàà÷ëàãûã äýìæèõ õ¿ðýýíä ÓÈÕ, òýð äóíäàà òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
áàéíãûí õîðîî ñàíàë áîëîâñðóóëüÿ ãýñýí çîðèëãîîð àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ 
ãýæ áàéíà. Òýð äóíäàà áèçíåñèéí õ¿íä ñóðòàëûã áóðóóëàõ àñóóäàë îðæ 
áàéãàà þì áàéíà. Ýíý àãóóëãààð íü òîãòîîë àæëûí õýñýã áàéãóóëàõûã 
äýìæèæ áàéíà. Ãèø¿¿íýýð îðîëöîæ áîëíî. Çºâõºí òîãòîîëûí òºñëèéí ýíý 
õýëáýðèéã ÿðüæ áàéãàà Ä.Ýðäýíýáàò ãèø¿¿íòýé îéðîëöîî ñàíàëòàé áàéíà. 
ßàãààä ãýâýë, áèä íàð ìàø åðºíõèé êîíöåôöèéí øèíæòýé àñóóäëûã èõ 
äåòàëü, áàãèéí àæèëòàé çýðýãö¿¿ëýýä áàéãàà íü òîãòîîëûí óòãà àãóóëãààñ 
õàðàõàä òýíöâýðòýé áèø õàðàãäààä áàéíà. Ìèíèé ñàíàë áîë, òîìü¸îëîõäîî 
Ìîíãîë óëñûí åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí ñàíàà÷ëàãàòàé õîëáîîòîéãîîð 
òîì òºðººñ óõààëàã òºð ë¿¿ øèëæèõ ñàíàà÷ëàãûã áàéíãûí õîðîîíû 
ç¿ãýýñ ìàíëàéëàí äýìæèã÷ áàéõ ãý÷èõýýä, õîéä òàëä íü áàã, ýíý òýð ãýæ 
îðóóëàõã¿éãýýð, õ¿íä ñóðòàëûã óñòãàõ ãýñýí çàðèì òîäîðõîé ¿ãíýýñýý 
çàéëñõèéãýýä, òºðèéí ÷èã ¿¿ðãèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, òºðººñ áèçíåñèéí 
ñàëáàðûã äýìæýýä õ¿íä ñóðòàëûã áóðóóëàõ àñóóäëûã ñóäëàõ ãýñýí èéì  
áàéäëààð òîìü¸îëâîë ÿàñàí þì áý?

 2. Á¿ðýëäõ¿¿íèé õóâüä çàñàãëàëûí ìåõàíèçìàà ÿàæ ñàéæðóóëàõ þì, 
áèçíåñýý ÿàæ äýìæèõ þì âý, òºðèéí ýíý òàëûí îðîëöîîíû àñóóäëûã ÿàæ 
çîõèöóóëàõ þì áý ãýýä ºðãºí õ¿ðýýíä ÿðüæ áàéíà. Òýãýõëýýð ýíý äîòîð íýã 
á¿ð÷ëýí äýä õýñýãò õàìààòàé õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëàíà ãýõ þì áîë ìàø îëîí 
õ¿íèé íýð îðîõ øààðäëàãàòàé áîë÷èõîîä áàéíà. Íààä çààõ íü çàñàãëàëûí 
¿íäýñíèé ìåõàíèçì ÿðèõ ãýæ áàéãàà áîë ¿íäñýí õóóëü ñóäàëäàã õ¿ì¿¿ñ îðîõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî. Òýãýõëýýð ìèíèé ñàíàë áîë, Ä.Ýðäýíýáàò ãèø¿¿íèé 
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ñàíàëòàé îéðîëöîî. Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû ñàíàë áîëãîîä 
áóñàä áàéíãûí õîðîîäîîñ òºëººëºë îðîëöóóëñàí ºðãºí á¿ðýëäõ¿¿íòýé çºâõºí 
èõ õóðëûí ãèø¿¿äèéí 2014 îíä õèéõ òºëºâëºãººíä òóñàõ àðãà õýìæýýã 
øèéäâýðëýõ ¸ñòîé àñóóäëûã ñàíàë áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýã áîëãîîä 
òýð¿¿ãýýðýý òîãòîîë ãàðãàæ áàòëóóëààä, ãàðñàí òîãòîîëûí äàãóó ìàãàäã¿é 
ººð áàéíãûí õîðîîíä àæëûí õýñýã áàéãóóëëàãäàæ ìàãàäã¿é. Òýãýõã¿é áîë 
ýíý òîì àñóóäëûã õàìðàõ ó÷ðààñ äýä õýñýã ãýýä õîðü ãó÷õàí õ¿í òàâèëòàé 
áèø. Åðºíõèéëººä ãàðãà÷âàë òîãòîîë áîëãîæ áàòëóóëñàíûõàà äàðàà 2014 
îíû òºëºâëºãººíäºº òîãòîîë áîëãîæ áàòëóóëààä, äàõèàä äýä õýñýã áîëãîæ 
àæèëëàâàë èë¿¿ çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä  îéëãîìæòîé áîëîõ þì áèø 
¿¿?

Ñ. Äýìáýðýë: Ýíý ñàíàë áîë çºâ. Ãýõäýý ìºëãºð áàéíà. ªºðñäèéãºº 
ìºëãºð ãýäãýý õàðóóëæ áàéãàà áàéõã¿é þó. Ýíý õîðîî ìºëãºð ãýäãýý 
õàðóóëæ áîëîõã¿é. Ïðîöåññ ÷èíü ÿäàðãààòàé, ç¿ãýýð èíãýýä øóóä ÿâàõàä 
õýö¿¿ ø¿¿ äýý. Õ¿íä ñóðòàëûã óñòãàõ  ãýñýí äåòàëüíûé þìûã íü õàñ÷èõúÿ. 
Ãýõäýý ýíýíèéã ìºëãºð áîëãî÷èõîæ áîëîõã¿é. Áèäíèé èòãýë ¿íýìøèë ÷èíü 
ºã¿¿ëáýðýýð èëýðõèéëýãäýõ ¸ñòîé. Õîðîîíû êîëëåêòèâ èòãýë ¿íýìøèë 
íü. Òèéì ó÷ðààñ ýíäýýñ ýðñ øèíý÷ëýëèéí ãýäýã ñàíàà îðóóëàõ ãýýä áàéãàà 
óõààíòàé þì. Ãëèîòòèí ãýäýã ÷èíü òîãëîîìûí ¿ã áèø. Ýíý áîë àëáàí ¸ñíû 
íýðøèë. Òóõàéëáàë, ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíä õýëýëöýãäýæ áàéãàà 
ºíºº  ìºäã¿é áàòëàãäàõ ýíý îéðûí õóãàöààíä óëñ îðíû ýäèéí çàñàã âàëþòûí 
õàíøòàé õîëáîîòîé ýíý ¿ã á¿ð àëáàæèæ îðæ áàéãàà. Óëñûí èõ õóðëûí 
ò¿¿õýíä ãëèîòòèí ãýäýã ¿ã ººðºº àëáàæèæ îðîõ ¸ñòîé. ªºðºº ðåôîðìûí ýðñ 
õàíäëàãûã èëýðõèéëñýí ¿ã áàéíà. Òèéì óòãààð îðóóëâàë ç¿ãýýð ãýñýí ñàíàë 
áàéíà. Íàéðóóëãûí õóâüä áîë åð íü çàñàõ ¸ñòîé þì áàéíà.   

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëü 
ìàø áóðóó çàìààð ÿâëàà

ÓÈÕ-ûí Íàìðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 2014.01.23-íèé ºäðèéí íýãäñýí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Èèèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëý äýýð

 Ñ. Äýìáýðýë: Ýíý õóóëèéã ãàéõààä áàéíà. Óã íü ýíý áîë ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäàë òýð òóñìàà ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí àñóóäàë. Ãýòýë õýäýí ãèø¿¿ä 
ñàíàà÷ëààä, îãò õàìààã¿é áàéíãûí õîðîî ýíý àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöýýä, ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû ñàíàëûã àëáàí ¸ñîîð àâàëã¿é, ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäàë òàëààñ íü õýëýëöýëã¿éãýýð, èéì ñîíèí õóóëü áàòëàõ ãýæ áàéíà. 
Ýíý áàéäëààðàà ÿâáàë Ìîíãîë óëñàä åðººñºº õýðýãòýé õóóëü áîëîõã¿é. Ãàíö 
ÿàìàíä õýðýãòýé áîëæ ìàãàäã¿é. Òèéì ó÷ðààñ, ýíý õóóëü ìàø áóðóó çàìààð 
ÿâëàà ø¿¿ ãýäãèéã áè óðüä÷èëàí àíõààðóóëàõ ãýñýí þì. Ýíý ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíû õýëýëöýõ àñóóäàë ø¿¿. Ýíýíèéã òà á¿õýí ìàø ñàéí áîäîæ 
¿çýýñýé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà.  
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ßäóóðàëã¿é, Õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä íü îíöãîé 
ñàéí áàéõ òèéì þìûã õèéæ ÷àääàã òºð áîë 

Óõààëàã òºð ìºí.

Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí ãàðãàñàí õ¿ñýëòèéí 
äàãóó Íèéãìèéí áîäëîãî, áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû áàéíãûí 
õîðîî “ßäóóðàë áà ýð¿¿ë ìýíä” ñýäýâò íýýëòòýé ñîíãîëûã 2013 
îíû 12 äóãààð ñàðûí 18-íû ºäºð Òºðèéí îðäîíä  çîõèîí  áàéãóóëà
ãäëàà...

Ñ.Ãàíáààòàð: ªíººäðèéí àðãà õýìæýýã Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í 5 ñàðûí ºìíº 
ñàíàà÷ëààä íèéãìèéí áîäëîãûí áàéíãûí õîðîîòîé ÿðèëöààä ºíººäºð õèéæ 
áàéíà. Íèëýýä ¿ð ä¿íòýé áîëëîî ãýæ ¿çýæ áàéíà. Îëîí ÷óõàë èëòãýë¿¿ä 
òàâèãäëàà. Àñóóëò õàðèóëò ÿâàãäëàà. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í õààëòûí ¿ã õýëíý 
¿¿.

Ñ.Äýìáýðýë: Çà áàÿðëàëàà. Áè Íèéãìèéí áîäëîãûí áàéíãûí õîðîîíä 
áàéõäàà ÝÌß-íû 2012 îíû òàéëàí èëòãýë áîëîõ íýã íîãîîí íîìíîîñ Ìîíãîë 
óëñûí õ¿í àìûí ÿäóóðàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë õî¸ðûí õîîðîíä óëàì á¿ð  
íýìýãäýæ áàéãàà êîððåëÿöè áóþó õàðèëöàí õîëáîî õàìààðëûã îëæ õàðñàí. 
Ýíý íü áîäèò àìüäðàëä õ¿ì¿¿ñò èõ ìýäðýãääýã áàéñàí. Ýíäýýñ, òºð íü ýíý 
÷èãëýëýýð þó õèéæ áàéíà? Òºð ººðºº ýíý àñóóäàëòàé êîððåëÿöèòàé áàéæ 
÷àäàæ áàéíà óó? ãýñýí àñóóëò ãàð÷ èðñýí. Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî ãýæ ÿðüäàã, òýð ìààíü õàíãàãäàæ áàéíà óó? 
Õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî ÿìàð áàéäàã þì áý? Èðãýä ÿàæ îðîëöäîã þì áý? 
ãýýä îëîí àñóóëò ãàð÷ èðñýí. Òèéì ó÷ðààñ ýíý àñóóäëûã ºíººäºð ÿðüæ 
áàéãàà íü ìàø ÷óõàë. ßã ºíººäºð íºãºº çààëàíä, 2 ñàéäûã îãöðóóëàõ ýñýõ 
òóõàé àñóóäàë ÿðèãäàæ áàéíà. Òýð íü èõ ñîíèðõîëòîé ñàíàãäàæ áàéãàà 
áàéõ. Ãýâ÷ ¿íýíäýý ýíý ºðººíä ÿðèãäàæ áàéãàà ç¿éë èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Óã íü òýíä áèø, ýíä ñýòã¿¿ë÷èä ä¿¿ðýí áàéæ áàéâàë, ýíý ÷óõàë àñóóäëûã 
íèéãýìä õ¿ðãýõ òàëààñàà õàâüã¿é ÷óõàë, ¿íäýñíèé õýìæýýíèé òîì àñóóäàë 
þì. Ýíý áîë íýã, õî¸ð, ýñâýë ãóðâàí ÿàìíû àñóóäàë áèø. Ãýòýë îäîî ýíä 2 
ßàìíû ñàéä ë ñóóæ áàéíà. ¯íýíäýý, ýíä æèøýýëáýë, óóë óóðõàéí ñàéä 
ñóóæ áàéõ ¸ñòîé. Ýöñèéí ä¿íäýý áèä, ÿäóóðàëä õàíäàõ Ìîíãîë óëñûí 
òºðèéí áîäëîãûí õàíäëàãà íü ÿìàð áàéãàà þì áý ãýäãèéã ñàéí òîäîðõîéëîîä 
àâúÿ. Ìîíãîë òºðèéí ÿäóóðàëä õàíäàõ õàíäëàãûí ýíäýýñ ¿¿ññýí ýíäýýñ 
ñóóðèëñàí  áîäëîãî íü ÿìàð áàéäëààð ÿâàãäàæ áàéíà âý, ÿàæ ÿâàãäàõ ãýæ 
áàéãàà þì áý, öààøäàà þó õèéãäýõ þì áý ãýäýã àñóóäàë õóðöààð òàâèãäàæ 
áàéíà.  Àëòàíõóÿã ãýäýã ýì÷ ýìýãòýéí Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí æèøýýí äýýð àâ÷ 
¿çýõýä ë ºðõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºâä òóëãàìäñàí àñóóäàë 
ºíººäºð àñàð èõ áàéíà. ªºðººð õýëáýë ºíººäºð ìàêðî ãýæ ÿðèõ èõ äóðòàé 
áàéíà ø¿¿ äýý. Ãýòýë  ìèêðî ò¿âøèíä òóëãàìäñàí àñóóäàë àñàð èõ 
õóðèìòëàãäñàí áàéíà. Øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã ýíý õ¿ì¿¿ñ õýëæ áàéíà. Áèä 
ýíä õàðèóëò ºãºõ ¸ñòîé. Òà á¿õíèé èëòãýëä ìàø ¿íýòýé, îëîí ÷óõàë 
ñàíààíóóä ãàðëàà. Õî¸ð ñàéä òºðèéíõºº áîäëîãûã ìàø ñàéí òîäîðõîé 
õýë÷èõëýý. Ãýòýë ýíý 2 ßàìàíä õàíäàõ Óëñûí Èõ Õóðëûí õàíäëàãà ÿìàð 
áàéíà âý? Ìèíèé áîäëîîð õàíäëàãà íü ìàø äóòóó äóëèìàã áàéíà. Àñóóäëûã 
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äóòóó ¿íýëæ áàéíà. Áèä ºíººäºð í¿¿ðñ, çýñýíä ìàø èõ à÷ õîëáîãäîë ºã÷ 
áàéíà. Ãýòýë Íýãäñýí ¯íäýñíèé Áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷ áîëîí òà á¿õíèé 
èëòãýëä “Õ¿íèé àìüäðàëä áàãà à÷ õîëáîãäîë ºãººä áàéíà” ãýäãèéã øóóä 
áîëîí øóóä áóñ óòãààð èëýðõèéëñýí. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íòýé  õîëáîãäóóëààä 
õºðºíãº îðóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëò, òýðíèé òîãòîëöîî, íèéãýìä õàíäàõ 
õàíäëàãà, ººðººð õýëáýë ÿäóóðàë áîë ñîíãîëò áèø, õóâü çàÿà ÷ áèø, õàðèí 
íèéãýì - ýäèéí çàñãèéí òîì îð÷èíä áàéãàà áèäíèé øèéäâýë çîõèõ òîì 
àñóóäàë áóþó Óëñûí Èõ Õóðëûí îíöãîé àíõààðàõ íîìåð íýã, ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé àñóóäàë áîëñîí áàéíà. Õàìãèéí ñ¿¿ëä ÿðèãäàæ áàéãàà “Óõààëàã 
òºð” ãýäãèéí íîìåð íýã àñóóäàë. Óõààëàã òºð þì áîë ÿäóóðàëã¿é óëñ áàéõ 
¸ñòîé. Õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä íü îíöãîé ñàéí áàéõ òèéì þìûã õèéæ ÷àääàã 
òºð áîë Óõààëàã òºð ìºí. Èëòãýë¿¿äèéã ñîíñîîä áàéõàä, ìàø îëîí ¿ãí¿¿ä 
îðæ èðæ áàéíà. Ýíý á¿õíèé àðä äàíäàà áîäëîãî, òýðíèé òóëãàìäñàí àñóóäàë 
áàéãàà. Æèøýýëáýë, mortgage, áàéãàëü îð÷íû áîõèðäîë, õºãæëèéí 
áýðõøýýëèéí àñóóäàë áîëîí ìèêðî ò¿âøèíä øèéäýõ ãýæ îðîëäîæ áàéãàà 
òýð èíñòóòöèéí áóþó ºðõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë, ýíý ÷èãëýëýýð îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí õèéæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíóóä õýð çýðýã, õýðõýí 
óÿëäàæ áàéíà âý ãýäýã àñóóëò ãàð÷ áàéíà. Àëèâàà îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàæ áàéõàä, òîì òîì áîäëîãûí àðãà 
õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ, òóõàéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä òóõàéí óëñûíõàí 
ººðñäºº, õýð çýðýã ñàíàà÷ëàãàòàé, ãîëëîí îðîëöîæ áàéíà âý, õàíäëàãà, àðãà 
áàðèë íü òóõàéí óëñûíõ áàéíà óó ýñâýë ººð îëîí óëñûí àðãàä ñóóðèëæ óó 
ãýäãèéã èõ àíõààðäàã. Õàòóó ÷ ãýñýí äýãñä¿¿ëñýí íýãýí ¸æëîëûã õýëýõýä, 
ÿäóóðëàà “Äýëõèéí Çºí” ÎÓÁ-ä äààòãà÷èõààä, àãààðûíõàà áîõèðäëûã 
“Ìÿíãàíû çîðèëòûí ñàí”-ä äààòãààä õàÿ÷èõñàí áàéõ øèã áàéíà. Íàäàä 
çàðèìäàà òèéì ñýòãýãäýë òºðäºã. ÓÈÕ-ûí 76 ãèø¿¿ä áèä àäèëõàí êîëëåãóóä. 
Ãýõäýý äîð õàÿæ 10 õ¿í ýíä îðæ èðñýí áîë... Ýíý áîë åðººñºº áèäíèé 
ñýòãýëãýý õàðàãäàæ áàéíà. Áèä ºíººäºð ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
áàãàñãà÷èõëàà, èõä¿¿ë÷èõëýý ãýäýã øàëòãààð íýã õýñãèéãýý îãöðóóëíà ãýæ 
ñóóöãààæ áàéíà. Ãýõäýý ýíý ºñºëòºíä ÷èíü, åðºíõèéëºã÷èéí õýëñýí òýð 
“Óõààëàã òºð”, Í¯Á-èéí õ¿ì¿¿ñèéí õýëýýä áàéãàà “ýäèéí çàñãèéí 
îðîëöîîòîé ºñºëò” ìààíü áàéíà óó ¿ã¿é þó?  Áèä ýíý ÷èãëýëýýð çîõèõ 
àíõààðëûã òàâüæ ÷àäàæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó?  Áè íýã ç¿éëèéã ñàéí ñàíàæ 
áàéíà. 2005 îíä, ÓÈÕ-ààñ õîë áàéõäàà áè “ßäóóðàë áà ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºíä õàíäàõ 2 E-èéí õàíäëàãà” ãýæ íýðëýñýí æèæèãõýí þì áè÷èæ 
áàéñàí. 2 E ãýäýã íü àíãëè ¿ã. Íýã íü áîë Empowerment, íºãººõ íü 
Entrepreneurship. ªºðººð õýëáýë íýã íü áîë áîëîìæ áîëîëöîî, äýìæëýã 
á¿õíèéã àãóóëñàí àñóóäëûã øèéäýõ óòãàòàé ¿ã. Íºãººõ íü îâñãîî 
ñàìáàà÷èëàë ãýñýí óòãàòàé. Òýãýõýýð áèä ºíººäºð, íººöººð áàÿí óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí çàãâàðò áóþó õýò èõ óóë óóðõàé ðóó àíõààð÷èõààä, 
õ¿íèé õºãæèë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷èãëýëèéí àñóóäëûã äóòóó àíõààð÷ áàéíà. 
Àíõ óäàà Ìîíãîëûí òºðèéí èíñòèòóöèóäûí äóíä Õ¿íèé õºãæëèéí ÿàì 
áàéãóóëàãäñàí. Õ¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ òàëààñ íü õàðæ, ñàíàæ ýõýëñýí. Îäîî 
ýíý àñóóäàë äýýð çóçààí áîòüíóóä ýõíýýñýýý ãàð÷ èðýýä, òîäîðõîé áîäëîãóóä 
íü áîëîâñðîõ ç¿ã ð¿¿ãýý ÿâàõ õàíäëàãàä îðæ áàéíà. Ýíý áîë áèäíèé çóãòàõûí 
àðãàã¿é ¿íýí. ßäóóðàë ãýäýã þì ñîíãîëò áèø íü ¿íýí. ßäóó òºðäºãã¿é, 
ñ¿¿ëèéí ¿åä áàÿí òºðäºã áîëîîä áàéãàà. ßäóóðàë íü õóâü÷ëàë ãýäýã ç¿éëòýé 
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òºñòýé. Ýõëýýä ÿäóóðëûí ºìíºõ øàò ãýæ áàéäàã. Òýðíèé äàðàà ÿäóóðëûí 
øàò ººðºº ÿâàãääàã. Òýð íü äîòðîî ïèðàìèäòàé. Äýëõèéí çºíãèéí ìèêðî 
ò¿âøèíä àæèãëàñàí ïèðàìèäèéí 3 õýñýãòýé. Òýãýýä ÿäóóðëûí äàðààõ øàò 
áóþó ýìçýã øàò ãýæ áèé. Àìæèðãààíû ò¿âøíèé ÿäóóðëûí èíäåêñýýð ¿çýõýä 
27.8% íü ÿäóó áàéíà. Äýýð 10 ãàðóé õóâü á¿õèé õýñýã ýìçýã á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñ 
áàéæ áàéíà. Ýíäýýñ õàðàõàä ìàíàé ÿäóóðàë íü de facto áóþó áîäèò àìüäðàë 
äýýð 40 øàõàì õóâüòàé áàéíà. Ýíý íü áàñ äîòðîî õîò õºäºº, ãàçàð ç¿éí 
áàéðøèë, á¿ñ íóòãààð ÿëãàðààä ÿâäàã. Òýãýõýýð ýíý áîë àñàð òîì àñóóäàë 
áàéãàà áèç äýý. Èéì òîì àñóóäëûã áèä ºíººäºð ÿðüæ áàéíà. Ýíä áàñ õóâèéí 
õýâøëèéã îðõè÷îîä áàéíà. Õóâèéí õýâøèë ÿàõ ̧ ñòîé âý? Ç¿ãýýð ë, õàìãèéí 
èõ áóþó maximum àøãèéí òºëºº ÿâààä áàéõ þì óó? ¯ã¿é. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
Êîìïàíèóäûí íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýñýí íýã øèíý ôèëîñîôè áàñ ãàð÷ 
èðæ áàéãàà. Òýãâýë õóâèéí õýâøëèéíõýí ÿäóóðëûã àðèëãàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ¸ñòîé. Òýäíèéã “Õ¿í á¿ð ýð¿¿ë áàéõ 
¸ñòîé, íèéãìèéí áèåèéí òàìèð íü ñàéí áàéõ ̧ ñòîé” ãýñýí ýíý êîíöåôöè ðóó 
õýð çýðýã îðóóëæ ÷àäàæ áàéíà âý? Ýíý ÷èãëýëèéí õºø¿¿ðãèéí ñèñòåì 
áèäíèé õóóëü òîãòîîìæîîð ãàð÷ èðýõ ãýæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó? Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àñóóäàë áàñ áàéíà. Òà á¿õýí ìýäíý, ÓÈÕ-ä ººð ººðñäèéí òîéðîã 
þì óó, ýñâýë òîäîðõîé òºñë¿¿äýä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõèéí òóëä óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàëò, áîäëîãî ãýýä ÿíç ÿíçààð ø¿¿ìæëýýä, ñàéí ìóó ÿðüäàã. 
Òýãâýë õ¿í àì, ýð¿¿ë ìýíä, óñ, æîðëîí ðóóãàà õýð çýðýã õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéæ áàéíà âý? Æîðëîí ãýäýã ÷èíü “àðèóí öýâðèéí áàéãóóëàìæ”  ãýäãèéí  
àðäûí õýëëýã ø¿¿ äýý. “Àðèóí öýâðèéí ñàéæðóóëñàí áàéãóóëàìæ” ãýõýýð 
àðàé èë¿¿ íºõöºëòýé æîðëîíã õýëæ áàéãàà þì. Õàâàð áîëãîí ãýñäýã 
áîõèðäîë ðóó õºðºíãº îðóóëàëò õýð çýðýã õèéñýí áý? ªðõèéí ýìíýëãèéí 
äóòààä áàéãàà ñàíõ¿¿æèëò áîëîí “Äýëõèéí çºí”-èéí õîîðîíäûí õîëáîîñûã 
ÿàæ õàíãàñàí þì áý? Èéì àñóóäëóóäûã ÿðèõ ¸ñòîé. Áèä ÿðüëàà.  Õàìãèéí 
óõààëàã òºðèéí, õàìãèéí óõààëàã õºðºíãº îðóóëàëò íü ÿäóóðëûã  àðèëãàõ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ ÿâäàë ìºí ãýñýí ýöñèéí ä¿ãíýëò ãàðààä èðæ 
áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãîë ç¿éë ìààíü ýíý. Òýãýõýýð áèä ÿäóóðàë ëóó 
õàíäàõ õàíäëàãàà, õàðöàà ººð÷ëºõ öàã íü áîëæýý. Áèä ¿¿íèéã Ñ.Ýðäýíý 
ñàéäûí, Í.Óäâàë ñàéäûí áîëîí Íèéãìèéí áîäëîãî, áîëîâñðîë, ñî¸ë, 
øèíæëýõ óõààíû áàéíãûí õîðîîíû ÿðüäàã àñóóäàë ãýæ ¿çýõýý áîëüöãîî¸. 
Ýíý áîë ¿íäýñíèé õýìæýýíèé òîì àñóóäàë. ¯íäýñíèé õýìæýýíèé òîì 
àñóóäàë áàéõûí òóëä èíñòèòóöè òàëààñ íü, òºðèéí áàéãóóëàë òàëààñ íü 
õàðàõààð îðîëäëîî. ßäóóðëûã áóðóóëàõ ¿íäýñíèé õîðîî ãýæ óëñ îðíóóäàä 
áèé. Ìàíàéä Óñíû ¿íäýñíèé õîðîîòîé, ººð ìàø îëîí ¿íäýñíèé õîðîîòîé. 
Ãýòýë ìèíèìóì 30% íü èéì õýìæýýíä õ¿ð÷èõñýí áàéíà. Ýíý àðõàãøñàí 
àñóóäëûã øèéäýõ ÷èãëýëýýð þì õèéõ ë õýðýãòýé. 5 òºðëèéí ºâ÷èí óëàì á¿ð 
ãîëëîæ, õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä íü ìóóäàæ, çàëóó÷óóä íü öýðýãò òýíöýõ íü 
õîâîðäîîä áàéãàà ýíý àñóóäëóóäûã ãóðàâõàí ÿàìíû àñóóäàë ãýæ ¿çýæ îãò 
áîëîõã¿é áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëò, áîäëîãûíõîî á¿õ àíõààðëûã ýíý àñóóäàë 
ðóóãàà ÷èãëýõ þì áîë, ýíý ë áèäíèé øèíý áîäëîãûí, Óõààëàã òºðèéí 
õàìãèéí ãîë ¿íäñýí  øèíæ áîëîõ ¸ñòîé ãýäãèéã õýëìýýð áàéíà. Ýíý ñàéõàí 
òîî áàðèìòòàé, àíàëèç ä¿ãíýëòòýé èëòãýë¿¿äèéã áóñäàä ò¿ãýýõèéí òóëä ýíý 
áàéíãûí õîðîîíîîñ íýã íîì áîëãîæ ýìõýòãýæ ãàðãàõ íü ç¿éòýé.  Õàìãèéí 
ãîë íü ÿìàð øèéäýë ãàðãàõ âý ãýäýã àñóóäàë áàéíà. Public hearing áóþó 
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Íýýëòòýé ñîíñãîëûí øèéäâýð ãàðãàäàã ãîë ìåõàíèçì íü ÓÈÕ-ûí òîãòîîë 
þì áàéíà. ÓÈÕ-ûí òîãòîîë ãàðãàõ àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ ̧ ñòîé. Ýíý òàëààñ 
íü áîäîæ ìèíèé òàâèõ õ¿ñýëò áîë ÓÈÕ-ûí òîãòîîë áàéíà. Áè ººðºº àæëûí 
õýñýãò íü îðíî. Ýíý àñóóäàëä íèëýýí îéðõîí õ¿ì¿¿ñ ó÷ðààñ Ñ.Ãàíáààòàð, 
Ñ.Ýðäýíý, Í.Óäâàë íàð ÷ îðíî. Ìºí áóñàä áàéíãûí õîðîîä, òóõàéëáàë ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîî ÷ îðîëöîõ ¸ñòîé. ÓÈÕ-ûí äàðãûí çàõèðàìæààð 
òîãòîîë ãàðãààä, ýíý ÷èãëýëýýð, ºíººäºð ÿðèãäñàí á¿õ àñóóäëóóäûã 
áîëîâñðóóëàõ äýä õîðîîòîé, ÓÈÕ-ûí ò¿âøèíä àñóóäëûã îðóóëàõ Àæëûí 
õýñýã áàéãóóëàãäàõ íü çºâ ãýæ ¿çýæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, àñóóäëûã 
øèéäýõ, õóóëü ç¿éí òàëààñ íü ýíý òîãòîîëûã ãàðãàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàöãààÿ. 
ßëàíãóÿà ºíººäðèéí íýýëòòýé ñîíñãîëä îðîëöñîí, Ìîíãîë÷óóäûí çîâëîíã 
îéëãîæ, ìýäýð÷ ÿâäàã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºã÷èä ìºí èðýýä, 
ìàø ñàéõàí ä¿ãíýëò, öààøäûí õèéõ àæëûí ÷èãëýë, çºâëºìæ¿¿äèéã ºã÷ 
áàéãààä èõ áàÿðòàé áàéíà. Ýíý áîë Follow up áóþó íýã ºäðèéí äàðàà õîîë 
èääýã àñóóäàë áèø. Ýíýíèé äàðàà áèäíèé æèíõýíý ãîë àæèë ýõýëíý. Òýð íü 
þó âý ãýõýýð ýíýíèéã õýëáýðæ¿¿ëýõ áóþó òîãòîîëûí òºñºë áîëîâñðóóëàõàä 
òà á¿õíèéã òóñëààñàé ãýæ áîäîæ áàéíà. Ýíä èëòãýë òàâüñàí áîëîí ¿ã õýëñýí 
õ¿í áîëãîí àæëûí õýñýãò îðîëöîõ òàëààð, áàéíãûí õîðîî áîëîõîîð íýýëòòýé 
ñîíñãîë õèéñíèé äàãóó ÓÈÕ-ûí òîãòîîë ãàðàõ  íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ èíãýýä 
ÿâáàë çîõèõ áàéíà. ¯¿íèé äàðàà áèä æèøýýëáýë, Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí 
ýì÷èéí ÿðüæ áàéãàà, òýð ÒÁÁ-ûí çàëóóãèéí ÿðüæ áàéãàà ýíý á¿õ ÿðèà 
ìààíü ÿäóóðàë ãýäýã àñóóäàëä õàíäàõ õàíäëàãà òºäèéã¿é, åðººñºº õºãæèëä 
õàíäàõ õàíäëàãà, õ¿íèé öàðàéòàé, õ¿íèé ä¿ð òºðõòýé áîëæ èðýõ àñóóäàëä 
áóöàëòã¿é îðíî ãýäãèéã õýëìýýð áàéíà. Òà á¿õýí àíõààðàë òàâüñàíä 
áàÿðëàëàà.

Õóóëèíäàà ìºíãºíèé áîäëîãîòîé óÿëäóóëñàí çààëò 
îðóóëæ ºãâºë ãàðààä áàéãàà ¿ë îéëãîëöëóóäûã 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð øèéäýõ ìåõàíèçì á¿ðäýíý

2012 îíû 12 ñàðûí 25-íä 09.00 öàãààñ “Á” òàíõèìä áîëñîí Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Òºðººñ ýðäýñ 
áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãî áàòëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ 
Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéí ýöñèéí õýëýëö¿¿ëýã äýýð

Ñ. Äýìáýðýë: Òîäðóóëúÿ. “Õóâèàðàà” ãýñýí ¿ãèéã “áè÷èë óóðõàé” ãýæ 
ººð÷ëºõ ãýæ áàéãààã Ä.Ãàíõóÿã ñàéäààñ àñóóÿ. Õóâèàðàà àæ àõóé ãýäýã íü 
õóóëü áóñ ø¿¿ äýý,  òèéìýý? “Áè÷èë óóðõàé” ãýâýë áèçíåñ àæ àõóéí õýëáýðò 
îðæ áàéíà ãýñýí ¿ã.  ªºðººð õýëáýë öààøäàà Ìîíãîë óëñûí ýðäýñ áàÿëàãèéí 
ñàëáàðò õóâèàðàà óóë óóðõàéí áèçíåñ ýðõýëæ áîëîõã¿é þì áàéíà. Çºâõºí 
áè÷èë óóðõàéí àæ àõóé õýëáýðýýð ýðõýëíý ãýñýí òèéì ñàíàà ìºí ¿¿?

Ä.Ãàíõóÿã: Õóóëèíä “áè÷èë óóë óóðõàé” ãýñýí òîìú¸ëîë áàéãàà. 
Óãààñàà Ìîíãîë óëñàä õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. 
ßìàð ÷ ¿éë àæèëëàãàà õóóëèéí äàãóó ÿâàãäàõ ¸ñòîé. Áè÷èë óóðõàé÷äûã 
áîë íºõºðëºë, õîðøîîíä íýãäýí õàìòàð÷ àæèëëàõ, òîì êîìïàíèóäûí 
òóñëàí ã¿éöýòãýõ àæèë õèéõ, òîì êîìïàíèóäûí õèéõã¿é àæëûã íºõºæ 
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õèéäýã, ñî¸ëòîé, àëáàí ¸ñíû õýëáýðýýð àæèëëàõ ¸ñòîé ãýæ îéëãîæ áàéíà. 
Çºâøººðºë ºãíº ãýñýí îéëãîëò áàéõã¿é...

Ñ.Äýìáýðýë: 2.1.8 äàõü çààëòûã õàñ÷ áàéãààã õýâëýë ìýäýýëýëýýð 
äàìæóóëàí õ¿ì¿¿ñ çºâ îéëãîëò ºãºõ çîðèëãîîð òàéëáàðëàõ ç¿éë íàäàä 
áàéíà. Ýíý çààëòàí äîòîð áàéñàí “Õîé÷ ¿åäýý ¿ëäýýíý” ãýñýí ç¿éë çààëò 
íü ýíýõ¿¿ áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéí ¿çýë áàðèìòëàëûí òîìü¸îëîëä á¿ðýí 
øèíãý÷èõñýí ç¿éë áàéãàà þì. Òîãòâîðòîé óóë óóðõàé ãýýä îð÷èõñîí áàéãàà 
þì. Ýíý íü ºíººãèéí áîëîí õîé÷ ¿åèéíõýíèé ýðõ àøãèéã áàëàíñëàõ ãýäýã 
áàéäëààð ýíý áèçíåñèéí ¿çýë ñàíàà,  ôèëîñîôè íü ¿¿íä îð÷èõñîí ó÷ðààñ ýíý 
çààëòûã õàñ÷ áàéãàà ãýäãèéã õýëýõ ãýñýí þì... 

Ñ. Äýìáýðýë: Àëòíû òóøààëò, âàëþòûí íººö, òºãðºãèéí õàíø... Ýíý á¿õ 
àñóóäëóóä  íü ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî øààðäñàí àñóóäàë. Ñàÿõàí áèä 2014 îíû 
Ìºíãºíèé áîäëîãîîðîî âàëþòûí çàõ çýýëä îðîëöîã÷äûí òîîã íýìýãä¿¿ëíý 
ãýæ çààäàã ìààíü öààä óòãààðàà, àëòíû êîìïàíèóäûã âàëþòûí çàõ çýýëä 
îðîëöîõ áîëîìæòîé  ýêñïîðòëîã÷äûíõ íü õóâüä îðîëöóóëàõ, èíãýñíýýðýý 
àëòàà òóøààãààä äîëëàð àâààä, âàëþòûí çàõ çýýëä ÷ºëººòýé îðîëöîõ, çàðàõ 
áîëîìæ îëãîíî ãýñýí ¿ã. Ýíý ÷èíü Îþó òîëãîéä ÷ áàñ õàìààòàé. Íýã èéì 
ìåõàíèçì õèéæ ºãñºí. 

Íºãºº òàëààð òºâ áàíêíû õèéãýýä áàéãàà ç¿éë íü áàñ ¿íäýñíèé ìºíãºí 
òýìäýãòèéí ýðñäëýýñ õàìãààëàõ ìåõàíèçì ø¿¿ äýý. Ýíý òàëààñ íü îéëãîîä, 
ýíý ÷èãëýëýýð õóóëèíäàà áàñ ìºíãºíèé áîäëîãîòîé óÿëäóóëñàí çààëò 
îðóóëæ ºãâºë ãàðààä áàéãàà ¿ë îéëãîëöëóóäûã òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
øèéäýõ ìåõàíèçì ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ýíýíèéã àíõààðíà óó. Áàÿðëàëàà. 

Ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí áîäëîãîä íàéìààëöàë 
áàéæ õýðõýâ÷ áîëîõã¿é

“Óëñ òºðèéí òîéì” ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷ Ò.Óðàíãýðýë 2014 
îíû 1-ð ñàðûí 28-íä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéã “ßðèëöàõ 
òàíõèì”-äàà óðüæ, öàã ¿åèéí àñóóäëààð õèéñýí ÿðèëöëàãà 

- ÓÈÕ-ààð Õàìòûí òýòãýâðèéí òóõàé õóóëèéí òºñºë áîëîí ìàë÷äûã 
òýòãýâýðò õàìðóóëàõ ãýõ ìýò òºñºâ øààðäàãäàõ õóóëèéí òºñë¿¿äèéã 
õýëýëöýæ áàéíà. Çàðèì íü õàëàìæèéí øèíæ ÷àíàðòàé. Ìºí öàëèí, 
òýòãýâðèéã íýì ãýñýí øààðäëàãûã Çàñ-ãèéí ãàçàðò ºãººä áàéãàà. Òºñºâò 
ýíý á¿õíèéã áèåë¿¿ëæ ºãºõ ìºíãº áàéãàà þó? 

Òºñºâò ìºíãº áàéõã¿é. Èõ òààðóó áàéãàà. Ýíý îíû òºñâèéã ººäðºã áàòëààä, 
òîäîòãîë õèéõ ãýæ ÿàæ çîâëîî. Òºñâºº àðàé ãýæ áàòàëñàí. Áààõàí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò õèéíý ãý÷èõñýí. Òýðýíä íü çîðèóëàõ ìºíãº äóòàãäàëòàé áàéãàà. 
Á¿òýýí áàéãóóëàëòàä çàðöóóëàõ ìºíãèéã ãàðãàõûí òóëä òºñºâò òîäîòãîë 
õèéæ òààðàõ áàéõ. Äýýð íü òºð ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöäîã 
íîìëîëîîñ áèä òàòãàëçààä ýõýëëýý ø¿¿ äýý. Óõààëàã òºð ãýäýã íü òºð ººðºº 
áèçíåñìýí áàéõ çàð÷ìûã õýëæ áàéãàà õýðýã áèø. Òºð íü çîõèöóóëàã÷ 
áàéõ ¸ñòîé. Èéì çàãâàðûã ñîíãîæ àâñàí. Ýõíýýñýý ýíý ÷èãëýëèéí õóóëèéí 
òºñë¿¿ä îðæ èðýýä, ýíý ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíóóä õèéãäýýä ýõýëëýý. 
Èéì ¿åä ýäèéí çàñàã áà íèéãìèéí ãýñýí õî¸ð æèíãèéí òóóõàéã ìàø çºâ 
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áîäîæ çîõèöóóëàõã¿é áîë ýäèéí çàñãèéí äààõ ÷àäâàð õýö¿¿ áàéäàëä îðíî. 
Èíãýõã¿é áîë á¿õíèéã õàëàìæëàõ ãýñýí ýöýã òºðèéí òîãòîëöîîíîîñ ãàð÷ 
÷àäàõã¿é áîëíî. ßàõ âý, ñ¿¿ëèéí ¿åä ¿¿íèéã îéëãîæ áàéãàà. Öàëèí, 
òýòãýâðèéã íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãòýé. Öàëèí-¿íý-öàëèí ãýñýí íýã òîãòîëöîî 
áàéíà. Öàëèí íýìýãäýõýýð áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý íýìýãääýã. Óëìààð 
öàëèíãàà áóøóóõàí íýì ãýæ óëñ òºðèéí ºíöãººñ àñóóäàëä õàíääàã. ̄ ¿íýýñýý 
÷ ãàð÷ ÷àäàõàà áàé÷èõñàí. Îäîî Çàñãèéí ãàçàð öàëèí, òýòãýâðýý çàðëàæ 
íýìýõã¿é ãýýä õ¿¿õýä øèã þì ÿðèàä áàéõ þì. Èíãýõ õýðýãã¿é. Õàðèí öàëèí 
íýìýãäýõýýð áàðààíû ¿íý íýìýãääýã áàéäëûã ÿàæ ñààðìàãæóóëàõ âý ãýäýã 
áîäëîãîî ýõëýýä ãàðãàõ õýðýãòýé. Öàëèí íýìýõýýð õóâèéí õýâøëèéíõýí 
òàòàãäààä ÿâ÷èõäàã. Òèéì ó÷ðààñ óëñ îðíóóä õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä 
õýìæýýã òîãòîîõäîî çºâõºí Çàñãèéí ãàçàð, çºâõºí Ì¯ÝÕ áèø õóâèéí 
õýâøëèéíõýíòýéãýý á¿ãä õàìòðààä àñóóäëàà øèéääýã áàéìààð áàéíà. 
Èíôëÿöèà òîîöäîã. Õºäºëìºð, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õîñëîë äýýð ãàðãàæ 
èðýõ ¸ñòîé èéì áîäëîãî õýðýãòýé. Ýíý òàëààñàà ìàíàéõ ó÷èð äóòàãäàëòàé 
áàéíà. 

Õàìòûí òýòãýâðèéí òóõàé õóóëèéí òºñëèéí òóõàéä? 
Õàìòûí òýòãýâðèéí òóõàéä ñàíàà íü çºâ þì øèã. Õàìòûí òýòãýâýðòýé 

óëñ îðíóóä áàéíà óó, áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, ýíý áîë äààòãàëûí òóõàé àñóóäàë. 
Ãýòýë îðóóëæ èðñýí òºñºë äýýð äààòãàëûí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä íü 
îãò îðîëöîîã¿é áàéíà. Ýíý àñóóäëûã õàðèóöäàã Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîî ÷ îðîëöîîã¿é. ßàìäóóä äàíãààðàà òºñºë áîëîâñðóóëààä îðóóëæ 
èðýõ æèøýýòýé. Òýãýõýýðýý ë àíõíààñàà áóðóó çàìààð ÿâàõ ãýýä áàéãàà íü 
õàðàãäàæ áàéãàà þì.  

Õî¸ðäóãààðò, ýíý ÷èãëýëýýð Çàñãèéí ãàçðûí ººðèéíõ íü áàéð ñóóðü 
àëãà. Äààòãàëûí õýëáýðýýð èëýðñýí õàìòûí òýòãýâýð ãýäýã ýíý ç¿éë Çàñãèéí 
ãàçàð áîëîí ÓÈÕ-ûí 2012-2016 îíû ìºðèéí õºòºëáºðò áàéíà óó ãýäãèéã 
òîäðóóëàõ õýðýãòýé. Èéìýðõ¿¿ ç¿éëèéã òîäðóóëñàí óóð àìüñãàë ÓÈÕ äýýð 
áàéãàà. Íàìóóäûí áàéð ñóóðü ÷ òîäîðõîéã¿é áàéíà. ×óóëãàíä îðóóëààä 
èðýõýýð çàðèì íü áîäëîãîîð äýìæèæ áàéãàà ãýýä øóóä êíîï äàðæ ìàãàäã¿é. 
Ýíý àñóóäàë ýäèéí çàñàã, íèéãýì, õºäºëìºðèéí áîäëîãîòîéãîî õîëáîãäîæ 
îðæ èðýõ ̧ ñòîé. Íºãºº òàëààñ á¿õ òºðëèéí õàëàìæèéã íºõöºëòýé, áîëçîëòîé 
áîëãîõ ¸ñòîé. Íºõöºëò ìºíãºí øèëæ¿¿ëýã ãýæ Äýëõèéí áàíêíààñ ñóäàëãàà 
õèé÷èõñýí õî¸ð áîòü íîì áèé. Ýíý á¿õíýýñ õàðàõàä õàëàìæèéã ýðãýýä 
íèéãýìä íýã ç¿éë õèéñýí áàéõ ¸ñòîé ãýñýí íºõöºëòýéãýýð ºãºõ õýðýãòýé 
þì áàéíà. Ãýðòýý ìîä òàðüäàã ÷ þì óó. Èéì ñèñòåìèéã çàðèì óëñ îðîí 
õýðýãæ¿¿ëñýí íü ¿ð ä¿íòýé áîëñîí. Ãýõäýý ýíý á¿õýí ìàíàéä ãàð÷ èðýýã¿é 
áàéíà. ßìàð ÷ áàéñàí ìàíàé óëñ õàâòãàéðñàí õàëàìæààñ õàãàñ ðóó îðæ 
÷àäñàí. Õàëàìæ áàéõ ¸ñòîé þó ãýâýë, áàéõ ¸ñòîé. Çîðèëòîò õýñýãò ºãºõ 
õýðýãòýé. Õàëàìæèéí áîäëîãîî ýðãýæ íýã õàðàõ öàã áîëñîí. ¯¿íèéãýý 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîòîéãîî óÿëäóóëàõ øààðäëàãà áèé. 

Íàìûí á¿ëã¿¿ä äýýð äóðüäñàí õóóëèéí òºñë¿¿äèéã áàòëàõäàà 
“Òàíàéõûã äýìæâýë ìàíàéõûã áàòàëíà áèç äýý” ãýýä íàéìààëöàõ ãýýä 
áàéíà óó. Çàâñàðëàãà àâ÷, “Áèäíèé îðóóëñàí õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöýõã¿é 
áàéíà” ãýæ áàéãààãààñ íü ¿çâýë ø¿¿ äýý. Óã íü äýìæýýä áàéãàà þì øèã. 
Òýãñýí õýðíýý çàâñàðëàãà àâäàã? 
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Àñóóäàëä èíãýæ õàíäàæ, èéì øèíæ òýìäýã ¿çýãäýæ ë áàéãàà áîë 
áóðóóòààä ÿâ÷èõíà. Íèéãìèéí òîäîðõîé õýñýãò ÷èãëýñýí ìàë÷èíä õàéðòàé, 
õàéðã¿é ãýõ ÷ þì óó òóñäàà áîäëîãî áàéæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä äàõèàä ë 
íºõöºëò ìºíãºí øèëæ¿¿ëýã ãýäýã áîäëîãî áàéõ ¸ñòîé. Àëèâàà íàéìààëöàë 
ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí áîäëîãî äýýð îãò áàéæ òààðàõã¿é. ªìíº íü òºñâèéí 
õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð ýíý õî¸ð íàìûí á¿ëýã çàâñàðëàãà àâ÷ áàéãàà îðæ èðýõäýý 
áààõàí îáüåêò òîõèð÷èõîîä îðîîä èðæ áàéñàí. Èéì ìàÿãààð çàâñàðëàãà àâààä 
áàéâàë óòãàã¿é õýðýã. Ò¿¿íýýñ áîëîîä òóõàéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð àøèã, 
íèéãìèéí à÷ õîëáîãäîë íü ìýäýãäýõã¿é áîëäîã. Çºâõºí òîéðãèéí òàëààñ 
íü áîä÷èõñîí, ýñâýë ìàíàé íàìûí òýðíèé òîéðîã äýýð ãýñýí íàéìàëöàë 
ÿâàõààðàà ýäèéí çàñãèéí óòãà ó÷ðàà àëääàã. Ýöñèéí ýöýñò îëîíõèéí ñàíàë 
á¿ãä ¿íýí áàéäàãã¿é. Íýã ç¿éëèéã îëîíõèîðîî áàòàëëàà ãýõýä àðä íü ¿ëäñýí 
öººíõèéí áàéð ñóóðèíä çºâ ç¿éë áàéæ ë áàéäàã. Ýíý ìýòèéã áîäîæ áàéæ 
øèéäâýðýý ãàðãàõã¿é áîë ýäèéí çàñàã õàðààõàí ñàéæðààã¿é áàéíà. 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã èðýõ æèë¿¿äýä ÿìàð áàéõ áîë. Àëò, çýñèéí ¿íý 
ÿìàð áàéõ òàëààð ïðîãíîç õèéñýí ¿¿? 

Ýíý îíä àëòíû ¿íý æààõàí ìóóäàõ áàéõ. Çýñ, í¿¿ðñíèé ¿íý æààõàí 
äýýøëýõ ìàãàäëàëòàé. Ìàíàé ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý äýëõèéí çàõ çýýë öààøäàà 
åðºíõèéäºº ñàéíã¿é áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò ÷ áàéãàà. Áîäèò áàéäàë èéì áàéíà. 
Îéðûí òàâàí æèëäýý ÷ ãýñýí õýö¿¿ áîëíî. Òèéì ó÷ðààñ “Íýã õºëòýé ýäèéí 
çàñàãòàé áàéæ áîëîõã¿é. Îëîí õºëòýé áîëãî. Ýäèéí çàñãàà ñàëààëóóë” ãýýä 
áàéãàà þì. Ýíý íü ýäèéí çàñàã îëîí ñàëàà ìº÷èðòýé ìîä øèã, íèéëýýä 
óðãàäàã èéì ë ýäèéí çàñãèéã õýëæ áàéãàà þì. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò îäîî 
ãàæóóäàë ¿¿ñ÷èõñýí áàéãýý. Õàðèí ¿¿íèéã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ àñóóäëóóä îäîî 
îðæ èðýýä áàéíà. 

Æèøýý íü? 
Æèøýý íü, óóë óóðõàéí áà óóë óóðõàéí áóñ ñåêòîðóóäûí õîîðîíä 90:10 

ãýñýí õàðüöàà ¿¿ñ÷èõýæ. Áàíê, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
õàðüöàà 95:5 ãýñýí õàðüöààòàé. Ýíý áîë ãàæèã. 

Äýýð äóðüäñàí ýðñäýë¿¿äèéã ÓÈÕ äýýð òîîöîîëæ çàñàæ, çàëðóóëàõ 
õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà óó? 

Àæèãëàãäàæ áàéãàà. Õóóëèéí òºñë¿¿äèéã õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ ¿¿ðýã 
á¿õèé àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä õýð çýðýã ¿ð á¿òýýëòýé àæèëëàæ áàéíà, íàìûí 
áàéð ñóóðü ãýõýýñýý èë¿¿òýéãýýð àñóóäàëä áîäèòîîð õàíäàæ ÷àäàæ áàéíà óó 
ãýäãýýñ èõ ç¿éë õàìààð÷ áàéãàà. Òýðíýýñ áóñ íýã õýñýã íü äàâàìãàéëààä 
¿¿íèéã ëîááèäîæ áàéãàà þì ø¿¿ ãýýä ÿâ÷èõâàë á¿òýõã¿é. Äýýð íü áàéíãûí 
õîðîî íàì÷èðõàëã¿éãýýð ýäèéí çàñàã, øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýéãýýð 
àâ÷ õýëýëöñýí õóóëü, áîäëîãóóä èõ àÿòàéõàí ãàð÷ áàéãàà ø¿¿.  
Õóóëèéí òºñë¿¿äèéã õýëýëöýæ áàéãààã íü ñîíñîõîîð “çàõèàëãûí õóóëü” 
ãýäýã ¿ã èõ äóðüäàãäàõ þì. Ñàÿ ë ãýõýä Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 
òºñëèéã “Îþóòîëãîé”-í çàõèàëãààð áàòëàõ ãýëýý ãýæ ø¿¿ìæèëñýí? 

Òýð  áîë ººð õýðýã. “Îþóòîëãîé”-ä îãò õàìààã¿é. ªìíº íü áàéãóóëñàí 
ãýðýýãýýðýý ë ÿâíà. ªíãºðñºí äîëîî õîíîãò áè àëòíû çàõ çýýë ìóóäàæ 
áàéãàà ãýäãèéã õýëñýí. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéã àëòíû õóóëü 
áóñ õóäàëäàà íýìýãäñýí ýíý òîõèîëäîëä çàéëøã¿é àâàõ ¸ñòîé àðãà õýìæýý 
ãýæ õàðæ áàéãàà. Çàðèì ¿åä òîäîðõîé õýñãèéí ýðõ àøèãò íèéöñýí òºñºë 
îðæ èðäýã. Ãýõäýý ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñòýé ÿðèëöàæ, ¿ãèéã íü ñàéí 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä99

ñîíñîîä îðóóëæ èðñýí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä ãàéã¿é ãàðààä áàéãàà.  
ÓÈÕ ºíãºðñºí æèë¿¿äýä 400 îð÷èì òºñºë, õºòºëáºð áàòàë÷èõñàí þì 
áàéíà. Òýðíèé ¿ð ä¿í ãýæ þó áàéíà âý. Íýã õýñýã íü õýðýãæèæ, çàðèì 
íü õýðýãæèõ øàòàíäàà ÿâæ áàéãàà. Á¿ð îãò õýðýãæäýãã¿é íü ÷ áèé. Òèéì 
ó÷ðààñ öýâýðëýãýý õèéõ òàëààð ÓÈÕ ÿðüæ áàéíà. Õýðýãæäýã, ñàíõ¿¿ãèéí 
íººö íü òîäîðõîé, òýð¿¿ãýýðýý áàòàëãààæñàí õºòºëáºð¿¿äèéã áàòëàõ 
õýðýãòýé. Òºðººñ ìàë÷äûí òºëºº áàðèìòëàõ áîäëîãî ãýõ ÷ þìóó àñàð òîì 
¿íèéí ä¿íòýé õºòºëáºð îðóóëààä èðäýã. Òýðýíä íü ºãºõ ìºíãº áàéäàãã¿é. 
Èéì ë áàéäàëòàé áàéãàà. 

Îäîî ÍªÀÒ-ûí áîñãûã 50 ñàÿ òºãðºã áîëãîõ, òàòâàðûí áóöààí îëãîëò 
ºãºõ òàëààð õýëýëöýæ áàéãàà. Òàíû áàéð ñóóðü þó âý?

Íýãä¿ãýýðò, á¿ãä òàòâàðàà øóäàðãààð òºëºõ ¸ñòîé. Õî¸ðäóãààðò, 
õóâü õýìæýýã íü áàãàñãàõ ¸ñòîé. Ãóðàâäóãààðò, õóðààäàã ¿éë ÿâö íü 
òîäîðõîé áàéõ ¸ñòîé. Îäîî áîë õýòýðõèé òºâºãòýé. Ýíý á¿õíýýñ òàòãàëçààä 
õÿëáàðøóóëñàí, áîðëóóëàëò, õóäàëäààíû ìàÿãòàé òàòâàðûí òîãòîëöîî ðóó 
îðú¸ ãýæ áàéãàà. Íºãºº òàëààñ òàòâàðûí 90 õóâèéã áóöààæ ºãºõ òàëààð ÿðüæ 
áàéíà. Áè àñóóñàí. “Íýãýíò 90 õóâèéã íü áóöààæ ºãºõ þì áîë òºâøèíãºº 
áàãàñãàæ áîëäîãã¿é þì óó” ãýæ. Îäîî àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàðàà 
õóðààëãàíà. Áîðëóóëàëòûí îðëîãî íü 1.5 òýðáóìààñ äîîø áàéâàë 90 õóâèéã 
íü áóöààæ îëãîíî ãýæ áàéãàà. Áóöààæ àâ÷ ÿàõ þì áý. Àíõíààñ íü èéì 
õýìæýýíèé òàòâàð àâäàãã¿é òèéì òºâøèíä àâàà÷ ãýæ õýëýýä áàéãàà þì.  
Òàíû õóâüä ÓÈÕ-ä îðæ èðýõýýñýý ºìíº Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî ø¿¿ìæëýëòýé õàíääàã áàéñàí. 

Îäîî ÷ ø¿¿ìæèëäýã õýâýýðýý. 
Ãàäíààñ íü ø¿¿ìæëýõ, äîòîð íü îðîîä àæèëëàõ õî¸ð ìýäýýæ ÿëãààòàé. 

“Èíãýõ íü çºâ ø¿¿” ãýäýã áàéð ñóóðèà àæèë õýðýã áîëãîæ ÷àäàæ áàéãàà 
þó? 

Òîäîðõîé õýìæýýíä ÷àäàæ áàéãàà. Õèéõ þìàà, áîäëîãûí ç¿éëñýý ÓÈÕ-ä 
îðóóëààä áàéãàà. Ñàÿõàí ìºíãº óãààõ, òåððîðèçìòýé òýìöýõ õóóëüòàé 
õîëáîîòîé ìàðãààí áîëñîí ø¿¿ äýý. Õóóëèéí òºñºëä çóðãààí çààëò áàéñàí. 
ßìàð ÷ áàéñàí õàñóóëñàí. Áè Õóóëü ç¿éí áàéíãûí õîðîîíû ãèø¿¿í 
áèø. Ãýñýí ÷ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèéõýý ýðõèéã ýäýëæ àæëûí õýñýã, áàéíãûí 
õîðîîíû õóðàëäààí äýýð îðîîä çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàë õýëæ, ãèø¿¿ä òýð 
ñàíàëûã ìààíü äýìæèæ çóðãààí çààëòûã õàññàí. Èéì áîëîìæóóä áàéíà. 
ÓÈÕ-ä îðñíîîðîî íºãºº îëîí æèë ÿðüñàí, ø¿¿ìæèëæ áàéñàí ç¿éëýý 
áîäëîãîä òóñãàæ ÷àäàæ áàéãàà. Ìºíãºíèé áîäëîãî áàéíà. ßìàð ÷ ãýñýí 
ºìíº íü áàòàëæ áàéñíààñ öîî øèíýýð ãàðãàæ èðñýí. Õ¿ì¿¿ñ ¿ð ä¿íã íü 
îäîîõîíäîî ìýäðýõã¿é áàéæ ìàãàäã¿é. Òºñâèéí áîäëîãî äýýð õàíãàëòòàé 
îðóóëæ ÷àäààã¿é. Ãýõäýý áóñàä õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëü, æèøýýëáýë 
Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãî äýýð òºðèéí îðîëöîîíû òóõàé 
ãîë çààëòóóäûã íü áè õèéñýí. Òºð çîõèöóóëàã÷, åðºíõèé ãýðýýëýã÷ áàéõ 
¸ñòîé ãýñýí ºã¿¿ëáýð îðñîí. Æèæèã, äóíä áèçíåñèéí àñóóäàë äýýð ÷ ãýñýí. 
ªºðºº õóóëü ñàíàà÷ëàõ, áàòëàõ ýðõòýé áîëæ, ãàë òîãîîíä îðæ èðýýä õàìòàð÷ 
ñóóãààä áèçíåñ ýðõëýã÷èä, àðä ò¿ìíèé õýëäýã ç¿éëèéã õýëæ áàéãàà. Íýëýýí 
îëîí ç¿éë äýìæèãäýýä ÿâ÷èõëàà. 

Áîíäûí õºðºíãèéã òàíñàãëàëä çàðöóóëæ áàéíà ãýæ ýäèéí çàñàã÷èä 
ä¿ãíýõ áîëæ. ¯¿íòýé ñàíàë íèéëýõ ¿¿? 
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Òàíñàãëàë áèø þì àà. Áèä íýã ë ç¿éë äýýð àëäàæ áàéíà. Àëèâàà óëñàä 
òýðã¿¿í÷ëýë ãýæ ç¿éë áàéãàà. Òýðã¿¿í÷ëýëýý ºíººäðèéí áà èðýýä¿éí ãýæ 
òîäîðõîéëîîä öàã õóãàöàà òàëààñ íü õºðºíãº îðóóëàëòàà áîäîõ õýðýãòýé. 
ªíººäºð áà ìàðãààøèéí áàëàíñûã ñàéí áàðüæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Æèøýý íü, 
ºíººäºð þó õýðýãòýé áàéíà âý. Õ¿ì¿¿ñ ýìíýëãèéí êîðèäîðò óíòàæ áàéãàà. 
Òºðºõ ºðººíèé îðîí äýýð õî¸ð ýõ õºëºº çºð¿¿ëýýä õ¿¿õä¿¿äòýéãýý óíòàæ 
áàéíà. Àãààðûí áîõèðäîë èõ. ßäóóðàë àðõàãø÷èõñàí, 30 õóâèàñ áóóäàãã¿é. 
Ýíý á¿õ þì ðóóãàà õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ¸ñòîé. Çàìä àíõààðàë õàíäóóëàõ 
íü çºâ. Ãýõäýý äýýð äóðüäñàí æèøýýí¿¿ä áîëîí æèæèã äóíä áèçíåñ ð¿¿ãýý 
õºðºíãº îðóóëàõ íü ÷ ÷óõàë. Îäîî áîë òýðã¿¿ë÷ëýëýý àëä÷èõààä áàéíà. 
Òàíñàãëàëäàà áîë áèø. Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî ìààíü ºíººäðèéí àñóóäàë, 
õ¿íèé àìüäðàëä øóóä õýðýãöýýòýé áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, ñàíõ¿¿ ð¿¿ ÷èãëýõ 
¸ñòîé. Èéì ç¿éë ð¿¿ãýý õºðºíãº îðóóëàëòàà ò¿ëõ¿¿ õèéãýýä ÿâàõ õýðýãòýé 
þì. Áîäëîãîäîî æààõàí àìü îðóóëàõ, õ¿íèé í¿¿ð òºðõòýé áîëãîõ àñóóäàë 
áàéíà.

Ñîíãóóëü òàëààñ íü õàðâàë èðãýä “Ýíý Çàñãèéí ãàçàð ìèíèé àìüäðàëò 
áîäèòîé ººð÷ëºëò îðóóëàõ þó õèéñýí þì áý” ãýäãèéã õàðàõ áàéõ ø¿¿. Çýýë 
àâàõàä íàäàä ÿìàð õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëñýí áý. Þìíû ¿íèéã áàðèõ òàë äýýð þó 
õèéâ ãýõ ìýò. Èéì ë àìüäðàëûí àñóóäëûã õàðæ áàéæ èðãýä ä¿íãýý òàâèíà. 
Ýíý òàëûí áîäëîãîä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ ¸ñòîé. Ìÿíãà ìÿíãàí õ¿ì¿¿ñ áºãæºº 
áàðüöààíä òàâüæ çýýë àâàõ ãýýä ëîìáàðäíû õààëãà òîãøîîä ÿâæ áàéãàà. 
Ýíý õ¿ì¿¿ñèéí àñóóäëûã øèéäýæ ÷àäñàí óó. Ñàíõ¿¿ãèéí áè÷èë îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí óó. Ýíý àñóóäàë ë ýäèéí çàñàã, õºãæëèéã òîäîðõîéëíî. 
Ò¿ð¿¿í áè ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîð ãàæèãòàé áàéíà ãýæ õýëñýí. 

Äàõèàä íýã ãàæèã ãàðààä èðñýí. Òýð íü ìàíàé õàíäëàãà. Ñàíõ¿¿ãèéí 
ñåêòîðîî èõ äóòóó áîääîã þì áàéíà.  Ýíý áîë Ìîíãîëáàíêíû àñóóäàë ãýýä 
õàÿ÷èõäàã. Ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðîî õºãæ¿¿ëæ áàéæ áîäèò ñåêòîðîî ò¿ëõýæ 
ÿâíà. Ãàíöõàí áàíê äàâàìãàéëàõ áèø áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí 
¿éë÷èëãýý ñàéæèð÷, çýýëèéí õ¿¿ãèéí áîäëîãî çººëºðíº. Àìüäðàëàà 
ñàéæðóóëúÿ ãýýä ÿâæ áàéãàà æèæèã, äóíä ñàëáàðûíõàíä àìüäðàëä 
íü òîõèðñîí çýýë ºãíº. Äààòãàë íü õ¿íä õýðýãòýé áîëíî. Ýíý áîäëîãî 
õîöîð÷èõîæ. Á¿òýýí áàéãóóëàëò ãýæ òîì òîì þì ÿðèíà. Òýðíèé ìºíãèéã 
çºâõºí áîíäîîñ ãàðãàíà ãýñýí îéëãîëòòîé. Íèéò ìàññ ñàíõ¿¿ãèéí ñàéí 
îð÷èíä àìüäàð÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýë õàíàìæ äîîãóóð 
ë áàéíà. Èéì þìûã àíõààð÷ ÷àäñàí íàì 2016 îíä ÿëàëò áàéãóóëíà. 

-ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà. 

ßàãààä 10 ãàðóé æèë áîëîõîä èðãýä ãàçðàà 
îëæ àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéíà âý?

ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí 
õîðîîíû 2013 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 22-íû ºäðèéí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: Ìîíãîë Óëñûí èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé 
õóóëèéí  òºñºë /øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà/, Ìîíãîë Óëñûí èðãýíä 
ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëèéã äàãàæ  ìºðäºõ æóðìûí òóõàé 
õóóëèéã õ¿÷èíã¿é áîëñîíä òîîöîõ òóõàé, Ìîíãîë Óëñûí èðãýíä 
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ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëèéã õ¿÷èíã¿é áîëñîíä òîîöîõ òóõàé,  
Ìîíãîë Óëñûí èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé /øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãà/ õóóëèéã äàãàæ ìºðäºõ æóðìûí òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä 
/Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ë.Áîëä, Ö.Îþóíãýðýë, Ã.Áàÿðñàéõàí, 
Ë.Ãàíòºìºð, Ä.Ãàíõóÿã, Ñ.Îäîíòóÿà, Ë.Ýðäýíý÷èìýã íàðûí ºðãºí 
ìýä¿¿ëñýí –èéã õýëýëöýõ ¿åýð 

Áàéíãûí õîðîîí äàðãà Ã.Áàÿðñàéõàí: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í àñóóëòàà 
àñóóÿ. Ñ.Äýìáýðýë:  Èðãýí õ¿í ãàçàð àâàõàä îäîîãèéí áàéäëààð õè÷íýýí 
áàðèìò áè÷èã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà âý? Òýãýõäýý õóóëü, ä¿ðìèéí äàãóó áèø, 
áîäèò àìüäðàë äýýð õè÷íýýí öàã õóãàöàà îðæ áàéíà âý ãýäãèéã íýãä¿ãýýðò 
ëàâëàìààð áàéíà. ßàãààä ãýâýë 2003 îíîîñ õîéø ýíý óëñàä èðãýíä ãàçàð 
ºì÷ë¿¿ëýõ øèéäâýð íü ãàðñàí áîë ºäèé õ¿ðòýë òèéì áàãà õóâüòàéãààð 
îäîî õ¿ðòýë èðãýä îëæ àâàõã¿é áàéãàà çààâàë íýã òîì ñóóðü øàëòãààí áàéõ 
¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë àãààðûí áîõèðäëûí 5-6 øàëòãààí íýðëýäýã øèã èéì 
íýã õýäýí ñóóðü øàëòãààí áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íèé ýõíèé Ç ãîë øàëòãààíûã õýëæ 
ºãíº ¿¿? Õî¸ðäóãààð àñóóëò ìààíü ýíý.

Ãóðàâäóãààðõ íü, áè õóóëü ñàíàà÷ëàã÷ààñ àñóóìààð áàéíà. Ýíý ãàçàð 
ãýäýã òîäîðõîéëîëòîî ÿã þó ãýæ ºã÷ áàéíà âý? Ãàçàð ººðºº ãàçàð ç¿éí 
òàëààñàà, ýðõ ç¿éí òàëààñàà, òýãýýä ýäèéí çàñãèéí îðîí çàé ãýäýã òàëààñàà, 
òýãýýä ÿã îëîí óëñûí òóðøëàãûã õàðààä ãàçàð ãýäãèéã þó ãýæ òîäîðõîéëñîí 
áý? Õýðýâ ºíººäºð õ¿ðòýë ãàçðûí àñóóäàë õàðèóöñàí áàéãóóëëàãóóä íü 
èðãýääýý õàíãàëòòàé õýìæýýíä õóðäàöòàéãààð ýíý ãàçðûã ºì÷ë¿¿ëæ 
÷àäààã¿é þì áîë ãàçðûí êîðïîðàöè ãýñýí íýðòýé áàéãóóëëàãà íü äàðààãèéí 
4 æèëä õè÷íýýí õóâèéã íü ºì÷ë¿¿ëæ ÷àäàõ âý ãýñýí õ¿ëýýëò áàéãàà âý? 
¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãñýë íü ÿã þó áàéõ þì áý? Æèøýýëáýë, ãàçàð 
îëãîëòûí íýãäñýí ýëåêòðîí öîíõ ãýæ áàéíà óó? áàéãóóëàãäàõ óó? ýñâýë 
ãàçðûí áèðæ ãýæ ÿðèàä áàéäàã, ò¿¿ãýýð ÿâàõ þì óó ãýñýí èéì àñóóäëóóäûã 
õóóëüä ÿàæ òîäîðõîé òóñãàñàí þì áîë ãýñýí õóóëèà óíøààã¿é õ¿íèé 
àíõäàã÷ àñóóëò áàéíà.

Ã.Áàÿðñàéõàí: Ö.Îþóíãýðýë ãèø¿¿í òà õàðèóë÷èõ. Äàðàà íü àæëûí 
õýñýã.

Ö.Îþóíãýðýë: ßã îäîî èðãýí ãàçàð ºì÷ëºõäºº õè÷íýýí áàðèìò áè÷èã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéãààã ìàíàé àæëûí õýñýã äàðàà íü õýëýýä ºãºõ áàéõ. Õè÷íýýí 
öàã çàðöóóëæ áàéãàà âý ãýäýã äýýð ñîíãóóëèàð ñîíãîã÷èäòîé óóëçààä ÿâæ 
áàéõàä, èðãýä ãîìäîë ãàðãàæ õýëæ áàéñàí. Õàìãèéí õóðäíààðàà ÿâàõàä 
íýã æèë áîëäîã, íýëýýí óäààíààð ÿâàõàä áèä íàð 6 æèë áîëæ áàéæ, ÿã ýíý 
ãàçàð ãýäýã ç¿éëýý áàòàëãààæóóëæ àâ÷ áàéíà ãýýä. ßàãààä èíãýýä 6 æèë 
áîë÷èõäîã þì áý ãýýä ñîíèðõîõîîð ÿã ýõëýýä ãàçàð ãýäýã ç¿éëèéã õààíà 
õóâü÷ëàõ âý ãýäýã íü òîäîðõîéã¿é. Íýã ãàçðûã ñîíãîæ î÷èæ àâààä, òýíäýý 
êàäàñòð õèéëãýýä, áàðèìò áè÷èã á¿ðòã¿¿ëñýýð ÿâààä, ºðãºäëºº ãàðãàñààð 
ÿâòàë ºº íààä ãàçàð ÷èíü õ¿íèéõ þì áàéíà ãýæ õýëäýã. Äàõèàä íýã ãàçàð 
ñîíãîäîã ãýæ áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ ýíý ãàçàð ñîíãîõ ãýäýã íü ººðºº áàðàã 
2-3 æèëèéí àæèë áàéäàã ó÷ðààñ ¿¿íèéã íü õÿëáàð áîëãîõûí òóëä áèä 
íàð ãåîäåçèéí õ¿ì¿¿ñ î÷èæ õýìæèæ ºãíº, ãàçðûí êîðïîðàöè õóâü÷ëàõ 
ãàçðûã íü ñóãàëààíä îðîëöòîë íü õýìæèõ, áýëòãýõ àæëûã óðüä÷èëæ ººðèéí 
çàðäëààð õèéíý ãýäýã ýíý çààëòûã îðóóëæ èðñýí. Ýíý çààëò îðóóëæ èðñíýýð 
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õ¿ì¿¿ñèéí Ç æèëèéí áóþó õóðäàí õººöºëäºæ ÷àääàã àçòàé íýãíèéõ íü 6-7 
ñàðûí àæèë õºäºëìºð õºíãºâ÷ëºãäºíº ãýæ ¿çýæ áàéãàà. 

Íºãºº òàëààñ ãàçàð õóâü÷èëàõàä ãàðäàã ýõíèé ãîë Ç ñààä ãýæ áàéãàà. 
Ñàÿíûõ áîë ãàçðàà îëîõ ãýäýã áîë íýã òîì ñààä. Õî¸ðäóãààðò íü, òýð ãàçðàà 
çààâàë òà íàð õàøààëñàí áàéæ áàéõ ¸ñòîé ãýæ õóó÷èí õóóëüä áàéñàí. 
Ýíý õàøàà ãýäýã ç¿éëèéã ìºíãºã¿é õ¿ì¿¿ñ õèéæ ÷àääàãã¿é. Õîòûí çàõàä 
î÷îîä ìîäîîð õàøàà áàðèâàë õ¿í õóëãàéëààä ò¿ë÷èõäýã, áåòîíîîð áàðèâàë 
Ç-4 ñàÿ òºãðºãíèé ¿íýòýé. Ìàíàà÷ààð ñàõèóëíà ãýâýë èë¿¿ èõ çàðäàëòàé 
áàéäàã ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñ ýíý çàðäëûã äèéëæ ÷àäàõã¿é, ìºíãºº áàãàñãàæ 
÷àäàõã¿é áàéñààð áàéãààä áàñ íýã, õî¸ð æèë áîëäîã. Èéì ó÷ðààñ ýíý ñààäûã 
àðèëãàõûí òóëä áèä íàð øîí ãýäýã ç¿éëèéã äàõèàä îðóóëæ èðæ áàéãàà. Õ¿í 
çààâàë òýíä î÷èæ õàøàà áàðèõ øààðäëàãàã¿é, ãàçðûí êîðïîðàöèàñ çààãààä 
ºã÷èõñºí òýð íîìåðîîð íü õ¿ì¿¿ñ î÷îîä ãàçðàà áàéðëàëààð íü àâ÷èõáàë 
òýð õ¿íèé õóâèéí ãàçàð õàøààòàé ÷ áàéæ áîëíî, õàøààã¿é ÷ áàéæ áîëíî 
ãýäýã óòãààðàà ýíä ÿâæ áàéãàà. Òýãýõýýð çýðýã öàã õóãàöààíû áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä ãàðäàã õî¸ð òîì ñààäûã èíãýæ Ãàçðûí êîðïîðàöèéí øèíý 
çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿¿ðãèéã îðóóëñíààð õºíãºâ÷èëæ áàéãàà þì.

Ãóðàâ äàõü íýã òîì ñààä íü, õ¿ì¿¿ñèéí õóâèéí ººðèéíõ íü àìüäðàë äýýð 
ãàðäàã ñààä. Æèøýý íü, öýðãèéí õ¿ì¿¿ñ õ¿ññýí ãàçðàà î÷îîä ãàçðàà àâ÷ 
÷àääàãã¿é, àðìèéíõàí. Æèøýýëáýë, Õàðààã¿é áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº áèå÷ëýí ãàçàð äýýðýý î÷èæ ÷àääàãã¿é. Áèå÷ëýí ãàçàð äýýðýý 
î÷èæ ãàçðàà ºì÷èëæ àâ÷ ÷àäàõã¿é èðãýä îäîîãèéí áàéãàà õóóëèàð áîë 
100 õóâü ãàçàðã¿é ¿ëäýýä áàéãàà þì. ¯¿íèéã èéì õ¿ì¿¿ñò ãàçðûã áèå÷ëýí 
áèåòýýð àâàõààñàà èë¿¿ ãàçðûí ñåðòèôèêàòàà àðèëæààíä îðóóëàõ çàìààð 
ýäèéí çàñãèéí àðãààð ãàçàð ºì÷ëºëèéíõºº ¿ð øèìèéã õ¿ðòýæ áîëîõóéö 
óÿí õàòàí çîõèöóóëàëò îðóóëàõ ¿¿äíýýñ ýíý ãàçðûí ñåðòèôèêàò ãýæ îðóóëæ 
èðæ áàéãàà þì. Èíãýýä ýíý íü àìüäðàëûí á¿õ òºðëèéí òîõèîëäîëä ãàçðàà 
÷ àâ÷ áîëîõ þì áàéíà. Ãàçðàà ºì÷èëæ àâàõààñàà ºìíº ñåðòèôèêàòàà ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ çàìààð ãàçàð ºì÷ëºëèéíõºº ýðõýýð äàìæóóëàí 
ýäèéí çàñãèéí õóâüä ººðòºº ¿ð àøèã ãàðãàæ áîëîõîîð þì áàéíà ãýñýí èéì 
óÿí õàòàí Ç çîõèöóóëàëò îðóóëñàí áàéãàà.

Ýäèéí çàñãèéí õóâüä õ¿ì¿¿ñ ýíý ãàçðûã õóâü÷èëæ àâàõ ÿìàð àðãà 
ìåõàíèçì òóñãàñàí áý ãýæ ò¿ð¿¿í Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàä ò¿ð¿¿÷èéí 
õàðèóëòóóä äàâõàð ÿâ÷èõëàà. Áèä íàð öàãèéã íü õýìíýæ ºãºõ, èðãýäèéí 
ººðñäºº õèéæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ç¿éëèéã íü òºðººð õèéëãýõ. Òýãýýä äýýð 
íü áèåòýýðýý ãàçðûã õººöºëäºæ îëæ àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà èðãýäýä áèðæýýð 
äàìæóóëàí ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãàà õ¿ðòýõ èéì óÿí õàòàí çîõèöóóëàëòóóä 
îðóóëñàí.

Ã.Áàÿðñàéõàí: Îäîî ñàíàë õýëíý. Ñîäáààòàð, Öîëìîí, Ñ.Äýìáýðýë, 
Áàêåé, Ýðäýíýáàò, Áîëîð÷óëóóí, Áàò-Ýðäýíý íàð

Ñ.Äýìáýðýë: Áàÿðëàëàà. ¯õìýë êàïèòàëûã ýðãýëòýä îðóóëàõ àíõíû 
ñóóðü õóóëü îðæ èðæ áàéíà ãýæ áè îéëãîæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîë 
Óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèí îðñîíîîñ õîéø 22 æèëèéí äàðàà 
ýíý çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí ãîë ñóóðü áîëñîí ãàçðûã ýäèéí 
çàñãèéí õàðèëöààíä îðóóëàõ ýíý õóóëèà çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí øèíý 
òîãòîëöîî ðóó îðóóëàõ øààðäëàãàòàé ýõíèé õóóëü ãýæ áîäîæ áàéíà. Ãýõäýý 
ýíý õóóëü ìààíü îðæ èðýõäýý áóñàä õóóëèóäòàé áàñ áàãöààð õýëýëöýãäýõ 
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¸ñòîé. Òýãýõýýð ýíý ëîãèê äýñ äàðààëàë íü ÿâààä ýíý õóóëèéí öààä òàëûí 
õ¿ëýýæ áàéãàà íèéãìèéí øààðäëàãà íü èõ áàéãàà. ¯¿íèéã áèä ÿàæ ò¿ðãýí 
áºãººä ¿ð àøèãòàé çºâ õýëýëöýæ ÷àäàõ âý ãýäýã äýýð áàñ öààøäàà áîäîõ 
¸ñòîé. ßàãààä ãýâýë, º÷èãäºð òåëåâèçýýð ñîíññîíîîð Àðä÷èëñàí íàìûí 
á¿ëýã äýýð ýíý õóóëèéã íýëýýí íóõàöòàé àâ÷ õýëýëöüå ãýñýí òèéì øèéäâýð 
ãàðààä ÿâæ áàéãàà þì áèëýý. Ýíý òàëûí àæëóóäòàéãàà íýëýýí óÿëäóóëàõ 
¸ñòîé áàéõ.

Õî¸ðäóãààðò, ýíý õóóëèéí õî¸ð çîðèóëàëò ãýæ áàéíà. Ãýð á¿ëèéí 
õýðýãöýý, àæ àõóéí ýðãýëò ãýñýí. Ýíý á¿õíèé åðºíõèé íýã øàëãóóð íü ýíý 
õóóëüä çààñíààð øóäàðãà ¸ñíû øàëãóóð ãýæýý. Ãýòýë ãýð á¿ëèéí õýðýãöýý, 
àæ àõóéí õýðýãöýý ãýäýã íü øóäàðãà ¸ñíû øàëãóóðààñ ãàäíà ýäèéí çàñãèéí 
¿ð àøèã, ýðãýëòýä îðîõ ¿ð ºãººæòýé íü õîëáîãäñîí èéì àñóóäàë áîëîîä 
èðýõýýð øàëãóóðóóä íü ººð÷ëºãäºõ áàéõ ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì. Ýíý á¿õýí 
ìààíü õóóëüäàà ÿàæ òóñãàãäñàí áý ãýäýã äýýð áè ñàéí ìýäýõã¿é áàéíà, 
õî¸ðäóãààð àíõààðàõ ¸ñòîé àñóóäàë íü ýíý áàéãàà. 

Ãóðàâäóãààðò íü îäîî õ¿ðòýë áàéæ èðñýí ãàçàðòàé õîëáîîòîé òºðèéí 
èíñòèòóöèóäûí á¿òýö ýíý õóóëèàð ÿàæ ººð÷ëºãäººä, ÿìàð èëáý øèäýýð 
¿¿ñýýä, äàðààãèéí 4 æèëèéí ýöýñ ãýõýä /2016 îí ãýõýä/ íèéò ãàçðûí õè÷íýýí 
õóâü íü èðãýíä î÷ñîí áý ãýäýã àñóóäëûã øèéäýæ ÷àäâàë, ººðººð õýëáýë 
ºìíºõ æèë¿¿äèéíõýýñ ìàø äýâøèëòòýé áºãººä øóäàðãà ¸ñíû øàëãóóðààð 
ÿâàõ òèéì îðëîõ èéì èíñòèòóöèéí áîëîí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ 
ºã÷ ÷àäâàë ýíý õóóëèéí à÷ õîëáîãäîë îðøèíî. Òèéì ó÷ðààñ ýíý äýýð íü èõ 
àíõààðàõ ¸ñòîé áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. Áàÿðëàëàà.

Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã áîîìèëñîí 
øèéäâýðèéã áàãàñãàíà

Ìîíãîë Óëñûí áàÿëàã á¿òýýã÷èä íü áèçíåñ ýðõëýã÷èä. Óëñûí 
õýìæýýíä 40 ãàðóé ìÿíãàí àæ àõóéí íýãæ èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé ñòàòèñòèê ìýäýý áàéíà. Òýäíèéã òºðººñ äýìæèæ 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ ºã÷ áàéãàà ÷ ¿éë àæèëëàãààã íü 
áîîìèëñîí øèéäâýð îëîíòàà ãàðäàã. Ýíý íü òóõàéí áèçíåñèéí ýäèéí 
çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíä øóóä óòãààðàà õàëääàã ãýæ áîëíî. Òèéìýýñ 
ýíý àñóóäëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëòýé ñýòã¿¿ë÷ Ñ.Çàÿà 
ÿðèëöñàí þì. 

 
- Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëºº ãýõ îéëãîëòûã ìàíàé óíøèã÷äàä 

òàéëáàðëàæ ºãºõã¿é þó. Ìîíãîëä ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëºº áàéíà óó?
 - Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé îéëãîëò ñóóðü ç¿éë. Õ¿í òºðºõäºº 

ýðõ ÷ºëººòýé òºðäºã. ¯¿íèéã æàì ¸ñíû ýðõ ÷ºëºº ãýíý. Ìºí ýíäýýñ óðãàí 
ãàðñàí àæ àìüäðàë áîëîí áèçíåñýý àâ÷ ÿâàõ çýðýã íü ýðõ ÷ºëººòýé áàéõ 
¸ñòîé. ¯¿íèéã òºð òîäîðõîé õóóëèóäààð çîõèöóóëäàã. Ýíý õ¿ðýýíä ýäèéí 
çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã áîîìèëîîã¿é, õîðèãëîîã¿é, óðàìøóóëñàí òºðèéí 
áîäëîãî áàéõ ¸ñòîé þì. Ìîíãîë Óëñ ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñýýð 
äóíäàæ òºâøèíä îðäîã. Ìàíàéä õèéãäýæ áóé ðåôîðì áóþó òºðºë á¿ðèéí 
õ¿íä ñóðòëûã àðèëãàõ, òóñãàé çºâøººðºë, ëèöåíçèéí òîîã áóóðóóëàõ, 
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óõààëàã òºð ð¿¿ øèëæèõ ãýýä áàéãàà íü ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã á¿ðýí 
îëãîõ ãýýä áóé ñàíàà þì. Äýëõèéä ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñýýð 
Õîíêîíã äýýã¿¿ð îðäîã. Ìàíàéõ ÿäàõäàà ýõíèé 20-30-ä îðîõ áîäëîãî áàéõ 
¸ñòîé. Îäîîãèéí òºð çàñãààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé áîäëîãî ýíý àðãà÷ëàë ðóó 
÷èãëýæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëºº òààðóó áàéãàà 
ó÷ðààñ àðèëãàõ ¸ñòîé. Áèçíåñèéã áîîìèëñîí, äàðàìòàëñàí, òºðºë á¿ðèéí 
òóñãàé çºâøººðºë, õÿíàëò øàëãàëòûã áàãàñãàõ øààðäëàãà áàéíà.

- Áèçíåñìýí¿¿äèéã áîîìèëîîä áàéãàà òýð òóñãàé çºâøººðºë, õÿíàëò 
øàëãàëòûã ÿàæ áàãàñãàõ ãýæ áàéíà âý?

 - Ýíý áàéäëûã àðèëãàõààð ¿å ¿åèéí Çàñãèéí ãàçàð ÿíç á¿ðèéí àðãà 
õýðýãëýæ áàéñàí. Ãýõäýý ¿¿íä íýã ç¿éë ë ÷óõàë áàéäàã. Òýð íü èòãýë 
¿íýìøèë. Àðä èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷äýäýý ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã íü 
îëãî÷èõú¸, õýò èõ òºðèéí îðîëöîîíîîñ áèä çîðèãòîéãîîð òàòãàëçúÿ, áèçíåñ 
ýðõëýã÷èäòýéãýý ýíý ÷èãëýëýýð ÿðèëöúÿ ãýñýí èòãýë ¿íýìøèë áàéâàë óã àæèë 
àìæèëòòàé óðàãøèëäàã. Ýíý ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð èéì èòãýë ¿íýìøèëòýé 
áàéãàà ãýäýãò áè íàéäàæ áàéíà. Òèéìýýñ ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéãàà. 
Ìèíèé áèå Çàñãèéí ãàçðûí õ¿íä ñóðòàë òóñãàé çºâøººðºë, ëèöåíçèéí 
òîîã áàãàñãàõ àæëûí õýñýãò àæèëëàæ áàéíà. ªíãºðñºí äîëîî õîíîãò ýíý 
÷èãëýëýýð õóðàëäàæ, íýëýýäã¿é òóñãàé çºâøººðºë ëèöåíçèéã áàãàñãàõûã 
õîëáîãäîõ ÿàì, àãåíòëàãóóäàä ¿¿ðýã áîëãîëîî.

- Òóõàéëáàë?
- Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû àñóóäëûã ÿðèëàà. Òóñ õîðîî 60 ãàðóé 

çºâøººðëººñ ººðñäºº ñàéí äóðààðàà 20 ãàðóéãààñ íü òàòãàëçñàí áàéñàí. 
¯ëäñýí çºâøººðë¿¿äýý çàéëøã¿é õýðýãòýé ãýæ îðóóëæ èðñýí. Áèä òýãæ 
¿çýýã¿é. ¯¿íèéãýý äàõèí 50 õóâü áàãàñãàõ ¿¿ðýã äààëãàâàð ºãëºº. Çàðèì 
áàéãóóëëàãà ãàíöõàí çºâøººðºë õýëýëö¿¿ëýõ ãýæ îðóóëæ èðñýí. Ãýòýë àðä 
íü 10 ãàðóé çºâøººðºë áàéõ æèøýýòýé. Òèéìýýñ ýíý çºâøººðë¿¿äòýé íü 
öóã àâ÷ õýëýëöýíý ãýýä áóöààëàà. Èéìýðõ¿¿ ìàÿãààð àñóóäëûã õýëýëöýæ 
áàéíà. 

- Ñ¿¿ëèéí ¿åä áàòëàãäàí ãàðñàí õóóëèéí õýðýãæèëòýä òºðèéí îðîëöîî 
èõ áàéíà ãýæ áèçíåñ ýðõëýã÷èä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ áàéñàí. Òàíàé 
àæëûí õýñýã ¿¿íä õýðõýí àíõààðàõ áîë? 

- ¯¿íòýé ñàíàë íýã áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã áîîãäóóëñàí, 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº þì øèã ìºðòëºº áîäèò áàéäàëä 
õîð ó÷ðóóëäàã õýò èõ îðîëöîîã áàéëãàõã¿é áàéõàä ìàíàé àæëûí õýñýã 
àíõààðíà. Óõààëàã òºð ãýäýã íü ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã õàíãàäàã 
ìåõàíèçì þì. Ò¿¿íýýñ áèø ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèä ñóóðèëæ, õ¿íä ñóðòëûã 
àâòîìàò÷èëäàã òºðèéã õýëäýãã¿é. Õ¿í àãààð àìüñãàëäàãòàé àäèë òóõàéí 
õ¿í áèçíåñ ýðõýëæ, àæ àìüäðàëàà äýýøë¿¿ëýõ èðãýíèé ýäèéí çàñãèéí ýðõ 
÷ºëºº ãýæ áèé. Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëüä õ¿í àþóëã¿é, ýð¿¿ë áàéõ, 
õýâëýí íèéòëýõ ýðõ ÷ºëººòýé ãýæ çààñàí. Ýíý òàëààñ íü áîäîæ, ýäèéí 
çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé àñóóäëûã òàíàé ñýòã¿¿ë èõ õºíäºæ áàéãàà þì áàéíà. 
Ýíý ÷óõàë àñóóäàë. Ýðõ ÷ºëºº ãýäýã îéëãîëò ìàíàé àðä ò¿ìíèé òàðõèíä 
èõ õîë ñàíàãääàã. Òýãñýí õýð íü áèäíèé ºäºð òóòìûí àìüäðàëä ýðõ ÷ºëºº 
äóòàãäàæ áàéíà. Äóãààðëàõã¿é, õ¿íä ñóðòàëòàé ó÷ðàõã¿é, õ¿¿õäýý ãàäàà 
õîíîí ºíæèí áàéæ öýöýðëýãò îðóóëàõã¿é, Ãýìòëèéí ýìíýëãèéí êîðèäîðò 
óíòàõã¿é áàéõ, çýýëýý àðûí õààëãàã¿é õººöºëäººä àâàõ, ÷ºëººòýé ºðñºëäºõ 
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çýðýã ýðõ ÷ºëºº áèäýíä õýðýãòýé áàéíà. Ýíý á¿õýí õ¿íèé ýäèéí çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä øààðäëàãàòàé á¿õèé ë íºõöºë áîëîìæ, õºø¿¿ðãèéã 
áèé áîëãîõ íü ÷óõàë. Ìîíãîë Óëñûí áàÿëãèéã áèé áîëãîõ õ¿ì¿¿ñ ýðõ 
÷ºëººòýé áàéõ ¸ñòîé þì. 

- Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ-ààñ ãàðñàí àæëûí õýñãèéíõýí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã 
áîîìèëñîí ç¿éë çààëòóóäûã áàãàñãàíà ãýæ îéëãîëîî. Àæëûí ¿ð ä¿í õýçýý 
ãàðàõ âý?

- Ôðàíöûí õóâüñãàëûí äàðàà õ¿í öààçëàõàä õýðýãëýäýã áàãàæèéã 
ãèëèîòèí ãýæ íýðëýäýã áàéñàí. ªºðººð õýëáýë, òàñ öàâ÷èõ áàãàæ ãýñýí 
¿ã. Ìàíàé áàã ýíý áàãàæòàé óòãà ä¿éæ î÷íî. Áàã ìààíü õî¸ð õýñýãòýé. 
Ýõíèé õýñãèéã Çàñãèéí ãàçðûí õóóëü ç¿éí õýëòñèéí äàðãà Ýíõòóÿà àõàëæ 
áàéíà. Òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëëººñ á¿ðäñýí 
ýíý áàãèéíõàí 1200 ãàðóé òóñãàé çºâøººðºë, ëèöåíçýä á¿òýí æèëèéí 
òóðø àæèëëàñàí. Äýýä õýñýã áóþó Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí 
äàðãà ×.Ñàéõàíáèëýãýýð àõëóóëñàí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí áàã ìºí 
àæèëëàæ áàéíà. Àæëûí õýñýãò ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ä.Çîðèãò, Ì.Áàò÷èìýã, 
Á.Ãàðàìãàéáààòàð ìèíèé áèå àæèëëàæ áàéãàà. Áèä äýä õýñãèéí àæèëëàæ 
áàãàñãàñàí òóñãàé çºâøººðºë, ëèöåíçèéã äàõèí àâ÷ õýëýëöýæ áàéíà. 
¯¿íèéã áèä àâ÷ õýëýëöýõäýý ãóðâàí àñóóëò àñóóæ áàéãàà. Á¿ð òîäðóóëáàë, 
ÿàãààä õýðýãòýé þì, ¿¿íã¿éãýýð áîëîõã¿é þì óó, ¿¿íèéã ººð ãàçðóóäàä 
øèëæ¿¿ëæ áîëîõ óó, áèçíåñò ýýëòýé áàéæ ÷àäàõ óó ãýäãèéã àñóóæ áàéíà. 

 

Áèä áèçíåñò ó÷ðóóëäàã õ¿íä ñóðòëûã áàãàñãàæ 
àðèëãàõ ãýæ àæèëëàæ áàéíà

Çàñãèéí ãàçðààñ “Òóñãàé çºâøººðºë, ëèöåíçòýé õîëáîîòîé á¿õ 
àñóóäëóóäûã çîõèöóóëàõ” ÷èãëýëýýð áàéãóóëëàãäñàí àæëûí õýñãèéí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ. ... Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíä 
íèéòäýý 84 òóñãàé çºâøººðºë ëèöåíç áàéäàã. Ýíäýýñ  21-èéã õ¿÷èíã¿é 
áîëãîõ øààðäëàãàòàé. 62-èéã íü õýâýýð íü   ¿ëäýýõ ¸ñòîé ãýñýí 
àíàëèçèéí áàãààñ ñàíàë áîëãîñîí... Õýëýëöýõ àñóóäàë: Äààòãàëûí 
çóó÷ëàã÷èéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ òóñãàé çºâøººðëèéí àñóóäàë...

Ñ.Äýìáýðýë: Ãèëèîòèíèé áàã ãýýä áèäíýýñ á¿ðäñýí íýã áàã áàéíà. Òýðíèé 
äýä õýñãýýñ, æèøýýëáýë, ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíä 84 òóñãàé çºâøººðºë  
áàéñíûã òà íàðòàé ÿðèàä 21-èéã íü  õ¿÷èíã¿é áîëãîîä,  62-èéã íü ¿ëäýýñýí 
þì áàéíà. Áèäýíä áîë ÿìàð ñîíèðõîë áàéíà âý ãýõýýð, Ìîíãîë óëñàä áèçíåñ 
äàðàìòã¿é áàéäàã, áèçíåñèéã õºíãºâ÷èëñºí, ýëäýâ õ¿íä ñóðòàë ãàðäàãã¿é 
áàéëãàõ çîðèëãîîð Åðºíõèé ñàéäûí çàõèðàìæ ãàðààä, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä áèä 
îðîîä àæèëëàæ áàéíà. ÓÈÕ-ààñ òîìèëîãääîã ýíý òºðèéí áàéãóóëëàãà ÷ ãýñýí 
áàñ ë òèéì ñýòãýë ñàíààòàé, èæèë çîðèëãîòîé áàéõ ¸ñòîé. Ãýõäýý ºíººäºð 
áèä ººð ººð çîðèëãîòîé áàéãààä áàéíà. Òà íàð õàìãààëäàã, áèä “öààçëàõ” 
ãýæ ç¿òãýäýã þì øèã áîëîîä áàéíà. Äýä õýñýã àæèëëààä, 62-èéã íü “áèä 
ó÷ðàà îëîõã¿é áàéíà, òà á¿õýí øèéäýæ ºãºº÷” ãýýä îðóóëæ èðýýä, òýãýýä 
áèä íýã íýãýýð íü õýëýëöýæ ÿâàõ ãýæ áàéíà. Ýíý áîë ìàø èõ öàã àâíà. Òèéì 
ó÷ðààñ ìèíèé ñàíàë áîë, íýãä¿ãýýðò, èæèëõýí ñàíààòàé áàé. Ýíý òºð, áèä 
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áèçíåñò ó÷ðóóëäàã õ¿íä ñóðòëûã áàãàñãàæ àðèëãàõ ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàæ 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ òàíàéä àæëûí õýñãýýñ äààëãàâàð ºãìººð áàéíà. Ýíý 
62 çºâøººðëºº 50% áàãàñãààä, øóóä ë 31 ëèöåíç áîëãî÷èõîîä îðîîä èð. 
Òýãýýä äàðààãèéí õóðàëä 31 àñóóäëûã ë ÿðèëöúÿ. Ãýõäýý ýíý ¿ëäñýí 31 
çºâøººðëèéí íýã õýñãèéã íü äààòãàëûí õîëáîî ðóó ºãüå. “Áèä ¿¿íèéã 
õèéõ õýðýãã¿é. Äààòãàëûí õîëáîîíä øèëæ¿¿ëüå. Õóóëèíä èéì ººð÷ëºëò 
îðóóëúÿ” ãýæ äààòãàë ðóó øèëæ¿¿ëýýä, “ýíý õýñýã íü çàéëøã¿é ìàíàé 
õîðîîíä áàéõ  ¸ñòîé. ¯¿íèéã øèéäýæ ºãºº÷” ãýýä àâààä èð. Èíãýæ, ÷èã 
¿¿ðãýý øèëæ¿¿ëýõ ñàíàëàà áàñ õàìò àâààä èðâýë 31 àñóóäàë äýýð àæèëëàæ 
áîëíî. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû åðºíõèé, á¿ð ýðõýì çîðèëãî íü 
áîë Ìîíãîë óëñàä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéã ë õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Ãýòýë 
62 òóñãàé çºâøººðºë îëãîäîã ýíý èíñòèòóöè ìààíü çºâõºí õýäýí òóñãàé 
çºâøººðëèéí õ¿ðýýíä ë àæèëëààä áàéõààñ áèø, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, ýíýíèé õºãæèëä íü äºõºì ¿ç¿¿ëýõ, çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷äûã 
äýìæèõ òàëààð õèéæ áàéãàà àæèë, áîäëîãî, øèéäâýð íü õàðàãääàãã¿é. Ýíý 
áîë øàëãàëòûí ÿâöàä ÷ ãýñýí ìýäýãäñýí. Òèéìýýñ òà á¿õýíä õ¿÷òýé çºâëºõºä 
62-èéã 31 áîëãîîä ë îðîîä èð. ¯ëäýæ áàéãàà 31-ýýñ íü áóñäàä øèëæ¿¿ëýõ 
íü ýíý ãýýä äàðààãèéí õóðàëäààíààð òîäîðõîé õóãàöààòàéãààð îðóóëæ èð 
ãýæ ë õýëýõ áàéíà. Ìèíèé ñàíàë áîë ýíý.  

Òàíàé ñàëáàðò îëãîãääîã ÿìàð 
òóñãàé çºâøººðëèéã áàãàñãàõ, õ¿÷èíã¿é áîëãîõ 

òàëààð ñàíàë áîäëîî õýëíý ¿¿

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûíõàíòàé óóëçñàí óóëçàëòûí òýìäýãëýë: Óóëçàëò 2014 îíû 
3 äóãààð ñàðûí 12-íû ºäðèéí 15:30 öàãò Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí õóðëûí ºðººíä 
áîëîâ.

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë, Ì¯ÕÀ¯Ò-
ûí îðëîã÷ äàðãà Ö.ßíñàíæàâ, Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äýðãýäýõ Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí çºâëºëèéí äàðãà, “Ìîíãîëýìèìïåêñ” ÕÕÊ-èéí åðºíõèé çàõèðàë 
Á.Áîëîðìàà, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí çºâëºëèéí ãèø¿¿ä: “Ìîíîëàá”, “Òóí-
Ýðäýíý Ôàðì”, “Öîìáî”, “Ýé÷ ýíä Ýé÷”, “Õýðáîí”, “Íýìýõ òðåéä”, “Ãóðâàí 
ãàë”, “Ìîíôàðì òðåéä”, “Îìáîë”, “Àñòðà ôàðì”, “Àðîíî”, “Áèíàìèêñ”, 
“Ëàáòåêñ”, Ìåäèìïåêñ”, “ÓÁ Ñîíãäî”,”Íàõèà èìïåêñ”, “Ìîíñýðóì, “Ìîíîñ 
ãðóïï”, “Ìîí-Ýíçèì”, “Áýðèø ôàðì”, “Õ¿ðìýí”, Ìîíãîëûí ýì õàíãàìæ, 
¿éëäâýðëýã÷äèéí õîëáîî, “Ñåòóíàðè”, “Ìîí Ñî Áàÿí”, “Ãÿëñ”, “Áàðàãøóí 
ôàðì”,” Àçè ôàðì”, “Íüþ Ðåìåäè” êîìïàíèóäûí òºëººëºë. /íèéò 31 õ¿í/

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí áèçíåñò òîõèîëäîæ áóé ñààä áýðõøýýë, 
ò¿¿íýýñ ãàðàõ àðãà çàì

Ñ.Äýìáýðýë: Ñ¿¿ëèéí ºäð¿¿äýä ìèíèé áèå ñàëáàðûí áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé 
óóëçàæ, áèçíåñò òîõèîëäîæ áóé ñààä áýðõøýýë, ¿¿íä ÿëàíãóÿà òóñãàé 
çºâøººðëèéí òàëààð ñàíàà áîäëûã íü ñîíñîæ áàéíà. Ýíý óäààä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðûíõàíòàé óóëçàæ, òà á¿õíèé æàðãàë çîâëîíã ñîíñîõ ãýñýí 
çîðèëãîòîé þì. Èéìýýñ òà á¿õýí òàíàé ñàëáàðò îëãîãääîã ÿìàð òóñãàé 
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çºâøººðëèéã áàãàñãàõ, õ¿÷èíã¿é áîëãîõ òàëààð ñàíàë áîäëîî õýëíý ¿¿. 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò òºðèéí ÿìàð çîõèöóóëàëò õýðýãòýé áàéãàà âý? Òºðºë 
á¿ðèéí òóøààë, ä¿ðýì, æóðàì áèçíåñò ÷ºäºð áîëæ áàéãàà ýñýõ, öààøëààä 
òàòâàðûí îð÷èí, âàëþòûí õàíøíû ºñºëò áèçíåñò ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áóé 
ýñýõ, òåíäåðèéí àñóóäëûí òàëààð òà á¿õýíä õýëýõ ñàíàà îíîî áàéãàà áàéõ 
ãýâ.

Á.Áîëîðìàà: - Ìàíàé ñàëáàðûíõàíòàé óóëçàæ, áèäíèé ¿ãèéã ñîíñîõ 
óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëñàíä òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàð áîë ººðºº òóí ýìçýã. Òèéìýýñ ýìçýã ñàëáàðûã òºð àíõààðàëäàà àâàõ 
õýðýãòýé. Áèäýíä áýðõøýýë çîâëîí áàéñààð èðñýí. Ìàíàé ñàëáàðò ãîë íü 
øóäàðãà áóñ îð÷èí ñààä áîëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, òåíäýð ãýæ þì áàéíà. 
Ìºí ò¿¿í÷ëýí ýìèéí ñàëáàðûíõàí áàðàã á¿ãä ë èìïîðòëîã÷èä. Ñ¿¿ëèéí 
ñàðóóäûí âàëþòûí õàíøíû ºñºëò áèäíèéã ñºõð¿¿ëýõ áîëëîî. Çàðèì 
êîìïàíèóä á¿ð àëäàãäàëä îðñîí. Òºð ¿¿íä çîõèöóóëàëò õèéõã¿é áîë ýìèéí 
ñàëáàð óíàõàä áýëýí áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Âàëþòûí õàíøíû ºñºëòººñ áîëæ êîìïàíèóä àëäàãäàëä 
õ¿ð÷ áàéãààä òºð õóâààëöàõ ¸ñòîé ãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéäàã, áè. 
Òºðèéí áóðóó áîäëîãîîñ áîëæ áèçíåñ ìóóäàõ ¸ñã¿é. Óäàõã¿é ýíý òàëààð 
Ìîíãîëáàíêòàé ÿðüæ, ìýäýãäýë ãàðãóóëàõ áîëíî. Òåíäýðèéí òóõàéä õýäýí 
æèë ÿðüæ áàéíà. ªíººäºð ýíý àñóóäàë øèíý÷ëýãäýõã¿é áàéãàà íü ¿íýí. 
Òèéìýýñ òåíäýðèéí òàëààð õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íû òàëààð õèéõýýð òºëºâëºæ 
áàéãàà þì áèé. Õàðèí òà á¿õýíä ýíý òàëààð òîäîðõîé ñàíàë áàéâàë áè÷ãýýð 
ºãººðýé.

À.Öîëìîí /ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæ èìïîðòëîã÷ “Ýé÷ ýíä Ýé÷” 
ÕÕÊ-èéí åðºíõèéëºã÷ /: - Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí òóñãàé çºâøººðë¿¿ä 
áîë õýðýãòýé ç¿éë. Ãýõäýý çàðèì íýãýí èìïîðòûí çºâøººðë¿¿ä íü äàâõàöäàã. 
ªºðººð õýëáýë, õóäàëäàõ áîëîí èìïîðòûí òóñãàé çºâøººðëèéã õýëýõ áàéíà. 
Ìàíàéä ýð¿¿ë ìýíäèéí òîíîã òºõººðºìæèéí ñòàíäàðò åð áàéäàãã¿é.

Ñ.Äýìáýðýë: - Çàðèì ñàëáàðò ñòàíäàðò áèçíåñò ñààä áîëäîã ãýäýã. Õàðèí 
íºãºº õýñýã íü ñòàíäàðòûã ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð áàéëãàõ ñàíàëòàé þì 
áèëýý. Äàâõàöñàí òóñãàé çºâøººðëèéí òàëààð ìàíàé Ãèëëèîòèíû áàãààð 
îðóóëàõûã çºâëºæ áàéíà.

Î.Äàìáà /Ìîíãîëûí ýì õàíãàìæ, ¿éëäâýðëýã÷äèéí ýì õîëáîîíû 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/: - Ýìèéí ñàëáàðò ºíººäºð 40 îð÷èì çºâøººðºë áàéäàã 
ñóäàëãààòàé áºãººä äàâõàöñàí ç¿éë áèé. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ýì èìïîðòëîã÷äîä 
çºâõºí òºìºð çàìààð òýýâýðëýõ ãýñýí íýã øàâðûí õààëò æóðàì áàéäàã. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí óëñûí áàéãóóëëàãóóä òºðººñ æèëäýý 70 ãàðóé òýðáóì òºãðºãèéí 
ñàíõ¿¿æèëò àâäàã. Õàðèí õóâèéí õýâøëèéíõýí òºðººñ þì õ¿ðòýõã¿é 
áàéãàà. Õóâèéí õýâøëèéíõýí íèéãìèéí òºëºº ë ÿâäàã. ªíººäºð ÿäóóðàë 
áóóðààã¿é ë áàéíà. ßäóóðàëä õóâèéí õýâøëèéõíèé ¿¿ðýã èõ áàéõ ¸ñòîé. 
Ñàéí ýìíýëýã, ÷àíàð ñàéòàé ýì ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ íýã õºø¿¿ðýã ãýæ ¿çäýã. 
Ýìèéí ñàíãóóäààð õóäàëääàã õºíãºëºëòòýé ýìèéã ÿäóó÷óóä áèø, õàðèí 
áîëîìæèéí èðãýí õ¿ðòýæ áàéãàà íü íóóö áèø. Èéìä ýìèéí õºíãºëºëòèéí 
àñóóäëûã ýðãýæ õàðàõ õýðýãòýé. Òåíäåðò øàëãàðñàí áàéãóóëëàãà âàëþòûí 
õàíøèéí ºñºëòèéã äààõã¿é áàéãàà áºãººä àðààñàà àâëèãà, õ¿íä ñóðòëûã 
äàãóóëñààð áàéíà. Òàòâàðûí áóöààí îëãîëòûã áèä õ¿ñýæ áàéíà. Ýìèéí 
á¿õ êîìïàíèóä ºíººäºð ÍªÀÒ òºëäºã. ¯¿íèéã áóóðóóëàõ òàëààð òà ÿìàð 
áîäîëòîé áàéãààã ñîíèðõîõ áàéíà.
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Ñ.Äýìáýðýë: - Îäîîãîîñ òàâàí æèëèéí ºìíº Ì¯ÕÀ¯Ò Ìîíãîë Óëñàä 
áèçíåñ õèéõ çàìûí çóðàãëàë ãàðãàñàí. Ýíý íîìîíä ýì èìïîðòëîõ ïðîöåññ, 
¿¿íä öàã õóãàöàà çàðäàë, ýìèéí èìïîðòûí ¿éë àæèëëàãààíû äèàãðàìì 
çýðãèéã òóñãàñàí. Òóõàéëáàë, ýì èìïîðòëîõîä òàâàí ¿å øàò äàìæèæ, øàò 
á¿ðäýý 18-19 õ¿íèé ãàðûí ¿ñýã öóãëóóëæ, çºâøººðºë àâäàã ãýæ ãàð÷ýý. Ýíý 
øàò äàìæëàãà ºíººäºð õýâýýðýý áàéíà óó?

Î.Äàìáà: - ªíººäºð ýì èìïîðòûí øàò äàìæëàãà áóóðààã¿é, õàðèí ÷ 
èõýññýí.

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà, òýãâýë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûõíû áèçíåñ õèéõ 
çàìûí çóðàãëàëûã øèíý÷èëæ, îéðûí õóãàöààíä òóñãàé çºâøººðëèéí õóâü 
çàÿàã øèéäâýðëýäýã Ãèëëèîòèíû áàãààð îðóóëìààð áàéíà. Õàðèí òà á¿õýí 
ìàíàé çºâëºëòýé õàìòðàí çàìûí çóðàãëàëàà øèíý÷èëæ, òîìîîð ãàðãàæ, 
Ãèëëèîòèíû õóðàëä èðýýðýé ãýæ õ¿ñýõ áàéíà. Ýíý äàøðàìä íýã ç¿éëèéã 
õýëýõýä, ÍªÀÒ áóóðóóëàõ òàëààð õóóëèéí òºñºë áîëîâñðîãäîæ  áàéãàà. Ýíý 
òºñëººð á¿ãä ÍªÀÒ òºëíº, ãýõäýý á¿ãä 5 õóâü ãýæ îðñîí. Õàâðûí ÷óóëãàíààð 
ýíý àñóóäàë õýëýëöýãäýíý, äýìæèõ ýñýõèéã ìýäýõã¿é. Íýìæ áàñ íýã ìýäýýëýë 
õèéõýä, ñàðûí ºìíº ìèíèé áèå Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä Í.Óäâàëòàé óóëçàæ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûíõíûã îðîëöóóëñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷óóëãàíûã èðýõ 
òàâäóãààð ñàðä çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð ñàíàëàà ñîëèëöñîí. Èéìä ìàíàé 
çºâëºë òà á¿õýí õàìòðàí ýíý ÷óóëãàíûã õèéâýë èõ ñàéí áàéíà. Îäîîíîîñ 
áýëòãýë àæèëäàà îðîõûã çºâëºå. ßàì ÷óóëãàíûã äýìæèíý ãýäãýý õýëñýí 
áàéãàà.

Ö.Ãàíáàò /ýìíýëãèéí õýðýãñëèéí èìïîðòëîã÷ “Ëàáòåêñ” ÕÕÊ-èéí 
çàõèðàë/: 

- ªíººäºð áàíêíû çýýë ºíäºð õýâýýð áàéíà. Èìïîðòûí òàòâàðààñ 
á¿õ ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæ ÷ºëººëºãäºæ ÷àääàãã¿é. Æèøýý íü, 
îíîøëîãîîíû òºõººðºìæººñ èìïîðòûí òàòâàð àâäàã. Èìïîðòûã òýãëýñýí 
æóðìûí õóãàöàà äóóññàí. Ýì, ýìèéí òîíîã òºõººðºìæ ¿éëäâýðëýã÷èä óã íü 
á¿ãä ÆÄ¯ ýðõëýã÷èä ø¿¿ äýý. Ýíý àñóóäëûã äàõèí øèéäâýðëýìýýð áàéíà.

Ð.Ìºíõöýöýöýã /ýìèéí õóäàëäàà, ¿éëäâýðëýëèéí “Öîìáî” ÕÕÊ-
èéí åðºíõèé çàõèðàë/: - Ìîíãîëä ýìèéí ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã 30 ãàðóé 
êîìïàíèóä áèé. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì, Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãààñ 
ãàðãàñàí îëîí óëñûí ºíäºð ñòàíäàðòûã áèäíýýñ øààðääàã. Ãýòýë áèä ýíý 
ñòàíäàðòàä ÷èðýãäýõ áîëñîí. Ìàíàéä ýìèéí áîäëîãî ãýæ áàéäàãã¿é. Ýõ 
îðîíäîî ¿éëäâýðëýæ ÷àäàæ áàéãàà ýì, ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íä èìïîðòûí 
çºâøººðºë îëãîìîîðã¿é áàéíà. Òåíäýð õ¿íäðýëòýé ÿâàãääàã. Òóõàéëáàë, 
20 ýì ¿éëäâýðëýíý ãýñýí òåíäåðò øàëãàðñàí ¿éëäâýð áàðàã 200 ýì øèíýýð 
¿éëäâýðëýõ áîëäîã. Ýíä ñàíõ¿¿æèëò ìàø èõ õýðýãòýé. Òèéìýýñ òîäîðõîé 
õýìæýýíä òºð ñàíõ¿¿æèëò ãàðãàâàë ñàéí áàéíà.

Î.Äàìáà: - Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò øàëãàðóóëñàí òåíäýðò õºíäëºíãèéí 
ìîíèòîðèíã ÿàðàëòàé õèéõ õýðýãòýé áàéíà. Ýíäýýñ èõ þì ãàðíà, òåíäýð 
çºâ øóäàðãà, ÷àíàðòàé ÿâàãäàæ óó ãýäýã íü èë áîëíî. Ìîíãîëä ýì, ýìèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñòàíäàðò ººð ººð áàéäàã. ¯¿íèéã öýãöëýõ õýðýãòýé.

Í.Æàâ÷èíäîðæ /ðàøààí ñóâèëëûí ”Íýìýõ òðåéä” ÕÕÊ-èéí åðºíõèé 
çàõèðàë/:

- ªíãºðñºí ñàðûí 17-íû ºäºð Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä 51 ä¿ãýýð òóøààë 
ãàðãàæýý. Òóøààëûí íýð íü “Ýìíýëýã, ñóâèëëûí îðíû äýýä õÿçãààðûã 
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áàòëàõ òóõàé “ ãýæ. Ýíý òóøààëûã áè ø¿¿ìæèëìýýð áàéíà. Òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ¿éë àæèëëàãààíä õóòãàëäàæ áàéãààãèéí íýã æèøýý ýíý þì. ßàì 
õóâèéí ýìíýëýã, ðàøààí ñóâèëëûí îðíû òîîíä õÿçãààðëàëò òàâüæ áàéãààã 
îéëãîõã¿é áàéíà. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷ õ¿ðýýä èðâýë óó÷ëààðàé, ìàíàé îðíû 
òîî ã¿éöñýí ãýýä ÿâóóëæ òààðàõ íü. Íºãºº òàëààñ óã òóøààëä ýìíýëãèéí 
îðíû äýýä õÿçãààðò ººð÷ëºëò îðñîíòîé õîëáîãäóóëæ, õóâèéí õýâøëèéí 
ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóäàä ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíãààñ ñàíõ¿¿æèõ 
îðíû òîî, ººðèéí îðëîãîîð ñàíõ¿¿æèõ îðíû òîîã çààæ ºã÷ýý. Òîäðóóëáàë, 
õóâèéí ýìíýëã¿¿äýä äààòãàëûí ñàíãààñ ñàíõ¿¿æèõ îðíû òîî íü óëñûíõòàé 
õàðüöóóëáàë õàðüöàíã¿é áàãà ãàðñàí áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ñàíõ¿¿æèëò 
ÿëãàâàðòàé áàòëàãäæýý. Òèéìýýñ ýíý ÿàìíû òóøààëûã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ 
ñàíàë ãàðãàæ áàéíà. Áàñ íýã ñàíàë õýëýõýä Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû öàõèì 
ñàéò äýýð áèäýíä õýðýãöýýòýé ìýäýýëýë îãò áàéäàãã¿é. Òýãæ æóðàìëàâ, 
èíãýæ çºâøººðëèéã õÿçãààðëàíà ãýñýí áèçíåñèéã äýìæèõ áóñ, äàðàìòëàõ 
ìýäýýëýë ò¿ëõ¿¿ áàéäàã.

Ä.Äàíäèé /áèîá¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷ ”Ìîíñýð¿ì” ÕÕÊ-èéí 
çàõèðàë/:

- Áèîáýëäìýë áîëîí âàêöèíûã ýì ãýæ òîäîðõîéëîõîä áýðõòýé. Ýäãýýð íü 
õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé ó÷èð àíõààðàõã¿é áîë áîëîõã¿é íü. Âàêöèí, 
áèîáýëäìýë õî¸ð ýìíýýñ õîöîð÷ áàéíà. ªíººäºð ø¿ëõèé, ãàëçóó ºâ÷èí ãýýä 
ãàçàð àâàõ íü. Îäîî ìàíàéä õýðýãëýæ áàéãàà âàêöèíóóäûã ÄÝÌÁ çºâõºí 
çºâøººðñºí áîëîõîîñ áèø, õî¸ð ñàÿ ãàðóé õ¿í àìòàé óëñàä àëü ñåðèéí 
âàêöèí íü òîõèðîìæòîé ãýäýã äýýð õýçýý ÷ çºâëºìæ ºã÷ áàéãààã¿é. Òýä ÷ 
òóõàéí óëñ ÿìàð âàêöèíàà èðãýíäýý òàðèõ íü îãò õàìààã¿é, áèä çºâõºí 
ãýð÷èëãýý îëãîäîã ãýäýã. Ìàíàéä îðæ èðæ áàéãàà âàêöèíóóä ÷àíàðûí õóâüä 
õîöðîãäñîí ãýæ õýëýõ áàéíà. Äèéëýíõ óëñ îðîí õ¿í àìäàà ÿìàð âàêöèí 
òàðèõ ýñýõýý ýõëýýä òóõàéí óëñ ðóó ÿâæ, ñóäàëãàà õèéñíýýð, çà èéì ñåðèéí 
âàêöèí ýíý âèðóñò òîõèðîìæòîé ãýñýí ñàíàëàà ãàðãàäàã þì. Ìàíàéõ ýíý 
òóðøëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé.

Ìèíèé áèå 60 ãàðóé æèë áèîáýëäìýëèéí òàëààð ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 
àæèë õèéëýý, îäîî ÷ õèéñýýð áàéíà. Áèîáýëäìýëèéã ýíäýý ¿éëäâýðëýõýä 
ò¿¿õèé ýä áàéíà, áîëîâñîí õ¿÷èí ÷ áèé. Îäîî ãàãöõ¿¿ áàéð ñàâòàé áîëæ, 
òîäîðõîé õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëòèéã òºð ãàðãàæ ¿éëäâýðëýëýý ýõë¿¿ëìýýð 
áàéõ þì. Ýõíèé óäààä àëüáóìèí, ãåìîãëîáóëèí õèéõ õýðýãòýé. Ýíä ººð íýã 
ñàíàë õýëýõýä, ìàíàéä îþóíû á¿òýýëèéã áàðüöààëàõ òóõàé õóóëü ãàðàõ íü 
óó? Ìºí ãåïàòèò Ñ,Â âèðóñèéí çàãâàð òåõíîëîãèéí òºñºë áîëîâñðóóëñàí 
áàéãàà. ¯¿íäýý ïàòåíò àâìààð áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Âàêöèíû òàëààð ìàíàé àðä ò¿ìýí ñàéí îéëãîëòã¿é áàéãàà. 
Ìàíàéõíû ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë ÷ òààðóó. Íèéòýýðýý ýð¿¿ë ñàðóóë 
áàéæ, ýð¿¿ë ñàðóóë ñýòãýæ, õºäºëìºðëºíº. Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñàí 
ìºí ë õàíãàëòã¿é áàéäàã íü ÄÝÌÁ-ààñ ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð õàðàãäàíà 
ëýý. Îð÷èí ¿åèéí øèíý äýâøèëòýò ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã òºð ººð äýýðýý àâñàí ÷ óã íü áîëíî. Ìàíàé Òàíõèìûí öàõèì 
ñàéò äýýð îþóíû á¿òýýëèéí áàðüöààíû òóõàé õóóëèéíä ñàíàëàà ºãíº ¿¿ 
ãýñýí ìýäýýëýë áàéãàà. Òà ýíä ñàíàëàà ºãººðýé.

Í.Ýðäýíý /ýìèéí õóäàëäàà, ¿éëäâýðëýëèéí “Íàõèà èìïåêñ” ÕÕÊ-èéí 
äýä çàõèðàë/: - Ñ¿¿ëèéí ¿åä òºð ýìèéí õàíãàìæèéí êîìïàíèóä ðóó äàéðäàã 
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áîëæýý. ¯¿íýýñ ¿¿äýæ íèéãýìä áèäíèé òàëààð áóðóó ìåññåæ íèñ÷ áàéíà. 
Ýìèéí ñàíãóóä õýä äàõèí á¿òýýãäýõ¿¿íýý ºñãºäºã ãýíý. Ýíý áîë ìàø òàøàà 
ìýäýýëýë. Ýìèéí ÷èãëýëýýð 40-50 êîìïàíèóä òóñãàé çºâøººðºë àâäàã áºãººä 
ýíý áè÷èã áàðèìò õýðýãòýé ç¿éë. Õàðèí çºâøººðëººð ãàäíû ñòàíäàðòûã 
øààðääàã íü àìüäðàëä íèéöýõã¿é áàéíà. ªíººäºð ýìç¿é÷ ìýðãýæèëòýé 
áîëîâñîí õ¿÷èí äóòìàã áàéíà. Ýöýñò íü õýëýõýä òºð æèæèã êîìïàíèóäûã 
óñòãàõ ÷èãëýë áàðüæ áàéãàà ìýò áîäëîãî íü õàðàãäàæ áàéíà.

Æ.Íèíà /ýìèéí õóäàëäàà, ¿éëäâýðëýëèéí “Ìîíôàðì Òðåéä” ÕÕÊ-èéí 
çºâëºõ/:

- Ýìèéí æîðûí ñòàíäàðòûã ººð÷ëºõ õýðýãòýé. Ýìèéã îëîí óëñûí ýìèéí 
õóäàëäààíû íýðýýð áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Æ.Ðýíöýí-Àìãàëàí /”Òóí-Ýðäýíý ôàðìà” ÕÕÊ-èéí åðºíõèé çàõèðàë/: 
- Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí õºíãºëºëòòýéãýýð 370-380 ýì îëãîäîã. Ìèíèé 
áîäëîîð òºð äîòîîäûí çàõ çýýëèéí ýìèéí áàðàã 80 õóâèéã íü äààòãàëä 
õàìðóóëàõ õýðýãòýé ãýæ ñàíàãäàæ áàéíà. Ýäãýýð õºíãºëºëòòýé ýì æèíõýíý 
õ¿íäýý õ¿ðäýãã¿é. ªíººäºð ýìèéí ñàëáàðûíõíûã Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ãàçàð, Íèéñëýëèéí äààòãàëûí ãàçàð äàðàìòëàõ íü èõ áîëñîí.

Àíõíû õóâü÷ëàãäñàí ñàëáàð áîë ýìèéí ñàíãóóä. Àíõ îðöîíä, äàðàà íü 
îðîí ñóóöíû íýãä¿ãýýð äàâõàðò ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéëàà. Õàðèí 
îäîî áîë îðîí ñóóöíû íýãä¿ãýýð äàâõàðò ýìèéí ñàí àæèëëóóëàõûã õàòóó 
õîðèãëîîä áàéíà. Äýýð íü ýì õàíãàìæèéí ãàçðóóäûã íèéñëýë õîòîîñ õººõ 
áîëîâ. Ýìèéí ñàëáàðûíõàí ºíººäºð òóí õýö¿¿ áàéäàëòàé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã. Òºð íü äýìæèõ áèòãèé õýë, áàðàã ãàäóóðõàõ áîëñîí. Åðºíõèé ñàéä 
õàð çàõ äýýð ¿ð çóëáóóëäàã ýì çàðäàã àëóóð÷äûã èëð¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéæ, 
ìàíü ìýòèéãýý áóðóóòãàæ áàéíà. Ìàíàé ñàëáàðò òºðèéí áîäëîãî áàéõã¿é. 
Õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä ÷óõàë ãýäãèéã òºð óõààðàõã¿é ÿâíà. Ýì èìïîðòëîõ 
çºâøººðºëã¿é áàéæ “Îþóíòîëãîé” ýì, ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàäíààñ 
çººäºã áîëñîí. ßìàð ÷ á¿ðòãýëã¿é ýì îðæ èðæ áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí ñòàòèñòèê áóðóó çºð¿¿, òîãòâîðã¿é ãàðäàã. Ýì áîëîí õ¿íñèéã íýã 
äîð çîõèöóóëàõ áîëîîä áàéíà. Ýíý áîë á¿òýõã¿é, ýìèéí õàíãàìæèéí òóñãàé 
àãåíòëàã áèé áîëãîõ õýðýãòýé þì.

Á.Îþóíáàò /”Îðãèë ôàðì” ÕÕÊ-èéí ìåíåæåð/: - Òóñãàé çºâøººðºë 
ìàíàé ñàëáàðò õýðýãòýé. Ãýõäýý òýð îëîí õÿíàëò øàëãàëòûã óñòãàìààð 
áàéíà. Àëèâàà øàëãàëò äýìæèõ áîäëîãî áàðèõ ¸ñòîé.

Ñ.Äýìáýðýë: - Òà á¿ãäèéí ÿðèàíààñ ñîíñîõîä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð 
ìàø çàìáàðààã¿é áàéäàã þì áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò òºðèéí áîäëîãî 
áàéëàà ÷, ãîë íü õýðýãæäýã áàéõ ̧ ñòîé. Àðä ò¿ìíèé äóíä ýìèéí õóäàëäààíû 
òàëààð áóðóó îéëãîëò ÿâààä áàéãààä òà á¿õýí ººðñäºº ñàéí ïè-àð õèéõ 
õýðýãòýé. Õýâëýëèéí áàãà õóðàë çîõèîõ, ñîíèí õýâëýëä áóëàí ãàðãàõ çýðýã 
íü íýýëòòýé ø¿¿.

Ç.Çóçààí /Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû Ýìèéí ñàëáàðûí çîõèöóóëàëòûí 
çºâëºõ/:

- Ìàíàé áàíêíààñ ýì õàíãàìæèéí òàëààð òºñºë áîëîâñðóóëààä Çàñãèéí 
ãàçàðò õ¿ðã¿¿ëñýí áàéãàà. Òºñºëä ýìèéí çàð ñóðòàë÷èëãààã îðóóëæ, ýõ 
îðíû ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò òºðèéí íýãäñýí 
çîõèöóóëàëò áàéõ øààðäëàãàòàé, òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ ñàíàë îðñîí 
áàéãààã äóóëãàõ áàéíà.
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Ö.Íîðîâïèë /”Àðîíî” ø¿äíèé ýìíýëãèéí çàõèðàë/: - Ìèíèé áèå 
ø¿äíèé ýì÷èëãýý áîëîí ø¿äíèé öººí òîîíû òîíîã òºõººðºìæ ãàäíààñ 
îðóóëæ èðäýã þì. Ãýòýë ø¿äíèé çîðèóëàëòûí ç¿éëñýýñ êðåñëî ñàíäàë ë öîð 
ãàíöààðàà ÷ºëººãäñºí áàéäàã. Áóñàä íü á¿ãä òàòâàðòàé, áèä ÷èíü æèæèã 
äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷èä ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ ýíý àñóóäëûã ýðãýæ õàðæ 
¿çíý ¿¿. ªíººäºð ø¿äíèé ñàëáàð ñàéí õºãæèæ áàéíà, áîëîâñîí õ¿÷èí ÷ 
ìºí ñàéí áàéíà. Õàðèí ãàäíààñ ýíý ñàëáàðò îðæ èðæ áàéãàà ýìíýëýã¿¿äèéã 
òàñëàí çîãñîîõ õýðýãòýé. Ø¿äíèé ýìíýëãèéã çºâõºí íýã ãàçàð ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýõèéã çºâøººðäºã. ªºð ãàçàð ñàëáàð íýýõèéã çºâøººðäºãã¿é. Ýíý áîë 
áèçíåñèéã íýã òàëààð õÿçãààðëàæ áàéíà. Ýìíýëãèéí ñàëáàðûí èìïîðòûí 
çºâøººðëèéã òîíîã òºõººðºìæ áîëãîíîîð 14 õîíîãèéí õóãàöààòàé àâäàã íü 
õ¿íäðýëòýé áàéíà.

Õ¿¿õäèéí ø¿äíèé ºâ÷ëºë èõ áàéíà. Òèéìýýñ ýíý àñóóäëûã òºð äàíãààðàà 
õàðèóöàæ áîëäîãã¿é þì óó. Ìàíàéä ø¿äíèé óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àæèë 
õàíãàëòã¿é ÿâàãäàíà. Õî¸ðò, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä á¿õ èðãýäèéã 
õàìðóóëæ îðóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. Ìîíãîë ýì÷ íàð òóõàéí ºâ÷íèéã àíàãààæ 
÷àäàæ áàéãàà ñàëáàðò ãàäíû ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷èãëýëèéí êîìïàíèóäûã ýõ 
îðîíäîî îðóóëìààðã¿é áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Òà á¿ãäèéí ÿðèàíààñ ñîíñîõîä ºíººäºð ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàð õýö¿¿õýí áàéäàëòàé áàéãàà þì áàéíà. Ýíý óäààãèéí óóëçàëòûí 
òýìäýãëýëòýé ñàéòàð òàíèëöàæ, ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ òàëààð õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãàòàé ÿðèëöàõ áîëíî. Äàõèí õýëýõýä, Ãèëèîòèíû áàãààð îðóóëàõ 
àñóóäëàà ñàéòàð áîëîâñðóóëæ, òóñãàé ÿìàð çºâøººðºë áèçíåñò ñààä áîëæ 
áàéãààãàà çàìûí çóðàãëàë õýëáýðýýð ãàðãàõûã çºâëºæ áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí õóóëèéí òºñºë ÿâàãäàæ áàéãàà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëä õàìààðàõ ¸ñòîé. Ýíý óòãààðàà òºðèéí 
áîäëîãîä îðîõ ¸ñòîé þì. Ñàëáàðûí òåíäýðèéí àñóóäàëä  ìîíèòîðèíã òà 
á¿õíèé çºâëºñíèé äàãóó õèéå.

Ìèíèé áèå Íèéãìèéí Áîäëîãûí áàéíãûí õîðîîíä ýðãýýä îðîõ áîäîëòîé 
áàéãàà. Õîðîîíû ãèø¿¿íèé õóâüä ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí ñèñòåìòýé õîëáîîòîé àñóóäàëä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ àæèëëàõ áîëíî. 
Ýð¿¿ë ìýíä áîë ÿäóóðàëòàé õîëáîîòîé. ªðõèéí ýìíýëãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëàõààñ ýõëýýä ýíý ñàëáàðò õèéõ àæèë èõ áàéíà ãýæ îéëãîëîî. 
Èðýõ òàâäóãààð ñàðä áîëîõ ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷óóëãàíû ¿åð òà á¿õýí çîâëîí 
æàðãàëàà ñàéí ÿðèõ õýðýãòýé.

Áèä áàðàã ãóðàâ öàã îð÷èì õóðàëäëàà. Ýíý óäààãèéí óóëçàëò ¿ð ä¿íòýé 
áîëñîí ýñýõèéã àæèë õýðýã õàðóóëàõ ̧ ñòîé. ªºðººð õýëáýë, ýíý ñàëáàðò ÿìàð 
øèíý÷ëýë ãàðàâ ãýäãýýñ õàìààðíà. Áè îäîî Ýë÷èí ñàéäòàé öàã òîâëîñîí ó÷èð 
ãàðëàà. Òèéìýýñ óóëçàëòûã Ö.ßíñàíæàâ ¿ðãýëæë¿¿ëýí óäèðäààä ÿâíà.

Ö.ßíñàíæàâ: - Çºâëºëèéí ãèø¿¿ä óëèðàëä íýã óäàà óóëçàëò õèéæ, 
ñàëáàðûíõàà çîâëîí æàðãàëàà ÿðüæ áàéìààð áàéíà. Çºâëºëèéí àæëûã 
òîãòìîëæóóëàõ, èäýâõæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Òà á¿õýí áèçíåñò ñààä áîëæ áàéãàà, 
ÿìàð áýðõøýýë ó÷èðäàã òàëààðàà Òàíõèìä áè÷ãýýð ñàíàëàà òîãòìîë ºã÷ 
áàéõûã çºâëºå. Áèä õàìòàð÷ àæëàà ÿâóóëæ áàéæ, áèçíåñèéí òààòàé îð÷èíã 
áèé áîëãîõ ¸ñòîé.Òà á¿õýíä àìæèëò õ¿ñüå.

Óóëçàëòûí òýìäýãëýëèéã õºòºëñºí: Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äýðãýäýõ 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí çºâëºëèéí íàðèéí áè÷èã Á.Ñàðàíòóÿà
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Âàëþòûí õàíøààñ ¿¿äñýí õîõèðëûã 
òºð õóâààëöàõ ¸ñòîé

“ªäðèéí ñîíèí”-û ñóðâàëæëàã÷ Ý.Ýíõáîëä ÓÈÕ-ûí  ãèø¿¿í, ÈÇÍÍ 
áîëîí Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé çàðèì ñýäâýýð ÿðèëö æýý.

- Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã õ¿ëýýí àâ÷ àì.äîëëàðûí õàíøèéí 
òàëààð óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæýý. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä àì.äîëëàðûí 
õàíøèéí òàë äýýð ÿìàð áàéð ñóóðü èëýðõèéëýâ?

- Ýíý óóëçàëò çºâõºí ºíãºðºã÷ äîëîî õîíîãò áîëñîí þì áèø. ÓÈÕ-ûí 
çàâñàðëàãààíààð ñàëáàð á¿ðèéí áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé òàâ äàõü óóëçàëòàà 
õèéëýý. Àëü ÷ Èõ õóðëûí ãèø¿¿í Ìîíãîë Óëñûí ÿìàð ÷ àëáàí òóøààëòàí 
óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí áàéäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, ñàíàà íü çîâæ, 
öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð òºëºâëºëò õèéí ÿìàð íýãýí òîîí 
äýýð àæèëëàõ øààðäëàãàã¿é. Òºñâèéí îðëîãî èíãýëýý, ìàêðî ýäèéí çàñàã 
òýãëýý ãýæ ÿðèõ íü õàíãàëòòàé áèø. Áîäèò ñåêòîð ðóó îðæ òýäýíòýé 
óóëçàæ, çîâëîí æàðãàëûã íü õóâààëöàæ, ñîðèëò øàëãóóðûã íü ñîíñîæ, 
öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýí äýýðýý öààñàí äýýð áàéãàà õóóðàé òîîòîéãîî 
õîñëóóëæ òºëºâëºõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. Òºð õàðèóö ëàãàã¿é áàéäàã 
ò¿¿í äýýð íü õóâèéí õýâøëèéí õàðèóöëàãàã¿é áàéäàë íºëººëñºí ë áàéõ. 
Àëü àëü íü õàðèóöëàãàã¿é áàéõààñ ãàäíà àñóóäàë ÿàãààä èéì áàéäàëä 
õ¿ðýâ. Ýäãýýð áàðèëãóóä çóðàã òºñºëã¿é áàéíà ãýäãèéã àíõààðàõ ¸ñòîé. 
¯¿íä òîäîðõîé õýìæýýíä âàëþòûí õàíø õàìààðàëòàé. Âàëþòûí õàíøèéí 
ãàëçóóðàë, ò¿¿íèéã òîãòîîí áàðüæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü õ¿ì¿¿ñèéã õîõèðîîæ 
áàéãàà. Òåíäåðèéí ãýðýý õýëöýë äýýð íü âàëþòûí õàíøèéí òàëààð þó ÷ 
àëãà. ªíãºðºã÷ áààñàí ãàðèãèéí óóëçàëòààð àì.äîëëàðûí õàíø áèçíåñò 
íºëººëæ áàéãàà íü ¿íýí ãýäãèéã õýëæ áàéñàí. Áè ýõýíäýý áèçíåñèéíõýíä 
ýåðýã íºëººëºë áàéãàà áàéõ ãýæ áîäñîí. Òýãñýí ¿ã¿é áàéíà ëýý. Ìîíãîë 
Óëñûí õàìãèéí òîì ýêñïîðòëîã÷ Ýðäýíýò ¿éëäâýðèéíõýí õ¿ðòýë ãîìäîë 
ìýä¿¿ëæ áàéíà. Òîìîîõîí áèçíåñ ýðõëýã÷èä âàëþòûí õàíøèéí ñàâëàãàà 
áèçíåñèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã àëäàãäóóëæ áàéíà, àëäàãäàëä îðóóëæ 
áàéíà, òºëºâëºæ áîëîõã¿é áàéíà ãýäãèéã õýëñýí. ßìàð ñàéíäàà âàëþòûí 
õàíøèéí ººð÷ëºëòººñ áîëæ õîõèðñîí òàëààðàà ø¿¿õýýð ÿâààä íýìýð àëãà. 
Èðãýíèé õóóëèéí 218-ûí À ãýñýí çààëòàä ÿìàðâàà íýãýí ãàäààä âàëþòààð 
õèéãäñýí áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé õýëöë¿¿ä äýýð âàëþòûí õàíøèéí çºð¿¿ãýýñ 
áîëæ àëäàãäàë ¿¿ññýí áîë õýëöýë õèéãäñýí ¿åèéí õàíøààð òîîöíî ãýýä 
öàãààí äýýð õàðààð òîâ òîäîðõîé çàà÷èõñàí. Ãýòýë ¿¿íèéã ÿíç á¿ðýýð 
òàéëáàðëàäàã. Õàíøèéí çºð¿¿íýýñ áîëîîä õîõèðñíû äàðàà ø¿¿õýýð ÿâàõààð 
¿ð ä¿íä õ¿ðýõã¿é áàéíà.

- Õàíøèéí ýðñäýëèéã ÿàõ ¸ñòîé âý. Õ¿ì¿¿ñýýñ àñóóõààð òîäîðõîé 
õàðèóëò ºãºõã¿é áàéíà?

- Âàëþòûí õàíøèéí õýëáýëçëèéã áèé áîëãîæ õ¿ì¿¿ñèéã õîõèðîî÷èõîîä, 
àðä èðãýäèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã íü íýìæ ºãñºí õýðíýý òºñâèéí 
îðëîãî íü õîõèðäîãã¿é èéì íºõöºëä âàëþòûí õàíøèéí ýðñäëýýñ õýðõýí 
õàìãààëàõ âý ãýäãýý ¿íäýñíèé õýìæýýíä ÿðèõ àñóóäàë ãàð÷ èðæ áàéíà. Òýð 
íü 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä óã íü àíõ óäàà òàâèãäñàí. Ò¿¿íýýñ ºìíº 
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"Âàëþòûí õàíø óÿí õàòàí áºãººä ÷ºëººòýé òîãòîõ ¸ñòîé" ãýýä 10 ãàðóé 
æèë ÿâæ èðñýí. Èíãýæ ÿâñààð òîäîðõîé õýìæýýíèé õýëáýëçýëä íü âàëþòûí 
íººö èõòýé ¿åä íü èíòåðâåíö õèéãýýä ÿâààä èðæ áîëñîí. Ãýòýë ýêñïîðòûí 
îðëîãî íü ìóóäñàí, ãàäààä õºðºíãº îðóóëàëò òàòàð÷èõñàí, äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòàà ýâä÷èõñýí ýíý ¿åä õ¿ì¿¿ñ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýýñýý àéæ, 
¿ðãýæ, çóãòàæ áàéãàà íºõöºëä çóðãàäóãààð ñàðä ñàéõàí áîëíî, ìºíãºòýé 
áîëíî ãýýä ñóóæ áîëîõã¿é. Ãàäààä õóäàëäààíû òýíöýëä àøèãòàé èìïîðò 
áàãàñ÷ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí èäýâõèæèë áàéõã¿é áîë÷èõîæ. Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã ãàäíààñ èõýýõýí õàìààðàëòàé. Õýðýâ äîòîîä çàõ çýýë äýýð 
èìïîðò òàòðààä  öààñàí äýýð íýìýõ òýìäýãòýé ýñâýë òýíö¿¿ ãàðëàà ãýõýä 
äîòîîäîä èäýâõæèë óíààä, èíôëÿöè íýìýãäýýä, âàëþòûí õàíø áèçíåñèéí 
îð÷èíä ñºðãººð íºëººëººä ýõýëëýý. Ýíý òîõèîëäîëä àëü íü çºâ áý. Ìýäýýæ 
õ¿í àìûí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð ìóóäíà. Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
ñºðãººð íºëººëíº. Çàñãèéí ãàçðààñ èìïîðòûã îðëîõ ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
õºòºëáºðèéã çàðëà÷èõñàí. Èéì òîõèîëäîëä áèä ýíý àñóóäëûã ÿàðàëòàé 
õýëýëöýõ ¸ñòîé õýìýýí áèçíåñ ýðõëýã÷èä õýëæ áàéñàí. 

- Âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ ãàðö íü þó âý?
- Îäîî èíòåðâåíöýýð àì.äîëëàðûí õàíøèéã òîãòîîí áàðèõ òàëààð 

ÿðèãäàæ áàéíà. Èéì òîõèîëäîëä òîäîðõîé õóãàöààíä ãóðâààñ çóðãààí 
ñàðûí õóãàöààíä çàõèðãààíû øèíæòýé àðãûã õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé. 
Ýíý çàõ çýýëýýñ ãàæóóä ç¿éë áèø. Áóñàä îðíóóä ÷ ãýñýí èéìýðõ¿¿ 
ç¿éëèéã õýðýãëýäýã áàéñàí. Ìàíàé óëñûí âàëþòûí õàíøèéí äýãëýì áîë 
çîõèöóóëàëòòàé õºâºõ õàíøèéí äýãëýì áàéãàà þì. Çîõèöóóëàëòòàé ãýäýã 
íü òºð îðîëöîõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã. Òºðèéí ºìíººñ Òºâáàíê îðîëöîíî. Ò¿¿íýýñ 
ãàäíà õî¸ð ñóáüåêò áîëîõ Ñàíãèéí ÿàì, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî 
ìºí äåôàêòî áóþó Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì çýðýã ãàçðóóä âàëþòûí 
õàíøèéí õºäºëãººíèéã ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã Ìîíãîë Óëñàä 
õàíãàõ ¿¿ðýãòýé. Õàðàìñàëòàé íü ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë ¿¿ñ÷ áàéíà. 

- ¯¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ýäãýýð ãàçðóóäûí óäèðäëàãóóä ìóó 
áàéíà ãýñýí ¿ã ¿¿?

- Óäèðäëàãóóä ìóó áàéãàà ãýõýýñ èë¿¿ ìàíàé òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
õîîðîíäûí óÿëäàà ìóó áàéíà. Õýäèéãýýð 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä 
ºìíº íü îðæ èðæ áàéñàí ãàíö ºã¿¿ëáýðèéã òàâ, çóðãààí ºã¿¿ëáýð áîëãîîä 
çàäàëñàí. ¯¿íèé íýã ãîë ç¿éë íü âàëþòûí õàíøèéí ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ 
ìåõàíèçìûã áèé áîëãî ãýýä öàãààí äýýð õàðààð áè÷ýýä ºã÷èõñºí áàéãàà. 
Äýýð íü Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéã àæèëëóóëñàí øèã 
àæèëëóóëæ, èíñòèòóöè òàëààñ íü áýõæ¿¿ë, ¿¿íèé òóëä õóóëü ýðõç¿éä íü 
ººð÷ëºëò îðóóë ãýýä äààëãàâàð ºãºãä÷èõñºí. Çàðèì íýã àæëóóä õèéãäýæ 
áàéãàà ÷ õàðàìñàëòàé íü ìàø óäààí áàéíà. 

- ªíãºðñºí îíû äîë äóãààð ñàðààñ õîéø àì.äîëëàðûí õàíøèéí 
ººð÷ëºëòººñ áèé áîëñîí õîõèðëûã õýí òºëºõ âý?

- Õ¿ì¿¿ñ àëäàëäëûã íü áèä ÿàõ þì ãýýä òåíäåðò îðîõîîñîî õ¿ðòýë 
àéæ ýõýëñýí. Èéìýðõ¿¿ áàéäàëòàé ¿åä âàëþòûí õàíøèéí çîõèöóóëàëòûã 
ñòàíäàðò áóñ àðãààð õèéõ ̧ ñòîé. Òýð íü þó ãýñýí ¿ã âý ãýõýýð âàëþòûí õàíøèéí 
õýëáýëçýõ õÿçãààð íü 1700-1800 ðóó äºõºæ áàéíà. ªìíº íü 1500 áàéõàä íü 
1600 ðóó àëäñàí. 1600 áàéõàä íü 1700 ðóó àëäñàí. Ýíý ìýò÷èëýí òýãø òîîíóóä 
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íü ñýòãýëç¿éí ò¿âøèíä öààøèä ºñºõ þì áàéíà ãýñýí õ¿ëýýëò ¿¿ñãý÷èõäýã. 
Èéì ¿åä äàìûí òîãëîëò èõýýð ÿâàãäàæ õàíøèéí ººð÷ëºëò äýýð àøèã õèéõ 
ãýäýã. ¯¿íèéã áèçíåñ¿¿ä õèéæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Áèçíåñèéíõýí âàëþòûí 
õàíø òºäèé õýìæýýãýýð íýìýãäýíý ãýýä òºëºâëºãºº ãàðãàñàí áàéäàã. Ãýòýë 
30 õóâèàð ñóëàð÷èõààð òýäíèé îãò õ¿ëýýæ áàéãààã¿é íºõöºë á¿ðä÷èõäýã. 
Øèíý çàõ çýýëèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõûí òóëä èéìýðõ¿¿ âàëþòûí õàíøèä 
øóóä íºëººëºõ çàõèðãààíû øèíæ ÷àíàðòàé òóõàéëáàë âàëþòûí õîíãèëûí 
õýìæýýã òîãòîîõ, âàëþòûí çýýë, õàäãàëàìæààñ òºãðºãèéí çýýë, òºãðºãèéí 
õàäãàëàìæ àøèãòàé áàéõààð çîõèöóóëàëòûã õèéõ õýðýãòýé. Õàíøèéí 
çàõ çýýë äýýð îðîëîã÷äûí òîîã íýìýõ øààðäëàãàòàé. ªíººäºð 5-7 áàíê 
îðîëöîæ áàéãàà òýð ýðýëòèéã íü õàíãàæ áàéíà. Ãýòýë íèéë¿¿ëýëòèéí ýõ 
¿¿ñâýð íü ãàíöõàí òºâ áàíê. Ýêñïîðò õèéäýã òîì êîìïàíèóäûã îðîëöóóëàõ 
íü çºâ. Èìïîðò õèéäýã òîìîîõîí êîìïàíèóäûã îðîëöóóëàõ áîëîìæèéã 
õàíãàæ ºãºõ õýðýãòýé áàéíà. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà áîëîí 
áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîîã õàíãàõ íü ç¿éòýé. Âàëþòûí 
õàíøèéí çàõ çýýëèéã ºðãºòãºõ ¿¿íèé ¿íäñýí äýýð ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí 
õàðüöààã áîäèòîé òîãòîîõ ãýõ ìýò ¿éë àæèëëàãààã çàéëøã¿é õèéõ ¸ñòîé. 

- Ýýëæèò áóñ ÷óóëãàíààð âàëþòûí õàíøèéí òàëààð ÿðèõ óó?
- Áèä ýýëæèò áóñ ÷óóëãàí ãýýä òºñâèéí òóõàé ë þì ÿðèàä áàéíà. 

Âàëþòûí õàíøèéí ºñºëò ýäèéí çàñàãò ýðñ íºëººëæ áàéãààã õàðëàà. 
Ýäèéí çàñãèéí ýðñ íºëººëºë íü ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíîîñ ãàðäàã 
ñóäàëãààí äýýð ýíãèéí í¿äýýð õàðàõàä òºäèéëºí òóñãàãäàõã¿é áàéãàà. Çàõ 
çýýë á¿õýëäýý õýðýãëýã÷, ¿éëäâýðëýã÷èéí òàëààñàà ÷ èäýâõã¿é áàéäàëä 
îð÷èõëîî. Ýíý òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã çîõèöóóëàõ, õàæóóãààð íü ñàíõ¿¿ãèéí 
ìºíãºí óðñãàëûã îðóóëæ èðýõ àñóóäàë ãàð÷ èðíý. Ò¿¿íýýñ çóðãàäóãààð ñàðä 
õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýíý ãýýä Îþó òîëãîéä íàéäààä áàéõ øààðäëàãàã¿é. 
Ýíý áîë ººð ¿ç¿¿ëýëò. Óã áîäëîãî ÿâàõ ¸ñòîé. Ãýòýë íààíà íü áàéãàà ãóðâàí 
ñàðä âàëþòûí õàíø õýä õ¿ðýõ âý. Èíãýýä ÿâóóëààä áàéõ þì óó. Ñàÿõíààñ 
ýõëýýä ôîðâàðä õýëöëèéí äàãóó Ìîíãîëáàíê èðýýä¿éã óãòàí õàðñàí 
õàíøààð çàðæ áàéíà. Ãýõäýý ºìíº íü 2013 îíä àëü õýäèéíý õîõèð÷èõñîí 
êîìïàíèóä áîëîí 2014 îíä õîõèð÷ áàéãàà êîìïàíèóä øóóä íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é. Àðèëæààíû áàíêóóä õýðýãöýýòýé øààðäëàãàòàé áîëîìæîîð íü 
ºã÷ ÷àäàõã¿é. Äýýð íü õàíøèéí õºäºëãººíèéã äîëäóãààð ñàðààñ õîéø 
õàðàõàä õóóëüä çààñàí íýìýõ, õàñàõ òàâàí õóâèàñ ãàðàõã¿é ÿâæ áàéãààä 
ñ¿¿ëäýý ò¿¿íýýñýý äàâààä ãàð÷èõñàí. Íýãòãýñýí ä¿íãýýðýý áèçíåñ, èðãýäýä èõ 
õîõèðîëòîé áàéãàà. Äàìûí øèíæ ÷àíàðòàé òîãëîëòóóä äýýð òºâ áàíêíààñ 
õÿíàëò òàâèõ ¸ñòîé. Èéìýðõ¿¿ áàéäëààð èæ á¿ðýí àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîé. 

- Àì.äîëëàðûí õàíøèéí ¿íèéí çºð¿¿í äýýðýýñ õîõèð÷èõîîä áàéãàà 
èõýýõýí õýìæýýíèé çýýë àâñàí êîìïàíèóä öààøèä ÿàõ áîë. Àëäàãäëóóäûã 
öààøèä ÿàõ ¸ñòîé âý. Òºð ìºíãº ºãºõ ¸ñòîé þó?

- Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîð øîîíûõíû õîõèðîë ãýäýã øèã þì àðàé 
áîëîõã¿é áàéõ. Áèçíåñèéíõíýýñ ººðººñ íü, òýäíèé õ¿ñýë çîðèãîîñ ¿ë 
õàìààðàõ øàëòãààíààð çàõ çýýë äýýð áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñºðãººð 
íºëººëñºí ¿éë ÿâö íü òºðèéí áóðóóãààñ áîëæ õèéãäýæ áàéíà. Õºðºíãº 
îðóóëàëò ÿàãààä òàòàðñàí áý. Ìîíãîëûí òºð õºðºíãº îðóóëàëòûí áóðóó 
õóóëü ãàðãàñíûõàà äàðàà áîëüñîí. Ýêñïîðò íü áàãàññàí íü Îþó òîëãîéòîé 
÷ þì óó õýëýëöýýðýý õèéæ ÷àäààã¿é áóäèëñíààñ áîëñîí. 2013 îíû ñ¿¿ëýýð 
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Ìîíãîë Óëñ àíõ óäàà ýêñïîðòûíõîî õºòºëáºðèéã áàòëàà áèç äýý. Ýíý ìýòýýð 
¿éëäë¿¿ä áîëîí Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë õóóëèàð çààñàí 
¿éë àæèëëàãàà áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Òýãýõýýð ýíý áèçíåñèéíõíèé 
áóðóó áèø áàéãàà áèç. Òèéìýýñ òºð ñóãàð÷ ¿ëäýæ áîëîõã¿é. Âàëþòûí 
õàíøààñ ¿¿äñýí õîõèðëûã çàéëøã¿é õóâààëöàõ ¸ñòîé. Òýãæ õóâààëöäàã 
ìåõàíèçìàà á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Ýðñäëýýñ õàìãààëàõ íü çºâõºí òºâ 
áàíêíû àæèë áèø. Òºâ áàíêèíä èíôëÿöè, âàëþòûí õàíøèéã äààëãàñàí 
òóë ìàíàéä õàìààã¿é ãýæ Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ áîäîæ áîëîõã¿é. Ýíý 
¿íäýñíèé õýìæýýíèé àñóóäàë. ¯¿íèéã ýýëæèò áóñ ÷óóëãàíààð òóñãàéëàí 
àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé. ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õî ðîîíû ç¿ãýýñ àíõààðàë 
õàíäóóëñàí. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä æàãñàõã¿é ë áàéãàà áîëîõîîñ ýäèéí çàñãèéí 
òàéâàí æàãñààë õèéå ãýæ áàéãààãàà èëýðõèéëñýí. Áèçíåñèéíõýí õ¿ðòýë 
æàãñàõ òóõàé áîääîã áîëæýý. Òàíûã îðæ èðýõèéí ºìíº áè Åðºíõèé ñàéä 
ðóó "Ìîíãîëûíõîî êîìïàíèóäûã õ¿ëýýæ àâààä ÿðèëöàà÷" ãýýä ìåñ  ñýæ 
áè÷ýýä ñóóæ áàéëàà. Áèçíåñèéíõýí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíûõîíòîé 
õóðàëäàæ Òºâáàíê, Ñàíãèéí ÿàìíûõàíòàé ñàíàë áîäëîî ñîëèëöìîîð áàéíà 
ãýñýí. 

- Òàíûã òºðèéí ãóðâàí ºíäºðëºãò àëáàí áè÷èã õ¿ðã¿¿ëæ, äýýä ø¿¿õýýð 
ÿâàõ òóõàé ÿðèà ãàð÷ýý. Àì.äîëëàðûí õàíøèéí òàëààð óó?

- Èðãýíèé õóóëèéí 218-ûí À ãýäýã ìàø çºâ çààëò áàéíà. Óã çààëòûã 
òàéëáàðëàõ ø¿¿ã÷ íàðûí òàéëáàð íü ÿíç á¿ð áàéãàà þì. Òåíäåðèéí õóóëèéí 
äýýð âàëþòûí õàíøèéí ººð÷ëºëòèéã ÿàõ âý ãýæ ãàíö íýã óäàà êåéñ áîëãîîä 
Èõ õóðàë äýýð îðóóëæ èðñíèéã ñàíàæ áàéíà. Çàìûí êîìïàíèóäàä âàëþòûí 
õàíøèéí çºð¿¿íýýñ áîëæ 30 ãàðóé òýðáóì òºãðºã ºã÷ áàéñàí. Õàà õààíàà 
õàðèóöëàãàòàé áàéõûí òóëä ýðñäëèéã õóâààëöàõ ìåõàíèçìàà õóóëèàðàà 
òîãòîîæ ºãºõ õýðýãòýé. Õóóëèéí äýýð áàéãàà çºâ çààëòûã áóðóó ãýæ ¿çäýã 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áàéíà. Òýä ýäèéí çàñãèéí áîäèò áàéäëûã ìýääýãã¿é 
õ¿ì¿¿ñ. Áè òºñâèéí òºëºº õàìãèéí èõ ñàíàà çîâäîã õ¿í. Ãýòýë òàòâàðûí 
ðåôîðì õèéæ òàòâàðûí õóâü õýìæýýã áàãàñãàÿ ãýõýýð "Òºñâèéí îðëîãî ÿàõ 
þì" ãýäýã. 

- Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ÷èãëýëèéí ãèø¿¿äòýéãýý íèéëýýä ýäèéí 
çàñãèéí ëîááè á¿ëýã áàéãóóëæ áîëîõã¿é þó. Õàìòààðàà ãàðöàà õàéâàë 
äýýð áèø ¿¿?

- Áèçíåñ õèéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ Èõ õóðàëä îðæ èðñýí. ªìíº íü ÷ ãýñýí 
áàéñàí. Ãýõäýý ÿìàð ÷ ëîááè á¿ëýã áàéãààã¿é. Òýäýíä ººðèéíõºº êîìïàíèéã 
èíãýõ ãýæ áàéíà ãýñýí îëíû àìíààñ õàëãàñàí ñýòãýëç¿éí ñàäàà áàéäàã þì øèã 
áàéíà ëýý. Ò¿¿íèé îðîíä Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä áàÿëãèéã 
á¿òýýã÷èä, ºñºëòèéã áèé áîëãîã÷äûí áîäèò áàéäëûã ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
öààíà õýí áàéäàã ãýäãèéã îéëãîäîã õýí ÷ áàé ýíý àñóóäàëä ëîááèäîõ áóþó 
çààâàë íýã á¿ëýã áîëîëã¿éãýýð îéëãîõ õýìæýýíèé ÷àäàìæòàé Èõ õóðàë 
á¿ðýëäñýí ãýæ ¿çýæ áàéãàà. 

- Áèçíåñèéí ñàëáàðò àì.äîë ëàðûí õàíøààñ ãàäíà òóëãàìäàæ áóé ÿìàð 
àñóóäëóóä áàéíà âý?

- Æèæèã äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷èä ãýõýä ãààëèéí òàòâàðûí àñóóäàë 
áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëîîð æèæèã äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí òîíîã 
òºõººðºìæèéã ãààëèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ ¸ñòîé. Ãýòýë òîãòîîë íü îíû 
ºìíº äóóñ÷èõñàí. Äàðààãèéí òîãòîîë íü õýçýý ãàðàõ íü ìýäýãäýõã¿é áèçíåñ 
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ýðõëýã÷èä ÿàõàà ìýäýõã¿é áàéíà. Ìºí íîäíèí ¿íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëýýä ¿íý òîãò âîðæèæ ÷àäààã¿é ÷ òîäîðõîé õýìæýýíä áåíçèíèé 
¿íèéã òîãòâîðòîé áàéëãàñàí. ¯¿íèéõ íü ä¿íä áåíçèíèé êîìïàíèóä 
àëäàãäàëä îð÷èõñîí. Òýð àëäàãäëûã íü õýí, ÿàæ, ÿìàð àðãààð íºõºõ þì. 
Ýñâýë èíãýýä ÿâààä áàéõ þì óó. ̄ íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéã ýõýíäýý çºâ 
ãýæ áîäîæ áàéñàí ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä ýðãýëçýæ ýõýëñýí. Âàëþòûí õàíøèéíõàà 
õýëáýëçëèéã òîîöîõ ýðñäëýýñ õàìãààëàõ ìåõàíèçìàà õèéæ ÷àäàõã¿é áàéíà 
ãýäýã ÷ þì óó. Îãò ýíý çýýëä õàìðàãääàãã¿é áàíê, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãà, ëîìáàðä ýðõýëæ áóé áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷èä ÿàõ âý. Çýýëèéí 
áàòàëãààíû ñàí ãýæ áàéñàí. Æèæèã äóíä áèçíåñèéí çýýëèéí ñàíä 500 
òýðáóì òºãðºã ýðãýëääýã ãýäýã. ̄ íýíäýý òýð òèéì  áèø. Òýð ìºíãèéã ¿éëäâýð, 
¿éë÷èëãýýíäýý õýðýãëý÷èõñýí. Áóöàæ îðæ èðñýí ìºíãºíººñ íü àâàõ ãýæ 
áººí þì áîëæ áàéíà. Ýíý àæëàà çàñàã ººðºº õèéæ áàéãàà. ¯¿í äýýð ýðñ 
ººð÷ëºëò õèéõ ¸ñòîé. Ìàíàé ýêñïîðò ãýõýä óóë óóðõàéí áîëîí óóë óóðõàéí 
áóñ ãýæ àíãèëàãääàã. 90:10 ãýñýí ãàæèã õàðüöàà áàéíà. 10 õóâèà öààøèä 
ÿàæ íýìýãä¿¿ëýõ þì. 10 õóâüä áàãòñàí íîîñ, íîîëóóð, ìàõíààñ ãàäíà ººð 
þóã ÿìàð àðãààð ãàðãàæ áîëîõ âý. Ìàíàé çàðèì êîìïàíèéíõàí Îðîñ ðóó 
î÷îîä ýêñïîðòëîõ áîëîìæ àñàð èõ áàéíà ãýñýí. Òºð æààõàí äýìæýýä ºãâºë 
áîë÷èõ ãýýä áàéíà ãýäãýý õýëæ áàéíà ëýý. 

Ýäèéí çàñãàà óëàì ñàéí õàðæ, 
çºâ òîîöîîëîõ òóñìàà áèäýíä õýðýãòýé

ÓÈÕ-ûí 2014 îíû 5 ñàðûí 30-íû Íýãäñýí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 
Ìîíãîë Óëñûí Íýãäñýí òºñâèéí 2015 îíû òºñâèéí õ¿ðýýíèé 
ìýäýãäýë, 2016-2017 îíû òºñâèéí òºñººëºëèéí òóõàé õóóëèéí 
áîëîí “×èãëýë ºãºõ òóõàé” ÓÈÕ-ûí òîãòîîëûí òºñëèéí àíõíû 
õýëýëö¿¿ëýã äýýð: 

Ñ.Äýìáýðýë: Ñ¿¿ëèéí ¿åä Çàñãèéí ãàçðûí ýäèéí çàñãàà ¿íýëæ ä¿ãíýäýã, 
óðüä÷èëæ õàðäàã, òºñººëäºã ÷àäàâõè íü íýìýãäýýä áàéãàà ãýæ áè áîäîæ, èõ 
áàõàðõàæ áàéãàà. ßàãààä ãýâýë áèä ýäèéí çàñãàà óëàì ñàéí õàðàõ òóñàì, 
çºâ òîîöîîëîõ òóñàì áèäýíä õýðýãòýé. Èíôèëÿöèéã ÿìàð áàéõûã 6, 7, 
8 ãýýä ãóðâàí îíû áàéäëààð áîäñîí áàéãàà. Èíôèëÿöèéã òîîöîæ áàéãàà 
õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñ ÷èíü ºíººãèéí, 2013 îíû ºðõèéí çàðëàãûí 
á¿òöýýð àâ÷ ¿çýõ þì áîë õ¿íñíèé ç¿éëèéí õýðýãëýý 24-40 îð÷èì õóâü 
áàéãàà. ªºðººð õýëáýë èíôèëÿöèéã òîîöîõäîî àðä ò¿ìíèéõýý àìüäðàëûí 
äóíäàæ àìüæèðãààíû õýðýãëýýíèé 24-40 õóâüä íü òîîöîîä òà á¿õíèéã 6, 7, 
8 ãýñýí òîîãîî ãàðãàñàí áàéõ àà ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìèíèé àñóóõ ãýæ áàéãàà 
ãîë àñóóëò áîë ÄÍÁ-íèé äèôëÿòîð 2015, 16, 17 îíä òà á¿õýí õýä áàéíà ãýæ 
òºñººëæ áàéãàà âý? ßã òîäîðõîé òîîã íàäàä õýëæ ºãíº ¿¿. ßàãààä ãýâýë 
ýíý õî¸ðûã õàðüöóóëæ õàðæ áàéæ öààøäûí õàíäëàãûã õàðàõã¿é áîë îäîî 
áèäíèé CPI-ð òîîöñîí òîîöîî ÷èíü ººðºº õóäëàà ø¿¿ ãýäãèéã õýëæ áàéíà. 

×.Óëààí: Èíôëÿöèéã áèä á¿õýí çàõ çýýëä çºâ ñèãíàëü ºãºõ ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãûí ýåðýã ¿ð äàãàâàðûã ººðòºº øèíãýýñýí òèéì ë ¿ç¿¿ëýëòèéí ò¿âøèíä 
òºñººëäºã. Ò¿¿íýýñ áèø èíôëÿöèéã ÿã îíîæ çºâ òºëºâëºæ ÷àääàãã¿é íü 
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îéëãîìæòîé. Òèéì ó÷ðààñ áàéãàà ò¿âøíýýñ èõ ºíäºð äîõèîëëûã çàõ çýýë 
ð¿¿ ºãºõ þì áîë áîäëîãî ¿éë àæèëëàãàà ìààíü ìóóäíàà ãýñýí äîõèîëîë áîëæ 
çàõ çýýëèéã òààã¿é áàéäàëä îðóóëíà. Åð íü õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîäëîãûíõîî 
÷èã õàíäëàãûã õàðãàëçààä áèä íàð àëü áîëîõîîð ýåðýã ò¿âøèíä çºâ ñèãíàëü 
ºãºõ, èíôëÿöûã áóóðóóëàõàä á¿õ áîäëîãî ¿éë àæèëëàãàà ÷èãëýãäýæ áàéõ 
òýð áîäëîãûã õàðãàëçàí ¿çýæ èíãýæ òºñººëäºã. Ìýäýýæèéí õýðýã èíôëÿöèéí 
òîîöîîíä õýðýãëýýíèé á¿òöèéã õàðãàëçàí ¿çýæ áàéãàà. Õýðýãëýýíèé á¿òýö 
äîòîð õ¿í àìûí õ¿íñíèé õýðýãëýý 24-40 õ¿ðòýë áàéãàà ãýäýã ¿ç¿ëýëò íü 
ººðºº òèéì ÷ ìóó ¿ç¿¿ëýëò áèø ãýäãèéã òà á¿õýí ñàéí ìýäýæ áàéãàà ãýäýãò 
áè ýðãýëçýõã¿é áàéíà. ¯¿íèé öààíà ¿ëäýæ áàéãàà íýëýýä õýñýã íü ºíäºð 
¿íýòýé, óäààí õóãàöààíä õýðýãëýãäýõ ýä ç¿éëä çàðöóóëàãäàæ áàéãàà íü 
òîäîðõîé áàéãàà.  

Ã.Áàòõ¿ðýë /Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû Õºãæëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, òºëºâëºëò, çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà/: Èíôëÿöèéí 
õóâüä õýðýãëýýíèéí ¿íèéí èíäåêñ äàõü æèíãýýð íü àâààä ¿çýõýä 30 õóâèéã 
õ¿íñíèé á¿ëãèéí áàðàà ýçýëæ áàéãàà, 70 õóâèéã õ¿íñíèé áóñ á¿ëãèéí áàðàà 
ýçýëäýã. ¯¿í äýýð ÿëàíãóÿà õ¿íñíèé áóñ á¿ëãèéí áàðààíû õóâüä èìïîðòûí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í äýýð õàíøíû íºëºº íèëýýä èõ áàéäàã. Áèä íàð ñàãñíû 
12 á¿ëãèéã àëü àëü õýñýã íü èìïîðòûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ õàìààð÷ 
áàéíà âý ãýýä 12 á¿ëýã òóñ á¿ðä íü àâ÷ ¿çñýí áàéãàà. ¯¿íýýñ àâ÷ ¿çýõýä 
0.36 ãýäýã æèí íü åðºíõèéäºº èìïîðòûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áàéãàà ó÷ðààñ 
ýíý íü õàíøíû íºëººëºëä íèëýýä èõ ºðòºìòãèé þì áàéíà ãýñýí áàéäàë 
àæèãëàãäàæ áàéãàà. Õàðèí òàíû àñóóñàí ÄÍÁ-íèé äèôëÿòîðûí õóâüä áèä 
íàð õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñ äýýð òîîöñîí ¿ç¿¿ëýëò èíôëÿöèéí ò¿âøíýýñ 
àðàé äîîãóóð àâ÷ ¿çñýí áàéãàà. Òóõàéëáàë, 2014 îíû äèôëÿòîð 8.7, 2015 
îíûõ 4.7, 2016 îíûõ 5.5, 2017 îíûõ 3.6 õóâü ãýæ òîîöñîí áàéãàà. 

Ìèíèé õýëñíýýð àæèë ¿ðãýëæèëáýë, 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã îíû ýöýñ ãýõýä ñàéæèðíà

Ýõ ñóðâàëæ: “NEWS WEEK” ñîíèí 065.  “Äîëîî õîíîãûí òîéì” 
ñîíèíîîñ ñýòã¿¿ë÷ Ø.×èìýã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëòýé öàã 
¿åèéí àñóóäëààð ÿðèëöñàí ÿðèëöëàãûã òà á¿õýíä òîëèëóóëæ 
áàéíà. /2014 îíû 6-ð ñàðûí 10./

- ªíãºðñºí áààñàí ãàðèã /VI.06/-èéí ÷óóëãàíû õóðàëäààíààð Æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðèéí òîíîã, òºõººðºìæèéã ãààëü, ÍªÀÒ-ûí òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ õóóëèéí òºñëèéã áàòàëëàà. Ýíý õóóëèéí òºñëèéã ìàø îëîí 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä õ¿ëýýæ áàéñàí áàéõ?

- Ýíý òºñºë ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ 100 õîíîãò õàìãèéí èõ õ¿ëýýãäýæ 
áàéñàí, çààâàë áàòëàãäàõ õóóëèéí íýã ë äýý. ªºðººð õýëáýë, ºíãºðñºí 
2012 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 31-íýýñ õîéø æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí 
òîíîã òºõººðºìæèéã ãààëü, ÍªÀÒ-ààñ ÷ºëººëºõ àñóóäàë çîãññîí áàéñàí. 
Òàòâàðàà òºëæ ÷àäàõã¿éãýýñ àæèë íü çîãñîíãè áàéäàëä îðñîí ãàçðóóä ÷ 
áàéëàà. Òýãýõýýð ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ ÓÈÕ-ûí òîãòîîë áîëîí ýäèéí 
çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ 100 õîíîãèéí àæèëä òóñãàãäñàí ÷óõàë õóóëèéã ÓÈÕ 
áàòàëëàà ãýæ ¿çýæ áàéãàà.
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- Ýíý õóóëèéã õýçýýíýýñ õýðýãæ¿¿ëýõ âý. Õóãàöààíû õóâüä ìàðãààíòàé 
áàéñàí?

- Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéí òîíîã, òºõººðºìæèéã ãààëü, ÍªÀÒ-
ààñ ÷ºëººëºõ õóóëèéí òºñëèéã 2015 îíîîñ õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áîë Òºñâèéí 
òóõàé õóóëü çºð÷èõ ãýæ áàéíà ãýñýí ñàíàëûã àæëûí õýñãýýñ ãàðãàñàí. 
Ãýòýë áèçíåñèéã ýð÷èì æ¿¿ ëýõ, èäýâõæëèéã íü õàíãàõûí òóëä ýíý õóóëèéí 
õýðýãæèëòèéã ÿàðàâ÷ëàõààñ àðãàã¿é þì. Õóóëü áàòëàãäñàí ºäðººñºº 
õýðýãæèõýä õóóëü çºð÷èõ àñóó äàë áàéõã¿é. Áèç íåñ ýðõëýã ÷èä äà õèàä 
ë õ¿ëýýë òèéí áàéäàëòàé áàéíà. Òèé ìýýñ õóóëèéã áàò ëàãäñàí ºäðººñ íü 
õýðýãæ¿¿ëýõèéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí îëîíõè äýìæñýí. Òýãýõýýð áàà ñàí 
ãàðèãààñ áóþó 2014 îíû çóð ãàäóãààð ñàðûí 06-íààñ ýõëýí Ìîíãîëûí æèæèã, 
äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷èä ãàäíààñ òîíîã, òºõºº ðºìæ îðóóëæ èðýõäýý ãààëü, 
ÍªÀÒ-ààñ ÷ºëººëºã äºõººð áîëæ áàéíà. Àðâààä õîíîãèéí ºìíº Çàñãèéí 
ãàçðààñ æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýã÷äýä 100 òýðáóì òºãðºãèéí òºñâèéã ×èíãèñ 
áîíäîîñ ãàðãàæ ºãºõººð áîëñîí áàéãàà. Óäàõã¿é æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí 
õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõààð òºëºâëºæ áàéíà. Èíãýýä èðýõýýð ýíý ñàëáàð 
ìààíü ñýðãýõ, àæèë íü óðàãø ÿâàõ íºõöºë áèé áîëíî.

- Òîíîã, òºõººðºìæèéã òàòâàðààñ ÷ºëººëºõºä õý÷íýýí àæ àõóé íýãæ 
õàìðàãäàõ òîîöîî áàéíà?

- Òýð òàëààð òîäîðõîé òîî õýëæ ìýäýõã¿é áàéíà. Åð íü áîë ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëäàã á¿õ ë àæ àõóéí íýãæ¿¿ä ãàäíààñ òîíîã, òºõººðºìæºº àâäàã. Òýð 
á¿ãä õàìðàãäàíà.

- Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýã÷äèéã òàòâàðûí áîäëîãîîð äýìæ÷èõëýý. Îäîî 
òºñâèéí îðëîãûí 90 õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ¿¿äýý ÿàæ 
äýìæèõ âý ãýñýí õ¿ëýýëò áàéíà?

- Õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áàéãàà òîìîîõîí àæ àõóé íýãæ¿¿äèéí ãààëèàð 
îðóóëæ èðæ áàéãàà òîíîã, òºõººðºìæèéã õî¸ð æèëèéí õóãàöààãààð òàòâàðûã 
íü õîéø ñóíãàõ ýñâýë õýñýã÷ëýí òºëºõ áîëîìæèéã îëãîõîîð áîëñîí. Ýäèéí 
çàñãèéí õ¿äðýëòýé íºõöºëä òîìîîõîí àæ àõóé íýãæ¿¿ä àæèë÷äàà ÿàæ áàðèõ 
âý ãýñýí àñóóäàëòàé òóëãàðäàã. Èéì ¿åä íü ãààëèàð îðóóëæ èðæ áàéãàà 
òîíîã òºõººðºìæèéí òàòâàðàà øóóä òºëºõ áóñ õî¸ð æèëèéí äàðàà áóþó 
ººðñäèéíõ íü ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë áàéäàë ñàéæèðñíû äàðàà ìºíãºº áàãà 
áàãààð òºëººä ÿâàõ áîëîìæèéã íü îëãîæ áàéãàà õóóëü þì. Ýäèéí çàñãèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ 100 õîíîãèéí õóãàöààíä ìàíëàé àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã 
òºð¿¿ëýõ, äýìæèõ õºòºëáºðèéã ºíãºðñºí äîëîî õîíîãò Åðºíõèé ñàéäàä 
ãàðäóóëñàí. 1000 îð÷èì òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä çîðèóëæ äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõýýð áýëòãýæ áàéíà. Õàðèí íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äýä çîðèóëàí òóñãàé 
çºâøººðºë, ëèöåíç¿¿äèéí òîîã öýãöëýõ àæëûã ÿâóóëæ áàéãàà. Îäîî ýíý 
á¿õýí äýýð íýìýýä òàòâàðûí øèíý÷ëýë õèéõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. 
Çàñãèéí ãàçðààñ Òàòâàðûí õóóëèíä ººð÷ëºëò õèéõýýð îðóóëæ èðñýí áîëîâ÷ 
ÓÈÕ-ûí çàðèì ãèø¿¿ä òàòâàðûí ðåôîðì õèéå ãýñýí ñàíàë ãàðãàæ áàéãàà. 
Òýãýýä òàòâàðûí ðåôîðìòîéãîî çýðýãö¿¿ëýýä ýäèéí çàñãèéí ºðøººëèéã 
¿ç¿¿ëýõ àñóóäàë áèé. Ýíý ìýòèéã îðóóëñàí ýäèéí çàñãèéí ðåôîðì ýíý 100 
õîíîãèéí õóãà öààíä õèéãäýõ þì. Îí äóóñàõàä áèç íåñèéíõýí ¿ð øèìèéã 
íü ìýäýð÷, àæëûí áàéðàà õàä ãàëæ, õºðºíãº îðóó ëàëò, òºñâèéí îð ëîãî 
íýìýãäýíý ãýñýí òîîöîîëîëòîé áàéíà. Áèä áîíä, í¿¿ðñ ÿðèõã¿éãýýð äîòîîä 
íººö áîëîìæîî ãàðãàæ, ýäèéí çàñãàà õî¸ð õóâààõã¿é áàéõ íºõöºëèéã á¿ð-
ä¿¿ë áýë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò õàí ãàëòòàé èõ ìºíãº îðæ èðýõ áîëîìæòîé.
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- Ãààëü, ÍªÀÒ-ûí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ íü íºãºº òàëäàà óëñûí òºñâèéí 
á¿ðä¿¿ëýëò áóóðàõ ñºðºã íºõöºë ¿¿ñãýäýã ãýäãèéã ø¿¿ìæëýõ õ¿ì¿¿ñ îëîí 
áèé?

- Òýð ¿íýí ë äýý. Áèäíèé òºëºâëºñºí òàòâàðûí øèíý÷ëýë õèéõ ãîë 
çîðèëãî íü õýò èõ õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòèéã áàãàñãàæ, òàòâàðûí õóâü õýìæýýã 
áóóðóóëæ, òàòâàð òºëäºã õ¿ì¿¿ñèéí òîîã èõýñãýõ þì. Òàòâàð òºëäºãã¿é 
õ¿ì¿¿ñèéí òàòâàðûí õóâü õýìæýý áàãàñààä, òàòâàðûí áàéãóóëëàãûí òàòâàð 
òºëºõ ïðîöåññ íü õÿëáàðøààä èðýõýýð òàòâàð òºëºã÷äèéí òîî íýìýãäýõ 
áîëîìæòîé áîëîõ þì. Ýíý øèíý÷ëýëèéã óäàõã¿é õèéíý.

- Òàòâàðûí õºíãºëºëò¿¿äèéã ºìíº íü ÿàãààä õèéæ áîëîîã¿é þì áý?
- ªíãºðñºí æèëèéí äîëäóãààð ñàðààñ âàëþòûí õàíø îãöîì ºñºõ àñóóäàë 

õºíäºãäºæ, õóâèéí õýâøëèéíõýíä èõ õýìæýýíèé õîõèðîë ¿ç¿¿ëñýí. 
ªíãºðñºí îíû ñ¿¿ë÷ýýñ ë 2014 îí á¿ðõýã õàðàãäàæ áàéñàí ø¿¿ äýý. Òýð 
¿åä ÓÈÕ-ûí õýñýã ãèø¿¿ä îéðûí õóãàöààíä ÿàðàëòàé õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýýíèé æàãñààëò ãýæ ãàðãàñàí. Ñàíãèéí ñàéä ×.Óëààí, Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ñàéä Í.Áàòáàÿð íàðûã ÷ îðóóëààä ÿâñàí. Òýãýýä ýíý àñóóäëûã 
Çàñãèéí ãàçàð äýýð ÿðèëöàæ, Çàñãèéí ãàçàð îðóóëæ èðýõýýð áîëñîí þì. 
2014 îíä ýäèéí çàñàã õ¿íäýðíý ãýäãèéã óãòàæ õàðñàí óó ãýâýë õàðñàí. ßàõàâ 
äýý, ýíãèéíýýð áîë õ¿íä õýö¿¿ ¿åä èðæ áàéæ þó õèéõ ¸ñòîéãîî àíõààð÷ 
ýõýëæ áàéãààãèéí èëðýë ãýæ öàã õóãàöààíû õóâüä òàéëáàðëàæ áîëîõ 
þì. Óóë óóðõàé äýýð ÷ ãýñýí Òºðººñ ýðäýñ áàÿëàãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ 
áîäëîãûã ÓÈÕ-ààð áàòàëñàí. Ýíý áîäëîãîä òºð óóë óóðõàéí áèçíåñò õýò èõ 
îðîëöîõûã õÿçãààðëàñàí, òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè îëîí íèéòèéí áàéõ ¸ñòîé 
áóþó òºðèéí áîäëîãûã õóâèéí õýâøëýýð õèéëãýäýã ãýðýýëýã÷ êîìïàíè áàéõ 
¸ñòîé ãýñýí ¿çýë ñàíààã îðóóëñàí, óóë óóðõàéí áèçíåñ ýðõëýã÷ íü áàéãàëü 
îð÷íûã õàéðëàõ áóþó íîãîîí óóë óóðõàéí áèçíåñ õèéíý ãýäãèéã ÷ òóñãàñàí. 
Òºðººñ ýðäýñ áàÿëàãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãîä òà áèçíåñ õèé, íîãîîí 
áàéãàëèà õàìãààë ãýäãèéã õóóëü÷èëæ ºãñºí. Ýíý òîõèîëäîëä ìàðãààí ãàðàõ 
áîëîìæã¿é áîëæ áàéãàà. Èíãýýä èðýõýýð óóë óóðõàé ñýðãýæ, óóë óóðõàéã 
äàãàñàí æèæèã áèçíåñ¿¿ä õºãæèõ áîëîìæòîé. Áèä ãàäíûõíû í¿äýíä ìàø 
ìóóõàé ààøòàé ãýðèéí ýçýãòýé øèã õàíäàõ íü áèé. Õèë äýýðýýñýý ýõëýýä 
ë… Âèç àâàõ ãýæ åñºí äàìæëàãà äàâäãèéã áàãàñãàõ òºñëèéã ÓÈÕ-ä îðóóëæ 
èðýõýýð Ö.Îþóíãýðýë ñàéä áýëòãýæ áàéãàà. Ýíý ìýòýýð ýíý 100 õîíîãèéí 
õ¿ðýýíä óóë óóðõàéä ò¿øèãëýäýãã¿é áîäëîãî ðóó ÷èãëýñýí àñóóäàëä àíõààð÷ 
áàéíà. Ýíý áîë õàìãèéí çºâ ç¿éë.

- Õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèéã ºíãºðñºí íàìàð áàòàëñàí. Ãýòýë îäîî 
áîëòîë õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õàíäëàãà íààøòàé áèø áàéíà. Ýäèéí çàñãèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä õºðºíãº îðóóëàã÷äûã õýðõýí òàòàõ òºëºâëºãººòýé 
áàéãàà âý?

- Õºðºíãº îðóóëàã÷èä îäîî îðæ èðíý. Áèä Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õóóëèíä òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, îðîí íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãîòîé 
óÿëäóóëàõ çýðãèéã îíöãîéëñîí.  Ìîíãîë÷óóä ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
äàðàìòàëæ, áèäíèéã ìºëæèæ áàéíà ãýæ õàðäàã ñýòãýõ¿éãýý ººð÷ëºõ ¸ñòîé. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðõèéã õàìãààëàõ èíñòèòóöè øààðäëàãàòàé áàéñíûã 
àíõààð÷ Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãàçàð ãýæ áàéãóóëñàí. Îäîî õàðèí ýíý 
õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûã èäýâõèæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Æèøýýë áýë, ñàÿ áèä Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
÷óóëãàíûã àíõ óäàà çîõèîí áàéãóóëëàà. Ãàäààäûí 68, äîòîîäûí 100 
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ãàðóé õºðºíãº îðóóëàã÷ îðîëöñîí. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò çºâõºí òºñâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð ýìíýëýã áàðüäàã áàéñàí áîë õóâèéí õýâøëèéíõíýýð 
ýíý àæëûã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîæ áàéãàà þì. Ýíý íü õóóëèéí ¿çýë 
ñàíààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àëõàì.

- Ãàäíûõàí ãîë íü ë Õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèéí õýðýãæèëòèéã 
àíõààð÷, àæèãëàæ áàéõ øèã áàéíà?

- Ãîë ç¿éë íü òýð. Æèøýýëáýë, õºðºíãº îðóóëàëò õàðèóöäàã áàéñàí 
äàðãà íü øîðîíä õîðèãäëîî. Áàñ íýã ìàø òîì õºðºíãº îðóóëàëò õàðèóöäàã 
áàéñàí äàðãà íü õîðèõ ãàçàðò íàñ áàðëàà. Íýëýýí îëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã 
Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýðýýñ ãàð÷ áîëîõã¿é ãý÷èõñýí, îëîí êîìïàíèéã 
òàòâàðàà òºëººã¿é ãýñýí øàëòãààíààð øàëãàæ áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
õóóëèéí çàñàãëàëûã ë õàðäàã. Ýíý óëñàä õóóëèéí çàñàãëàë áàéíà óó, 
õóóëèàð ãóë áàðüñàí çàñàã áàéíà óó ãýäãèéã ýõëýýä õàðäàã. Õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èí íü õýð øèíý÷ëýãäýæ áàéíà, õ¿íèé ýðõèéã äýýäýëäýã ýñýõ ãýõ ìýò 
òîì ä¿ð çóðãèéã õàðäàã. ªºðººð õýëáýë, ýíý óëñàä õºðºíãº îðóóëàõàä íàäàä 
èòãýë òºð¿¿ëýõ¿éö ç¿éë þó áàéíà âý ãýäãèéã òýä ýõëýýä õàðíà.

- Îäîî õ¿ì¿¿ñèéí äóíä ýäèéí çàñàã õýçýý ñàéæðàõ âý ãýñýí õ¿ëýýëò 
áàéñààð áàéíà. Òà ýäèéí çàñàã÷ õ¿íèé õóâü þó ãýæ ä¿ãíýæ áàéãàà âý?

- Áè çºí áèëýã÷ áèø ë äýý. Ãýõäýý ìèíèé ñàÿíû õýëñíýýð àæèë 
¿ðãýëæèëáýë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã îíû ýöýñ ãýõýä ñàéæèðíà ãýæ õàðæ 
áàéãàà. Äîòîîä íººö áîëîëöîîãîî àøèãëàæ õºäºëáºë áèäýíä ýäèéí çàñãàà 
ñýðãýýõ á¿ðýí áîëîìæ áàéíà ãýäãèéã îëæ õàðàõ õýðýãòýé.

Áè÷èã õýðãèéí ºíäºð ñî¸ëòîé, àðâèí òóðøëàãàòàé 
àõìàä ¿åýðýý çºâëºãºº ºã¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý 

íýâòð¿¿ëìýýð áàéíà

2014 îíû 06 ñàðûí 19-íä áîëñîí ÓÈÕ-ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
áîëîí Íèéãìèéí áîäëîãî, áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû áàéíãûí 
õîðîîíû õàìòàðñàí  õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Ì” õóóëèéí 
òºñºë /Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ì.Áàò÷èìýã, Í.Áàòöýðýã, 
À.Áàêåé, Ã.Áàòõ¿¿, Ë.Ãàíòºìºð, Í.Ýíõáîëä íàð 2014.5.16-íû ºäºð 
ºðãºí ìýä¿¿ëñýí/ õýëýëöýõ ¿åýð.

Ñ.Äýìáýðýë: - Àæëûí õýñãýýñ àñóóõ õýä õýäýí ç¿éëñ áàéíà.
1. Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèíä ¿íäýñíèé öººíõºä, ººðñäèéí õýë, 

áè÷ãýýð áè÷èõ, ñóðàëöàõ ýðõ õàäãàëàãäñàí áàéãàà. Õýëíèé òóõàé õóóëèéí 
òºñºëä ýíý àñóóäàë õýðõýí òóñãàãäñàí áý?

2. Îäîî áè÷ãèéí ñî¸ë èõ ìóóäñàí áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéíà. Àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä, àëáàí áàéãóóëëàãóóä õîîðîíäîî õàðèëöàæ áàéãàà àëáàí 
áè÷ã¿¿äèéã àæèãëàæ áàéõàä, ìàø îëîí àëäàà õàðàãäàõ þì. Àëáàí çàõèà 
áè÷èæ ñóðààã¿é áàéíà. Èéì ¿å ãàð÷ èðýýä áàéíà. Ãýòýë áè÷èã õýðãèéí 
ºíäºð ñî¸ëòîé, àðâèí òóðøëàãàòàé àõìàä ¿å ìààíü áàéñààð áàéíà. Ýíý àõìàä 
¿åèéíõýíýýð çààâàð çºâëºãºº ºã¿¿ëýõ íýã òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëìýýð 
ñàíàãääàã. Ýíý áîë íýã òàëààð áè÷ãèéí ñî¸ë áèé áîëãîõ àæèë ¿éë÷èëãýýíèé 
íýã õýëáýð þì. ¿¿íèéã ýíý õóóëèíä òóñãàæ áîëîõ óó?
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3. Ýíý àñóóäàëä øóóä õàìààã¿é áîëîâ÷ 2 òîì áàéíãûí õîðîîíû 
õàìòàðñàí õóðàëäààí ó÷ðààñ àñóóìààð íýã ç¿éë áàéíà. Ýäèéí çàñàã 
íèéãìèéí õ¿íäðýëòýé ¿åä Çàñãèéí ãàçàð íü 100 õîíîãûí õóãàöààòàé íýã 
õºòºëáºð ãàðãààä, ÓÈÕ íü ÿàðàëòàé àâàõ àðãà õýìæýýíèé òóõàé õóóëü 
ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí òºñºë äýýð àæèëëàæ áàéíà. Ýíý 100 õîíîãò 
ýíý 2 áàéíãûí õîðîîí äýýð ÿàðàëòàé õýëýëöýõ àñóóäàë áàéíà óó, ¿ã¿é 
þó? Ýíý óëñ îðíû íèéãìèéí áàéäàë ÿìàðõóó áàéãàà áèëýý? Ýäèéí çàñàã 
íü ÿìàð áàéíà, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí àæèë ÿìàð áàéíà? Ýíý á¿õíèéã 
ñàéæðóóëàõ òàëààð ýíý 2 áàéíãûí õîðîîí äýýð ÿàãààä þó ÷ õýëýëöýõã¿é 
áàéíà âý ãýñýí ãàéõàøðàë íàäàä òºðººä áàéõ þì. ¯¿íä 2 áàéíãûí õîðîîíû 
äàðãà íàð õàðèóëæ ºãâºë áàÿðëàõñàí.

Ä.Áàòöîãò: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä ýõëýýä, Ì.Áàò÷èìýã 
ãèø¿¿í, äàðàà íü À.Áàêåé ãèø¿¿í õàðèóëíà.

Ì.Áàò÷èìýã: - Òà ÷óõàë àñóóäàë õºíäºæ àñóóëàà. Áàÿðëàëàà. ¯íýõýýð, 
Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèàð ººð õýë á¿õèé ¿íäýñíèé öººíõèéí õýë 
ñî¸ëûã õàìãààëàõ òàëààð õóóëü÷ëàãäñàí. ßëàíãóÿà ìàíàé êàçàê èðãýäèéí 
õýë ñî¸ëòîé õîëáîîòîéãîîð íýëýýä ÿðèãääàã. ̄ íäýñíèé öººíõèéí õýë ñî¸ëûã 
õàìãààëàõ àñóóäàë áîë òºðèéí ¿¿ðýã ìºí. Ýíý õóóëü ÷ áàñ ¯íäñýí õóóëèéí 
ýíý çàð÷èìä òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëàãäñàí. Áèä ýíý õýñãèéã áàðàã òýð ÷èãýýð 
íü òºñºëäºº îðóóëñàí áºãººä, õóóëü÷èä ¿¿íèéã çààâàë äàâõàðäóóëàí çààõ 
õýðýãã¿é ãýæ áàñ çºâëºæ áàéãàà. Ìºí õýëíèé ñóðãàëòòàé õîëáîîòîé çàðèì 
àñóóäëóóäûã, õóóëü ºðãºí áàðüñíû äàðàà òîäîòãîõ øààðäëàãà áàéíà ãýäãèéã 
çàðèì èðãýäýýñ èð¿¿ëñýí. À.Áàêåé ãèø¿¿ä áèä íàð ÷ áàñ ýíý àñóóäëààð 
ñàíàë ñîëèëöñîí. Õóóëèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä ýíý ñàíàà òóñààä ÿâàõ 
áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéãàà. 

Áè÷ãèéí ñî¸ëòîé õîëáîîòîé õî¸ð äàõü àñóóäëààð, áè÷ãèéí ýðäýìòýí, 
ìýðãýæèëòýí, àõìàä òóðøëàãàòàé õ¿ì¿¿ñèéã îëíîîð íü òàòàí îðîëöóóëæ 
áàéõ òàëààð ÷óõàë àñóóäëûã òà õºíäëºº. Õóóëü ºðãºí áàðèõ áîëñîí ¿íäñýí 
øàëòãààíóóäûí íýã íü ÿã ¿¿íòýé õîëáîîòîé. Ìîíãîë Óëñ õèëýý ìàíàäàã 
ìºðòëºº, õýëýý ìàíàæ, õàìãààëàõ ìàíàà÷ã¿é ÿâæ èðñýí áàéíà. Ìàíàé óëñ 
õýë áè÷ãèéí îëîí ñàéõàí ýðäýìòýí ìýðãýäòýé ìºðòëºº, ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéíõýý 
ýðäýì ÷àäëûã çºâ ñàéíààð íýãòãýæ àøèãëàõ, õýë ñî¸ëîî õàìãààëàõ ¿éëñýä 
ãàð íèéëæ àæèëëàæ ÷àäàëã¿é ºäèé õ¿ð÷ýý. ¯¿íèéã çîõèöóóëñàí ýðõ ç¿éí 
áàðèìò áè÷èã ÷ õîìñ áàéñàí áàéíà. Ìàíàé óëñàä áóñàä îðíóóäûí àäèë 
Õýë Çîõèîëûí Õ¿ðýýëýí /ÕÇÕ/ áèé. Ýíý õóóëèàð ýíýõ¿¿ ØÓÀ-ûí ÕÇÕ-ä 
ìîíãîë õýëíèé ä¿ðìèéã ººð÷ëºõ, çàñàí ñàéæðóóëàõ, íýìýëò îðóóëàõ 
àñóóäëóóäûã õàðèóöóóëàõààð çààæ áàéãàà. Ìºí Òºðèéí àëáàí ¸ñíû õýëíèé 
òºðèéí õýëíèé çºâëºëèéí ÷èã ¿¿ðãèéã ºðãºòãººä, ýðäýìòýí ìýðãýä îðîëöñîí 
“Õýëíèé áîäëîãûí ¿íäýñíèé çºâëºë” ãýñýí á¿òýöòýé áîëîõ þì. èíãýñíýýð 
òàíû õýëñýí àõìàäóóäàà îðîëöóóëàõ àëáàí ¸ñíû á¿òýö, òîãòîëöîî ýíý 
õóóëèàð áèé áîëîõ þì. Ìºí ýíý õóóëèíä “Òºðèéí áàéãóóëëàãóóä áè÷èã 
¿ñãèéí ò¿øìýëòýé áàéíà” ãýæ çààñàí. Òºð çàõèðãààíû á¿õ áàéãóóëàãóóä 
áè÷èã õýðãèéí àëáàòàé áàéãàà. Ãýõäýý õóóëèàð, ÷èã ¿¿ðãèéã íü íàðèéâ÷ëàí 
çààæ ºãººã¿éí óëìààñ áè÷èã õýðãèéí àëáàíûõàí íü åðºíõèéäºº, ìåõàíèê 
àæèë õèéäýã áîë÷èõñîí. Öààøäàà àëáàí áàéãóóëëàãûí áè÷èã õýðãèéí 
õ¿ì¿¿ñ íü õýëíèé ÷àäâàð ñàéòàé, áè÷ãèéí ñî¸ë ºíäºðòýé áè÷èã õýðãèéí 
ò¿øìýë¿¿ä áîëîõ ó÷èðòàé þì. Òèéìýýñ, ýíý õóóëü áàòëàãäñàíààñ áè÷èã 
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õýðãèéí õýë íàéðëàãà, àëáàí õýðãèéí õºòëºëò, ñî¸ë äýýøèëíý ãýñýí 
áîäîëòîé áàéãàà. 

Íýìæ õýëýõýä, ýíýõ¿¿ õóóëü Õàâðûí ÷óóëãàíààð õýëýëöýãäýæ áàòëàãäàõ 
íü ìàø ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ó÷èð íü, ýíý õóóëèéã äàãàæ 
óëñûí òºñºâò àëèâàà à÷ààëàë äàðàìò ãàðàõã¿é. Ãýõäýý îðîí òîî, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí ººð÷ëºëò îðîõ íü ãàðöààã¿é. Óëñûí òºñºâ õýëýëöýõýýñ 
ºìíº ýíý àñóóäàë õýëýëöýãäýýä ÿâàõ íü õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñ äºõºì 
áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà. Õýëíèé àñóóäàë íü ºíººäºð íèéãýì ýäèéí çàñãèéí 
òóëãàìäñàí àñóóäàë áèø þì øèã õàðàãäàæ áàéãàà áîëîâ÷, ¿íýí ÷àíàðòàà 
áîë óëñ ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëòàé õîëáîîòîé, ºäðººñ ºäºðò ãýýãäýæ 
áàéãàà àìèí ÷óõàë õýë ñî¸ëòîé õîëáîîòîé àñóóäàë þì.

Ñ.Äýìáýðýë: - Òà ìèíèé áîäëûã òààæ õàðèóëààä áàéíà. Áè òàíä òèéì 
àñóóäàë òàâèàã¿é. Áàéíãûí õîðîîíû äàðãà íàðò òàâüñàí àñóóëò áîë òàíû 
õýëýëö¿¿ëæ áàéãàà õóóëüòàé õîëáîîã¿é, òóñäàà àñóóëò þì ø¿¿.

À.Áàêåé: - Ýäèéí çàñãèéã èäýâõæèëèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ çàðèì àðãà 
õýìæýýíèé òóõàé ÓÈÕ-ûí òîãòîîë ãàðñàí. Ýíý òàëààð Çàñãèéí ãàçàð 
100 õîíîãûí äîòîð áàãòààæ õèéæ ã¿éöýòãýõ ç¿éëñýý òºëºâëººä, àæèë íü 
ÿâàãäàæ áàéãàà. Ýíý õ¿ðýýíä õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
áóñàä òîìîîõîí àñóóäëóóä òóñãàãëñàí. Òóõàéëáàë, õîëáîãäîõ ÷èã ¿¿ðãèéí 
áàéíãûí õîðîîäîä õóóëèóä õýëýëöýãäýýä ÿâæ áàéãàà. Ìàíàé Òºðèéí 
áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû õóâüä áàñ îéðä õýëýëö¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ 
áàéãàà ÷óõàë àñóóäëóóä áèé. Æèøýýëáýë, Õÿíàëòûí òóõàé õóóëü áîë 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ó÷èð áàéãàà äàðàìòûã áóóðóóëàõàä ÷èãëýãäñýí áàãö 
õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàãäàæ, ºðãºí áàðèãäààä áàéãàà. Ìºí òºñâèéí 
òîäîòãîëîîð òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí òºñâèéã 20% òàíàõ øèéäâýð ãàðñàí. 
Ýíý äàãóó ÇÃÕÝÃ-ûí äàðãààð àõëóóëñàí àæëûí õñýã áàéãóóëàãäàæ, 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõòîé 
õîëáîîòîé àñóóäëààð ñàíàëàà áîëîâñðóóëæ áàéíà. Èðýõ äîëîî õîíîãò 
ÒÁÁÕ-íû õóðëààð òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ººðñäèéí õóóëèàð õ¿ëýýñýí ÷èã 
¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõäýý õîîðîíäûí àæëûí óÿëäàà õîëáîîãîî õýðõýí õàíãàæ 
àæèëëàæ áàéãàà òàëààð òîãòîîë ãàðãàõààð áýëòãýæ áàéíà. 100 õîíîãûí 
äîòîð á¿õ ç¿éë ºðãºñ àâ÷èõñàí þì øèã ººð÷ëºãäºíº ãýæ áîäîæ áîëîõã¿é. 
Ñóóðü àñóóäëóóä øèéäýãäýõ áàéõàà. Òýãýõýýð ¿¿íèé õàæóóãààð áèä 
ºíººäðèéí õýëýëöýæ áàéãàà õóóëèóä øèã øààðäëàãàòàé áóñàä õóóëèóäûã ÷ 
áàñ õýëýëöýýä ÿâàõ íü çºâ ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Õóóëèéí 6.1.12 äàõü “6.1.12.Ìîíãîë Óëñûí íóòàã 
äýâñãýðò áîðëóóëæ áàéãàà áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýã÷, õ¿÷èíòýé 
õóãàöàà, îðö íàéðëàãûí òàëààðõ ìýäýýëýë, õýðýãëýõ çààâàð, õîëáîãäîõ 
àíõààðóóëãà, ñàíàìæ.” ãýäýã ç¿éë äýýð íýëýýä ìàðãàëàà. Ì.Áàò÷èìýã ÷ 
ººðºº èõ õàìãààëëàà. Ýíý áàéæ áîëîõã¿é ýý. Èéì ç¿éë áàéâàë ýíý õóóëü 
ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàðíà. Ñàéõàí õóóëü áîëîâñðóóëæ îðóóëæ èð÷èõýýä, 
õ¿íñíèé áîëîí áóñàä õóóëèóäàä áàéäàã, óãààñàà Ìîíãîë Óëñàä áàéäàã 
òºðèéí õ¿íä ñóðòëûã ¿¿ãýýð äàìæóóëàí àñàð èõýýð íýìýãä¿¿ëýõ ç¿éëèéã 
ýíý õóóëèàð îðóóëæ èðýõ õýðýãã¿é. ¯¿íèéã õóóëü ñàíàà÷ëàã÷ öààøäàà 
àíõààðààðàé. Ýñ òýãâýë ÿã ýíý çààëòàí äýýð ÷èíü áè áîëîí áóñàä ãèø¿¿ä 
íýëýýä èõ ìàðãàõ áîëíî ø¿¿. Íýãä¿ãýýðò, ¿¿íèéã õýëýõ áàéíà. 
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Õî¸ðäóãààðò, áèä ìîíãîë õýëýýð äàìæóóëàí ìîíãîë ñî¸ëûã õàäãàëæ 
õàìãààëàõ, àâ÷ ¿ëäýõ, ìîíãîë ñî¸ëûã ãàäààäàä ò¿ãýýõ ýíý àñóóäàë íü ýöñèéí 
ä¿íäýý ìîíãîë õ¿íèéã ìîíãîë õ¿íýýð íü ºñãºí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, õàäãàëæ, 
õàìãààëàõ ÿâäàë þìàà ãýæ áè îéëãîæ áàéãàà. “Ìîíãîë ñóäëàë”-ûí òàëààð 
áèä ÓÈÕ-ûí òîãòîîë áàòëààä, ò¿¿í äýýðýý òºñºâ ìºíãº ÷ òàâüæ ºãºëã¿é, 
ãàðãàëã¿é îðõè÷èõñîí. Õýðýãæäýãã¿é “íýã õóäëàà þì” ãàð÷èõààä Ìîíãîë 
ñóäëàë íü ÷ õºãæäºãã¿é, ãàö÷èõñàí. Ò¿¿í øèã, ìîíãîë õýëýýð äàìæèí 
ìîíãîë àõóé ñî¸ë, çàí çàíøèëûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ, ñóðòàë÷èëäàã èéì 
àæèë õèéãääýãã¿é ÓÈÕ-ûí òîãòîîë øèã íýã õóóëü ãàð÷èõ âèé. Òèéìýýñ 
“Ìîíãîë Ñóäëàëûí õºãæ¿¿ëýõ” òýð ¿çýë ñàíààã ýíý õóóëèéíõàà íýãòýý, 
òîõèðîìæòîé ãàçàð íü ñóóëãàæ ºãâºë, áèäíèé áàòàëñàí òîãòîîëûí ¿çýë 
ñàíàà ìààíü õóóëèéí ¿ã ¿ñýã, çààëò áîëîîä îð÷èõâîë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé, äàðàà 
äàðààãèéí æèë¿¿äýä õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ìºíãº ñàíõ¿¿ íü áàòëàãäàí ãàð÷ 
áàéõ áîëíî ãýæ áîäîæ áàéíà.

¯íýíäýý, òºðèéí ¿ðýëãýí çàðäàë èõ áàéíà

“ªãëººíèé Ñîíèí”-û ñóðâàëæëàã÷ Á.Òºðáàò Ìîíãîë Óëñàä ¿¿ñýýä 
áóé ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë, ò¿¿íýýñ õýðõýí ãàðàõ òàëààð ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëòýé óóëçàæ ÿðèëöñàí ÿðèëöëàãûã ýðõýì óíøèã÷ 
òà á¿õýíäýý õ¿ðãýæ áàéíà. 

- Çàñãèéí ãàçàð “Ýäèéí çàñãàà ýð÷èìæ¿¿ëýõ 100 õîíîã”-èéí õ¿ðýýíä 
ýäèéí çàñãàà àâàð÷, õÿìðàëààñ ãàð÷ ÷àäàõ áîëîâ óó. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áóñ 
ýäèéí çàñàã÷ õ¿íèé õóâüä ¿¿íä ÿìàð òàéëáàð ºãºõ âý?

- ªíººäºð Ìîíãîë Óëñàä ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë áîäè òîéãîîð òîõèîëäîæ 
áàé ãàà íü õàìãèéí ýõýíä èðãýäèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð, àìüæèðãààíû 
ò¿â øèíä ñºðãººð íºëººëæ ýõýë ëýý. ßìàð ÷ áàéñàí ÓÈÕ-ààñ ýäèéí çàñãàà 
àâðàõ, èäýâõæëèéã ñýðãýýõ òîãòîîë ãàðãàæ áàòàëñàí. Àðä èðãýä 100 
õîíîãèéí äàðàà ýäèéí çàñàã ñàéæèðíà ÷ ãýäýã þì óó èõ ç¿éë õ¿ëýýãýýä 
áàéõ øèã áàéãàà þì. ¯¿íä áè ìàø òîäîðõîé õàðèóëò ºãüå. Òýãýõýýð 100 
õîíîãèéí äàðàà á¿õ ç¿éë õ¿ññýíýýð áîëæ ¿ð ä¿í ãàðàõã¿é. Õàðèí ýíý îíû 
ýöýñ ãýõýä ãàð÷ áîëîõ þì.

- ßàæ òýð âý?
- Áèä ýäèéí çàñãèéíõàà äîòîîäîä áàéãàà á¿õèé ë íººö, áîëîëöîîã 

àøèãëàæ øàâõàõ õýðýãòýé. ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã õî¸ð 
õóâààãä÷èõñàí áàéíà. Àëáàí, àëáàí áóñ ýäèéí çàñàã ãýæ. Òèéìýýñ àëáàí áóñ 
ýäèéí çàñãèéã àëáàæóóëàõ, ò¿¿íèé äîòîð äàëä ýäèéí çàñãèéã èë áîëãîõ, 
íº ãººòýéã¿¿ð Ìîíãîë Óëñàä ¿éë ÷èëæ áàéãàà òàòâàðûí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ 
íýí øààðäëàãàòàé. Èíãýõèéí òóëä õàìãèéí ýõýíä èðãýä òàòâàðàà ¿íýí÷ 
øóäàðãààð òºëºõ íü ÷óõàë þì. Çàñãèéí ãàçðààñ ÷ ãýñýí ÿìàð íýãýí õ¿íä-
ðýëã¿éãýýð õÿëáàðøóóëñàí òàò âàðûí òîãòîëöîîíä øèëæèõ áóþó ò¿¿íèéãýý 
øèíý÷ëýõ øààðä ëàãàòàé. Äýýð íü æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèæ, 
íèéò ñåêòîðûã èäýâõæ¿¿ëýõ ñàíõ¿¿ãèéí àðãà õýðýãñýë, ò¿¿íèé äîòîð 
çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ çýðýã àðãà õýìæýýã àâààä ÿâ÷èõ þì áîë áîíäòîé 
áîíäã¿é îíû ýöýñò Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã õóâèéí õýâøëèéíõýý õ¿÷ýýð 
ñýðãýõ áîëíî.
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Õàðàìñàëòàé íü ºíººäºð Çàñ ãèéí ãàçðààñ îðæ èðæ áàé ãàà íý ìýãäñýí 
ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí áîñãî õýìæýýã òîãòîîõ, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
îðëîãûí òàòâàðûí òîäîðõîé õýìæýýíýýñ äîîãóóðõ áóþó òàòâàðûí 90 õóâèéã 
íü áóöààæ îëãîõ íü ðåôîðì áèø þì. Ðåôîðì ãýäýã íü Òàòâàðûí åðºíõèé 
õóóëèàñ ýõëýýä á¿õ õóóëèéã, ò¿¿íèé äîòîð Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí 
òàòâàð, Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàò âàð, Õ¿í àìûí îðëîãûí 
àëáàí òàòâàð, Íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýëèéí àëáàí òàòâàð ãýõ ìýòèéí 
íèéò õóâü õýìæýýã íü äîîøëóóëæ, áàãàñãàõ ç¿éë õèéõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí 
Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëèàðàà òàòâàð òºëºã÷ áîëîí òºð õî¸ðûí õîîðîíäîõ 
õàðèëöààã íýã íü ¿éë÷èëäýã, íº ãººõ íü ¿éë÷ë¿¿ëäýã õàðèëöàí ýðõ ¿¿ðãèéã 
íü òýíöâýðæ¿¿ëñýí ç¿é ë¿¿äèéã îðóóëæ èðýõ õýðýã òýé áàéíà. Îäîîãîîð ýíý 
÷èã ëýëýýð ÓÈÕ-ä íàìûí á¿ëã¿¿ä áîëîí ãèø¿¿äèéí äóíä íýãäñýí îéëãîëò 
àëãà áàéíà.

- Òàíûõààð ãèø¿¿ä áîëîí íàìûí á¿ëã¿¿äèéí äóíä íýãäñýí îéëãîëò áèé 
áîëãîõûí òóëä ÿàõ ¸ñòîé ãýæ?

- Óã íü ÓÈÕ-ûí äàðãûí çàõèðàìæààð àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäñàí áî ëîâ÷ 
õî¸ðõîí óäàà ë õóðàëäñàí. ªíººã õ¿ðòýë òîäîðõîé àñóóäëàà ÿðèëöààã¿é ë 
áàéíà. Ãýòýë Çàñãèéí ãàçðààñ îðóóëæ èðñýí òàòâàðûí íýìýãäñýí ºðòãèéí 
áîñãûí àð ãà õýìæýý, äýýð íü àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí 90 
õóâèéã áóöààí îëãîõ àñóóäàë õýëýëöýãäýýä ýõýë÷èõëýý. ¯¿íèéã áè õóâüäàà 
áóðóó ãýæ õàðæ áàéãàà.

- ßàãààä?
- Äýýðõ àæëûí õýñýã ÓÈÕ-ûí äàðãûí çàõèðàìæààð áàé ãóóëàãäàõäàà 

óëñòºðèéí íàìûí á¿õ òºëººëëèéã îðîëöóóëñàí áàé äàã. Ýäèéí çàñãèéí 
òàòâàðûí îð÷èí, òîãòîëöîîíä íü øèíý÷ëýë õèéå ãýñýí ýíýõ¿¿ àæëûí õý ñýã 
ýöñèéí ¿ãýý õýëæ áàéæ öàà øèä Ìîíãîë Óëñàä òàòâàðûí øèíý÷ëýë õèéãäýõ 
¿¿, ýñâýë êîñìåòèê ìàÿãèéí ººð÷ëºëò õèéõ ¿¿ ãýäãýý øèéäýõ ̧ ñòîé. Õà ðàì-
ñàëòàé íü îäîîãèéí áàéä ëààð êîñìåòèê ìàÿãèéí ººð÷ëºëò ë ÿðèãäàæ áàéíà. 
Èéì òîõèîëäîëä, òýð òóñìàà 100 õîíîãò ýäèéí çàñãàà àâðàõ, ººð÷ëºëò õèéíý 
ãýäýã ìàø õýö¿¿ þì.

- ¯íýõýýð õóâèéí õýâøëýý äýìæèõ àâààñ áèä îíû ýöýñ ãý õýä ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëààñ ãàð÷ ÷àäíà ãýæ ¿¿?

- Òèéì ýý. ÓÈÕ-ààð Ýäèéí çàñãèéí ºðøººëèéí õóóëü, Èë òîäûí õóóëü 
îðîîä èðëýý. Ýíý õî¸ð õóóëèà òàòâàðûíõàà øèíý÷ëýëòýé õîñëóóëæ õèéõ 
¸ñòîé. ¯¿ãýýðýý ãîë çàð÷ìûí àñóóäàë áîëîõ äàëä áóþó àëáàí áóñ ýäèéí 
çàñãèéã èë áîëãîõ, èíãýñíýýð á¿ãäýýðýý áà ãà õýìæýýãýýð òàòâàð òºëäºã áî ëîõ 
þì. Óëìààð òàòâàðûíõàà ñóóðèéã ºðãºæ¿¿ëýõ ýíýõ¿¿ àñóóäàë øèéäýãäýíý. 
Äàëä áàéãàà òýðõ¿¿ õºðºíãº èë áîëæ, ýäèéí çàñàãò øààðäëàãàòàé ìºíãºíèé 
õýðýãöýýã õàíãàõ, õºðºíãº îðóó ëàëò ÿâàãäàõ, èäýâõæèõ íºõöºë á¿ðäýõ 
¸ñòîé þì. 

Äýýð íü áèçíåñèéí îð÷èíã öýâýðëýõ àñóóäàë áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
áèçíåñò ñàäàà áîëæ áàé ãàà á¿õ òºðëèéí òóñãàé çºâøººðºë, ëèöåíçèéí 
àñóóäàë ÓÈÕ-ààð õýëýëöýãäýæ áàéíà. Öààøèä èéì àñóóäàë ãàðãàõ ã¿éí 
òóëä Õÿíàëòûí òóõàé õóóëü, Ñòàíäàðòûí òóõàé õóóëü çýðãýýñ ýõëýýä 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæèéí àëü íýãíýýñ íü ÷ºëººëºõ, 
òîìîîõîí õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäëûã õî¸ð æèëèéí 
õóãàöààòàéãààð òàò âàðûí àìðàëò ºãºõ, ýñâýë õýñýã÷ëýí òºë¿¿ëýõ ãýõ ìýò 
õóóëèóä áàòëàãäñàí.
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Ãýõäýý ÓÈÕ-ä îðîîä èð÷èõ ñýí îëîí õóóëèéã à÷ õîë áîãä ëîîð íü àíãèëààä 
¿çýõ àâààñ 100 õîíîãò ýäèéí çàñãèéí õ¿íä ðýëòýé áàéäëààñ ãàðàõàä øóóä 
õàìààðàëòàé ýäèéí çàñãèéí õóó ëèóä áàãà áàéíà. Íèéãýì, ñî¸ëûí ÷ ãýäýã 
þì óó áóñàä àñóóäëàà õîéø òàâèõ õýðýãòýé. Íýã ¿ãýýð õàìãèéí ÷óõàë 
õóóëèóäàà õàìãèéí ýõýíä íü áàòëàõ ë øààðä ëàãàòàé. Õàðàìñàëòàé èíãýæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. Èéìýðõ¿¿ ¿éë÷ëýëèéí çàð÷èì ÿâàãäàõã¿é áàéãàà ó÷ðààñ 
ìàãàäã¿é ÓÈÕ ººðºº 100 õîíîãò ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, èäýâõæëèéã 
ñýðãýýõ ¿éë àæèë ëàãààíäàà ñàäàà òóøàà áîëîõûã ¿ã¿éñãýõã¿é. Òèéìýýñ ë 
áè, ÓÈÕ-ûí äàðãûí çºâëºëèéí õóðàëä “Õàìãèéí ãîë ãýñýí 15-16 õóóëèà 
ë ÿàðàëòàé õýëýëöüå, áóñäûã íü èðýõ íàìðûí ÷óóëãàíä øèëæ¿¿ëüå” ãýäýã 
ñàíàë òàâèàä áàéãàà þì. Ýíýõ àñóóäàë øèéäýãä÷èâýë Çàñãèéí ãàçàð ÷, ÓÈÕ 
íü ÷ íýí ÿàðàëòàé äýãëýìýýð àæèëëàõ õýðýãòýé. Èíãýæ ÷àäàõ þì áîë îíû 
ýöýñ ãýõýä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ñýðãýõ á¿ðýí áîëîìæòîé þì.

- Ñàÿõàí íààäìûí òºñâèéã 2.2 òýðáóì òºãðºãººð áàòàëëàà. Èðãýä ÷ 
íýëýýä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ áàéõ øèã áàéíà. ¯¿íèéã òà õýðõýí õàðæ 
áàéíà âý?

- Íààäìûí òºñºâ, Èð ãýäèéí òºëººëºã÷èä Áðàçèë óëñ ðóó õºë áºìáºã 
¿çýõýýð ÿâñàí çýðýã íü ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëèéí ãîë àñóóäëûã ñàéí 
òóñãàæ àâàõã¿é áàéíà ë ãýñýí ¿ã. ªíººäºð Óëààíáààòàð õîòûí ýäèéí çàñàãò 
ÿìàð õýìíýëò õèéæ áàéãàà þì áý? Òýä ýíý 100 õîíîãò þó õèéõ íü ÿìàð ÷ 
òîäîðõîéã¿é áàéíà. ¯íýíäýý èéìýðõ¿¿ àñóóä ëóóä áàéæ áîëîõã¿é. Õýðýâ 
ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëýýñ ãàðöãààÿ ë ãýæ áàéãàà þì áîë íèéãýì äàÿàðàà 
õºäëºõ ¸ñòîé.

ªºðººð õýëáýë, çàñàãëàëûí á¿õ ò¿âøèíä õºäëºõ ¸ñòîé þì. Òºâ áîëîí 
îðîí íóòãèéíõàí á¿ãä ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ ººðñäèéíõºº òî äîð-
õîé òºëºâëºãººã ãàðãàæ èðýõ ¸ñòîé. Èíãýæ áàéæ, ýäèéí çàñàã èäýâõ æèíý. 
Ãýõäýý ýöñèéí ãîë ç¿éë íü õóâèéí õýâøèëäýý ë íàéäàõ õýðýãòýé. Òýäíèéãýý 
ë ñàéí äýìæèæ, áèçíåñ õèéõ òààòàé îð÷èíã íü ÿàðàëòàé ñàéæðóóëæ, 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë, ýäèéí çàñãèéí ºðøººëºº õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Äýýð íü õÿíàëòàà õÿëáàðøóóëæ, òàòâàðûí ÿíç á¿ðèéí øàëãàëòàà àëü áîëîõ 
õºíãºâ÷ëºõ ¸ñòîé.

- Íºãººòýéã¿¿ð ýäèéí çàñãèéí ýðýëòèéí òàë äýýð àðä èðãýäèéí õóäàëäàí 
àâàõ ÷àäâàð ìàø ìóó áîë÷èõëîî. Èíôëÿöè õî¸ð îðîíòîé òîîíä õýâýýðýý ë 
áàéíà ø¿¿ äýý?

- ¯íýí. Ýöñèéí ýöýñò õýí èíãýæ èíôëÿöèéã õî¸ð îðîíòîé òîîíä áàðèàä 
áàéãàà þì áý. Òºð çàñàã ë áèç äýý? ¯íýíäýý òºðèéí ¿ðýëãýí çàðäàë èõ 
áàéíà. Ìºí èíôëÿöèéã íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà òºðèéí ÿíç á¿ðèéí áîäëîãî 
áàéíà ë äàà. Ýíý á¿õýí ãàíö Ìîíãîëáàíê áèø íèéò Çàñãèéí ãàçðûí, ÓÈÕ-
ûí õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í áàéõ ¸ñòîé. Àðä èðãýäèéí öàëèí, 
òýòãýâýð òýòãýìæèéí àñóóäëûã ÿðèõ õýðýãòýé áàéíà. Òîäîðõîé õóãàöààãààð 
àðä èðãýäèéí òºëæ áàéãàà íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë, õ¿í àìûí 
îðëîãûí àëáàí òàòâàðûã õîéøëóóëæ ºãºõ õýðýãòýé. Íýã ¿ãýýð òàòâàðûí 
àìðàëò ºã÷ áîëíî ø¿¿ äýý. Èéìýðõ¿¿ áàéäëààð ýäèéí çàñàãòàà íýìýëò áýëýí 
ìºíãºíèé îðîëò áèé áîëãîõ, çàõ çýýëä ýðýëò áîëîí íèéë¿¿ëýëòèéí òàëààñ 
èäýâõæ¿¿ëýõ ç¿éë¿¿äèéã õèéõ ¸ñòîé. Ò¿¿íýýñ áèø í¿¿ðñ áîëîí çýñèéí çàõ 
çýýëèéã õ¿ëýýõ ìàÿãààð õàíäàíà ãýâýë ýäèéí çàñàã ÿâàõã¿é. Óëñòºðèéí 
ìàðãààí áàéñààð áàéãààä ë äóóñíà.
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- Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëòàé õîëáîãäóóëàí ñºðºã õ¿÷íèé ç¿ãýýñ Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ñàéä Í.Áàòáàÿðûã ñóóäëààñ íü îãöðóóëàõ øààðäëàãà 
õ¿ð ã¿¿ëýýä áàéãàà. ÓÈÕ-ûí ãè ø¿¿íèé õóâüä ¿¿íä ÿìàð áàéð ñóóðüòàé 
áàéíà âý?

- Ýäèéí çàñãèéí ñàéäàà îãö ðóóë÷èõààð ýäèéí çàñàã ñàé æèð÷èõäàã áîë 
ñàéõàí ë áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë õ¿íäýý áàéãàà þì áèø ë äýý. Ãýõäýý 
Ýäèéí çàñãèéí ÿàìàíä áîäëîãûí àëäàà áàéãààã ¿ã¿éñãýõã¿é. Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàì, Ìîíãîëáàíê, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõè öóóëàõ õîðîî, Ñàíãèéí 
ÿàìíû õîîðîíäûí àæëûí óÿëäàà ñóë ãýâýë ñóë. Ãýõäýý ñºðºã õ¿÷íèé ç¿ãýýñ 
ýäèéí çàñãààñ ÿàæ ãàðàõ, èðãýäèéí àìüæèðãàà, õó äàëäàí àâàõ ÷àäâàðûã 
õýðõýí ñàéæðóóëàõ çýðãèéã áîäîõ ¸ñòîé áàé òàë, ãàíöõàí ñàéäûã îãöðóóëíà 
ãýõ çýðãýýð óëñòºð õèéæ áàéãàà íü ÿâöã¿é þì. 

Òàòâàðûí øèíý÷ëýë õèéõ èòãýë ¿íýìøèë, 
õ¿ñýë ýðìýëçýë áàéíà óó?

2014 îíû 06 äóãààð ñàðûí 17-íû Ìÿãìàð ãàðàãò áîëñîí ÓÈÕ-
ûí Íýãäñýí ÷óóëãàíû õóðëûí òýìäýãëýëýýñ: À /Çàñãèéí ãàçàð 
2014.01.24-íèé ºäºð ºðãºí ìýä¿¿ëñýí, òàòâàðûí 90 õóâèéã áóöààí 
îëãîõ òóõàé/ õóóëèéí  àíõíû õýëýëö¿¿ëýã äýýð

Ñ.Äýìáýðýë: - Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò “Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí 
2 äàõü ¿å øàòûã ýõë¿¿ëíý.” ãýýä áè÷÷èõñýí áàéãàà. Ìºí ÓÈÕ-ûí äàðãûí 
çàõèðàìæààð Òàòâàðûí õóóëèóäàä ººð÷ëºëò îðóóëàõ çîðèëãîîð, ÓÈÕ äàõü 
óëñ òºðèéí á¿õ íàìóóäààñ òºëººëºë îðîëöñîí Àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäààä 
Ñ.Áàÿðöîãòîîð àõëóóëàí àæèëëàæ áàéíà. Ýíý àæëûí õýñýã áîëîí åðäèéí 
æóðìààð îðæ èðæ áàéãàà òàòâàðûí õóóëèéí ººð÷ëºëò¿¿ä õîîðîíäîî ÿìàð ÷ 
óÿëäàà õîëáîîã¿é, îãòõîí ÷ àâöàëäàõã¿é áàéíà. Òèéìýýñ íàäàä àñóóõ ç¿éë 
áàéíà. 

Ìèíèé äóóëñàíààð áîë, Àðä÷èëñàí Íàì “Äºðâºí 10-ûí áîäëîãîî 
¿ðãýëæë¿¿ëíý. Àëèâàà þìûã äîîøîî áîëãîõã¿é. Òèéìýýñ ðåôîðì õèéãäýõã¿é.” 
ãýñýí ÿðèà ãàðààä áàéõ þì. Õóâü õýìæýýã áàãàñãàõ ýñýõ òàëààð òàíàé 
áàéíãûí õîðîîí äýýð åð íü ÿðèãäñàí óó? Ýíý áîë çºâõºí íýã ë õóóëü. ̄ ¿íýýñ 
ãàäíà ººð÷ëºõ ¸ñòîé îëîí õóóëü, òýð äóíäàà Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëü, 
áèçíåñèéíõýíèé õóâü õýìæýýã íü áàãàñãóóëàõ ãýæ õ¿ñýýä áàéãàà ñàíàëóóä 
áóþó àðààñàà íýëýýä ìàðãààí äàãóóëæ áàéãàà Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí 
òàòâàðûí õóóëü, ìºí Õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàð òºäèéã¿é Íèéãìèéí 
äààòãàëûí øèìòãýëòýé õîëáîîòîé îëîí àñóóäàë øèéäýý õ¿ëýýæ áàéíà. Ýíý 
á¿õíèéã íýãòãýýä øèíý÷ëýë ÿðèõûí îðîíä, Çàñãèéí ãàçðààñ öóâàð÷ îðæ 
èðæ áàéãàà ãàíö íýã æèæèã õóóëèóäûã “ºíãº çàñàë” áàéäëààð ÿâóóëààä 
áàéõ þì. Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð ðåôîðì õèéõ èòãýë ¿íýìøèë, 
õ¿ñýë ýðìýëçýë áàéíà óó? ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð íàìûí á¿ëã¿¿äèéí 
¿çýë áàðèìòëàë, áàéð ñóóðü îðæ èðñýí ¿¿? Õóâü õýìæýýíèé òàëààð ÿìàð 
õàíäëàãàòàé áàéíà âý? Õºíäºõã¿é, áàãàñãàõã¿é ãýñýí áàéð ñóóðü áàéíà óó? 
¿ã¿é þó? ¯¿íèéã òîäîðõîé ìýäìýýð áàéíà. 
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Íºãºº òàëààð, õàðèóöëàãàòàéãààð ìýäýãäýõýä, õýðýâ áèä èéì áàéäëààð 
àð àðààñàà öóâàðñàí, õîîðîíäîî ÿìàð ÷ õîëáîîã¿é ç¿éëñýýð òàòâàðûí 
òîãòîëöîîã ººð÷ëºõ ºíãºö çàñâàð õèéõ ãýæ áàéãàà áîë ýíý íü “ØÈÍÝ×ËÝË” 
îãòõîí ÷ áèø þì.  Èíãýâýë 2012-2016 îíä õýðýãæ¿¿ëäýõýýð òºëºâëºñºí 
Àðä÷èëñàí íàìûí Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò áàéãàà “ÒÀÒÂÀÐÛÍ 
ØÈÍÝ×ËÝË” ãýæ áè÷èãäñýí òýð ººð÷ëºëò áóþó “Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí 
2 äàõü ¿å øàòûã ýõë¿¿ëíý.” ãýýä áè÷ñýí ýíý çààëòûí ¿çýë ñàíàà, ¿ã ¿ñýãò 
òààðàõã¿é ç¿éë áîëíî. Òèéì ó÷ðààñ ÀÍ, ÌÀÕÍ, ÌÀÍ-ûí ãèø¿¿ä òà á¿õýíä 
ýíý ººð÷ëºëòèéã ñàíàà íýãäýí õèéõèéã óðèàëæ áàéíà. Ýíý áàéäëààðàà áîë 
Òàòâàðûí ðåôîðì áîëîõã¿é, äàëä ýäèéí çàñàã èë áîëîõã¿é, ýäèéí çàñãèéí 
øèíý÷ëýë, ºðøººëèéí õóóëèóä ÷èíü õ¿ñýí õ¿ëýýñýí ¿ð ä¿íãýý ºãºõã¿é 
áîëíî. Ýíý òàëààñ íü òà á¿õýí áîäîæ, ÓÈÕ-ûí äàðãûí çàõèðàìæààð 
áàéãóóëàãäñàí Àæëûí õýñãèéã àæèëëóóëæ ºãºº÷, ýäãýýð ººð÷ëºëòèéí 
òºñë¿¿äýý òýð àæëûí õýñýãòýé õîëáîæ ºã÷, õàìòðàí àæèëëàà÷ ýý ãýæ õ¿ñýõ 
áàéíà. Òýãýõã¿é áîë, Àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäààä 2-õîí ë óäàà õóðàëäñàí, 
áààõàí õ¿í áààõàí õ¿ëýýëòòýé õýâýýðýý áàéíà. Íèéãýì äàÿàð áèäíèéã 
õàðààä “æèíõýíý ðåôîðì ýíä ë õèéãäýõ íü, á¿ãäèéã íü äîîøîî áîëãîõ íü,  
òàòâàðûí ýëäýâ ïðîöåäóðóóä ìàø èõýýð õÿëáàð÷ëàãäàõ íü, õî¸ð áèø, íýã 
ë ýäèéí çàñàãòàé áîëîõ íü, áèä 2 áèø, ãàíö ë áàëàíñòàé áîëîõ íü”  ãýñýí 
õ¿ëýýëò ¿¿ñ÷èõýýä áàéíà. Ýíý áàéäëààðàà áîë íèéãìèéí ýíý õ¿ëýýëòèéã 
áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áîëîõ ãýýä áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéã àíõààð÷ àæèëëàõ 
òàëààð þó áîäîæ áàéíà âý?

Ö.Äàâààñ¿ðýí /Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà/: - Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä õàðèóëúÿ. Íàìûí á¿ëã¿¿äýýñ Òàòâàðûí øèíý÷ëýëòýé 
õîëáîîòîé ÿìàð íýã ñàíàë ä¿ãíýëò Áàéíãûí õîðîîí äýýð èðýýã¿é. Åð íü 
íàìûí á¿ëã¿¿ä Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí àñóóäàë äýýð ÿìàð áàéð ñóóðüòàé 
áàéíà âý ãýâýë, “Ýíý ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëò õèéãäýõ ¸ñòîé, öîãöîîð íü 
àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé...” ãýñýí õàíäëàãàòàé áàéãàà ó÷ðààñ, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí 
ñàíàà÷èëñàí, Çàñãèéí ãàçðààñ îðóóëæ èðñýí ýíý õóóëèóäûã íýãòãýýä, íýã 
ñàíàë ä¿ãíýëò áîëîâñðóóëæ îðóóëàõ Àæëûí õýñãèéã Ñ.Áàÿðöîãò ãèø¿¿íýýð 
àõëóóëàí áàéãóóëñàí áèëýý. Ýíý àæëûí õýñýã 2 óäàà õóðàëäñàí áàéõàà. 
Ìèíèé õóâüä Ñ.Áàÿðöîãò ãèø¿¿íä: “Õýðâýý Òàòâàðûí øèíý÷ëýë õèéõ 
ãýæ áàéãàà áîë ýíý Õàâðûí ÷óóëãàíû õóãàöààíä ¿¿íèéãýý áàãòààí õèéæ 
äóóñãà.” ãýñýí òîäîðõîé ñàíàë õýëñýí. ßàãààä ãýâýë, 2015 îíû òºñâèéí 
òºëºâëºëò ýíý 07 äóãààð ñàðààñ ýõëýí õèéãäýæ ýõýëíý. ¯¿íýýñ ºìíº 
Òàòâàðûí õóóëèóä ãàðñàí áàéõ ¸ñòîé. Àñóóäëóóä íü òîäîðõîé áîëñîí áàéõ 
¸ñòîé. Òýð óòãààðàà ýäãýýð õóóëèéí ººð÷ëºëò¿¿äèéã õýëýëöýõã¿é áàéæ áàñ 
áîëîõã¿é áîë÷èõîîä áàéãàà þì. Àæëûí õýñýã äýýð ýíý òàëààð òîäîðõîé 
ÿðèàã¿é þì áàéíà. Ãýõäýý àæëûí õýñýã ÿðèàã¿é, õóðàëäààã¿é ãýýä ¿¿íèéã 
áèä õýëýëöýëã¿éãýýð õîéøëóóëæ, îðõèæ áàñ áîëîõã¿é. ßàãààä ãýâýë áèä 
ýíý òîîöîîã òºñºâò òóñãàõ ¸ñòîé. Õàâðûí ÷óóëãàí çàâñàðëàõààñ ºìíº, 
ÿëàíãóÿà ýíý 30-ààä òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãèéí àñóóäàë ÿðèãäàæ áàéãàà 
øèã àñóóäëóóä, øèíý÷ëýëèéí àñóóäëóóä øèéäýãäñýí áàéõ ¸ñòîé áîëîîä 
áàéíà. Òýð àãóóëãààðàà ºíººäºð ýíý àñóóäëûã õýëýëöýõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. 
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Àðõàãøñàí ÿäóóðàëä àíàëèç, ä¿ãíýëò õèéõã¿éãýýð 
ýäèéí çàñãèéí àñóóäëûã öààø ÿâóóëæ áîëîõã¿é

Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãûí çàõèðàìæààð áàéãóóëàãäñàí “Ìîíãîë 
óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä îð÷èí, ãàäààä ºð, òóëãàìäàæ áóé 
àñóóäëóóäààð ñóäàëãàà õèéæ, ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ãàðãàõ ¿¿ðýã á¿õèé” 
àæëûí õýñãèéí 2013 îíû 05-ð ñàðûí 27-íû ºäðèéí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ:

Î.×óëóóíáàò: -Èõ Õóðëûí äàðãààñ ºãñºí ¿¿ðãèéí äàãóó åðºíõèéäºº 
ºíººäðèéí ìàíàé ýäèéí çàñàãò ¿¿ñýýä áàéãàà áàéäàëä áèä ä¿ãíýëò ºãºõ ̧ ñòîé. 
Èéì çîðèëãîîð ÿàì, òàìãûí ãàçðóóäààñ íýëýýí òîì õ¿÷òýé àæèëëàñàí. Ìºí 
õóâèéí ñóäëàà÷äûã ìºí èõ äàé÷èëñàí. Òýäíèé ñóäàëãàà, òîîöîîíû àæëûã 
àâñàí. Íèéò ýíý àæèëòàé õîëáîãäóóëàí 100-ààä òîì òàéëàí ãàðñàí áàéãàà. 
Òýðèéã õýðýãòýé ãýâýë òà á¿õýí ººðñäºº õàðæ ¿çíý áèç.

¯íäñýíäýý ä¿ãíýëò õèéãýýä 10-ààä õóóäàñ òàéëàí ãàðñàí áàéãàà. Ýíý 
òà á¿õíèé øèðýýí äýýð áàéãàà. Á¿ãäèéã íü áàçààä ýíý ë äýý. ªíººäºð 
ýäèéí çàñàã ÿàãààä èéì áàéäàëä îð÷èõîâ, ÿàãààä áèçíåñèéí èäýâõã¿é ¿éë 
àæèëëàãàà áàéãààä áàéíà, ÿàãààä õºðºíãº îðóóëàëò ÿâàõã¿é áàéíà. Ýíä 
æèøýýëáýë, ìàíàé ãàäààä îð÷èí íºëººëºâ ¿¿, ãàäààä õºðøèéí õóäàëäàà, 
ýäèéí çàñãèéí áàéäàë ìààíü ìàíàé ºíººäðèéí õýðýãöýýã õàíãàæ áàéíà óó, 
¿ã¿é þó? Õÿòàäòàé þó áîëæ áàéíà, ÎÕÓ-òàé ÿàæ áàéíà, äîòîîääîî Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õóóëü áîëæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó, äîòîîäûí ìàíàé çàñãèéí òºâøèí 
õèð áàéãàà âý? Çàñàãëàë åð íü õýòýðõèé òºðèéí ºì÷èíä îðîîä áàéíà óó, ¿ã¿é 
þó. Áèä íàð òºðèéí ºì÷ººñ ãàðúÿ ãýñýí òîì áîäëîãî ÿâóóëàõ ãýýä îðîëäîîä 
áàéäàã. Ãýòýë ºíººäðèéí àëõàì ìààíü äàíäàà áóöààä òºðèéí ºì÷ áîëîõ ãýýä 
áàéäàã. Òºðèéí ºì÷ áîëæ áîëíî ë äîî. Áîëîõã¿é þì þó áàéõ âý, õýðýãòýé 
÷óõàë þì íü òºðèéí ºì÷ áàéõ ë ¸ñòîé. Ãýòýë òºðèéí ºì÷ººðºº äàìæóóëààä 
äàíäàà õóâèéí áèçíåñ, õóâèéí àõ, ä¿¿, õàìààòàí ñàäíàà øàõäàã, òºðèéí 
ºì÷ººð äàìæóóëààä òèéø íü ÿìàð ÷ õýðýãòýé, õýðýãã¿é áàðàà øàõäàã. Ýíý 
¿éë ÿâäàë ìààíü ºíººäºð õ¿ðòýë ¿ðãýëæëýýä áàéãàà þì.

Òºðèéí çîõèöóóëàëò ãýäýã ÷èíü ºíººäðèéí áèäíèé õýðýãöýýíä áàéíà 
óó, ¿ã¿é þó. Ãààëü, òàòâàð, ìýðãýæëèéí õÿíàëò ãýýä áààõàí áàéöààã÷èä 
ººðñäºº äàíãààðàà î÷èæ õ¿í òîðãîõ ýðõòýé. Òýãýýä ãàíöààðàà î÷îîä òýðáóì 
òºãðºãèéí òîðãóóëü ñîíñãî÷èõîîä 500 áîëãîæ áóóëãàæ ºãüå, òýãýõýýð 100-ã 
ºã÷èõºº÷ ãýäýã þì óó èéì íàéìààíû áèçíåñ áîë÷èõñîí. ªíººäðèéí ñîíèí, 
õýâëýëýýð ãàðààä áàéãàà òîì ø¿¿ìæëýë áîë åðººñºº ÿã ýíý ñõåìèéí òºðèéí 
çîõèöóóëàëòûí íàéìààíû áèçíåñ áîë÷èõñîí. Òàòâàð äýýð ÷ òýð, ãààëü äýýð 
÷ òýð, ìýðãýæëèéí õÿíàëò çýðýã á¿ãä èéìýðõ¿¿ áàéäàëòàé áàéæ áàéíà. Ýíý 
á¿ãäèéã ä¿ãíýñýí èéì ä¿ãíýëòèéí òàéëàí ãàðãà÷èõñàí áàéãàà. Òà á¿õýí ýíý 
äýýð ¿ãèéã íü áèä ñóë õèéñýí áàéíà óó, òýãâýë áàñ ÷àíãàëìààð õýðýãòýé áîë 
òýãæ ñàíàà ãàðãàæ áîëíî. Ýñâýë áèä õýòýðõèé øóóä õàòóó ¿ãýýð õýë÷èõñýí 
áàéæ áîëîõ þì. ßìàð, ÿìàð òîî áàðèìòààð íýìæ áàòàëãààæóóëàõ õýðýãòýé 
áàéíà âý. ßàõàâ, òîì òàéëàí äýýð åðºíõèéäºº á¿õ òîî áàðèìòóóä íü áàéãàà. 
Áîäâîë áèäíèé øèðýýí äýýð áàéãàà àðâààäõàí õóóäàñ ìàòåðèàë áîë îëîí 
íèéòýä ÷ ãàð÷ áîëîõ èéì á¿ðýí áîëîëöîîòîé. 11 ãèø¿¿íòýé Èõ Õóðëûí 
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àæëûí õýñýã ë øèéäíý. Òîâ÷õîíäîî èéì ë ìýäýýëýë áàéíà. ¯¿íòýé 
õîëáîãäóóëàí áè ýíäýýñ àñóóõ áºãººä àæëûí õýñãýýñ àñóóõ àñóóëò ãàðâàë 
õàðèóëúÿ.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Áàÿðëàëàà. Ãèø¿¿ä òàéëàíòàé õîëáîîòîé àñóóæ 
òîäðóóëàõ, áàñ íýìæ õèéõ, ýñâýë áîëæ áàéíà ãýñýí èéì òîäîðõîé ñàíàëóóä 
áàéâàë õýëýýä, õýëýýä ÿâ÷èõúÿ. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íýýð ýõýëüå.

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýííèéã ñîíñîîä áèä ÿàõ ¸ñòîé þì áý? Áèä íýìýëò þì 
õèéãýýä ñ¿ë÷èéí áàéäàëä îðóóëàõ ¸ñòîé áèç, òèéì ýý?

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Äýä àæëûí õýñýã àæèëëààä, ¿íäñýí ä¿ãíýëò¿¿äýý 
ãàðãààä èð÷èõñýí áàéãàà. Ýíý äýýð ãèø¿¿ä òàíèëöààä äóòóó þì áàéíà óó, 
¿ã¿é þó, íýìýõ ¿¿, õàñàõ óó. Ñàÿ ×óëóóíáàò ñàéäûí õýëäýã øèã ¿ãèéã 
íü íýëýýí õàòóó õýëýõ þì óó, ýñâýë àðàé æààõàí çººëºí õýëýõ þì óó. 
ßìàð áàéäëààð ýíèéã öààøèä àæèë áîëãîæ ÿâàõ âý ãýäýã àñóóäëààð ñàíàë 
ñîëèëöîîä ÿâíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Íàäàä ãàíö, õî¸ð àñóóëò áàéíà. Ãîë íü ñàíààíóóäàà ë 
õýë÷èõüå. Ýíý ìàòåðèàëûí äýëãýðýíã¿é áîëîí õóðààíãóéòàé àëü àëèíòàé íü 
áè òàíèëöñàí. Ýíä äóòóó áàéãàà þì þó áàéñàí áý ãýõýýð ÿäóóðëûí àíàëèç 
áàéõã¿é áàéñàí. Ýíý íü àðõàãøñàí ¿çýãäýë ø¿¿ äýý, Ìîíãîëûí íèéãýìä. 
Ýíèéã õºíäºõã¿éãýýð àëèâàà ýäèéí çàñãèéí þì ÿâàãäàæ áîëîõã¿é. 
Íýãä¿ãýýðò ýíý.

Ñàÿ àæëûí õýñãèéí äýä õýñãèéí õ¿ì¿¿ñòýé ÿðèëöàæ áàéõàä ýíý äýýð 
îéðûí õóãàöààíä õèéõýä áîëîìæòîé. ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçàð á¿õ 
ìàòåðèàëóóä íü áàéæ áàéãàà /îëîí æèëèéí/. Òèéì ýý, Ìýíäýý? Ýíý äýýð 
õèéãäñýí ä¿ãíýëò íü áàéæ áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ ýíý àðõàãøñàí ÿäóóðëûã 
ÿàæ áîëîìæ áîëãîõ âý ãýäýã òàë äýýð ë çºâëºìæ ãàðãàõ õýðýãòýé.

Ìºí ¿¿íòýé øóóä õîëáîîòîé õî¸ð ñåêòîð áàéãàà. Íýã íü îðñîí áàéíà. 
Áàéãàëü îð÷íû äîðîéòîë ãýýä. Ãýõäýý áàéãàëü îð÷íû äîðîéòîë äýýð 
ìàòåðèàëóóä áàñ äóòóó áàéíà. Ýíý äýýð ºìíº íü ãàð÷èõñàí 2011 îíä 
ãàð÷èõñàí ýìçýã áàéäëààñ òîãòâîðòîé áàéäàë ðóó ãýñýí èëòãýë áàéæ áàéãàà. 
Äàðàà íü õàìãèéí ñ¿¿ëä Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ÿàìíààñ õèéñýí 
ç¿éë¿¿ä áàéãàà. Ýíý äýýð ÿëàíãóÿà óñ áîëîí îéí öààøäûí àñóóäàë áàñ îðîîä 
ýíý äýýð ñóóðèëñàí çºâëºìæ áàéõ ¸ñòîé. Ýíèéã ººðººð õýëáýë, íýìæ õèéõ 
øààðäëàãàòàé áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà.

Ãóðàâäóãààðõ íü, ýð¿¿ë ìýíä îðñîíã¿é. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ºíººäðèéí 
àíàëèçààñ ¿çýõýä ýð¿¿ë ìýíä ìààíü ººðºº ÿäóóðàëòàé øóóä êîððåëÿöèä 
îð÷èõñîí. Òýãýýä ýíý åðººñºº Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã îðîëöîîòîé õºãæëèéí, 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí. ßàãààä ãýâýë ýíý çºâëºìæ äýýð íîãîîí ýäèéí çàñàã, 
òîãòâîðòîé õºãæëèéã öààøäàà Ìîíãîëûí òºðèéí áàðèìòëàõ ãîë øóãàì 
ãýýä çºâëº÷èõñºí áàéãàà. Òèéì áàéõ àà? Ìèíèé óíøñàíä, áè òýãæ ñàíàæ 
áàéíà. Ýíý ÷èíü óãààñàà îéëãîìæòîé ç¿éë. Òýðíèé ãîë êîìáèíåíò áîëîõ 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ºíººãèéí áàéäëûí àíàëèç, ò¿¿í äýýð ò¿øèãëýñýí ñóäàëãàà 
2012 îíû áàéäëààð Óäâàëûí ÿàìàí äýýð ãàð÷èõñàí áàéãàà. Òýðíèé ãîë 
ä¿ãíýëò¿¿äèéã îðóóëàõ ¸ñòîé. Íýã èéì àñóóäàë áàéíà.

Äýýð íü ÿäóóðàë, ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü îð÷èí ãýñýí ýíý ãóðàâ ìààíü èíãýæ 
õîëèëäîîä, ò¿ð¿¿íèé ýäèéí çàñãèéíõàà áîäèò ñåêòîðûí áîäëîãî çýðýãòýé 
íèéëýõýýð öààøäàà òîãòâîðòîé õºãæëèéí ÷èãëýëýýð Ìîíãîë óëñ þó õèéõ âý 
ãýäýã åðºíõèé ä¿ð çóðàã, òýðèéã çºâëºìæ áîëãîñîí èéì ç¿éë¿¿ä ãàð÷ èðýõ 
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¸ñòîé. Åðºíõèé ýäèéí çàñãèéí áàéäàë äýýð õèéñýí àíàëèçóóäûã õàðààä 
áàéõàä ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä äóòóó áàéíà. Ò¿ð¿¿í áè ýíèéã ×èìèääàãâàä õýë÷èõñýí. 
¯íäýñíèé íèéò îðëîãûã òîîöäîã áîëîõ. Ýíý òîîöîõ á¿ðýí áîëîìæòîé áàéãàà. 
Äýýð íü ÄÍÁ áîëîí ¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé õîîðîíäûí ñàëáàðûí 
á¿òýö, ýíýíèé àíàëèçûã 2005, 2011 îíû åðºíõèé ÿñ òîîí äýýð èíãýýä 
õàðàõàä á¿òöèéí ººð÷ëºëò Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õèð 
çýðýã ÿâàãäàæ áàéíà âý ãýäýã ýíý þì íü òîäîðõîé áèø áàéíà. Áèä ÿðüäàã 
ìàêðî ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ë ÿà÷èõñàí áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ àæëûí õýñãèéíõýí 
ñàÿ íàäòàé ÿðüæ áàéõàä ñàíàë íýãäýæ áàéñàí. Ýíèéã íýìæ îðóóëàõ íü 
ç¿éòýé þì áàéíà ãýæ, òèéì ¿¿? Òýãñýí áàéõ àà.

Äýýð íü, ãàäààä ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààí äýýð õýäèéãýýð ìýäýýæ õýðýã 
ãàäààä äèïëîìàò õàðüöààíû õî¸ð óëñ îðíóóä äýýð àíõààðàõ ¸ñòîé þìíóóä 
òóñãàãäñàí ÷ ãýñýí õóäàëäààíû íºõöºë¿¿ä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìàø õðîíèê 
áàéäàëòàé áàéæ áàéãàà. Ýíèéã ÿàõ øèéäýë íü ýêñïîðòûí, óóë óóðõàéí áóñ 
ýêñïîðòûã õýðõýí ÿàæ õºãæ¿¿ëýõ âý, ÿìàð èíñåíòèâ ºãºõ âý ãýäýã àñóóäàë 
ãàð÷ èðýõ ¸ñòîé. Òýðíèé ìàòåðèàë Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì, òàíõèì 
õî¸ð õàìòàð÷ õèéãýýä áàðàã äóóñàõ ãýæ áàéãàà. Ýíý áîë ººðºº supproduct 
íü áîëîõ ¸ñòîé. Äàãàëäàõ á¿òýýãäýõ¿¿í. Ò¿ð¿¿íèé íîãîîí ýäèéí çàñàã äýýð, 
îäîî ýíý äýýð àæëûí õýñýã ñóóæ áàéãàà. Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã õýìæèõ 
àæëûí õýñýã õàìò ñóóæ áàéãàà. Ýíý äýýð áàñ íýã þì ãàðãàíà, õî¸ð äàõü 
supproduct íü. ªºðººð õýëáýë, ýíý ðåêîìåííäàöèéí äàãóó ãàðãàõ òîäîðõîé 
á¿òýýãäýõ¿¿íä. Ðåêîìåíäàöè ãýäýã ººðºº çºâëºìæ ãýäýã ìààíü õýíä çºâëººä 
áàéãààã áàñ îéëãîõã¿é áàéíà. Ýíý ººðºº çºâëºìæ áèø, ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº ìàðêààð èíãýæ öààøàà ãàðàõ ¸ñòîé áàéõ.

Ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîð äýýð íýã àíõààðàõ þì áàéãàà. Áàñ Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíû äàðãûí, Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëîîð 
ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí ðåôîðì áà çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ 
àëüòåðíàòèâ áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýã ãýýä ãàð÷èõñàí. Òýðèéã 
áè àõàëæ áàéãàà. Áèä îäîî åðºíõèéäºº þìàà õèéíý. Ýíý àæëûí õýñãèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì, Ñàíãèéí ÿàì, Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîî, Ìîíãîëáàíê ýíý äºðâèéí ãàðãàñàí àëáàí ̧ ñíû àëáàí áè÷èã 
áàéãàà áàéõ. ßàãààä ãýâýë èéì þì ãàðàõ ¸ñòîé. Ýíý á¿õýíòýé õàðüöóóëààä 
ýíý ººðºº ãóðàâ äàõü supproduct áîëæ ãàð÷ èðýõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë, 
çºâëºìæ ºãëºº, çºâëºìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº 
á¿õèé èéì áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä ãàðàõ. Áè èõ õ¿íä þì ÿðèàä áàéãàà 
þì áèø ¿¿. Áàðàã ë áýëýí áîë÷èõñîí þìíóóäûã ÿðèàä áàéãàà þì.

Äºðºâò íü, ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîð äýýð çýýëèéí õ¿¿ íýã îðîíòîé òîîíä îðîõ 
ÿìàð çºâëºìæ áàéíà âý? Ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí ðåôîðì äýýð ìýäýýæ õýðýã 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî ¿íýò öààñíû çàõ çýýë, öààøäàà õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí ãýýä ÿâ÷èõíà. ªíººãèéí ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðò áàéãàà ýíý 
õàðüöàà ýð¿¿ë õàðüöóó þó, ¿ã¿é þó? Ýíèéã öààøäàà ÿàæ çàñàõ þì áý? 95, 
5, 5 ãýñýí õàðüöàà. Ýíý 10 ÿàæ áîëãîõ þì áý, 15 ÿàæ áîëãîõ þì áý. Òýãñýí 
ìºðòëºº áàíêíû ñåêòîð íü õ¿÷èðõýã, ºðãºí ¿éë÷èëãýýòýé. Òýãñýí ìºðòëºº 
áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä ñåêòîð ÿàæ àæèëëàõ. Ýíý ÿìàð çºâëºìæ¿¿ä ýíý 
äîòîð òóñãàãäñàí þì áý ãýñýí èéì àñóóëò áóþó öààøäàà àíõààðàõ ç¿éë¿¿ä 
áàéãàà þì.
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Õýìæ¿¿ðèéí õóâüä áè íýã ç¿éëèéã õýë÷èõüå. Îäîî ¯íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû äàðãà Ìýíäñàéõàí ñóóæ áàéíà. Áèä íîãîîí ºñºëòèéã 
õýìæèõ õýìæ¿¿ð ãýýä ãàðãàëàà. Ñàÿûí ÿðüñàí ç¿éë¿¿ä áàñ òàíàé äýýð 
áàéæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Ýíý ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéãýý àíõ óäàà ýíý èëòãýëäýý îðóóëæ 
ºãìººð áàéíà. Òýãýýä ýíý äýýðýý ñóóðèëñàí ìàêðî àíàëèç õèéãýýä, GDP-
ýýñ ýíý óëñ íýëýýí þì õàðæ áîëäîã. Òýð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü áýëýí áàéãàà 
þìíóóäûã ÿàãààä àíàëèçûã æààõàí ºðãºòãºõ àñóóäàë áîë÷èõîæ áàéãàà 
þì. Òýãýõýýð èéìýðõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã íýìæ îðóóëààä, èíãýñíýýðýý ýíý 
êîìèññûí /êîìèññ ãýæ íýðëýå ë äýý/ èëòãýë 2014 îíû Óëñûí Èõ Õóðëûí 
¿íäñýí ÷èãëýë Ìîíãîë óëñûí áóñàä ¿éë àæèëëàãààã ä¿ãíýæ áàéíà ãýõýä 
ýíý áîë èõ ÷óõàë áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, ãàðûí àâëàãà íü áîëæ áàéäàã, 
ñòðàòåãè íü áîëæ áàéäàã. Ýíèéã Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä ãàðààä GN, GDP 
õî¸ðûí çºð¿¿ íü ÿàãààä èíãý÷èõýâ ãýæ àíàëèçûã íü ñîíñîæ áàéäàã. Ýíèéã 
íü õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä íü ººðºº ººðñäèéíõºº ä¿ãíýëòèéã õèéãýýä, ýíý 
ìààíü öààøäûí õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãîä øèíãýæ áàéäàã èéì ç¿éë¿¿äèéã, áèä 
ò¿ð¿¿í õýìæ¿¿ð ãýäýã äýýð. ªºðººð õýëáýë, áèä íàð ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
õýâøèæ òîãòñîí ñòàíäàðò ¿ç¿¿ëýëò, òýðýíä ñóóðèëñàí ñýòãýëãýýíýýñ ñàëàõ. 
Òýãýýä ýíäýýñ áýëýí áàéãàà ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã îðóóëæ ºãººä. Äîîøîî áîëîõîîð 
õ¿íèé àìüäðàë óðóó èë¿¿ îéðòñîí, òîãòâîðòîé õºãæèë ãýäãèéã õàðóóëñàí 
òýð ¿ç¿¿ëýëòèéí ñèñòåì, òýð ñåêòîðóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû àíàëèç õèéõ 
õýðýãòýé. Òýð íü îäîîãèéí Ìîíãîëûí òºâøèíä áàéãàëü îð÷èí, ýð¿¿ë ìýíä. 
Ýíý õî¸ðûí ë ã¿íçãèé àíàëèç. Ýíý õî¸ð àíàëèç íü õèéãä÷èõñýí áàéãàà. Ýíý 
á¿õ þìûã ìàíàé ýíý àæëûí õýñãèéíõýí àâààä äàõèàä èíãý÷èõâýë èõ ç¿ãýýð 
áîëíî ãýñýí èéì ë áîäîë áàéíà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: -Áàÿðëàëàà... 
Ñ.Äýìáýðýë: -Ò¿ð¿¿í áè åðºíõèéäºº òà íàðò àñóóëò ìàÿãèéí îðõèñîí 

þìûã ÷èíü ë õýëñýí. Îäîî ÿã áîäèòîé, òýãñýí ìºðòëºº ñóäàëãààíû ÷èíü þóã 
ºðãºæ¿¿ëýõã¿é, äîòîð íü.

Íýãä¿ãýýðò, òºðèéí çîõèöóóëàëò õýò èõ áàéíà ãýæ áè÷ñýí. Òýð ä¿ãíýëò 
çºâ. Ãýõäýý ýíýíýýñ ãàðàõ ãàðãàëãàà íü þó þì áý? Þó áàéõ þì áý? Ýíèéãýý 
áè÷èõ ¸ñòîé. Òýð íü æèøýýëáýë, ìèíèé õàðæ áàéãààãààð íýãä¿ãýýðò, 
Òºðèéí çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëü ÿàðàëòàé ñàíàà÷èëæ Óëñûí Èõ Õóðàëä 
îðóóëàõ. Ýíý õóóëü òîãòîîìæèéã 2016 îí õ¿ðòýëõ äîòîð åðºíõèéäºº õî¸ð, 
ãóðâàí õóóëèí äýýð õóâààãäààä ñóó÷èõñàí áàéãàà þì. Òèéì ó÷ðààñ ýíý 
òàëààñ íü íýãä¿ãýýðò.

Õî¸ðäóãààðò, ãàäààä õàðèëöààí äýýð ÿðüñàí áàéíà. Ãàíöõàí ä¿ãíýëò 
äóòàãäàæ áàéíà. Ìîíãîë óëñûí ãàäààä õàðèëöààíû íýãäñýí íýã öîíõíû 
áîäëîãî àëäàãäñàí ãýñýí ä¿ãíýëò áàéõ áàéñàí. Òèéì áèç äýý? Òèéì ó÷ðààñ òýð 
öîíõíû ÷èíü áîäëîãî àëäàãä÷èõààä áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºìæ ãàðñàí ø¿¿ äýý. Òýð íü ç¿ãýýð ãàäàãøàà õàðüöàõäàà íýã 
öîíõîîð õàðüöàæ áàé ãýñýí áîëîõîîñ, óãààñàà ýíý óëñ îðíóóäòàé õàðüöàõ 
þìàí äýýð àëäàãä÷èõñàí áàéíà. Òýð èíñòèòóöè õîîðîíäûí óÿëäàà.

Ãóðàâäóãààðõ íü, òýíä ãàäààä õàðèëöààí äýýð Åâðîïûí õîëáîî ò¿øâýë 
GSP plus. Ýíý îëîí æèë ÿðüñàí ç¿éë. Þó äóòààä áàéíà âý ãýâýë îäîî GSP 
àâ÷ áàéãàà óëñ îðíóóäûíõàà GSP-ãèéíõ íü õºíãºëºëòèéí ñèñòåìä àíàëèç 
õèéãýýä Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ÿàæ òýð ð¿¿ íü èë¿¿ ñàéí 
ñóóëãàæ ºãºõ âý. Ìºí ò¿¿íèé äîòîð GSP ºãºõã¿é áàéãàà, òóõàéëáàë, 
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Ñîëîíãîñ óëñ áàéíà. Ñîëîíãîñ óëñ OECD àíãèëëààð áîë ºíººäºð õºãæèëòýé 
îðîí. Ãýòýë Ñîëîíãîñ óëñûí ßïîíòîé àäèëõàí EPA áóþó ÷ºëººò õóäàëäààíû 
õýëýëöýýð, ýäèéí çàñãèéí ãýäýã øèã òèéì ç¿éë þìàíä íü ÿàæ òóñãàæ 
ºãºõ âý ãýñýí òèéì òîäîðõîé çºâëºìæ áàéõ ¸ñòîé. Ýíý ãàäààä õàðèëöààíû 
÷èãëýëýýð. 

Äýýð íü íîãîîí ýäèéí çàñãèéí õóâüä áè ò¿ð¿¿í õýë÷èõñýí. Ýíä ìàíàé 
íîãîîí ýäèéí çàñãèéí áàãèéíõàí ñóóæ áàéíà. Ýíäýýñ íýã þì ãàðíà. Áè 
ò¿ð¿¿í sub product ãýæ õýëýýä áàéãàà þì. Äàãàëäàõ á¿òýýãäýõ¿¿í ãýæ. Ýíý 
äàãàëäàõ á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðàõàä ýíý íü ººðºº ¿¿íèé íýã þó áàéõ ¸ñòîé. Ýíý 
çºâëºìæ õýíä çîðèóëàãäñàí þì áý ãýõýýð òºðä çîðèóëàãäñàí. Òºð ãýæ õýí 
þì áý ãýõýýð Åðºíõèéëºã÷, Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçàð. Ýíý ãóðàâ 
íèéëýõýýðýý þó áîëäîã þì áý ãýõýýð ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºë. 
¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºë ð¿¿ õàíäñàí èéì çºâëºìæ ìàðêààð, 
òýãýýä ýðã¿¿ëýýä íºãºº ãóðâàí ñóáúåêò ðóóãàà èíãýæ öàöàãäàõ èéì òàëààñ 
íü áîäîæ ýíèéã õèéõ ¸ñòîé.

Õ¿ì¿¿ñ õýëæ áàéíà. Ã.Áàòõ¿¿ õýëæ áàéíà. ¯íýí. Õºäººãèéí õºãæèë, 
òýð òàëûí þì íü îðõèãäñîí áàéíà. Æèæèã, äóíä áèçíåñ ãýäýã äýýðýý äîòðîî 
àíàëèç íü îðõèãäîæ. ªíººãèéí õóâààðèëæ áàéãàà ñèñòåìèéã ø¿¿ìæëýõ 
õýðýãòýé ø¿¿ äýý. ×èìèääàãâà ÷è ººðºº ýíèéã ìàø ñàéí ìýäíý. Òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí òýãø, øóäàðãà îðîëöîî áàéõã¿é, ºìíºõ Çàñãèéí ãàçðûí 
¿åä. Ýíèéã ººð÷ëºõ òèéì ðåêîìóíäàöè áàéõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ 
õóâààðèëàëò ÷èíü øîã áàéíà, ýíèéã ººð÷èë ãýñýí ðåêîìóíäàöè ºãìººð 
áàéíà. Áè òýãæ ººðºº õýëñýí, õàòóó áàéõ ¸ñòîé, ¿íýí áàéõ ¸ñòîé. Çººëõºí 
áàéæ áîëîõã¿é, íÿëöãàíàñàí áàéæ áîëîõã¿é, åðºíõèé áàéæ áîëîõã¿é.

Äýýð íü ÿäóóðàë ãýýä. Ýíý ÿäóóðëûí ãàíöõàí ºíººäðèéí ìàíàé õàíäëàãà 
ÿìàð áàéãàà âý ãýõýýð “îê, ÿäóóðàëòàé þì áàéíà, àæëûí áàéð áèé áîëãîîä 
áàéÿ” ãýñýí òèéì åðºíõèé. Ãýòýë á¿õ ýíý ãàðãà÷èõñàí ñóäàëãààãààð ýíý 
íü ººðºº îëîí õýìæ¿¿ðòýé ãýæ áàéãàà þì. Îëîí õýìæ¿¿ðòýé íü ººðºº 
ñóäàëãààãààð áàòëàãäààä áàéãàà þì. Òýð íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò. 
Ýíèéãýý õèéñýí. ßäóóðëûí àðõàãøñàí áàéäëààñ äàðààãèéí äóíä õóãàöààíä 
ÿàæ ãàðàõ âý ãýñýí õî¸ð ºã¿¿ëáýð áàéõàä õýðýãòýé.

Äàðààãèéíõ íü, ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë îéðûí ñàðóóäàä, äàðàà 
æèë ÿìàð áàéõ þì áý. Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàäàã òºðèéí 
èíñòèòóö¿¿äèéí õîîðîíäûí àæèëëàãàà ÿìàð áàéõ þì. Ýíý æèë ìèíèé 
îéëãîæ áàéãààãààð õî¸ð óäàà ë õóðàëäñàí áàéõ. Òýíäýý îðîëöîîíû òºâøèí 
ìàø õÿçãààðëàãäìàë. Ýíèéã Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð áèä ÿðüæ 
áàéñàí. Ýíý íü öààøäàà ýíý äîòîð îðæ ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
çºâëºë, èíñòèòóö¿¿äèéíõýý õóâüä ÿàõ þì áý ãýäýã íýã àñóóäàë áàéíà.

Äàðààãèéí àñóóäëóóä, Ìîíãîë óëñûí òºðèéí èíñòèòóö¿¿äèéí õîîðîíäûí 
àæëûí óÿëäàà, ÷àäàâõ. Ýíý ºíººäºð ìàø ìóó áºãººä ýíý ¿éë àæèëëàãààã 
òîðìîñëîõ èéì òºâøèíä î÷÷èõñîí áàéãààã ýíý äýýð åðºíõèéäºº õàòóóãààð 
äóðäààä ºã÷èõ õýðýãòýé. Ýíèéã öààøèä ñàéæðóóëàõ ãîë àðãà çàì íü ýíý 
òºðèéí èíñòèòóöè, òºð èíãýæ õàìààã¿é îðäîã òýð ç¿éë¿¿äýýñ õÿçãààðëàõ 
èéì ç¿éë. ßàðàëòàé ººð÷ëºõ õóóëèóäûã õýëæ ºãºõ ¸ñòîé. Æèøýýëáýë, 
Çàñãèéí ãàçðûí áàðàà, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ õóóëü. Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ñàéä ººðºº õýëñýí, ýðòýýä õóðàë äýýð. Òîðìîñ áîëæ áàéãàà õóóëü 
áàéíà ãýæ õî¸ð óäàà õýëñýí. Á¿õ ÿàìäûí ñàéä íàð ìýäýæ áàéãàà. 500-
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700 ºäðººð ýíý àæèë ÷èíü ÿâàõã¿é áàéíà, Ìîíãîëûí ñåçîíû ýäèéí çàñàãò 
ýíý ÷èíü ººðºº íýìýëò çàñàãëàëûí ñàäàà áîëæ ãàð÷ èðýýä áàéíà. Ýíèéã 
ÿàðàëòàé ººð÷ëºõ. Æèøýýëáýë, ìèíèé õóâèéí ñàíàë áîë òýðáóì òºãðºãººñ 
äîîãóóð áîë ÿìàð ÷ òåíäåð ýðõ áàéõã¿é. Õ¿íä èòãýñýí áîë èòãý. Òýãýýä 
øàëãà. Õºíäëºíãèéí õÿíàëò øàëãàëòûã îðóóëæ èðýõ ¸ñòîé. Èéì ç¿éëèéã 
ðåêîìóíäàöè õèéæ áîëíî ø¿¿ äýý.

¯íèéí òîãòâîðæóóëàëò, ìåõàíèçì. ¯íèéí òîãòâîðæóóëàëòûí ýíý 
ìåõàíèçì ¿ð ä¿íãýý ºã÷ áàéíà óó, öààøèä ÿàæ ñàéæðóóëàõ ãýñýí íýã þì 
óó, õî¸ð ºã¿¿ëáýð áàéõ. Äýä õºòºëáºð¿¿ä ÿâæ áàéíà. Ýíý ººðºº ÿâæ áàéãàà. 
Èíôëÿöèéí supply, íèéë¿¿ëýëòèéí òàë äýýð. Ýíý òàëûí þìàí äýýð õî¸ð 
ºã¿¿ëáýð áàñ áàéìààð áàéíà. Èíñòèòóöèóäûã õýëñýí. Èíñòèòóöèóä íü ¿ð 
àøèãã¿é áºãººä õîìñäîëòîé àæèëëàæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ýíý ººðºº îëîíõ 
áîë÷èõñîí. Îäîî ãýõýä ë áèä õóóëèàð øèíý èíñòèòóöè áàéãóóëàõ ãýýä ë 
ÿâæ áàéãàà. Ýíèéã, ýíý àïèòèòûã ÿàæ õÿçãààðëàõ þì áý. Ýíý àñóóäàë äýýð.

Áîíä. Áîíäûã ç¿ãýýð äóðäààä îðõè÷èõñîí áàéñàí. Ýíý äóðäñàíûã á¿ãä 
ìýäíý ø¿¿ äýý. Ãýòýë ýðòýýä Èõ Õóðëûí äàðãûí ºðººíä, Èõ Õóðëûí 
äàðãà þó ãýæ õýëëýý, ºâëèéí çîîðü ÷ ãýäýã þì óó, ýíý þìàí äýýð òà íàð 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíääàã í¿ä ÷èíü õààíà áàéíà? Äóðäàõ ãýæ òàâèàã¿é, í¿ä 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíäààä. Æèøýýëáýë, ýíý äýýð îäîî Èõ Õóðëûí Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû äýðãýäýã Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéí õîðîîíîîñ 
æèæèã äóíä áèçíåñò ìºíãº õóâààðèëàà÷ ýý ãýýä õýëýýä áàéãàà þì. Òýãýõýýð 
ýíä ÷èíèé õýëñýí, ºìíºõ äºðâºí æèëä òàâü÷èõñàí ìºíãº ÷èíü ìóó áàéäëààð 
õóâààðèëàãäñàí ÷ ãýñýí ÿã îäîî áîäèò áàéäàë äýýð òýð ÷èíü õóãàöààíààñàà 
áîëîîä ýðãýæ èðýõ íü áàãà áàéãàà. Ýðãýæ öóãëàðàõ íü. Òýãâýë ìåõàíèçìàà 
ñàéæðóóëàõ, äýýð íü íýìýëò ýõ ¿¿ñâýðèéã áîíäûí ìºíãºíººñ äîð õàÿæ 
100 ñàÿ äîëëàð ãýñýí òèéì áàéäàëòàéãààð òîäîðõîé çºâëºìæ ºã ë äºº. Ýíý 
çºâëºìæèéã ë áèä õ¿ëýýæ áàéíà. Ýíý çºâëºìæèéã ë ºãìººð áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí ºðèéí àñóóäàë. Äóíä õóãàöààíä Ìîíãîë óëñûí ºðèéí 
àñóóäàë õýö¿¿ áîëíî. Îäîîãèéí àíàëèçûã ÷èíü õàðàõàä. Òèéì áèç? Ýíý 
÷èíü òºëáºðèéí áàëàíñòàé øóóä õîëáîãäîæ ýõýëíý. Òýãýõýýð ýíý ºðèéí 
àñóóäëààð öààøäàà ýíèéã ÿàæ òîãòâîðòîé áàéëãàõ òàëààð þó áàéõ þì áý?

 Õóäàëäàà. Õàìãèéí îðõèãäñîí þì íü òðàíñïîðò ëîãèñòèêèéí ñåêòîð 
òýð ÷èãýýðýý îðõèãä÷èõîæ. Òðàíñïîðò ëîãèñòèêààð îäîî áèä íàð ÿã ¿íýíäýý 
õýëýõýä òîäîðõîé áîäëîãî àëãà áàéíà ø¿¿ äýý. Òºìºð çàì íü ÿàõ ãýýä áàéãàà 
þì, àãààðûí òýýâýð íü. Ñ¿¿ëèéí ¿åä Áàòáàÿð òàâàí ÷èãëýë ÿðèàä áàéäàã. 
Òýð áîë òýíãýðò ÿâæ áàéíà. ßã îäîî Ìîíãîë óëñ ýíä õºðø îðíóóäòàé, 
Õÿòàäûí ç¿¿í õîéä ìóæèéí Æèëèíèéã ñîíãîõ þì óó, áóñàä áîîìòóóäûã íü 
ñîíãîõ þì óó. Òýãýýä Í¯Á-ûí îäîî, Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûí 8 äóãààð 
çîðèëòûíõ íü íýã þìàí äýýð äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóäàä òýýâýð ëîãèñòèêèéí 
ýíý òàëûí þì áîëîí îëîí óëñûí êîíâåíö. Ýíýíèé îëîí òàëûí ìåõàíèçìûã 
ãàäààä áîäëîãûíõîî þìàí äýýð ÿàæ ñóóëãàæ ºãºõ þì áý. Ýíý àñóóäàë áàñ 
îðîîã¿é áàéíà. Ò¿ð¿¿íèé Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûí, 2015 îíä äóóñíà. 
Ýíý äýýð õýä õýäýí çîðèëòóóä íü òàñàðíà. Îäîî åðºíõèéäºº òàñðààä ÿâæ 
áàéãàà. 8 äóãààð çîðèëò äýýð áàéãàà îäîî Ìîíãîë óëñ ÿëàíãóÿà Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì ýíèéã àíõààðààðàé. Èíãýæ õýëýýä áàéãàà ø¿¿. Áèä 
îäîî Äýëõèéí áàíêíû àíãèëëààð äóíä. Ãýòýë òýðíèé 8-ûí 5 äýýð íü, “ã” 
äýýð íü ÷ áèë¿¿ èíãýýä áè÷÷èõñýí áàéãàà þì. GNI-ã òîîöíî. ODA àâàõûí 
òóëä GNI-ààð òîîöñîí òýð òîîöîîã òýãâýë îäè ýé àâ÷ áîëíî ãýæ.
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Áèäíèé ºíººäðèéí Ìîíãîëûí áîäèò áàéäàë áîë áèä ODA àâàõ òºâøèíä 
õýâýýðýý ë áàéíà. Íèéãìèéíõýý ÿã ýäèéí çàñãèéí áîäèò àìüäðàë óðóó 
îðâîë. Òýãýõýýð ìýäýýæ õýðýã, áóñàä çýýëýý àâàõààñ ãàäíà ODA-ýýñ áàñ 
òàòãàëçàõã¿é áàéõ çºâëºìæèéã ýíý Ìÿíãàíû õºãæëèéíõºº þóí äýýð áàñ 
óÿëäóóëààä õýëýýä ºã÷èõâºë 8-ûí õýää¿ãýýð çîðèëòòîé óÿëäóóëààä õýëýýä 
ºã÷èõâºë èõ ç¿éòýé áàéõ. Òðàíñïîðò îðîîã¿é áàéñàí.

Õàìãèéí ñ¿¿ëä íü social. Íèéãìèéí severity. Õî¸ðõîí ºã¿¿ëáýð õýðýãòýé. 
Òýð íü þó þì áý ãýõýýð ºíººäºð Ìîíãîëä õàëàìæèéí íóóãäìàë ñèñòåì 
ÿâààä áàéíà, àìü áºõòýé îðøñîîð áàéíà. Çºâ ¿¿, ×óêà? Òèéì ó÷ðààñ àëèâàà 
õàëàìæèéí á¿õ ñèñòåì conditional cash transfer áóþó íºõöºëò ìºíãºí 
øèëæ¿¿ëãèéí çàð÷èì áîëãîõ ¸ñòîé ãýñýí èéì çºâëºìæ áàéõàä ë áîëëîî. 
Ìèíèé õýëýõ ç¿éë¿¿ä, ýíý á¿õíèéã çºâëºìæèíäºº îðóóëààä èíãýâýë åð íü 
àÿòàéõàí þì áîë÷èõîæ ìàãàäã¿é ø¿¿. Áàÿðëàëàà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: -¯ã õýëæ äóóñëàà. Áèä íàð ýíý òàéëàíãèéí õ¿ðýýíä 
ë àæëàà ä¿ãíýõýýñ ººð àðãà áàéõã¿é. ßàãààä ãýâýë ýíý ìºíãº áàéõã¿é, 
õºðºíãº áàéõã¿é. Ýíý îëîí óëñóóäûí þóíä áèä Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîî ººðèéíõºº áîëîìæòîé çàðäëûã ãàðãààä ýíèéã õèéëãýñýí áàéãàà. 
Áèä íàðûí ãîë çîðèëãî áîë ãèø¿¿äèéí ñàíàëûã ìýäýýæ àâíà. Ãýõäýý áèä 
áàñ ºðãºí äýëãýð óòãààð íü ãýäýã þì óó, ãèø¿¿äèéí õýëæ áàéãàà òýð á¿õ 
ñàíàëûã àâàõ áîëîìæ ¿íýõýýð áàéõã¿é.

ªíººäºð áè Ýíõ-Àìãàëàí ãèø¿¿íèé õýëñýíòýé îéðîëöîî ñàíàë õýëýõ 
ãýýä áàéíà. Íýã ¸ñîíäîî áèä íàð ºíººäºð ¿íäñýí ÷èãëýë, îäîî 2016 îíûã 
õ¿ðòýëõ òºëºâëºëò, õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷èãëýë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ ãýýä 
áàéãàà ó÷ðààñ ýíý çºâëºìæ äýýð òýð àñóóäëóóäûã ÿàðàëòàé, ýíý ÿàìäóóäûí 
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî áàéõã¿é ãýýä ýíý ä¿ãíýëòýä ãàð÷èõñàí áàéæ 
áàéãàà ø¿¿ äýý. Ýíý óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ àñóóäàë. Äýýð íü õî¸ð 
òàëûí ãàäààä, äîòîîä îð÷íû áàéäàîë ãýõýýð Îðîñ, Õÿòàä õî¸ð óëñòàé 
áàéãóóëñàí ãýðýý, õýëöë¿¿äèéí çîãñ÷èõñîí áàéãàà íºõöºë¿¿äèéã áèä íàð 
ÿàâàë õºäºëãºõ þì, èíãýñíýýð ýäèéí çàñàãò ÿìàð à÷ õîëáîãäîë ºãºõ þì áý 
ãýäýã ýíý àñóóäàë. Òºìºð çàìûí àñóóäàë, àâòîçàìûí àñóóäàë, ýíý á¿ãäèéã óã 
íü çàäàëæ, ýíý íü ýðãýýä íèéãýìä ÿìàð àøèãòàé þì ãýýä ýíý àñóóäëóóäûã 
áèä ýíý òàéëàíä òóñãàõ ãýæ îðîëäñîí. Òýãýõýýð ýíèéãýý áèä àæèë áîëãîõûí 
òóëä àëü áîëîõîîð ýíý òàéëàíãèéíõàà ýíý äîòîð áàéãàà àñóóäëóóäòàé óÿæ 
ÿâáàë äýýð áàéõ ãýæ èíãýæ áîäîæ áàéãàà þì.

Ãàäààä ºðèéí àñóóäàë ÿðèõààð ãàäààä ºðèéí òóõàé õóóëèéí àñóóäàë 
ÿðèãäààä ýõýëæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Òýð àñóóäëóóäàà õ¿ðòýë áèä íàð ýíä 
îðóóë÷èõñàí áàéãàà ø¿¿ äýý. Õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèéã îðóóëàõ 
àñóóäëûã ýíä îðóóëñàí áàéãàà. Ýíý á¿ãäèéã áèä íýãýíò õèéñýí ãýæ èíãýæ 
áè ¿çýæ áàõéãàà þì. Àæëûí õýñãèéí äàðãûí õóâüä. Áèäýíä õóãàöàà 
àëãóóðëààä áàéõ òóñàì áèä íàðûí õèéæ áàéãàà òàéëàí ¿ð ä¿íã¿é, íýã 
¸ñîíäîî à÷ õîëáîãäîëã¿é áîëîõ ãýýä áàéãàà þì. Òèéì ó÷ðààñ áè 5 äóãààð 
ñàðûí 17 ãýñýí. Õàðèí 5 äóãààð ñàðûí 17-íîîñ õîéø àæëûí õýñãèéí 
ãèø¿¿äýä ìàòåðèàëûã òàíèëöóóëààä, ¿¿íòýé ñàéòàð òàíèëöóóëààä, äýýð 
íü ãèø¿¿ä ýíý äîòîðõ õ¿ðýýí äîòîð ñàíàëóóäàà áîëîâñðóóëæ ºãºº÷ ýý ãýæ 
èíãýæ õýëæ ýíý àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíûã çàðëàñàí áàéãàà þì.

Òèéì ó÷ðààñ ýíý òàéëàí äîòîð Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé çàðèì ×èìèääàãâàòàé 
ÿðüñàí ÿðèàíóóä áàéäàã þì óó, òýð àñóóäëóóäûã îðîõ ãàçàð áàéãàà áîë òýð 
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õýñã¿¿äýä íü îðóóëààä ýíý òàéëàíã áèä íàð õàìãààëàõ ¸ñòîé. Òýðòýé òýðã¿é 
÷óóëãàíä îðóóëàõ ¸ñòîé. Ýíý äýýð ãîë ÷èãëýë¿¿ä íü, ä¿ãíýëò¿¿ä íü áàñ 
çààãä÷èõñàí áàéãàà. Äºðºâ, òàâàí ä¿ãíýëò áàéãàà þì.

Íýãä¿ãýýðò, õàìãèéí ÷óõàë þì áîë ìàíàé ÿàìäóóäûí óÿëäàà, õîëáîî 
òóéëûí õàíãàëòã¿é áàéíà ãýäýã íýã ä¿ãíýëò ãàð÷ èðñýí. Õî¸ðäóãààðò, Îðîñ, 
Õÿòàä, Îðîñ óëñóóäòàé áàéãóóëñàí ãýðýýí¿¿ä çîãñîíãè áàéäàëä îð÷èõñîí 
áàéíà. Ýíèéã ãàðàõ àðãà çàìóóäûã îëîõ èéì, èéì àðãà çàìóóä áàéíà ãýäýã 
÷èãëýë¿¿äèéã ºã÷èõñºí áàéãàà. Ãóðàâäóãààðò, áàíê, ñàíõ¿¿ã ñ¿¿ëä íýìýõ 
àñóóäëûã ×óëóóíáàò ñàéä ÿðüñàí áàéãàà. Ãýõ ìýòèéí ýíý àñóóäëóóäàà 
ýõëýýä áèä íàð îðóóë÷èõààä äàðàà íü íýãäñýí òîì áîäëîãûí øèéäâýð¿¿äèéã 
ãàðãàõ àñóóäëûã äàõèàä ººð þóãààð õèéñýí íü èë¿¿ îíîâ÷òîé áàéõ ãýæ 
èíãýæ áîäîæ áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: -Áè íýã òàéëáàð õýë÷èõüå. Ñàÿûí ìèíèé õýëñýí ¿ã áîë 
àæëûí õýñãèéíõýíä ìàø òîäîðõîé îéëãîãäîæ áàéãàà. Òèéì áèç? Ýíý 
åðººñºº þìûã ýâäýõã¿é.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: -Ýâäýõã¿é áîë ýâäýõã¿é þìíóóäûã íü îðóóëíà ø¿¿ 
äýý.

Ñ.Äýìáýðýë: -Ýíèéã áàÿæóóëàõ þì áè õýëýýä áàéíà ø¿¿ äýý. ªºðººð 
õýëáýë, äóòóó ãýäãýý ýíý ÷èíü íºãºº èëòãýë äîòðîî áàéæ áàéãàà. Ðåêîìåíäàöè 
ãýäýã äýýðýý èíãýýä, èíãýýä øèãòãýýä îðóóë÷èõ àñóóäàë áàéíà. Áóñàä íü 
åðºíõèéäºº áýëýí áàéãàà þì. Æèøýýëáýë, ÷àìä ººðò ÷èíü àðàâõàí ìèíóòûí 
àæèë. Òèéì áèç, ×èìèääàãâà àà? ßäóóðëûí òîî íü, Ìýíäñàéõàí òýíä ñóóæ 
áàéíà. Èíãýýä ë ýíèéã òàâü÷èõ, òýðèéãýý áè÷÷èõ. Multidimensional áîëñîí 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ºíººãèéí õàíäëàãààðàà ººð÷èë÷èõ ãýýä ë áè÷÷èõ. Òèéì 
áèç äýý, ×óêà? Áè èéì þì õýëýýä áàéãàà áàéõã¿é þó. Òýãýýä íºãºº þì 
íü áàñ íýã çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàë íü þó âý ãýõýýð ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºëä õàÿãëàÿ ãýæ õýëýýä áàéãàà þì ø¿¿ äýý. ßàãààä ãýâýë 
ãóðâàí ñóáúåêò íü áàéæ áàéãàà þì. Åðºíõèéëºã÷, Èõ Õóðëûí äàðãà, 
Åðºíõèé ñàéä ãýýä. Ýíý ãóðâàí õ¿íä ë ãóðâóóëàíä íü õàÿãëàñàí áàéâàë ýíý 
ìààíü ººðºº èæ á¿ðýí áºãººä õ¿÷òýé áîëíî. Äàðàà íü ýíèéã ÷èíü àâ÷ ¿çýýä 
ýðãýýä íºãºº ÷èãëýë, çºâëºìæèéí ÷àíàðòàé ãàðãàõ þì. Òýãýõýýð õýðýãæèõ 
ìàãàäëàë íü èõ ºíäºð áîëíî ãýñýí ¿ã þì.

Æèøýýëáýë, áèä ñàÿ èíñòèòóö¿¿äèéí, ººðººð õýëáýë, ÿàìäûí þì ãýýä 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õýëëýý ø¿¿ äýý. Òýð ¿íýõýýð çºâ. Ãýòýë òýðýí äýýð ÷èíü 
Çàñãèéí ãàçðûí áàðàà õóäàëäàí àâàëò ººðºº íýã ãîë ñàäàà íü áîëîîä áàéãàà 
þì. Òýðèéã æèøýýëáýë, çºâëºìæººð æààõàí äýëãýð¿¿ëýýä îðóóëààä ºã÷èõ 
ãýñýí òèéì ñàíàà þì.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Ã.Áàòõ¿¿ äàðãà àà, Èõ Õóðëûí äàðãûí çàõèðàìæèéã 
Èõ Õóðëûí òºâøèíä ë ãàðãàíà áèç äýý. Áèä ñóäàëãààíû ìàòåðèàëàà òýãæ ë 
ºãíº ø¿¿ äýý. Òýðíýýñ äýýø íü øóóä ºã÷ áîëäîã þì óó? ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºë çýðýãò.

Ñ.Äýìáýðýë: -Áîëíî.
Á.Ãàðàìãàéáààòàð: -Òýãâýë òýð ÷èãëýëýýð ºðãºòãºæ, òýð ñàíàëàà ÿâóóëàõ 

þì áàéíà ø¿¿ äýý. Åð íü Çàñãèéí ãàçàð, Èõ Õóðàë, ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºë ãóðàâò çºâëºìæ, ñàíàëóóäàà ºãººä ÿâàõ. Îäîî Ë.Ýíõ-
Àìãàëàí ãèø¿¿í.
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Ë.Ýíõ-Àìãàëàí: -Íýã ç¿éë òîäðóóëàõ ãýýä áàéíà ë äàà. Ìýäýýæ, ãàäààä, 
äîòîîä îð÷èíäîî ä¿ãíýëò ºã÷èõëºº, ÿìàð ÷ áàéñàí íºõöºë áàéäàë èéì 
áàéãàà þì áàéíà ãýýä. Òýãýõýýð îäîî ýíäýýñ ÷èíü ãàðàõ ¿ð ä¿í ãýõýýð áèä 
íàð Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñºë Óëñûí Èõ Õóðàëä ýíý ä¿ãíýëòòýé 
õàìò ºðãºí áàðèõ ãýæ áàéíà óó, ýñâýë ÿàõ ãýæ áàéíà âý? Óã íü ìèíèé 
ñàíàæ áàéãààãààð 2008 îíä ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûã äàâàí òóóëàõ òóõàé 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý ãýýä ìàø ñàéí Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîë 
ãàðñàí ø¿¿ äýý. ßã òýðýíòýé àäèëõàí íºõöºë áàéäàë èéì áîë÷èõîîä áàéãàà 
þì ÷èíü ýíý íºõöºë áàéäëààñ áèä íàð ÿàæ ãàðàõ þì, ÿàõ þì áý ãýäýã 
äýýð Óëñûí Èõ Õóðëààñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé æàãñààëò ãýõ 
¿¿, òîãòîîë ãýõ ¿¿, èéì òºñºë ë áèä áýëäâýë. Òà òîéìòîé äºðºâ, òàâàí ë þì 
õýëæ áàéíà ø¿¿ äýý. Èéì òîéìòîé äºðºâ, òàâàí þìàí äýýðýý ë.

Ñ.Äýìáýðýë: -Æààõàí íýìüå ë äýý.
Á.Ãàðàìãàéáààòàð: -Ýíèéã áèä îäîî Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíä 

îðóóëàõ áàéõ. Ýíèéãýý äóóñãààä. Òýãýýä Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîí 
äýýð ãèø¿¿äýä òàíèëöóóëààä, ãèø¿¿ä Áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíààñ 
ãàðñàí òîãòîîëûí òºñºë ãýäýã þì óó, ÿìàð íýãýí þì ãàðâàë òýðèéã Èõ 
Õóðàë ðóó îðóóëàõ èéì ë àñóóäàë áàéíà. Òèéì áèç äýý, Áàòõ¿¿ äàðãà àà? 
Òóðøëàãàòàé õ¿ì¿¿ñýýñ áàñ àñóóÿ ë äàà.

Ã.Áàòõ¿¿: -Òýãíý.
Ë.Ýíõ-Àìãàëàí: -Èõ Õóðëûí äàðãûí çàõèðàìæààð áàéãàà àæëûí õýñýã 

ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ Èõ Õóðëûí äàðãûí çàõèðàìæèéí òîãòîîë ãýõ ¿¿, òýð 
òºñëèéã áèä íàð áýëäýõ õýðýãòýé ãýñýí ¿ã áèç äýý?

Ñ.Äýìáýðýë: -Ãóðâóóëàíä íü, ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí, òýð ãóðâàí 
ñóáúåêòýä î÷ìîîð òèéì ç¿éë¿¿ä áàéãàà þì.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: -Àðãà õýìæýýíèé òºëºâëºãºº ãýýä. ªºðººð õýëáýë, 
ýíý äýýð ñóóðèëñàí.

Ã.Áàòõ¿¿: -Çàð÷ìûí õóâüä èíãýíý ø¿¿ äýý. Àæëûí õýñýã Áàéíãûí 
õîðîîíäîî àñóóäëàà îðóóëíà. Áàéíãûí õîðîîíû ãèø¿¿ä õýëýëöýýä.

Õóðàëäààí ºíäºðëºâ.
Ñîðîíçîí õàëüñíààñ áóóëãàñàí: Á.ÁÀÒÃÝÐÝË

ßàìäûí òîîã öººð¿¿ëýõ íü àñóóäëûí 
øèéäýë áèø

Ñóðâàëæëàã÷ Ë.Àëòàíøàãàéòàé õèéñýí õýâëýëèéí ÿðèëöëàãà: 

- Íàìðûí ÷óóëãàí ýõýëëýý. ÓÈÕ-ûí äàðãà áàñ “Åðºíõèé ñàéäûí 
îðóóëæ èðýõ àñóóäàë íü àðä ò¿ìíèé õ¿ëýýëò öààíà íü áàéæ áàéãàà” ãýæ 
õýëæ áàéñàí. Ò¿ð¿¿í òàíüòàé ÿðèëöàæ áàéõàä òà íýã ñîíèí ãàðãàëãàà 
õýëëýý. Çàñãèéí ãàçðûí ÿàìäóóäûã öººëºõººñºº èë¿¿, ò¿¿íèéã äàãàëäàõ 
òîõèðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãóóäûã öººð¿¿ëýõ þì áîë äàíõàéñàí 
á¿òýö íü ãàéã¿é áîëíî ãýæ áàéñàí, íýãä¿ãýýðò?

Õî¸ðäóãààðò, Ýíý áàéäëàà õàäãàëàõ íü Àðä÷èëñàí íàìûí ïðàêöóóäààñ 
“Ýõèéã íü ýöýýõã¿é òóãàëûã íü òóðààõã¿é” õýë àìã¿é áàéõ þì ãýñýýí ñàíàà 
õýëñýí. Ýíý òàë äýýð òà ñàíàëàà õýëíý ¿¿?
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Ñ.Äýìáýðýë: 2012 îíû ñîíãóóëèàð Çàñãèéí ãàçðûí îðóóëæ èðñýí á¿òýöèéã 
áèä ÿðèõ ãýæ áàéíà. Òýð ¿åä ìàø èõ õýö¿¿ áîëæ áàéëàà. Àðä÷èëñàí íàì 
ãýõýä äîòðîî îëîí ïðàêöóóäûí õ¿ñýë çîðèãèéí õàíãàñàí, äýýð íü õàìòàð÷ 
çàñàã áàðüÿ ãýñýí íàìóóäûí ñàíàë, îðîëöîîã õàíãàñàí á¿òýö îðóóëæ èðñýí. 
Òýð íü íýëýýí äàíõàð á¿òýö áàéñàí. Îäîî ¿¿íèéã äºðºâ, òàâàí ÿàìààð 
áàãàñãà÷èõâàë Ìîíãîë Óëñàä ñàéõàí áîëíî ãýæ ÿðèàä áàéíà. Ìèíèé áîäëîîð 
ýíý áîë àñóóäëûí øèéäýë áèø.  ªºðººð õýëáýë íèéòèéí çàñàã çàõèðãààíû 
àñóóäàë. Public administration ãýæ ÿðüäàã. Òýãýõýýð ýíäýýñ:

1. Ìîíãîë Óëñàä ºíººäðèéã õ¿ðòýë çàñàã çàõèðãààíû ÿìàð á¿òýö, ÿàæ 
¿éë÷èëæ áàéãàà âý ãýñýí ñóóðü àñóóëò àñóóìààð áàéíà? 

1997 îíä Øèíý Çåëàíäûí òóðøëàãà ãýýä òóõàéí ¿åèéí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä 
ìàø îëîí óäàà Øèíý Çåëàíä ðóó ÿâæ òóðøëàãà ñóäàëäàã áàéñàí. Ìèíèé 
îéëãîæ áàéãààãààð Ýíõñàéõàíû Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä  ßàì - òîõèðóóëàã÷ 
àãåíòëàã - õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã ãýñýí á¿òýöòýé  Ìîíãîë Óëñàä àíõ îðæ 
èðñýí. Òýðíýýñ õîéø ñîíãóóëü áîëãîíîîð áàéãóóëëàãäñàí çàñàãëàëóóä 
äàíäàà ýíý á¿òöýýð ÿâñàí. 

 2. Ýíý á¿òýö  Ìîíãîë óëñàä ¿ð àøèãòàé, öîìõîí, ÷àäâàðòàé çàñàãëàëûã 
áèé áîëãîæ ÷àäñàí óó ãýñýí ñóóðü õî¸ð äàõü àñóóëò ãàð÷ èðæ áàéíà. ×è ÷, 
áè ÷ “÷àäààã¿é” ãýæ õàðèóëíà. ßàãààä ãýâýë, ¿¿íèéã ñóäëàà÷èä ÷ õýëäýã, 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, óëñ òºð÷èä ÷ õýëäýã. Á¿ãä þó õýëäýã âý ãýõýýð, äàíõàð 
òºð áèé áîëñîíûã ë õýëäýã. Òèéì ó÷ðààñ Óõààëàã òºð ãýñýí ÿàðèà ãàð÷ 
èðñýí. Ãýõäýý ë “ýíý á¿òöèéã õýâýýð íü àâ÷ ¿ëä” ãýýä áàéõ þì. ªºðººð 
õýëáýë, íóòàãøèõã¿é á¿òöèéã ìåõàíèêààð, õ¿÷ýýð äàõèæ ÿâóóëàõ ãýýä 
îðîëäîîä áàéíà. Ìèíèé áîäëîîð, õýðýâ ¿íýõýýð çàñàã çàõèðãààíû á¿òöèéã 
ñàéæðóóëüÿ ãýâýë, ýõíèé ýýëæèíä õèéõ àæèë áîë "òîõèðóóëàã÷ àãåíòëàã, 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã" ãýñýí á¿òö¿¿äèéã áàéõã¿é áîëãîõ õýðýãòýé. ªºðººð 
õýëáýë, ßàì - òîõèðóóëàã÷ àãåíòëàã - õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã ãýñýí ýíý 
óðò á¿òöèéã ßàì – çàõ çýýë /õóâèéí õýâøèë/ ãýñýí á¿òýöòýé ë áîëãîõ 
¸ñòîé. ßàì íü  áîäëîãîî ÷ áîëîâðóóëäàã, õóâèéí õýâøèëòýé àæèëëàõ, àðä 
èðãýäòýé àæèëëàõ àæëàà øóóä õèéäýã áàéõ õýðýãòýé. Çàõ çýýë ãýæ õýëæ 
áàéãàà íü òýð. Çàõ çýýëä ¿éëäâýðëýã÷, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä, õýðýãëýã÷  
ãóðàâ ë áàéæ áàéãàà. Ýíý òàëààñ íü áîäîæ ººð÷ëºëò îðóóëáàë íýã òàëäàà çºâ 
ººð÷ëºëò áîëíî. Íºãºº òàëààñàà ºíººãèéí áàéãàà óëñ òºðèéí õ¿÷í¿¿äèéí 
õàðüöààíû òîãòñîí ýìçýã á¿òöèéã 2016 îí õ¿ðòýë àâààä ÿâàõ ç¿éë áîëíî. 
Áàñ, çàñàãëàëûí ¿ð ä¿íä èõ ìýäýãäýõ¿éö ¿ð íºëºº ºãíº. Øèéäâýð ãàðãàõ 
ïðîöåññ ìààíü îëîí øàò äàìæëàãààð äàìæèõààñ èë¿¿, çàõ çýýëèéíõýý ñóäñûã 
íü áàðüæ ¿çýýä, äóó õîîëîéã íü ñîíñîîä, ò¿¿í äýýð ÿàì íü áîäëîãîî ãàðãààä 
ÿâäàã áîëíî. Îäîî ÿðèàä áàéãàà òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë ãýäýã äýýð 
çàñàãëàëûí øèíý á¿òýö øóóä îðîîä èðýõ áîëîìæòîé. ¯¿íèéã ÿíç ÿíçààð 
ÿðüäàã, øóóä àðä÷èëàë ãýõ çýðãýýð... Çàñàãëàëûí á¿òýöèéã ººð÷ëºõã¿éãýýð 
ÿàìäûí òîîã, òîîí óòãààð íü 17 áàéõàä íü 14 áîëãîõ ÷ þì óó, 13 áîëãîõ 
÷ þì óó, ýñâýë ¿ãýí äýýð äºðººëæ ìàðãàëäààä áàéõ õýðýãã¿é. Æèøýýëáýë, 
ºãëººíèé ÓÈÕ-ûí äàðãûí ¿ãýíä, “Óðò õóãàöààíû Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí 
ñòðàòåãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ̧ ñòîé àæëûí õýñýã õàâàð áàéãóóëëàãäñàí. 
Òýð ÿàñàí áý?  Àæëàà õóðäàí õèéãýý÷ýý.” ãýñýí íýã ìåññåæ èðëýý. Äýýð íü 
“Ìîíãîë óëñûí çàñàãëàëûí òàëààð àðä èðãýäèéí õ¿ëýýëò èõ áàéãàà ø¿¿.” 
ãýýä åðºíõèé ñàéä çàñãèéí ãàçàðò ìåññåæ ºãëºº. Ýíý á¿õíèéã ºíººäºð 17 
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ÿàìûã 14 áîëãîõ ÷ þì óó 13 áîëãîõ ÷ þì óó ýíý á¿òöýýð øèéäýæ ÷àäàõã¿é. 
Óëñ òºðèéí òîãëîîì áîëíî. Íèéòèéí çàñàã çàõèðãààíû ººð÷ëºëò õèéå 
ãýæ áîäîæ áàéãàà áîë, îäîî áàéãàà Ìîíãîë óëñàä íýâòð¿¿ëýõ ãýýä áàéãàà, 
íýâòýðñýí, îëîí æèë áîëñîí, íýâòýðñýí ãýæ ¿çýýä áàéãàà òýãñýí ìºðòëºº 
äàíäàà çàñãèéí ¿ð àøèãã¿é áàéäàë, äàíõàð òºð, ¿ð àøèãã¿é ¿éë÷èëãýý ýíý 
á¿õíèéã òºð¿¿ëæ áàéäàã 1997 îíä àâñàí ýíý á¿òöýý åð íü öààøàà õýðýãëýõ 
¿¿? ¿ã¿é þó? ãýñýí ñóóðü àñóóëòàíäàà  õàðèóëààä öààøàà ÿâáàë ç¿éòýé.

- Íàìä ôðàêö ãýæ áàéõààñ áèø, çàñãèéí ãàçàðò ôðàêöóóä îð÷èõîîä, 
ò¿¿íèéã íü “òîãòâîðòîé áàéäàë” ãýäýã ¿ãýýð õààöàéëààä áàéõ íü ç¿é áóñ 
þìàà ãýñýí ø¿¿ìæëýë íýëýýä ãàðäàã. ̄ ¿í äýýð òà ñàíàë þó âý? Òàíû ¿ãíýýñ 
“Àðä÷èëñàí íàìûí ôðàíöóóäàä íýã íýã ñóóäëûã íü ¿ëäýýõ õýðýãòýé, ôðàêö 
áîëãîíîîñ 1-2 ñàéä áàéõ õýðýãòýé” ãýñýí ñàíàà ñîíñîãäîîä áàéõ þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè åðººñºº òýãýæ õýëýýã¿é, ôðàêö ãýæ ÿðèàã¿é. Çàñãèéí 
ãàçàð àíõ áàéãóóëàãäàõäàà ë óãààñàà, àíõíààñàà òèéì ë áàéñàí. Òèéì áèç 
äýý? Íýã íàì äîòðîî ººðèéíõºº ôðàêö áàéäàã íü  áàéäàã óó, áàéäàã. Òýðèéãýý 
òýä õ¿ëýýí çºâøººðäºã ¿¿, çºâøººðäºã. Ôðàêöóóäûí çºâøèëäººíèé ¿ð ä¿íä 
îðæ èðñýí á¿òýö. Ýíý íü õýðýâ ôðàêö õîîðîíäûí çºð÷èë íýìýãäâýë íóðæ óíàõ 
àþóëòàé òèé ë ýìçýã á¿òýö. Ýíý òîõèîëäîëä, çàñàãëàëûí á¿òöèéã õàäãàëæ, 
óëìààð ôðàêöèéí òýíöâýðèéã õàäãàëàõ íü ç¿éòýé ãýæ áîäîîä áàéãàà þì 
áý ãýõýýð, “Òºð ìààíü òîãòâîðòîé áàéãààñàé, óëñ òºð ìààíü òîãòâîðòîé 
áàéãààñàé.” ãýæ áèä á¿ãäýýðýý, òîì æèæèãã¿é, äýýð äîîðã¿é ÿðüäàã ø¿¿ 
äýý. Æèøýýëáýë, Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëü áàòëàãäëàà. ¯¿íèéã  
òàéëáàðëàõäàà, õ¿í áîëãîíû àìàíä íýã ë ¿ã áàéäàã. “Ìàíàé ýíý øèíý õóóëü 
óëñ òºðèéí òîòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ...” ãýæ ÿðüäàã. Òýð òàëààñ íü áîäîæ 
¿çýõ õýðýãòýé. Àðä èðãýäýä õýäýí ÿàìòàé áàéõ íü ñîíèí áèø. Àðä èðãýäèéí 
õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéãàà ç¿éë áîë “íàäàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã, íàäààñ òàòâàð 
àâäàã ýíý çàñàã ýðãýýä íàäàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõäýý áèçíåñèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàë, òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàæ áàéíà óó? ¯ã¿é þó? Çàõ çýýë äýýð 
þìíû ¿íý òîãòâîðòîé áàéæ ÷àäàæ áàéíà óó? ¯ã¿é þó? Âàëþòûí õàíø 
òîãòâîðòîé áàéæ ÷àäàæ áàéíà óó? ¯ã¿é þó? Ýä íàð äîòðîî ó÷ðàà îëîëöîæ 
÷àäàæ áàéíà óó? ¯ã¿é þó?” ë ãýñýí àñóóäàë ø¿¿ äýý. ªíãºö õàðàõàä, 
õýð¿¿ë ìàðãààí ñîíèðõîëòîé áàéäàã áàéõ ë äàà. Ãýòýë Ìîíãîë Óëñ, Ìîíãîë 
Óëñûí çàñàãëàëûí òîãòâîðòîé áàéäàë èë¿¿ ÷óõàë ø¿¿ äýý. Ýíý áîë íîìåð 
íýã øàëãóóð. Ýíý øàëãóóðûã ÿìàð ÷ óëñ òºð÷ áàðèìòëàõ ¸ñòîé, ÿìàð ÷ 
íàì áàðèìòëàõ ¸ñòîé. Îäîîãèéí áîãèíî õóãàöààíû óëñ òºðèéí íýã îíîî 
àâàõ ÿâäàë áîë 2016 îíä ¿ð ºãººæ ºãºõã¿é. Àðä÷èëñàí íàìä ÷, Àðäûí 
íàìä ÷ àëü àëèíä íü ¿ð ºãººæ ºãºõã¿é. Òýð òàëààñ íü áîäîõ þì áîë, àðä 
ò¿ìíèé ýðõ àøèã òàëààñ íü áîäâîë, çàñàã çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéã õèéå. 
Õèéõ îëîí âàðèàíò áàéãàà. Ìèíèé âàðèàíò áîë ñàÿíûõ. Äýýð íü óëñ òºðèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàÿ, ýíý òîõèîëäîëä  ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàë õàíãàãäàíà. Ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë õàíãàãäàíà ãýäýã 
ìààíü þìíû ¿íý òîãòâîðòîé áàéõ, âàëþòûí õàíø òîãòâîðòîé áàéõ, ýíý á¿õ 
ìèêðî ñóóðü îð÷èí á¿ðäýíý ãýñýí ¿ã. Äýýð íü “õóóëèéí ºìíº  õ¿í á¿ð òýãø 
ýðõòýé” ãýñýí çàð÷èì áóþó õ¿íèé ýðõèéã õàìãèéí ñàéí õàíãàñàí õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷èíã Ìîíãîë Óëñàä á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé.  ßã ýíý ðåôîðì íü ÿâàãäàæ 
áàéãàà. Ðåôîðìûã öààø íü òóóøòàé ºðãºæ¿¿ëýõ, ¿¿íä á¿ãä îðîëöîõ çàìààð 
õàíãàõ õýðýãòýé. Ìîíãîë óëñàä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîí èðãýí 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä139

õî¸ðûí õýí íü ÷ õýëñýí íýã ë áîäîë áàéõ ¸ñòîé. Ýíý áîë, “ßìàð íýãýí 
áàéäëààð ìèíèé ýðõ çºð÷èãäâºë, ýíý óëñàä òýãø õàìãààëàãäñàí îð÷èí áàéõ 
¸ñòîé” ãýñýí îéëãîëò òºðæ áàéõ ó÷èðòàé. Ýíý òàëààñ íü áîäîæ, õóóëèéí 
çàñàãëàëûí íîìåð íýã àñóóäëàà õèéõ õýðýãòýé. Ýíý á¿õýí çàñàã òîãòâîðòîé 
áàéõûã øààðäààä  áàéíà. 

- Øèíý á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí òàëààð àñóóäàë îðæ èðýõýýñ ºìíº 
Í.Àëòàíõóÿã ººðºº îãöðîõ ºðãºäëºº äàâõàð îðóóëæ èðýõ þì áîëîâ óó ãýæ 
íàéäñàí? 

Ñ.Äýìáýðýë: òýðèéã áè ìýäýõã¿é þì áàéíà. Èéì àñóóäàë áàñ ÿðèãäàæ 
áàéãàà þì óó? Òèéì òîõèîëäîë áàéæ áîëíî ë äîî. Ýðòýýä îëîí íèéòèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýëýýð àðä ò¿ìýíä õàíäàæ õýëñýí ¿ãýíäýý Åðºíõèé ñàéä 
òèéì þì ÿðèàã¿é. Òýð õ¿í áîë, “áèä èéì, èéì þì õèéëýý. Öààøäàà èéì, 
èéì þì õèéõ ãýæ áàéíà” ãýæ ë õýëñýí. Ýíý á¿õíèéã àâ÷ õýëýëöäýã ãàçàð íü 
ÓÈÕ. ÓÈÕ ìààíü àñóóäëûã áîäèòîé, óëñ òºðèéí ºíãº íü äàâàìãàéëàëã¿é 
øèéäýõ ó÷èðòàé. ÓÈÕ äýýð ãàíöõàí ºíãº äàâàìãàéëàõ ¸ñòîé. Òýð íü “àðä 
ò¿ìíèé ýðõ àøèã” ãýæ öàãààí äýýð õàðààð áè÷ñýí òèéì ë ¿ã ¿éë÷ëýõ ¸ñòîé. 
Òýð òàëààñ íü áîäîæ ë àñóóäëàà ÿðèõ áàéëã¿é äýý. 

- Åðºíõèéäºº òà Í.Àëòàíõóÿã öààøàà ÿâñàí íü äýýð ãýæ ¿çýæ áàéãàà 
þó? 

Ñ.Äýìáýðýë: Áè áîë Çàñàã òîãòâîðòîé áàéõ íü äýýð ãýæ ¿çýæ áàéãàà. 
ßàãààä ãýäãýý ìàø ýíãèéíýýð õýëëýý. ªíººäºð Í.Àëòàíõóÿã áàéãàà ó÷ðààñ 
ìèíèé àìüäðàë ñàéæèðëàà, ìèíèé àìüäðàë ìóóäëàà ãýõýýñýý èë¿¿:

1. Áè àìüäðàëàà ººðºº öààøàà àâààä ÿâàõàä íàäàä ñàäàà áîëîõã¿é, óëñ 
òºðèéí, ýäèéí çàñãèéí, õ¿íèé ýðõèéí, íèéãìèéí îð÷èí áèé áîëîîñîé” ë 
ãýæ áîäîæ áàéíà.

2. Çàõ çýýëä þìíû ¿íý òîãòâîðòîé áàéãààñàé ë ãýæ áè áîäîæ áàéíà. 
Ò¿¿íèé äîòîð òàëõíû ¿íý, í¿¿ðñíèé ¿íý, áåíçèíèé ¿íý, âàëþòûí ¿íý ýíý 
á¿õýí òîãòâîðòîé áàéãààä áàéâàë, äýýð íü áè òîì æèæèã ÿìàð ÷ áèçíåñ 
ýðõýëñýí íàìàéã áàíêíààñ çýýë àâàõàä ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé, òààòàé 
îð÷èí á¿ðäýýñýé ë ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà.

3. ßìàð íýãýí áèçíåñ ýðõëýõ, Ò¯Ö àæèëëóóëúÿ ãýäýã þì óó, ýñâýë òîì 
á¿òýýí áàéãóóëàëò õèéå ãýõýä àäèëõàí ë õºðºíãº îðóóëàëò õýðýãòýé. Ýíý 
á¿õýíä çýýë àìàðõàí îëäîîñîé ãýæ ë àðä èðãýä õ¿ñýæ áàéãàà. 

Ýíý áîë àðä ò¿ìíèé ë õ¿ñýæ áàéãàà ç¿éëñ. ¯¿íèéã õýí á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàæ 
áàéíà? Ýíý çàñãèéí ãàçàð á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàæ áàéíà óó? Äàðààãèéí ãàðàõ ýýëæ 
÷àäàõ þì óó?  ýíý ìýòèéí ¿íýìøèë õ¿ì¿¿ñò áàéãàà öàãò îëîí íèéò áîë 
ýíý çàñãèéí ãàçàð ñàéí áàéíà ýñâýë ìóó áàéíà ãýñýí ä¿íãýý òàâüäàã. Óëñ 
òºð÷èä çºâõºí ººðèéíõºº òàðõèíä áàéãàà, ýñâýë ººðèéíõºº õýñýã õ¿ì¿¿ñòýé 
ÿðèëöñàí, ýñâýë ôðàêö õîîðîíäûí çºð÷èëäººíººñ áîëæ ¿¿ññýí, ººðñäèéíõºº 
õ¿ì¿¿ñèéã ¿íýëýõ òýð ñèñòåìýýð ÿâààä áàéâàë áóðóóäíà. Àëèâàà ¿íýëãýýíèé 
ñèñòåìä îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäîë õàìãèéí íîìåð íýã àñóóäàë áàéõ ¸ñòîé. 

Ñóðâàëæëàã÷: Àëòàíøàãàé.
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Ãýìò õýðãèéí òóõàé áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä õóóëèéí 
òºñë¿¿äèéã õýëýëöýõ ¿åýð

 Ñ.Äýìáýðýë: Õî¸ð ñóóðü àñóóäàë áàéíà. 
1. Ìîíãîë óëñàä õóóëèéí çàñàãëàëûí õîìñäîë ¿¿ññýí áàéíà. 
2. Ýäèéí çàñãèéí ýäèéí çàñàãëàëûí èë¿¿äýë ¿¿ñ÷ýý. ßã èéì òîõèîëäîëä 

èõ ÷óõàë õóóëü îðæ èðæ áàéíà àà. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëààä íàäàä õýä 
õýäýí àñóóõ àñóóëò áàéíà. 

Íýã äýõ íü, ñóóðèí àñóóëò. Ìîíãîë óëñ ºíººäºð õóóëèéí çàñàãëàë 
áóþó õóóëèàð ò¿ð¿¿ áàðüäàã áóþó õóóëèéí õ¿ì¿¿ñèéí çàñàãëàë áîëîîä 
õóâèð÷èõñàí áàéíà. Ýíý ººð÷ëºãäºõ ¿¿? ¯¿íòýé õîëáîãäóóëààä ºíººäºð 
Ìîíãîë óëñàä õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëººíèé àñóóäàë íîöòîéãîîð òàâèãäààä 
ýíý ÷èãëýëýýð õýä õýäýí íèéãìèéã äîíñëîãîñîí òîõèîëäîë ãàð÷ áóé ÿã ýíý 
¿åä ýíý õóóëü îðæ èðæ áàéíà. Ýíý õóóëü ãàðñíààð õóóëèéã ãàæóóäàëñàí 
òîõèîëäëóóä àëãà áîëîõ óó? 

Õî¸ðäóãààðò, ºíººäºð õóâü õ¿íèé õóâèéí ºì÷, õóâèéí íóóöëàë ðóó 
øóóä áîëîí øóóä áóñààð õàëäñàí òîõèîëäëóóä ìàø èõ ãàð÷ áàéíà. Á¿ð 
òîäðóóëæ õýëáýë õóâü õ¿íèé äàíñ ðóó õàëäàõ. Õ¿ì¿¿ñèéí áàíêàíä èòãýõ 
èòãýë, òýð áèòãèé õýë ýõ îðîíäîî èòãýõ èòãýëèéã áàãàñãàñàí, ¿¿íýýñ 
óëáààëààä õóâü õ¿í õºðºíãºº íóóõàä õ¿ðãýñýí èéì òîõèîëäîëä áèé áîëñîí 
áàéíà. Ýíý õóóëü ãàðñíààð ýíý áàéäàë çàñðàõ óó? ªºðººð õýëáýë õóâü õ¿íèé 
ºì÷èéí ýðõèéã ñàéí õàìãààëæ ºãñºí ¿¿?

Ãóðàâäóãààðò, ºíººäºð ìàíàé õóóëü òîãòîîõ ïðàêòèêò õºäºëìºðèéí 
õºëñíèé äîîä õýìæýýã ÿìàð ÷ õÿíàëòã¿éãýýð äóðààðàà õýðýãëýæ áàéíà. 
Æèøýý áîëãîæ õýëýõýä õàìãèéí ñ¿¿ëä îðæ èðñýí íýã õóóëèíä 25 øèéòãýë, 
çºð÷èë ãýæ ¿çýýä õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã õýä äàõèí íýìýãä¿¿ëíý 
ãýñýí áàéñàí. ¯¿íèéã áîëèõ óó? Ýíý äýëõèéí ÿìàð óëñàä áàéäàã ïðàêòèê 
âý? ¯¿íä òîäîðõîé õàðèóëò ºãºº÷. 

Äºðºâä¿ãýýðò, ºíººäºð õóóëü õèéæ áàéãàà ïðîöåññûã õàðàõàä áóñàä 
íºõöë¿¿ä íü èæèë òýíö¿¿ áàéõ ¿åä ãýñýí áàéäëààð îðóóëæ èðýýä òýð íü 
áîäèò àìüäðàë äýýð ìàø èõ çºð÷èëòýé ãàðäàã ãýõ ìýò ç¿éëñýýñ õýð çýðýã 
çàéëñõèéæ ÷àäñàí áý? Õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàëûã õýð çýðýã ñàéí àâñàí áý? 

Òàâäóãààðò, õóóëèéí ýòãýýäèéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ç¿éë¿¿äèéã ýíý 
õóóëüä ÿìàð áàéäëààð øèíý÷èëæ, ÿìàð áàéäëààð õÿçãààðëàæ îðóóëæ 
èðñýí áý ãýäýã äýýð òîâ÷õîí õàðèóëò õ¿ñ÷ áàéíà. 

Õ.Òýì¿¿æèí: Ìîíãîë óëñàä õóóëèéí õýðýãæèëò ÿìàð õýìæýýíä áàéíà 
âý ãýäýã äýýð áèä ìºí àäèë õàíãàëòòàé ä¿í òàâüæ ÷àäàõã¿é ýý. Ó÷èð 
íü õóóëèéí çàñàãëàë á¿õèé óëñ îðîíä ãàðàõ ¸ñã¿é, õýðâýý ãàðâàë áàðàã 
öî÷èðäîæ õ¿ëýýæ àâàõóéö òèéì õýìæýýíèé òîõèîëäîë, ¿çýãäýë ìàíàé óëñàä 
öººíã¿é ãàð÷ áàéãàà ãýäãèéã áè õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
õóóëü çàñàãëàë áèø, õóóëèéí íýð áàðèàä õóóëèéí àæèë õèéæ áàéíà ãýñýí 
íýðèéí äîð õóâèéí ºñ õîíçîí, øóíàë ýñâýë õóâèéí çàí ààøàà õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà òèéì òîõèîëäîëóóä áàñ öººíã¿é áàéãàà íü íóóö áèø ýý. Ýíý áàéäàë 
ìààíü þóòàé õîëáîîòîé âý ãýõëýýð, ãóðâàí ¿íäñýí øàëòãààíòàé áàéãàà áàéõ 
ãýæ áîäîæ áàéíà. 
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1. Õóóëü ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ áàéãàà áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
áýëòãýõ òîãòîëöîî, ñóðãàëòûí àðãà áàðèëòàé õîëáîîòîé áàéõ,

2. ªºð÷ëºãäººã¿é õóóëèéí ïðàêòèêààñ èõ øàòãààëæ áàéãàà,
3. Ïðàêòèêàà ººð÷èëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õóóëèàñ áàñ ìàø èõ øàëòãààëæ 

áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Îäîî îðóóëæ èðæ áàéãàà Ãýìò õýðãèéí çºð÷ëèéí õóóëèéã ÿàãààä íýã 

áàãö áîëãîæ îðóóëæ èðæ áàéãàà âý ãýâýë õóó÷èí Çàõèðãààíû õàðèóöëàãûí 
òóõàé õóóëü, Ýð¿¿ãèéí õóóëü õî¸ð ìààíü íýã ¿çýãäëèéã àäèëõàí 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýéãýýð õî¸ð õóóëèíä õî¸ð ººð õàðèóöëàãàòàé áè÷ýýä  ò¿¿íèéã 
íü õóóëü ñàõèóëàã÷ áîëîí õóóëèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòàíóóä õî¸ð ººð 
õàðèóöëàãàòàé íýã àäèëõàí ç¿éë çààëòóóäûã áàðü÷èõààä ººðòºº òààëàãäñàí 
õ¿íäýý õºíãºíººð íü ººðòºº òààëàãäààã¿é õ¿íäýý õàòóóãààð íü õàðèóöëàãà 
òîîöîõ áîëîìæèéã îëãîñîí áàéñàí. Ýíý áîëîìæ íü õóóëèéí çàñàãëàë òîãòîîõ 
áèø äóð çîðãîîðîî àâèðëàõ àëáàí òóøààëòíû àâèð áèé áîëîõ îðîí çàéã 
íýýãýýä ºãñºí ó÷ðààñ ýíý íü õ¿íèé çàñàãëàë áîëîõ àþóë áàéñàí. ¯¿íèéã 
ë çàñàõûí òóëä ýíý õóóëèéã çýðýã îðóóëæ èðæ áàéãàà, õîîðîíä íü ÿëãàà, 
çºðººã¿é áîëãîæ ºã÷ áàéãàà þì ø¿¿. 

Õóâèéí ºì÷ áîëîí äàíñíû íóóöëàëòàé õîëáîîòîé àñóóäàë áîë ÿàõ 
àðãàã¿é àñóóäàë ¿¿ñãýýä áàéãàà íü ¿íýí. Äàíñòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã 
øóóä õóóëü ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãà íü îðîëöîõã¿éãýýð Ìîíãîëáàíê ººðºº 
õýëýëöäýã áàéäëààð õèéñýí. Ãýõäýý õóóëèéí áàéãóóëëàãóóä òèéøýý õàíäàõ 
õ¿ñýëò ãàðãàõ, çºâøººðºë õ¿ñýõ ïðîöåññûã íü Áàéöààí øèéòãýõ õóóëèàð 
øèéäýæ ºãºõã¿é áîë äóð äóðààðàà î÷îîä áàéãàà. Ýíý àñóóäëûã çºâõºí 
ø¿¿õèéí øèéäâýðýýð ÿâäàã áîëãîæ õóâèðãàõ ¸ñòîé. Èíãýæ áàéæ áèä õóâü 
õ¿íèé äàíñðóó õàëäàæ áàéãàà áàéäëûã òàñëàí çîãñîîæ ÷àäíà. 

Õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýãýýð øàëãóóð áîëãîîä òîðãóóëü ÷ þì 
óó àðãà õýìæýý àâàõäàà õýðýãëýýä áàéãààãèéí õóâüä ãýâýë Ãýìò õýðãèéí 
õóóëèíä Ìîíãîë áàíêíààñ òîãòîîäîã òîîöîîíû íýãæýýð òîðãóóëèéã øèéääýã 
òîãòîëöîî îðóóëæ èðæ áàéãàà.  

2014 îíû 10-ð ñàðûí 06.

Õýäýí ÿàìòàé áàéõ íü ÷óõàë áèø

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 03-íû ºäðèéí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ. Õýëýëöñýí àñóóäàë:

Ìîíãîë Óëñûí çàñãèéí ãàçðûí á¿òöèéí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé, Ìîíãîë óëñûí çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëüä íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí òîãòîëöîî 
á¿òöèéí åðºíõèé á¿ä¿¿â÷ áàòëàõ òóõàé, ÓÈÕ-ûí 2014 îíû 14 ä¿ãýýð 
õàâñðàëòàä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí 
òºñºë 

Ñ.Äýìáýðýë: Çà áàÿðëàëàà. ßã ¿íýíèéã õýëýõýä, îðóóëæ èðæ áàéãàà 
àñóóäëûã äýìæèæ áàéíà. Ç¿ãýýð ë àâòîìàòè÷åñêèé äýìæíý. ßàãààä ãýâýë, 
àñóóäàë íü ººðºº à÷ õîëáîãäîëã¿é àñóóäàë. Åðºíõèé ñàéä á¿ëã¿¿ä äýýð 
î÷îîä, àñóóëòàíä íü õàðèóëààä áàéõ øèã áàéíà. Òýíä þó ÿðüñàí àãóóëãûã 
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íü ýñ òîîöîîä, íýã ÷ ñàéä áàéõã¿éãýýð, îäîîãèéí áàéãàà á¿òöèéã õàðàõàä 
ÿìàð ÷ ãýì áàéõã¿é. ªíººäºð þó ÿðèõ ¸ñòîé þì âý ãýõëýýð, òºðèéí 
çîõèöóóëàëò áà çàõ çýýëèéí õîîðîíäûí õàðüöààã ë ÿðèõ ¸ñòîé. Öààä ìºí 
÷àíàð íü ýíý. Àëèâàà íàì óëñ òºðèéí ñîíãóóëüä îðîîä, òóõàéí äºðâºí æèëä 
ýíý óëñ îðíûã àâ÷ ÿâàõäàà òºðèéí çîõèöóóëàëò íü ÿìàð õýìæýýíä áàéõ 
þì, ÿìàð èíñòèòóöèýð äàìæóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ þì áý, çàõ çýýëòýé ÿàæ 
õàðüöàõ þì ãýñýí ýíý õàðüöààã õýðõýí ãàðãàñàíààñ ë òºð íü äàíõàéäàã óó, 
çàíõàéäàã óó, ýñâýë óõààëàã áîëäîã óó ãýäýã íü òîäîðõîéëîãäîæ áàéäàã. 
ªíººäðèéí õóðàëäààíä õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë áîë Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
îäîîãèéí çàñãèéí ãàçðûí õèéæ áàéãàà ðåôîðì áóþó õ¿íä ñóðòàëûã õàëàõ 
çîðèëãîîð õèéãäýýä áàéãàà, ÓÈÕ-ûí  òàâàí ãèø¿¿í îðîëöîæ, àæëûí õýñýãò 
íü á¿òýí æèë àæèëëàñàí òýð òîì ðåôîðìóóäûí ¿ð ä¿íã¿¿ä áîëîí öààøäûí 
¿ð íºëºº íü õýäýí ñàðûí äàðàà ãàðàõ þì áý ãýñýí àñóóäëûã õýëýëöâýë ýíý 
íü òýäýí ÿàìòàé áàéíà, òýð 2-ûã íèéë¿¿ëíý, èíãý÷èõâýë áîëîõ ãýýä áàéãàà 
ãýñýí ºíãºö þìíààñ õàìààã¿é èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõààð áàéíà. Ñàÿõàí, 
õÿíàëòûí òîî 8 äàõèí áàãàññàí ãýñýí ìýäýý ãàðñàí. Òýð áîë ¿íýí. Òóñãàé 
çºâøººðºë, ëèöåíç¿¿äèéí òîî õýä áîëîõ þì? Ýíý á¿õíèéã õèéñíèé äàðàà 
îäîîãèéí áàéãàà ÿàìäóóäûí á¿òýö áîëîîä ë ÿâ÷èõíà. Ýöñèéí ä¿íä õýäýí 
ÿàìòàé áàéõ íü ÷óõàë áèø. Òºð çàõ çýýëòýé õàðüöàõäàà, õàìãèéí øóóðõàé, 
¿ð ä¿íòýé ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ ÷àäàæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó ãýäãýýñ ë á¿òöèéí 
àñóóäàë õàìààðàõ ó÷èðòàé. Òýð íü òóñãàé çºâøººðºë, ëèöåíç, çàõ ýýëòýé 
õàðüöàõ òºðèéí áîäëîãî çýðýã õýðýãñëýýð äàìæèæ ÿâíà. Íýãä¿ãýýðõ ñóóðü 
àñóóëò íü ýíý.

 Õî¸ðäóãààð ñóóðü àñóóëò: Õýðýâ íýãýíä ýíý çàñàãëàëûí á¿òöèéã 
ÿðüÿ ãýâýë, 1997 îíîîñ ýõýëæ ÿðèõ ¸ñòîé. 2014 îí õ¿ðòýë ÿâàãäàæ èðñýí 
çàñàãëàëûí çàãâàð íü áîëîõîîð ßàì - Òîõèðóóëàã÷ àãåíòëàã - Õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàã ãýñýí á¿òýö áàéñàí. Ýíý á¿òýö Ìîíãîë óëñàä íóòàãøèæ ÷àäñàí óó 
ãýñýí ñóóðü àñóóëòûã àñóóõ ¸ñòîé. Èíãýæ ÿðüâàë íýã õýðýã. Ãýõäýý ýíèéã 
õºíäºõã¿é þì áàéíà ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéíà. Òýãâýë ýíäýýñ äàðààãèéí 
àñóóäàë ãàð÷ èðæ áàéíà.

Ãóðàâäóãààð àñóóëò: Óëààíáààòàð õîòûí çàñàã Ìîíãîë óëñûí çàñàãëàëûí 
îäîîãèéí ñõåìòýé íèéöýæ ÷àäàæ áàéãàà þó ãýäýã àñóóëòòàé õàìò îðæ 
èðýõã¿é áîë, Óëààíáààòàð õîòûí ä¿¿ðã¿¿äèéí á¿òýö ìàø çàíõàð òîì 
áîë÷èõñîí áàéíà. Ýíý á¿õýí ýíä õàìðàãäàõã¿é áîë ¿ð ä¿í íü ãàðàõã¿é. 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì Ñàíãèéí ÿàìûã íèéë¿¿ëæ ñàëãààä, /õ¿í 
áîëãîí ÿíç ÿíçûí þì ÿðüäàã ë áàéõ ë äàà.../ ÿìàð÷ à÷ õîëáîãäîë áàéõã¿é. 
¯íýíèéã õýëýõýä. Îäîî æèøýýëáýë, Ìºíãºíèé áîäëîãî îðîîä èðñýí áàéãàà. 
Òºñâèéí áîäëîãî ìºí îðîîä èðñýí áàéãàà. Ãýòýë àñóóñàí ÷èíü 24 æèëèéí 
òóðø ýíý 2 íü õîîðîíäîî îãò êîîðäèíàö áàéäàãã¿é ÿâæ èðñýí áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, ìºíãºíèé áîäëîãûã çàñãèéí ãàçàð ëóó õ¿ðã¿¿ëäýã, Çàñãèéí ãàçàð 
òýãñõèéãýýä ôîðìàëüäààä, “2 ºã¿¿ëáýðòýé þì” ÿâóóëäàã, õàðèí òºñâèéí 
áîäëîãûã Òºâ áàíê ðóó îãò õ¿ðã¿¿ëäýãã¿é þì áàéíà. Èéì êîîðäèíàöèã¿é 
öàãò ÿìàð ÷ á¿òýöòýé áàéñàí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí õîîðîíäûí çîõèöîëäîî 
áàéõã¿é ë áàéõ áîëíî. Õàìãèéí ñ¿¿ëä íü, îäîî èðæ áàéãàà ñàðóóä ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä èõ õ¿íä ñàðóóä áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä ãîë àðãóìåíò íü 
îðîí òîî õýìíýõ ãýæ áàéíà ãýñýí òèéì þì áàéíà ë äàà. Îðîí òîî õýìíýõ 
ãýõýýñýý èë¿¿, îäîî áàéãàà á¿òýö ÷èã ¿¿ðãèéíõàà õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãààãàà 
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óÿëäóóëààä, ñàíõ¿¿ãèéíõàà á¿õ íººöèéã õóâèéí õýâøèë ðóó øèëæ¿¿ëýõ 
èéì ë ãîë ç¿éë áàéãàà. ¯¿íèéã íîìåð íýã àñóóäàë ãýæ ¿çýýä ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàäãàëàõ òàëààñ íü àâààä ¿çýõ þì áîë ºíººäºð ýíý 
îðóóëæ èðæ áàéãàà àñóóäëûã áè ñàéí äóðûí øèíæ ÷àíàðààð, ðåôîðìûí 
äàãàëäàõ õýðýãñýë ãýæ ¿çýæ äýìæèõ áîëíî.  

Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé Çàñãèéí á¿òöèéí òàëààð 
ÒÁÁÕ õóðàë äýýð õýëñýí ¿ã, àñóóëò, ñàíàë

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 07-íû ºäðèéí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí á¿òýöèéí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé 
õóóëèóäûí òºñºë, “Òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí òîãòîëöîî 
á¿òýöèéí åðºíõèé á¿ä¿¿â÷  áàòëàõ òóõàé Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 
2014 îíû 14 ä¿ãýýð õàâñðàëòàä ººð÷ëºëò îðóóëàõ” òóõàé Óëñûí Èõ 
Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëýã äýýð. 

Ñ.Äýìáýðýë: Åðºíõèé ñàéä  2012-2014 îí õ¿ðòýë èéì  á¿òöýýð àæèëëàëàà. 
Îäîî 2014-2016 îí õ¿ðòýë èéì á¿òöýýð àæèëëàìààð áàéíà ãýæ îðóóëæ  
èðæýý. Åðºíõèé á¿òýö íü Åðºíõèé ñàéäûí á¿ðýí ýðõýä õàìààð÷ áàéãàà, 
òèéì ó÷ðààñ ýíý á¿òöèéã äýìæèíý. 

Àñóóõ àñóóëò ìààíü ÿàìäóóäûã èíãýæ íýãòãýñýíýýð 2014 îíä ýõýëñýí 
“Òºðèéí õ¿íä ñóðòëûã áàãàñãàõ, òóñãàé çºâøººðºë ëèöåíçèéã áàãàñãàõ”-ä 
õýð çýðýã ýåðýã ¿ð íºëºº ¿ç¿¿ëñýí áý? Òîîãîîð òîäðóóëàõ àðãà áàéíà óó? 
ãýñýí íýãä¿ãýýð àñóóëò áàéíà. Èíãýæ èéì á¿òýöòýé àæèëëàñàíààð öààøäàà 
Çàñãèéí ãàçðûí ÿàìäûí áîëîí  àãåíòëàãóóäûí îëîí íèéò, ñýòã¿¿ë÷äýä 
çîðèóëñàí èë òîä áàéäëûã õýðõýí ÿàæ õàíãàõ òºëºâëºãººòýé áàéãàà âý? 
ãýñýí õî¸ð äàõü àñóóëò áàéíà. Çà áàÿðëàëàà. 

Í.Àëòàíõóÿã: Òîî áàéíà óó? Õýëæ ÷àäàõ óó? Áè øóóä òîîãîîð õàðèóëæ 
÷àäàõã¿é þì øèã áàéíà.

Õóóëü ýðõ ç¿éí õýëòñèéí äàðãà Ýíõòóÿà: Åðºíõèé ñàéäûí áîëîí 
×.Ñàéõàíáèëýã ñàéäûí òóøààëààð áàéãóóëàãäñàí àæëûí õýñýã àæ 
àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áàéãàà òºðººñ îëãîæ áàéãàà ëèöåíç, 
òóñãàé çºâøººðºëèéí òîîã áóóðóóëàõ àæèëä á¿òýí íýã æèë çóðãààí ñàð 
ñóäàëãàà õèéñýí . Ýíý àæëûí õóãàöààíä íèéò 1164 òîîí çºâøººðëèéã 
õî¸ð óäààãèéí àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíààð õýëýëöýýä, “Çºâøººðºëèéí 
áîëîí çºâøººðëèéí æàãñààëòûí” òóõàé õóóëèéã ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðüñàí. 
Çºâøººðëèéí æàãñààëòûí  ä¿ãíýëòýä íèéò 392 çºâøººðëèéã õóóëü÷èëúÿ” 
ãýñýí òîî áàéíà. 1164-ººñ 300 íü ë àëáàí ¸ñîîð ¿ëäýíý ãýñýí ¿ã...

41 ìèí: À.Áàêåé: Ñ.Äýìáýðýë, À.Áàêåé, Áàòöîãò íàðûí ãèø¿¿ä 
ãàðãàñàí íýã ñàíàë áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñºëä “ãåîëîãè, óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéäûí 
ýðõëýõ àñóóäëûí õ¿ðýýí äýõ õ¿íä ¿éëäâýðèéí áîäëîãûí àñóóäàë” ãýæ 
íýìýõ, ¿¿íòýé õîëáîãäóóëàí õóóëèéí òºñºëä õóóëèéí 20 äóãààð ç¿éëèéí 5 
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äóãààð õýñãèéí 13 äàõü çààëòûí ¯éëäâýð Õºäºº Àæ Àõóéí ñàéäûí ýðõëýõ 
àñóóäëûí õ¿ðýýíèé “õ¿íä áîëîí õºíãºí ¿éëäâýðèéí áîäëîãûí àñóóäàë” 
ãýñíèéã “õºíãºí ¿éëäâýðèéí  áîäëîãûí àñóóäàë” ãýæ ººð÷ëºõ. ¯íäñýíäýý 
õ¿íä ¿éëäâýð áîë ¯éëäâýð Õºäºº Àæ Àõóéí ÿàìíààñ Óóë óóðõàé, Ýð÷èì 
õ¿÷íèé ÿàì ðóó øèëæèæ áàéíà ãýñýí ¿ã.  

- ßàãààä øèëæ¿¿ëæ áàéãàà þì áý? ¿íäýñëýë íü þó âý? Àæ ¿éëäâýðèéí 
öîãöîëáîð äýýð ÿàõ âý?

Ñ.Äýìáýðýë: Àæ ¿éëäâýðèéí ÿìàð íýãýí öîãöîëáîð áèé áîëëîî ãýõýä 
õîëáîãäîõ ÿàìäóóä íü ººð ººðèéíõºº ýðõýëñýí àæèë ÷èã ¿¿ðãèéí õ¿ðýýíä 
áîäëîãîî õýðýãæ¿¿ëýýä ë ÿâíà. Åð íü Ìîíãîë Óëñûí ºíººäðèéí õ¿íä 
¿éëäâýðèéí áàéäàë, õºãæèæ áàéãàà áàéäàë íü õýòèéí òºëºâëºãººã õàðàõàä, 
óóë óóðõàé, äýä á¿òýö òàë ðóóãàà ÿâóóëíà ãýýä ýíý ð¿¿ãýý õàðúÿàëóóëñàí 
áàéíà. Öààøèä ÿâàõ õ¿íä ¿éëäâýðæèëòèéí áîäèòîé òàë ðóó íü äºõ¿¿ëýõ 
ãýñýí óòãààð ë îðæ áàéãàà þì. øèíýýð áèé áîëîõ îëîí õ¿íä ¿éëäâýð¿¿äèéã 
¯éëäâýð, Õºäºº Àæ Àõóéí ÿàìä õàðúÿàëóóëæ, óóë óóðõàéòàé õîëáîîòîé, 
ýð÷èì õ¿÷òýé õîëáîîòîé, ãåîëîãèòîé õîëáîîòîé îëîí àñóóäëóóäûã íü 
ìýðãýæèëòýí áàéõã¿é èéì ÿàì ðóó ºã÷èõººð òàñàëäàë ¿¿ñýõ, êîîðäèíàöè 
àëäàãäàõ ÿâäàë ãàðíà áàéõ ãýæ ÿðèëöààä, òýð óòãààð íü ë øèëæ¿¿ëüå ãýæ 
îðóóëæ áàéãàà þì.

À.Áàêåé: Ñàíàë õóðààëò ÿâóóëíà. 16-15 ýíý ñàíàë äýìæèãäëýý... 
1:07:40 ìèí À.Áàêåé: Ñ.Äýìáýðýë, Ñó.Áàòáîëä íàðûí ãèø¿¿äýýñ 

òîãòîîëûí òºñºëä 4 äýõü çààëò íýìýõ ñàíàë èð¿¿ëæýý. Ýíä “Åðºíõèé ñàéäàä 
2015 îíû ýõíèé õàãàñ æèëä áàãòààæ, ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûí ò¿âøèíã 
80% õ¿ðãýõ” ãýñýí áàéíà. ¯¿íèéãýý òàéëáàðëàíà óó.

Ñ.Äýìáýðýë: Ñó.Áàòáîëä ãèø¿¿í Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí 
õîðîîíû ÷èã ¿¿ðýãò áàéäàã òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûã çºâõºí òîîí óòãààð 
íü áèø ÷àíàðûí òàëààñ íü ñàéæðóóëàõ, ñàéí çàñàãëàë ãýñýí óòãààð íü 
àñóóëãà òàâèàä, òýðíèé äàãóó çàñãèéí ãàçðûí ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû 
ãàçðûí äàðãà Æàäàìáààãèéí ãàðûí ¿ñýãòýé çàñãèéí ãàçðûí á¿õ ÿàìäóóäûã 
ìýäýýëýë èë òîä áàéäëààð íü ýðýìáýëýýä, /àãåíòëàãóóäûí îðóóëààä/ èõ 
÷óõàë ìýäýýëýë ºãñºí áàéíà. ªíººäðèéí áèäíèé ÿðüæ áàéãàà àñóóäàë áîëîõ 
õè÷íýýí ÿàìòàé áàéõ âý, àëèéí èíãýõ âý ãýñýí òîîí óòãûí áèø äîòîðõ ñàéí 
çàñàãëàëûí ãîë øèíæ áîëñîí ìýäýýëýëèéí èë  òîä  íýýëòòýé çàñàãëàëûí 
ò¿âøèíã íü ãàðãààä èð¿¿ëñýí áàéíà. Òýðíýýñ õàðàõàä ò¿âøèí íü èõ äîîãóóð 
áàéñàí, ¿¿íèéã Æàäàìáààãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí áàéíà. Ýíý öààøäàà 
Åðºíõèé ñàéäàä èõ ÷óõàë àñóóäàë ó÷ðààñ èíãýýä îðóóë÷èõâàë ÿàñàí þì áý? 
Îäîî õýäèéãýýð íýýëòòýé áàéãàà ÷ ãýñýí íýýëòòýé áàéäëûí ò¿âøèí íü 30% 
áàéãàà, òýðíýýñ ÷ èë¿¿ äýýøë¿¿ëýýä 80% áîëãî÷èõâîë ÿàñàí þì áý ãýñýí 
ç¿éëèéã õýë÷èõâýë, áèäíèé ºíººäðèéí õýëýëöýæ áàéãàà àñóóäàë çºâõºí 
òîîí óòãààðàà áèø, àãóóëãà òàëààñàà, ÷àíàð òàëààñàà èõ à÷ õîëáîãäîëòîé 
áîëíî. Òèéì ó÷ðààñ áàéíãûí õîðîîíîîñ ãàðàõ òîãòîîë îëîíä íèéöòýé, 
õ¿ðòýýìæòýé, õ¿ì¿¿ñò îéëãîìæòîé áîëîõ áîëîâ óó ãýæ áîäîîä Ñó.Áàòáîëä 
ãèø¿¿íèé ñàíàëûã äýìæýýä áèä 2 îðóóëæ áàéãàà þì.
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Òàòààñ ºã÷ ë áàéãàà áîë õýí ÷ õîõèðîõ ¸ñã¿é

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 08-íû ºäðèéí Áàéãàëü îð÷èí õ¿íñ õºäºº 
àæ àõóéí  áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Íàìðûí 
óðãàö õóðààëòûí ÿâö áîëîí 2013-2014 îíû  òàëààð ºâºëæèëòèéí 
áýëòãýë àæëûí òàëààð ¯éëäâýð õºäºº àæ àõóéí ÿàìíû ìýäýýëýë 
ñîíñîõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Íàäàä õýäýí àñóóëò áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
ñàëáàð áîë òàòààñ äýýð áàéäàã ñàëáàð. Íèéò òàòààñ íü 2013 îíû áàéäëààð 
õýä áàéäàã þì áý? Ìºí 2013 îíû áàéäëààð ýíý ñàëáàðò ¿éëäâýðëýãäñýí 
öýâýð ºðòºã /value added/ íü õýä þì? Òýðíèé òîîöîî áàéäàã óó? ßã ýíý 
ñàëáàðûí 2013 îíû áàéäëààð çàâñðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ìàòåðèàëûí çàðäàë 
íü íèéëýýä õýä áàéäàã þì áý? Ýíý òîî áàéãàà áîë áàéíà ãýäãýý õýë÷èõ, 
áàéõã¿é áîë áè ººðºº îëîîä àâ÷èõíà. Íýãä¿ãýýð àñóóëò. 

Õî¸ðäóãààðò. ßàãààä áè çàðäëààñ íü ýõýëæ áàéíà âý ãýõëýýð, õ¿íä õýö¿¿ 
áàéãàëü öàã óóðûí íºõöºëòýé Ìîíãîë Óëñàä õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëàà 
áîäîîä, õ¿í àìàà áîäîîä, ýíý óëñ àðä èðãýäýý ººðèéíõºº ¿éëäâýðëýëýýð 
õàíãàõ íü çºâ ãýñýí ñòðàòåãèéí øèéäýë ãàðãàñàí áàéíà. Ñòðàòåãèéí øèéäýë 
ãàðãàõ ãýýä ìàíàéõàí ¿¿íèéã á¿¿ð äýýä ò¿âøèíä íü òóëòàë õ¿ðãý÷èõñýí 
þì áàéíà. Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí õýìæýýíä ¿çýõ áîëòëîî ºðãº÷èõºæ. 
Ãýõäýý áàéäàë íü òýãòëýý õóðöàäñàí ýñýõèéã áè ñàéí ìýäýõã¿é áàéíà. 
ßìàðòàé ÷, Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷  ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðààð 
ÿâààä ¿¿ðýã äààëãàâàð ºã÷èõñºí áàéíà. Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºë 
áàéäàã þì áàéíà. Åðºíõèé ñàéä íü òîëãîéëäîã þì áàéíà. Ýíý ñàëáàð ººðºº 
¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí êîìïîíåíòèéí ãîë 
õýñýã áîëñîí áàéíà. Èéì áîë÷èõñîí ñàëáàð þì óó? Ýñâýë òººðºãäºë áàéíà 
óó? Áèä íàðûí ýõ îðîí÷ õººðºãäºë áàéíà óó? Áîäèòîé áàéäàë íü ýíý ìºí 
¿¿ ãýñýí çàâñðûí ò¿ðãýâ÷èëñýí àñóóëò áàéíà. Ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ òà á¿õýí 
òèéì, ¿ã¿é ãýñýí ¿ãýýð õàðèóëàõ á¿ðýí áîëîìæòîé ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ãóðàâäóãààðò. Íýãýíä áèä ñòðàòåãèéí õ¿íñ ãýæ ¿çýýä, ¿íäýñíèéõýý 
¿éëäâýðëýëýýð õàíãàõ çîðèëò òàâü÷èõñàí þì áîë àñóóäëûí ãîë íü òýð 
¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýë¿¿äèéí áîäèòîé çàðäàë íü ãàð÷èõñàí áàéãàà áàéõ. 
Òýãýýä áèä èéì ¿íýýð çàðíà ãýñýí ñàíàëàà õýëñýí áàéãàà áàéõ. Òýð ¿íýýð 
íü òºð àâ÷ áàéãàà áîë, îäîî òýðèéã àâ÷èõàä ÿã þó ñààä áîëîîä áàéíà? 
ßàãààä, þó ñààä áîëîîä áàéãààã áè ººðºº áàñ ñàéí ìýäýæ áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, Òºðèéí áîäëîãî ÷èíü çºâõºí ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷, èìïîðòëîã÷ 
õî¸ðòîé õàðüöààä, õýðýãëýã÷ òàë äýýð áóþó ýðýëò òàë äýýð ÿìàð áîäëîãî 
áàðüæ áàéãàà íü ìýäýãäýõã¿é áàéíà. ¯ð òàðèàíû ñàëáàð, óëààí áóóäàéíû 
ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëýýñ àâàõóóëààä, ýöñèéí õýðýãëýã÷äýä î÷èõ õ¿ðòýëõ 
íèéë¿¿ëýëòèéí õýëõýýíä òºðèéí èæ á¿ðýí áîäëîãî íü áóþó ìåõàíèçì 
íü áàéõã¿é áàéíà. Õýðýãëýã÷äýä òàòààñ ºãäºã þì óó, õýðýãëýã÷äýä ºãñºí 
òàòààñíû õýìæýýãýýð ÿàæ ¿¿íèéã áàëàíñëàõ þì áý ãýõ çýðýã ýíý á¿õ 
ìåõàíèçì áàéõã¿é ó÷ðààñ èéì áîëîîä áàéíà. ªºðººð õýëáýë, îäîîãèéí 
¿éë÷èëæ áàéãàà ìåõàíèçì ÷èíü ¿éëäâýðëýã÷, òºð, õ¿íñíèé óëààí áóóäàé 
èìïîðòëîã÷ íàðûí õîîðîíäûí çºð÷ëèéã òºð¿¿ëýõ òýð ìåõàíèçì íü áîëîîä 
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áàéãàà áèø ¿¿? ßàãààä áèä èíãýæ õóðàëäààä áàéãàà þì áý ãýõëýýð øèéäëèéã 
íü õýëýõ ó÷èðòàé þì.  Øèéäýëä íü õýí ÷ õîõèðîõ ¸ñã¿é. "Ãàçàð òàðèàëàí 
ýðõëýã÷äèéí õîëáîî" íü ýíä èð÷èõýýä, “òºð èíãýýä áàéíà, áèä èíãýñýí” ãýæ 
ÿðèõ áèø, óãààñàà ìåõàíèçì íü ç¿ãøèð÷èõýýã¿é áàéíà ãýñýí ãîë àñóóäàë 
áàéãàà þì. Ò¿ð¿¿í òàíàé ÿàìíûõàí, “Áèä èíôèëÿöèä íºëººëìººðã¿é 
áàéíà” ãýæ ãîë çîðèëãîî õýëëýý. Èíôèëÿöè-ä íºëººëìººðã¿é áàéãàà áîë 
èíãýæ ãàíö òàëûí õàðèëöààãààð áèø, á¿õ îðîëöîã÷äûí äóíäààñ øèéäýë 
îëîõ áîëîìæ áàñ õàðàãäààä áàéíà. Íýãýíò ýíý ñàëáàðò òàòààñ ºã÷ áàéãàà áîë 
õýí ÷ õîõèðîõ ¸ñã¿é. Ãàíöõàí òºð ººðòºº àâààä ¿ëääýã ìåõàíèçì äýëõèé 
äàÿàð áàéãàà. Äýëõèéí áóñàä óëñ îðíóóäàä ÷ áàñ òàòààñòàé ñàëáàð áàéãàà, 
ãýõäýý èíãýæ õýðýëääýãã¿é, õýðýëäýõã¿éãýýð øèéäýæ áîëäîã. Èíãýõèéí 
òóëä èòãýëöýë ãýäýã õàìãèéí ýíãèéí ¿ãíýýñ ýõýëäýã. Òýð íü á¿ðýí òýãø 
ýðõòýé òàëóóäûí îðîëöîî á¿ðýí õàíãàñàí, óðãàö õóðààëòûí ¿åä...

Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Çîëæàðãàë:  2013 îíä 25 òåðáóì òºãðºãíèé 
òàòààñ ºãñºí. Ãýõäýý 25 òýðáóì òºãðºãíèé òàòààñ áîë òàðèàëàí÷äàä õ¿íñíèé 
óëààí áóóäàéí ãóðèëûí ¿éëäâýð¿¿ä áîëîí òàðèàëàí ýðõýëäýã äýìæèõ 
ñàíäàà  èð¿¿ëñýí óëààí áóóäàéíû òîîí òóòàìä ºãñºí óðàìøóóëàë áàéãàà. 
ªºð õýëáýðèéí òàòààñ áàéõã¿é. Òàíä õàðèóëò áîëãîõ Íýìýãäñýí ºðòºãèéí 
ñ¿ëæýý, ºðòºã íýìñýí ñóäàëãàà îäîîõîíäîî ãàðãààã¿é. ¯éëäâýð õºäºº àæ 
àõóéí òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãûí áîëîí ºðòºãèéí ñóäàëãààã õèéæ áàéãàà. 
Ñòðàòåãèéí õ¿íñ ãýýä òºð ººðºº õóäàëäàí àâàëò õèéõýä þó ñààä áîëæ áàéíà 
âý? ãýæ áàéíà. 

1. Òºðä  õóäàëäàí àâàõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð áàéõã¿é 
2. Á¿ãäèéí õóäàëäàí àâüÿ ãýñýí çîðèëãî òàâüæ àæèëëààã¿é. 
- Õýðýãëýã÷äýä òàòààñ ºãäºã ¿¿? ãýæ áàéíà. Õýðýãëýã÷äýä òàòààñ ºãºõã¿é. 

Á¿ãäýýðýíä íü òàòààñ ºãâºë ÿàñàí âý? ãýæ áàéíà. ¯éëäâýð Õºäºº Àæ Àõóéí 
ñàéäíû  áàãö ìºíãºíèé óðñãàë çàðäàë íü îéðîëöîîãîîð 117-120 òýðáóì 
òºãðºã áàéãàà. ¯¿íèé 80 ãàðóé òýðáóì íü äàíäàà óðàìøóóëàë. 

1. Óëààí áóóäàéíû óðàìøóóëàë
2. Íººöèéí ìàõíû óðàìøóóëàë 
3. Íîîñíû óðàìøóóëàë
4. Àðüñ øèðíèé óðàìøóóëàë ãýñýí 4  òîì óðàìøóóëàë áàéãàà. ªíººäðèéí 

óëñûí òºñâèéí à÷ààëëààð ýíýíýýñ èë¿¿ ýõ ¿¿ñâýð ãàðãàæ, óðàìøóóëàëûí 
áîäëîãî ÿâóóëàõ óëñûí òºñâèéí ÷àäâàð äààõã¿é áàéãàà. Áèäýíä áàòàëæ 
ºãñºí òºñºâ íü ýíý.

30 õîíîãèéí äîòîð àñóóäëûã øèéäýõ ¸ñòîé

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 08-íû ºäðèéí Áàéãàëü îð÷èí õ¿íñ õºäºº 
àæ àõóéí  áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Íàìðûí 
óðãàö õóðààëòûí ÿâöûí òàëààð ìýäýýëýë ñîíñîõ ¿åýð:

Ñ.Äýìáýðýë: Óðãàöûí áàëàíñ ãýæ ÿðèõ èõ äóðòàé þì áàéíà. Óðãàöûí 
áàëàíñààñ ãàäíà õ¿í õîîðîíäûí õàðèëöààíû áàëàíñ àëäàãäæýý. Ýöñèéí 
ýöýñò, ¿éëäâýðëýã÷èä, òºð, èìïîðòëîã÷èä õîîðîíäûí õýâèéí õàðèëöààíä 
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á¿ãäýýðýý ë õîæèæ áàéõ ¸ñòîé. Ýíý õàðèëöàà áàéõã¿é áàéíà. Õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä õèéõ ç¿éë áîë, ýíý õàðèëöààã ë áèé áîëãîõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë 
íýãýí íü äèêòàâàà àëäàã, íºãººõ íü õ¿ëýýí àâäàã èéì õàðüöàà áàéæ 
áîëîõã¿é. Íýãä¿ãýýðò. 

2. Õýðýâ òýð 550 ãýäýã ç¿éë íü áîäèò çàðäàëòàé òààðàõã¿é, ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëæ áàéãàà ãàçàð òàðèàëàíãèéí êîìïàíèóäûí áîäèò çàðäàë, õýâèéí 
àøãààñ íü ¿¿íèéã õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà áîë ýíèéãýý áîëèõ õýðýãòýé. ßã 
ÿìàð áîäèò çàðäàëòàé þì áý, òýðýí äýýð íü òóëãóóðëàñàí ¿íýýð íü òºð àâ÷ 
áàéãàà ë þì áîë òýð¿¿ãýýðýý òºð àâàõ ¸ñòîé. 

3. Íýãýíò òºð áàéãààä, äýýð íü òºð óëààí áóóäàé ¿éëäâýðëýã÷ õî¸ðûí 
õîîðîíäûí õàðüöàà ¿¿ñ÷èõýýä áàéõàä, èéì çºð÷èë ãàðñàí áîë ñòðàòåãèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéò íèéë¿¿ëýëòèéí ãèíæèí õýëõýýã á¿ãäèéã íü 
õàìàðñàí ìåõàíèçì áàéõã¿é áàéíà ë ãýñýí ¿ã. Òèéì ó÷ðààñ ÓÈÕ-ààñ ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí ïðàêòèê ìýääýã, ýäèéí çàñãèéã  ãàäàðëàäàã, óëñ îðíóóäûí ýíý 
÷èãëýëèéí òóðøëàãûã ìýääýã ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí àæëûí õýñýã, ìºí ãàçàð 
òàðèàëàí÷äûí òºëººëºë, òºðèéí ÿàìíû òºëººëºë áóñàä èíôîðòëîã÷èä, 
õýðýãëýã÷äèéí òºëººëëèéã àãóóëñàí äýä õýñýã á¿õèé àæëûí õýñýã 
áàéãóóëëàãäàæ 30 õîíîãèéí äîòîð ýíý àñóóäëûã øèéäýõ ¸ñòîé. Öààøäàà 
ÿàõ âý ãýäãýý øèéäýõ ¸ñòîé. Ñòðàòåãè ãýäýã ìààíü ýíý ø¿¿ äýý. Ýöñèéí 
ýöýñò 3 ñàÿ õýðýãëýã÷èéã áîëîìæèéí ¿íýòýé ãóðèë èä¿¿ëýõèéí òºëºº íýã 
õýñýã õ¿íèéã õîõèðîîõ òºðèéí áîäëîãî áàéæ áîëîõã¿é. ¯¿íèéã øèéääýã 
àðãà îëîí áàéíà. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãààã õàðæ áàéõ õýðýãòýé. 
Õýðýãëýã÷èäòýé àæèëëàõ ¸ñòîé. Òàíàé ÿàìíû ÷èã ¿¿ðýãò ýíý áàéõã¿é þì 
øèã áàéíà. Õýðýãëýã÷èäòýé àæèëëàõ òàòààñûã ÿàõ âý, ãàçàð òàðèàëàí÷äûã 
òàòâàðûí áîäëîãîîð ÿàæ äýìæèõ âý ãýñýí ýíý á¿õíèéã èæ á¿ðýí îðóóëæ 
èðýõ õýðýãòýé. Îäîî ìàðãààíû øèéäýë áîë ÿã áîäèò çàðäàë íü õýä ãàðñàí áý, 
ò¿¿ãýýð íü ë àâàõ ̧ ñòîé. Ãóðèëûí ¿éëäâýð¿¿äýä ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
óðãóóëñàí óëààí áóóäàéãààð ãóðèë õèéõ ñîíèðõëûí ìåõàíèçì íü õààíà 
áàéíà? Òýðíèé äàðàà, çàõ çýýëä çàðàõ ¿åä, õýðýãëýã÷èä õóäàëäàí àâàõ 
ÿìàð òàòààñ áàéõ þì áý? ñîíèðõëûí ìåõàíèçì íü þó áàéõ þì áý? Ýíý á¿õ 
òàëààñ íü áîäîæ þì ¸ñòîé. Òýãýõã¿é áîë çºð÷èë àðèëàõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ 
ìèíèé áàéð ñóóðü íýãýíò ñòðàòåãè íü ãàð÷èõñàí þì áîë ¿¿íèéãýý ë õóðäõàí 
õèéãýýä ÿâñàí íü äýýð. Íýãä¿ãýýðò. 

Õî¸ðäóãààðò. Ìàõíû òàëààð äàõèàä íýã þì õýëüå. “Íººöíèé ìàõ” ãýäãýý 
îäîî áîëü. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãààãààð Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð 
õîòîä íèéë¿¿ëæ áàéãàà íèéò ìàõíû 43%-ûã Ìîíãîë Óëñûí ìàë÷èí ºðõèéí 
13%-èéã ýçýëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ºðõ¿¿ä íèéë¿¿ëæ áàéãàà. ¯ëäñýí 44%-èéã 
Ìîíãîë Óëñûí 500 õ¿ðòëýõ òîëãîé ìàëòàé ìàë÷èä, ºðõ¿¿ä íèéë¿¿ëæ 
áàéãàà. Ýíý 2 òîîã õàðààä ¿çýõýýð ìàõíû çàõ çýýëä ìàõ íººöëºõ øààðäëàãà 
áàéíà óó? ãýñýí àñóóäàë áàéíà. Òýðíèé îðîíä ìàõíû ¿íèéã ÷ºëººòýé òàâü. 
Çàõ çýýëä ¿íèéã ÷ºëººòýé ºãñºí ¿åä ë àñóóäàë çºâººð øèéäýãäýæ áàéäàã. 
Ìýäýýæ, ñòðàòåãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàëáàðààðàà ýíä îðîõ íü çºâ. Ãýõäýý 
çºâ öàãò íü, çºâ ¿åä íü, çºâ àðãà õýðýãñýëýýð ë îðîõ øààðäëàãàòàé. Ãýõäýý 
áèä çºâ öàãò íü îðîõã¿é áàéíà, çºâ àðãà  õýðýãñýëýýð îðîõã¿é áàéíà, çºâ 
áîäëîãî ãàðãàæ ºãºõã¿é áàéíà ãýñýí ¿ã. Ýíä ÿàì àíõààðàë õàíäóóëàõ ¸ñòîé. 
Õ¿í àìüòàíä õàðèóöëàãà òîîöíî ãýõýýñýý èë¿¿, íýã ñàðûí äîòîð àæëûí 
õýñýã áàéãóóëààä òîäîðõîé äààëãàâàð ºãüå. Ãèø¿¿ä ýíý àñóóäëûã øèéä.
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Õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîí õýðýãæèõ õóãàöàà çýðãèéã 
òîîöîîëæ ÷àìáàé áîëîâñðóóëæ îðóóëæ èð

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 10-íû ºäðèéí Íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ. Ãààëèéí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé 
õóóëèéí òºñëèéã /õýëýëöýõ ýñýõ/

Ñ.Äýìáýðýë: Õýäèéãýýð ýíý àñóóäàëä øóóä õàìààðàëòàé áèø ÷ ãýñýí 
ãèø¿¿äèéí àñóóñàí àñóóëòàíä À.Ãàíñ¿õ ñàéä “á¿ãäèéã íü äýìæèæ áàéíà” 
ãýñýí õàðèóëò ºãëºº. Ãýõäýý ýíä íýã ÿàì àñóóäëûã îðóóëæ èðæ áàéãàà 
áèø, àñóóäëûã Çàñãèéí ãàçàð îðóóëæ èðæ áàéãàà. ªìíº íü ×.Óëààí ñàéä 
íýã àñóóäàë îðóóëæ èðýýä, áóöààí òàòàæ àâñàí. ßàãààä ãýâýë, Çàñãèéí 
ãàçðûí ÿàìäóóä íü õîîðîíäîî óÿëäààã¿é, ìºí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäûí 
ñàíàëûí á¿ðýí àâ÷, íýãäñýí íýã áîäëîãî ãàðãàæ èðæ ÷àäààã¿é ó÷ðààñ, 
ãèø¿¿äèéí àñóóñàí àñóóëòàíä ýíý íü èëðýýä áóöààãààä àâñàí ø¿¿ äýý. 
Îäîî ÿã èéì þì áîëæ áàéíà. Õýäèéãýýð ãèø¿¿äèéí ç¿ãýýñ Ãààëèéí ò¿ð 
õóãàöààíû æóðìààñ õàëüñàí àñóóëòóóä òàâüæ áàéãàà ÷ ãýñýí ýäãýýð íü 
àìüäðàë äýýð áàéäàã àñóóäàë. Îäîî ìàíàé óëñ Äýëõèéí áàíêíû àíãèëàëààð 
äóíäààñ äîîø îðëîãîòîé îðíû àíãèëàëä îð÷èõñîí, äîòîîä, ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëýýä, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ îëîí õýëáýð¿¿ä, 
ò¿¿í äîòðîî “Òºð, Õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí òóõàé õóóëèà” áàòëààä, 
ýíýíèéãýý óðàìøóóëàõ, äýýð íü Ìîíãîë Óëñûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
óðàãøëóóëàõûí òóëä “Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëèà” áàòëààä, ýíý 
äîòðîî õºðºíãº îðóóëàëòòàé õîëáîîòîé, òîíîã òºõººðºìæèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé õîëáîîòîé õºø¿¿ðã¿¿äèéã ñóóëãàæ ºãñºí. Ýíý õî¸ð õóóëü áîëîí 
õóãàöààã òºñâèéí òàëààñ íü õàðààä õî¸ð æèë ãýæ õýëýõ, õóóëèéí òàëààñ íü 
õàðààä ãýðýýíèé õóãàöàà ãýæ òîìü¸îëäîã. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ðãýëæëýõ 
öèêëèéí õóãàöààã ãàäààä çýýë òóñëàìæèéí õ¿ðýýíä “grace period” áóþó 
“õºíãºëºëòèéí õóãàöàà"-ã óÿëäóóëæ òàâüäàã áîëîõîîñ áèø, íýã íü õî¸ð 
æèëèéí  õóãàöàà ãýýä, íºãººõ íü ãýðýýíèé õóãàöàà ãýýä Ñàíãèéí ÿàì áîëîí 
áîäèò ñåêòîðûã òºëººëñºí ÿàì õî¸ðûí õîîðîíä íü ººð ººð ñàíàëòàé áàéíà. 
Ýíý íü ýíä îðæ èðýýä, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä áîäèò àìüäðàëä ãàðäàã àñóóäëóóäûã 
òàâèõààð èëýð÷ ãàð÷ èðýýä áàéíà. Ýíèéã òºäèé ë ÷àìáàé áèø áîëîâñðóóëæýý, 
À.Ãàíñ¿õ ñàéäàà. ×.Óëààí ñàéä áîë øóóä òàòààä àâ÷èõñàí. Õóóëü ýðõ ç¿éí 
áîëîìæ áàéäàã þì áàéíà. Ìèíèé áîäëîîð ãèø¿¿äèéí ñàíàëûã òóñãààä, 
õóãàöààíû õóâüä ãýðýýíèé áîëîí õî¸ðûí æèëèéí õóãàöààã áîäîëã¿éãýýð, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õóãàöàà, õýðýãæèõ õóãàöàà  ýíý á¿õíèéã áîäîëöîîä 
äàõèàä ÷àìáàé áîëîâñðóóëæ îðóóëæ èðâýë ÿàñàí þì áý ãýñýí àñóóëò, 
ñàíàëûã çýðýã òàâüæ áàéíà. 
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Õóâüöààíààñ ¿¿äýí õàìãèéí ìóó êîìïàíèéí çàñàãëàë 
áèé áîëíî ãýäãèéã áàòòàé õýëüå

SHUUD.MN-èéí ñýòã¿¿ë÷, ñóðâàëæëàã÷ Ñ.Ýíõçàÿà Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí 
äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé 2011 îíä õèéñýí íýãýí ÿðèëöëàãà:

- Ñ¿¿ëèéí ¿åä òºðººñ èðãýääýý õóâüöàà îëãîíî ãýõ àñóóäëûã ýð÷èìòýé 
ÿðüæ ýõýëëýý. Ýíý õýð çîõèñòîé çºâ øèéäýë âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Èðãýäýä õóâüöàà òàðààíà ãýäýã îíîâ÷ã¿é øèéäâýð. Ýíý èõ 
õóâààðèëàëò þì øèã õàðàãäàæ áàéãàà áèç. Áàéãàëèéí áàÿëàã àðä ò¿ìíèé 
ºì÷. ¯¿íèéã õýðõýõèéã ìýä ãýýä ýðõ ìýäëèéã íü ÓÈÕ-ä ºãñºí. Ãýòýë 
òýíäýýñ áèäýíä á¿ãäýä ºãºõ ãýæ áàéíà. ¯¿íèéã êîìïàíèéí çàñàãëàë òàëààñ 
íü àâ÷ ¿çâýë èõ áóðóó õýëáýð. Ýíý áîë öààøäàà àâëèãà, õýýë õàõóóëèéã 
¿¿ñãýõ, õÿíàëòã¿é áàéäàë ¿¿ñãýõ èõ ýâã¿é õýëáýð. Èéì ó÷ðààñ ìàíàéõòàé 
àäèë íºõöºëä áàéãàà, òàðõè òîëãîé íü àæèëëàäàã óëñóóä èéìýðõ¿¿ ç¿éë 
õèéäýãã¿é. Êîìïàíèéí èõ ìóó çàñàãëàë ¿¿ñãýæ, èë òîä áàéäàë ¿¿ñãýæ, 
öººõºí õýäýí õ¿íèé ìýäýëä íèéò ýäèéí çàñàã õàìààðàëòàé áîëîõ áàéäàë 
¿¿ñíý. Ãàäíàà øóäàðãà ìýò õàðàãäàæ áàéãàà ýíý õóâààðèëàëò øóäàðãà áèø 
õóâààðèëàëò.

- ßàâàë øóäàðãà õóâààðèëàëò áîëîõ þì?
Ñ.Äýìáýðýë: - Íèéãìèéí á¿õ á¿ëã¿¿äèéí õ¿ñýë ýðìýëçýë, ñîíèðõîë, 

áîëîìæèä òààðñàí íºõöëèéã òºðèéí ç¿ãýýñ á¿ðä¿¿ëæ ºãºõèéã øóäàðãà 
áîëîìæ ãýíý. Áèä ºíººäºð äýýð õýëñíýýð òýãø õóâààðèëàëò õèéñíýýðýý 
øóäàðãà ¸ñûã ¿ã¿éñãýæ áàéíà. 140 ìÿíãàí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýí, 
ýìýãòýé÷¿¿ä, æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷èä ººð ººð ç¿éë õ¿ñ÷ áàéæ áîëíî. 
Òýð á¿õýíä çîðèóëñàí ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí îð÷èíã áèé áîëãîõûã òýãø 
áîëîìæ îëãîæ áàéãàà õýëáýð ãýæ îéëãîæ áîëîõ þì. Òýãø õóâààðèëàëò ãýäýã 
ç¿éë ñîöèàëèçìûí ¿åä áàéñàí. Ýöýã ìàÿãèéí òºð ñîöèàëèñò ìàÿãààð àðä 
ò¿ìýíä èéì áàéäëààð öîíõíû öààíààñ ÷èõýð äîëîîëãîõ ¿éë ÿâö ÿâàãäàæ 
áàéíà ãýæ áè áàéíãà õýëäýã.

-Àæ àõóéí íýãæèä íýðëýñýí ¿íýýð Òàâàíòîëãîéí íèéò õóâüöààíû 10 
õóâèéã îëãîõ àñóóäàë ÿðèãäñàí. ¯¿íèéã òàíõèìèéí òýðã¿¿í õýðõýí õ¿ëýýí 
àâ÷ áàéâ?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìàíàéõ ¿¿íèéã äýìæèæ áàéñàí. Áèä õóâüöààã õóäàëäàí 
àâ÷, õºðºíãº îðóóëàëò õèéå ãýñýí. Ìîíãîëûí êîìïàíèóäàä ãàäíû 
êîìïàíèóäààñ àðàé èë¿¿ áîëîìæ îëãîõ àñóóäàë áàéñàí. Èéì àñóóäàë ÿðüæ 
áàéãààä çîãñîî÷èõ øèã áîëëîî. Ãýõäýý á¿ãäèéã íü íèéë¿¿ëýýä åðºíõèéä 
íü òýãøèòãýí õóâààðèëàõ àñóóäàë ÿðèãäàæ áàéíà. Ýíý àñóóäàë õýäýí 
æèëèéí äàðàà õàìãèéí ìóó êîìïàíèéí çàñàãëàëûã áèé áîëãîíî. ¯¿íèéã 
áàòàëãààòàé õýëüå. Ýíý áîë øóäàðãà ̧ ñíû øàëãóóð áèø. Òýãø áîëîìæ, òýãø 
õóâààðèëàëò õî¸ðûí ÿëãààã áèä îãò îëæ õàðàõã¿é áàéíà. Õàðèí ñ¿¿ëèéí 
¿åä ÌÀÍ çàðèì áè÷èã áàðèìòàíäàà òýãø áîëîìæ îëãîõ ãýæ ÿðüäàã áîëñîí 
áàéíà. Á¿õ íàì èíãýæ ÿðèõ ¸ñòîé. Ó÷èð íü íèéãýì òýð ÷èãòýý íýã èæèë 
öàìö, ºìä, ãóòàëòàé õ¿ì¿¿ñýýñ á¿ðääýãã¿é. Íýã õýìæýýíèé õóâöàñûã õ¿í 
á¿ð ºìñäºãã¿é øèã õ¿í á¿ð ººð ººðèéí ñîíèðõîë áîëîìæèéã õ¿ñäýã. Ýíý 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ åðºíõèé ç¿éëèéã òýãø áîëîìæ ãýíý.
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- Ìîíãîëáàíêíààñ ìºíãºíèé áîäëîãûã 2012 îíä õàòóóðóóëíà ãýäãýý 
õýëñýí. Ãýòýë îí ãàðààã¿é áàéõàä ë àðèëæààíû áàíêóóä õ¿¿ãýý íýìýæ, 
çýýë îëãîëòîî áàãàñãààä ýõýëëýý. Èðýõ îíû òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãûã òà 
õýðõýí õàðæ áàéíà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - ̄ ¿íèéã áèä áàéíãà ø¿¿ìæèëäýã. Ìîíãîë Óëñàä ìºíãºíèé 
áîäëîãûã ø¿¿ìæèëäýã Ì¯ÕÀ¯Ò ãýäýã ãàíöõàí áàéãóóëëàãà áàéäàã. 
Ìîíãîëáàíê èíôëÿöèéã îíèëäîã.  Òýä ýäèéí çàñàãò õýòýðõèé èõ ìºíãº áèé 
áîëæ, õàë÷èõëàà ãýäýã. Òèéìýýñ ìºíãèéã òàòàæ àâàõ áóþó ìºíãºíèé áîäëîãûã 
õàòóóðóóëàõ ãýäýã. Áèäíèé ¿çýæ áàéãààãààð ýäèéí çàñàã õàëààã¿é áàéíà. 
Çºâõºí óóë óóðõàéí ñàëáàðò õýðýãòýé òîíîã òºõººðºìæ, ñýëáýã õýðýãñëèéí 
èíïîðò íýìýãäñýí ó÷ðààñ ãàäààä õóäàëäààíû áàëàíñ èõýññýí áàéíà. Ýíý áîë 
ýäèéí çàñàã ýíä òýíäã¿é áóöëààä êîìïàíè áîëãîí ìóíäàã áîëæ, ºíãºòýé 
ÿâæ áàéãààãèéí ¿ð ä¿íä ¿¿ñýýä áàéãàà ç¿éë áèø. Òèéìýýñ òýäíèé õàìãèéí 
ãîë íîòîëãîî íü áóðóó áîëæ áàéãàà þì. Ìàíàé äýýð “Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
çàìûí çóðàã” ãýäýã íîì ãàðñàí áàéãàà. ̄ ¿í äýýð öàãààí áóäàà, íîîëóóð, ìàõ 
ýäèéí çàñàãò íèéë¿¿ëýãäýõäýý õý÷íýýí õýìæýýíèé çàì òóóëæ, ÿìàð ÿìàð 
çàðäàë ãàðäàã, õý÷íýýí õóãàöàà çàðöóóëäàãèéã ãàðãàñàí. Ýíý á¿õ çàìûí 
çóðãèéã õÿëáàðøóóëáàë, õýðýãëýã÷èä î÷èõäîî èë¿¿ õÿìäààð õ¿ð÷, èíãýæ ë 
èíôëÿöèä íºëººëäºã. ªºðººð õýëáýë, íèéë¿¿ëýëòèéí òàëûí õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä 
ìàíàé èíôëÿöèä õàìãèéí èõýýð íºëººëäºã. Ñ¿¿ëèéí ¿åä Ìîíãîëáàíê 
ººðºº ìàõíû ñóäàëãàà ýíý òýð õèéäýã áîëñîí. Ýíý áîë ñóð÷ ýõëýæ áàéãàà 
õýðýã. Ãýõäýý áîëîîã¿é áàéíà. Ýäèéí çàñãàà ÿàõ ãýæ áàéãààã ÷ ìýäýõã¿é 
áàéæ, ìºíãºíèé áîäëîãîî õàòóóðóóëíà ãýäýã. Íºãºº òàëààñ ìýäýýæ, 
âàëþòûí õàíø íºëººëæ áàéãàà. Ýíý òàëûí õóóëü, áîäëîãî íü áàéãàà. 
¯¿íèé äàãóó 2008, 2009 îíä Ìîíãîëáàíê áààõàí èíòåðâèíö õèéñýí. Ýäèéí 
çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëæ áàéæ âàëþòûí õàíø òîãòâîðòîé áàéõ ¸ñòîé. Ýäèéí 
çàñàã ãýíýòèéí øîêèíä îðñîí ¿åä ñàâàëãààíä îðäîã. Æèæèã, äóíä áèçíåñ 
ãýëòã¿é á¿ãä áóæèãíàæ, èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéõ õýðýãòýé. 
Ìîíãîëáàíêíààñ òºðèéí áîäëîãîîð äàìæóóëàí áîäèò ñåêòîðûã äýìæèõ, ¿éë 
àæèëëàãààã íü èäýâõæ¿¿ëñíýýð íèéò ýäèéí çàñàã èäýâõæèíý. Òýð òóñìàà 
óóë óóðõàéí áóñ õýñýã íü áóþó ìºíãº õàìãèéí èõ äóòäàã õýñýãò íü ìºíãº 
îëãîõ õýðýãòýé. Áàíêóóä õîîðîíäîî, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä 
õîîðîíäîî ºðñºëäºæ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýý õýâëýëýýð äàìæóóëæ äóóääàã, 
ãóéäàã áàéõ íºõöëèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Îäîî òºð íü 60, 200 ìèëëÿðä 
òºãðºãèéã èðãýääýý áàíêóóäààð äàìæóóëàí ºãººä áàéíà. ¯¿íä íü ãóðàâõàí 
áàíê ñîíãîãäîæ áàéíà. Ãýòýë áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí äóíä 
óðàëäààíò òåíäåð ìàÿãèéí ç¿éë çàðëàæ, øàëãàðóóëàëò ÿâóóëæ áîëäîãã¿é 
þì áý? Áèäýíä æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéã äýìæèõ 100 òýðáóì òºãðºã áàéíà. 
¯¿íèé 30 òýðáóìûã íü òà íàð äóíäàà ºðñºëäºæ, õàìãèéí ñàéí íºõöºëòýé 
íü äàìæóóë ãýæ ºðñºëä¿¿ëýõ õýðýãòýé. Èíãýâýë çýýëèéí íºõöºë ñàéæèðíà.

- Îäîî ìàíàé àðèëæààíû áàíêóóä ÿìàð áàéäàëòàé áàéíà âý?
Ñ.Äýìáýðýë: -Òºâ áàíêíûõàà ¿íýò öààñûã õóäàëäàæ àâ÷èõààä, 

òºðèéí ìºíãºíèé íººöººð áîëîí îëîí æèëèéí òóðø õàðèëöñàí èòãýëòýé 
êîìïàíèóäàä çýýë îëãîõ áàéäëààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Ìºíãºíèé 
áîäëîãî õàòóóðààä èðýõýýð õàäãàëàìæàà òàòàæ ýõýëäýã. Ýíý ¿åä õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äýýð áàíêóóä õàäãàëàìæèéí òààòàé íºõöºë àìàëñàí 
ñóðòàë÷èëãàà öàöäàã. Õàäãàëàìæèéã çàõèðãààíû àðãààð áóóðóóëæ 
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áîëîõã¿é. Ãýõäýý ºðñºëäººíèé àðãààð áóóðóóëæ áîëíî. Äàðàà æèëèéí 
áîëîí äàðàà äàðààãèéí Çàñãèéí ãàçðóóä èéì ç¿éë õèéõ õýðýãòýé. Ìîíãîëûí 
óëñ òºðèéí íàìóóäûí ìºðèéí õºòºëáºðò ìºíãºíèé áîäëîãûã ýäèéí çàñàãò 
÷èãë¿¿ëíý, èíôëÿöèéã èíãýíý òýãíý ãýýä ë äàíäàà õýâøìýë ç¿éë¿¿ä áàéäàã. 
Îäîî ¿¿íèéãýý áîäèòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëýõ öàã áîëñîí. ªíººäºð äóðûí 
áèçíåñìýíýýñ ìîíãîëä áèçíåñ ýðõëýõ òààòàé îð÷èí áàéíà óó ãýõýýð áàéõã¿é 
ãýæ õàðèóëäàã ø¿¿ äýý.

- 2012 îíû òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãî áàòëàãäñàí. ¯¿íýýñ ¿¿äýí ò¿ð¿¿ëæ 
ãàðàõ ýðñäýëèéã òà þó ãýæ õàðæ áàéíà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý æèëèéí òºñºâò áîäèò ñåêòîð ðóó æààõàí ìºíãº 
îðóóëàõààð òóñãàñàí. Ãýõäýý ýíý õàíãàëòòàé áèø. ªºðººð õýëáýë, 2012 îíä 
ìîíãîëûí áèçíåñò èë¿¿ èõ ìºíãº õýðýãòýé áàéíà. Á¿òöèéã íü àâ÷ ¿çâýë, 
æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷èäýä èë¿¿ õýðýãòýé áàéíà. Îäîî ë äºíãºæ 
çýýëèéí áàòàëãààíû ñàíãèéí àñóóäàë ÿðèãäàæ áàéíà. ªíººäºð çýýëèéí 
áàòàëãààíû ñàíä ãóðâàí ìèëëÿðä áèø, 30 ìèëëÿðä áàéõ ̧ ñòîé. Èíãýæ áàéæ 
îëîí õ¿í áèçíåñ ýðõëýõ áîëîìæòîé áîëíî. Èéì ¿åä ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õàòóóðóóëíà ãýæ ÿðèàä ÿâæ áàéíà ãýäýã áèçíåñèéí èäýâõèéã áóóðóóëæ, 
õÿìðàëûã äàëëàí äóóäàõ áîëíî. Èíôëÿöè 13 õóâüòàé áàéæ áîëíî. Ãýõäýý 
¿¿íèéã çººëºëäºã àðãà áèé. Áèçíåñ íü ìàø èäýâõòýé ÿâàãäàæ, áàðààíû 
ýðãýëò èõýñ÷, ãàäíààñ èðýõ çàìûí çóðãèéã áàãàñãàâàë àðä ò¿ìýíä õýðýãòýé 
àðâàí òºðëèéí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íýíä íºëººëæ áàéãàà ç¿éëèéã 
¿ã¿é õèéâýë èíôëÿöè õººðºãäºõ íü ãàéã¿é. ªºðººð õýëáýë, èíôëÿöèéã 
óäèðäàæ áîëîõ òºâøèíä áàðüæ áîëîõ áîëîìæòîé. ¯¿íèéã áè çààâàë íýã 
îðîíòîé òîî ãýæ õýëýýã¿é. Èíôëÿöèéã íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áàéäëûã 
õ¿íäð¿¿ëýõã¿é, òîãòâîðã¿é áîëãîõã¿é ìåíåæìåíò õèéæ áîëîõ òºâøèíä 
áàðüæ áîëîõ ìºíãºíèé áîäëîã áàéõ õýðýãòýé. Ìºíãºíèé áîäëîãûí õàìãèéí 
ãîë çîðèëò íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí òýð äóíäàà õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîîòîé, 
óóë óóðõàéí õººñíèé ºñºëòèéí áèø õýëáýðèéã áèé áîëãîõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã 
ýíý ìºíãºíèé áîäëîãîîð áèé áîëãîæ ÷àäàõã¿é. Òºñâèéí áîäëîãî æààõàí 
òýëñýí, òºñâèéí áîäëîãî íü òàòñàí ýíý áîäëîãî ÿâàõã¿é. Ýíý æèë õýòýðõèé 
¿ðýëãýí õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñë¿¿äýý çîãñîîæ, øóóä õ¿ì¿¿ñ äýýð î÷èõ 
õºðºíãº îðóóëàëòóóäûã õèéõ õýðýãòýé. Ìîíãîëáàíê ººðºº õ¿ì¿¿ñèéí 
îðîëöîîòîé, òýäýíä õ¿ðòýýìæòýé ºñºëòèéã õàíãàõ ÷èãëýëèéí ýñðýã ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Òýä ýäèéí çàñàã õýò õàë÷èõëàà. Òèéìýýñ îäîî 
õºðãºíº ãýäýã.

- Ýíý òîõèîëäîëä àðèëæààíû áàíêóóä ÿàõ ¸ñòîé þì áý?
Ñ.Äýìáýðýë: - Àðèëæààíû áàíêóóä ¿ã äóóã¿é áîîë áèø. Òýä îëîí æèë 

õàðèëöàæ òîãòñîí õàðèëöàã÷äûíõàà áààç, ñóóðèéã àëäàõûã õ¿ñýõã¿é 
áàéãàà. Òèéìýýñ òýäýíòýé õàðüöàõ äàà òóñãàéëñàí áàéäëààð çýýëèéí 
õ¿¿ãýý áàãàñãàõ áàéäëààð ÿâæ áàéíà. Íýã õýñýã áàéãóóëëàãà íü ãàäíû 
êîìïàíèóäòàé õàðüöàæ áàéíà. Óäàõã¿é èðýõ õî¸ðäóãààð ñàðààñ ßïîíû õî¸ð 
øàòòàé çýýëýýð 60 ìèëëÿðä òºãðºã îðæ èðíý. Ìºí îäîîãèéí 30-40 ìèëëÿðä, 
äýýðýýñ íü íîîñ íîîëóóðûí 100 îð÷èì òºãðºãèéí áîíä îðæ èðíý. Ýíý á¿õýí 
íèéëýýä ýäèéí çàñàãò íºëººëíº. Ãýõäýý ýäèéí çàñãèéí èõýíõèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéãàà áè÷èë, æèæèã áèçíåñò íºëººëºõã¿é. Òèéìýýñ ýíý ¿éë ÿâöàä áè÷èë 
ñàíõ¿¿ãèéã áàéãóóëëàãóóäûã òàòàæ îðóóëáàë, òýä èë¿¿ ò¿ðãýí õóðäàí 
øóóðõàé àæèë áîëãîíî.  Ìºí õýñãèéã äýìæèõèéí òóëä Õºãæëèéí áàíê 
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òîìîîõîí òºñºë, õºòºëáºð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý áèçíåñèéã äýìæèõ 
çýýë ãàðãàõ õýðýãòýé.

- Çàñãèéí ãàçðààñ ÓÈÕ-ä Òºñâèéí òºñëèéã àíõ ºðãºí áàðèõ ¿åä í¿¿ðñýí 
äýýð òàâàí õóâèéí ýêñïîðòûí òàòâàð òàâèõ ñàíàë òóñãàñàí áàéñàí. Ýíý 
ñàíàëûã òàíàé õàðúÿà àæ àõóéí íýãæ¿¿ä òàòóóëñàí ãýñýí. Ìàíàé óëñ 
í¿¿ðñýý õýäèé áîëòîë òàòâàðã¿é ãàðãàõ þì áý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý òàòâàðûí àñóóäëûã ìàíàéõ ýñýðã¿¿öñýí. Áèä 
ºðòºã íýìýõ ïðîöåññûã õèéæ áàéíà. Ýíý òàëààñ íü èë¿¿ ñàíàà÷ëàãûã íü 
òºð¿¿ëýõèéí îðîíä øóóä îðëîãî òàëààñ íü òºëºâëºæ, ìºíãº àâàõ ãýýä 
áàéíà. Ãýòýë ýíý ºðòºã íýìýõ ïðîöåññóóä, òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ 
çýðãýýð íºãºº òàëààñ íü óðàìøóóëáàë, èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé. ªíººäðèéí íºõöºëä 
ìàíàé óëñûí ýêñïîðòûí õýìæýý, íýð òºðºë õýòýðõèé áàãà áàéíà. Ýêñïîðòûí 
ñòðàòåãèòàé ¿¿íèéã çýðýãö¿¿ëæ àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë, ìàõ, íîîñ 
íîîëóóð çýðýã õýäõýí òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áèä ãàäàãø ãàðãàæ áàéãàà. 
Ýêñïîðò ìààíü õ¿â õ¿ðýí ºíãºòýé áîëëîî. Ýíý òîõèîëäîëä ýêñïîðòûí 
ñîëîíãîðñîí îëîí ºíãèéã áèé áîëãîõ ¸ñòîé.  Òýð ñòðàòåãèéã áàòëàæ áàéãààä 
ýíý õ¿ðýýíä àñóóäëàà öîãö õýëáýðýýð íü ÿðèõ õýðýãòýé. Ò¿¿íýýñ ãàíö íýãýýð 
íü èíãýæ ñóãàëæ, ÿðèõ íü ýöñèéí ¿ð ä¿íã íü àëäàãäóóëæ áàéíà.

Çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí òîäîðõîé 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé

“Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 2013 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí 
÷èãëýë áàòëàõ òóõàé" ÓÈÕ-ûí òîãòîîëûí òºñëèéã /2012 îíû 09-ð 
ñàðä/ ÓÈÕ-ûí õîëáîãäîõ áàéíãûí õîðîîãîîð õýëýëöýõ ¿åýð ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë èõýýõýí ø¿¿ìæëýëòýé áàéð ñóóðüòàé áàéâ. 
“Èíôî” ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷ ò¿¿íýýñ ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 
çàðèì àñóóëòàä õàðèóëò àâëàà. 

- Ìàíàé óëñûí èðãýäèéí èõýíõ íü çýýëòýé ãýãääýã. Òýãýõýýð çýýëèéí 
õ¿¿ã áóóðóóëàõàä þóã àíõààðàõ õýðýãòýé âý?

- Àðä ò¿ìýí áîëîí áèçíåñ ýðõëýã÷èä ñàíõ¿¿ãèéí àÿòàéõàí îð÷èíä 
àìüäàðìààð áàéãàà. Òýä çýýëèéí õ¿¿ã áóóëãàæ ºãºº÷ ãýäýã àñóóäëûã áàéíãà 
òàâüäàã. Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðèéã áàòëàõäàà ÓÈÕ çýýëèéí õ¿¿ã 
íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëæ áóóëãàíà ãýñýí áàéãàà. Òýãýõäýý 2013-2016 îíä 
áóóëãàíà ãýñýí. Ãýòýë òºâ áàíê ÿã ë óðüäûí àäèë èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé 
òîîíä îðóóë÷èõâàë çýýëèéí õ¿¿ áóóð÷èõíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Èíôëÿöèéã íýã 
îðîíòîé òîîíä îðóóëñàí ÷ ãýñýí çýýëèéí õ¿¿ä ÷èãëýñýí òîäîðõîé áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áîë á¿òýõã¿é ø¿¿ äýý. 

- Òºâ áàíêíûõàí çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí àæèë õèéäýãã¿é 
õýðýã ¿¿?

- Òºâ áàíêèíä áîäèò ñåêòîðûã äýìæèíý ãýñýí áàéäëààð ë òîìú¸îëæ 
áàéíà. Ýíý íü ó÷èð äóòàãäàëòàé. Äýýð íü Áàíêíû õîëáîîíû ñàíàëûã 
àâñàíã¿é. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí áóñàä îïåðàòîðóóä áîëîõ áàíê áóñ 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ñàíàëûã àâàõã¿é áàéãàà. Óã íü òºð á¿õýëäýý 
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àðä ò¿ìíýý ñîíñäîã áîëíî ãýýä áàéãàà õýðíýý ÓÈÕ-ûí õàðüÿàëàëä áàéäàã 
íýã áàéãóóëëàãà íü áóñäûíõàà ñàíàëûã ñîíñîõã¿éãýýð õóäëàà ÿðèàä áàéãàà 
þì. 

- Òºâ áàíêíû ç¿ãýýñ Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéã òîãòìîë 
àæèëëóóëàõ ñàíàë ãàðãàæ áàéíà. Ýíý íü õýð îíîâ÷òîé øèéäýë âý?

- Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðò ýäèéí çàñãèéí 
øèíý÷ëýë õèéíý. ¯¿íèéã õèéõäýý ýäèéí çàñãèéí îðîëöîîòîé ºñºëò, 
æèæèã äóíä áèçíåñèéã äýìæèõ çàìààð ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýðõ áóñàä 
îïåðàòîðóóä áîëîõ äààòãàë, çýýëèéí áàòëàí äààëò çýðýã ¿éë àæèëëàãààã 
õºãæ¿¿ëíý ãýñýí çààëò áèé. Ãýõäýý òºâ áàíêíûõàí Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí çºâëºëèéã òîãòìîë àæèëëàãààíä îðóóëúÿ ãýæ îðóóëæ èðñýí. 
Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí àæëûã òîäîðõîé áîëãîæ ºãºõ 
øààðäëàãàòàé õýâýýð áàéíà. Óëèðàë, õàãàñ æèëýýð íü òàéëàãíàõ áàéäëààð 
çààãààä ºã÷ áîëíî. 

- Ìºíãºíèé áîäëîãûã çºâ ãîëäèðîëä îðóóëàõûí òóëä ýí òýðã¿¿íä þó 
õèéõ õýðýãòýé âý?

- Áàíêíû ñåêòîðò ºðñºëäººíèéã ºðí¿¿ëýõ çàìààð õÿìä ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
õºðºíãèéã òàòàí àâ÷ àðèëæààíû áàíêóóäàà äàõèí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áàéäëààð 
àæèëëàìààð áàéíà. Çºâõºí áîäëîãûí õ¿¿ã äýýø, äîîø áîëãîõ çàìààð 
àæèëëàìààðã¿é áàéíà. Èíãýñíýýð àðèëæààíû áàíêóóä õàäãàëàìæèéí 
òºëºº áóñ çýýëèéí õ¿¿ãýý áóóðóóëàõûí òºëººõ ºðñºëäººíä îðíî. ¯¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíõ¿¿ãèéí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ íü òºâ áàíêíû ¿¿ðýã. Òºâ 
áàíê ¿íýõýýð áîäèò ñåêòîðûã äýìæüå ãýâýë èíãýæ àæèëëàíà. ¯ã¿é ãýâýë 
ºíãºðºã÷ æèë¿¿äýä àæèëëàæ áàéñàí øèãýý áàéæ, èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé 
òîîíä áàðèõ ãýæ îðîëäîíî. Ìýäýýæ æèëèéí ýöýñò òýð íü õóäëàà áàéíà.

- Èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîíä áàðèõ áîäëîãî õýðýãæèõã¿é áàéãàà íü 
ÿìàð ó÷èðòàé þì áîë?

- Åð íü èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîíä áàðèõ ãýñýí îðîëäëîãî áèåëñýí 
æèë ãàíö ë áàéãàà áàéõ. Æèëèéí ýõýíä íýã îðîíòîé òîîíä áàðèíà ë ãýäýã. 
Æèëèéí ýöýñò õî¸ð îðîíòîé òîîíäîî ë áàéäàã. Ýíý æèë ÷ áàéäàë äàâòàãäàíà. 
Òýãýýä îëîí æèë òîãò÷èõñîí ìºíãºíèé áîäëîãûí àð òàëä çàõ çýýëä 
îðîëöîã÷äûí çàí òºëºâèéã óäèðäàõ ãýæ îðîëääîã. Èðãýäèéí õèéõ ¿éëäëèéã 
íü óäèðääàã þì. ̄ ¿íèé äîõèî áîëãîæ ýäèéí çàñãààñ ìºíãº òàòäàã. Èíãýõýýð 
ë ¿íý áóóð÷èõäàã ãýæ îéëãîäîã õýðýã. Ãýòýë ¿íý íèéë¿¿ëýëòèéí õ¿÷èí ç¿éë 
á¿õ ç¿éëýýñ õàìààðíà. ¯¿íèéã ìýäýýæ Çàñãèéí ãàçàð õèéíý. Õàðèí òºâ 
áàíê ýðýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõýä àíõààðàõ ¸ñòîé. Æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àæèëëàãààã áàíêíû ¿éë àæèëëàãààãààð äýìæèõ 
¸ñòîé. 
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Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷èä õýä õýäýí õ¿íèéã 
íýð äýâø¿¿ëýõ ¸ñòîé áàéñàí

Ñóðâàëæëàã÷ Ï.Íàíñàëìàà ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéã 
íýâòð¿¿ëãèéíõýý “VIP” áóëàíäàà óðüæ, öàã ¿åèéí àñóóäëààð 
ÿðèëöëàà. 2012 îíû 09-ð ñàðûí 23.

- Òºñºâ 500 ãàðóé òýðáóì òºãðºãèéí àëäàãäàëòàé ãýæ áàéíà. Ñàíãèéí 
ñàéäûí õýëñíýýð öºìºðñºí ãýõ òºñºâò òîäîòãîëûã õýðõýí õèéõ õýðýãòýé 
þì áîëîî?

- Ýíý 2012 îíû òºñâèéí òºñëèéã áàòëàõ ¿åä ãàäààä îð÷èí ñàéí, 
ñîíãóóëèéí æèë áàéñàí ó÷ðààñ íýëýýä ºãººìºð ìàÿãèéí òºñºâ áàòàëñàí. 
Îäîî òýð òºñâèéã áîäèò õºðñ ðóó áóóëãàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà ãàð÷ èðëýý. 
ªíººäðèéí áàéäëààð ãàäààä îð÷èí ìóóäëàà, ìàíàé ýäèéí ãîë òóëãóóð óóë 
óóðõàéí ñåêòîðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý óíàæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ýäãýýð 
áîëîí áóñàä øàëòãààíààð òºñâèéí òîäîòãîë çàéëøã¿é õèéõ øààðäëàãà 
ãàðñàí. ¯¿íòýé óÿëäààä ºãººìºð òºñâèéíõºº çàðäëûã òàíàõ øààðäëàãà 
ãàðñàí. Íºãºº òàëààñ òºñâèéí íýìýëò îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðèéã îðóóëàõ ãàðöûã 
çàðèì íýãýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé îíöãîé òàòâàðûã íýìýõ çàìààð òîäîòãîë 
õèéæ áàéõ øèã áàéíà. Ãýõäýý ýíý áîë 2012 îíûõîî àñóóäëûã ë øèéäýæ 
áàéíà. Öààøèä 2013 îíû òºñâèéã õýð çýðýã õàðèóöëàãàòàé áàòëàõààñ 
îëîí ç¿éë øàëòãààëíà. Õóóëèàðàà áîë 2013 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 1-ýýñ 
òºñâèéí õàðèóöëàãûí òóõàé õóóëü õýðýãæèíý. Èíãýõýýð õÿçãààðëàëòóóä 
áàéãàà. Òºñâèéí àëäàãäëûã ÄÍÁ-íèé õî¸ð õóâèàñ õýòð¿¿ëýõã¿é ãýñýí. Ýíý 
òîõèîëäîëä îðëîãî çàðëàãûí àñóóäàë íýëýýä ÿðèãäàíà áàéõ. 

- Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíä Ìîíãîëáàíêíû 
åðºíõèéëºã÷ººð ÿðèãäàæ áàéãàà Í.Çîëæàðãàëûã ºðñºëäºã÷ã¿éãýýð îðóóëæ 
èðëýý. Òà ¿¿í äýýð ÿìàð áàéð ñóóðüòàé áàéíà âý? 

- Þóíû ºìíº ºíãºðñºí äºðâºí æèëä Ìîíãîëáàíêûã óäèðäàæ èðñýí 
Ë.Ï¿ðýâäîðæ ãóàé áîëîí Í.Çîëæàðãàë íàðûí õ¿ì¿¿ñ õóóëèéí äàãóó íýð 
òºðòýé áèå äààñàí áàéäëàà àëäàõã¿é àæèëëàæ èðñýí ãýäãèéã îíöãîéëîí 
õýëìýýð áàéíà.  ªíººäºð óëñ òºðèéí áîëîí óëñ òºðèéí áóñ øàëòãààíààð 
õ¿ì¿¿ñèéã õîëüæ, ñîëüæ áàéãààäàà ãîë íü áèø Ìîíãîëáàíê áîë ººðºº 
èõ ýìçýã èíñòèòóò ãýäãýýð íü áîäîæ ÓÈÕ äàðãàä íàìûí á¿ëãýýðýý 
õýëýëö¿¿ëýëã¿é àñóóäëûã îðóóëæ èðæ áàéãàà íü ñàéí õýðýã. ¯¿íèéã áè 
îéëãîõäîî öààø öààøäàà ÓÈÕ-ûí äàðãà íü Ìîíãîëáàíêíû óäèðäëàãûã 
ñîíãîõäîî èòãýë ¿íýìøëýýð, ìýðãýæèë ìýäëýãèéã õàðãàëçàí îðóóëæ 
èðæ áàéõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì áàéíà. Ãýõäýý ë õýä õýäýí õ¿íèé 
íýðñèéã ºðñºëä¿¿ëæ îðóóëæ èðñýí áîë ç¿ãýýð áàéñàí þì. ÓÈÕ-ûí äàðãà  
Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéã ñîíãîæ áàéãààã òåíäåð áèø ãýæ áàéíà ëýý. 
Ãýõäýý àðèëæààíû  áàíêóóäûí ñàíàëûã àâàõ, ýäèéí çàñãèéí îíîë ïðàêòèê 
äàõü ìýäëýãèéã õàðãàëçàí ¿çýæ äîð õàÿæ õî¸ð õ¿í îðóóëæ èðýõ íü ç¿éòýé 
áàéñàí áîëîâ óó. Õî¸ðäóãààðò Ë.Çîëæàðãàëûã áè ìàø ñàéí ìýäíý. 

- Í.Çîëæàðãàë çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëíà ãýñýí èòãýë 
¿íýìøèëòýé áàéãàà ãýæ áàéíà. ¯íýõýýð ýíý áîëîìæòîé þó? 

- Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä 
îðóóëæ, èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîíä áàðèíà. Òºãðºãèéí õóäàëäàí àâàõ 
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÷àäâàðûã òîãòâîðòîé áàéëãàíà ãýñýí áàéãàà. Ýíý àæëóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿¿ ãýäýã àñóóëòûã áè Í.Çîëæàðãàëä òàâüñàí ë äàà. Õýðýãæ¿¿ëíý ë ãýæ 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷ áîëîõ ãýæ áàéãàà õ¿íä 
äàðààãèéí æèë¿¿äèéí õ¿ëýýëòèéã ºã÷ áàéíà. Öààøäàà çýýëèéí õ¿¿ã íýã 
îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ áîëîìæ áàéãàà, ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëíý ãýæ áàéíà ëýý. 
Áèä ¿¿íèéã ë àñóóíà. Íºãºº òàëààñ âàëþòûí õàíøíû òàëààð ÿðüæ áàéíà. 
ªíººäºð 1400  áîë÷èõîîä áàéãàà âàëþòûí õàíøíû óäèðäëàãûã öààøèä 
ÿàõ âý. Èíãýýä ë óëàì öààøàà óðñààä áàéõ þìóó. Ýíý àñóóëòûã ìºí ë 
Í.Çîëæàðãàëä òàâüñàí. ªíººäðèéí õóóëèéí äàãóó Ìîíãîëáàíê âàëþòûí 
õàíø äýýø äîîøîî òàâàí õóâèàð íýìýõ õàñàõ äàâàìãàéëàí õýëáýëçýõ ¿åä çàõ 
çýýëä õºíäëºíãººñ îðîëöîæ âàëþò çàðäàã. ¯¿íèéã ÷ºëººòýé ºãºõ õàíøíû 
äýãëýì ãýæ õóóëèàðàà çààñàí. Ìèíèé õýëýýä áàéãàà ñàíàà íü ÷ºëººòýé ºãºõ 
õàíøíû äýãëýìä âàëþòûí õàíøíû ººð÷ëºëòèéã òîãòâîðòîé áàéëãàæ ÷àäàõ 
óó, ¿ã¿é þó. Ýñâýë  ñýòãýë ç¿éí õÿçãààðûã äàâààä 1400, 1500  ãýýä ë ÿâààä 
áàéõ þì óó. ̄ ¿í äýýð âàëþòûí õàíøíû äýãëýìèéí àñóóäàë ãàð÷ èðæ áàéãàà 
þì. Ìºí âàëþòûí çàõ çýýë áîëîîä ýðñäëèéí àñóóäàë ÷ ìºí ãàð÷ èðíý. 

- Âàëþòûí äîòîîäûí çàõûí ¿éë àæèëëàãààã èë òîä, íýýëòòýé ÿâóóëàõ, 
¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, òºãðºãèéí õàíøèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, 
çàõ çýýëèéí çàð÷ìààð òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð Ìîíãîëáàíêíààñ çàõàä 
îðîëöñîîð èðñýí? 

- Ìîíãîëûí âàëþòûí çàõ çýýëä îðîëöîã÷èä íü õÿçãààðëàãäìàë.  Äºðºâ 
òàâõàí àðèëæààíû áàíêóóä îðîëöîíî. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà 
áîëîîä áóñàä ýêñïîðò, èìïîðòûí âàëþòààð øóóä õóäàëäàí àâàõ çàðàõ 
áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë. Òàâàí áàíêíû âàëþò àâíà, çàðíà ãýñýí ýíý 
õýðýãöýýã öààíààñàà íèéò ýäèéí çàñãèéí õýðýãöýýã õàíãàñàí ãýæ õýëýõýä 
õýö¿¿. 

- Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷ àñàí Ë.Ï¿ðýâäîðæ èíôëÿöèéã áàðèíà 
ãýõ ìýò àìëàëòóóäûã ºã÷ áàéñíûã ñàíàæ áàéíà. Òýð õýð ñàéí àæèëëàñàí 
áàéíà? ¯íýõýýð èíôëÿöèéã òîãòîîí áàðèõ õýö¿¿ áàéñàí þì óó? Öààøèä 
¿¿íä òºðèéí îðîëöîî õýðýãòýé ãýæ òà ¿çýæ áàéíà óó? 

- Ìîíãîë Óëñûí  õóâüä ãàíöõàí òºâ áàíê èíôëÿöèéã áàðèàä áàéíà 
ãýäýã áîë õóäëàà ãýäãèéã îëîí æèë õàðëàà. Ë.Ï¿ðýâäîðæ ãóàé áèä õî¸ð 
àæèë õýðãèéí õóâüä òèéì ÷ ñàéí õàðèëöààòàé áàéãààã¿é. Îäîî áîë áè 
ò¿¿íèéã ìàãòàæ áàéíà. Ýíý õ¿í áàéð ñóóðèíäàà èõ ¿íýí÷, òóóøòàé áàéñàí. 
Çàñãèéí ãàçðûí ýäèéí çàñãèéí õýò èõ õàâòãàéðóóëàí õàëàìæëàõ áîäëîãî 
Ìîíãîëáàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãîä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéñàí ó÷ðààñ 
àðãàã¿é ýðõýíä òîäîðõîé õýìæýýíä ìºíãºíèé áîäëîãûã õàòóóðóóëæ èðñýí 
ãýäýãòýé ñàíàë íèéëäýã. Ãýõäýý ìºíãºíèé áîäëîãî, ñàíãèéí áîäëîãûã 
õîîðîíä íü óÿëäóóëæ ÷àäàõã¿é áàéãààãààñ áîëæ áèçíåñ ýðõëýã÷èä õîõèðîõ 
¸ñã¿é ãýäýã ¿¿äíýýñ áèä áàéíãà ø¿¿ìæèëäýã.

- Òà áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààí äýýð ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òàëààð ÿðüæ áàéñàí. Ìîíãîë Óëñ öààøäàà ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã ÿàæ õàíãàõ ¸ñòîé âý? 

- Õýðâýý ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí áàéäëûã òîãòâîðòîé õàíãàæ ÷àäàõã¿é 
èíôëÿöè, íèéãýì ýäèéí çàñãèéã äîíñîëãîõ õýìæýýíä õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä 
øóóä íºëººëäºã. Àðä èðãýä áîëîîä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä “Çà ýíý ÷ ºíãºðëºº 
äºº” ãýñýí áîäîë íü öóó ÿðèàíû õýëáýðò ãèíæèí óðâàëä îðîõ þì áîë ýäèéí 
çàñàãò àñàð ìóó íºëººëòýé. Òýãýõýýð ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
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çºâëºë ãýäãèéã áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Òýãýýä ýíý çºâëºëèéíõºº õèéæ áóé 
àæëûã ÓÈÕ íü óëèðàë á¿ð àâ÷ õýëýëöäýã ìåõàíèçì ðóóãàà îðâîë öààøäàà 
ìàø èõ õýðýãòýé. 

- Óóë óóðõàéä íàéäñàí ýäèéí çàñàã õ¿íäýð÷ ýõýëëýý. Îäîî ýäèéí çàñàãò 
ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ç¿éë þó áàéíà âý? 

- Óóë óóðõàé, óóë óóðõàéí áóñ ýäèéí çàñàã ãýñýí õî¸ð þì áàéíà àà. 
Òèéìýýñ æèëèéí äîòîð óóë óóðõàéí áóñ ýäèéí çàñàã ðóóãàà àíõààðàõ 
õýðýãòýé. Òèéì ó÷ðààñ òýäýíä áîäëîãîîñ ãàäíà ñàíõ¿¿ãèéí ñàéí îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ íü ÷óõàë. 

Çàñãèéí ãàçàð á¿ñýý ÷àíãàëàõààñ 
ººð àðãàã¿é áîëëîî

"Ìîíãîëûí ¿íýí" ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷ Ö.Æàðãàëöýöýã ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëòýé óóëçàæ, Óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí 
/2013 îíû 9-ð ñàðûí 13/ ä¿ð òºðõ, öààøäûí òºëºâ, õàíäëàãûí 
òàëààð íèéòë¿¿ëñýí ÿðèëöëàãà

- Òºñâèéí àëäàãäàë ÄÍÁ-èé 4.9 õóâüä õ¿ðëýý. Ãýâ÷ òºñâèéí 
òîäîòãîëîîð õ¿¿õäèéí ìºíãº çýðýã òîîöîîëîîã¿é çàðäëûã èõýñãýæ áàéíà. 
Ýíý òàëààð Òà ÿìàð áîäîëòîé áàéíà âý?

- ªìíºõ æèë ãàäààä îð÷èí ñàéí áàéñàí ó÷ðààñ ºãººìºð òºñºâ 
áàòàëñàí. Îäîî ò¿¿íèéã íü áîäèò õºðñºíä áóóëãàõ çàéëøã¿é øàëòãààíóóä 
¿¿ñ÷ ýõýëëýý. Ãàäààä îð÷èí ÷ ìóóäàæ áàéíà. Ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
ãîë òóëãóóð ãýãääýã óóë óóðõàéí ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý óíàæ áàéãàà 
áîëîí áóñàä çàéëøã¿é øàëòãààí òºñºâò õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, ºãººìºð òºñâèéíõºº çàðäëûã òàíàõ øààðäëàãàòàé áîëîâ. Íºãºº 
òàëààñ òºñâèéí òîäîðõîé îðëîãûã äàé÷ëàõ, íýìýëò ýõ ¿¿ñâýð áèé áîëãîõ 
ãàðöûã çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé îíöãîé òàòâàðûã íýìýõ, ¿éë÷èëãýý, áàðààíû 
çîõèöóóëàëòàä ººð÷ëºëò îðóóëàõ çàìààð õàéæ, òºñºâò òîäîòãîë õèéæ áàéíà. 
Ýíý íü 2012 îíûõîî àñóóäëûã øèéäýæ áàéãàà áîëîõîîñ áèø 2013, 2014 
îíû òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, ýäèéí çàñãèéí öààøäûí èäýâõæèëòèéã 
øèéäýõã¿é. Èðýõ æèë¿¿äèéí èðýýä¿é Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû 
õºòºëáºð áîëîí 2013 îíû òºñâèéã õýðõýí áàòëàõààñ øàëòãààëíà. Èðýõ 
îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 1-íýýñ Òºñâèéí õàðèóöëàãûí òóõàé õóóëü õýðýãæèæ 
ýõëýõ þì. Óã õóóëüä òºñâèéí àëäàãäëûã ÄÍÁ-èé 2.5 õóâèàñ õýòð¿¿ëýõã¿é 
áàéõ çýðýã õÿçãààðëàëòóóä áèé. Ýíý òîõèîëäîëä îðëîãî, çàðëàãûí àñóóäàë 
íýëýýä ÿðèãäàõ áàéõ. Ãýõäýý öààøèä õºãæëèéí áîëîí òºñâèéí òºëºâëºëòºä 
àíõààðàõ õýä õýäýí ãîë ç¿éë áèé. Íýí ò¿ð¿¿íä òºñâèéí îðëîãûã áèé áîëãîäîã 
áàÿëàã ¿éëäâýðëýã÷èä, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äèéí îðëîãûã ºñãºõ, ¿ðæ¿¿ëýõ 
àñóóäëûã òºñâèéí ìåõàíèçìààð ÿàæ õàíãàõ âý. Ìºí ¿ðæñýí áàÿëãàà ÿàæ 
øóäàðãà õóâààðèëæ, õóâààõ âý ãýäýã àñóóäàë ÷óõàë. Ýíý á¿õýí ºíººäºð 
çàð÷ìûí õóâüä ìàðãààíòàé áàéíà. Òóõàéëáàë, õ¿¿õýä á¿ðò 20 ìÿíãàí 
òºãðºã ºãºõ àñóóäàë íèéãìèéí çºâøèëöºë ìºí ¿¿. Ãýòýë ºíººäºð õ¿¿õäèéí 
öýöýðëýã äóòàãäàæ áàéíà. Ìºí áàÿëàã á¿òýýæ ýêñïîðòëîõ àñóóäëûã òºñºâ, 
ìºðèéí õºòºëáºðò òîäîðõîé çààëò, òîîãîîð ñóóëãàæ ºãºõ ¸ñòîé. Ýíý òàëààñ 
íü áîäîæ òºñâèéí òîäîòãîë õèéãýýñýé.
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-  Ýêñïîðòûí ãîë îðëîãûí ¿íèéí áóóðàëò òºñºâò à÷ààëàë ¿¿ñãýæ áàéíà. 
Ýäèéí çàñàã ÷ õÿìðàõ òóõàé ÿðüæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàðàõ ãàðö þó áàéõ âý?

- Çàñãèéí ãàçàð á¿ñýý ÷àíãàëàõ áîäëîãî áàðüæ, òºñâèéí õýìíýëò 
õèéõýýñ ººð àðãàã¿é. Ìºí óóë óóðõàéí áóñ ñàëáàðûí ýäèéí çàñãàà òºðºë 
á¿ðèéí òàòâàðûí áîëîí áóñàä ìåõàíèçìààð äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààã 
èäýâõæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. ¯¿íä çîðèóëàõ òîäîðõîé ìºíãº áèé. Ò¿¿í÷ëýí óäààí 
õóãàöààíä ¿ð ºãººæºº ºãºõ äýä á¿òöýä çîðèóëñàí òºñºë, óðñãàë çàðäàëä 
çîðèóëñàí õýðýãëýýãýý òàíàæ á¿òýýã÷, àæëûí áàéð áèé áîëãîäîã ñàëáàðòàà 
õºðºíãº îðóóëàõ õýðýãòýé. Äýýð íü áèçíåñèéí îð÷íûã öýâýðëýýä èðýõýýð 
áè÷èë, æèæèã, äóíä áèçíåñ¿¿ä àÿíäàà õºãæèíº. Õýðýâ èíãýæ ÷àäâàë áèä 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûã òóóëæ ÷àäíà.

- Ýäèéí çàñãèéí èéì ýðñäýëòýé íºõöºëä ìºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãî 
áàðüäàã Òºâ áàíêíû áîäëîãî òóéëààñ ÷óõàë. Óäèðäëàãà íü ÷ ñîëèãäîõ 
áîëîëòîé. Òà öààøèä ìºíãºíèé ÿìàð áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýýñýé ãýæ õ¿ñ÷ 
áàéíà âý?

- ªíãºðñºí äºðâºí æèëä Ìîíãîëáàíêèéã óäèðäàæ ÿâñàí Ë.Ï¿ðýâäîðæ 
ãóàé áîëîí ò¿¿íèé õàìò îëîí íýð òºðòýé, áèå äààñàí áàéäëàà àëäàõã¿é 
àæèëëàæ èðñýí ãýäãèéã îíöãîéëîí òýìäýãëýìýýð áàéíà. Òîäîðõîé 
õýìæýýíä õàíø äýýøýý, äîîøîî õýëáýëçýõ ¿åä Ìîíãîëáàíê èíòåðâåíö 
õèéõ áóþó çàõ çýýëä õºíäëºíãººñ îðîëöîæ âàëþò çàðäàã. ¯¿íèéã ÷ºëººòýé 
õºâºõ õàíøèéí äýãëýì ãýæ õóóëèàð çààñàí. ×ºëººòýé õºâºõ õàíøèéí 
äýãëýì âàëþòûí õàíøèéí ººð÷ëºëòèéã òîãòâîðòîé áàéëãàæ ÷àäàõ óó, 
¿ã¿é þó. Ýíä âàëþòûí çàõ çýýë, ýðñäýëèéí àñóóäàë ãàð÷ èðæ áàéãàà þì. 
Îäîîãèéí ÷ºëººòýé õºâºõ äýãëýìèéã çîõèöóóëàëòòàé õºâºõ âàëþòûí 
õàíøèéí äýãëýìä îðóóëàõ òàëààð àæèë õèéõ ¿¿ ãýõýä Ìîíãîëáàíêíû 
äýä åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàë "áîëîìæòîé” ãýæ áàéíà áèëýý. ªºðººð 
õýëáýë, çºâõºí èíòåðâåíö õèéõ áèø, òîäîðõîé õýìæýýãýýð ýäèéí çàñãèéí 
áóñàä àðãààð âàëþòûí õàíøèä íºëººëæ, çîõèöóóëæ áîëäîã. Íºãºº 
òàëààð âàëþòûí çàõ çýýëä îðîëöîã÷èä õÿçãààðëàãäìàë. Äºðºâ, òàâõàí 
áàíêíû áàéãóóëëàãà, àðèëæààíû áàíêóóä îðîëöäîã. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä ýêñïîðò, èìïîðòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
êîìïàíèóäûí õóâüä âàëþòààð íü øóóä õóäàëäàí àâàõ, çàðàõ ýðõ áàíê 
õîîðîíäûí çàõ çýýëä õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Èéì òîõèîëäîëä äºðºâ, òàâõàí 
áàíêíû âàëþò àâàõ, çàðàõ õýðýãöýýã íèéò ýäèéí çàñãèéí áîäèò õýðýãöýýã 
õàíãàñàí ãýæ õýëýõýä õýö¿¿. Èéìýýñ âàëþòûí õàíøèéí çîõèöóóëàëòòàé 
õºâºëòèéã ýõë¿¿ëüå ãýæ ÿðüæ áàéãàà. Íºãºº òàëààð ºíººäºð Òºâ áàíê 
èíôëÿöèéã áàðèíà ãýäýã õóäëàà. Çàñãèéí ãàçðûí õýò èõ õàâòãàéðóóëñàí 
õàëàìæèéí áîäëîãî Ìîíãîëáàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãîä ñºðãººð íºëººëæ 
áàéñàí ó÷ðààñ àðãàã¿éí ýðõýíä òîäîðõîé õýìæýýãýýð ìºíãºíèé áîäëîãûã 
õàòóóðóóëæ áàéñàíòàé ñàíàë íèéëäýã. Ãýõäýý ìºíãºíèé áîäëîãî, ñàíãèéí 
áîäëîãî õî¸ðûã õîîðîíä íü óÿëäóóëààã¿éãýýñ áèçíåñèéíõýí õîõèðîõ ¸ñã¿é 
ãýæ áèä áàéíãà ø¿¿ìæèëäýã. Ýíý òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë Ìîíãîë Óëñ öààøäàà 
ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéíõàà áàéäëûã ÿàæ òîãòâîðòîé õàíãàõ âý ãýäýã àñóóäàë 
ãàð÷ áàéíà. Õýðýâ èíôëÿö íèéãýì, ýäèéí çàñãèéã äîíñëîõ õýìæýýíä õ¿ð÷, 
õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä øóóä íºëººëáºë ýäèéí çàñàãò èõ ñºðºã íºëººòýé. Èéì 
òîõèîëäîëä îäîî õ¿ðòýë õýðýãæèæ èðñýí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
çºâëºëèéí ìåõàíèçìûã ñàéæðóóëàõàä àíõààðàõ ¸ñòîé. Ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
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ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ÿðèãäàæ áàéãàà ó÷ðààñ ÓÈÕ, Ìîíãîëáàíê, 
Ñàíãèéí ÿàì, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîí äýýð íü Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàì, õóâèéí õýâøëèéí òºëººëëèéí áàéãóóëëàãûã íýìýýä Ýäèéí 
çàñãèéí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë ãýäãèéã áàéãóóëæ, ¿éë 
àæèëëàãààã íü ÓÈÕ óëèðàë á¿ð àâ÷ õýëýëöäýã áàéõ õýðýãòýé.

-  Ìîíãîëáàíê çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä áàãòààæ ÷àäâàë óóë 
óóðõàéãààñ áóñàä ñàëáàð õºãæèõ áîëîìæ íýýãäýíý ãýæ îéëãîæ áîëîõ óó?

- Óóë óóðõàéí áóñ ýäèéí çàñàãò àíõààðàõ õýðýãòýé. Èíãýõèéí òóëä òýäýíä 
áîäëîãîîñ ãàäíà ñàíõ¿¿ãèéí ñàéí îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà þì. Òèéìýýñ ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéã õèéå. Ýíý áîë 
çºâõºí çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ àñóóäàë áèø. Õºðºíãèéí áèðæ íü àæèëëàæ 
ýõëýýã¿é, ãàíöõàí áàíêíààñ õàìààðàëòàé ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð áàéíà ø¿¿ 
äýý. Òýãýõýýð àðèëæààíû áàíêóóä, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí, äààòãàëûí 
áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº îðóóëàëò, äààòãàëûí ñàí, õóâèéí òýòãýâðèéí ñàí 
ãýõ ìýò ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð àæèëëàäàã îïåðàòîðóóäûã õºãæ¿¿ëýõ 
àñóóäàë íü ººðºº øèíý÷ëýë áîëæ áàéãàà þì. Èíãýñíýýð ºðñºëäººí ¿¿ñ÷ 
çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ áîëîìæ ãàðíà. Íºãºº òàëààñ 
æèæèã, äóíä áèçíåñèéã äýìæèíý ãýäýã íü Çàñãèéí ãàçðààñ ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëä îðîëöîæ áàéãàà íýã õýëáýð. Òýãýõýýð ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë áîë ºðãºí 
õ¿ðýýòýé.

- Åâðîï, Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë ìàíàé óëñàä íºëººëºõ âèé 
ãýñýí áîëãîîìæëîë áàéíà. Õýðýâ Õÿòàäûí õÿìðàë ¿ðãýëæèëáýë ìàíàé 
ýäèéí çàñàãò õýðõýí íºëººëºõ âý?

- Õÿòàä áîë ìàíàé óëñûí ò¿¿õèé ýäèéí ãîë çàõ çýýë. Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã 
äýëõèéã òîäîðõîéëæ áàéíà. Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçàð õÿìðàëûí ýñðýã ýäèéí 
çàñãàà èäýâõæ¿¿ëýõ, äîòîîä ýðýëòýý íýìýãä¿¿ëýõ, ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã óðàìøóóëæ á¿ñ íóòàãòàà õºðºíãº îðóóëàõ çýðýã èæ á¿ðýí 
áîäëîãûã ýð÷èìòýé àâ÷ ýõýëæ áàéíà. Õýäèéãýýð èéì áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà ÷ ¿ð ä¿í ÿìàð áàéõ íü ýðãýëçýýòýé. Ó÷èð íü Õÿòàäûí ýêñïîðòûí çàõ 
çýýë äîîøèëæ, äîòîîä ýðýëò õóìèãäñàí. Õÿòàäûí ýäèéí çàñãààñ õàìààð÷ 
Ìîíãîëûí í¿¿ðñ, çýñèéí ¿íý óíàñàí. Íºãºº òàëààñ íåôüòèéí ¿íý íýìýãäýíý. 
Áèä öýâýð èìïîðòëîã÷ óëñ. Òèéìýýñ Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë ìóóäààä 
áàéâàë ìàíàé ýäèéí çàñãèéí áàéäàë ÷ ìóóäíà. Èéì òîõèîëäîëä ýðòõýí 
óóë óóðõàéí áóñ ýäèéí çàñãàà îëîí òóëãóóðòàé áîëãîæ, ñîëîíãîðóóëàí 
õºãæ¿¿ëýõ õºðºíãºº ýðõòýí øèéäýæ áàéõã¿é áîë áîëîõã¿é. Õàìãèéí 
ãîë íü õºðºíãººð íü äýìæèõ ñàíõ¿¿ãèéí îð÷íûã áèé áîëãîõ õýðýãòýé. 
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Ìàêðî áîëîí Óëààíáààòàð õîòûí ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî íü õîîðîíäîî óÿëäàõã¿é áîë ÿìàð Çàñãèéí 

ãàçàð áàéõàâ äýý

ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû Òºðèéí áàéãóóëàëòûí  áàéíãûí õîðîîíû 2013 
îíû 05 äóãààð ñàðûí 01-íèé ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 
Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéã 2012 îíä õºãæ¿¿ëýõ ¯íäñýí 
÷èãëýëèéí áèåëýëòèéã õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý ÷ õ¿íèé õàðàà øàëãàñàí èõ ýâã¿é ë áè÷èã áàðèìò 
áàéíà. ¯¿íèéã ÷èíü óíøèõààñ ÷ äóðã¿é õ¿ð÷ áàéãàà. Õ¿íèéã õ¿íäýòãýñýí 
ç¿éë òàðààæ ºã÷ áàé, íýãä¿ãýýðò. 

Õî¸ðäóãààðò, áè Ýðäýíýáàò ãèø¿¿íòýé ìàø èõ ñàíàë íýãòýé áàéíà. 
Óòãàã¿é áàéíà. 70 æèë áèåëýëò ÿðüæ áàéíà. Òºëºâëºãººíèé áèåëýëò 
èéì áîëëîî, òèéì áîëëîî ë ãýýä áàéõ þì. ¯¿íýýñýý è÷ýý÷. Îäîî áîëèõ 
õýðýãòýé. Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð þì áîë ÿäàõäàà ¿¿íýýñýý àâàõóóëààä 
øèíý÷ëýý÷. Çàñàãëàëûã ä¿ãíýäýã ýíý àðãà÷ëàëûã 70 æèë ìºðäºæ áàéíà. 
Èíýýäýìòýé áîë÷èõîîä áàéíà. ¯¿íèéãýý ººð÷ëºº÷ ãýñýí èéì íýã ñàíàë 
áàéíà.

Äýýð íü, Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîãîîð îðæ èðæ áàéãàà 
èíñòèòóöèóä /áàéãóóëëàãóóä/-ûí õîîðîíäûí óÿëäàà, ÷àäàâõè ìàø ñóë 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ òóñãàé ñóäàëãàà ÿâóóëìààð áàéíà. Òýð íü þó âý ãýõýýð, 
ýíý çàñàãëàëûí ýðãýëòýä îðæ áàéãàà áè÷èã áàðèìòóóäûí çàìûí çóðãèéã 
íýã ãàðãàìààð áàéíà. Àñàð óääàã þì áàéíà. Ýíý  çàìûí çóðàã, çàì ÷èíü 
ìàø óðò ó÷ðààñ çàñàãëàëûí òåõíîëîãè èõ óðò ó÷ðààñ ¿ð ä¿í íü ìàø ñóë 
áàéíà. Áàðèìò ýðãýëòèéã õàðàõàä, çºâõºí Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàëò 
òºäèéã¿é åðººñºº ýíý Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë øèéäâýð, õºòºëáºðèéã ãàðãàõ 
¿éë ÿâö, ò¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõ øàò, ýíý ÿàìàí äîòðîî, ÿàì õîîðîíäûí  
áàðèìò áè÷ãèéí ýðãýëò àñàð óäààí áàéíà. Ýíý áàðèìò áè÷ãèéí ýðãýëò ãýäýã 
ç¿éë ÷èíü çàñàãëàëûí ¿ð àøãèéã õàðóóëäàã ìàø ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò áàéäàã. 
Òýð ìàíàé Ìîíãîë Óëñàä ìàø ìóó áàéíà. Ýíý äýýð ìàíàé  Áàéíãûí õîðîî 
èõ àíõààðìààð áàéíà.

Äàðààãèéí íýã õýëýõ ç¿éë, ñ¿¿ëèéí ¿åä èõ õ¿÷òýé àæèãëàãäàæ ýõýëñýí. 
Óëààíáààòàð õîòûí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, Ìîíãîë Óëñûí ìàêðî  ýäèéí 
çàñãààñ õîë õºíäèé áºãººä òàñàðõàé áîëæ ýõýëñýí. Àñàð òîì òîì òºñë¿¿ä 
ÿðüæ áàéíà. Ìåòðîíîîñ àâàõóóëààä, òýð íü õààíà,  ÿàæ, ýäèéí çàñãèéí  ¿ð 
àøèã òàëààñàà ÿìàð þì áý, ÿàæ õýðýãæèõ þì áý ãýñýí òàëûí þì åðººñºº 
áàéõã¿é áàéíà. Ýíý äýýð ÷ áàéõã¿é, õààíà ÷ áàéõã¿é. Õýðýâ èíãýõã¿é ë þì 
áîë, íèéò Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéí 90 õóâü íü ÿâàãäàæ áàéãàà 
ýíý õîòûí ýäèéí çàñãèéí îðîí çàéã ÿàõ þì áý? Ýíý ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî áîëîí Óëààíáààòàð õîòûí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî íü õîîðîíäîî 
óÿëäàõã¿é ë þì áîë ÿìàð þìíûõ íü Çàñãèéí ãàçàð áàéõàâ äýý. Ýíý òàë äýýð 
èõ îíöãîé àíõààðàõ õýðýãòýé áàéíà. 

Ýíý èõ îëîí æèë ÿðèãäàæ áàéãàà ç¿éë! Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéí 
ýðýìáýëýë îäîî õ¿ðòýë áàéõã¿é áàéíà. Ýíý äýýð ÷ ìºí ë àëãà áàéíà. Òîäîðõîé 
îáúåêòûíõ íü àæëûí ¿éë ÿâö òýäýí õóâü áý ãýäýã íü ÷óõàë áèø, åðººñºº ýíý 
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2012 îíä õýðýãæñýí, íèéò, õýðýãæèõýýð òºëºâëºñºí ýõëýë, ò¿¿íèé õºðºíãº 
îðóóëàëò ºíººãèéí öýâýð ºðòºã äýýð íü ñóóðèëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð 
àøãààð íü ýðýìáýëñýí ýñýõ, öààøäàà ýðýìáýëæ ÷àäàõ ýñýõ, òýãýýä ýðýìáýëýõ 
þì óó? ¿ã¿é þó? 13, 14, 15 îí ãýýä, öààø íü ÿàõ þì áý? Èéì þìíóóäûã 
õèéõã¿é, èéì áàéäëààð, èíãýæ îðóóëæ èðäýã ÿâäàë áîë çºâõºí ýíý Çàñãèéí 
ãàçðûí àëäàà áèø, óãààñàà á¿õ Çàñãèéí ãàçàð èéì ë áàéñàí. Òèéì ó÷ðààñ 
¿¿íèéã ººð÷ëºõ õýðýãòýé ãýñýí èéì ñàíàëòàé áàéíà. Áàÿðëàëàà.

À.Áàêåé: Äàðàà íü õýëýëöýõ äýãèéí òóõàé àñóóäëûã áè ÿðüñàí. ¯íäñýí 
÷èãëýë áîëîîä èíñòèòóöèóäûí õîîðîíäûí àæëûí óÿëäàà  ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ òàëä áàñ öààøäàà àíõààðàõ õýðýãòýé ãýñýí ñàíàë õýëæ áàéíà. 

Ìºí Óëààíáààòàð õîòûí íèéãýì, ýäèéí çàñàã ãýäýã ÷èíü ººðºº áàðàã 
Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí òàë õóâü. Ãýòýë ýíý àñóóäàë ¯íäñýí ÷èãëýë 
äýýð òîäîðõîé òóñãàãäààã¿é áàéíà ãýñýí ñàíàë õýëæ áàéíà. Áè ãèø¿¿äèéí 
ýíý ¿íýòýé ñàíàëûã ¿ã¿éñãýõã¿é áàéíà. Àâàõ ñàíàëûã àâàõààñ ººð àðãà 
áàéõã¿é. 

Çàñãèéí ãàçàð áîëîîä Àóäèòûí ä¿ãíýëòèéã õàðüöóóëàõ õàðàõ áîëîìæîîð 
öààøäàà áàñ õýëýëö¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé ãýñýí ñàíàë õýëæ áàéíà. ¯íýõýýð 
ºíººäºð Àóäèòûí ãàçðûí, àóäèòûí õàðèëöààã çîõèöóóëæ áàéãàà õóóëü 
òîãòîîìæ ººðºº áàñ áîëîâñðîíãóé áèø áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéã ÷ ãýñýí 
öààøäàà ñàéæðóóëæ, îðóóëæ èðýõ, èõ øóóðõàé àæèëëàäàã, òºñºâ, ¯íäñýí 
÷èãëýë, ìºðèéí õºòºëáºðèéí áèåëýëò, õýðýãæèëòýä  òîäîðõîé ã¿éöýòãýëèéí 
àóäèò õèéæ áàéõ èéì  ¿éë àæèëëàãàà çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Ýíý 
÷èãëýëýýð ÷ ãýñýí ýíý ä¿ãíýëòýä òóñãàõ íü ç¿éòýé ãýæ áîäîæ áàéãàà.

¯íäñýíäýý èéì ÷óõàë ñàíàëóóä ãàðëàà. Ýäãýýð ñàíàëóóäûã òîéìëîæ 
Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíä õ¿ðã¿¿ëüå. Òýãýýä åð íü áîë öààøäàà 
ìýäýýæ ýíý äýãèéã ÷ ººð÷ëºõ õýðýãòýé þì øèã áàéíà.  Áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ. Òýãýõýýð àæëûí õýñýã áàéãóóëúÿ. Áè ºíººäºð çàð÷ìûí õóâüä 
ýíý àñóóäëûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõòîé õîëáîîòîé àæëûí õýñýã áàéãóóëúÿ 
ãýäãèéã òîõèðú¸. Äàðàà íü àæëûí õýñãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîòîé õàìòàðñàí àæëûí õýñýã áàéæ òààðàõ áàéõ. ¯¿íèéãýý 
çºâëºëäºæ áàéæ äàðààãèéí õóðàë äýýð àæëûí õýñãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 
áàòàëúÿ ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: íýã þì òîäðóóëàõ ãýñýí þì. Ò¿ð¿¿íèé  èíñòèòóöèóäûí 
õîîðîíäûí àæëûí óÿëäàà ãýäýã ÷èíü. Áè íýã òîäîðõîé ñàíàë õýëñýí. Ýíý 
àæëûí óÿëäàà áàéõã¿é, èõ ìóó. Àæëûí óÿëäààã ñàéæðóóëàõ ãýæ äàâòàõ 
áîë ÷óõàë áèø. Õàìãèéí ãîë íü ÿàãààä ãýäýã öààäàõ øàëòãààíûã íü 
ñóäëàõ õýðýãòýé áàéíà. Òýíä áàðèìòûí  ýðãýëò, öààñíû ýðãýëò ìàø óäààí 
áàéäàã þì. Íýã æèøýýã íü Áàòáàÿð ñàéä ººðºº õýëëýý. Àæëûã õèéëãýõã¿é 
ãýñýí õóóëü áàéíàà. Õóäàëäàí àâàëò. Òýð áîë ¿íýí. Æèøýýëáýë, 150 ñàÿ 
òºãðºãíèé òåíäåð çàðëàõ ãýæ îäîî Ç ñàðûí ºìíº 2 ñàðûí 29-íä  òåíäåð íü 
çàðëàãäààä,  Ç ñàðûí 29-íä íýýãäýýä, 4 ñàðûí 29-íä ÿëàã÷ íü òîäðîîã¿é 
áàéãàà, ãóðàâõàí îðîëöîã÷îîñ. Òýãýõýýð ÷èíü  çºâõºí ýíý Çàñãèéí ãàçðûí 
õóäàëäàí àâàëò áóþó íèéòèéí õºðºíãº îðóóëàëò äýýð èéì óäààí ýðãýöòýé 
áàéæ áàéíà. Ãýòýë ýíý Çàñãèéí ãàçðûí äîòîð  áîëîí  Çàñãèéí ãàçðûí 
èíñòèòóöè õîîðîíäûí, ýíý àðä èðãýä, çîðèëòîò ãðóïïýä õ¿ðäýã òýð áàðèìò 
áè÷ãèéí ººðèéíõ íü  ýðãýëò ¿íýõýýð èíýýäýìòýé áºãººä õàìãèéí ¿ð àøèãã¿é 
áàéãàà þì. Òèéì ó÷ðààñ ò¿¿íèéã òîäðóóëúÿ. ªºðººð õýëáýë áàðèìò, ýðãýëò 
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ãýñýí òîìú¸îëëûã îðóóëààä, ¿¿íèéã õóðäàñãàõûí òóëä Óëñûí Èõ Õóðëûí 
äýðãýäýõ Ñóäàëãààíû òºâä, ýíä îëîí óëñûí òóðøëàãà ãýýä áàéõ þì áàéõã¿é, 
ç¿ãýýð ë Ìîíãîëûí çàñàãëàëûí áàðèìò áè÷ãèéí õóðäàö íü ÿìàð áàéíà âý 
ãýäãèéã ãàðãàæ èðýý ãýñýí òèéì ñóäàëãààã çàõèàëàõ õýðýãòýé ãýæ áè áîäîæ 
áàéíà.

Ýäèéí çàñàãò “óëñæèõ” áîäëîãî 
ÿâààä áàéíà

ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû Òºðèéí áàéãóóëàëòûí  áàéíãûí õîðîîíû 2013 
îíû 05 äóãààð ñàðûí 01-íèé ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Óëñ 
òºðèéí íàìûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé 
õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöýõ ¿åýð:

Ñ.Äýìáýðýë: Òàëèéãàà÷ Á.×èìèä ãóàé ë èõ õýëäýã áàéñàí þì, òýãýýä áè 
èõ çºâ ãýæ áîääîã þì. Íàìóóä òºðèéí äýýð ãàðààä áàéíàà ãýæ. Òýãýõýýð 
ýíý îðóóëæ èðæ áàéãàà þó ÷èíü òºðèéí äýýð ãàðàõ, íàìóóäûí îäîî áàéãàà 
áàéäëûã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ ãýñýí òèéì ç¿éë ë áàéíà ãýæ îéëãîãäîîä áàéíà. Óã 
íü áèä ÷èíü íàìóóäûã òºðèéí äýýð ãàðãàõã¿é áàéõ ¸ñòîé, áóóëãàõ õýðýãòýé 
ø¿¿ äýý. Òèéì ë çîðèëãîîð Ç àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäñàí ãýæ áè îéëãîñîí. 
Ýñõ¿ë îäîî òýð Ãýð á¿ëèéí òóõàé õóóëèíäàà ººð÷ëºëò îðóóëàõã¿é þó. 
Òýãýýä òýð õóóëèàðàà /æèøýý íü, èéì ººð÷ëºëò áè ñàíàà÷èëæ áàéíà ë äàà/ 
“Òóõàéí ãýð á¿ëèéí íºõºð íü, ýðõ áàðèã÷ íàìûí ãèø¿¿í õ¿í áàéâàë òýð ãýð 
á¿ëèéã íàìûí õàðüÿà ãýæ òîîöíî, òýãýýä ãýð á¿ëèéí õýð¿¿ë ãàðâàë íàì ð¿¿ 
ÿâæ øèéä¿¿ëíý ãýæ îðóóëàõã¿é þó. ªºðººð õýëáýë, íèéãìèéí àìüäðàë ðóó 
óëñ òºðèéí íàìóóäûí ýíý òºëºâøººã¿é áàéãàà õàðèëöààã, òýãýýä ÷ íèéãýìä 
òýð á¿ð ñàéí ç¿éë ºãººä áàéäàãã¿é ýíý èíñòèòóöèéí õýëáýðèéã èíãýæ óëàì 
ã¿íçãèé íýâòð¿¿ëýõ ãýñýí òèéì þì îðæ èðýõ ãýýä áàéíàà. 

Òèéì ó÷ðààñ ñàÿíû áè ¿ã õýëñýí õ¿ì¿¿ñòýé ñàíàë íýã áàéíà. Òýð 
àæëûíõàà õýñýãò ñàíàë áîëãîîä ë ºã÷èõ, ¿¿íèéã. Ýíý ÷èíü òýãýõ ãýæ ë àæëûí 
õýñã¿¿ä áàéãóóëàãäñàí.  Æèøýýëáýë, ¯íäñýí õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ ýñýõ 
òàëä áè æèøýý íü Öîã ãèø¿¿íä õýëæ áàéãàà þì. Øóóä òýãæ çààñàí þì áîë 
îäîî ýíý æàãñààëò ãýäýã ÷èíü òààðàõã¿é, ýíý ÷èíü ¯íäñýí õóóëèéã ººð÷ëºõ 
íýã øàëòãààí áèø þì óó?  Ýäèéí çàñàã äýýð ãýõýä æèøýýëáýë, ñ¿¿ëèéí ¿åä 
“óëñæ÷èëàõ” áîäëîãî ÿâààä áàéãàà íü ¯íäñýí õóóëüä çààãààã¿é ø¿¿ äýý, 
ãýõ ìýòýýð øàëòãààíóóä ãàð÷ èðýýä áàéãàà þì. 

Òèéì ó÷ðààñ áîäâîë öààíàà èõ ìóíäàã õóóëü òàëààñàà ¿íäýñëýë íü áàéæ 
ìàãàäã¿é. Íààä õóóëü ÷èíü ìèíèé õàð óõààíààð îéëãîæ áàéãààãààð, íýã 
ë áèø áàéíàà. ¯¿íèéã àæëûí õýñýãòýý ºãººä, èéì çààëòûã ººð÷ëºõ ¸ñòîé 
áàéíà ãýýä, ýíý äýýð èíãýëýý ãýýä, ºíººäºð ¿¿íèéã õýëýëöýõã¿é áàéëàà ãýýä 
ýíý óëñàä þó ÷ áîëîõã¿é. Èéì ë ñàíàëòàé áàéíà. Òèéì à÷ õîëáîãäîë íü 
õàðàãäàõã¿é áàéíà.
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Õàðààò áóñ ¯íäýñíèé Çºâëºëèéí òºñâèéã ÿàõààðàà 
åðºíõèé çàõèðàë áàòàëäàã þì áý?

ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû Òºðèéí áàéãóóëàëòûí  áàéíãûí õîðîîíû 2013 
îíû 05 äóãààð ñàðûí 01-íèé ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 
Îëîí íèéòèéí ðàäèî òåëåâèç äýýð çàðèì õóóëèéí õýðýãæèëòòýé 
òàíèëöñàí ä¿íãèéí òóõàé

Ñ.Äýìáýðýë: Áè õî¸ð àñóóëò àñóóÿ. 
1. Îëîí íèéòèéí òåëåâèçèéí ¯íäýñíèé çºâëºëèéí 2012 îíû òºñºâ ãýæ 

áàéäàã óó? Òºñâèéã ÷èíü õýí áàòàëäàã âý ãýñýí èéì íýã àñóóëò áàéíà. Òºñºâ 
ãýæ ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ òºñºâ ãýæ áàéäàã þì áîëîâ óó, 
áàéäàãã¿é þì áîëîâ óó? 

2. ¯íäýñíèé çºâëºëººñ áàñ äàõèí àñóóìààð áàéíà. Ýíý îëîí íèéòèéí 
ðàäèî òåëåâèçèéí áèå äààñàí áàéäëûã õàíãàñàí, õóóëèéí äàãóó õàíãàñàí 
ÿìàð øèéäâýð¿¿äèéã 2013 îíû ýõíèé óëèðëûí áàéäëààð ãàðãàñàí áý? 
ªºðººð õýëáýë áèå äààñàí õàðààò áóñ òýð áàéäàë íü õóóëèàð îëãîãäñîí. 
Ãýõäýý ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà øèéäâýð¿¿ä íü ìýäýýæ Çàñãèéí ãàçðààñ 
ãàðàõã¿é ø¿¿ äýý, ¯íäýñíèé çºâëºëººñ ë ãàðíà. ßàãààä ãýâýë õàðààò áóñ 
øèéäâýð ãàðàõ ¸ñòîé. Ýíý øèéäâýð¿¿ä ýõíèé óëèðàëä ÷ ãýäýã þì óó, øèíý 
¯íäýñíèé çºâëºë áàéãóóëñíààñ õîéøèõ õóãàöààíä õè÷íýýí èéì øèéäâýð 
ãàðãàñàí þì áý ãýñýí èéì òîäðóóëãà àñóóëò áàéíà.

¯íäýñíèé çºâëºëèéí äàðãà Ë.Ï¿ðýâäîðæ: ̄ íäýñíèé îëîí íèéòèéí ðàäèî, 
òåëåâèçèéí òóõàé õóóëüä òóñãàé çààëòòàé áàéäàã. ¯íäýñíèé çºâëºëèéí 
àæèëëàõ áîëîìæèéã åðºíõèé çàõèðàë õàðèóöíà ãýñýí èéì çààëòòàé.  Îíû 
òºñºâò áîë ¯íäýñíèé çºâëºëèéí àæèëëàõ òóñãàéëàí çààëò îðäîãã¿é áàéñàí. 
Ýíý æèë ÿðèàä, òóñãàé çààëò îðóóëñàí áàéíà áèëýý. Íýã èõ çàðäàë ãýýä áàéõ 
þì áàéõã¿é ø¿¿ äýý. ¯íäýñíèé çºâëºëèéí ãèø¿¿ä 250 ìÿíãàí òºãðºãíèé 
óðàìøóóëàë àâäàã, õóóëèíäàà öàëèí ò¿¿íòýé àäèëòãàõ îðëîãûí...

Ñ.Äýìáýðýë: Áè áàòëàãäñàí òºñºâ õýä âý ãýæ àñóóñàí þìñàí! 
Ë.Ï¿ðýâäîðæ:  ªºð èë¿¿ õàíãàìæ áàéõã¿é. Îëîí íèéòèéí ðàäèî 

òåëåâèçèéí ¯íäýñíèé çºâëºëèéí òóñãàéëñàí òºñºâ ãýæ æèëèéí òºñºâòºº, 
äîòîîä òºñºâò òóñäàã. Òýãýõäýý ãîëäóó óðñãàëààðàà ÿâààä, èíãýýä ãàðààä 
ÿâ÷èõäàã ÿâæ èðñýí èéì þóòàé þì áèëýý.  Õàðààò áóñ áàéäëûã õàíãàõ 
òàëààð áîë, áèä íàð ä¿ðìýý øèíý÷èëæ àâ÷ ¿çñýí, øèíý÷èëñýí á¿ðòãýëòýé 
õîëáîãäóóëààä. Ðàäèî, òåëåâèçèéí ä¿ðýì ãýæ òóñäàà ä¿ðýì áàéäàã. Òýíä 
õî¸ð ç¿éëèéã õóó÷èí ä¿ðìýýñ õàñàõààð ñàíàë îðóóëààä, õàñàãäààä èíãýýä 
ÿâæ áàéãàà. Òýð þó áàéñàí áý ãýõýýð, õóóëèàð áîë ¯íäýñíèé çºâëºë 
ñòðàòåãèéí òºëºâëºãººã áàòàëíà ãýñýí. Òýãýýä õºòºëáºð íü õóóëüä íèéöýæ 
áàéãààã õÿíàíà ãýñýí åðººñºº ë èéì çààëòòàé. 

Õóó÷èí ä¿ðìýí äîòîð æèëèéí òºëºâëºãººã áàòàëñàí. Ðàäèî òåëåâèçèéí 
äîòîîä æóðìûã áàòëàõààð ä¿ðìýíäýý òóñãààä, õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâæ áàéñàí 
þì áèëýý. ¯¿íèéã íü àâààä ¿çýõýýð õóóëü äàâñàí ä¿ðìýíäýý èéì çààëò 
îðñîí áàéñíûã çîãñîîñîí. Îäîî æèëèéí òºëºâëºãººã áàòëàõã¿é áàéãàà. 
Äîòîîä æóðìûã áàòëàõã¿é, ººðñíºº áàòëààä ÿâæ áàéãàà. Åð íü áîë õàðààò 
áàéäëûí òóõàé õóóëüä òîäîðõîé çàà÷èõñàí áàéäàã ë äàà. Ãàíö ¿íäýñíèé 
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çºâëºë ÷ áèø. Åðººñºº ðàäèî, òåëåâèçèéí óäèðäëàãà, åðºíõèé çàõèðëààñàà 
àâàõóóëààä ýíý àëáàí òóøààëòíóóä áîë ÿã íýâòð¿¿ëýãò îðîõûã ¿íäñýíäýý 
õîðèãëî÷èõñîí áàéãàà ø¿¿ äýý, õóóëèíäàà çààëòòàé.

Æèøýýëáýë, òîäîðõîé íýâòð¿¿ëãèéã ýôèðò ãàðãàõûã çîãñîîõ ýðõèéã 
íü çàà÷èõñàí áàéãàà. Óã íýâòð¿¿ëãèéã áýëòãýñýí ðåäàêòîð, ñýòã¿¿ë÷ õî¸ð 
ë íýâòð¿¿ëãýý ¿çýýä, õýðýâ áîäèò áàéäàëä òîõèðîõã¿é ÷ áàéãàà þì óó, 
õóäëàà÷ áàéãàà þì óó, áàéâàë ýôèðò ãàðãàõûã çîãñîîõ ýðõòýé. ªºð õýí ÷ ýíý 
ýôèðò ãàðãàõûã çîãñîîõ ýðõ áàéõã¿é. Åðºíõèé çàõèðàëä ÷ áàéõã¿é, áóñàä 
óëñóóäàä ÷ áàéõã¿é. Òýãýõýýð îäîî ýôèðò ãàðàõûí ºìíº õÿíàëò áàéõã¿é, 
åðººñºº. Ðàäèîä ÷ áàéõã¿é, òåëåâèçýä ÷ áàéõã¿é. Òýãýõýýð õàðààò áóñ áàéäàë 
ñýòã¿¿ë÷èéíõýý õýìæýýíä á¿ðýí õýðýãæèæ áàéãàà ãýæ èíãýæ áîäîæ áàéãàà.

Çàõèàëãà èðýõ, òèéì þì ÿâóóëàà÷ ãýñýí þì áîë çºíäºº èðíý ë äýý, 
íàìóóäààñ. ¯íäñýíäýý õýðýãæäýãã¿é þì ø¿¿ äýý. Çàðèìä íü áîëîìæã¿é 
ãýýä õàðèó ºãäºã, çàðèì íü õàðèó ºãºõèéí õýðýã÷ ¿ã¿é áàéäàã. Èéì ë 
áàéäàëòàé áàéãàà.

Ñ.Äýìáýðýë: Òîäðóóëúÿ. Áè òºñâèéã ÷èíü ë ñîíèðõîîä áàéíà. 
Íàðàíáààòàðààñ àñóóäàã þì óó? ßã õè÷íýýí òºãðºã 2013 îíä áàòàëñàí þì áý 
ãýäýã. Ýíý ººðººð õýëáýë õàðààò áóñààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ¯íäýñíèé 
çºâëºë ø¿¿ äýý. ¯íäýñíèé çºâëºë, òýãýýä ÿàõààðàà Åðºíõèé çàõèðàë íü 
òºñºâ áàòàëæ ºãäºã þì áý? Èéì ñîíèí ñîíèí þì áàéõ þì. Òýãýýä õàðààò áóñ 
áàéäëûí èíñòèòóöè ø¿¿ äýý, ýíý ¯íäýñíèé çºâëºë ÷èíü. Òýãýýä áè ò¿¿íèéã 
ë àñóóãààä áàéíà. Õè÷íýýí øèéäâýð ãàðãà÷èõñàí þì áý? ßìàð  ìîíèòîðèíã 
õèéñýí þì áý?  ßìàð øèéäâýð ãàðãàâ? ̄ ¿íèéã àñóóãààä áàéõààð ñýòã¿¿ë÷èéí 
õàðààò áóñ áàéäàëòàé, ñýòã¿¿ë÷ íü õàðààò áóñ áàéâàë òýãýýä áîëíî ãýñýí ¿ã 
¿¿, ýíý ÿã þó ãýñýí ¿ã þì áý? 

Ë.Ï¿ðýâäîðæ: Åð íü ñýòã¿¿ë ç¿éí õàðààò áàéäàë áîë åðººñºº ñýòã¿¿ë÷èéí 
ë õàðààò áóñ áàéäàë þì. Òèéì ó÷ðààñ ñýòã¿¿ë÷èéí õàðààò áóñ áàéäàë áîë 
çºð÷èãäºõã¿é áàéãàà ãýæ ¯íäýñíèé çºâëºë ¿çýæ áàéíà.

¯íäýñíèé çºâëºëººñ îëîí øèéäâýð ãàðñàí ë äàà. Ãîë íü õóóëèàðàà 
áîë 20 ñàÿ òºãðºãíººñ äýýøèõ á¿õ çàðäëûã ãýðýý õýëöýë õèéõ, íýâòð¿¿ëýã 
õèéõ á¿õ çàðäëûã ãýðýýãýýð, Åðºíõèé çàõèðàëòàé áàéãóóëñàí ãýðýýãýýð 
¯íäýñíèé çºâëºë áàòàëäàã.  20 ñàÿàñ äýýø á¿ãäýýðýý ¯íäýñíèé çºâëºëººð 
îðæ áàòëàãäàæ ÿâæ áàéãàà. Áè òîîëæ ¿çýýã¿é. Áèä íàð ÷èíü 4 óäàà õóðàë 
õèéãýýä áàéíà, îí ãàðñíààñ õîéø 4 óäàà õóðàëäñàí. ¯¿ãýýð íýã õóðëààñ 
ãýõýä äîîä çàõ íü 4 òîãòîîë ãàðäàã. Óðñãàë àæëûí òîãòîîë. Ñòðàòåãèéí 
òºëºâëºãºº áàòàëñàí òîãòîîë 10 îíä ãàð÷èõñàí, ýíý îíû ñ¿¿ë÷ýýð.  Àæèë 
õýðãèéí òèéì òîì òîãòîîë ãàðäàãã¿é, åð íü ãàðãàæ áàðàã áîëîõ ÷ ¿ã¿é 
áàéõ. ªºðººð õýëáýë Ðàäèî òåëåâèçèéí àæëûã çààñàí òèéì òîãòîîë ãàðãàõ 
ýðõ ¯íäýñíèé çºâëºëä õóóëèàð áàéõã¿é áàéãàà. Åðººñºº ë ìºíãº òºãðºãòýé 
õîëáîîòîé, ãàäààä àðãà õýìæýýíä.
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Àëòåðíàòèâ àæëûí õýñãèéã àõëàâ

“Ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí øèíý÷ëýëèéí áîäëîãî áîëîí çýýëèéí õ¿¿ã 
íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ áîäëîãûí àëüòåðíàòèâ õóâèëáàð 
áîëîâñðóóëàõ Àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýë: /2013 
îíû 05 äóãààð ñàðûí 06/ Àæëûí õýñýã á¿ðýí á¿ðýëäõ¿¿íòýé /
Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë, Ìîíãîëûí 
Áàíêíû õîëáîîíû äýä åðºíõèéëºã÷ Á.Íàéäàëàà, Ìîíãîëûí Áàíê 
áóñ ñàíõ¿¿ãèéí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ À.Àëòàíñ¿õ, Ìîíãîëûí 
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ Î.Ãàíçîðèã, 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí Íýãäñýí áîäëîãî, òºëºâëºëò, çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí 
äàðãà ×.Íýðã¿é, Ìîíãîëûí ¯íýò öààñíû àðèëæàà ýðõëýã÷äèéí 
õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ Ò.Öîãòáàÿð, Ìîíãîëûí äààòãàëûí õîëáîîíû 
åðºíõèéëºã÷ Ì.Áàò-Îðãèë, Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîäûí 
õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ Ø.Ãîîõ¿¿ íàð/ õóðàëäëàà. Àæëûí õýñãèéí 
ãèø¿¿í òóñ á¿ðýýñ èð¿¿ëñýí ñàíàëûí ìàòåðèàëóóäûí òàëààð 
Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë ìýäýýëýë, òàéëáàð õèéâ. Çîõèõ 
òîîãîîð õóâèëæ, ¿ç¿¿ëýâ.

Ñ.Äýìáýðýë: - Òà á¿õíèé èð¿¿ëñýí ìàòåðèàëóóäûã ìåõàíèêààð íýãòãýõýä 
ë îâîî îëîí ç¿éë ñàíàë áîëæ áàéíà. Ãýâ÷ èð¿¿ëñýí ñàíàëóóä äýýð íýìýëò 
áîëîâñðóóëàëò õýðýãòýé áàéíà. Õýðýãæèõ õºòºëáºð, àðãà õýìæýýí¿¿äèéíõýý 
¿ð ä¿íã õýìæèõ çààëò áàéõ õýðýãòýé. Õ¿ëýýãäýæ áàéãàà ¿ð ä¿í, õýìæèõ 
õýìæ¿¿ð íü òîäîðõîé áàéõ ¸ñòîé. Øààðäëàãóóäûã íü õýìæèæ áîëîõóéöààð 
òîäîðõîé ãàðãàæ èðýõ õýðýãòýé áàéíà. ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº øèã 
þóã, ÿàæ, õýí, õýçýý õèéõ âý ãýäýã íü òîäîðõîé õàðàãäàõ õýðýãòýé. Õýí õèéõ 
âý ãýõýä ë òºðººñ, õóâèéí õýâøëýýñ õýí õýí õàìòàðñàí áàéäëààð áàéõ ¸ñòîé 
âý ãýäãèéã õàðóóëìààð áàéíà. Áàã áàéõ õýðýãòýé. Ñàíõ¿¿ãèéí øèíý÷ëýëèéã 
õèéõ ãýæ áàéãàà áîë öîî øèíýëýã àðãà áàðèëààð õàíäàõ õýðýãòýé. 

ª.Ãàíçîðèã: - ªíººäºð ìºíãºíèé àñóóäëûã Ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîð ãýõýýñýý 
èë¿¿ Ìîíãîë áàíê ë óäèðäàæ áàéíà. ÓÈÕ-ûí ÝÇ-ûí áàéíãûí õîðîî óäèðäàæ 
áàéõ ¸ñòîé. Ìîíãîë áàíê çºâõºí ìºíãºíèé áîäëîãî ë ÿðüæ áàéíà.

Ò.Öîãòáàÿð: - Ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãî àëãà. Õýäõýí àñóóëò àñóóõàä ë 
àìàðõàí óíà÷èõäàã. Èíôèëÿöè, ¿íèéí ºñºëòèéí ýñðýã ÿàõ âý ãýõýä ë õàðèó 
ºã÷ ÷àäàõã¿é áàéíà ø¿¿ äýý.

Ñ.Äýìáýðýë: - Áèä îäîîãèéí Ìîíãîëûí Ýäèéí çàñãèéí ñèñòåìèéã 
ººð÷ëºõ, øèíý÷ëýõ õýðýãòýé áàéíà. ªðñºëäººí áàéõã¿é áàéõàä ÿìàð ÷¿ð 
ä¿í ãàðàõã¿é. Íîðâåãèéí òóðøëàãà ãýýä ë ÿðèàä áàéíà. Ãýâ÷ òýð íü ìóó 
çàñàãëàëòàé ¿åä õýðýãæèõã¿é. Õºãæëèéí áàíê ãýõýä ë îäîî áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
ñèñòåìýýñýý ãàð÷, òºñâèéí ãàäóóðõ ñàíõ¿¿æèëò õèéäýã, øóóäàé øèã þì 
áîëëîî. Ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìä ñàíàà òàâüæ, þì õèéäýã Áîäëîãûí çºâëºë 
àëãà. Þì õèéãäýõã¿é áàéíà.

ª.Ãàíçîðèã: - Ìîäåëü ë ÿðèàä áàéíà. Õîîñîí îíîë ÿðèã÷èä, ãàäààä 
äîòîîäîä ph.D õèéñýí, àæèë àìüäðàëûí òóðøëàãàã¿é õ¿ì¿¿ñ ýíä òýíä òîì 
òîì ÿðèàä, áîäèò þì îãò õèéãäýõã¿é áàéíà.

À.Àëòàíñ¿õ: - Õºãæëèéí àñóóäëûã øèéäýõýä òºðèéí áîëîí òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà óÿëäàà õîëáîî áýõ áàéæ, õàìòðàí øèéääýã áîëîõûí òóëä 
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ìýðãýæëèéí õîëáîîäûí îðîëöîîã õóóëü÷èëæ îðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà 
áàéíà. Òýãýýä ìýðãýæëèéí õîëáîîä çîõèöóóëàõ, ã¿éöýòãýõ àæëûã ÷ 
õàðèóöäàã áîëãîõ øààðäëàãà áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Îðóóëæ, îðîëöóóëæ áàéãàà õýëáýð áàéãàà áîëîâ÷ äàíäàà 
õàãàñ äóòóó îðîëöóóëæ, äóëèìàã ¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýýä áàéãàà þì.

Ò.Öîãòáàÿð: - Íýð çààæ îðóóëáàë òîì äýâøèë áîëíî. Ýäèéí çàñãèéí 
áàéäëûí òóõàé õóóëèíä ÷ îðóóëàõ ë õýðýãòýé. Ìýðãýæëèéí õîëáîîä ÷ 
ººðñäºº ñòàíäàðòàä îðîõ õýðýãòýé. Àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëººñ ñýðãèéëýõ 
ìåõàíèçìàà ÷ áàñ äàâõàð õèéõ õýðýãòýé.

Ñ.Äýìáýðýë: - Òà á¿õíèé áè÷ãýýð èð¿¿ëñýí ñàíàëóóä çàðèì íü òîäîðõîéã¿é 
áàéíà. Õýí þóã ÿàæ õèéõ âý ãýäýãèéã çàäëàæ òîäðóóëàõ õýðýãòýé. Ìàø 
íàðèéí çààæ îðóóëàõã¿é áîë áàñ ë åðºíõèé òîéì áàéäàëòàé ç¿éë áàñ áàéíà. 
Òºðèéí ºì÷èò áàéãóóëëàãóóä áàéãóóëæ, ýêñïîðòûã äýìæèõ òóõàé ñàéäóóä, 
ÿàìä ÿðüæ ÿâíà. Ãýòýë õóâèéí õýâøëèéí àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóäàä 
ÿìàð õºø¿¿ðýã õýðýãëýæ ¿¿íèéã õèéëãýõ òóõàé ç¿é íü ÿðüæ áàéõ ¸ñòîé 
þì ë äàà. 

Ò.Öîãòáàÿð: - Íàäàä íýã ñàíàë áàéíà. Çàñãèéí ãàçðààñ óðò õóãàöààíû 
áîíä ãàðãàõ, ñóóðü á¿òýýãäõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé çýýë, ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéã ¿íýò öààñààð àðèëæààëàõ...

Ñ.Äýìáýðýë: - Åð íü ýíý äîëîî õîíîãòîî áàãòàæ àæëûí õýñãýýðýý 
äàõèí óóëçàÿ. ßëàíãóÿà ÿàæ õèéõ âý ãýäãýý íàðèéâ÷èëöãààÿ. Ãàðöûã 
ÿàæ õýìæèõýý òîäðóóëæ áè÷. Òºðººñ ÿëãààòàé õóâèëáàð áàéõ õýðýãòýé. 
Õàðüöóóëàõ áîëîìæ îëãîõ õýðýãòýé. Áèä õóâèéí õýâøëèéíõýíèé õ¿÷, íººö, 
óð óõààíû îíöëîãûã õàðóóëàõóéö ñàíàë, õóâèëáàð äýâø¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
Áàíêíû Õîëáîî èë¿¿ òîäîðõîé ñàíàëóóä ºãìººð áàéíà. 

À.Àëòàíñ¿õ: - ÓÈÕ õóóëü áàòàëäàã. Ýäèéí çàñãèéí ººð÷ëºëòèéã ÷ 
õóóëèàð áàòàëãààæóóëàí õèéõ õýðýãòýé. Òèéìýýñ ñàíõ¿¿ãèéí ò¿âøèíä 
÷ òºð õóóâèéí õýâøëèéíõýíèé õàðüöààã õóóëü÷èëàí áàòàëãààæóóëàõ 
õýðýãòýé. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ ýíý á¿õ áàéäàëä ¿íýëýëò 
ä¿ãíýëò õèéãýýä ºãäºã ÷ ãèø¿¿ä óíøèõã¿é, îéëãîõã¿é áàéíà. Ã¿éöýòãýë 
äýýð íü äàíäàà ë òºð õóâèéí õýâøèë õàìòàðíà ãýýä ë îðóóëààä áàéãàà. 
Òºð áîäëîãîî ãàðãà, õÿíàëòàà òàâü, õóâèéí õýâøëýýð õèéëãý ãýæ ë ãàðãàæ 
áàéãàà.Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäààð õèéëãýõýýð ë áóðóóäààä áàéíà 
ø¿¿ äýý. 

ª.Ãàíçîðèã: - Áèä ºìíº íü Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð íýãäìýë 
ñàíàë îðóóëæ áàéãààã¿é. Òèéìýýñ ¿ç¿¿ëýíòýé èëòãýë /ÐÐÐ/ òàâèõ õýðýãòýé. 

Æ.Áàò-Îðøèõ: - Áèäýíä ìýäëýã, ÷àäâàð, àðãà òóðøëàãóóä áàéíà. 
Òèéìýýñ õýíèé ÷ ºìíº áîäèò, ñàéí ñàíàëóóä ãàðãàõ, òàéëáàðëàõ, õàìãààëàõ 
áîëîìæòîé ãýæ áîäîæ áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Áèä õ¿ëýýãäýæ áàéãàà ¿ð ä¿íã àðãà çàìòàé íü, ºâºðìºö, 
øèíýëýã þì ë ãàðãàõ õýðýãòýé. Öººõºí õîíîãûí äàðàà, äàðóéõàí äàõèæ 
óóëçàöãààÿ. Àæëûí ºäºð áîëîìæ îëäîõã¿é áîë àìðàäòûí ºäºð, õàãàñ ñàéíä, 
Ì¯ÕÀÒ äýýð óóëçàöãààÿ. Òýíä ýõíèé á¿òýýãäõ¿¿íýý áàçàæ àâöãààÿ. Þóã, 
õýí, ÿìàð àðãà çàìààð, õýçýý, ÿàæ õèéõ þì, ßìàð ¿ð ä¿íä õ¿ð÷, ò¿¿íèéãýý 
ÿìàð ¿ç¿¿ëýëòýýð õýðõýí õýìæèæ áàòëàõ þì áý ãýäãýý ìàø òîäîðõîé ãàðãàæ 
èðýõ ¸ñòîéã äàõèí ñàíóóëúÿ. Çà îäîî ºíäºðëºöãººå.
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Òºðèéí êàïèòàëèçìûí õàìãèéí ìóó õýëáýð 
Ìîíãîëä íî¸ðõîõ òèéøýý áîëîîä ÿâ÷èõëàà

ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû 2013 îíû 05 ñàðûí 14 
ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:  

Õýëýëöñýí àñóóäàë: 
1. ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé /Øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà/ Õºäºº àæ 

àõóéí ãàðàëòàé áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí áèðæèéí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé, Äààòãàëûí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ, Àæ àõóéí íýãæèéí òóñãàé çºâøººðëèéí òóõàé 
õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Õóóëü õ¿÷èíã¿é áîëñîíä òîîöîõ 
òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä /àíõíû õýëýëö¿¿ëýã/

2. ”Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéã 2014 îíä õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí 
÷èãëýëèéã áàòëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñºë /
õýëýëöýõ ýñýõ/

3. “Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîìæèéã 2016 îí õ¿ðòýë áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ ¯íäñýí ÷èãëýëèéã áàòëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ Õóðëûí 
òîãòîîëûí òºñºë /àíõíû õýëýëö¿¿ëýã,ñàíàë, ä¿ãíýëòýý Õóóëü ç¿éí 
áàéíãûí õîðîîíä õ¿ðã¿¿ëíý/

4. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 2012 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí
5. Óëñûí òºñâèéí áîëîí Õºãæëèéí áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð 2013 

îíä õýðýãæ¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºë, àðãà õýìæýýíèé 
áýëòãýë àæëûí ÿâö, áàéäëûí òàëààð Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñàéä 
Í.Áàòáàÿðûí ìýäýýëýë ñîíñîõ

6. ”Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéã 2014 îíä õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí 
÷èãëýëèéã áàòëàõ òóõàé Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã 
õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ ¿¿ðýã á¿õèé Àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ  òóõàé” 
Áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëûí òºñºë

Ñ.Äýìáýðýë: Åðºíõèéäºº, ºìíºõ æèë¿¿äýä áàéñàí õóóëü òîãòîîìæèéí 
áèåëýëò, õóóëü áàòàëæ õýðýãæ¿¿ëñíèé ¿ð ä¿í íü ýðãýýä òýð õóóëèóäûãàà 
ººð÷ëºõ, øèíý÷ëýõ, çàñâàðëàõ, õ¿÷èíã¿é áîëãîõ øààðäëàãàä õ¿ðãýæ 
áàéãàà. ¯¿íèéã çîõèöóóëàëòûí ðåôîðì ãýæ íýðëýäýã. ßã ýíý ïðîöåññ õóóëü 
ç¿éí áàðèìò áè÷èãò òóññàí áàéõ ¸ñòîé ãýæ áè îéëãîäîã. ªºðººð õýëáýë, 
çîõèöóóëàëòûí øèíýòãýë íü õóóëèàð çîõèöóóëàãäààä ÿâæ áàéíà. Ãýòýë òýð 
íü õýòýðñýí çîõèöóóëàëò áîëæ õóâèðààä, õ¿íèé áîëîí áèçíåñèéí àìüäðàë 
ðóó õýò èõ îðæ, ýðãýýä õ¿íä ñóðòàë, õýýë õàõóóë, àâèëãàë ¿¿ñãýäýã. 
¯¿íèéãýý áèä, çàñãèéí ãàçàð öººëºõ ãýýä àðâàí àæëûí õýñýã ãàðñàí áàéíà. 

Òýãýõëýýð àñóóëò áîë. Ò¿ð¿¿í Ë.Ýíõ-Àìãàëàí ãèø¿¿í àñóóñàí. Åðººñºº 
ýíý òºðèéí çîõèöóóëàëòàíä limit /õýì õýìæýý/ õèéñýí, õÿçãààðëàñàí òóñäàà 
õóóëüòàé áàéæ  áîëîõã¿é þó? Íàäàä “Òºðèéí çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëü” 
ãýæ áàéæ áîëîõã¿é þó ãýæ äàíäàà áîäîãääîã. Òýð íü òºð ÿìàð ¿åä, õýçýý, 
ÿàæ, ÿìàð àðãà õýðýãñëýýð, õýðõýí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí àìüäðàë ðóó 
îðîõ âý ãýäãèéã çîõèöóóëæ ºãâºë ç¿ãýýð ñàíàãääàã. Òýãýõã¿é áîë ºíººäºð, 
òýð õýëýýä áàéãàà òºðèéí êàïèòàëèçìûí õàìãèéí ìóó õýëáýð ÷èíü /ãýõäýý 
çàðèì õ¿ì¿¿ñèéí õýëäýãýýð õàìãèéí ñàéõàí õýëáýð íü/ Ìîíãîëä íî¸ðõîõ 
òèéøýý áîëîîä ÿâ÷èõëàà.  
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Ýíýíèé ¿ð ä¿í áîë õî¸ð äàõü Ýðäýíýò, Òàâàí òîëãîé, ãýõ ìýòèéí ýíý àðä 
ò¿ìíèé ãýñýí íýðýýð /¿íýí õýðýã äýýðýý ç¿ãýýð ë òºðèéí ºì÷èéí/ êîìïàíèóä 
¿¿ñãýõ ãýñýí òºðèéí äóðøèë-àïåòèò /õîðõîéñîë/ ìàø èõ íýìýãäýæ áàéíà. 
¯¿íèéã ÿàæ 2016 îí õ¿ðòýëõ ýíý þìíóóäààð ÷èíü, õóóëü ýðõ ç¿éí òàëààñ 
íü õÿçãààðëàõ þì âý? ãýñýí ýõíèé àñóóëò áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò. ªäèé õ¿ðòýë îðæ èðñýí çàñàãëàëûí çàìûí çóðàã áóþó 
áàðèìò áè÷ãèéí çàìûí çóðàã, òåõíîëîãèéã ¿çýýä áàéõààð, /áè ¿¿íèéã 
ñ¿¿ëèéí ¿åä èõ õýëæ áàéãàà/ ýíý ÷èíü ººðºº àæëûã àñàð èõ óäààøðóóëæ 
áàéíà. Òåíäåðèéí õóãàöàà ë ãýõýä 50-700 ºäºð ñààòàæ áàéõ æèøýýòýé. 
Çºâõºí çàñãèéí ãàçðûí áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé õóäàëäàí àâàëò äýýð, äîòîîä 
áè÷èã áàðèìòûí ýðãýëò, çàñàãëàëûíõàà áàðèìò áè÷ãýý õóðäàñãàõ ÷èãëýëýýð 
ÿìàð õóóëü, òîãòîîìæ, òºëºâëºãºº òóñãàãäàæ áàéãàà âý? ªºðººð õýëáýë, 
çàñàãëàëûí çàìûí çóðãèéã ìàø îíîâ÷òîé áîëãîæ, äîòîðõ áàðèìòûí 
ýðãýëòèéã ò¿ðãýí øóóðõàé áîëãîõ çàìààð øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöûã èë¿¿ 
÷àíàðòàé áºãººä õóðäàí áîëãîõ ýíý ÷èãëýëä ÿìàð õóóëü òîãòîîìæ 2016 îí 
õ¿ðòýë òºëºâëºãäºæ áàéíà âý? ýíý õî¸ðäóãààð àñóóëò. 

Ãóðàâäóãààðò, ýíèéã îäîî õýí õèéõ ¸ñòîéã íü á¿¿ ìýä. ÓÈÕ-ûí äýãèéí 
òóõàé õóóëü, ÓÈÕ-ûí òóõàé õóóëü, òýãýýä íºãºº óðò íýðòýé õóóëü çýðýã ýíý 
õóóëèóäûã ÷èíü õýí ººð÷ëºõ, õýí ñàéæðóóëàõ þì âý? Òýãýõã¿é ÓÈÕ-ûí 
áîëîí áàéíãûí õîðîîíû àæëàà õèéäýã ýíý ãèø¿¿äèéí ìààíü õóóëü òîãòîîõ 
¿éë ÿâöàä á¿ðýí áºãººä ººðèéíõºº á¿õ õ¿÷ ïîòåíöèàëûã äàé÷èëæ îðîëöîõ, 
ìýäëýã ìýðãýæëýý øèíãýýõ ÿâö íü òîäîðõîé äýã, öàãò õÿçãààðëàãäààä áàéíà. 
Ýíèéã çîõèöóóëñàí õóóëèéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ººðñíºº ñàíàà÷ëàõ ¸ñòîé þì 
óó? Àëü ýñâýë õóóëü òîãòîîìæèéã õàðèóöàæ áàéãàà çàñãèéí áàéãóóëëàãà íü 
ñàíàà÷ëààä îðóóëàõ ¸ñòîé þì áîëîâ óó? Íýã èéì àñóóëò. 

ªºðºº ò¿ð¿¿í Àðáèòðûí õóóëü ãýæ äóðäëàà. Ýíý èõ ÷óõàë, ìàø çºâ. 
Ãýõäýý ºìíºõ çàñãèéí ¿åä 81 õóóëü äýýð Ãåðìàíû òåõíîëîãèéí õàìòûí 
¿éë àæèëëàãààíû òóñëàìæòàéãààð ¿ã ¿ñãèéí çàñâàð îðóóëààä, õóóëèéí 
èõ öýâýðëýãýý ãýäýã íýðýýð ÿâàãäñàí. Îäîî ÷ ÿâàãäàæ áàéãàà ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Ãýõäýý òýð áîë ¿ã ¿ñãèéí öýâýðëýãýý áàéñàí ãýñýí. Îäîî àãóóëãûí 
èõ öýâýðëýãýý õýðýãòýé. Òýãýõã¿é áîë, ìàø îëîí õºòºëáºð õýðýãæèõã¿é 
áàéíà. ÓÈÕ-ûí áàòàëñàí ìàø îëîí õóóëèóä õóäëàà õýðýãæèæ áàéíà, 
õýðýãæèõã¿é áàéíà, ýñâýë äóòóó õýðýãæèæ áàéíà. Ýíý á¿õíèéã íýãòãýýä, 
õóóëèéí èõ öýâýðëýãýýã ýíý òºëºâëºãººí äîòîð îðóóëààä, õýðýãæèõã¿é 
áàéãàà õºòºëáºð¿¿äèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ õýðýãòýé, /òèéì ñàíàë îðóóëæ èðýõ 
¸ñòîé./ ýñâýë õýðýãæäýã áîëãîõ òàëààñ íü þì õèéõýýð òºëºâëºõ õýðýãòýé.

Àðáèòðèéí õóóëèéí õóâüä áîë, ºìíºõ ïàðëàìåíòèéí ¿åä íýã èõ ìóíäàã 
îðîñ õýë ìýääýã õ¿ì¿¿ñ, /àÿã¿é ñàéí “òºãñ òºãºëäºð” îðîñ õýëòýé õ¿ì¿¿ñ/ 
ýäèéí çàñãèéí ñ¿¿ë ýíý òýð ãýñýí þì ÿðèàä, ºðñºëäººí ¿¿ñãýíý áàðèíà 
ãýñýí äýëõèé åðòºíö äýýð áàéõã¿é òýíýã þì ÿðèàä, èéì áàéäëààð ººð÷ëººä, 
òýãýýä àðáèòðèéã õýä õýäýí ãàçàðò áàéæ áîëîõîîð òóñãàñàí. Ãýõäýý ýíý 
íü àðáèòðèéí öààøäûí õºãæèëä òóñ áîëñîí. Ãýõäýý ºíººäðèéã õ¿ðòýë 
õààíà ÷ àðáèòð ¿¿ñýýã¿é. Ãýõäýý Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé àðáèòð äîòîîäûí 
áîëîí ãàäààäûí ò¿âøèíä ÿâæ ë áàéãàà. Òýãýýä Àðáèòðèéí õóóëèí äýýð, 
ø¿¿õ, àðáèòð õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîîã òîãòîîñîí òýð õóóëèí äýýð íü 
õ¿ðòýë àðáèòðûí çààëòóóä áàéäàãã¿é. Òèéì ó÷ðààñ ýíý òàëààñ íü òà á¿õýí 
àíõààðààñàé ãýæ õýëæ áàéãàà þìàà. Çà áàÿðëàëàà. 
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Õ.Òýì¿¿æèí: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä õàðèóëúÿ. Òºðèéí 
çîõèöóóëàëò, òºðèéí êàïèòàëèçì ¿¿ñýýä áàéíà ãýäýã ýíý ø¿¿ìæëýë 
ñóäëàà÷äûí ç¿ãýýñ ÷ îëîí òºðëººð ãàð÷ áàéãàà. Áèä áîëáîë íýã ç¿éëèéã 
çàð÷ìûí õóâüä ìàø çºâ îéëãîõ ¸ñòîé. Áèäíèé ýðõ ç¿éò, õóóëü ýäëýõ 
çàð÷èì áèé áîëãîæ áàéãàà ýíý ÷ºëººò íèéãýìä áîë òºðä çºâøººðñíººñ 
áóñäûã íü õîðèãëîõ ¸ñòîé. Èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîë õîðèãëñîíîîñ 
áóñäûã íü çºâøººðºõ ¸ñòîé ãýäýã èéì íýã çàð÷èì ÿâæ áàéãàà. Ýíý çàð÷ìûã 
îäîî õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õ¿ðýýíä þó ãàð÷ èðäýã 
âý ãýõëýýð òºðèéí çðõèöóóëàëò áîë õ¿íèé ýðõèéã õàíãàõ, çàõ çýýë äýýðõ 
ºðñºëäººí áîëîâ÷ çàõ çýýë äýýðõ õ¿íèé ýðõýýñ äýýø òàâüñàí ñòàíäàðòòàé 
õîëáîîòîé àñóóäàë ãàðàõ þì áîë ¿¿íèéã  ººðèéí çîõèöóóëàëòààð õèéíý 
ãýäýã èéì çàð÷èì áàéãàà. Ìîíãîëä áîë ºíººäºð ººðèéí çîõèöóóëàëò 
áàéõã¿é áàéãàà. Òýð äóíäàà ìýðãýæëèéí õîëáîîä ººðñíºº ñòàíäàðò òîãòîîõ 
áàéäëààð áèçíåñýý, çàõ çýýëýý, òîäîðõîé õýðýãëýã÷èäòýé íàéäâàðòàé áîëãîõ, 
íàéäâàðòàé ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ èéì ÷èãëýë áàéõã¿é áàéãàà. 
ªºðèéí çîõèöóóëàëòûã á¿ðòãýõäýý õîëáîîòîé áèø òºðººñ ìàíàé õóóëü 
òîãòîîìæîîð õèéæ ºãñºí Ñòàíäàðò õýìæèë ç¿éí ãàçàð ãýýä. Òýãñýí ÷èíü 
ñòàíäàðò õýìæèë ç¿éí ãàçàð íü  ººðèéí çîõèöóóëàëòûã ñòàíäàðò áîëãîæ 
á¿ðòãýõ òóõàé áèø òºðººñ òîãòîîñîí ñòàíäàðòóóäûã á¿ðòãýæ õýðýãæ¿¿ëýõ 
áàéãóóëëàãà áîëîîä õóâèðñàí, ÷èã ¿¿ðýã íü àëäàãäñàí áàéæ áàéãàà. Ãýõ 
ìýò÷èëýí ýíý àëäààòàé áàéãàà ç¿éë¿¿äèéã ÿàæ çîõèöîîð íü øèíý÷ëýõ 
âý ãýäýã ç¿éëýý õàðàõ ¸ñòîé. Çàñãèéí ãàçðûí îð÷èíä, áèçíåñ ýðõëýëòèéí 
îð÷èíä ººðèéí õ¿ëýýí çºâøººðºõ, ººðèéí çîõèöóóëàëòûã ººðñäºº õÿíàõ 
ìýðãýæëèéí õîëáîîäûí ýðõ ìýäëèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ ýíý õ¿ðýýíä, ò¿ð¿¿í 
áè õýëñýí òºðèéí òîäîðõîé ÷èã ¿¿ðãèéã ìýðãýæëèéí õîëáîîä áîë íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãàäàà øèëæ¿¿ëýí àñóóäëûã áèä çîõèöîîð íü øèéäýõ ¸ñòîé. Ýíý 
áîäëîãî áîë çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò îðñîí áàéãàà. Ýíý áîäëîãî, 
òºëºâëºëò, ýíý õóóëü òîãòîîîìæèéã 2016 îí õ¿ðòýë øèéäâýðëýõ ¿íäñýí 
÷èãëýëä òóñãàãäñàí áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ òàíû ñàÿíû ÿðüñàí àëü áîëîõ òºðèéí 
ãàð õºë îðîëöîõã¿é áàéõ ãýäýã áîë íýã ë çàð÷èìòàé. Õîîëíû ãàçðààñ èðãýä 
õîðäëîãî àâàõã¿é áàéõ ãýäýã òºðèéí òîãòîîæ áàéãàà ñòàíäàðòûí àñóóäàë. 
Ýíý õîîëíû ãàçàð ÿìàð ò¿âøíèé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã âý, áèçíåñèéí áîëîí 
çàõ çýýëèéí õýð íýð õ¿íäòýé ãýäýã âý áîë òýäíèé õîëáîî, ººðñäèéí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí ìýðãýæëèéíõ íü óäèðäëàãàòàé  õîëáîîòîé àñóóäàë. Õóóëèàð 
áîë áèä ¿¿íèéã õèéæ  áàéãàà.

Ñ.Äýìáýðýë: ßìàð õóóëèàð?
Õ.Òýì¿¿æèí: ¿¿íèéã áèä 4 òºðëèéí õóóëèàð õèéæ áàéãàà. Òºðèéí 

çîõèöóóëàëòûã ãýðýýãýýð ã¿éöýòãýõ àñóóäëûã õóóëèàð õèéæ áàéãàà. 
Çàõèðãààíû ¿éë àæèëëàãààíû åðºíõèé õóóëèàð òºðèéí ¿éë÷èëãýýòýé 
õîëáîîòîé õýñãýý íàðèéâ÷ëààä õóóëü÷èëààä ºã÷èõíº. Äýýð íü ñòàíäàðòûí 
õýìæèë ç¿éòýé õîëáîîòîé íºãºº áàéãóóëëàãàä ººð÷ëºõ çàìààð ñòàíäàðòûã 
íü ÿàæ á¿ðòãýäýã þì  ýíý ñòàíäàðòàà áàðèàä ìýðãýæëèéí õîëáîî õÿíàëòàà 
ÿàæ òàâüäàã þì. Ýíý õÿíàëòûíõàà õ¿ðýýíä ÿìàð õàðèóöëàãà òîîöäîã, 
çýðýãëýë ýí òýð ãýñýí ººðèéí ä¿ðìýýðýý ººðèéí çîõèöóóëàëòààð þó õèéõ 
þì âý ãýäãèéã òîäîðõîé áîëãîîä ºã÷èõíº. Ýíèéãýý äàãàëäóóëààä õîëáîîòîé 
ìàðãààí ãàðâàë ø¿¿õ ð¿¿ ÿâàõ óó, ýñâýë àðáèòðò î÷èõ óó ãýäýã õóâèëáàðóóäûã 
íü õèéãýýä ºã÷èõíº. Äýýð íü ø¿¿õ, àðáèòðò î÷èõã¿éãýýð íààíà èëð¿¿ëýõ 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä169

çîõèöóóëàõ ñèñòåì áàñ àæèëëàæ áîëíî. Èéì áàéäëààð íèëýýí öîãö áîäëîãî 
òºëºâëºæ áàéãàà. 

- Çàñàãëàëûí øèéäâýð ãàðãàëòûã ÿàæ õóðäàí áîëãîõ âý? ¯íýõýýð ýíý 
çàñàãëàëûí øèéäâýð ãàðãàëò õèð çýðýã öýâýð áàéíà, õèð çýðýã õóðäàí 
áàéíà, õèð çýðýã ¿ð àøèãòàé áàéíà ãýäýã òºðèéí ¿éë àæèëëàãàà õóóëèéí 
ñèñòåì õºãæëèéã äýìæèæ áàéíà óó ãýäýã äýýðýý ÷óõàë áîëíî. ¯¿íòýé 
õîëáîîòîé áàñ íýëýýä õóóëèóäûã áîëîâñðóóëæ áàéãàà. Òýðíèé ãîë õóóëü 
íü Çàñàãëàëûí øèéäâýð ãàðãàëò åðºíõèé çàð÷ìóóäûã òîäîðõîéëæ ºãäºã. 
Çàõèðãààíû ¿éë àæèëëàãààíû åðºíõèé õóóëü ãýäýã õóóëü ãàðãàæ ºã÷ áàéãàà. 
Áèä çàõèðãààíû ø¿¿õòýé áîëñîí áîëîâ÷ èðãýä òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿éë 
àæèëëàãààíààñ  áîëîîä õîõèðëîî, øèéäâýðýý óäààí ãàðãàëàà, ýñâýë øèéäâýð 
ãàðãàõã¿é áèäíèé áèçíåñä õîõèðîë ó÷ðóóëëàà ãýäýã àñóóäëûã õýìæäýã 
õóóëèéã íü ãàðãàæ ºãººã¿é áàéñàí. Îäîî áîë çàõèðãààíû åðºíõèé õóóëü 
áîëîâñðóóëàãäàæ áàéíà. Íàìàð ãàðàõ áàéõ. ßã ýíý õóóëüòàé õîëáîîòîé 
õóóëü ç¿éí ÿàìààð òºâëºðñºí àæëûí õýñýã áàéãóóëààä àæèëëàæ áàéñàí. Ýíý 
áîë åðºíõèéäºº ýöñèéí øàò óðóóãàà îðñîí áàéãàà. Íàìàð ãýõýä îðîîä èðýõ 
áàéõ. Òàíû ò¿ð¿¿íèé àñóóñàí õóóëü áîëîí áóñàä ÓÈÕ-ûí øèéäâýðèéí òºñºë 
ºðãºí ìýä¿¿ëýõ æóðìûí òóõàé õóóëèéã õýí ñàéæðóëàõ âý ãýñýí àñóóäàë 
õºíäºãäñºí. Ìîíãîë óëñàä õóóëü òîãòîîìæèéí íýãäñýí ñèñòåì òîãòîîäîã, 
õîîðîíäîî  çºð÷èëã¿é áàéõàä àíõààðäàã ÷èã ¿¿ðýã áîë õóóëü ç¿éí ÿàì 
äýýðýý áàéãàà. Ýíý ÷èã ¿¿ðãèéíõýý õ¿ðýýíä, ¿¿íèéã ÿàì çºâõºí áîëîâñîí 
õ¿÷íèéõýý ýñâýë ººðèéíõºº ¿éë àæèëëàãààãààð õèéõýýñ  ãàäíà áàñ õýìæäýã 
ìåòðòýé áàéõ ¸ñòîé áàéíà. ßàãààä ãýâýë, õóóëü ñàíàà÷ëàã÷ 3 ñóáüåêò áàéãàà 
ãýæ áè ò¿ð¿¿í õýëñýí. Åðºíõèéëºã÷, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí ç¿ãýýñ õóóëü áàñ 
ñàíàà÷ëàãääàã. Òýðèéã áàñ ÿàìíû íýã àðãà÷ëàëààð õýìæèæ áîëîõã¿é þì 
áàéíà. Ýíèéã õóóëèàð õýìæèõ ¸ñòîé þì áàéíà ãýäýã ¿¿äíýýñýý ÓÈÕ-ûí 
áóñàä øèéäâýðèéí òºñºë ºðãºí ìýä¿¿ëýõ æóðìûí òóõàé õóóëèéã ººð÷ëººä, 
áèä õóóëèéí... ýí¿¿ãýýð çàñãèéí ãàçàð ÷ áàéíà óó, åðºíõèéëºã÷ áàéíà óó, 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ÷ áàéíà óó, õýðâýý òà õóóëü áîëîâñðóóëàõ ãýæ áàéãàà 
áîë õýðýãöýý äàðààëàëààð òîäîðõîéëíî ø¿¿, õóóëèà íýã õýëáýðýýð áè÷íý 
ø¿¿, õóóëèà áè÷èõäýý ýíý õóóëèíä ºðòºæ áàéãàà ýðõ àøèã íü õºíäºãäºæ 
áàéãàà á¿ëã¿¿äòýé çààâàë ÿðèà õýëýëöýýíä îðíî ø¿¿ ãýäýã èéì ä¿ðì¿¿äèéã 
òîäîðõîé áîëãîæ õóóëü áîëãîí ºã÷ áàéãàà. Õàðèí ÓÈÕ-ûí çîõèîí 
áàéãóóëàëò, äîòîîä ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé õóóëèéã áîë çàñãèéí ãàçàð 
ñàíàà÷èëæ ÷àäàõã¿é (áîëîõã¿é). ßàãààä ãýâýë ÓÈÕ, çàñãèéí ãàçàð õÿíàõ 
ãýæ áàéõàä, õÿíàãäàõ ãýæ áàéãàà ñóáúåêò íü “Òà íàð èíãýæ àæèëëàâàë 
ç¿ãýýð ¿¿?” ãýñýí ñàíàë îðóóëæ èðíý ãýäýã áîë çîõèìæã¿é. Òèéì ó÷ðààñ 
ýíý áîë ÓÈÕ-ûí, ãèø¿¿äèéíõ íü ººðñäèéíõ íü àæèë. ªºðñäèéíõºº õèéõ 
àæëûã ÿìàð äýãòýé, ÿìàð á¿òýöòýé áàéëãàõ þì, ÿìàð õýðýãæèëòýé áàéëãàõ 
þì, òýð ë çîõèöóóëàëòàà ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ººðñäºº õèéãýýä, õóóëèéí òºñºë 
ºðãºí ìýä¿¿ëæ áàéõ ó÷èðòàé ãýäýã ¿¿äíýýñýý ýíý óðóó îðîîã¿é áàéãàà.

Ñ.Äýìáýðýë: Í.Áàòáàÿð ñàéäààñ òîäðóóëüÿ. 
Ýíý óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë íü öààøäàà, Òàâàí òîëãîé ãýõ ìýòèéí 

òºðèéí ºì÷ ÷ þì øèã, ¿íýí õýðýã äýýð îëîí íèéòèéí ºì÷ ÷ þì øèã áàéäëààñ 
õàìààðñààð ÿâàõ óó? Èðãýä íü õóâüöàà ýçýìøèã÷ þì øèã ìºðòëºº, òýð 
õóâüöàà íü ýíý äýëõèé äýýð õààíà ÷ áàéõã¿é. Òýðíèéãýý åðºíõèé ñàéä áîëîí 
òà íàð òàéëáàðëàõäàà “ªº, ãàéã¿é áîëíî. Õýäýí æèëèéí äàðàà...” ãýæ ÿðèõ 
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þì. Èéì áàéäëààð 2016 îí õ¿ðòýë ÿâàõ óó? Åð íü ¿¿íèéã îäîî áîëüâîë 
ÿàñàí âý? Åðººñºº ýíý ÷èíü 2008 îíîîñ ë ¿¿äýëòýé þìíóóä ø¿¿ äýý. 1 ñàÿ, 
1.5 ñàÿ òºãðºãíèé àìëàëòààñ ë ¿¿äýëòýé. Òýãýýä ë íºãºº áàÿëàã ìàÿëàã ãýæ 
ÿðüñàí. Òýãýýä ¿¿íèé ÷èíü ººðèéíõ íü åðºíõèé êîíöåôöè íü øóäàðãà þì 
øèã õàðàãäàæ áàéãàà ìºðòëºº ¿íýí õýðýãòýý ìàø øóäàðãà áèø ç¿éë áàéãàà 
áàéõã¿é þó. Áàÿëàãèéí õóâààðèëàëûí ìàø øóäàðãà áèø õóâèëáàð áàéõã¿é 
þó. ªºðººð õýëáýë, á¿ãäýä íü òýãøèòãýí õóâààðèëàõ ãýñýí çàð÷èìòàé. 
Ýíý óëñ ÷èíü ýíý ÷èãýýðýý öààøàà ÿâààä áàéõ þì óó? Òýðèéã ë áè òºðèéí 
êàïèòàëèçìûí íýã õýëáýð íü ãýýä áàéãàà þì. Òýð òóñìàà á¿ð ìàø ìóó 
õýëáýð íü. Òèéì ó÷ðààñ áè Ìîíãîë óëñ Ìîãîëèñòàí áîëæ áîëîõã¿é ø¿¿ 
ãýæ õýëäýã. Òèéì ó÷ðààñ ýíý íü äýýð òà íýã ººðèéíõºº, õóâü õ¿íèé áîäëûã 
õàðèóëààä ºãºº÷. Áè ¿¿íä ¿íýìøäýã ãýäýã ÷ þìóó, èíãýæ õºãæèõ íü çºâ 
ãýñýí èòãýëòýé áàéíà ãýäýã ÷ þì óó, òýð áîäëîî íýã õýëýýä ºãºº÷. 

Í.Áàòáàÿð: Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, èðýýä¿éí àñóóäëûã 
õàðèóöñàí ñàéäûí õóâüä ýíý àñóóäàëä áàéíãûí õîðîîí äýýð ìýäýýëýë 
ºãüå ãýñýí áîäîëòîé áàéãàà. Îäîî çºâõºí Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä 
õàðèóëàÿ ãýõ þì áîë Ìîíãîë óëñ ýðòíýýñýý ãàçàð äîîðõ áèø, ãàçàð äýýðõ 
áàÿëàãàà àøèãëàæ àìüäàð÷ èðñýí ò¿¿õòýé. Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä, ººðººð 
õýëáýë ñ¿¿ëèéí çóó õ¿ðýõã¿é æèëä ë ãàçàð óõäàã àæèë ðóó îðñîí. Öààøäàà 
ÿàõ âý ãýäýã äýýð áîë... ªíººäºð Ìîíãîë óëñûí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð áîë ÕÀÀ-í 
ñàëáàð ìºí. Ò¿¿í äîòðîî ÌÀÀ-ûí ñàëáàð. Õî¸ðäàõü íü óóë óóðõàé, ýðäýñ 
áàÿëàãûí ñàëáàð. Ãóðàâ äàõü íü òýýâýð ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð ãýñýí ÷èãëýëýýð 
áèä àñóóäëûã õàðæ áàéãàà. Ò¿¿õýýðýý áèä ýíý òîì ãàçàð íóòàãò í¿¿äëèéí 
ÌÀÀ-ð ë àìüäàð÷ èðñýí ó÷ðààñ ¿¿íòýéãýý ìàø èõ õîëáîîòîé. Óóë óóðõàéí 
õóâüä, ìýäýýæ, ýíý áîë øèíý ñàëáàð. Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ýðýëò õýðîýãöýý 
ºññºíòýé õîëáîîòîéãîîð 2006 îíîîñ ýíý àñóóäàë ãàð÷ èðñýí. Ýäèéí çàñãèéí 
ýðýëò, àøãààñàà õàìààðààä 2 á¿òýýãäõ¿¿í /çýñ, òºìºðèéí õ¿äýð/ ãàð÷ 
èðñýí. Ýíý 2 íü ìàíàé ýêñïîðòûí á¿òýýãäõ¿¿íèé 1 áà 3 äàõü á¿òýýãäõ¿¿í 
áîë÷èõñîí áàéíà. Ìàíàé ýêñïîðòûí 85%-ûã çýñ, í¿¿ðñ, òºìðèéí õ¿äýð, 
íåôòü, öàéð ãýñýí 5 á¿òýýãäõ¿¿í ýçýëæ áàéãàà. Ýíý íü áèäýíä áîäîõ þì èõ 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ìîíãîë îðíû ãàçàð á¿ðò óóë óóðõàé ýõë¿¿ëýýä, 
óõààä áàéõ þì óó ãýäãýý ýðãýæ õàðàõ ̧ ñòîé. Õýðýãöýýíèéõýý õýðýýð àøèãëàõ 
¸ñòîé áîëîõîîñ, õ¿íèé àâúÿ ãýñýí õýðýýð ºãººä áàéæ áîëîõã¿é ãýæ áîääîã.

Ñ.Äýìáýðýë: ¯ã¿é ýý, áè óóë óóðõàéí àñóóäàëä òºðèéí îðîëöîî èíãýýä 
îðîîä ÿâàõ þì óó ë ãýæ àñóóãààä áàéíà ë äàà.

Í.Áàòáàÿð: Òºðèéí îðîëöîî òîäîðõîé õýìæýýíä çàéëøã¿é áàéõ ¸ñòîé 
ãýæ áè ¿çäýã.

Ñ.Äýìáýðýë: ßìàð õýìæýýíä âý?
Í.Áàòáàÿð: Òºðèéí õóâüä ºì÷èéí áîëîí ìåíåæìåíòèéí îðîëöîî ãýñýí 2 

îðîëöîî áèé. Òºð ºì÷ëºã÷ áàéæ áîëíîî. Òîäîðõîé õýìæýýíä áàéõ ÷ ¸ñòîé 
áàéõ. Òèéì ¿¿? Õàðèí ìåíåæìåíò íü õóâèéíõ áàéõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã. 
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Ñ.Äýìáýðýë ãýäýã õ¿íèéã þóíû òºëºº ÿâäãèéã 
áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýí èõýíõ íü ìýääýã

TOVCHOO.MN öàõèì õóóäàñíû ñóðâàëæëàã÷ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëýýñ äàðààõü ñóðâàëæëàãûã àâ÷ýý. 
2013-06-15 

- Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí øèíý áàéðíû 49 õóâü íü òàíû ìýäýëä áàéäàã þì óó?
- Ýíý áàéðíû òóõàé òîäîðõîé, ñàéí ÿðèõã¿é áîë ÿìàð ÷ ìýäýýëýëã¿é 

õ¿ì¿¿ñò, õ¿íèé îé óõààíä îðìîîðã¿é, Ñ.Äýìáýðýë ãýäýã õ¿íèé á¿õ 
àìüäðàëûíõ íü òóðøèä áàðèìòàëæ èðñýí çàð÷èìä õàðø ìýäýýëýë íýëýýä 
ãàð÷ öàöàãäñàí. Áè÷ñýí õ¿íèéã íü çýìëýõýýñýý èë¿¿ áè ººðèéãºº æààõàí 
çýìëýæ áàéíà äàà. ßàãààä ãýâýë ìàíàé ýíý òàíõèìûí áàéðíû òóõàé àëáàí 
ìýäýýëýë îëîí ò¿ìýíä åð áàéäàãã¿é, áèä ÷ îãò õ¿ðãýýã¿é þì áàéíà. Ýíý áîë 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí áàéðàíä çîðèóëæ ÁÍÕÀÓ-ààñ Ìîíãîë óëñàä ºãñºí áóöàëòã¿é 
òóñëàìæèéí áàðèëãà. Áóöàëòã¿é òóñëàìæ íü õóóëèàðàà 100 õóâü òºðèéí 
ºì÷èíä áàéäàã þì. Òýãýõýýð ÿàæ ÷ áîäñîí òàíõèìûí äàðãà 49 õóâèéã íü 
õóâüäàà àâàõ ¿íäýñëýë áàéõã¿é. Áèä Åðºíõèé ñàéä, Ñàíãèéí ñàéä áîëîí 
ÒªÕ-íä õ¿ñýëò ãàðãà÷èõñàí áàéãàà. Íýãýíò ë Ì¯ÕÀÒ-ûí áàéð þì ÷èíü 
ýíý òàíõèìûí íýð äýýð øèëæ¿¿ëæ, ºì÷ëºëä íü îðóóëæ ºãºº÷ýý ãýæ õ¿ñýëò 
òàâü÷èõñàí áàéãàà. Ýíý æèë ìàíàé òàíõèìûí 50 æèëèéí îé áîëæ áàéãàà. 
Ìàíàé òºð çàñãààñ áàéðíû ºì÷ëºëèéí àñóóäëûã øèéäýýä ºãâºë òîì áýëýã 
áîëíî ãýæ ãîðüäîæ, íàéäàæ áàéãààãàà òàíàé ñîíèíîîð óëàìæëààä õýë÷èõüå. 
Åð íü õóâèéí õýâøëèéíõýí ººðèéí ãýñýí îðäîíòîé áîëñîí íü ñàéí õýðýã. 
Ýíä õ¿ì¿¿ñ èðäýã, öóãëàðäàã, ìýäýýëýë àâäàã, ñóðãàëòàíä õàìðàãääàã, 
áîäëîãûíõîî ºìãººëëèéã õèéäýã, õóðàë çºâëºãººíºº õèéäýã èéì ñàéõàí 
ãàçàðòàé áîë÷èõñîí. ßìàð ÷ ãýñýí Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí 50 æèëèéí ò¿¿õýíä àíõ 
óäàà ººðèéí ãýñýí áàéðòàé áîëæ áàéãàà þì. Ýíý íü Ñ.Äýìáýðýëèéí ãàâüÿà 
ãýõýýñýý èë¿¿ Ì¯ÕÀÒ-ûí áîäèò áàéäëûã îéëãîæ äýìæñýí Õÿòàäûí çàñãèéí 
ãàçàðò òàëàðõàõ õýðýãòýé. Áèä ÿàõàâ èõ õººöºëäñºí ë äºº. Ìèíèé ìºðèéí 
õºòºëáºðò òàíõèìûã ººðèéí ãýñýí áàéðòàé áîëãîíî ãýæ àìëà÷èõñàí áàéñàí. 
Áè àìëàñíàà õýðýãæ¿¿ëýõ ãýýä ç¿òãýäýã íýã “õºãèéí” çàíòàé. Àìëàëòàà 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà óõààí ìààíü ë ýíý.

- Òà òàíõèìûã óäààí óäèðäëàà ø¿¿?
- 10 ãàðóé æèë áîëæ áàéíà.  Íóðóóãàà àâòàë ç¿òãýæ áàéíà. Ñàÿ “ßðãóé 

èäñýí ÿìààíû ìàõ” ãýñýí ìàõíû àìòàëãàà ÿâóóëëàà. ßìàà ïðîáëåì áîëæ 
áàéíà. Òýãýõýýð ÿìààíû ìàõíû ýêñïîðòûí áîëîìæèéí òàëààð ïðåñåíòàöè 
õèéíý. Òàíõèìûí ýêñïîðòûã äýìæèõ ãàçàð ¿¿íèéã äýìæýýä ÿâíà. ªíººäºð 
Òàâàíòîëãîé ãýýä ë, á¿ãä õàëóóðöãààæ áàéíà. Òýãòýë àðä ò¿ìíèé àìüäðàë 
õýö¿¿äýæ áàéíà. Îäîî Ãîëëàíäààñ æèæèã òîíîã òºõººðºìæ õîíèíû 
íîîñûã õàìãèéí íàðèéí õýñãèéã àâààä óòàñ õèéäýã ìîäîí èæ á¿ðäýë òîíîã 
òºõººðºìæ èðæ áàéíà.

- ÄÍÁ-èé 80 ãàðóé õóâèéã õóâèéí õýâøèë á¿ðä¿¿ëäýã. Òà áèçíåñìýí¿¿äèéã 
10 ãàðóé æèë óäèðäñàí õ¿í ººðºº ÿìàð áèçíåñ ýðõýëäýã âý?

- Íàäàä áèçíåñ õèéõ çàâ ÷ áàéäàãã¿é. Ãàíö íýã ä¿¿ãýý áèçíåñ ýðõëýõýä íü 
çºâëºõ ìàÿãààð ÿâäàã. Áèçíåñ ýðõëýõ îð÷íûã íü á¿ðä¿¿ëäýã áàéãóóëëàãà íü 
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òàíõèì. Ýíý àæèë õ¿íýýñ àñàð èõ öàã, ìýäëýã øààðääàã. Ìîíãîëûí õóâèéí 
õýâøëèéíõýíèéãýý ãàäààäàä òàíèëöóóëäàã. Çàðèì äàðãà íàð ººðèéíõºº 
¿íäñýí àæëàà ìàðò÷èõààä, ººðèéíõºº õóâèéíõàà áèçíåñèéã õººãººä áàéäàã.  
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà ãýõýýð àñàð òîì áèçíåñòýé ãýæ áîääîã áàéõ. Òèéì þì 
áàéõã¿é.

- “Cîrporate” çî÷èä áóóäàë òàíûõ áèø ¿¿?
- Áèø, ìàíàé ä¿¿ áîëîí ä¿¿ãèéí íàéç íàðûí õàìòàðñàí çî÷èä áóóäàë. 

Òýð 4 îäòîé ìºðòëºº ¿éë÷èëãýý ìàø ñàéòàé, ãî¸ çî÷èä áóóäàë. Ìàíàé á¿õ 
êëèï¿¿ä òýíä çóðàã àâàëò íü õèéãäýæ áàéíà.

- Äàðõàíû õàð òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðèéí äàðãà áàéñàí Ãàíáîëäûã òàíû 
ä¿¿ ãýäýã áàéõàà?

- Ìàíàé òºðñºí ýã÷èéí õ¿¿õýä. Áàãààñàà íàäòàé õàìò áàéñàí ìèíèé 
“øêîëà”-òàé õ¿í. Ìýäýë áîëîâñðîë, õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöàõ ñî¸ë, äàãàí 
äóóðèàõ òàëààñ íü áè èõ íºëººëñºí. Òýð õ¿í çºâ áèçíåñìýí áàéõ, çºâ 
áîäîëòîé, ñàéõàí ñýòãýëòýé áàéõ ¸ñòîé ãýæ èõ ñóðãàäàã áàéñàí. Ìèíèé 
óðìûã õóãàëæ áàéãààã¿é. Ñàéí çàëóó. Îäîî ë ÿíç á¿ðýýð áè÷ýýä áàéãàà 
áîëîõîîñ Äàðõàíû õàð òºìºðëºãèéí ¿éëäâýð “0” çàà÷èõñàí ãàçàð áàéñàí. 
Îäîî 10 õýäýí òýðáóìûí àøèãòàé ¿éëäâýð áîëãîñîí. Àéìààð èõ þì õèéñýí 
áàéãàà áèç äýý? Îäîî ãýòýë ÿìàð èõ õýë àì ãàð÷ áàéíà. Èéì çàëóó õ¿í 
ìºðòëºº “Àëòàí ãàäàñ” àâààä, äàõèàä áàñ íýã îäîí àâñàí ø¿¿.

- Îäîî ÀÒÃ øàëãàæ áàéãàà ãýäýã. Þó áîëæ áàéãàà áîë?
- Òýð õóäëàà, øàëãààä þó ÷ ãàðàõã¿é. Áèä õî¸ðûã õîëáîõîîñ ººð 

àðãàã¿é, àõ ä¿¿ õî¸ð þì ÷èíü. Ñàéíààð õîëáîãäîíî, ìóó þì ãàðâàë ÷ áàñ 
õîëáîãäîíî. Àçààð Ñàìáóóãèéí óäìûíõàí îäîîãîîð ºäèé íàñàëòëàà ìóó 
þìàíä õîëáîãäîîã¿é ë ÿâæ áàéíà. ßìàð ÷ ãýñýí Ñ.Äýìáýðýë ãýäýã õ¿íèéã 
þóíû òºëºº ÿâäãèéã áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýí èõýíõ íü ìýääýã. Ýíý ºðººíä 
õºäºº îðîí íóòàãò æèæèã áèçíåñ ýðõýëäýã èðãýíýýñ ýõëýýä ìàíàé áèçíåñèéí 
àëäàðòàé òîì÷óóä á¿ãä èðíý. Ìàíàé Ìîíãîëûí õýí ÷ ìýäýõã¿é æèæèã 
êîìïàíèéõàí á¿ãä îðæ èðíý. Ìèíèé àæëûí îíöëîã àìüäðàëûã á¿òýýæ 
áàéäàã, àæëûí áàéð áèé áîëãîäîã õ¿ì¿¿ñòýé ë õàìãèéí èõ óóëçäàã ãàçàð 
äàà.

- Òà õóâèéí áèçíåñã¿é, òýãýýä ãàäààä äîòîîäîä Ìîíãîëûí 
áèçíåñìýí¿¿äèéã òºëººëæ èõ ÿâíà. Õýðýãëýýãýý ÿàæ çîõèöóóëàõ âý. Àæèë 
òàíü öààíààñàà “ºíäºð” áàéõûã øààðääàã áèç äýý?

- Ìèíèéõ ñàéäûí öàëèíòàé ë èæèëõýí. Ñàéäûí öàëèíã ñàéí ìýäýõã¿é 
áàéíà. Áîäâîë 600.000-700.000 òºãðºã àâäàã áàéëã¿é äýý. Õóâöàñëàëòûí 
õóâüä íýã èõ ¿íýòýé òîì áðýíä ºìñººä áàéõ øààðäëàãàã¿é. Õàìãèéí 
ãîë íü ººðòºº òîõèðñîí öýâýðõýí ë áàéõ ¸ñòîé. Áè ººðèéãºº ìóíäàã ãî¸ 
õóâöàñëàäàã ãýæ áîäîõã¿é áàéíà. Ìèíèé ºìñºæ áàéãàà êîñòþì ÿìàð ÷ 
áðýíä áèø, æèðèéí ë íýã êîñòþì. Ãóòàë ìààíü õººðõèé, ñàéíäàà 100.000 
ìÿíãûí ë ¿íýòýé. Òààðóóëæ ºìñºõ ñî¸ë èõ ÷óõàë. Áè ãàäíûõàíòàé èõ 
óóëçäàã, Òàíõèìûí äàðãà íü ãýýä íàâñàéñàí þì ñóóæ áàéæ áîëîõã¿é áèç 
äýý. Ýõëýýä ìèíèé õóâöñààð óãòàíà. Äàðàà íü áè Ìîíãîëûíõîî òóõàé, 
ýäèéí çàñãèéíõàà òóõàé ÿðèíà. Òýð õ¿íèéã àíãàéòàë ÿðüæ ÷àäâàë, íàìàéã 
óõààíààð ìèíü ¿äíý. Èéì ë çàð÷èì áàðèìòàëäàã. Ãàäààäàä áîë àñàð èõ 
óðèãääàã. Ìîíãîëûíõîî íºõöëèéã äýëõèéí ýäèéí çàñàãòàé õîëáîîä, öààñ 
õàðàëã¿éãýýð øóóä äóðæèãíóóëààä ÿðü÷èõäàã ó÷ðààñ õóðàë óäèðäàõ, 
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ìîäåðàòîð õèéõýýð ÿëàíãóÿà ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä èõ óðèãääàã áîëñîí. Îëîí 
óëñûí õóðàë óäèðäàæ áàéíà. Ñàÿõàí ãýõýä Àçè Íîìõîí äàëàéí õóäàëäààã 
äýìæèõ ïåðçåíòàöè òàâèëàà. Ñàÿ çàõèà èðëýý. ßìàð ÷ ä¿ðýìã¿é áàéãóóëëàãà 
ë äàà. “Ìèñòåð Ñ.Äýìáýðýë. Ñàÿ áîëñîí õóðàëä ìàø ñàéõàí ïåðçåíòàöè 
òàâüñàí òóë õýðýâ òàòãàëçàõã¿é áîë óðàìøóóëàëä íü õýäýí äîëëàð ºãºõ 
ãýæ áàéíà. ¯¿íèéã õ¿ëýýæ àâ÷ áîëîõ óó” ãýñýí óòãàòàé. Îäîî îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä õóâèéí õýâøëèéã èõ ñîíèðõäîã áîëñîí. Õóó÷èí ¿åä çàñàã 
òºðòýé èõ õàðüöäàã áàéñàí. ßìàð ÷ àñóóäëààð õóâèéí õýâøèëòýé õàðüöàæ 
øèéäâýð ãàðãàñàí íü õàìààã¿é ¿ð ä¿íòýé áîëäîã þì áàéíà ãýñýí ýíãèéí 
¿íýíèéã îéëãî÷èõñîí ó÷ðààñ îäîî èíãýæ ººð÷ëºãäºæ áàéíà. ßìàð ÷ ãýñýí 
Ìîíãîëûíõîî íýð õ¿íäèéã 100 õóâü àâààä ãàðäàã õ¿í äýý. ¯¿ãýýðýý õàðèí 
áàðäàì îíãèð÷èõú¸. Õ¿í õóâöàñëàëò, ¿ñ, öàã, çàíãèà íü çîõèöñîí áàéõ 
¸ñòîé. Áè ë õýýã¿é õ¿í ãýýä ¿¿íäýý àíõààðàõã¿é áàéæ áîëîõã¿é. Åð íü 
Àìåðèêóóä ìàø ìóó õóâöàñëàäàã. Åâðîï ñàéí, ßïîí÷óóä ñàéí, Ñîëîíãîñ 
á¿¿ð ñàéí. Àçèéí ìîîä îäîî Ñîëîíãîñîîñ ãàð÷ áàéíà. Ãîíêîíã Àçèéí ìîîäíû 
òºâ. Àçè Åâðîïûí ñî¸ë õîëèëäñîí, åâðîïæñîí Àçèóä òýíä áàéíà. Ìàíàé 
Ìîíãîë èõ ñàéí, ÿàãààä ãýâýë äàãàí äóóðèàõ ÷àäâàð ñàéí õºãæñºí. Ñîëîíãîñ 
çàëóó÷óóäûã äóóðèàãààä äîðõíîî ë ¿ñ ç¿ñ, õóâöñàà ººð÷èë÷èõäºã. Þìûã 
íóòàãøóóëàõ ÷àäâàðòàé. Ààâààðàà æèøýý àâúÿ ë äàà. Ìàíàé ààâûí ÇÈÑ-
150 ãýæ ìîäîí õààëãàòàé ìàøèíû òîîðìîñ ýëýãäýýä õóòãà øèã áîë÷èõñîí 
áàéñàí ãýñýí. Òýãýõýä ë òýð õ¿í ººðºº ÿíçëààä, 1 ñàÿ êèëîìåòð çàì ÿâíà 
ãýäýã ãàéõàìøèã ìºí áèç äýý. Ìîíãîë çàëóóñ öàõèëãààíààð ÿâäàã ìàøèí 
õèé÷èõëýý. Áè òýð ìàøèí äîòîð íü ñóóæ, áàéøèíãàà òîéð÷ ¿çëýý. Äàæã¿é 
þì áèëýý. Ìàø áàãà áåíçèí èääýã þì áàéíà. Ìàíàéõàí á¿òýýõ ÷àäâàð 
ñàéòàé.  Õýýð òàëä áàéãàëüòàéãàà õàðüöäàã õ¿íèé óõààí èõ òýëäýã. Äýýð 
íü ìàíàé Ìîíãîëûí ìàõ ìàø ñàéí. Àðâàéí ãóðèë ìàø ñàéí. Áè ºãëºº á¿ð 
àðâàéí ãóðèë èääýã. Îäîî àðâàéí ãóðèëûã ÷óëóóãààð òýýðýìäýæ áàéíà. Òýð 
íü á¿òýýìæ ìóóòàé. Çýâýðäýãã¿é ãàíãààð õèéñýí ãàð òýýðìèéã Ãåðìàíààñ 
àâ÷ðàõ ãýæ áàéíà. Òýðèéãýý àðâàéí ãóðèë õèéäýã õ¿ì¿¿ñòýý ëèçèíãýýð 
ºã÷èõíº.

- Òàíûã Òîï ìîäåëü Îäãýðýëòýé ñàéí íàéç. Îðöîíä ñàëæ ÷àäàõã¿é 
óéëàëäàæ áàéñàí ãýæ áè÷èãäýæ áàéñàí äàà.

- Îäîî áîëü¸ îî. Õýäýí æèëèéí ºìíº íýã ñîíèí äýýð ãàðñàí öóó ¿ã 
áàéíà. Îäãýðýë ìàíàé øàâü. Ìàíàé òàíõèìûí äýðãýäýõ Ãàäààä õóäàëäààíû 
àêàäåìèéã òºãññºí ë õ¿í. Èéì þì ÿðüñíû õýðýãã¿é ýý. Òýð õ¿í ÷ òàéâàí 
àìüäðàã, áè ÷ òàéâàí àìüäàðúÿ ë äàà. Òýð õ¿í ººðèéíõººðºº àìüäðààä ÿâàã 
ë äýý. Õººðõèé ýìýãòýé õ¿í, òýðýíòýé íàìàéã õîëáîîä ÷ ÿàõ þì, õýðýãã¿é 
ø äýý. Òýð õ¿í ÷èíü áîäâîë ãýð á¿ëòýé, ¿ð õ¿¿õýäòýé õ¿í áàéãàà áèç. Áè 
÷ ãýð á¿ëòýé, à÷ çýýòýé õ¿í. Ýöñèéí ýöýñò õóäàë òàøàà ìýäýýëýë ÷èíü õýí 
õ¿íä áóðóó íºëºº èõ ¿ç¿¿ëäýã, èõ õîðòîé ç¿éë þì ø¿¿ äýý.

- Òà àðõèíû ðåêëàìàíä òîãëîæ áàéñàí. ªºðºº õýð õýðýãëýäýã âý?
- ¯íýíýý õýëýõýä, ¿å ¿å íàéç íàðòàéãàà óóëçàõààðàà ë àðõè àìñäàã. 

Âèñêè, âèíî ýíý òýðèéã óóæ ÷àäàõã¿é.  “Àðõè ýêñïîðòîíä ãàðãàõ ãýñýí þì, 
äýìæýýä ºãºº÷” ãýñýí õ¿ñýëòèéí äàãóó õýäýí ¿ã õýëñýí. Àðõèéã õ¿ì¿¿ñ 
ìóóãààð áîääîã. Àðõè ãýäýã ÷èíü þó ãýñýí ¿ã âý ãýý÷. ×àïèãèéí õýëñýí 
íýã ¿ã áàéäàã þì. Èõ ãî¸îð òàéëáàðëàñàí. Àðõèíû òóõàé îéëãîëòûã 
òºëºâø¿¿ëýõ èõ ñàéõàí ¿ã. “À”-àìòàò, “ð”-ðàøààí, “õ”- õ¿íäýò, “è”-èäýý. 
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Àìòàò ðàøààí õ¿íäýò èäýý ãýñýí ¿ã áàéõã¿é þó. Õ¿ì¿¿ñ õýòð¿¿ëýí, áóðóó 
õýðýãëýýä íýðèéã íü óíàãààä áàéäàã. Àðõèíû ðåêëàìàíä îðîëöîõîîð àðõè 
¿éëäâýðëýã÷èä äóðã¿éöýõýýñ ãàäíà íàìàéã ìýääýã, õ¿íäýëäýã õ¿ì¿¿ñ èõ 
äóðã¿éöäýã þì áèëýý. “Áîëü äîî, òà àðõèíû ðåêëàìàíä òîãëîîä áàéõ äàà 
ÿàäàã þì. Òà àðõè ñóðòàë÷ëàõààð áóñàä íü ÿàõ þì” ãýýä èõ îëîí ìåññåæ 
èðñýí. Òýãýýä ðåêëàìàà çîãñîîñîí. Áè óðüä íü “Ìîáèêîì”-ûí ðåêëàìàíä 
îðîëöîîä. Òóõàéí ¿åä “Ñêàéòåë”-èéí Ýðäýíýáàò èõ ãîìäîæ áàéñàí. “Òà 
îäîî Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà õ¿í. Íýã êîìïàíèéíõ íü ðåêëàìàíä òîãëîíî 
ãýäýã øóäàðãà áóñ áàéíà ø äýý” ãýñýí. Áè ÷ îéëãîæ “Áè òàíàé ðåêëàìàíä 
òîãëî¸” ãýñýí. Ãýõäýý òîãëîîã¿é ë äýý. Äàðàà íü óóëçààä íýã îðîé êàðàîêåä 
õàìò îðîîä, æààë äóóëàëäààä, òàéâøðóóëñàí. Èõ ñàéí çàëóó áàéñàí äàà. 
“Ìîáèêîì”-ûí ðåêëàìàíä òîãëîõîä íàäààð õýäýí ¿ã ìàãòàæ õýë¿¿ëýõ ãýæ 
áàéñàí ë äàà. Áè ººðºº ñàíààã íü ãàðãàÿ ãýýä “Ãàéõàìøèãò åðòºíö” ãýäýã 
äóóã òàâèàä áè áîñîîä ÿâæ áàéãàà îëîí ¿ã õýëýõã¿é ðåêëàì õèéñýí ë äýý. 
Îäîî ðåêëàìàíä òîãëîõã¿é, òàíõèìûíõàà ðåêëàìàíä ë òîãëî¸.

- Òà ðåêëàìàíä òîãëîõîîð èõ çîõèäîã. Øèíý ä¿ð òºðõ ãýäýã øèã. Åð íü 
ðåêëàìàíä îðîëöîõäîî õýð èõ ìºíãº àâäàã þì áý? 

- Àëèíààñ íü ÷ àâààã¿é. Òýä ÷ íàäàä ìºíãº ºãºõººñ è÷íý áèç äýý. Áè àâàõ 
÷ ¿ã¿é.

- Òà óíàõ ìàøèíäàà õýð à÷ õîëáîãäîë ºãäºã âý?
- Òàíõèìûíõàà ìàøèíûã óíàäàã. Áè æîëîî÷èéí õ¿¿õýä. Ìèíèé ààâ 

Ìîíãîë óëñûí íîìåð íýã æîëîî÷ áàéñàí. Ñàÿòàí æîëîî÷ Ñàìáóó ãýæ õ¿í. 
ßìàð ÷ çàñâàð õèéëã¿é ñàÿ êèëîìåòð çàì òóóëæ, òýýâýð õèéñýí õ¿í ø¿¿ 
äýý. Ýíý äýëõèéã 22 óäàà òîéðñîíòîé àäèë òèéì óðò çàì. Ìàíàéõ 15 õ¿¿õýä 
ãàðààä, 7 íü òýñ÷ ¿ëäýýä, 8 íü ýíäñýí ãýäýã þì. Áè ÿã äóíä õ¿¿õýä íü. 
“Õ¿ðãýí õ¿¿” êèíîíû Äýìáýðýëèéã Ñàíæèäûí Äýìáýðýë ãýäýã äýý. Ìàíàé 
ýýæèéã Ñàíæèä ãýäýã. Òèéì ó÷ðààñ “Õ¿ðãýí õ¿¿”-ãèéí Äýìáýðýë ÷èíü 
áàñ áè þì ø¿¿ äýý. /õîøèãíîë/ Æîëîî÷èéí õ¿¿õýä æîëîî÷èéí ãåíòýé, 
ìàøèí ìóíäàã áàðüäàã áàéõ ¸ñòîé áàéõ. Ãýòýë áè ìàøèí áàðüæ ÷àääàãã¿é. 
Ìàíàé ààâ õ¿¿õä¿¿äýý çîðèóä ìàøèí ëóóãàà îéðòóóëäàãã¿é áàéñàí. Ýíý 
õ¿¿õäèéã áàãààñ íü ìàøèí áàðèóëààä áàéâàë òîì áîëîîä æîëîî÷ áîë÷èõíî 
ãýýä ººðèéíõºº ìýðãýæëèéã ýçýìø¿¿ëýõã¿éí òóëä íàìàéã ìàøèí ðóó 
îéðòóóëäàãã¿é, òýãýýä ìàøèíä îãò ñîíèðõîëã¿é áîëãîîä õ¿ì¿¿æ¿¿ë÷èõñýí. 
Îäîî ìàøèí æîëîîäîæ ÷àäàõã¿é ãýõýýð õ¿ì¿¿ñ ãàéõäàã. Áè ìàøèí 
æîëîîäîæ ÷àäàõã¿é, ç¿ãýýð ìàøèíä ñóóõ ë õóâü òàâèëàíòàé õ¿í. Áè õýçýý 
÷ ìàøèí áàðüæ ñóðàõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ òýð ìàøèíû ìàðê ìýääýãã¿é, 
ñîíèðõäîãã¿é.

- Õ¿ì¿¿ñèéí ¿íýòýé õººðãºí äóíä òàíû ìîäîí õººðºã èõ ñîäîí 
õàðàãääàã?

- Áè õººðºã ñîíèðõäîãã¿é, ºðãºí ñàéõàí á¿ñ, êîâáîé ìàëãàéíä äóðã¿é. 
Äýýëýý öàãààí ñàðààð ºìñºíº. Íàìàéã îëîí õ¿í òà õººðºã áàðèà÷ ãýäýã 
áàéñàí. ßìàð õººðºã áàðèõ âý ãýñýí ÷èíü, èéì ¿íýò ÷óëóó ýíý òýð ãýýä àéìààð 
¿íý õýëæ áàéíàà. Áè ººð õººðºã áàðèíà ãýýä íàñòàé, ìàø ìóíäàã óðëàà÷ 
ñèéëáýð÷ õ¿íòýé ÿðüæ áàéãààä òàíõèìûíõàà ëîãîòîé, ýâòýé 4 àìüòàíòàé 
ìîäîí õººðºã õèéëãýñýí. Ìàø ãî¸ áîëñîí. Îäîî Ìàãâàí ãóàé èéì õººðºã 
áàðüæ áàéãàà. Áè áýëýãëýñýí þì. Õ¿ì¿¿ñ ìàø èõ ñîíèðõäîã. Òàéâàíüä 
¿çýñãýëýíãýý ãàðãàñàí Ýðäýíý÷óëóóí ãýäýã ñèéëáýð÷ çàëóó áàéäàã þì. 
Òýð “Áè òàíä õººðºã áýëýãëýõýýð øèéäëýý” ãýñýí. “Íàìàéã ìîäîí õººðºã 
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áàðèõààð ºðºâäºº þó?” ãýñýí ÷èíü “¯ã¿é ÿàëàà ãýæ äýý. Òàíàé áàéãóóëëàãà 
íàäàä èõ òóñàëñàí ó÷ðààñ áè ñýòãýëèéí èëýðõèéëýë áîëãîæ òàíä áýëýãëýæ 
áàéãàà þì” ãýñýí. Öóë ìºíãºí, àéìààð õ¿íä õººðºã ºãñºí. Íýëýýí ¿íýòýé 
áàéõ. Îäîî õî¸ð õººðºãòýé áîëñîí.

- Ìºíãèéã õ¿í áîëãîí ø¿òäýã. Òàíû õóâüä þó ãýæ áîääîã âý?
- Äýëõèé åðòºíöèéí õ¿ì¿¿ñèéã 3 êàòåãîðèä õóâààæ áîëîõ þì áàéíà. 

Íýãä¿ãýýðò ìºíãºíä óäèðäóóëäàã õ¿ì¿¿ñ, õî¸ðò ìºíãèéã óäèðääàã õ¿ì¿¿ñ, 
ãóðàâäóãààð êàòåãîðè íü ìºíãº ÷ áàéõã¿é, óäèðäëàãà ÷ áàéõã¿é õ¿ì¿¿ñ. 
Äýëõèé åðòºíöèéí õ¿ì¿¿ñèéã õóâààãààä ¿çýõýýð ïèðàìèä õýëáýðòýé. 
Ïèðàìèäèéí ¸ðîîëä ºäºðò 1 äîëëàðîîñ áàãà îðëîãîòîé 2 òýðáóì õ¿í áàéíà. 
Íýã õýñýã íü äóíä õàâüä íü áàéíà. Áèëë Ãåéòñ ìýòèéí õ¿ì¿¿ñ îðîé äýýð íü 
áàéíà. ªíººã õ¿ðòýë äýýð íü ñóóæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ äîîð íü ñóóæ áàéãààãàà 
áîääîãã¿é áàéñàí. Îäîî áîääîã áîëæ ýõýëñýí. Êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà ãýýä êîìïàíèéí õºãæëèéí øèíý ìîäåëü ãàðààä èðñýí. ßàãààä 
ãýâýë Áèëë Ãåéòñ ïèðàìèäûí îðîé äýýð ñóóæ áàéãààä ººðºº 100 ÷ õ¿ðýõã¿é 
íàñàëíà ãýäãýý ìýäýýä “Ìèëàíäà áîëîí Áèëë Ãåéòñ” ñàí áàéãóóëààä ìºíãèéã 
áóÿíû áàéãóóëëàãà ðóó ºã÷ áàéíà. Ìºíãèéã óäèðääàã õ¿ì¿¿ñ çºâ óäèðäàæ 
áàéíà. Áàñ ìºíãºíä óäèðäóóë÷èõñàí õ¿ì¿¿ñ èõ áàéíà. Èéì õ¿íèéã 
ìîíãîë÷óóä øèíý áàÿí öýýæ ºâ÷òýé ãýæ ìàø îíîæ õýëñýí. Èéì õ¿ì¿¿ñ 
îëîí áàéíà. Ìºíãèéã óäèðäàæ ñóðààã¿é, õºäºëìºðëºæ ÷àääàãã¿é, õóâü 
çàÿàãàà áóñäàä ýñâýë õàà íýãýí äàëäûí õ¿÷èíä äààòãà÷èõñàí õ¿ì¿¿ñ áàñ 
èõ áàéíà. Ìºíãèéã óäèðääàã õ¿ì¿¿ñ íü àëèâààã çîîñíû í¿õýýð õàðäàãã¿é 
þì áàéíà.  Òýä íü Òóóë ãîëûí õî¸ð ýðýãò íýã íü õàðøèä, íºãºº íü ãýðò 
àìüäàð÷ áàéãàà õ¿í áàéíà. Òýð õ¿í íýã ë àãààðààð àìüñãàëíà, íýã ë çàìààð 
ÿâíà. Àãààðûí áîõèðäîë áàÿí õ¿íèéã òîéðîõã¿é. Ìºíãèéã óäèðäàæ ÷àääàã 
áàéõ ¸ñòîé ãýæ áîääîã. Ìèíèé ººðèéí çîõèîñîí ãàíö ¿ã áàéäàã þì.”100 ÷ 
õ¿ðýõã¿é íàñëàõ áàéæ, çºâ àìüäàðöãààÿ õ¿ì¿¿ñýý” ãýñýí çàð÷èìòàé. Áèä 
á¿ãä 100 íàñëàõã¿é. Ìàø öººõºí õ¿í ë 100 õ¿ðíý. Èéì áîãèíîõîí íàñàíä 
çºâ àìüäàð÷èõâàë, ÿäàõäàà ¿õýõýä îðøóóëãàí äýýð îëîí õ¿í èðýõ þì äàà. 

Àâáàë àâ, áàéâàë áàé

ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû 5 äóãààð ñàðûí 14-íû 
ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 

Áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Õî¸ðäóãààðò íàéðóóëãûí 
ñàíàë. íýã óäàà á¿ãäèéã íü óíø÷èõ þì áàéíà. ...¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí 
òóõàé õóóëèéí òºñëèéã äàãàëäàæ ºðãºí ìýäýãäñýí çàðèì õóóëèéí òºñëèéí 
òàëààð ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí äàãàëäàí ºðãºí ìýä¿¿ëñýí 
Ýð¿¿ãèéí õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí 
àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí 
òºñë¿¿äèéã õîëáîãäîõ ìýðãýæëèéí áàéíãûí õîðîîíä õýëýëö¿¿ëýõýýð 
øèëæ¿¿ëýõ. Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëü 
áîëîí õóâü õ¿íèé îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëü àæëûí õýñãýýñ 
òîäîðõîé ñàíàëóóäûã îðóóëàõààð áýëòãýñýí áàéíà. Òóõàéëáàë, ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýëä õàäãàëàìæèéí áè÷èã ãàðãàæ àðèëæñàí, õºðâ¿¿ëñíýýñ ¿¿ññýí 
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îðëîãî, ìºí õóâüöààò êîìïàíèéí õóâüöààíû íîãäîë àøèã çýðãèéã òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõººð òîìü¸îëñîí áàéíà. Òóñ òîìü¸îëëûã õóóëèéí òºñëèéí õàìò 
òºñâèéí Áàéíãûí õîðîîíä õ¿ðã¿¿ëýõýýð øèëæ¿¿ëæ áàéíà. Ýíèéã áîë 
çàð÷ìûí õóâüä äýìæèæ áàéãàà áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà ñàíàëàà ºãíº ¿¿. 13 
õ¿íýýñ 11 íü äýìæëýý.

Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàëóóä ºã÷ áàéãàà þì áàéíà. 
Ýíèéã äºíãºæ ñàÿ ºã÷ áàéãàà ó÷ðààñ áîëîâñðóóëæ îðóóëàõàä òºâºãòýé áàéíà 
ãýýä áàéíà äàà. Çàðèì çààëòóóä íü äàâõöàæ áàéãàà þì áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Çàð÷ìûí çºð¿¿òýé, çºð¿¿ã¿é ãýäãèéã õýí ÷ ºíººäºð 
ìýäýõã¿é. Íààä òîìü¸îëîë ÷èíü ººðºº óòãàã¿é òîìü¸îëîë. Òèéì ó÷ðààñ 
íààäàõ ÷èíü ýíý õóóëèíä ñàéæðóóëàõàä õýðýãòýé ñàíàë ãýýä ºã÷ áàéãàà 
ç¿éë. Òýðèéã àâáàë àâ. Àâàõã¿é áîë îðõè÷èõ. Òýãýýä áîëîî. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Þó ãýíý âý. Îäîî ýíèéã ÷èíü õóðààëãàõààð íýã 
á¿ð÷ëýí õóðààõ áîëíî ø¿¿ äýý. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Çàð÷ìûí çºð¿¿ñýýä áàéõ þì áàéõã¿é. Ýíý äýýð íàéðóóëãûí 
øèíæ ÷àíàðòàé çàðèì ç¿éë¿¿ä áàéãàà. Ýíý ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð 
àæèëëàäàã  çàðèì òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã òîäîòãîñîí çàðèì ç¿¿ëò¿¿ä 
áàéãàà. ªìíº òîõèîëäîæ áàéñàí, Àíîä áàíêèí äýýð òîõèîëäîæ áàéñàí òèéì 
ç¿éë¿¿äýýñ çàéëñõèéõèéí òóëä õóðàë õóðàëäóóëàõ àñóóäëûí òàëààð áàñ 
íýã ñàíàë áàéãàà. Ãýõ ìýòèéí õýä õýäýí àìüäðàë äýýð ãàð÷ èðäýã ç¿éëñèéã 
ñàíàë áîëãîñîí þì. Ýíèéã Ã.Áàÿðñàéõàí òà íàð àíõààðñàí áàéõ. Ãýõäýý 
òýð ñàíàëóóä íü äóòóó îðñîí áàéñàí. ªºðººð õýëáýë ýíý õóóëèéí äàðàà áîë 
ÿìàð íýãýí òèéì õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä ¿¿ñýõã¿é áàéõ çîðèëãîîð æîîõîí 
òîäîòãîæ ºãñºí òèéì ë çààëòóóä áàéíà. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ñàíàëûã òýãâýë õ¿ëýýãýýä 
àâ÷èõúÿ. Àæëûí õýñýã äýýð ÿðüÿ. Ñàíàë õóðààëò äóóññàí.

Ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéã 9 ä¿ãýýð ñàðûí 22-íû ºäðººñ 
ýõë¿¿ëýõýýð ñàíàë äýâø¿¿ëëýý

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë, Ö.Öîëìîí íàð õàìòðàí Óëñûí íýãäñýí 
òºñâèéí òóõàé, Òºñâèéí òóõàé, Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí òóõàé õóóëü 
áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä õóóëèóäàä òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéã 9 ä¿ãýýð ñàðûí 
22-íû ºäðººñ ýõë¿¿ëýõ òàëààð íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ õóóëèéí òºñëèéã 
ñàíàà÷ëàõààð àæèëëàæ áàéíà. 

Ìîíãîë óëñ òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéã òóõàéí æèëèéí 1 ä¿ãýýð ñàðûí 
1-íýýñ ýõë¿¿ëæ áàéãàà íü æèëèéí äºðâºí óëèðàëòàé ìàíàé îðíû õóâüä 
á¿òýýí áàéãóóëàëò, õºðºíãº îðóóëàëòûí àæëûí ìº÷ëºãòýé òîõèðîõã¿é, 
òºñºë òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí øàòàíä õóãàöàà àëääàãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
îí äàìæèæ, ºðòºã çàðäëûã íýìýãä¿¿ëýõ ñºðºã ¿ð äàãàâðûã ¿¿ñãýæ áàéãààã 
¿íäýñëýë áîëãîæýý.

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë, Ö.Öîëìîí íàð Ìîíãîë óëñûí åðºíõèé 
ñàéä Í.Àëòàíõóÿãò õàíäàí ÓÈÕ-ûí áóñàä øèéäâýðèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, 
ºðãºí ìýä¿¿ëýõ æóðìûí òóõàé õóóëèéí 3.1.4-ä çààñíû äàãóó Çàñãèéí 
ãàçðûí ñàíàë, ä¿ãíýëòèéã àâàõààð ñàíàë õ¿ðã¿¿ëñýí áàéíà. 
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Àâëèãûí õàìãèéí “øèìòýé õºðñ” áîë 
õ¿íä ñóðòàë

-“CEO Summit -2013” àðãà õýìæýýíèé õ¿ðýýíä ÿìàð ÿìàð àñóóäëóóäûã 
õºíäºæ òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãóóäàä äóóëãàõ ãýæ áàéíà âý? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Êîìïàíèéí çàõèðëóóäûí äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò “CEO 
Summit -2013” àðãà õýìæýýíèé ¿åýð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 2013 îíû 
áàéäàë, áèçíåñèéí îð÷èí Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçðûí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà àðãà õýìæýý, áèçíåñèéíõýíä õýð çýðýã íèéöòýé áàéíà, þó íü áîëæ 
áàéíà, þó áîëîõã¿é áàéíà, ºìíºõ Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä ÿðüæ áàéñàí áèçíåñèéí 
îð÷íû øèíýòãýë ÿìàð áàéäàëòàé ÿâàãäàæ áàéíà, ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí ñàéæèð÷ 
áàéíà óó, áèçíåñò õàíäàõ òýãø õàíäëàãà øóäàðãà áàéæ ÷àäàæ áàéíà óó, 
òºðèéí îðîëöîî õýð çýðýã áàéíà, ò¿¿íèé ñààä áýðõøýýë íü þó áàéíà ãýõ ìýò 
áèçíåñò õàìààðàëòàé îëîí îëîí àñóóäëûã êîìïàíèéí çàõèðëóóä ººðñäºº 
ÿðèíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºë òóõàéëáàë, 
ãààëü áîëîí òàòâàð çýðýã áèçíåñòýé õàìãèéí îéð àæèëëàäàã áàéãóóëëàãóóä 
îðîëöñîí àæèë õýðýã÷ çºâëºãººí áîëíî. Ýíý çºâëºãººíèé ¿ð ä¿íä öààøäàà 
ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàðò ÿâàãäàæ áàéãàà õóóëü ç¿éí, áèçíåñèéí øèíý÷ëýë 
áîëîí åð íü ýäèéí çàñãèéí ìàêðî ò¿âøíèé áîäëîãî çýðýãò áèçíåñèéíõíèé 
äóó õîîëîé, ñàíàë áîäîë ÿàæ òóñàõ íü ãîë àñóóäàë. 

Øèíý Çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëàõàä Òàíõèìààñ 2012-2016 îíä ÓÈÕ, Çàñãèéí 
ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé áîäëîãóóäàä ñàíàë áîäëîî õ¿ðã¿¿ë÷èõñýí. 
Òýð íü áàðàã á¿õýë á¿òýí íîì þì áèé. Ìàíàé ñàíàëóóä åðºíõèéäºº ýíý 
øèíý Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò òóñãàãäñàí. Ãýõäýý øèíý çàñàã 
ãàðààä íýã æèëèéí õóãàöàà ºíãºðºõºä ¿¿íèé õýðýãæèëò ÿìàð áàéíà, òºð-
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë áîäèò áàéäàë äýýð ÿàæ õýðýãæèæ áàéãàà ãýäýã 
äýýð áîäîõ ë õýðýãòýé. Õýäèéãýýð øèíý çàñãààñ òîäîðõîé àñóóäëûã áàðüæ 
àâààä ãàçàð äýýð íü øèéäýõ õàíäëàãààð àæèëëàæ áàéãàà ÷ åðºíõèéäºº 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî íü Çàñãèéí ãàçðûí õèéæ, õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
áîäëîãûí àðãà õýìæýý, ìýäýãäë¿¿ä íü áèçíåñèéíõýíä  èòãýë ¿íýìøèë 
òºð¿¿ëæ áàéíà óó. Áèçíåñèéíõýí öààøäûí áèçíåñ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
îð÷íû òºëºâ áàéäëàà õýðõýí õàðæ áàéãààã õàðóóëñàí “Áèçíåñèéí èòãýëèéí 
èíäåêñ” ñóäàëãààã áèä ñàÿõàí ãàðãàæ äóóñëàà. Óã ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä 
áèçíåñèéí èòãýë òààðóó õàðàãäàâ. ªºðººð õýëáýë, Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, 
¿éë àæèëëàãààíû äàëàéö õ¿ðýýíèé ¿ð ºãººæ òàëààñ õàðâàë áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä ñýòãýë äóíäóóð áàéíà. Ñàéõàí çºâ çîðèëò òàâüæ áîëíî. Ãýõäýý 
ñòðàòåãèà áîëîâñðóóëàõààñàà àâàõóóëààä õýðýãæ¿¿ëýõ øàòàíäàà ¿ð íºëººã 
íü àìñ÷ áàéäàã õ¿ì¿¿ñ áóþó áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí îðîëöîîã ¿ð ä¿íòýé õàíãàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà.

- Ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë, âàëþòûí õàíøèéí òàëààðõ òàíû áàéð ñóóðü 
þó âý? Ýíý õî¸ð ç¿éë áîë ºíººäðèéí ãîë ñýäýâ áîëîîä áàéõ øèã?

Ñ.Äýìáýðýë: -Ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë áîë áàéíà. Ìîíãîëä îëîí æèë 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí õýäýí òîî, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ºíöãººñ õàðæ ÿðèàä 
áàéãàà ç¿éë àæèãëàãäëàà. Áîäèò ñåêòîð áóþó õóâèéí õýâøëèéí ñóäàñíû 
ëóãøèëòûã ñîíñîîä, ò¿¿íäýý ¿íäýñëýí ä¿ãíýëò õèéæ, àðãà çàìàà õàìò 
ÿðèëöàí áîëîâñðóóëäàã áîäëîãûí ñî¸ë, òåõíîëîãè äóòàãäààä áàéíà ìàíàéä. 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä 178

Õýä õîíîãèéí ºìíº ÓÈÕ-ûí ýýëæèò áóñ ÷óóëãàí ýõëýõýä ýäèéí çàñãèéí 
õ¿íäðýëòýé àñóóäëààð óëñ òºðèéí íàìóóä ººð ººð áàéð ñóóðüòàé áàéõ 
æèøýýòýé. ÌÀÍ ýäèéí çàñãèéí áàéäàë õ¿íä õýö¿¿ áàéíà ãýýä åðºíõèéäºº 
áàéäëûã æààõàí äîîøëóóëàõ õàíäëàãàòàé. Ãýòýë çàðèì ñàéäóóä åðººñºº 
ÿàãàà÷ã¿é, ç¿â ç¿ãýýð ãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí áàéäëûã 
óëñòºðæ¿¿ëýýä èðýõýýð ºíãº íü ìýäýãäýõýý áîëüäîã, á¿äãýðýýä èðäýã ó÷ðààñ 
íýãäñýí áàéð ñóóðüòàé áàéõ íü ÷óõàë. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
óëààí ÷ áèø, öýíõýð ÷ áèø. Õàðèí õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûí àñóóäàë þì. 
Ýíý òîõèîëäîëä ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëèéã àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé. Äàøðàìä 
äóóëãàõàä Òàíõèì áèçíåñèéí îð÷èí ÿìàð áàéíà, áèçíåñò õàíäëàãà ÿìàð 
áàéíà, òºð ÿàãààä òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäûã øèíýýð áàéãóóëàõ, 
òýäãýýðèéã ø¿òýõ äóðøèë íýìýãäýýä áàéíà ãýäýã òàëààð ìýäýãäýë ãàðãàñàí 
áàéãàà. 

Ìîíãîëûí ãîë íýðèéí, áèäíèé îðëîãûã á¿ðä¿¿ëäýã òîäîðõîé áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý õàíø òààðóó áàéãàà íü ¿íýí. 
Ãýõäýý áèä ýäèéí çàñãèéíõàà õ¿íäðýëèéã ÿìàð íýã óëñòºðæèõã¿éãýýð 
æèíõýíý ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ÿðèõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Òèéìýýñ 
êîìïàíèéí çàõèðëóóäûí ÷óóëãàíû ¿ð ä¿í ÓÈÕ-ûí ýýëæèò ÷óóëãàí ýõëýõýä 
èõ õýðýãòýé ìýäýýëýë áîëíî. 

Âàëþòûí õàíøíû ºñºëò áîë ãàíö õºëòýé ýäèéí çàñãèéí ìààíü ººðèéíõ íü 
ä¿ð òºðõººñ áîëæ áóé ¿çýãäýë þì. Ãàäààä îð÷èí, ýêñïîðòûí îðëîãî ìóóäñàí 
ó÷ðààñ âàëþòûí õàíø èéì áîëëîî ãýæ ÿðèõààñàà ºìíº äîòîîääîî áîäëîãî 
ìààíü çºâ ÿâàãäàæ ÷àäñàí óó. Áèä ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ 
íàðò õàíäàõ õàíäëàãàà ººð÷èëæ ÷àäñàí óó. Òààëàìæòàé, öîî øèíý îð÷èíä 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã óðèí äóóäñàí áîäëîãî ÿâóóëñàí óó. Ýäèéí çàñàã, 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí èíñòèòóöèéí áîëîìæèéí îð÷èí áèé áîëãîæ ÷àäñàí óó. 
Ýäãýýðèéã áàñ ë ÿðèëöàõ õýðýãòýé. Âàëþòûí õàíøèéí ºñºëòèéí óãøëûã 
àâààä ¿çýõýýð á¿ð 2008 îíîîñ ýõëýëòýé áàéäàã. ªºðººð õýëáýë, óëñ òºðèéí 
õî¸ð òîì íàì äààæ äàâàøã¿é, áîëîìæã¿é àìëàëòûã ñîíãóóëüä ÿëàõûí 
òóëä ºãñíººñ áîëîîä ýäèéí çàñãèéíõàà çºâ áîäëîãûí ãîëüäðîëûã ýâäñýí. 
Èéì áóðóó áîäëîãî ÿâæ, ¿¿íäýý áàðüöààëàãäàæ, àìëàëòàà áèåë¿¿ëýõèéí 
òóëä ýäèéí çàñãèéí îëîí çºâ çîõèñòîé õàðüöààã àëäàãäóóëñàí. Ýíý íü 
íèéò á¿òöèéíõýý òýð äóíäàà âàëþòûã õàíøèíä øîê ìàÿãèéí àñóóäàë 
¿¿ñ÷, îãöîì õýëáýëçë¿¿ä ñ¿¿ëèéí ñàðóóäàä áèé áîëîâ. ªíãºðñºí òàâäóãààð 
ñàðààñ ýõëýýä âàëþò ºñºõ øèíæ òýìäýã ìýäýãäýæ, íààäìûí äàðààãààñ 
äîëëàð 1700 òºãðºã õ¿ðòýë ºñ÷, èíòåðâåíö õèéõýýñ ººð ÿìàð àðãà õýìæýý 
àâñàí þì. Áóñàä óëñ îðíóóäûí òóðøëàãààñ õàðàõàä, èíòåðâåíö òºäèéã¿é 
âàëþòûí õàíø, ò¿¿íèé äýãëýìòýé õîëáîîòîé áîäëîãûí ººð÷ëºëò¿¿ä áîëîí 
òºðºë á¿ðèéí óëàìæëàëò áîëîí óëàìæëàëò áóñ àðãûã õîñëóóëæ âàëþòûí 
õàíøíû òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàäàã. Ãýòýë ìàíàéõàí ýäãýýð àæëóóäûã 
õèéõã¿é ìºðòëºº áàéäëûã îíîëûí õ¿ðýýíä òàéëáàðëàäàã. Âàëþòûí õàíøíû 
ºñºëòèéí ýöñèéí ¿ð ä¿íã àðä ò¿ìýí, õýðýãëýã÷äèéí õóäàëäàí àâàëòàä 
íºëººëæ, ýäèéí çàñàãò èíôëÿöèéí äàðàìòûã íýìýãä¿¿ëñýíýýð ýäèéí 
çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. Èéì ó÷ðààñ çºâõºí 
Ìîíãîë áàíê òºäèéã¿é, Ñàíãèéí ÿàì, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë óëèðàë áîëãîí 
ýíý òàëààð àâ÷ õýëýëöýõ ¸ñòîé ãýñýí äààëãàâðûã Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
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õîðîîíîîñ ºãºãäñººð áàéòàë, ¿¿íèéã ¿ë îéøîîæ áàéíà. Óã õîðîîãîî ÷, 
çºâëºëºº ÷ õóðàëäóóëàõã¿é. Èíòåðâåíö õèéñýí íýðòýé áàéæ áàéíà. Íýã 
¿ãýýð õýëáýë, âàëþòûí õàíøèéí ºñºëòºº çîõèöóóëæ ÷àäàõã¿é áàéñààð 
èíôëÿöèéí äàðàìò áèé áîëãî÷èõëîî ø¿¿ äýý. 

Óóë óóðõàéí áóñ ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ ̧ ñòîé ãýæ 
Òàíõèì îëîí æèë ÿðüñàí. Ìºí ìºíãºíèé áîäëîãûã ººð÷ëºå ãýæ îëîí æèë 
äóóãàðñàí. Õàðèí ¿¿íèé ¿ð ä¿íä èíôëÿöèä õàíäàõ òºðèéí áîäëîãî îäîî 
ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíê èíôëÿöèéã íèéë¿¿ëýëòèéí 
òàëä òîãòâîðæóóëàõ äýä õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæ¿¿ëýýä òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
õóðä íü ñààð÷ áàéãàà. Ýíý áîë çºâ. Ãýõäýý çýýëèéí õ¿¿ã ýíý îíä ãóðàâíû 
íýãýýð áóðóóëíà ãýñýí Çàñãèéí ãàçðûí  áîäëîãî áîäèòîéãîîð õýðýãæèæ 
÷àäàæ áàéíà óó ãýäãèéã çàõûí áèçíåñ÷ýýñ àñóóõàä “¿ã¿é” ãýæ õýëíý. Ãýòýë 
òºðèéí õàðèóöëàãàòàé çàðèì õ¿ì¿¿ñ “åð íü áóóð÷ áàéãàà ø¿¿ äýý” ãýæ áàéíà 
ëýý. ªíººäºð òºðèéí àëäààòàé áîäëîãîîð âàëþòûí õàíø íýìýãäñýí õ¿íä 
õýö¿¿ íºõöºë ¿¿ñ÷èõñýí. Èéì ó÷ðààñ õ¿íä íºõöºë áàéäëûí òîäîðõîéëîëò 
áóþó “hardship” ãýð÷èëãýýã Òàíõèì ºã÷ áàéíà. Âàëþòûí õàíøíû ºñºëòººñ 
ìàãàäã¿é äàìûí íàéìàà÷èä õîæèæ áàéãàà áàéõ. Õàðèí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýë äýõ õººðºãäëèéã òºð ººðºº áèé áîëãîîä áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí íóòàã 
äýâñãýð äýýð çºâõºí òºãðºãººð ã¿éëãýý õèéõ òóõàé õóóëü áàéäàã. Òýð õóóëü 
õýðýãæèõã¿é áàéíà. 

- Õÿìðàëûí ýñðýã íýí òýðã¿¿íä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéí òàëààð Òà ñàíàëàà õýëýõã¿é þó? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
Âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ, áóóëãàõ ýíý ÷èãëýëèéí àðãà õýìæýý 
àâàõ. Äýýð íü ìàêðî ýäèéí çàñãèéíõàà óÿëäààã õàíãàæ ºãºõ íü ÷óõàë. 

Ìèíèé õóâüä áîë ýíý òàëààð ººðèéí ñàíàëàà áýëä÷èõñýí. Ìºäõºí Èõ 
õóðëààð õýëýëö¿¿ëíý ãýæ áîäîæ áàéíà.

-2013 îíû Òºñâèéí òîäîòãîëûí òóõàéä òà ÿìàð áàéð ñóóðüòàé áàéíà âý 
? 1,5 èõ íàÿä òºãðºãººð àëäàãäàëòàé  

-Òºñâèéã íýã õýñýã íü òîäîòãîõ, øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çíý. Õàðèí íºãºº 
íü øààðäëàãàã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ýíý áîë íýã èõ ÷óõàë ç¿éë áèø. Ýöñèéí 
ýöýñò òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí õóóëèíä çààãäñàí õàðèóöëàãûí øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õàíãàãäàæ ÷àäàæ áàéíà óó, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ãîë õî¸ð 
á¿ðýëäýõ¿¿í ìºíãºíèé áîëîí òºñâèéí áîäëîãî ñàíãèéí áîäëîãî õîîðîíäîî 
çîõèöîæ ÷àäñàí óó. ¯¿íèé  ¿íäñýí äýýð òºñâèéí òºëºâëºëò, òºñºâ áàòëàõ 
¿éë ÿâö, ñóäàëãàà, øèíæèëãýý, áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýý ýíý á¿õýí ººðºº 
òºãñ òºãºëäºð áàéæ ÷àäàæ áàéíà óó. ªºð÷ëºõ ç¿éë áèé ýñýõ, òºñâèéí îðëîãî 
áîëîí çàðëàãà òàë äýýð òºëºâëºëòèéí ÿìàð àðãà õýðýãñýë õýðýãëýõ, þó íü 
áîëîõã¿é áàéíà çýðýã àñóóäëûã öýãöëýõ õýðýãòýé. 

Äàøðàìä äóóëãàõàä “Áèçíåñèéí èòãýëèéí èíäåêñ”-èéí ñóäàëãààíû 
ä¿íã Åðºíõèé ñàéä áîëîí ÿàìäóóä õ¿ðã¿¿ëñýí áàéãàà. Èéìä òºð, çàñàã þóí 
äýýð àëäàæ áàéãàà, þóã çàñàæ çàëðóóëàõ ¸ñòîéã óõààðàõ áàéõ.

- Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçðûí áèçíåñèéí îð÷íû òàëààð àìëàñàí 
àìëàëòóóä áîäèò áàéäàë äýýð ÿìàð áàéíà ãýæ Òà ä¿ãíýëò ºãºõ âý? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áèçíåñèéí îð÷íû øèíý÷ëýë ÿâàãäàæ áàéíà. Ãýõäýý õ¿ì¿¿ñò 
ìýäðýãäýõã¿é áàéãàà íü áèçíåñèéí èòãýëèéí èíäåêñ ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ 
áàéíà. Ãàäààä õóäàëäààíû áè÷èã áàðèìòûã áàãàñãàëàà. Îäîî ëèöåíçèéã 50 
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õóâü áóóðóóëàõ àæëûí õýñýãò Òàíõèìààñ îðîîä àæèëëàæ áàéíà. Çàñãèéí 
ãàçàð óäààí áàéíà, õîðòîé ìººãòýé ç¿éðëýæ áîëîõ þì. Õîðòîé ìººãèéã 
òàéðààä áàéõàä óðãààä ë áàéäàã. ¯íäñèéã íü óñòãàõ ¸ñòîé. Òàë òàëààñ íü 
óõààëãààð öàâ÷èæ, äàõèæ óðãàõã¿é áîëòîë íü öàâ÷èìààð áàéíà. 

ªíººäºð ãàäààä õóäàëäààíû áè÷èã áàðèìò áàãàññàí ÷, ¿éë ÿâö áàãàñààã¿é 
õýâýýð áàéíà. Æèøýý íü ãààëèéí áàéöààã÷äûí ñóáúåêòèâ õàíäëàãà 
áàãàñààã¿é, õÿíàëò øàëãàëò áàãàñààã¿é. ¯íýëãýýíèé îëîí àðãà áèé. Ãýòýë 
ãààëèéí áàéöààã÷èä ãàíöõàí àëèáàáà.ñîì ñàéòààñ ìýäýýëëýý àâ÷, ¿íýëãýýã 
õèéæ áàéíà ãýäýã ÷èíü þó ãýñýí ¿ã âý? Áèçíåñèéí îð÷íû øèíý÷ëýë õèéãäýæ 
áàéíà. Ãýõäýý ýðñ øèíý÷ëýë õèéõ ¸ñòîé þì. Ýíý øèíý÷ëýëèéã 2013 îíû 
òºãñãºëººñ Çàñãèéí ãàçàð áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ñàíàëûã ñîíñîõ õýðýãòýé. 

Àâëèãûí õàìãèéí øèìòýé õºðñ íü õ¿íä ñóðòàë. Òèéì ó÷ðààñ õ¿íä 
ñóðòëûí òàëààð àâëèãàòàé òýìöýõýýð áàéãóóëàãäñàí “ÐÀCI Ìîíãîë” 
ñ¿ëæýýíèé 160 ãàðóé êîìïàíèóäûí àâëèãàëààñ àíãèä áàéíà ãýñýí õ¿ñýë 
ñîíèðõëûã èëýðõèéëñýí òºëºâëºãºº ãàð÷èõëàà. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õàÿãëàõ 
ç¿éë áîë áèçíåñèéí îð÷íû øèíý÷ëýë. Ìîíãîë Óëñ ãàäíààñ õàðàõàä í¿¿ðýý 
óãàà÷èõñàí, ýñâýë àðèëãàñàí ñîíãèíî øèã öýâýð öýìöãýð èë òîä áàéõ 
õýðýãòýé. Òºð áèçíåñò õýò èõ îðîëöîæ áàéíà. Òºðèéí ºì÷èéã ýðãýæ õàðàõ 
öàã áîëëîî ãýæ  Åðºíõèéëºã÷ õýëñíèéã áèä áîäîõ õýðýãòýé. Òºðèéí îðîëöîîã 
õÿçãààðëàõ, õàìãèéí çîõèñòîé ò¿âøèíä áàéëãàõûí òóëä õóóëü ýðõ ç¿éí 
òàëààñ íü òºðèéí îðîëöîîã õÿçãààðëàõ øààðäëàãàòàé. Çàðèì óëñòºð÷äèéí 
ÿðüæ áàéãàà øèã õýòýðõèé èõ ÿàì, àãåíòëàã áàéíà ãýäýãò àñóóäëûí ãîë íü 
áèø. Åðººñºº çîõèöóóëàëòûí èíñòèòóòûí á¿òýö ººðºº çîõèñòîé áàéíà óó 
ãýäãèéã áîäîõ. Òóõàéëáàë, ºíººäºð àãåíòëàãóóäûí ãàðãàæ áàéãàà òóøààë, 
øèéäâýð íü ñààä áýðõøýýë ¿¿ñãýñýýð áàéíà. Òèéìýýñ ¿¿íèéã òàñëàõ 
õýðýãòýé.

ßðèëöëàãûíõàà ýöýñò íü Óëààíáààòàð õîòûí òàëààð ñàíàëàà õýëüå.
Íèéñëýëä ìàíàé óëñûí õ¿í àìûí 50 õóâü íü àìüäàðäàã. Ãýòýë õîòîä 
çàì, ìåòðî áàðèõ òóõàé èõ ÿðèõ þì. Õàðèí áèçíåñèéí îð÷èíã àíõààðñàí 
øèéäâýð¿¿ä åð õàðàãäàõã¿é áàéíà. Õîòûí äàðãà Ý.Áàò-¯¿ëèéí õ¿íä 
ñóðòëûã áàãàñãàõ àñóóäàë ×.Ñàéõàíáèëýã äàðãûí òîëãîéëæ áàéãàà 
Øèíý÷ëýë áàãèéíõàíòàé óÿëäàæ ºãºõã¿é áàéíà. Áèçíåñèéí èòãýëèéí 
èíäåêñèéí ñóäàëãààãààð ¿çýõýä ä¿¿ðã¿¿ä íýëýýä õ¿íä ñóðòàëòàé ãàð÷ 
áàéíà. Òýãýõýýð íèéò ýäèéí çàñãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä õàìãèéí ÷óõàë õýñýã íü 
Óëààíáààòàðûí ýäèéí çàñàã áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí íýã 
á¿ðýëäýõ¿¿í íü Óëààíáààòàðûí ýäèéí çàñàã þì. Õàìãèéí àðèóí çàð÷èì 
áîë õóâèéí ºì÷ áºãººä ¿íäñýí õóóëèéí ñóóðü çàð÷èì. Õóâèéí ºì÷ ð¿¿ 
äàéðàõ íü Óëààíáààòàð õîò, áèçíåñèéí õîîðîíä ò¿íøëýëèéí õàðèëöàà àëãà 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ýíý íü òºð, õóâèéí õýâøëèéí õîîðîíäûí ò¿íøëýë 
äóòàãäàæ áàéãàà ãýñýí ¿ã. 

Ñýòã¿¿ë÷: Ã.Ìºíõäýëãýð.    
2013 îíû 9 ñàð.
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Ýöñèéí ýöýñò, áèä ººðñäºº ýäèéí çàñãèéí 
àëóóð÷èä áîëîîä áàéíà

Ñóðâàëæëàã÷ ß.Ìºíãºíöýöýãèéí 2013 îíû 10-ð ñàðûí 08-íä ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëòýé õèéñýí ÿðèëöëàãà. 

- Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã ìóóäëàà. Òºñâèéí äàíñ óëàéæ áàé íà. 
Çàñ ãèéí ãàçðûã îãöðóóëàõ õýìæýýíä àñóóäàë õ¿í äýð÷ áàéíà ãýõ çýðãýýð 
Àðäûí íà ìûíõàí ÿðèàä ýõýëëýý. Ýäèéí çàñãèéí áîäèò íºõöºë áàéäàë 
ÿìàð áàéãàà þì áý? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Àñóóäëûã òèéì õóðö ºíãººð áóäàõ øààðäëà ãàã¿é. ªºðººð 
õýëáýë ¿õ ëýý, õàòëàà, ñºíºëºº, áóóðëàà ãýæ ÿðèõ õý ðýã ã¿é. Ìîíãîëûí 
ýäèéí çà ñàã áîë îëîí æèëèéí óæ ãèðñàí ºðººñãºë á¿òýö òýé, öººí õýäýí 
á¿òýýã äýõ¿¿í äýýð òóëãóóðëàñàí ó÷ðààñ ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëä àâòàìòãàé 
ýìçýã áàéäàã. Òîî òàëààñ íü õàðàõàä 17 õóâèéí ºñºëò òýé áàéñàí ýäèéí 
çàñàã ºíººäºð óíà÷èõñàí áàé ãàà íü ñàéí ç¿éë áèø ë äýý. Ãýõäýý ºíººäðèéã 
õ¿ðòýë áèä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã ë ÿðèàä ø¿òýýä áàéñíààñ áèø ÷àíàð íü 
ÿìàð áàéãààã õàðààã¿é. ªñºëò ãýäýã ç¿éëä ñóó ðèëæ á¿õ àæëàà òºëºâëºæ 
èðñýí ó÷ðààñ îäîî ãîð íü èëýð÷ áàéíà. Ãýëýý ãýýä ñàíäðàëäàæ, òýâäýõ õýðýã 
áèø ø¿¿ äýý. Ýäèéí çàñ ãèéí õàãàñ æèëèéí ñòà òèñòèê ¿ç¿¿ëýëòèéã õàðà-
õàä íýëýýä îëîí ñàëáàð ºñºëòòýé áàéíà. Òºñâèéí îðëîãî òîäîðõîé õýìæýý-
ãýýð äóòàæ áàéãàà. ÄÍÁ-èé ºñºëò áóóðñàí. Ãýâ÷ ýäèéí çàñãèéí èäýâõæèë 
áóóð÷èõààã¿é áàéíà. Âàëþòûí õàíøèéí õýò õýëáýëçýë áàéãàà. 

- Âàëþòûí õàíø ºñ÷ áàéãàà øàëòãààí íü þóíä áàéíà?
Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý òàë äýýð òóñäàà ÿðèàòàé. Õàðèí ýäèéí çàñàãò òîäîðõîé 

õýìæýý íèé äîãîëäîë ãàðñàí íü ¿íýí. Ãýõäýý ýíý íü áî äè òîé, áîäèò áóñ ãýñýí 
õî¸ð øàëòãààíòàé. Áîäèòîé øàëòãààíûã íü ò¿ð¿¿íä õýë÷èõëýý. ¯¿íèéã 
õ¿í á¿õýí ë ÿðüæ áàéíà. 

- Òýãâýë áîäèò áóñ øàëòãààí íü þó þì áý?
Ñ.Äýìáýðýë: - Ìàíàé çàñàãëàëûí õýëáýð àëèâàà øèéäâýð  ãàðãàõàä òóñ 

áîëæ ºãºõã¿é áàéíà. Àñóóäëûã óëñòºð æ¿¿ëæ, àæëûã óäààø ðóóëæ áàéíà.  
Æèøýýë áýë, òåíäåðèéã íýðëýæ áîëíî. Òèéìýýñ Òåí äåðèéí õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëæýý. Çàñàãëàëûí áóñàä ãàæèã, ìýðãýæëèéí áóñ 
áàéäàë íü øèéäâýð ãàðãàëòûí õóðä, ÷àíàð õî¸ðò ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. 
Íèéò õóâèéí õýâø ëèéíõíèéã õàðúÿ. Òýäíèé òîäîðõîé ñàëáàðóóäûã 
òºðººñ äýìæýýä á¿òýýí áàéãóóëàëò ºðíºæ áàéíà. Òóõàéëáàë, áàðèëãà, 
óóë óóðõàé, ýêñïîðòûí ñàë áàðò àæèë ÿâàãäàæ áàé ãàà. Ãýñýí õýäèé ÷ á¿-
õýëäýý ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí íü ñàéæèð÷ ºãººã¿é ó÷ ðààñ êîìïàíèóäûí ¿éë 
àæèëëàãàà ñóëàð÷ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä øèíý÷ëýëèéí àëõ ìóóä õèéæ áàéíà. 
Ãýâ÷ áèçíåñèéí îð÷èí òààðóó áàéíà. Äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷, æèæèã, 
äóíä áîëîí áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷ýýñ ýõëýýä òîìîîõîí êîìïàíèóä, ãàäàà äûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä áèç íå ñèéí òîãòâîðòîé áºãººä òóíãàëàã îð ÷èí õýðýãòýé. 
Ýíý íü ìàíàéä äóòàã äàæ áàéíà. Ò¿ðãýí çóóðûí òîõèîëä ëîîñ áîëæ øèéäâýð 
ãàðãàã ÷èä õà ðèóö ëàãàã¿é ìýäýãäë¿¿ä õèéæ áàé ãàà íü ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàë òûã ñààðóóëàõ õàíäëàãàòàé áîëæ áàé íà. Ìºí õóóëèéí îð÷èí íü 
ººðºº ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàë òûã ¿ð ãýýõ íºõöºë áîëæ áàéõ æè øýý òýé. 
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Äýýðýýñ íü âàëþòûí õàíø èéí íº ëººëëèéã õ¿ì¿¿ñ ÿðüæ áàé ãàà. Âàëþòûí 
õàíøèéí ýíý õýë áýë çýë ýêñïîðòîä àøèãòàé ãýõ ìýòýýð òàéë áàðëàæ áàéíà. 
Ýíý áîë îíîë. Ñóðàõ áè÷èã äýýð ë áàéäàã þì. 

- Ìàíàéä òîõèðîõã¿é îíîë ãýæ ¿¿?
Ñ.Äýìáýðýë: - Âàëþòûí õàíøèéí õýëáýëçýë Ìîíãîëä òîäîðõîé õýìæýýíä 

õýðýã òýé þó ãýâýë õýðýãòýé. Ãýõäýý ìàíàé ýêñïîðò ò¿¿õèé ýä äýýð ñóóðèëñàí 
ºðººñãºë á¿òýöòýé. Ãàäàãøàà ãàð ãàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèéõ íü òîî öººí, íèéò 
ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéã á¿õýëä íü òîäîðõîéëæ ÷àääàãã¿é ó÷ðààñ 
âàëþòûí õàíøèéí õýò îãöîì õýë áýë çýë íü ºðãºí õýðýã ëýýíèé áàðàà íû ¿íýä 
íºëººëæ, èíôëÿöèéí äàðàìò ¿¿ñãýæ, õ¿ëýýëò áèé áîëãî äîã. Ýíý äàðàìò 
õýäèé íýýñ ¿¿ññýí ãýý÷.  2013 îíîîñ áèø. 2012 îíîîñ ÷ áèø. 2008 îíîîñ 
ýõòýé. Òýð æèëèéí ñîíãóóëèàð óëñ òºðèéí õî¸ð íàì ÿìàð ÷ òîîöîî ã¿éãýýð 
áýëýí ìºí ãºíèé àìëàëò ºãñºí. Ýíý íü ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéã èäýæ áàéíà. Òèéìýýñ ºíººäðèéí ýäèéí çàñãèéí óíàëòûã óëñ òºðèéí 
øàëò ãààíààñ õàéõ õýðýãòýé. Íºãºº òàëààð âàëþòûí õàí øèéí õýëáýëçýëä 
äàìûí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëæ áàéíà. Ýíý íü þó ãýñýí ¿ã âý ãýõýýð äàìûí 
íàéìàà÷èä ãýæ ÿðüäàã äàà. Ò¿¿íòýé ë àäèë. Ìà íàéõ øèã ýäèéí çàñàãòàé 
óëñ îðíóóäàä õýðýãëýã÷, áèçíåñèéíõ íèé õ¿ëýýëò íü äàíäàà ñºðºã áàé äàã. 
Þìíû ¿íý ºñºõ íü. Èíôëÿöè õººðºãäºõ þì áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí 
òààðóó áîëîõ íü. Òºð çàñàãò èòãýõ èòãýë àëãà ãýæ ¿çäýã îð÷èíä âàëþòûí 
õàíøààð òîãëîëò õèéäýã òîãëîã÷èä áàéäàã. Áè õóâü õ¿ì¿¿ ñèéã õýëýýã¿é. 
Èíñòèòó öèóäûí òóõàé ÿðüæ áàéíà. Õàíøèéí ººð÷ ëºëò õýíä àøèãòàé þì. 
Ýêñïîð òîä, äàìûí íàéìàà÷äàä àøèãòàé áàéõã¿é þó. ªºðººð õýëáýë, ÷èõ-
íýýñ ÷èõ äàìæèí ÿðèãäñàí öóó ÿðèà õàíøèéã õýëáýëçýëä îðóóëæ áàé ãàà 
þì. Îäîî õàð ë äàà. Õ¿ì¿¿ñ "þìíû ¿íý ºñíº" ãýýä àëü õýäèéíý ÿðèàä 
ýõýë÷èõñýí áàéãàà áèç äýý.  Òèéìýýñ òºð õóâèéí õýâøèëòýé îéðõîí àæèë-
ëàæ, øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöäàà áîäèòîéãîîð õàíäàõ õýðýãòýé. 

- Ãýòýë Àðäûí íàìûã çàñàã áàðüæ áàéõ ¿åä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 17 
õóâüä õ¿ð÷, ÿäóóðàë áóóðààä ñàéõàí áàéñàí. ÀÍ ãàð÷ èðýýä èéì áîëãîîä 
õàÿ÷èõëàà ãýýä áàéíà ë äàà?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìàíàé íàìûí ¿åä òèéì áàé ñàí. Òýäíèé íàìûí ¿åä èéì 
áîë ÷èõëîî ãýæ ÿðèõ àñóóäàë áèø ø¿¿ äýý. Ãàäààä íºõöºë áàéäàë ìóó äàæ, 
í¿¿ðñíèé çàõ çýýë òààðóó áàéãàà ãààñ ÷ ýäèéí çàñàã ñóëðàà ã¿é. Áèä ýäèéí 
çàñãàà òîãòâîðòîé áàéëãàõ, ò¿¿íèéãýý ñîëîíãîðóóëàõ òàë äýýð äîðâèòîé 
àæèë õèéãýýã¿é ø¿¿ äýý.

- ÌÀÍ-ûíõíû ÿðèàä áàéãàà 17 õóâèéí ºñºëò íü ÷àíàðã¿é áàéæýý ãýæ 
îéëãîæ áîëîõ íü ýý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýäèéí çàñãèéí á¿òýö íü óæãèð ÷èõñàí óëñàä àëü íýã íàì 
çàñãèéí ýðõ àâàõààðàà õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õàðäàã ãàíö õýðýãñýë íü ÄÍÁ-èé 
ºñºëò áàéäàã. Ãýòýë Áóðõíû àâðà ëààð, òóõàéí ¿åä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
ãàäààä õ¿÷èí ç¿éë, äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òààëàìæòàé íºëººë ëººð ºññºí. 
Ò¿¿íýýñ áèø òóõàéí ¿åä çàñãèéí ýðõ áàðüæ áàéñàí íàì ýäèéí çàñãèéí 
ºñãº÷èõñºí ãýâýë ºðººñãºë. Õýðýâ òýãæ îéëãîæ áàé ãàà áîë õýëýõýä ýíãèéíýýð 
õýëýõýä ãýíýí áàéíà. Îäîî áèä íýã ç¿éëèéã áîäîõ õýðýãòýé. Ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí òîî ÷óõàë áèø. Ýíý ºñºëò á¿õ ñàëáàðûã õàìàð÷ ÷àäñàí áàéíà óó, 
àéë ºðõ á¿ðèéí ¿¿äýýð îðñîí óó, ºñºëòèéí ¿ð ä¿íä áóñàä ýäèéí çàñãèéí 
ñåêòîð áîëîõ ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí ñàëáàð äýýøèëæ áàéíà óó, áàéãàëü 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä183

îð÷èíä ýýëòýé ºñºëò áîëæ ÷àäàâ óó, óëñ õîò ìààíü íîãîîð÷ ýõýëñýí ¿¿ 
ãýäãýýð íü õàðàõ ¸ñòîé. Áèä 2015 îíä ìÿí ãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäàà ä¿ã-
íýýä äàðààãèéí çîðèëòîî òîäîð õîéë íî. Ýíý ¿åä ÄÍÁ-èé ºñºëò ãýäýã þìàà 
ë ÿðèàä áàéõ óó. Ýñâýë àìüäðàëûí ÷àíàð õýð äýýøèëñýí òóõàé áîäèò ç¿éë 
ÿðèõ óó ãýäãýý áîäîõ ¸ñòîé. Îäîî àëü ÷ íàì àìüä ðàëûí áîäèò ºñºëòèéí 
÷àíàðûã ë ÿðèõ õýðýãòýé áîë÷èõîîä áàéíà. Õèéñâýð òîî ÿðèà õýðýãã¿é. 

- Âàëþòûí õàíøèéí ºñºëòèéã áàðüæ òîãòîîõûí òóëä ÿìàð àðãà õýìæýý 
àâàõ õýðýãòýé þì áý, òàíûõààð? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìîíãîëáàíê èíòåðâåíö õèéõ õýðýãòýé. Îäîî áèä ¿¿íèéã 
ë õ¿ëýýæ áàéãàà. Ãýõäýý èíòåðâåíö õèéõ íü öîðûí ãàíö õàíãàëòòàé àðãà 
ìºí ¿¿ ãýäãèéã áîäîõ ¸ñòîé. Áàíê õîî ðîíäûí çàõ çýýë ººðºº áîäèòîé áºãººä 
ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéã õà ìàð÷ ÷àäàæ áàéíà óó. Âàëþòûã ÷ºëººòýé ºãºõ 
äýãëýì çàõ çýýëèéí õºäºëãººíèéã èëýðõèéëæ ÷àäàæ áàéíà óó ãýõ çýðãèéí 
ç¿éë¿¿äèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. Äýýðýýñ íü Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
çºâëºë áîäèòîé àæèëëàæ ÷àäàæ áàéíà óó ãýäýãò ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ öàã 
áîëñîí. Ýíý çºâëºëä Ñàíãèéí ÿàì, Ìîí ãîëáàíê, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîî áàãòäàã. Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì ãýäýã íýã òîãëîã÷ ìàíàéä ãàð÷ 
èðýýä ýíý ãóðàâòàéãàà óÿëäààòàé áàéæ ÷àäàõã¿é áîë ñàí õ¿¿ ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàë áèé áî  ëî õîä á¿ðõýã. Òèéìýýñ ýíý çºâ ëº ëèéã ºðãºòãºæ, íºëººëëèéã 
íü ñàéæðóóëæ, àñóóäëûã àâ÷ õýëýëö äýã àæëûíõ íü õóãàöààã òîãòìîë áîëãîõ 
õýðýãòýé áàéíà. Åð íü õýäõýí òîì êîìïàíè í¿¿ðñ ãàðãàõûã áîäèò ñåêòîðûí 
èäýâõæèë ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. Æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ ãàäíà 
ººðºº ººðèéí õºº àìüäðàëûã äýýøë¿¿ ëýõýýð áè÷èë áèçíåñ õèéæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñò òóñëàõ ÿìàð àðãà áàéíà ãýäãèéã áîääîã áàéìààð áàéíà. 

- Ýäèéí çàñàã ìóóäñàíààñ áî ëîîä áàíêóóä ýõíýýñýý äàìïóóð÷ áàéíà. 
Àðààñ íü õýäýí áàíê äàì ïóóðàõ áîë ãýäýã ¿ã òóðøëàãàòàé ýäèéí çàñàã÷äûí 
àìíààñ ÷ ãàð÷ áàéíà. Ýíý òàë äýýð þó õýëýõ âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Òèéì ç¿éë ÿàãààä ÷ áîëîõã¿é. Èíãýæ ÿðüñíààñ ÷èíü áîëæ 
íèéãýìä äàì õ¿ëýýëò áèé áîëãîæ áàéíà. ßàãààä ÷ èéì áîäîë õ¿íèé òîëãîéä 
îðæ èðýõ ̧ ñã¿é. Ñàÿ õî¸ð áàíêèéã íèéë¿¿ëñýí ÿâäàë áîë Ìîíãîëûí áàíêíû 
ñåêòîðûí º÷¿¿õýí õýñýã. Ýíý íü áàíê ñàíõ¿¿ãèéí òîì ãèíæèí õýëõýýíä 
ÿìàð ÷ íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é. Ìóó ÷ ãýñýí òºâ áàíê áàéíà. Òýä àðèëæààíû 
áàíêóóäàà õÿíàæ, áèå òýýð áàéäëûã íü øàëãààä ÿâäàã ø¿¿ äýý. 

- Òýãâýë Õàäãàëàìæ áàíêèéã ÿàãààä ººð áàíêòàé íýãòãýñýí þì?
Ñ.Äýìáýðýë: - Åðººñºº õàðèóöëàãàã¿é áàéä ëààñ ¿¿äýëòýé. Áàíêíû 

ñåêòîð óëñòºðæººä èðäãèéí ãîð íü òýð. Èéì áàéäëààñ çàéëñõèéõ òàëààð 
ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð, Òºâ áàíê àí õàà ðàõ õýðýãòýé. Áàíêóóäûí õóâü öàà 
ýçýìøèã÷äèéã çàðëàõ íü èéì ìýòèéí ç¿éë ãàðãàõã¿é áàéõ áàòàë ãàà áîëíî 
ø¿¿ äýý. Åð íü áàíê íóóäûí ºðñºë äººí õýð øóäàðãà ÿâæ áàéãààã Î.Ìàãíàé 
ãóàé î÷îîä øàëãàõ õýðýãòýé.            

- Áîíäûí ìºíãº òîéðñîí ø¿¿ìæ ëýë¿¿ä ºíººäºð ÷ ÿâæ áàéíà. ¯ð 
àøèãòàé òºñºëä çàð öóóëñàíã¿é. Äàõèàä áîíä ãàðãàÿ ãýõýýð äýëõèéä ìàíàé 
íýð õ¿íä óíà÷èõñàí ãýõ ìýòýýð ÿðüæ áàéíà... 

Ñ.Äýìáýðýë: - Õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí òîãòâîðòîé áèø áîë Ìîíãîëûí 
íýð õ¿íä óíàíà. Òèéìýýñ Ìîíãîëûí øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøíèé õ¿ì¿¿ñ 
áîë÷èìã¿é ¿ã óíàãàõã¿é áàéõ õýðýã òýé.  Õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã òóóøòàé òîãòâîðòîé áàéëãàõ òóõàé ýåðýã äîõèîã îëîí óëñàä ºãºõ 
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¸ñòîé. Èéì òîõèîëäîëä áîíä öààøäàà ¿ð àøèãòàé ¿ðãýëæèëíý. Áîíäûí 
ìºíãºíèé àøèãëàëòûí òóõàéä áîë ãàöàà áèé. Ýíý íü ìàíàé çàñàãëàëààñ 
áîëæ áàéãàà þì. Çàñàãëàë óäààí áàéíà. Áîíäûí ìºíãèéã þóíä çàð öóó ëàõ 
øèéäâýðèéã ãàðãàäàã çºâ ëºëèéã òàòàí áóóëãàõ õýðýãòýé. Áîíäûí ìºíãººð 
ÿìàð àñóóäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ ëýõ âý ãýäãèéã Çàñãèéí ãàçàð îðóóëæ èðäýã. 
Ò¿¿íèéã íü ÓÈÕ õÿíàäàã çàð÷ìààð ÿâàõ õýðýãòýé. Áîíäûí ìºíãººð þó 
õèéõ âý ãýäýã øèéäâýð ãàðãàäàã çºâëºëä ÓÈÕ-ûí õî¸ð ãèø¿¿í, áààõàí ñàéä 
áàãòäàã. Òýð äóíäàà íýã ñàéä íü ãîëëîí îðîëöäîã áàéäàë íü ººðºº ñîíèí 
ìåõàíèçì. Áîíäûí ìºíãèéã þóíä çàðöóóëàõ øèéäâýðèéã ãàðãàõàä õóâèéí 
õýâø ëèéíõíèé îðîëöîî áàéõ ¸ñòîé. ßàãààä ãýâýë õóâèéí õýâøèë òýð 
òºñë¿¿äèéã ÷èíü ã¿éöýò ãýäýã þì. ªíººäºð õóâèéí õýâø ëèéíõýí “Æè æèã, 
äóíä áèçíåñò ÿà ãààä áîíäîîñ ìºíãº ºãºõã¿é áàéãàà þì áý?”, “Ìýäýýë ëèéí 
òåõíîëîãèéí ñàë áàðò ÿàãààä ìºíãº ºãºõã¿é áàéãàà þì áý? Ýíý áèçíåñ áèø 
þì óó?”, “Àÿëàë æóóë÷ëàë, ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò ìºíãº ºãºõ ã¿é áàéãàà íü 
ÿìàð ó÷èðòàé þì áý?” ãýõ ìýòýýð ÿðüæ áàéíà. Ýíý íü çºâ ø¿¿ äýý.  Ãýõäýý 
ÿàÿ ãýõýâ ýõíèé óäààä àâ÷ áàéãàà áîíäûí ìºíãèéã äýä á¿òýö, çàì òàëáàé, 
òîäîðõîé ¿éëä âýðëýëä çàð öóóë ëàà. Äàðààãèéí áîíäûí ìºíãèéã çàðöóóëàõ 
øèéä âýð ãàðãàõ çºâëºëä õóâèéí õýâø ëèéíõíèéã îðóóëæ, èë¿¿ ¿ð á¿òýýë-
òýé òºñë¿¿äèéã ñîíãîõ õýðýãòýé.

- Òºðèéí îðîëöîîã áèçíåñýýñ õîëäóóëàõ íü ÷óõàë ãýæ ¿çýýä áàéíà óó? 
Ñ.Äýìáýðýë: - Áîíä ãàðãàæ áàéãàà óëñûí òºð áèçíåñò õýòýðõèé îðîëöîõ 

õýðýã ã¿é. Ñàâðàà òàòàõ õýðýãòýé. Èéì öàäèã ã¿é ¿éë àæèëëàãààíààñàà 
òàòãàëç. Òºð ãàíöààðàà óõààíòàé þì øèã áàéäãàà áîëèõ õýðýãòýé. Òºðèéí 
õýò èõ îðîëöîîòîé ýäèéí çàñàãòàé áàéõ íü áàÿëãèéí õàðààëä õ¿ðãýíý. Èéì 
íºõöºëä àâëèãàòàé òýìöýíý ãýæ ÿðèàä ÷ íýìýðã¿é ë äýý. 

- Îþó òîëãîéí äàëä óóðõàéã õàà÷èõñàí íü ýäèéí çàñãèéã á¿ð ñºõð¿¿ëíý 
ãýýä áàéõ þì. Ýíý òàë äýýð òàíû áàéð ñóóðü?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý òàë äýýð òàéâàí áàéíà. Îþó òîëãîé ãýäýã íýã 
êîìïàíèéí òóõàé ÿðüæ áàéãàà áèç äýý. Ýíä äýëõèéí ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
Ðèî Òèíòî ãýäýã òîì êîìïàíè îðîëöîæ áàéãàà. Õº ðºí ãº îðóóëàëòã¿é þì 
÷èíü îëáîð ëîëò íü çîãñîõîîñ ººð ÿàõàâ. Òýãëýý ãýýä ñàíäðàõ õýðýã ã¿é. 
Ìàíàéõíû ãàäààäàä ºã÷ áàéãàà ñèãíàë ãàäàà äûí õºðºíãº îðóó ëàã÷äûã 
ýðãýëçý õýä õ¿ðãýæ áàéãàà þì ÷èíü. Ãàäíû õàí Ìîíãîëä Îþó òîëãîé ãýæ íýã 
þì áàéãàà. Òýðèéã íü ìºëæèíº äºº ãýñýí áàéäëààð õàíäàõã¿é áàéãàà íü 
ìýäýýæ ø¿¿ äýý. Ìàíàéõíû ¿íäñýð õýã ¿çýë ñ¿¿ëèéí ¿åä õýòðýõ ãýýä áàéíà. 
Áèä øóëóóëæ áàéíà ãýäýã ÿðèà õýòýð ëýý.  Îþó òîëãîéí õýëýë öýýð àëäàà òàé 
áàéñàí áàéæ áîëíî. Ãýõäýý Îþó òîëãîé ìàíàéõààñ í¿¿ãýýä ÿâàõã¿é. Áàÿëàã 
íü õàðàã äàõã¿é àëãà áîë÷èõã¿é. Òýíä õºðºí ãº îðóóëàõ ë õýðýãòýé. ¯¿íèé 
òóëä ìºíãº áîñãîõ õýðýãòýé. Àíõíààñàà áèä 34 õóâü ãýõèéí îðîíä òýäíýýñ 
á¿õ òàòâàðàà àâàõ áàéñàí. Òýãýýä Ìîíãîëûí áîëîîä ãàäíû êîìïàíèóä àæèë-
ëààä ÿâàõ õýðýãòýé áàéëàà. Õàðèí Ìîíãîëûí òºð ººðèéí êîì ïà íèó äàà ðàà 
äàìæóóëàí õàð õàéð öàãíû áîäëîãîî ÿâóóëàõ ¸ñòîé áàéñàí. Îäîî ÿàõàâ. 
Ìîíãîëûí ñàéä íàð áîë÷èìã¿é ìýäýãäýë õèéë ã¿é èë òîä òóíãàëàã ýðõ ç¿éí 
îð÷èí áèé áîëãîæ ºã.  Îþó òîëãîéã àøèã ëààä ÿâàõ þì áîë äîòîîäûí êîì-
ïàíèóä àæèëòàé áîëíî. Ìîíãîë÷óóä ÷ àæëûí áàéðòàé áîëíî.

- Ìîíãîë Óëñ Õÿòàäûí í¿¿ðñ íèé çàõ çýýë äýýð ãîë òîãëîã÷ áàéæ ÷àäàõàà 
áîëèëîî ãýæ ÿðüæ áàéíà. Ýíý òàë äýýð?



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä185

Ñ.Äýìáýðýë: - Õýçýý Ìîíãîë Óëñ  Õÿòàäûí çàõ çýýë äýýð ãîë òîãëîã÷ 
áàéñàí þì áý? Õî¸ð õºðøèéíõºº àñàð òîì çàõ çýýëèéã ìààæèæ ìàëòäàã 
ãàíöõàí çàìòàé óëñ ø¿¿ äýý. Áèä ¿íý òîã òîîã÷, òóëãàí õ¿ëýýëãýã÷ áèø 
ë äýý. Çàõ çýýëèéí õóóëèéã ë äàãàäàã óëñ. Õî¸ð õºðøòýéãýý õàðèëöààíû 
õàì ãèéí ñàéí ìåõàíèçì òîãòîîæ ÷àäàà ã¿é ë áàéíà. Ýíý òàë äýýð ìàíàéõíû 
ñàíàà÷èëãà ¿íýõýýð äóòàãäàæ áàéãàà.

- Ýöýñò íü îäîî ýýëæèò áóñ ÷óóëãàí õóðàëäóóëàõ øààðä ëàãà áèé ãýæ 
¿çýæ áàéíà óó? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áàéãàà. Ãýõäýý áèä ýäèéí çàñàã óíà÷èõëàà, ¿õëýý õàòëàà 
ãýæ ñàíä ðààã¿é ø¿¿. Ýäèéí çàñàã ìóóäàõ øèíæ òýìäã¿¿ä ìýäðýãäýýä 
ýõýëëýý. Óãààñàà ýìçýã ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíû ýðõ áàðèã÷èä èéì îëîí ñàð 
àìðàõ ¸ñã¿é. Òýãýõýýð îäîî àæèë äàà îðú¸. Ó÷èð÷ áîëîõ õÿìðàëò áàéäëààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâúÿ.  Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä 
áîëîí äîòîîä îð÷íû ÷èãëýëýýð òîì àæëûí õýñýã áàéãóóëàõààð ÓÈÕ-ûí 
äàðãà çàõè ðàìæ ãàðãàñàí áàéäàã. Ýíý àæëûí õýñãèéí ä¿ãíýëò ãàðñàí 
áàéãàà. ̄ ¿íèéãýý ÓÈÕ-ûí ýýëæèò áóñ ÷óóë ãàíààð õýëýëöýýä Çàñãèéí ãàçàðò 
÷èãëýë ºãüå. Âàëþòûí õàíø, ýäèéí çàñãèéí ãàäààä, äîòîîä îð÷èí, áîíä, 
ýêñïîðòûíõîî òóõàé ÿðüÿ.  Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëü áàðàã áýëýí 
áîë÷èõñîí áàéíà. ªºð îëîí õóóëü õýëýëöýõýä áýëýí áîë÷è õîæ. Òºñâèéí 
òîäîòãîëûí àñóóäàë ÿðèãäàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Öàã ¿åèéí øààðäëàãà 
áàé ãàà ó÷ðààñ ÷óóëãàíàà õóðàëäóóëàõ õýðýãòýé. Òýðíýýñ áèø Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã õýö¿¿ áîë÷èõîîä, óëñ îðîí óäèðä ëà ãàã¿é áîë÷èõîîä ýýëæèò 
áóñ ÷óóë ãàíàà õèéå ãýýä áàéãàà þì áèø.  Àæèë õýðýã÷ áàéõ ¿¿äíýýñ ÿðüæ 
áàéíà.

- Òàíûã ÿàãààä ÕÀ¯Ò-ûí äàð ãûí àæëàà ºãäºãã¿é þì ãýæ èõ ÿðüäàã òàë 
áèé. Òà ººðºº þó õýëýõ âý? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Òºãñãºëä íü ÿìàð º÷¿¿õýí àñóóëò òàâüæ áàéõ þì. Òýãæ 
ÿðüæ ë áàéã. Ýíý õ¿í àæëàà îëèãòîé õèéæ ÷àäàæ áàéíà óó, ¿ã¿é ãýäýã íü 
÷óõàë ø¿¿ äýý. Òýãýýä ÷ ÓÈÕ-ûí òóõàé õóóëüä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà óäèðäàæ áîëíî ãýýä çàà÷èõñàí áàéãàà. Ñ.Ãàíáààòàðûí õóâüä 
òîäîðõîé àñóóäàë, õýë àì ãàðñàí ó÷ðààñ ººðèéí õ¿ñýëòýýð àæëàà ºãñºí ãýæ 
îéëãîñîí.

Òºñâèéí õàðèóöëàãûã òîîöîîëîõîä ýäèéí çàñãèéí 
¿ð àøèã áîëîí íèéãìèéí à÷ õîëáîãäëîîð íü 

ýðýìáýëñýí áàéõ õýðýãòýé

2013 îíû 10-ð ñàðûí 28-íä 15:00 öàãò Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû “Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 2014 îíä áàðèìòëàõ 
¿íäñýí ¿íäñýí ÷èãëýë áàòëàõ òóõàé ÓÈÕ-ûí òîãòîîëûí òºñëèéã 
õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ ¿¿ðýã á¿õèé àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ.

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí ñàíàë: Ýíý áîë Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû õóðàëäààí. Òà íàð öàã ë ¿ðýõ ãýýä áàéíà äàà. ßàãààä ãýâýë, ýíä þó 
÷ ÿðüñàí òºñâèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð î÷îîä ë ïàã áîëîõ íü. Òèéìýýñ ýíý 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä 186

áîë äýýä çýðãèéã áóðóó ïðàêòèê áàéíà. ªíººäºð áèä òºñâèéí áîäëîãî ãýæ 
îðóóëæ èð÷èõýýä, äîòîð íü ñàíãèéí áîäëîãûã îðõèîä ÿâààä áàéíà. Òºñâèéí 
áîäëîãî ãýäýã ìààíü îðëîãî, çàðëàãà, îðëîãûã ÿàæ îëîõ âý, çàðëàãûã õýðõýí 
áàéðøóóëàõ âý çýðãèéã õóóëèíä çààñàí, ÿëàíãóÿà òºñâèéí áîëîí òºñâèéí 
õàðèóöëàãûí òóõàé õóóëèíä çààñàíû äàãóó õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Ãýòýë 
ñàíãèéí áîäëîãî ãýäýã ìààíü, ýíý óëñ òºñâººðºº äàìæóóëæ, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºíä ÿàæ íºëººëºõ âý, ÿìàð áîäëîãî ÿâóóëàõ âý ãýäãèéã òîîíóóä äýýð 
õèéæ, èíãýñíýýð áèä òºñºâ ãýæ õýëýëöýõýýñýý èë¿¿ ñàíãèéí áîëîí ìºíãºíèé 
áîäëîãî ãýæ èë¿¿ àíõààðàõ ¸ñòîé ç¿éë þì. Îäîî áèäíèé õýëýëöýæ áàéãàà 
ìºíãºíèé áîäëîãîî Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî öýâýð õàðèóöààä ÿâàõ 
¸ñòîé. Ãýòýë òºñºâ ãýñýí óòãààð Ö.Äàâààñ¿ðýíãèéí õàðèóöñàí õîðîî ðóó 
î÷îîä, Ö.Äàâààñ¿ðýí ãóàé áààõàí ç¿éë õàñäàã áàéæ áîëîõã¿é. Èíãýñíýýð 
òà áèäíèé ÿðèàä áàéãàà áîäëîãûí àñóóäàë ìºíãºí ä¿íãýýðýý òóñäàãã¿é, 
ººðººð õýëáýë ñàíãèéí áîäëîãî áîëæ îðäîãã¿é ó÷ðààñ èéì áîë÷èõîîä áàéíà. 
Èéìýýñ ýõëýýä Ñàíãèéí áîäëîãîî ÿðüÿ. ªºðººð õýëáýë ýõëýýä òºñâèéíõºº 
òîîíóóä ÿðèàä, äýýð íü íýìæ, ýíý òºñâèéí õýäýí òîîãîîð äàìæèæ ÿìàð 
áîäëîãî õýðýãæèõ ãýýä áàéãàà þì áý ãýäãèéãýý ÿðèìààð áàéíà. Æèøýýëáýë, 
äºíãºæ ñàÿõàí Çàñãèéí ãàçàð ýêñïîðòûã äýìæèõ õºòºëáºð áàòàëëàà. 2 
ñàð ÷ áîëîîã¿é áàéíà. Òýðèéã ÿàæ, ÿìàð áàéäëààð õýðõýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
ãýæ áàéãàà þì áý? Øèéäýë íü àëãà. Ñàÿ áàñ, æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéí 
áàòàëãààíû ñàíãèéí òóõàé àñóóëàà. 10 òýðáóìûã õààíààñ ãàðãàæ òàâüäàã 
þì áý? Õýí ÿìàð òîîöîî õèéñýí þì áý? Ýíý õýðýãöýýã õýí ñóäàëñàí þì 
áý? Ìèíèé òîîöîîëñîíîîð, õàìãèéí áàãàäàà ýíý ñàíä 30 òýðáóì òºãðºã 
õýðýãòýé áàéíà. Òýð ÿàæ ÿâàãäàõ þì áý? ¯¿íèéã õýí õýëæ ºãºõ ¸ñòîé 
þì áý? Ä.Ãàíáàò, Ã.Áàòõ¿¿ãýýñ ãýæ àñóóãààä, Ñàíãèéí ÿàìíû íýã ãàçðûí 
äàðãà õàðèóëæ áàéõ ¸ñòîé þì óó? Áèä ¿¿íèéã õèéæ ºãºõ ¸ñòîé. Ãýòýë 
áèä áîëîõîîð Ö.Äàâààñ¿ðýíãèéí àõàëäàã òºñâèéí áàéíãûí õîðîîòîé ó÷ðàà 
îëîëöäîãã¿é. Ö.Äàâààñ¿ðýí ãóàé òýíäýý áÿöõàí áèò¿¿ âàêóì ¿¿ñãý÷èõñýí 
áàéíà ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ ñàíãèéí áîäëîãûã Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîí äýýð áîäëîãî òàëààñ íü ÿðüäàã, òºñâèéí òàëààñ íü òºñâèéí áàéíãûí 
õîðîîí äýýð ÿðèàä, õîîðîíäîî íýãòãýæ, õàìòàðñàí õóðàëäààí õèéæ áàéæ 
ýíý Ìîíãîë Óëñûí ñàíãèéí áîäëîãî ãàðäàã áàéõ ¸ñòîé. Íýãä¿ãýýðò, èíãýæ 
ººð÷ëºõ õýðýãòýé.

Õî¸ðäóãààðò, îäîî áèä 2014 îíû òóõàé ÿðèàä áàéíà. Ýíý òîîã ÿðèõààñàà 
èë¿¿, õýäõýí õàðüöàà ë ¿çýõ ̧ ñòîé. Òºñâèéí õàðèóöëàãûí òóõàé õóóëèíä íýã 
çàð÷èì áàéãàà. Àëèâàà òºñâèéí òºñëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àðãà õýìæýý 
íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä ¿ð àøèãòàé, íèéãìèéí õóâüä à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ 
¸ñòîé ãýýä áè÷÷èõñýí áàéíà. Ýíäýýñ àñóóëò ãàð÷ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøãèéã íü àëü ÿàì, ÿàæ òîîöîîëîîä ÓÈÕ-ä îðóóëæ èðæ áàéãàà þì áý? 
ªºðººð õýëáýë, õºðºíãº îðóóëàëòûí äîòîîäûí ºãººæèéí êîýôôèöèåíòîîð 
ýðýìáýëñýí òýð æàãñààëòûí àðä íýã áàãàíà íýìýýä, òýð áàãàíàíä íèéãìèéí à÷ 
õîëáîãäîë íü áè÷èãäñýí áàéõààð õèéñýí áàéõ õýðýãòýé áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
òºñºâ íü ýäèéí çàñãûí áîëîí íèéãìèéí ¿ð àøèã íü äàâõàð õàðàãäàõóéö 
2 áàãàíàòàéãààð á¿õ õºðºíãº îðóóëàëòûã æàãñààãààä áè÷÷èõñýí áàéäëààð 
ÓÈÕ-ä îðæ èðýõ ó÷èðòàé þì. Õóóëèéí äàãóó èéì ë áàéõ ¸ñòîé. Òýðèéã 
îðóóëæ èðýýã¿é ó÷ðààñ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä øèéäâýð ãàðãàæ ÷àäàõã¿é, ÿíç 
á¿ðèéí òîî ÿðèàä áàéãàà þì. Òèéìýýñ ýíý àæëûí õýñãýýñ ¿¿íèéã èíãýæ 
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õèé ãýæ øààðäàõ ¸ñòîé. Õóóëèíä áàéãàà òýð çàð÷èì õààíà áàéãààã, ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð àøãààðàà ýðýìáëýãäñýí áàéäàë áîëîí íèéãìèéí à÷ õîëáîãäîëûã 
íü õàðóóëñàí áàéäëûã  øààðäàõ õýðýãòýé. ¯¿íèéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ºìíºº 
òàâüæ áàéãààä òàë òàëààñ íü ÿðèõ ¸ñòîé. Æèøýýëáýë, “Ýíý îáüåêò ýäèéí 
çàñãèéí òàëààñàà ¿ð àøèãòàé þì. Ãýõäýý íèéãìèéí à÷ õîëáîãäëîîðîî 
äîîãóóð þì áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâüä äóíä íü 
òàâ÷èõúÿ.” ãýõ÷èëýí øèéäâýðëýäýã áàéõ ¸ñòîé þì. 

Ãóðàâäóãààðò íü, áè ñàíãèéí ÿàìíààñ äàõèàä àñóóÿ. Òºñâèéí òóõàé 
õóóëèéí 34.1-ûã òà íàð ÿã îäîî ýíä, ìàíàé àæëûí õýñãèéíõýíä òàéëáàðëàæ 
õýë. 3 õóâèàð íýìýãäýõ ãýäãèéã 2+3 ãýæ îéëãîæ áàéíà óó, 2+1 ãýæ îéëãîæ 
áàéíà óó ãýäãýý õàðèóëààä ºã. Áè áîë 3 ãýäýãò 100% èòãýëòýé áàéíà. ßàãààä 
ãýâýë òà á¿õýí, ò¿¿íèé äîòîð òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà íü áóðóó 
òàéëáàðëàæ, èíãýñíýýðýý òºñâèéí õàðèóöëàãûí áîëîí òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëèéíõàà ýð¿¿ë ëîãèêûã àëæ áàéäàã þì áàéíà. Ýíý 
áàéäàë ÷èíü îëîí æèë áîëæ áàéíà. Çà, áè Ìýíäñàéõàíààñ àñóóÿ. Îäîî 
òàíàé ãàðãàäàã ñòàòèñòèêààð æèøýýëáýë, æèë áîëãîíû òºñºâ äîòîîäûí 
íèéò á¿òýýãäõ¿¿í òºñâèéí çàðäëûí õàðüöàà äàíäàà 2-îîñ èë¿¿ ãàð÷èõñàí 
áàéíà. Òèéì áèç? Äàíäàà 2-îîñ èë¿¿ ãàðäàã. Òýãâýë áèä 2 ãýæ áàòàë÷èõààä 
5 – 6, îäîî ýíý æèë 6,8 áîëãî÷èõñîí, èíãýæ õóäëàà õóóð÷ ÿâäàã ÿâäëàà 
õýçýý çîãñîîõ þì áý? ßàõ ãýæ õóäëàà ÿðüæ 2% ãýæ áàòàë÷èõààä, äàðàà 
íü 5% áîëãîäîã, òýãýýä ¿¿íèéãýý îãò õàìààã¿é, òºñâèéí õàðèóöëàãûí 
òóõàé õóóëèéí 8-ð ç¿éë áóþó ýíý óëñàä ãàé ãàìøèã, ãàí ãà÷èã, îíöãîé 
áàéäàë òîõèîëäñîí ¿åä ë 5 áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø áàéæ áîëíî ãýñýí òèéì ç¿éë 
çààëòààð àðãàëæ òàéëáàðëàäàã áàéäëàà õýçýý áîëèõ þì áý? Áèä òºñâèéí 
õàðèóöëàãûí òóõàé ÿðüæ áàéíà. Òýãýõã¿é áîë, äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäõ¿¿í 
äàðàà æèëèéí ñòàòèñòèê ãàðàõàä òºñâèéí àëäàãäàë ÷èíü àÿã¿é áîë 6% ãýýä 
ë ãàðààä èðíý. 2%-à áàðüæ ÷àäààã¿é ë áàéõ áîëíî. ¯¿íèéã áèä ÿàæ çîãñîîõ 
òóõàé áèä, ìàíàé àæëûí õýñýã ºíººäºð àñóóõ ¸ñòîé. Èíãýæ áàéæ àæëûí 
õàðèóöëàãà ñàéæèð÷, “Çàñãèéí ãàçàðòàà äºðë¿¿ëñýí ÓÈÕ” ãýäýã õî÷íîîñîî 
ñàëàõã¿é áîë áîëîõã¿é. Ñàéäóóä íü õààíà áàéíà? Àæèë õàðèóöñàí õ¿ì¿¿ñ 
íü õààíà áàéíà?  Ñàíãèéí áîäëîãî ÿðèõ ãýæ áàéõàä òîî ÿðèàä ñóóæ áàéíà. 
Õýçýý èéì áàéäëààð àæèëëàæ áàéñàí þì áý? Ýíý ÷èíü òà íàð áèäíèéã 
àðãàëàõ ãýæ îðîëäîæ áàéíà ø¿¿ äýý. Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèí äýýð 4-õºí õàðüöàà áàéãàà. Òýð 4 õàðüöààã áè äàðàà òîäðóóëààä 
ÿðèíà. Òýð õàðüöààíóóäûã ë íàäàä îäîî ãàðãààä èð. Õàñàõ õî¸ðîîñ ãàäíà, òýð 
õàðüöààíóóä ë ìºðäºãäºæ áàéâàë  ìàêðî òýíöâýðèéí õóâüä ýíý òºñºâ áîëæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Èíãýæ åðºíõèé þìàà ÿðü÷èõààä, äàðàà íü ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøãèéíõàà ýðýìáýëýãäñýí æàãñààëòûã ãàðãààä èð. Èíãýæ áàéæ ýíý æèëèéí 
òºñºâ ÷èíü àðàé ººð, õàðèóöëàãàòàé áîëíî. Òýãýýä äàðàà æèëèéí ã¿éöýòãýë 
ñòàòèñòèê ä¿íãýýð ãàðàõàä, õýðâýý òîäîòãîë õèéñýí áîë 2%-àà ÿã ë áàðèàä 
ÿâæ áàéõ ̧ ñòîé. Òýãýõã¿é áîë 2% ãýæ áàòàë÷èõààä, 5%, 6%, 7% áîë÷èõñîí 
ÿâæ áàéäàã èéì óæèãàðñàí, îëîí æèëèéí áóðóó ïðàêòèê ¿ðãýëæëýýä áàéæ 
áîëîõã¿é. ¯¿íèéã ë ìàíàé àæëûí õýñãèéíõýí ÿã îäîî àíõààðàõ õýðýãòýé 
ø¿¿. 
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Ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä Ìîíãîëîîñ ãàäàãøèëñààð 
áàéõ þì áîë áóöààæ ýðã¿¿ëýõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 

áèä àâàõ õýðýãòýé

“Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 2014 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ¿íäñýí 
÷èãëýë áàòëàõ òóõàé ÓÈÕ-ûí òîãòîîëûí òºñëèéã õýëýëö¿¿ëýãò 
áýëòãýõ ¿¿ðýã á¿õèé Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí 
2013 îíû 10 ñàðûí 28-íû ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 

Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ Ñ.Äýìáýðýë: -Àæëûí õýñãèéí õóðàëäààí 
îäîî èíãýýä ýõýëüå. Á.Ãàðàìãàéáààòàð ãèø¿¿í ººð õóðàëäààíä áàéæ 
áàéíà. Ä.Ãàíáàò õ¿ðýýä èðíý. À.Òëåéõàí, Ë.Ýíõ-Àìãàëàí õî¸ð áàéõã¿é 
áàéíà. Ãýõäýý òýð õî¸ð áîë Àðäûí Íàìûí õóðàëä ñóóæ áàéãàà þì áàéíà. 
Ìàíàé àæëûí äýä õýñýã áàéíà, Àæëûí äýä õýñýãò Ìîíãîëáàíêíû õ¿ì¿¿ñ, 
Áàíêóóäûí õîëáîî áàéíà, Ìîíãîëáàíêíû 3 õ¿í áàéíà. Ñàíãèéí ÿàìíû 
Áàòõ¿ðýë áàéíà. Àæëûí äýä õýñýã íü áèäýíä ìýðãýæèë, àðãà ç¿éí òóñëàëöàà 
ºãºõ ¸ñòîé. Çà ºíººäºð ÿìàð ÷ ãýñýí Á.Ãàðàìãàéáààòàð ãèø¿¿í, Ä.Ãàíáàò 
ãèø¿¿í õî¸ðûã îðæ èðòýë, äýä õýñãèéí õ¿ðýýíä àæëàà ÿðüæ áàéÿ. Äýä 
õýñãèéí ãèø¿¿äèéí ç¿ãýýñ îäîî ìºíãºíèé áîäëîãûí ýíý õ¿ðýí íîì áàðèìò 
áè÷èãò îðóóëàõ íýìýëò ñàíàë áàéíà óó? Ìîíãîëûí áàíêíû õîëáîîíû 
ñàíàëûã åðºíõèéäºº àâñàí. Ä.Çîðèã ãèø¿¿í àâñàí óó? Ìîíãîëûí áàíêíû 
õîëáîîíîîñ Á.Ãàðàìãàéáààòàð äàðãàä õàíäàæ èð¿¿ëñýí ñàíàëóóäûã àæëûí 
õýñãèéí ãèø¿¿äýä ºãººðýé. 

Ë.Áîëä: - Á.Ãàðàìãàéáààòàð äàðãàä èð¿¿ëñýí ñàíàëààñ ãàäíà, ãèø¿¿í 
Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íä èð¿¿ëñýí áàñ íýã ñàíàë áàéãàà. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Òèéì íàäàä õàíäñàí áè÷èã áàñ áèé. Ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí òàëûí.

Ë.Áîëä: - Òèéì, ýíý õî¸ð ñàíàëàà ºã÷èõñºí áàéãàà. Ýíý äîòðîîñ ÿìàð 
ñàíàëûã àæëûí õýñýã àâàõ þì ãýäýã òàëààð áàñ îéëãîëò àâìààð áàéíà. 
Äýýðýýñ íü íýã ºãñºí ñàíàë ãýýãä÷èõñýí áàéõ þì. Ýíý ìºíãºíèé áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷ãèéã íýã æèëýýð õèéãýýä áàéãàà. Ãýòýë äóíä, óðò õóãàöààíä 
õèéâýë ÿàñàí þì áý ãýñýí èéì ñàíàë áàéñàí þì. Íýã æèëýýð õèéõýýð õîëûí 
áàðàà õàðàãäàõã¿é. Íýã æèëèéí, ò¿ð çóóðûí, áîãèíî õóãàöààíû àðãà 
õýìæýýã àâààä ÿâààä áàéõààð õàíãàëòã¿é þì áîëîâ óó ë ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Òýãýýä òèéì ñàíàë áàéñàí, òýð õàÿãäñàí áàéíà ëýý. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Þóíààñ õàÿãä÷èõñàí þì áý?
Ë.Áîëä: -Ìàíàé ýíý ñàíàëóóäààñ ë õàÿãäñàí þì áàéíà ë äàà. Õîëáîîíû 

ñàíàëààñ õàÿ÷èõàæ. Òýãýõýýð àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿íèé õóâüä òèéì ñàíàë 
îðóóëæ áîëîõ óó ãýæ áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Áîëíî áîëíî. 
Ë.Áîëä: -Áèäýíä Äóíä, óðò õóãàöààíû ìºíãº çýýëèéí áîäëîãî ãýñýí 

áè÷èã áàðèìò õàìò ãàðàõ þì óó, ñàëàíãèä ãàðàõ þì óó, ÿìàð íýãýí òèéì 
ç¿éë áàéìààð ñàíàãäààä áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: -ªºðººð õýëáýë íºãºº òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýë ãýäýã øèã 
¿¿?
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Ë.Áîëä: - ßäàæ 3 æèëèéí þì óó, 5 æèëèéí áàðàà õàðàãäìààð áàéãàà 
áàéõã¿é þó. Ñ.Äýìáýðýë: -3 æèëèéí áàðààã õàðäàã áàðèìò áè÷èã Ìîíãîëáàíê 
ãàðãàäàã óó, Áîëäáààòàð àà. ×è ìèêðîôîíäîî ÿðü, ïðîòîêîë õèéäýã ó÷ðààñ. 

Áîëäáààòàð: -Ýíý íºãºº õóóëèéí îð÷èíä çîõèöóóëñàí çîõèöóóëàëòóóä 
íü èðýõ îíûõûã çîõèöóóë÷èõñàí áàéäàã ó÷ðààñ áèä íàð íýã æèëèéíõýýð 
õèéäýã. Òýãýõäýý òà á¿ãä áîë èíãýýä õàðàõ þì áîë ìàíàé òîîöîîëîëòóóä, 
ÿëàíãóÿà òýð íºãºº õàâñðàëò õýñýã äýýð îðæ áàéãàà òîîöîî ñóäàëãààíóóä 
áîë á¿ãä 3 æèëýýð õèéãääýã. Õýäèéãýýð ìºíãºíèé áîäëîãûí òîîöîîã áîë 3 
æèëýýð õèéõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîëîâ÷ ìàíàé îðíû õóâüä îäîî 
àæèëòíóóäûí óð ÷àäâàð, ìýäýýëëèéí ººðèéíõ íü õ¿ðòýýìæ, ñèñòåìèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë ýíý òýð ãýýä ýíý îëîí íºõöºë áàéäëààñàà øàëòãààëààä îäîî 
ºìíºõ æèë¿¿äýä õèéæ áàéñàí òóðøëàãààñ õàðàõàä æèë õàãàñ, õî¸ð æèë, 
òýðíýýñ öààøèõ íü áîë èõýýõýí çºð¿¿òýé èéì íºõöºë¿¿ä áîë àæèãëàãääàã. 
/Áèä íàð ºìíº íü ÷ õèéñýí òîîöîîãîî ýðãýæ õàðàõààð/ Òýãýõýýð ÿã òîîöîî 
ñóäàëãààã áîë îäîî æèøýý íü Óëñûí Èõ Õóðëûí õóóëü áîëæ áàòëàõààð 
èéì ò¿âøèíä áîë 3 æèëýýð, 5 æèëýýð òîî áîëãîæ îðóóëàõ íü áèäíèé õóâüä 
õàðüöàíãóé ýðñäýëòýé þì áîëîâ óó ãýñýí èéì ýõíèé áîäîë áàéíà.  

Äàðààãèéíõ íü áîëîõîîð çàð÷ìûí ÷èãëýëòýé ç¿éëèéã óãààñàà ñòðàòåãèéí 
ýíý èéøýýãýý õºãæèíº ãýñýí òèéì ç¿éëèéã áîë áèä íàð àëü áîëîõîîð ýíý 
òºðèéí áîäëîãûí óëàìæëàëò øèíæ ÷àíàðûã õàäãàëàõ õýëáýðýýð áàñ íýëýýí 
èíãýæ ààæèìõàí áàãòààãààä ÿâààä áàéõ èéì ñàíààã áîë äîòðîî áàñ àãóóëæ 
ÿâæ áàéäàã. Òýãýõýýð ýíý óòãààðàà áîë áàñ óðò õóãàöààíû þìíóóä áîë áàéäàã 
ãýæ èíãýæ áîääîã. ¯íäñýí ÷èãëýëèéã òºäèé ÷èãëýëèéí õóãàöààíû, äóíä 
õóãàöààíû ÿàõ âý áîëãîæ ººð÷èëíºº ãýõ þì áîë ýíýíýýñ ººðººð òàòãàëçààä 
þì óó, èéì áàéãààä áàéõ òèéì ¿íäýñëýë àëãàà. ßã òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí 
õóâüä áîë áèä ÿã òèéì áàðèìæààòàé ñ¿ðõèé òîî áîë ãàðãàõ ÷àäâàðûí 
ò¿âøèíä áîë õ¿ðýýã¿é áàéãàà ãýæ èíãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áîëä. 
Áîëä: -Áàíêíû õîëáîîíîîñ õýëæ áàéãàà ñàíàë áîë íýã òîîòîé áîë 

õîëáîîã¿é. Áîëäáààòàð çàõèðëûí ÿðüæ áàéãààã îéëãîæ áàéãàà. Èë¿¿ áàíê 
ñàíõ¿¿ãèéí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààñàà äóíä, óðò õóãàöààíû áîäëîãûí 
èéì áàðèìò áè÷èã áàéõ ¸ñòîé þì áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéãàà. Áàíê 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààã àþóëã¿é, ýðñäýëã¿é ÿâóóëàõ, çººëºí 
äýä á¿òö¿¿äèéã á¿ðä¿¿ëýõ, õîëáîîíîîñ ºãñºí òýð ñàíàë áàéãàà ø¿¿ äýý. 
Âàëþòûí ýðñäëèéã áóóðóóëàõ, óäèðäàõ òýð àðãà õýðýãñë¿¿äèéã íýâòð¿¿ëýõ, 
¿å øàòòàéãààð íýâòð¿¿ëýõ, îí, ñàð ºäºðòýéãýý áàéæ áàéõ, ø¿¿õèéí øèéäâýð 
ã¿éöýòãýëèéí àëáàíû òýð ÿðèãäààä áàéãàà àñóóäëûã õýçýý øèéäýõ þì ãýäýã 
îí, ñàð ºäºðòýé áàéæ, ýíý áîë îëîí æèë äàðààëàí ÿðèãäàæ áàéãàà ç¿éë. Ãýõ 
ìýò÷èëýí èéì îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààñ ÿðèãäàæ áàéãàà. 

Äýýðýýñ íü áèä íàðûí õàìãèéí òîì çîðèëãî áîë Ìîíãîë Óëñûí 
çýýëæèõ ãàäíààñ çýýëæèõ çýðýãëýëèéã îëîí óëñûí ò¿âøèíä àâàà÷èõ. Îäîî 
ÂÂ õàñàõ ãýñýí ¿íýëãýýòýé áàéãàà ø¿¿ äýý. Ýíý ¿íýëãýýãýýð áîë Ìîíãîë 
Óëñàä õºðºíãº îðóóëæ áîëîõã¿é ýý ãýñýí àíãèëàëä áàéæ áàéãàà. Òýãâýë 
Ìîíãîëáàíê Çàñãèéí ãàçðûí íýí òýðã¿¿íä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë áîë ÿäàæ 
3 ÂÂÂ-ä àâàà÷èõ, 2 ÀÀ áàéäàã þì óó ÿäàæ íýã À-òàé áîëãîõ ýíý çîðèëòûã 
îéðûí 2 æèëä, 3 æèëä èíãýýä òàâüáàë á¿õ áàéãóóëëàãóóä Ìîíãîëáàíêíû 
ñèñòåìèéí áàéãóóëëàãóóä, Çàñãèéí ãàçðûí ñèñòåìèéí áàéãóóëëàãà, Èõ 
Õóðàë á¿ãäýýðýý íýã ç¿éë óðóó òºâëºðºõ èéì áîëîìæòîé áîëîõ þì. 
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Äîð äîðîî ººðñäèéíõºº õèéõ àæëûã õèéãýýä, íýã ºäºð Ìîíãîë Óëñûí 
çýðýãëýë, õºðºíãº îðóóëàõ îëîí óëñûí çýðýãëýëä õ¿ðâýë ãàäíààñ çýýëæèõ 
çýýëèéí õ¿¿ õÿìäàðíà. Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õýâøëýýñ îðæ èðýõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýý íýìýãäýíý. Òýãýõýýð ýíý àðàé òîì þì óðóó, òîì àñóóäàë 
óðóóãàà õàíäàæ, äóíä, óðò õóãàöààíä ÿâáàë ÿàñàí þì áý ãýñýí òèéì ë ñàíà 
áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: -ªºð ñàíàë õýëýõ õ¿í áàéíà óó. 
Áîëäáààòàð: -Áè æààõàí íýìüå. Òèéì ñòðàòåãè áèé áîëãîõ ÷ ãýäýã þì 

óó, òýð ÷èãëýë óðóóãàà áîë ç¿éòýé áàéõ. Òýãýõäýý îäîî áîäèò áàéäàë äýýð 
íýã èéì þì áàéãàà þì. Áèä íàð îäîî æèøýý íü ìºíãºíèé áîäëîãûí ¿íäñýí 
÷èãëýë ãýýä èíãýýä áàòëààä, ýíý äîòðîî ÿã èéì òîì çîðèëòûã èíãýýä îðóóëààä 
ÿâ÷èõààð, Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóääàà ñàéí òîîãäîõã¿é áàéãàà þì. 
Òà ýðãýýä õàðâàë íîäíèí æèëèéí ìºíãºíèé áîäëîãûí ¿íäñýí ÷èãëýëèéã 
áàòàëñàí Èõ Õóðëûí òîãòîîë äîòîð Çàñãèéí ãàçàð õàðèóöàõààð áàéñàí 
íºãºº ìºíãº óãààõòàé òýìöýõ þìíû õàð æàãñààëòààñ ãàðãàõ ãýäýã þì ÷èíü 
åðººñºº áèä áîë áàðàã ë íºãºº íýã øóâóó á¿õýíä çàõèà äàéãààä ãýäýã øèã 
èíãýæ îðîëäîîä òýãýýä á¿òýõã¿é, îäîî á¿ð õàð óðóóãàà èíãýýä îðæ áàéãàà 
þì. Òýãýõýýð èéì ÿã ýíý ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð èéì þìûã îðóóëàõ íü 
æààõàí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõã¿é áàéãààä áàéãàà òèéì þìíóóä õàðàãäààä áàéãàà 
þì. 

Òýãýõýýð îäîî ìýäýýæ õýðýã ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí áîäëîãî áîë 
ººðºº òºñâèéí áîäëîãî ø¿¿ äýý. Ìºíãºíèé áîäëîãî áîë íýìýëò çàñâàðóóä ë 
õèéíý ¿¿ ãýõýýñ áèø ÿã àæëûã áîë òýíä õèéãäýõ ¸ñòîé. Òýãýõýýð òºñºâ äýýð 
ÿâæ áàéãàà çàð÷ìóóä äîòîð èéì îäîî íèéãìèéí àìüæèðãààã ñàéæðóóëàõ 
þì óó, ýäèéí çàñãèéã òîãòâîðòîé áàéäëûã ñàéæðóóëàõ þì óó, äýýðýýñ íü 
Ìîíãîë Óëñàä õºðºíãº îðóóëàõàä òààòàé äýëõèéí õºðºíãºòýé õ¿ì¿¿ñ èðæ 
áèçíåñýý ýðõëýõ áîëîìæòîé áîëîõ ¸ñòîé ãýäýã þì óó òèéì çàð÷ìûã òýð 
òºñâèéí òýð þìàí äýýð îäîî íýëýýí ñàéí îðóóëæ ºã÷ áàéæ ýíý þì áîë 
óðàãøààãàà õºäëºõ þì áàéíà ëýý ãýñýí òèéì íýã ñàíàë áàéãàà þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Òà õî¸ðûí ñàíàë õî¸óëàà çºâ áàéãààä áàéíà. ßàãààä ãýâýë, 
òàíàé äýýð ãýõýä äóíä õóãàöààíä çýýëèéí õ¿¿ã çàõ çýýëèéí çàð÷ìààð íýã 
îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ õºòºëáºð áîëîâñðîãäîîä äóóñ÷èõààä, õîëáîãäîõ 
ÿàìäóóäààñ ñàíàë àâààä, îäîî ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëººð 
îðíî ãýæ áè îéëãîæ áàéãàà, çºâ ¿¿? Íàäàä òýãæ ìýäýýëñýí. 

Áè õî¸ð äàõü àñóóäàë óðóó. ªºðººð õýëáýë ìºíãºíèé áîäëîãîä ÷ 
ñóóëãàæ ºãºõ ¸ñòîé, ñàíãèéí áîäëîãîä ÷ ñóóëãàæ ºãºõ ¸ñòîé ç¿éë¿¿ä. 
Èíãýñíýýðýý èíñòèòóö õîîðîíäûí àæëûí óÿëäààãààð õàìòàð÷ õèéõ, ñàÿ 
Áîëäûí õýëñýí÷ëýí, òà íàðûí õýëýýä áàéãàà íýã ñàíàà ÷èíü äóíä õóãàöààíä 
áîë áèä òýð îð÷ìîî áàéõ ¸ñòîé ë äîî. Æèøýýëáýë îäîî ìîíãîëûí áàíêíû 
õîëáîîíîîñ ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûíõîí õàìòðààä áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýëèéí õºòºëáºðºº áîëîâñðóóëúÿ ãýäýã ñàíàëûã 2012 îíä 
òàâüñàí áàéíà. Ýíý ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýë ãýäýã ÷èíü óðàãøàà õàðñàí ç¿éë¿¿ä 
ø¿¿ äýý. Îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé, íýãä¿ãýýðò, 

Õî¸ðäóãààðò áîë Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëîîð áè àæëûí 
õýñãèéã íü àõëààä, ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí øèíý÷ëýë õèéõ áàðèìò áè÷èã 
áàðàã ë äóóñ÷èõñàí. Ýíý áàñ äóíä õóãàöààíûõ. Äóíä õóãàöààíû áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä áàéãààä áàéíà.
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Äýýð íü òàíàé îäîî æèë áîëãîí îðóóëæ èðñýí á¿õ òîîíóóäààð /
åðºíõèéäºº, áè òýð áîëãîîìæëîëûã îéëãîæ áàéíà./ áîë Ìîíãîë Óëñàä 
õàìãèéí ãàéã¿é, áóñäààñàà àðàé èë¿¿ îíîâ÷òîé òºñººëºë õèé÷èõäýã íü 
òàíàéõ ë áàéíà ø¿¿ äýý. 

Ñàíãèéí ÿàìíû, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû æèøýýëáýë îäîî 
òºñººëºë õèéæ áàéãàà àðãà, /ºíººäðèéí äºíãºæ ñàÿ áè Òºñâèéí áàéíãûí 
õîðîîíîîñ ãàð÷ èðýõýä âàëþòûí õàíø 1387 ýíý äýýð ÿàõ þì ãýýä àñóóõàä 
õàðèóëàõ õ¿í îëäîõã¿é ë áàéíà./ 2014 îíû òºñºâ èéì áàéäëààð ÿâàõ ãýæ 
áàéíà ø¿¿ äýý. 

Òýãýõýýð íºãºº òºñâèéí áîëîí ìºíãºíèé áîäëîãûí óÿëäàà ãýýä ÿðèõàä 
äºíãºæ ñàÿõàí õýäõýí õîíîãèéí ºìíº àíõ óäàà ìîíãîëûí ò¿¿õýíä àíõ 
óäàà ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëººð Ñàíãèéí ÿàì òºñâèéí 
áîäëîãîî àíõ óäàà èíãýæ òàíèëöóóëààä, Ìîíãîëáàíê ãýæ õîîðîíäîî óÿëäàà 
õàíãàõ àíõíû îðîëäëîãî àëáàæëàà ø¿¿ äýý Òèéì áèç äýý Áîëäáààòàð àà. 
Àëáàí ¸ñîîð èíãýæ õèéãäëýý. Òýãýõýýð ýíý áîë ñàÿíû õýëëýã, òýð áîäëîãî 
áîë áîëîìæòîé. Õàðèí ÷ á¿ð õýðýãòýé. Îäîî æèøýýëáýë òýð õàð ñïèñêýíä 
îð÷èõîîä èíãýýä îäîî õ¿ðòýë òýð ñàíàëàà àâ÷ ÷àäàõã¿é ýíý ìààíü òºñâèéí 
åð íü áèä íàðûí àæëûí óÿëäàà ë þì áàéíà ëýý. 

Òèéì ó÷ðààñ æèøýýëáýë Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíîîñ 
ºíººäºð àæëûí õýñýã ãàðààä îäîî ýíý Ñàíãèéí ÿàì, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàì, õýä õýäýí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä äýýð øàëãàëò îðîõ ãýæ áàéíà. Ñàÿõàí 
Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ àæëûí õýñýã ãàðààä 6 ÿàìíû øàëãàëò 
õèéñýí. Ãýõ ìýòýýð èíãýýä ýíý á¿õ àæëûí õýñã¿¿ä ìààíü ºíººäðèéí Òºðèéí 
áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû òýð àæëûí õýñãèéí ãîë çîðèëãî íü ýíý 
òºðèéí èíñòèòóöóóäûí õîîðîíäûí àæëûí óÿëäàà ÿàæ õàíãàãääàã þì ãýæ. 
Çà æèøýýëáýë îäîî ¿íý òîãòâîðæóóëàõ äýä õºòºëáºð¿¿äèéí ÿâöûã øàëãààä 
¿çýõýä áîë Çàñãèéí ãàçðûí ¿ãýýñ îäîî ìýäýýëýë ýíý òýðýýñýý èð¿¿ëýõ, 
õîöðóóëæ èð¿¿ëýõ, èð¿¿ëýõã¿é áàéõ, ýñâýë èð¿¿ëñýí þì íü ÷àíàðã¿é áàéõ 
ãýõ ìýòèéí çºíäºº þìíóóä ãàðäàã. 

Òýãýýä ýíý á¿õýí ìààíü äóíä õóãàöààíä áèä ýäèéí çàñãàà õàðàõã¿é 
áàéõ ãýñýí øàëòãààí áèø ë äýý. Áèä ÿìàð ÷ ãýñýí ìºíãºíèé áîäëîãûíõîî 
áàðèìò áè÷èãò ñóóëãàæ ºãºõ ¸ñòîé áàéõ. Áè áîë åðºíõèéäºº îäîî àæëûí 
õýñãèéí ãèø¿¿äýä ýíèéã ñàíàë áîëãîõ ãýæ áàéãàà. Ýíý äóíä õóãàöààíû þì 
õýðýãòýé þì áàéíà ãýæ. Ýíèéãýý íýã çààëò áîëãîîä îðóóë÷èõúÿ. Îäîî ýíý 
2014 îíû òºñºâ áàòëààä èðýõýä íü ºíººäºð áèä ñàíãèéí áîäëîãî òàëààñàà 
ýíý ÷èãëýëèéãýý áàñ îðóóëæ ºãüå. 

Òýãýýä èíãýýä õî¸ð òàëä íü îðóóëààä ºã÷èõñºíèé äàðàà èíñòèòóöè íü 
îäîî æèøýý íü ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë ÷èíü ýíý îäîî òàíàé 
Òºâáàíêíû òóõàé õóóëèíä áàéãàà Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë 
÷èíü çààëò íü. 

Òýãýõýýð òýð ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 
ºðãºòãºõºä ÿìàð ýðõ ç¿éí àêò õýðýãòýé áàéäàã þì áý? Çààâàë õóóëèíä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãàã¿é, òèéì áèç? ßìàð ÿìàð áàéãóóëëàãà îðíî 
ãýæ çààñàí áàéäàã þì áý? Ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë ýðõýëñýí ÿàì ãýýä íýã òîîí 
äýýð çàà÷èõñàí. Òýãýõýýð ÷èíü îäîî òýð ÷èíü 2 ñàë÷èõààä áàéíà ø¿¿ äýý. 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìààð Ñàíõ¿¿ãèéíõýý òîãòâîðòîé áàéäëûí 
çºâëºëèéã ºðãºòãººä, ñàÿíû ÿðüñàí àñóóäëóóäûãàà, òýðýí äýýðýý äóíä 
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õóãàöààíûõàà àñóóäëûã ÿðüæ áàéäàã ë áîëîõ ¸ñòîé áàéíà. Òèéì áèç äýý? 
Òýðíèéã áàñ ýíý ìºíãºíèé áîäëîãûíõîî áè÷èã áàðèìòàä òóñãàæ ºãºõ ¸ñòîé 
ãýæ áîäîîä áàéíà. ªºðººð õýëáýë òýðòýé òýðã¿é ñàÿ øàëãàëòûí ÿâöààñ 
õàðàõàä ÷ ãýñýí åðººñºº ýíý ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë, 
òýãýýä òàíàé äýýð õèéñýí øàëãàëòûí ÿâöàä áèäíèé òîõèð÷ ÿðüñàí ç¿éë 
áîë åðººñºº ýíý Òºâáàíêíû òóõàé, òýð ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
çºâëºëèéí òóõàé õóóëèéíõàà þìûã íýëýýí òîäîðõîé áîëãîîä ºãüå. Ýíý äýýð 
àæèëëàæ áàéãàà þó? Õýäõýí çààëò ë îðîõ þì áàéíà ëýý ø¿¿ äýý. ªºðººð 
õýëáýë, ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí èíñòèòóöè ãýäýã óòãààð 
íü æààõàí õ¿ðýýãèé íü ºðãºæ¿¿ëýõ, ãàðãàæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í íü àñóóäàë 
àâ÷ õýëýëöäýã òàëààñ íü èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîõ èéì çààëò. Òèéì ó÷ðààñ ýíý 
áîë ìºíãºíèé áîäëîãûí 2014 îíû çîðèëò òàíàéä ¿¿ðýã áàéäëààð ºãºãäºíº. 
Òýãýýä òèéì ó÷ðààñ òýðýí äýýð ýðòõýí áýëòãýæ áàéõ ¸ñòîé. 

Ä.Çîðèãò: -Õýäýí ç¿éë àñóóìààð áàéõ þì. ªºðòºº çºâ îéëãîëòòîé 
áîëìîîð áàéíà. Ìîíãîëáàíêíààñ ýíý áè÷èã áàðèìòûã áîëîâñðóóëàëöñàíòàé 
õîëáîãäóóëæ áàñ õýäýí àñóóëò àñóóæ, õàðèóëò àâúÿ ãýñýí áîäîë áàéíà. 

Íýãä¿ãýýðò, Ìîíãîëáàíê Çàñãèéí ãàçðûí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çàðèì 
¿ç¿¿ëýëòèéí óÿëäàà, ºðãºí áàðüñàí áè÷èã áàðèìòàí äýýð áîë çºð÷èëòýé 
áàéãààä áàéãàà þìàà. Íýãä¿ãýýðò, èíôëÿöèéí õýìæýýã ìºíãºíèé áîäëîãûí 
òºñºëä 2014 îíû ýöýñò 8 õóâèàð òóñãàñàí áàéãàà. Òºñâèéí áè÷èã áàðèìòòàé 
õîëáîãäñîí áè÷èã áàðèìò ýíýíýýñ äîîãóóð õóâèàð òóñãàñàí áàéãàà òèéì 
ýý. Ýíý ÿàãààä èíãýýä çºðäºã þì áý. Çàñãèéí ãàçàð Ìîíãîëáàíê ýíý ÷óõàë 
¿ç¿¿ëýëòýí äýýðýý òîõèðîîä íýã òîî Èõ Õóðàëä îðóóëæ èðæ áîëîîã¿é þì 
óó ãýäýã. 

Õî¸ðäóãààðò, Ìîíãîëáàíêíû õèéæ áàéãàà ñóäàëãàà, òºñººëºë, ýíý 
òàíèëöóóëãàä 2014 îíä ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã, òºñâèéí áàéäàë áîë 
òºäèéëºí ñàéí áàéõààðã¿é áàéãàà, õ¿íäðýëòýé, òºëáºðèéí áàëàíñûí 
àëäàãäàë, ýíý õàíøèä èðæ áàéãàà äàðàìò áîë ¿ðãýëæëýõýýð áàéãàà. Ãýòýë 
Çàñãèéí ãàçàð óëñûí òºñâèéã òîîöîîëîõäîî 1384 ãýäýã õàíøààð òîîöîîëîîä 
îðóóëæ èðñýí. 

Áèä íàð ýíý òàëààð àæëûí õýñýã äýýð ÿðèëöàõàä áîë óðä íü áîë èéì 
ïðàêòèê áàéäàã. Ìîíãîëáàíê, Ñàíãèéí ÿàì õî¸ð òîîöîîëîë òàë òàëààñàà 
ãàðãàæ áàéãààä òýãýýä íýã òîîí äýýð òîõèðîîä îðóóëæ èðäýã. Ýíý æèë áîë 
òýãýýã¿é þì óó ãýñýí èéì õî¸ðäóãààð àñóóëò. 

Ãóðàâäóãààð àñóóëò áîë, èðýõ æèëä àìàðã¿é áàéõ þì áàéíà. Òýãýýä ýíý 
¿åä Ìîíãîëáàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãî, òýð çººëºí áîäëîãî áàéõ þì óó, ýíý 
õàòóó áîäëîãî áàéõ þì óó. Áîäëîãûí õ¿¿ íü áóóðààä, ýäèéí çàñàãò îðîëöîõ 
ýíý óëàìæëàëò áóñ àðãà õýðýãñëýýð îðîëöîõ îðîëöîî íýìýãäýýä, èéì çººëºí 
ìàÿãèéí áîäëîãî ÿâàõ þì áàéíà àà ãýæ áè îéëãîæ áàéãàà, ýíý çºâ ¿¿. 

Äºðºâä¿ãýýðò, ýíý áàíêíû ñèñòåìä ýðñäýë áàéíà óó îäîî. Áèä íàðò èðæ 
áàéãàà, øàëãàëòûí àæëûí õýñýãò àæèëëàæ áàéãàà ø¿¿ äýý îäîî. Çàðèì 
íýãýí ýðñäýë áîë áàéíà. Ýíý äîòðîî áàíêíû ñèñòåìèéí áàñ íýëýýí òîì õóâü 
æèíã ýçýëäýã àæ àõóéí íýãæ äýýð áàñ ýðñäë¿¿ä áàñ áàéãàà. 

Ýíý äýýð Ìîíãîëáàíê áàñ òóóøòàé àðãà õýìæýý àâ÷, õóóëèàð õ¿ëýýñýí 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ òàë äýýð èõ õîéðãî áàéäëààð õàíäàæ áàéãàà ãýñýí 
ìýäýýëë¿¿ä èðýýä áàéãàà. Ýíý òàëààð òà á¿õýí áàñ òîâ÷ ìýäýýëýë õèéõ ¸ñòîé 
áàéõ. Õýòýðõèé óäààøèð÷ áàéãààä þìûã õ¿íäýðñýí õîéíî íü ìàø èõ ¿íý 
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ºðòºã òºëºõ áîëîõ âèé ãýñýí èéì áîëãîîìæëîë áàéäàã, îäîî ÷ áàéíà ë äàà. 
Äàðàà íü áèä ýíý èðýõ æèë åð íü ýíý çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõ íºõöºë á¿ðäýõ ¿¿, 
òà á¿õýí áîë çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð çýýëèéí 
áàðüöàà õºðºíãèéí ýðõ ç¿éí îð÷èíã øèíý÷èëíýý ãýñýí èéì çààëò îðóóëæ 
èðæ áàéíà. Ýíýíýýñ ººð îäîî ýíý õ¿¿ áóóðàõ ÷èãëýëèéí äîðâèòîé àëõàì 
Ìîíãîëáàíêíû ç¿ãýýñ õèéãäýõ ¿¿. Ýíý áîë äºðºâ äýõ íü. 

Äàðààãèéí àñóóëò áîë ýíý èíôëÿöèéã íºëººëºõ ýíý óëàìæëàëò áóñ 
àðãà õýðýãñë¿¿ä ãýýä áàéãàà ýíý Ìîíãîëáàíêíû èíòåðâåíö, ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëò¿¿ä, ýíý äýä õºòºëáºð¿¿ä ¿ðãýëæëýí õýðýãæèõ ¿¿, õýðýãæâýë 
ÿìàð õ¿ðýýíä õýðýãæèõ þì. Ýíý æèëèéíõýý ýíý õ¿ðýýíä õýðýãæèõ þì óó, 
èðýõ æèë ìàãàäã¿é ÷èãëýë, õàìðàõ õ¿ðýý õÿçãààð íü ººð÷ëºãäºõººð áàéíà 
óó. Ýíý ÷èãëýëýýð òà á¿õýí ÿìàð õýìæýýíèé ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò õèéõýýð 
óðüä÷èëàí òºëºâëºæ áàéíà âý. Õýðâýý ¿ðãýëæëýõ áîë. Ýíý æèë 2.9, áàðàã 
3 èõ íàÿäûí áèåë¿¿ëýëò õèéñýí áàéãàà. Èðýõ æèë ÿìàð õýìæýýíä õèéãäýõ 
þì áý ãýñýí íýã èéì ç¿éë¿¿äýýð áè îéëãîëò àâààä ÿâúÿ. 

Õàìãèéí ñ¿¿ëä íü áàñ íýã þì îðõè÷èõîæ. Ìîíãîëáàíêíààñ Çàñãèéí 
ãàçàðò ñàíàë áîëãîñîí áàéíà ëýý. Áè áîë áàñ çºâ ç¿éòýé ñàéí ñàíàë þì áîëîâ 
óó ãýæ áîäîîä áàéãàà þì. Òýð ýêñïîðòûã äýìæèõ òèéì ýý. Ìîíãîëáàíêíààñ 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëüå. Îðîí íóòàãò áèçíåñèéã, àæëûí áàéðûã áèé áîëãîõîä 
çîðèóëñàí áàñ äýìæëýãèéí èéì õºòºëáºð¿¿ä ãàðãàÿ ãýñýí ñàíàë, ñàíàà÷èëãàà 
Çàñãèéí ãàçàðò õ¿ðã¿¿ëñýí þì áàéíà àà ãýæ îéëãîñîí. 

Ýíý àæèë ÿìàð áàéäàëòàé ÿâàà âý. Èðýõ æèë áîäèòîé àæèë áîëæ ÷àäàõ 
óó, ÿã þó õèéãäýõ þì áý ãýñýí èéì ÷èãëýë¿¿ä äýýð áàñ ìýäýýëýë ºãºõã¿é þó 
ãýñýí àñóóëòóóä áàéíà .Áàÿðëàëàà. 

Áîëäáààòàð -Õàìààòàé õàìààòàéäàà õàðèóë÷èõúÿ òèéì ýý. Ñàíãèéí 
ÿàì, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìàíä Ìîíãîëáàíê ººðèéíõºº òºñººëëèéã 
íýëýýí ýðò õ¿ðã¿¿ëñýí. Òýãýýä òýð áè÷èã ýä íàð íü áàñ ñàéí äàìæààã¿é þì 
óó ÿàñàí þì ñ¿¿ëä îäîî áèä íàð òîîöîîãîî íýãòãýõ øààðäëàãàòàé áîëîõîä 
áîë á¿òýí ñàéí ºäºð õî¸ð òàëààñàà ñóóæ áàéãààä òîîöîîãîî èíãýýä ºãñºí. 
Áèøýý áèø, ºðãºí áàðèõààñàà õî¸ð 7 õîíîãèéí ºìíºõ á¿òýí ñàéí ºäºð òèéì. 

Òýãýýä ýíý òîîíóóä íü èíãýýä ººð èíãýýä òàâèãä÷èõñàí áàéæ áàéãàà. 
Òýãýõýýð òýðèéã áîë îäîî áèäýíä Ñàíãèéí ÿàì, Çàñãèéí ãàçàð ÷èíü îäîî 
òàéëáàðëàõã¿é ø¿¿ äýý. Íýãýíò îäîî òýð áîëîâñðóóëñàí þóí äýýð íü ñàíàë 
ºãºõ ýðõã¿é áîëîõîîð îäîî òýãýýä òýð ÷èãýýðýý ë òýð¿¿ãýýðýý ÿâààä èíãýýä 
îð÷èõäîã. 

Áèäíèé þì áîë ãîë íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õóâü, òýðíèé ñåêòîðûí 
á¿òöèéí çàäàðãààã ë îäîî Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì õóó÷èí ¯íäýñíèé 
õºãæèë øèíýòãýëèéí õîðîî, òýðíýýñ ºìíº Ñàíãèéí ÿàìíààñ àâäàã áàéñàí. 
Ýíý æèë àâ÷ ÷àäààã¿é ó÷ðààñ ìàíàé ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí òîìü¸îëîë 
Çàñãèéí ãàçðûíõààñ ÿëãààòàé áàéãàà. ßëãààòàé áàéõ áàñ ¿íäýñëýë¿¿ä 
áàéæ áàéãàà. Òýðýí äýýð íü þó âý ãýõýýð áèä íàð Îþó òîëãîé áîëîí Òàâàí 
òîëãîéãîîñ îðæ èðýõ îðëîãûã òºëáºðèéí áàëàíñäàà ýåðýãýýð òóñãàæ, ÄÍÁ-
íèé ºñºëòºíä ýåðýãýýð òóñãàõ áîëîâ÷ íºãºº òàëäàà ÿã ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººëëèéí õóâüä áîë õàñàæ òîîöîæ áàéãàà, ìºíãºíèé ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí 
õóâüä ÷ ãýñýí. 

Ýíý ìààíü äàíäàà íºãºº óðüä÷èëàí õýðýãëýñýí çýýë òºëºõ õýëáýðýýð, 
íºãºº òàëäàà áóöààä ãàäààä çýýë òºëáºðººð èíãýýä ÿâ÷èõàæ áàéãàà áîëîõîîð 
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çýðýã òýð ºãºãäëèéí õóâüä áîë çºâ îðóóëñàí ãýæ áèä íàð èíãýæ òîîöîæ 
áàéãàà. Òýãýõýýð çýðýã ýíäýýñ àâàõóóëààä æààõàí òèéì ÿëãààòàé ç¿éëñ¿¿ä 
áàéõ øèã áàéíà ëýý. Òýãýýä èíôëÿöèéí òîîöîîíóóä áîë ººðºº. 

Áîëäáààòàð -ªðãºí áàðèõààñ õî¸ð 7 õîíîãèéí ºìíº 9 ñàðûí äóíäóóð ë 
ÿâóóëñàí. Áè áîë 9 ñàðûí äóíäóóð íÿì ãàðàã òýðèéã íü ñàíàõã¿é áàéíà. 
Òýðèéã óëñóóäòàé íü áîë ÿã èðýýä èéì ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ø¿¿ ãýýä òàéëáàðëààä 
ÿâñàí. Òýãýýä èéì ë ìàòåðèàë á¿ãäýýðýý áàéæ áàéãàà óãààñàà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Àëáàæóóëñàí ÿìàð ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã áàéíà âý? 
ªºðººð õýëáýë, ýíý õî¸ð áàéãóóëëàãà ìýäýýëëýý èíãýæ ñîëèëöîíî ãýñýí 
ç¿éë áàéíà óó?

Áîëäáààòàð: - Ñàíãèéí ñàéä, Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí õàìòàðñàí 
òóøààë áàéäàã þì. Áàòëàãäñàí æóðàì áàéäàã þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Õýäýí îíä âý?
Áîëäáààòàð - Íýëýýí õýäýí æèë áîë÷èõîæ áàéãàà, áè ÿã îíûã íü 

ñàíàõã¿é áàéíà. 
Ñ.Äýìáýðýë: -Íýëýýí ýðòíèéõ ãýæ ¿¿? 
Áîëäáààòàð: -Òèéì. Òýãýõäýý ñ¿¿ëä ñàéæðóóëñàí þìàà. Ï¿ðýâäîðæ 

åðºíõèéëºã÷èéã áàéõ ¿åä áîë íýã ñàéæðóóëñàí æóðàì áàéãàà. Èíôëÿöèéí 
òîîöîîíû õóâüä áîë áèä íàð ººðñäèéíõºº ¿íäýñíèé ýíý òàéëáàð ñóäàëãààíû 
õýñýã äýýð ýíý 81 ä¿ãýýð õóóäàñ, 80, 81 ä¿ãýýð õóóäñàí äýýð áîë ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòººñºº èíôëÿöè óðóó ÿàæ íºëººëæ áàéãààãèé íü èíãýýä èéì 
ÿàñàí òàéëáàðóóä íü áàéãàà þì. Áèä íàðûí ¿íäñýí òàéëáàðóóä. Ãýõäýý ýíä 
áîë áàñ èõ òèéì òåõíèêæ¿¿ëýõã¿é óòãààð áîë ÿã òîîöîîëëûí õóðààíãóé 
ä¿íã¿¿äèéã íü òàâü÷èõñàí áàéæ áàéãàà þì. 

Øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýõ þì áîë äýëãýðýíã¿é òîîöîîëëóóä áàðàã 
àðãà÷ëàëûí õóâüä áèä íàð íýìæ. Ñóóðü èíôëÿöèéã ººðèéíõ íü áèä íàð 
÷èíü ýêñïîñò òîîöîõ áîëîìæòîé òèéì ç¿éë ø¿¿ äýý. Îäîî åðºíõèéëºã÷èéí 
èíôëÿöè ãýæ. Òèéì òýãæ ýêñïîñòîîð áîë ãàðñíû äàðàà ë òîîöîõ áîëîìæòîé 
áàéãààä áàéãàà þì ë äàà. Òýãýõäýý õàðèí åðºíõèéëºã÷ ñóóðü èíôëÿöè óðóó 
àíõààðàë òàâèàä áàéãàà ó÷ðààñ áèä íàð ñóóðü èíôëÿöè óðóóãàà òîîöîî õèéõ 
òèéì àðãà÷ëàë óðóó îðæ ýõýëæ áàéíà. Õàìãèéí òºâºãòýé ñóóðü èíôëÿöè 
òîîöäîã õýñýã áîë íºãºº òºðººñ ¿íýíä íºëººëäºã áàðààíóóäûí ¿íèéí ïðîãíîç 
áîë íýëýýí òºâºãòýé àñóóäàë áàéãàà þì…

Ñ.Äýìáýðýë: - Äàðààãèéíõ óðóó íü îðú¸. Èðýõ îíû òºñºâ, ýäèéí çàñãèéí 
îð÷èí ýíý òýð èéì õ¿íäðýëòýé áàéíà àà ãýñýí òºñººëºë Ìîíãîëáàíêíû 
ñàíàë äýýð òóññàí. Òýð áîë ò¿ð¿¿í ìèíèé õýëñýí÷ëýí Îþó òîëãîéãîîñ áèé 
áîëæ áàéãàà òîì ºñºëò ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áàéãàà. Òýãýýä Òàâàíòîëãîéí 
í¿¿ðñíèé áîðëóóëàëòûí òîîöîîíóóä áàéæ áàéãàà. Ýíý òîîöîîíóóäûã 
õàñàõààð çýðýã ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ìààíü òèéì ºíäºð áèø òèéì òîî ãàð÷ 
èðýýä áàéãàà þì. Òýãýõýýð òýð òèéì ºíäºð áèø òîîöîîòîéãîî óÿëäààä 
¿¿ñýæ áàéãàà òºñâèéí îðëîãî, óëìààð áèé áîëæ áàéãàà ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðò 
õóðèìòëàãäàõ ýõ ¿¿ñâýð çýðýã íü íýýëýí òààðóóõàí. Òýð òóñìàà îäîî áèäýíä 
áîë ýíý ãàäààä âàëþòûí äîòîãøîî óðñãàëûã íýìýãä¿¿ëýõ õýìæýýíèé òèéì 
ýðõ ç¿éí ººð÷ëºëò ãàðñàí ãýõýä áàñ òºäèéëºí òèéì èòãýë îëñîí, òèéì õýâèéí 
ýäèéí çàñàã õàðüöàíãóé áàãà áàéíà. Ñàÿ îäîî õóóëüä ãàðñàí ººð÷ëºëòèéí 
äàðàà ãàð÷ èðæ áàéãàà ãýõýä èõ ãóòðàíãè õýëáýðòýé áîëîîä ÿâ÷èõàæ áàéíà. 
Òýãýõýýð îäîî ýíý òºñººëëèéã õèéñíýýñ õîéø ñàéæðàõààð òèéì íºõöºë 
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áàéäàë ¿¿ññýíã¿é ýý ãýæ áè õýëýõ ãýæ áàéãàà þì ë äàà. Ýíý òºñººëºë áîë 
ÿã ë 8 ñàðûí òîîí äýýð ë ¿íäýñëýñýí èéì òºñººëºë áàéãàà. Îäîî ýíý 9 ñàð 
÷èíü ººðºº òîì òîîíû øèíý÷ëýëòòýé, ÿàãààä ãýâýë ÄÍÁ-íèé óëèðëûí òîî 
ãàð÷èõíà ãýäýã ìààíü ººðºº èõ òîì òîî ãàðààä èðæ áàéãàà þì. Òýãýõýýð 
ýí¿¿ãýýð áèä íàð ñàéæðóóëëàà ãýõýä ñàéæðàõ òèéì òîîöîî ãàðààã¿é áàéíà 
ãýñýí òèéì ë òàéëáàð áàéíà. Ýíý íºõöºëººðºº èíãýæ áîäîîä, öààø íü ÿâàõ 
þì áîë ìºíãºíèé áîäëîãûã õàòóó áîëãîõ óó, çººëð¿¿ëýõ ¿¿ ãýñýí ýíý õî¸ðûí 
õîîðîíä íü õàðüöóóëæ õýëýõýä èõ òºâºãòýé þì ë äàà. Õýðâýý ñàíõ¿¿ãèéí ýõ 
¿¿ñâýð¿¿ä Ìîíãîëîîñ ãàäàãøèëñààð áàéõ þì áîë ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
áóöààæ ýðã¿¿ëýõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã áèä àâàõ õýðýãòýé áîëíî. 

Ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã áóöààæ ýðã¿¿ëýõ àðãà õýìæýý ãýäýã íü íýã 
õýñýã íü óãààñàà òºãðºãò õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëòûí õ¿¿íèé îðëîãî íü 
áóñàä âàëþòàä õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëòûí õ¿¿íèé îðëîãîîñ õàðüöàíãóé 
ºíäºð áàéõòàé õîëáîîòîé àñóóäàë áàéäàã. 

Òýãýõäýý áèä íàðûí ÿðüæ áàéãàà ýíý öàã õóãàöààíû þìàí äîòîð, ÀÍÓ-
ûí ìºíãºíèé õýëáýëçëèéã çººëð¿¿ëýõ òýð áîäëîãî õàðüöàíãóé øóâòðàõ òàë 
óðóóãàà îðîõ ¸ñòîé ó÷ðààñ îäîî äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí îð÷èíä 
õ¿¿ ºñºõ ¸ñòîé ãýñýí èéì øèíý òèéì ìýäýýëýë îðæ èðæ áàéãàà. ªºðººð 
õýëáýë, àìåðèê ¿ðãýëæèëñýí ìºíãºíèé çººëëºõ áîäëîãîîñîî áàãàñãàæ 
èðýõýýð äîëëàðûí õ¿¿ ºñºæ ýõýëíý. Ýíý ìààíü îëîí óëñûí çàõ çýýëèéã… 
ºñãºõ èéì íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëíýý. 

Òýãýõýýð ýíý ¿åä òºãðºãººñ îëæ àâàõ ñàíõ¿¿ãèéí õîæîî õýâýýðýý áàéãàà 
òîõèîëäîëä áîë îäîî íºãºº òºãðºã, ãàäààä âàëþòûí õîîðîíäîõ õ¿¿ãèéí 
çºðºº áîë íàðèéñ÷, áàãàñ÷, òºãðºãò õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ýðìýëçýë áîë 
áàãàñàõ ó÷èðòàé. Òýãýõýýð ýíý óòãààðàà áîë áèä õýäèéãýýð ýäèéí çàñãèéí 
íºõöºë áàéäàë èéì õ¿íäðýëòýé áàéãààã áèä íàð ìºíãºíèé áîäëîãûã 
ñóëðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà áîëîâ÷ ñóëðóóëàõ ãýæ áàéãàà îðîëäëîãî 
ìààíü ñóëðóóëàõààñàà èë¿¿ èõ òîì ïðîáëåì ¿¿ñ÷èõ òèéì íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ 
¿¿, ¿ã¿é þó ãýäãèéã õîîðîíä íü æèãíýæ ¿çýæ áàéæ ýíý øèéäâýðèéã ãàðãàõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. 

ßã îäîîãîîð áîë èðýõ îíä åðºíõèéäºº ìºíãºíèé áîäëîãî çººëð¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé ãýñýí èéì åðºíõèé òèéì õàíäëàãóóä áàéãàà. Ýíèéã äàõèàä ººð÷ëºõ 
íºõöºë ìààíü îäîî òýð äýëõèé äýýð ãàð÷ èðæ áàéãàà ººð÷ëºëòòýéãýý ë 
õîëáîîòîé áàéõ þì. Òýð áàíêóóäûí ýðñäëèéí òóõàé áîë Ãàíáàà ñ¿¿ëä íü 
õàðèóë÷èõ áàéõ. 

Çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõ íºõöºë á¿ðäýõ ¿¿ ãýäýã äýýð òýð íºãºº áàðüöààíû þó 
áàéñàí Ãàíáàà ÷è áàñ íýìýýä õàðèóë÷èõ. Èíôëÿöèéí ýíý óëàìæëàëò óëñ... 
ãýæ áèä íýðëýýä áàéãàà. Îäîî ýíý ìàíàé ¿íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð¿¿äèéí 
õóâüä ýíý ìºíãºíèé áîäëîãûí õ¿ðýýíä òîîöîãäñîí ãîë ç¿éë ìààíü ºìíºõ 
ìàõíû ¿íèéí õºòºëáºð, ìàõ, áåíçèí, ãóðèë, òýãýýä äýýðýýñ íü ýíý áàðèëãûí 
õºòºëáºð, òýãýýä îäîî íºãºº í¿¿ðñíèé àþóëã¿éí íººöèéí õºòºëáºð ãýýä èéì 
õýìæýýíä îäîî áîäîæ òîîöîæ îðóóëñàí áàéãàà. 

Ýêñïîðòûã äýìæèõ õºòºëáºðèéí õóâüä áîë áàñ íºãºº íýã ëîæèñòèêèéí 
òèéì ýý. Ýêñïîðòûã äýìæèõ õºòºëáºðèéí õóâüä áîë îäîîãîîð õèéãäñýí 
ÿã òîîöîîíä îðóóë÷èõààð õýìæýýíèé òèéì ò¿âøèíä õ¿ð÷ áýëòãýãäýæ 
äóóñààã¿é áàéãàà. Òýãýõýýð ýíý áîë îäîîõîíäîî çàð÷ìûí òîõèðîî, èéì 
ë õýëáýðòýé áàéãàà þì áàéíà ãýýä õýëáýðæýýä, õýðýãæèõ ìåõàíèçì íü 
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òîäîðõîé áîëîîä èðýõýýð çýðýã áèä íàð òóõàéí ¿åäýý òîîöîîíäîî îðóóëààä 
èíãýýä ÿâàõ þì. Õýìæýýíèé õóâüä áîë ºìíºõ æèëèéíõýýñ çà áåíçèí 
ëîæèñòèêèéí õóâüä áîë ÿìàð áàéõûã áè ñàéí ìýäýõã¿é áàéíà. Ìàõíû 
õºòºëáºð, ãóðèëûí õºòºëáºðèéí õóâüä áîë ºíãºðñºí æèëýýñýý äàâàõã¿é, 
ýíý áîë õºòºëáºðèéí íèéò õýìæýýíýýñýý äàâàõã¿é ãýñýí ¿ã. Ìàõíûõ áîë 
õýìæýýíýýñýý áàãà áàéíà. Îðîí ñóóöíû õóâüä áîë ìèíèé îäîîãèéí íàäàä 
ºãñºí ìýäýýëëýýð áîë òýð öåìåíò, àðìàòóðûíõ íü èìïîðòûíõ íü õýñýã áîë 
¿ðãýëæëýõã¿é þì áàéíà. Äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà 
òýð 36 ñàðûí òóðø ÿâæ áàéãàà òýð õºòºëáºð áîë õýðâýý çýýëäýã÷ íü ººðºº 
¿íýõýýð ÿã çîðèóëàëòûíõàà äàãóó ÿã íºãºº òºñºëä òóñãàñàí õýëáýðýýðýý 
¿ðãýëæë¿¿ëýõèéã õýðýãëýæ áàéãàà áîë òýð õýìæýýíäýý ¿ðãýëæèëíý. Òýðýí 
äýýð íýìýãäýõ þì áîë õàðüöàíãóé áàãà. Çîðèóëàëò íü þó áàéõ þì áîë òýð 
õýìæýýãýýð çîðèóëàëòûí äàãóó àøèãëàõ þì áîë òýð õýìæýýãýýð áóóðñàí 
õýëáýðòýé èíãýýä ÿâàõ þì áàéíà àà. 

Ç¿ãýýð áèäíèé õóâüä ºìíº íü òîîöñîí áàñ íýëýýä èõ äàâàõ òºëºâòýé 
áàéñàí áàéãàà ç¿éë áîë ýíý îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîõîä çîðèóëàãäñàí îðîí ñóóöíû èïîòåêèéí çýýëèéí áèäíèé ýíý 
àðä îëíû õýëýýä áàéãàà 8 õóâèéí õºòºëáºðèéí õóâüä áîë ýíý õýìæýýíýýñýý 
íýëýýí ºíäºð áîëîõ øèíæòýé áàéíà. Ýíý àíõíû òîîöîî áîë 800-1.5 òðèëëèîí 
òºãðºãººð òîîöîî õèéãäýæ áàéñàí. Îäîî áîë 1.4 òðèëëèîí áîë÷èõîîä áàéõàä 
öààíà íü çàõ çýýë íýëýýí ºðãºí ¿ëä÷èõýýä áàéãàà ó÷ðààñ ýíý áîë àíõ áàéñàí 
õýìæýýíýýñýý íýìýãäýõ íü ýý ãýñýí èéì òàéëáàðûã õýëüå. Ãàíáàà ¿ëäñýíèéã 
íü. 

Ãàíáàò: -Ìîíãîëáàíêíû õÿíàëò øàëãàëòûí ãàçàð. Áàíêíû ñèñòåìèéí 
ýðñäýë åðºíõèéäºº ÿìàðõóó ò¿âøèíä áàéãàà âý ãýñýí àñóóëò áàéíà. Åð íü 
2011 îíîîñ áîë áàíêóóäûí ýðñäýë äààõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð 
ä¿ðìèéí ñàíã õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãèéã 2 äàõèí íýìýãä¿¿ëýýä, ýíý 2013 
îíä áîë á¿õ áàíêóóä õàíãàãäñàí áàéæ áàéãàà. ßã ýíýíòýéãýý çýðýãö¿¿ëýýä 
2011 îíä áàñ ñèñòåìèéí íºëºº á¿õèé áàíêóóä áîë ººðèéí õºðºíãèéí 
øààðäëàãûã áîë íýìýãä¿¿ëýí òîãòîîñîí áàéæ áàéãàà. Áóñàä áàíêóóä òýð 12 
õóâèàð ººðèéí õºðºíãèéí øààðäëàãûã òàâüæ áàéãàà áîë ñèñòåìèéí íºëºº 
á¿õèé áàíêóóä äýýð áîë 14 õóâèéí øààðäëàãûã òàâèàä, ìºí 2013 îíû 6 
ñàðûí 30 ãýõýä áîë á¿ãäýýðýý õàíãàãäñàí áàéõ øààðäëàãûã áîë áàíêóóä 
òàâüñàí. Ìºí ººðèéí õºðºíãºíººñ ýðñäýë äààõ ÷àäâàðûã ¿ç¿¿ëýõ ººðèéí 
õºðºíãèéí ÿã õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ººðèéí õºðºíãèéí øààðäëàãûã áîë áàñ 
íýìýãä¿¿ëñýí áàéãàà á¿õ áàíêóóä äýýð. 6 õóâü áàéñíûã íü 9 õóâü áîëãîîä, 
ýíèéãýý áîë ìàíàé áàíêóóä á¿ãäýýðýý õàíãàí áèåë¿¿ëñýí. 

¯¿íèé ¿ð ä¿íä áîë åðºíõèéäºº ýäèéí çàñãèéí íºõöºë ñàéí áàéãàà 
íºõöºëä áàíêóóä ìààíü ýíý íººöºº õóðèìòëóóëñàí ó÷ðààñ îäîîãèéí 
ñòàòèñòèê òîîãîîð õàðààä ¿çýõ þì áîë áàíêóóäûí Ìîíãîëáàíêíààñ òîãòîîñîí 
çîõèñòîé õàðüöààíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò ãýâýë åð íü õàíãààä ÿâæ áàéãàà. 
Ñèñòåìèéíõýý õýìæýýãýýð. ªºð ººðèéí øààðäëàãà ãýõýä áîë ñèñòåìèéí 
õýìæýýãýýð 15.6 õóâü áóþó Ìîíãîëáàíêíààñ òàâüñàí õàðüöààíààñ íýëýýí 
ºíäºð áàéæ áàéãàà. 

Ãàäààä âàëþòûí ïîçèöèéí þóã áîë ñ¿¿ëèéí ÿëàíãóÿà õàíøèéí 
ººð÷ëºëò íýëýýí èõ ºññºí, ñ¿¿ëèéí ¿åä áîë áàíêóóä áîë Ìîíãîëáàíêèí 
äýýð òîãòîîñîí çîõèñòîé õàðüöàà, âàëþòûí çîõèñòîé õàðüöààã áîë áàéíãà 
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õàíãààä ÿâæ áàéãàà. Ýíý þó ãýñýí ¿ã âý ãýõýýð õàíøààñ ¿¿ñýõ ýðñäëýýñ 
áîë íýëýýí áîëãîîìæòîé áàíêóóä áîë êîíñåðâàòèâ áàéäëààð õàíäàæ áàéãàà 
ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéãàà. 

Åð íü áóñàä çîõèñòîé õàðüöààíû õóâüä áîë çàðèì íýã áàíêóóä áîë ÿàõ 
âý íýã çýýëäýã÷èéí õÿçãààðëàëòûã çºð÷ñºí þìíóóä áîë áàéõ íü áîë áàéãàà. 
Ãýõäýý Ìîíãîëáàíêíààñ òóõàé á¿ð àðãà õýìæýý àâààä áèåë¿¿ëýõ õóãàöààòàé 
¿¿ðýã äààëãàâàð ºãººä ÿâæ áàéãàà. 

Ñàÿ ñèñòåìèéí íýã íºëºº á¿õèé áàíêóóäûí íýã áàíêíû òàëààð àñóóëò 
àñóóæ áàéíà. Ýíý äýýð áàíêíààñ íü èð¿¿ëñýí ãîìäîë, õóâü íèéë¿¿ëýã÷ 
áîëîí ÒÓÇ-èéí äàðãààñ èðñýí ãîìäëûí äàãóó áîë Ìîíãîëáàíê ýíý æèë 
5 óäàà àñóóäëóóäààð íü áîë øàëãàëò õèéãýýä ÿâæ áàéãàà. Òýð òàâèãäñàí 
àñóóäëóóäòàé õîëáîîòîéãîîð áîë áàíêèíä íºëººëºõººð áîë ýðñäýë áîë àëãà 
áàéíà ãýñýí òèéì ä¿ãíýëòèéã áîë ãàðãàñàí áàéæ áàéãàà. Îäîî õóâü íèéë¿¿ëñýí, 
õàìãèéí ãîë ñ¿¿ëèéí ¿åä àóäèòûí òàéëàíãèéí àñóóäàë áîë ýíý áàðàã 
äàðààãèéí 7 õîíîãò áîë àóäèòûí ä¿ãíýëò ãàð÷èõíà. Ýíýíòýé õîëáîîòîéãîîð 
õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëàà õèéãýýä, ÒÓÇ-èéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã øèíý÷ëýõ 
àæëûã áîë áàíêíû ç¿ãýýñ õèéõýýð òºëºâëºæ áàéãàà þì áàéíà ëýý. ªºðººð 
õýëáýë ìàðãààíòàé áàéãàà òàëóóä ìààíü áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ 
îðîëöîîãîî åðºíõèéäºº íýã õýñýãòýý áîëü÷èõú¸ ãýñýí òèéìýðõ¿¿ ñàíàëóóä 
ÿâæ áàéãàà þì áàéíà ëýý. Ýíý íü áîë áîëîìæòîé ýñýõèéã ñàéí õóóëü ýðõ 
ç¿éí òàëààñ íü áîë ñóäàëæ ¿çýõ õýðýãòýé áàéõ àà ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Åð íü áàíêóóä äýýð ýðñäëèéí àñóóäàë áîë õýðõýí áàéãàà âý ãýõýýð 
ñ¿¿ëèéí ¿åä õàíøèéí ºñºëò, õàíøèéí ººð÷ëºëòòýéãýýð áîë çýýëäýã÷ äýýð 
î÷èæ áàéãàà çýýëèéí íîðìàòèâ áîë 300 îð÷èì òýðáóì òºãðºãººð íýìýãäñýí 
áàéæ áàéãàà. Ýíýíòýé ÷ õîëáîîòîéãîîð åð íü ñòàòèñòèê õàðààä ¿çýõ þì áîë 
÷àíàðã¿é çýýë óðóó ñèñòåìèéí õýìæýýãýýð 2.1 õóâü áàéãàà. 8 äóãààð ñàðûí 
áàéäëààð. Òýãýõýä áîë çºâõºí ãàäààä âàëþòûí çýýëèéã íü àâààä ¿çýõ þì áîë 
÷àíàðã¿é çýýëèéí õóâü áîë íýã 3.4 õóâüòàé áàéæ áàéãàà. 

Òýãýõýýð òîäîðõîé õýìæýýíèé áàñ õàíøèéí ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîéãîîð 
çýýëäýã÷èä òºëáºðèéí ÷àäâàðò áàñ õ¿íäðýë ó÷ðàõûã áàñ ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. 
Ýíýíòýé õîëáîîòîéãîîð áîë Ìîíãîëáàíê åð íü ºíººäºð ýõëýýä ÿâæ áàéíà. 
Îäîî âàëþòûí îðëîãî ìóó çýýëäýã÷ íàðò ÿìàð ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýë àøèãëàæ 
áîëîõ âý ãýäýã äýýð ñóäàëãàà õèéãýýä. Åð íü ºíãºðñºí îíû 11 ñàðààñ áîë íåôòü 
èìïîðòëîã÷ íàðò èéì .. þóãèé íü áîë Ìîíãîëáàíêíààñàà õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâæ 
áàéãàà. 

Ýíý áîëîìæòîé õóâèëáàðûã áóñàä çýýëäýã÷èéí õóâüä íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó. Ýñâýë âàëþòûí îðëîãîã¿é ýòãýýä¿¿äýä îëãîõ 
çýýëèéã õÿçãààðëàõ ÿìàð íýãýí áîäëîãûí àðãà õýðýãñýë áàñ áàéæ áîëîõ 
þì ãýñýí ñóäàëãàà õèéæ áàéíà. Âàëþòûí îðëîãîã¿é çýýëäýã÷äýä. Çàðèì íü 
õàäãàëàìæèéíõàà õóãàöààã õ¿ëýýæ áàéãààä äîëëàð óðóó øèëæ¿¿ë÷èõäýã. 
Òýãýýä èéì áàéäëààð ººðñäèéãºº õàìãààëäàã. Ãýòýë Ìîíãîë Óëñàä ãýâ ãýíýò 
íýã öººí òîîíû þó ãýäýã þì ñàðûí þì óó, íýã óëèðëûí äîòîð áàíêíû 
áàëàíñ äýýð áààõàí äîëëàð áèé áîë÷èõäîã. Îäîî íýã 32, 33 îð÷èì õóâü 
íü õàäãàëàìæèéí 33 îð÷èì õóâü íü äîëëàð óðóó áîëîîä ÿâ÷èõñàí áàéæ 
áàéãàà. Òýãýýä íºãºº õ¿í õàäãàëàìæààñàà äîëëàðàà àâúÿ ãýýä õ¿ðýýä èðýõ 
þì áîë áàíêóóä ºã÷ ÷àäàõã¿é. Ç¿ãýýð áè÷èëòýýð áèé áîë÷èõñîí äîëëàð 
áàéãàà ø¿¿ äýý. Ìîíãîë Óëñ ººðºº äîëëàð ¿éëäâýðëýäýãã¿é. Òýãýõýýð ýíý 
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äýýð îäîî áóñàä îðíóóä Êàïèòàë êîíòðîëü ãýæ ÿðèàä áàéãàà ø¿¿ äýý. Ýíý 
êàïèòàë êîíòðîëûã ÿìàð íýãýí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ, ÿìàð íýãýí ò¿âøèíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãî áàéõ ¸ñòîé. Îäîîíûõ øèã èíãýýä çàäãàé ÿâààä áàéæ 
áîëîõã¿é ýý ãýæ. Îäîî áîë áîäëîãîã¿é ÿâæ áàéíà ë ãýñýí ¿ã ë äýý. ßàâàë 
ÿàÿ ãýñýí áàéäàëòàé. Ýíý äýýð ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà íü òàë á¿ðýýñ íü 
ñóäàëãàà õèéãýýä, ýåðýã ñºðºã òàëûã íü ¿çýýä, ÿìàð íýãýí àðãà õýìæýý àâàõ 
õýðýãòýé. Òýãýõã¿é áîë ýíý îäîîãèéíõîîñ èë¿¿ èõ õÿìðàë òîõèîëäâîë ýíý áîë 
á¿ð ìàø õýö¿¿ òèéì ã¿íçãèé õÿìðàë óðóó îðîõîä èõ îéðõîí áàéãàà. Òýãýýä 
äîëëàðûí ñàâëàãààíààñ áîëîîä äîëëàðààð çýýë àâñàí õóâèéí êîìïàíèóä 
õàìãèéí ò¿ð¿¿í õîõèð÷ áàéãàà. Õóâèéí êîìïàíèóä áîë áóðóóã¿é ø¿¿ 
äýý. Äîëëàð èíãýýä ñàâëàæ áàéãàà áîë îãò áóðóóã¿é, áèçíåñ õèéæ áàéãàà 
êîìïàíèóä. Òºð çàñãèéí þì óó áîäëîãî áàðèã÷ áàéãóóëëàãóóäûí õèéñýí 
àëäààíààñ àëäàãäàë õ¿ëýýæ áàéãàà, ººðñäºº áóðóóã¿é. ßàõàâ ãàäààä õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿ä ìýäýýæ õýðýã áàéãàà. Ãýõäýý ãàð÷ áàéãàà õîõèðëûí íýëýýä õýñýã íü 
áîäëîãî áàðèã÷ áàéãóóëëàãóóäààñ áîëæ ãàð÷ áàéãàà. 

Òýãýõýýð ýíý õîõèðëûã õóâèéí êîìïàíèóä áîëîí áàíêóóä øóóä ¿¿ð÷ 
áàéãàà, àëäàãäàë áîëæ áàéãàà. Ýäãýýðèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàëàíñ äýýð. Òýãýõýýð 
ýíý àëäàãäàë õ¿ëýýæ áàéãààã ýíý áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóä 
õóâààëöàõ ¸ñòîé. ßàæ õóâààëöàõ âý ãýõýýð ÿäàæ ýíý àëäàãäëûã áóóðóóëàõ 
ýäèéí çàñãèéí àðãà õýðýãñëèéã íýâòð¿¿ëýõ ¸ñòîé. Îäîîíûõ øèã èíãýýä 
ç¿ãýýð áàéãààä áàéæ áîëîõã¿é. Á¿õ þìûã çàõ çýýëä äààòãà÷èõààä áàéãààä 
áàéæ îãò áîëîõã¿é. ßäàæ ýíý àðãà õýðýãñëèéã íýâòð¿¿ëýõ ¸ñòîé. Áîëæ 
ºãâºë ÿìàð íýãýí íººöèéí ñàíãààñ ýíý àëäàãäëûã õóâààëöàõ ¸ñòîé. Çàñãèéí 
ãàçàð þì óó, Òºâ áàíê þì óó ýíý àëäàãäëààñ õóâààëöàõ ¸ñòîé ãýæ áîäîæ 
áàéãàà. Îäîî áîë 100 õóâü õóâèéí êîìïàíèóä áàíêóóä ¿¿ð÷ áàéãàà ýíý 
àëäàãäëûã. Äàðààãèéí ñàíàë áîë èðýõ æèëèéí ¿íèéí áîäëîãî çººëºí áàéõ 
óó, õàòóó áàéõ óó ãýäýã äýýð áàíêóóä áîë íýã ë áîäîëòîé áàéãàà. ̄ éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýý äýìæñýí áîäëîãûã ë ÿâóóëæ ºãººñýé ãýñýí èéì ñàíàëòàé áàéãàà 
þì. Óðä ºìíºõ 20-èîä æèëèéíõ øèã öýâýð âàëþòûí ñàíãèéí çààâðààð õàòóó 
ìºíãºíèé áîäëîãî ÿâóóëààä, äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý õºãæñºí, 
äîðâèòîé õºãæñºí þì áàéõã¿é. Çºâõºí õýðýãëýýíèé çýýëèéã äýìæñýí èéì 
ë áîäëîãî 20 æèë ÿâñàí. 

ªíäºð õ¿¿òýé, õàòóó ìºíãºíèé áîäëîãî ÿâàõààð õ¿¿ ºíäºð áîëäîã. ªíäºð 
õ¿¿òýé áîëîõîîð çºâõºí õýðýãëýýíèé çýýë àâäàã. ¯éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý 
ÿâóóëàõ áîëîëöîî áàéõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ àðàé èéì á¿òýýë÷, Òºâ áàíê 
áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä àðàé á¿òýýë÷ áàéæ, ýíý àðãà õýðýãñë¿¿äèéã 
íýâòð¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ýíý äýýð Ìîíãîëáàíê åð íü ÿìàð áîäëîãî áàðüæ áàéãàà 
þì áý, öààøäàà åð íü ýíý çýýë ÿã õýäèé õóãàöààíä äóóñàõ þì áý. ̄ ðãýëæëýõ 
õóãàöàà åð íü Çàñãèéí ãàçàðòàé òîõèðñîí áàðüñàí þì áàéíà óó ãýæ. Ýíý áîë 
ìºíãºíèé áîäëîãîä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ýä áàéãàà ø¿¿ äýý. Òýãýýä 
ýíèéã òà á¿õýí íýã òàéëáàðëàà÷ ýý ãýæ. 

Õî¸ðäóãààðò, ñàÿ íºãºº Ìîíãîëáàíêèíä îðñîí àæëûí õýñýã àóäèòûí 
øàëãàëòûí áàéäàë ä¿ãíýëò¿¿ä äîòîð áàñ íýã çààëò îðîîä áàéãàà áàéõã¿é 
þó. Ãàäààä âàëþòûí àëáàí íººö îäîî 1.4 òýðáóì àì.äîëëàðààð áóóðñàí. 
Òýãýýä ýíý 9 ñàðä áîë á¿ð àëäàãäñàí ãýæ áàéãàà þì. Òýãýýä ýíý îäîî íºõºí 
ñýðãýýãäýæ áàéãàà þó. Õýð èõ õýìæýýãýýð îäîî íºõºí ñýðãýýëòèéí àæèë 
íü ÿâæ áàéãàà þì áý ãýäãèéã íýã àñóóõ ãýñýí þì. Áàñ, Ìîíãîëáàíêíààñ 
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ºãñºí òàéëáàð áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð Óëñûí Èõ Õóðëààñ îíîâ÷òîé øèéäâýð 
åðººñºº ãàðãàõã¿é áàéíà. Ýíýíýýñ áîëîîä áèä íàðûí îäîî ¿éë àæèëëàãàà áàñ 
äîãîëäîæ áàéãàà, èíôëÿöèä ñºðãººð íºëººëºõ áàéäàë ¿çýãäýýä áàéíà ãýñýí 
òàéëáàð ºãñºí áàéíà. 

Òýãýõýýð ÿã Çàñãèéí ãàçàð õàìàà áàéæ óó, Óëñûí Èõ Õóðëààñ ÿìàð 
îíîâ÷òîé øèéäâýðèéã îäîî ìºíãºíèé áîäëîãîä òóñãóóëàõ ãýýä áàéãàà þì áý. 
Ýíý òàëûíõàà õýëäýã áàðüäàã þì áàéãàà áîë îäîî áàñ òîäîðõîé õýë÷èõìýýð 
áàéãàà áàéõã¿é þó. Òýãýõã¿é íýã Çàñãèéí ãàçàð óðóó áóõààä, íýã Èõ Õóðàë 
óðóó áóõààä ¿ð ä¿í õàðàãäàõã¿é áîëîõ þì áèø áèç äýý ãýñýí íýã èéì þì 
àæèãëàãäàæ áàéãàà. Ýíýíòýé óÿëäóóëààä òýð ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý íýìýãäñýí 
àñóóäàë äýýð Ìîíãîëáàíê õî¸ð áàéð ñóóðü çºð÷èëòýé áàéãàà. Òýãýýä ýíý 
àñóóäëûã îäîî Çàñãèéí ãàçàðò àëáàí ¸ñîîð òàâüñàí óó, ýð÷èì õ¿÷èí äýýð 
áîë áàñ ¿íý òîãòâîðæóóëàõ òýð þóã òýðèéã áàñ õýðýãæ¿¿ëýýä ýõýë÷èõñýí 
ø¿¿ äýý. Òýãýýä ýíý õî¸ðûí õîîðîíäûí çºð÷èë áàñ õèð èõ íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
ãýýä áàéíà àà ãýäýã èéì íýã õýäýí àñóóëò áàéíà. 

Äýýð íü áè òýð áàíêóóäûí õîëáîî Ìîíãîëáàíêíû õîîðîíäûí çºð÷èë ºº 
íààäàõ ÷èíü áîë. Òà íàðûí õîîðîíä ¿ðãýëæ èéì áàéäàë àñóóäàë. Ýöñèéí 
ä¿íäýý áîë ìºíãºíèé áîäëîãî áîë ÿã îäîî ýíý àæ àõóéí íýãæ¿¿ä äýýð 
èðãýäèéí íóðóóí äýýð ÿàæ òóñàõ âý ãýäýã íü ë èë¿¿ ÷óõàë áàéãààä áàéãàà 
áàéõã¿é þó. Òýðíýýñ áîë àðèëæààíû áàíêóóä ººðèéíõºº… õàìãààëàõ ãýýä 
íýã ººð þì ÿðèàä áàéäàã, Ìîíãîëáàíê ÷óõàì àðèëæààíû áàíêèéã õàìãààëàõ 
þì óó ýñâýë íèéò çàõ çýýëýý õàìãààëàõ þì óó ãýäýã íü ÿëãààòàé áàéãàà áàéõ 
ë äàà... 

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìºíãºíèé áîäëîãûí çºâëºëä òºëººëºë îðîîä, 2014 îíä 
ÿàæ õºãæèõ òóõàé ¿å ¿å òóñãàéëàí õàðèëöàí ÿðèàíû ìåõàíèçì ¿¿ñýõ áàéõ 
ãýæ íàéäàæ áàéíà. Ýíý ÷èãëýëýýð ÷ ãýñýí 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí 
÷èãëýëä ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûã áýõæ¿¿ëýõ ãýñýí òýð õ¿ðýýíäýý îðîõ áàéõ àà. 

Õî¸ðäóãààð àñóóëò. Âàëþòûí õàíøíû áîäëîãî, õºðºíãèéí õÿíàëò ýíý 
÷èãëýëýýð ýíý äýýð õ¿ðýí íîìîí äýýð áè÷ñýí þì íü îãò áîëîõã¿é ç¿éë ýý. 
2009 îíä èíãýæ áàéñàí, òýãýýä èíãýñýí òýãñýí ãýýä, õî¸ð ººð áàéð ñóóðèàð 
ÿâààä áàéíà ë äàà. Òýãýõýýð ÿã áîäèò ôàêò áîë ºíººäºð 1700, ÿã áîäèò 
ôàêò áîë èíôëÿöèä àëü õýäèéíý íºëººëººä ýõýë÷èõñýí. ßã áîäèò ôàêò áîë 
äàâàìãàéëàõ øèíæ òýìäýã îð÷èõ ãýýä áàéíà. Òýãýõýýð íºãºº ¿íäñýí çîðèëãî 
ìààíü èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ. Èíôëÿöè óðóó íü, âàëþòûí 
õàíøíû ¿¿ñýëòýé ýíý ç¿éë óðóó àëü õýäèéíý õàëäààä, ýõëýýä ýíý ãîë ãîë 
íýðèéí áàðààíû ¿í¿¿ä ºñººä ýõýëñýí. Îäîî íºãºº äýä õºòºëáºð óðóó ÷èíü 
äàéðààä ýõýëñýí ãýñýí ¿ã ë äýý. Òýãýõýýð ÿã èéì áàéäëààð îäîî îðóóëæ 
èðñýí ÷èíü áîë 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä þó ãýæ íýìæ îðóóëàõ þì 
áý? “Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ñóóðü íºõöºëòýé íèéö¿¿ëýí âàëþòûí õàíø óÿí 
õàòàí òîãòîõ çàð÷ìûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí áàðèìòàëíàà” ãý÷èõñýí áàéãàà. Ýíý 
÷èíü ºìíºõ æèëä îðæ èðñýí, òýðíèé ºìíºõ æèëä ÷ îðæ èðñýí. Òýðíèé 
ºìíºõ æèë¿¿äýä ÷ îðæ èðæ áàéñàí èéì ë ç¿éë çààëò þì. 

Òýãýõýýð Ìîíãîëáàíêíààñ àñóóÿ äàà. Ýíý äýýð òà á¿õýí îäîîãèéí 
áàéãàà ýíý äýãëýìèéã ººð÷ëºõã¿éãýýð âàëþòûí õàíøíû ýíý õýò èõ öî÷ðîë, 
õýëáýëçýëýýñ áîëæ çýýë àâñàí íýã õýñýã íü õîõèð÷ áàéãàà, òåíäåðò îðñíîîñîî 
áîëîîä íºãºº õýñýã íü õîõèðîîä áàéãààã ÿàõ þì áý? Òýð íºãºº äýìæèõ ãýýä 
áàéãàà õóâèéí õýâøëèéí ÷èíü òýð õýñãèéí à÷ààëëûã íü çººëð¿¿ëýõèéí 
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òóëä ðèñêýý /ýðñäýëýý/ õóâààëöúÿ ãýñýí ýíý ìåõàíèçìûí òàëààð òàíàéä áîë 
åð íü áîäîæ, òºëºâëºæ áàéãàà ç¿éë áàéíà óó ãýñýí íýã èéì àñóóëò áàéíà. 

Áîëäáààòàð: - Ýíý Ìîíãîë Óëñ áîë âàëþòûí õàíøàà òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
õàìãààëæ èðñýí íýëýýí òèéì áàñ ºìíºõ æèøýýí¿¿ä áàéäàã èéì óëñ þì ë 
äàà. Òýãýõýýð òºâºãòýé ç¿éë íü þó âý ãýõýýð ãàäààä õóäàëäààíûõ íü íèéò 
ýðãýëò ÄÍÁ-íýýñýý èõ áàéäàã ó÷ðààñ îäîî õýðâýý ãàäààä õóäàëäàà òýíö¿¿ 
áàéíà àà ë ãýõýä ÄÍÁ-íèé òàëààñ èë¿¿ èõ õýìæýýíèé òºëáºðèéã ã¿éöýòãýõ 
îðëîãî îëæ àâàõ èéì øààðäëàãóóä òóëãàðäàã. Ýíý øààðäëàãóóä íü õàíøíû 
èõ õºäºëãººíèé ¿åä áîë òýðèéã áàãà õýìæýýíèé þì óó ýñâýë íýëýýí òîì 
íººöººð ÷ þì óó, ýñâýë îäîî Õîíêîíã øèã ÄÍÁ ñàéí äàâñàí òèéì íººöººð 
õàìãààëàõààð áóñäààð õàìãààëàõ èéì áîëîìæ á¿ðäýõã¿é áàéãàà þì. 

1995 îíä ¿¿ññýí ýíý õàíøíû õºäºëãººíèéã õÿçãààðëàñààð ÿâààä ë ñ¿¿ëä 
íü 1999 îíä, 1998 îíä ¿íäñýíäýý áàðàã õÿìðàëòàé øèíæ ÷àíàð óðóó îðñîí. 
2008 îíä áîë îäîî ýíý íîì äýýð ÷ çóðàã íü áàéæ áàéãàà áýëíýýðýý. Îäîî 
¿íäñýíäýý õàìãààëñààð áàéãààä òýãýýä àñàð òîì õýìæýýíèé õÿìðàë óðóó 
îðñîí. Òýãýõýýð íýãýíò îäîî ñóóðü õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä ãàæ÷èõñàí òîõèîëäîë, 
ººðººð õýëáýë ºíººäºð æèøýý íü 9 ä¿ãýýð ñàðûí äóãààð ãàðàõàä áîë ñ¿¿ëèéí 
12 ñàðä õóäàëäààíû íºõöºë ººðºº îðîîä äîîð ìóóä÷èõààä áàéæ áàéíà. 
Òýãýõýýð ýíý íºõöºë ¿¿ñ÷èõýýä áàéõàä Òºâáàíê îäîî ÿìàð ÷ íººöòýé áàéñàí 
þì ýíèéã õàìãààëàõ áîëîìæ áîë õàðüöàíãóé õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà þìàà. 
Òèéì ó÷ðààñ òà ò¿ð¿¿í õýëæ áàéñàí. Âàëþòûí íººö áîë èõýýõýí áàãàññàí 
èéì íºõöºë á¿ðäñýí áàéñàí ø¿¿. Òà íàð ñýðãýñýí ¿¿ ãýæ ÿðüæ áàéíà. 

Òýãýõýýð ýíý íººö àëäàãäàõ õýìæýýíä õ¿ðñýí èéì ç¿éë áîë ¿íäñýíäýý 
õàíøíû õºäºëãººíèéã áàñ õýòýðõèé ºíäºð õ¿÷òýé ñàâàëãààòàé áàéëãàõã¿é 
áàéõàä ë îäîî çîðèóëæ õèéæ áàéãàà Ìîíãîëáàíêíû íèéãìèéí àìüæèðãààã 
õàìãààëàõ, áèçíåñèéã õàìãààëàõàä çîðèóëæ õèéæ áàéãàà ¿éëäë¿¿ä ãýæ 
èíãýæ ¿çýæ áàéãàà. Äýýðýýñ íü áèä èéì æèæèãõýí òýãýýä èõ õ¿÷, ãàäààä 
ýäèéí çàñãààñ èõýýõýí õàìààðäàã íýýëòòýé ýäèéí çàñàãòàé ó÷ðààñ õàíøèéã 
õàìãààëàõ ãýñýí òèéì ÿìàðâàà íýãýí àìëàëò, ýñâýë îäîî ýðõ ç¿éí áàðüöààíä 
îðîõ òèéì ¿íäýñëýë áîëîìæ ýäèéí çàñãèéí õóâüä áàéõã¿é ýý. ̄ íäñýíäýý 1992 
îíû, 1993 îíû 9 ñàðûí 12-íä Ñîðîñ áàíêèéã àòàêëàñíààñ õîéø 1994 îíä 
ýíý âàëþòûí äîâòîëãîîíû ñóäàëãààíóóä íèéòëýãäñýíýýñ õîéø ýíý áîë ìàø 
îéëãîìæòîé ç¿éë áîëñîí. ªºðººð õýëáýë áèä õàíøèéã õ¿÷ýýð õàìãààëàõ 
íºõöºë áàéäàëä õ¿ðýõ þì áîë õàíøíû îäîî íººöèéíõºº õýìæýýã ìàø 
áîãèíî õóãàöààíä âàëþòûí áîäëîãîíä àëäààä äóóñàõ èéì áîëîìæòîé, òèéì 
ýðñäýëòýé õ¿ì¿¿ñ ÷ áèé. Äýëõèé íèéòýýð ÷ çºíäºº áèé, èéì òóðøëàãóóä ÷ èõ 
îëîí áîë÷èõñîí áàéíà àà. Òèéì ó÷ðààñ âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðòîé áàðèõ 
ãýñýí øàõàëòóóä, äàðàìòóóä, çºâëºìæ¿¿ä ÿìàð íýãýí áîäëîãûí õóâèëáàðûã 
ñîíãîñîí òîõèîëäîëä áîë îäîî äóíä õóãàöààíä íü ãýæ õ¿ðýõã¿éãýýð áîãèíî 
õóãàöààíä ýäèéí çàñãèéí õ¿÷òýé õÿìðàë óðóó îðîõ á¿ðýí ìàãàäëàëòàé ãýæ 
¿çýæ áàéãàà. ßëàíãóÿà ãàäààä õóäàëäààíû íºõöºë ººðºº ìóóäñàí, ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ìóóäñàí èéì ¿åä áîë ýíý áîëîìæã¿é ç¿éë 
áàéíà àà. Õ¿ëýýëò òà ¿¿ñýýä áàéíà ãýæ ä¿ãíýæ áàéíà. Õ¿ëýýëòèéã íýëýýí 
ãàéã¿é áîë÷èõëîî ãýæ áèä òîîöîæ áàéãàà. Þóíû äàðàà áîë îäîî 2012 îíû 
1 ñàðä Ìîíãîëáàíêèéã õàíøàà õàìãààëàõûã õ¿÷òýé øàõñàíû äàðàà òºãðºã 
ñóëàð÷, õ¿ëýýëò íýëýýí ºíäºðñºæ ýõýëñýí. Òýãýýä ýíèéã áîë Ìîíãîëáàíê 
òýð ¿åýñ ë ¿íäñýíäýý õàíøíû õ¿÷òýé õºäºëãººíèéã õÿçãààðëàæ ýõýëñýí 
ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð òýãæ ÿâñààð. 
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Ñ.Äýìáýðýë: - Çà áîëñîí. Åðºíõèéäºº íààäàõ ÷èíü ìèíèé õóâüä áîë 
öýýæèë÷èõñýí ºã¿¿ëáýð¿¿ä áàéíà. ßã îäîî, õýä¿¿ëýý ýäèéí çàñàã áîëæ 
òîãëîõîî áîëü¸. Ýíý æèëèéí âàëþòûí õàíøíû áîäëîãî ãýäýã äýýð òýð 
áîäëîãî øèã áîäëîãî îðæ èðýõ ¸ñòîé. Òýð íü îäîî òà íàðûí õýëýýä áàéãàà 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí íºõöºëòýé òîõèðóóëàí âàëþòûí õàíø çàõ çýýë äýýðýý 
÷ºëººòýé óÿí õàòàí òîãòîæ áàéõ, ýíý îëîí æèë ÿðüñàí ç¿éë ÷èíü ººðºº 
áîäèò àìüäðàëûí õóâüä ó÷èð äóòàãäàëòàé ãýäýã íü õàðàãäààä áàéíà ø¿¿ äýý. 
Òýãýõäýý ýíý ìààíü, âàëþòûíõàà íººöèéã øàâõààä áàð÷èõ ãýñýí ¿ã áèøýý. 
Òàíàé îáúåêò ÷èíü áîëæ áàéäàã áàíêóóäûí õîëáîîíû ýíý íºõºä, äýýð íü 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñèéí õîëáîî íèéëýýä âàëþòûí 
õàíøèéí ¿¿ñìýë ýðñäëýýñ õàìãààëàõ ¿¿ñìýë õýðýãñë¿¿äèéí çàõ çýýëèéã 
áèé áîëãî¸, õàìòàð÷ áèé áîëãî¸, ýíèéãýý äóíä õóãàöààíäàà, ýíý æèëèéíõýý 
çîðèëòîíä îðóóëúÿ, ýíý äóíä õóãàöààíûõàà áîäëîãûíõîî þìíóóäàä 
ñóóëãààä, æèë áîëãîí õèéãýýä ºãüå ãýäýã èéì çºâ çîðèëò áîë ýíý 2014 îíû 
áîäëîãîä îðæ ºãíº. Ýíèéã Èõ õóðàë äýýð ÷ äýìæ¿¿ëýõ òàëààð ÷ ìàíàé ýíý 
àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä äýìæèõ áàéõ. ªºðººð õýëáýë òà íàðûí îðóóëæ èðñýí 
ýíý ç¿éë ìààíü íýëýýí èõ íàðèéâ÷ëàë áîëæ ºãíº. Òýãýõäýý îð÷èí ¿åèéí 
äýëõèé äýýð ÿâàãäàæ áàéãàà õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õàíäëàãóóä áîëîí 
áîäèò àìüäðàë äýýð ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, òóõàéëáàë õóäàëäààíû íºõöºë 
ãýæ ÿðèàä áàéãàà òýð Ìîíãîë Óëñûí õóäàëäààíû íºõöºë ìààíü 1940 îíîîñ 
õîéø äàíäàà ìóó áàéñàí þì. 40 îíîîñ õîéø ø¿¿ äýý. Õóäàëäààíû íºõöºë 
ãýäýãò þóã îéëãîäîã þì áý ãýõýýð, èìïîðòûí ¿íèéí ºñºëò íü ýêñïîðòûã 
àøèãã¿é áîëãîîä, äàíäàà õàñàõ ãàð÷ áàéãàà ø¿¿ äýý. Òà íàð îéëãîæ áàéãàà 
áîë, ýíý íºõöºë ÷èíü 60, 70 æèë ìóó ÿâæ èðëýý. Çà ýíý âàëþòûí õàíøíû 
õóóëü ãàðñíààñ õîéø ÷ äàíäàà èéì ÿâæ èðñýí. Òèéì ó÷ðààñ òýð áîë ãîë 
àðãóìåíò áèøýý. Áàñ íýýëòòýé æèæèã òýãýýä ÄÍÁ-íä íü ýêñïîðò íü 2 
äàõèí, 3 äàõèí, ýñâýë 150 õóâü áîë÷èõäîã íü áàñ ãîë æèøýý áèøýý. Áèä áîë 
ºíººäºð âàëþòûí õàíøèíä õýðýãëýäýã ÿìàð ¿¿ñìýë õýðýãñë¿¿äýýñ ãàäíà, 
äîëëàðûí õàäãàëàìæ, äîëëàðûí çýýë ýíý õî¸ðûí õàðüöàà /ýíý çàõèðãààíû 
ãýæ õýëæ áîëîõîîð/ 2009 îíä íýëýýí õýäýí îðíóóäàä, òàíàé ñóäàëãààíä 
ãàðñàí øèã òèéì áàñ ºðººñãºë ä¿ãíýëò òóõàéí óëñ îðíóóäûí ýåðýã þì ºãñºí 
òèéì àðãà õýðýãñë¿¿ä áàñ áàéíà. Ýíèéã õýðýãëýõýä áýëýí áàéõ ¸ñòîé. Ýíý 
÷èãëýëýýñ íü ñóóëãàæ ºãºõ ¸ñòîé ãýæ áè õóâüäàà ¿çýýä, àæëûí õýñýã äýýð 
áýëä÷èõñýí áàéãàà. Æèøýýëáýë, îäîî áè òà íàðò óíøààä ºãºõºä 5 ºã¿¿ëáýð 
áýëýí áàéæ áàéíà…

Áîëäáààòàð: -Òýãýõäýý îäîî õýìæýýíýýñ òóë÷èõààä áàéãàà ø¿¿ äýý. 
Òýðíýýñ öààø íü äàâàõ þì áîë ýíý ÷èíü òîãòâîðã¿é áàéäàëä îðäîã ãýäýã íü 
àÿã¿é òîäîðõîé áàéãàà ø¿¿ äýý. 

Ñ.Äýìáýðýë: - ªíººäºð, îäîî æèøýýëáýë òà íàð òýð äýä õºòºëáºð äýýð, 
áèä íàð ìàðãààø 11 öàãò íåôòèéí êîìïàíèóäòàé óóëçàõ ãýæ áàéíà ë äàà. 
Ýíý õ¿ì¿¿ñ ÷èíü ººðñíºº àíàëèçàà õèé÷èõñýí áàéãàà. 

Áîëäáààòàð: - Ìèíèé õýëæ áàéãàà áîë ¿¿íòýé õàìààã¿é, çºâõºí 
áàíêóóäòàé õèéñýí õýëöýë ººðºº õýìæýýíäýý òóë÷èõààä áàéãàà áàéõã¿é þó. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Òýð åðººñºº ÷óõàë áèø. Áàíêóóäòàé õèéõýýñýý ãàäíà, 
áàíêóóäûí êëèåíò¿¿ä ãýæ áàéíà. Ýíý õ¿ì¿¿ñ ýêñïîðòëîã÷, èìïîðòëîã÷. 
Æèøýýëáýë, Ìîíãîëûí áàíêóóäûí õîëáîîí äýýð îäîî ÿã ìèíèé ñàíàëòàé 
èæèëõýí ñàíàë áàéæ áàéíà. Âàëþòûí õàíøíûõàà çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷äûí 
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òîîã íýìýãä¿¿ëüå, èíãýñíýýðýý âàëþòûí çàõ çýýë äýýðõ ýðýëò íèéë¿¿ëýëòèéã 
èë¿¿ òîäîðõîé õàðæ àæèãëàõàä áèäýíä òóñ áîëíî. Æèøýýëáýë, èéì óòãàòàé 
çààëòóóä áàéãàà. Èéìýðõ¿¿ áàéäëóóä çºâõºí âàëþòûí õàíøààð ãýõýä ë 
áèä íàðûí õóâüä áàñ çºð¿¿ áàéíà. Ò¿ð¿¿í ðèñê õóâààëöàõ òóõàé ÿðèëàà. 
Òýð ¿íýí ø¿¿ äýý. Èðãýíèé õóóëèéí 218.1-ä íü çàà÷èõñàí áàéãàà. Õýëöýë 
õèéñýí ¿íýýð íü, àíõíûõ íü ¿íýýð òîîöíîî ãýýä. Ãýòýë ºíººäºð êîìïàíèóä 
õîõèðîîä ÿâæ áàéíà. Èðãýä õîõèðñîí ÿâäàë áîë á¿ð òîî òîìøã¿é îëîí. 
Ýíèéã áîë ÿðèõàà áîëü¸ ãýõýä, çºâõºí êîìïàíèóäûã ë õýëýõýä èéì áàéíà. 
Ñàíãèéí ÿàì íü ººðèéíõºº ðèñêèéã àâ, Òºâáàíê íü àðèëæààíû áàíêòàéãàà 
íèéëýýä çýýëæèã÷òýéãýý íèéëýýä ðèñêýý õóâààëö. Èéì ìåõàíèçì ÿàãààä 
áàéæ áîëîõã¿é ãýæ? Ýíèéã ÿäàõäàà, ÿàãààä ñóäàëæ áîëîõã¿é ãýæ? 

Äýýð íü, çýýëèéí õ¿¿ ãýýä íýã þì áàñ áàéíà. Òàíàé îðóóëæ èðñýí þì ÷èíü 
ãàíöõàí àñóóäàë áàéíà. Òýð íü áàðüöàà õºðºíãºíèé àñóóäàë. Ãýòýë îäîî ýíý 
ìîíãîëûí áàíêóóäûí õîëáîî, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîî, äààòãàëûí 
õîëáîî ãýýä ýíý á¿ãä Ä.Ãàðàìãàéáààòàð äàðãûí òóøààëààð àæëûí õýñýã 
áàéãóóëàãäààä, óã íü 5 ñàðä îðóóëæ èðýõ ¸ñòîé áàéñàí. Ãýõäýý åðºíõèéäºº 
èíãýýä àñóóäëàà øèéäýýä, äóíä õóãàöààíä 3 æèëèéí äîòîð 2014, 2015, 
2016 îíóóäàä ýíý çýýëèéí õ¿¿ã ÿàæ áóóðóóëàõ òàëààð çºâõºí òýð áàðüöàà 
õºðºíãº áèø, áóñàä îëîí ýðõ ç¿éí áîëîí áóñàä èíñòèòóöèéí ÷àíàðòàé, 
ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðãèéí ÷àíàðòàé èéì àñóóäëóóäûã îðóóëàõàä áýëýí 
áîë÷èõîîä áàéãàà þì. Ýíý ìààíü ººðºº ìºíãºíèé áîäëîãûí þìàíä áàñ òóñ÷ 
ºãºõ íü ç¿éòýé. Òýíäýýñ ãîë ñàíààíóóä íü ýíý þì ãýõ ìýòýýð ìºíãºíèé 
áîäëîãûí àñóóäëóóä ººð÷ëºãäºõ íü áàéíà ø¿¿. Òà íàðûí õºäºëìºðèéã 
¿íýëæ áàéãàà áîëîâ÷, æèë áîëãîí èíãýýä íýã ë ç¿éëèéã åðºíõèéäºº äàâòààä 
áàéíà. Ãýõäýý ¿ð ä¿í ìààíü èë¿¿ ÷óõàë. ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûí õóâüä áîë 
èíôëÿöè íýã îðîíòîé òîîíä áàéõ íü õýðýãòýé þó ãýâýë, ¿íýõýýð õýðýãòýé. 
Âàëþòûí õàíø õýëáýëçýõã¿é, õîõèðîîäîãã¿é áàéõ õýðýãòýé. Ãýõäýý ýíèéã 
çºâõºí, çàõ çýýë èíãýæ øèéäýæ áàéíà àà, îäîî ç¿ãýýð, ýíý ýêñïîðòîíä áîëîí 
äóíä õóãàöààíäàà ñàéí ãýäýã ¿ãýýð áè÷ýýä, èíãýýä ÿâààä áàéæ áîëîõã¿é ýý. 

Òèéì ó÷ðààñ, îäîî ýíý òàëààñ íü áîäîæ áèä íàð á¿ð ýíý óäààä, àíõ óäàà 
ýíý ìîíãîëûí áàíêóóäûí õîëáîî áîëîí ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
õîëáîîã àëáàí ¸ñîîð ýíý àæëûí õýñýãò îðóóëæ áàéíà. ßàãààä ãýâýë, òà áèä 
íàðûí áîäîë ººð ººð áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ýíý îëîí áîäëîãóóä äóíäààñ çºâ 
øèéäâýð ë Óëñûí Èõ Õóðëûí øèéäâýð äýýð òóñ÷ ãàð÷ èðýõ ¸ñòîé. Ýíý 
òàëààñ áîë áèä íàð àíõààðàõ ¸ñòîé ø¿¿. Åðºíõèéäºº áè áîë õàðèóëòóóäûã 
á¿ãäèéã íü áàðàã öýýæýýð ìýäýæ áàéãàà ó÷ðààñ áè äàõèæ àñóóëò àñóóõã¿é. 
Áèä áîëîîã¿é áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ Ä.Ãàðàìãàéáààòàð äàðãàä õ¿ñýëò òàâèõàä, 
ìàðãààøèéíõàà õóâààðèàñ õàñàæ ºãºº÷. Áèä îäîîõîíäîî ýíý ìºíãºíèé 
áîäëîãûã ÓÈÕ-ààð õýëýëö¿¿ëæ ÷àäàõã¿é. Ìýäýýæ, ýíý àñóóäëóóäûã 
îðóóëíà. Ýíý äýýð ìèíèé õàðæ áàéãààãààð 15-20 ºã¿¿ëáýð ëàâ íýìýãäýõ 
þì áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë ãýýä õýäèéãýýð áàéäàã 
áîëîâ÷, ñàÿíû õýëáýëçë¿¿ä äýýð Ìîíãîëáàíê ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëñýí, õàðèí íºãºº 
õî¸ð îðîëöîã÷ íü ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é. Ìóó áèåë¿¿ëñýí. Ñàíãèéí ÿàì òýð 
òóñìàà àíõààðàõ õýðýãòýé. Ýíý áàéäëààðàà áîë áèä íàð, Òºâáàíêíû òóõàé 
õóóëèíä áàéãàà ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéã ºðãºæ¿¿ëýõ, 
¿éë àæèëëàãààãèé íü ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð ìºíãºíèé áîäëîãîä ñóóëãàæ 
ºãºõ õýðýãòýé. ¯¿íèéã òîìü¸îëîõ õýðýãòýé, ¿¿íä òîäîðõîé öàã îðíî. 
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Òèéì ó÷ðààñ àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä òà á¿õýí áèäýíä àðãà ç¿éí áîëîí 
ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà, àðãà ç¿éí òàëààñ 
÷èíü ñàíàëûã ÷èíü ñîíñëîî. Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä òà á¿õíèé ñàíàë äýýð 
¿íäýñëýýä ººðñäèéíõºº ñàíàëûã íýìýðëýýä 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûã 
ýíý îðóóëæ èðñíýýñ ÷èíü íýëýýí ººð÷ëºõ ãýñýí áàéäëààð õèéãäýõ áàéõ. 

Ýíèéã õàðèí ýöñèéí ä¿íäýý áàòëàõ ýñýõ íü Èõ Õóðëûí ººðèéíõ íü 
àñóóäàë. ßìàð ÷ ãýñýí àæëûí õýñãèéí õóâüä, ìàíàé Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîãîîð áàñ õýëýëöýãäýíý. Èéì áàéäëààð ÿâíà ø¿¿. Çà èéìýðõ¿¿ áàéíà. 
Òýãýýä ºíººäðèéí õóðàëäààíä íºãºº Àðäûí Íàìûí õóðàë áîëæ áàéãàà 
ó÷ðààñ àæëûí õýñãèéí ìààíü 2 ãèø¿¿í èðæ ÷àäñàíã¿é. Æèøýýëáýë, 
º÷èãäºð ª.Ýíõò¿âøèí äàðãûí èëòãýëèéã Ìîíãîëáàíêíûõàí òà á¿ãä ñîíññîí 
áàéæ ìàãàäã¿é. Ìàø áóðóó ä¿ãíýëò õèéæ áàéíà áèëýý. Ìîíãîëáàíê áîë 
Çàñãèéí ãàçðûí ìºíãºíèé íÿðàâ áîëñîí ãýñýí òèéìýðõ¿¿ þìûã áîë áàñ 
õýëæ áàéíà. Òýãýýä ýðòýýä Èõ Õóðàë äýýð 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí 
òàëààð Àðäûí íàìûí áàéð ñóóðü, ä¿ãíýëò ãýýä òèéì þì ºãñºí. Òýð íü îäîî 
ýíý õàâòñàíä áàéæ áàéãàà. Òàíàéä íýã õóâü íü î÷ñîí áàéõ. Òýãýýä ºíººäºð 
Àðäûí íàìûí á¿ëãèéí àõëàã÷ Ì.Ýíõáîëä óòàñäààä, ìàíàé 2 ãèø¿¿í èðæ 
÷àäàõã¿é íü ýý. Íààäàõ ÷èíü îäîî áàñ áèä íàð ìàø ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë ºã÷ 
áàéãàà ø¿¿. Ìàíàé íàìûí èõ õóðàë äýýð ìºíãºíèé áîäëîãûã ìàø íóõàöòàé 
àâ÷ ÿðüæ áàéãàà ãýæ õýëæ áàéíà ëýý. Ãýõ ìýòýýð èíãýýä óëñ òºð òàëààñàà 
÷ ãýñýí, ýäèéí çàñàã òàëààñàà ÷ ãýñýí áèä íàð èéì ÷óõàë áàðèìò áè÷ãèéã 
áàòëàõ ãýæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ òà á¿õýí ÿëàíãóÿà ìàíàé ýíý ãàäíààñ 
îðæ àæèëëàæ áàéãàà áàíêíû õîëáîî, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîî òà 
á¿õýí ìàø èäýâõòýé îðîëöîîðîé. Íýìýëò ñàíàëóóäàà ºíººäºð ºãººðýé. 
Æèøýýëáýë, áè ýíý Ìîíãîëáàíêíû ñàíàëóóä áàéíà. Ìîíãîëûí áàíêóóäûí 
õîëáîîíû ñàíàë áàéíà. Ìîíãîëûí áàíêóóäûí õîëáîîíû ñàíàë Òºâáàíêèíä 
î÷ñîí áèç äýý? Òà íàðûí õóâüä ¿¿íèéã ýñýðã¿¿öýýä, çàð÷ìûí õóâüä 
çºðºëäººä áàéãàà þì áàéõã¿é áèç äýý? Õýðâýý áàéãàà ãýâýë ýíèéãýý ýðò 
ýíä àæëûí õýñýã äýýð ãàðãàæ õýëýýðýé. Õàðèëöàí òàë òàëààñ íü ÿðèëöúÿ. 
Òýãæ áàéæ áèä íàð øèéäâýð áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý. Æèøýýëáýë, 
Ìîíãîëûí áàíêóóäûí õîëáîîíû ýíý òîìü¸îëëóóäûã áàãà çýðãèéí ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ ýñýõ òàëààð õàðèëöàí ÿðèëöààä, ýíý 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí 
÷èãëýëäýý ñóóëãà÷èõ ¸ñòîé. Òýð äóíä õóãàöààíû áîäëîãîîñ àâàõóóëààä, òýð 
IT-èéí àñóóäàë áàéíà. Òýð ýíý óðóó îðîõ ¸ñòîé þó? Òîìü¸îëæ îðîõ þì óó, 
îðîõã¿é þì óó ãýäýã àñóóäàë áàéíà. Áèä íàð ÿàð÷, õóãàöààíä øàõàãäàæ, 
ò¿¿õèé þì ãàðãàõûã áîäîõã¿é áàéíà. Àëü áîëîõîîð íóõàöòàé ÿðèëöàõ 
õýðýãòýé.Æèøýýëáýë, Ñàíõ¿¿ãèéí õîðîî òà íàð ÿã èéì áàéäëààð ç¿ãýýð 
ñóóõã¿é ø¿¿. Èõ òîäîðõîé àñóóäàë îðóóëæ èðíý ø¿¿. Àæëûí õýñãèéí ýíý 
óäààãèéí õóðàëäààíûã ¿¿ãýýð çàâñàðëàÿ. Áàÿðëàëàà.
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Õóâèéí ºì÷ áîë ñàéí çàñàãëàëûí õýëáýð

Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíààð Òºðººñ ýðäýñ 
áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãî áàòëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ 
Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã õýëýëöýõ ¿åýð: 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë: 
- 3.6.3 äýýð Ýðäýñ áàÿëãûí ñàëáàðò óñ õýðõýí õýðýãëýõ òóõàé áàéíà. Óñíû 

áîäëîãî äýýð 3R ãýæ äýëõèé íèéòýýðýý ÿðüæ áàéãàà. Òýð 3-ûã ýíý ÿàìíû 
íºõºä ìýäýæ áàéãàà ãýæ áè áîäîæ áàéíà. Ýíý “ýðãýí õýðýãëýõ, ýðã¿¿ëæ 
öýâýðëýõ, ýðã¿¿ëæ óðñãàõ” ãýñýí ýíý 3R çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëíý ãýäãèéã ë 
îðóóëàõ ó÷èðòàé þì. Ãàçðûí ã¿íèé áîëîí ãàçðûí ãàäàðãûí óñíû õàðüöàà 
ìàíàé óëñàä íýëýýä ººð÷ëºãä÷èõñºí áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ àëü íýãèéã íü 
õýðýãëýõèéã çààõààñàà èë¿¿ “ãàçðûí ã¿íèé áîëîí ãàäàðãóóãèéí óñíû 
çîõèñòîé õàðüöààã áàðèìòëàí, óñíû õýðýãëýýã... “ ãýñýí ç¿éëèéã îðóóëàõ 
õýðýãòýé áàéíà. Àíõ îðóóëæ èðñýí çàñãèéí ãàçðûí õóâèëáàð ÷èíü ë ìàø 
çºâ áàéíà. Òýð¿¿ãýýðýý ë ÿâàõ õýðýãòýé. 

- Òºñëèéí 3.6.5-ûã ººð÷ëºõ òóõàéä 1 ç¿éë òîäðóóëìààð áàéíà. Îäîîãèéí 
áàéäàë áîë íýã õýñýã êîìïàíèóä íºõºí ñýðãýýëò õèéãýýã¿é õàÿ÷èõñàí ãàçðóóä 
áèé. ¯¿íèéã ãàäààä äîòîîäûí õºðºíãººð çàñóóëàõ ãýæ îðîëäîæ áàéãààã 
îéëãîæ áàéíà. Ãýòýë áèä óðò õóãàöààíû áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëæ áàéãàà 
ø¿¿. Òýãýõýýð èíãýæ îðâîë íºõºí ñýðãýýëò õèéëã¿é ¿ëäýýõ áîëîìæèéã ýíý 
áàðèìò áè÷ãýýðýý îëãî÷èõ ãýýä áàéãàà þì øèã áîë÷èõîîä áàéíà. Îäîîãèéí 
þìûã çàñàõ ñàíààã öààøèä óðò õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ ç¿éëäýý îðóóë÷èõààð 
òààðàõã¿é ø¿¿ äýý. Æèøýýëáýë, ýíý áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã 2025 îíä 
õ¿í óíøààä, íºõºí ñýðãýýëò õèéãäýëã¿é îðõèãäñîí õóó÷èí ãàçðûã çàñààä, 
ººðèéíõèéãºº íºõºí ñýðãýýëã¿é îðõèæ áîëîõ  þì áàéíà ãýñýí ñýòãýäýë 
òºðºõººð õàðàãäààä áàéíà. /ñàíàë õóðààæ, íàéðóóëãûí çàñâàð õèéãäýõýýð 
áîëîâ./

- “Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé óóë óóðõàéí àæ àõóéí íýãæèéí óäèðäëàãà 
ìåíåæìåíòèéã ñîíãîí øàëãàðóóëæ, ñàéí çàñàãëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ” ãýñýí 
àñóóäàëä àíõààðàëòàé õàíäìààð áàéíà. Òºðèéí îðîëöîîòîé ãýäãèéí öààíà 
íü õóâèéí ºì÷èéí îðîëöîî áàñ áàéãàà. Òýð õóâèéí êîìïàíèóäûí ýðõ àøèã 
¿¿ãýýð çºð÷èãäººä áàéíà. “Òºðèéí ºì÷èéí êîìïàíèóäàä” ãýæ ë îðóóëáàë 
îðóóë. “Îðîëöîîòîé” êîìïàíèóä ãýâýë 5%, 10%, 30%-ûí îðîëöîîòîé 
áàéæ áîëíî. ¯ëäñýí äèéëýíõ õóâèéã ãàðãàæ, ýçýìøèæ áàéãàà õóâèéí 
êîìïàíèóäûí óäèðäëàãûí çàð÷èì íü ººð ø¿¿ äýý. Òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºë, Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë çýðýã ººðñäºº øèéäâýðëýõ çàð÷ìààð 
àæèëëàäàã, áàñ ë ñàéí çàñàãëàëûí íýã õýëáýðòýé áàéãàà ø¿¿ äýý. Òºð 
ººðèéíõºº ºì÷èéã ë ìýäýõýýñ, õóâèéí ºì÷èéã ìýäýõ ̧ ñã¿é. “Òºðèéí ºì÷èéí 
îðîëöîîòîé” ë ãýâýë öààíà íü áàéãàà ãàäààä äîòîîäûí õóâèéí ºì÷ áàéíà ë 
ãýñýí ¿ã. /ñàíàë õóðààæ, äýìæèãäýâ/

- Òºñëèéí 3.6.2 –ä“Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé àæ àõóéí íýãæèéí 
÷àäâàð, õàðèóöëàãûã ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, àøèãò àæèëëàãààíû ò¿âøèí, 
á¿òýýìæ çýðýã ãîëëîõ ¿ç¿¿ëýëòýýð òîãòìîë õóãàöààíä ä¿ãíýæ, íèéòýä 
ìýäýýëýõ çàìààð òýäíèé õàðèóöëàãà, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëíý” 
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ãýñýí áàéíà. Ýíý àðàé äýíäëýý, òà ìèíü. Þó ÿðèàä áàéãàà þì áý? Ýíý îãò 
õàìààã¿é çààëò áàéíà, õàñ! Áèä ºìíº íü òºð áîë ëèöåíç, á¿ðòãýë çýðýã 
èéì èéì þìàíä îðîëöîíî, õàðèí èéì èéì ç¿éëä îðîëöîõã¿é  ãýæ òîãòàæ, 
áàòàë÷èõààä, òýðíèéãýý çºð÷ñºí áààõàí ç¿éë¿¿äèéã õèéëãýõ ãýæ íýìæ 
îðóóëæ èðýýä áàéæ áîëîõã¿é. Òºðèéí ºì÷èéí õàðààíû õèéäýã àæëûã 
áè÷ýýä, õèéãýýä áàéõ õýðýãã¿é. Ñàéí çàñàãëàëä íýãýíò îð÷èõñîí ç¿éëèéí 
íýìæ äàõèí äàõèí áè÷èõ áàñ õýðýãã¿é. Õàñàõ õýðýãòýé. /äýìæèãäýæ, 
¿íäñýí òºñëººñ ÷ á¿ðìºñºí õàñàãäàâ./

- 3.7.5 –ä áàéãàà ç¿éë áîë Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò áàéãàà 
“Óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ îðæ èðñýí îðëîãîîð óóë óóðõàéí áóñ ýêñïîðòûã 
äýìæèõ” ãýñýí óòãàòàé çààëò òýð óòãààðàà îðæ èðñýí áàéíà. Òèéìýýñ ¿¿íèéã 
äýìæèõ íü çºâ. Ýíý áîë áàÿëãûí ñàíãèéí òóõàé àñóóäàë áèø. ̄ ¿íèéã àæëûí 
õýñãèéí îðóóëæ èðñíýýð áàòëàæ ñàíàë õóðààëò ÿâóóëúÿ. /äýìæèãäýâ./

- 3.6.5-ûã á¿ðìºñºí õàñàõ ñàíàë îðóóëæ áàéíà. /äýìæèãäýâ./

Õýò òºðñºã õàíäëàãààñ áóøóóõàí 
çóãàòààìààð áàéíà

2013 îíû 12 äóãààð ñàðûí 16-íä “Âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ, 
ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéã äýìæèõ ÷èãëýëýýð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýýíèé òàëààð Áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëûí òºñºë 
áîëîâñðóóëàõ” ¿¿ðýã á¿õèé Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû àæëûí 
õýñãèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

Ñ.Äýìáýðýë: - Áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîë ãàðàõäàà åðºíõèéäºº ýäèéí 
çàñãèéí èäýâõæëèéã íýìýãä¿¿ëýõ ãýñýí óòãààð ë ãàð÷èã íü ºãºãäñºí. Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã ýð÷èìæ¿¿ëíý ãýæ ãàðààã¿é. ªñºëòèéã ýð÷èìæ¿¿ëíý 
ãýñýí îéëãîëò ÷ áàéõàà áîëüñîîð 20 æèë áîëæ áàéíà. Òýãýõýýð, íýãä¿ãýýðò 
áàéãàà íýðýýðýý ë õýëýëöýýä ÿâúÿ. Íýðýíäýý, ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ãàäààä âàëþòûí õàíøíû óäèðäëàãûí òàëààð àâàõ àðãà 
õýìæýýíèé òàëààð ë òîãòîîëûí ýõ áýëä ãýñýí. Õàíøûã áèä óäèðäàõ òàëààð 
ë ÿâæ áàéãàà. Õàíøíû õýò ºñºëò, õàíø áóóðóóëàõ, õàíøûí óäèðäëàãûã 
ñàéæðóóëàõ òàëààð ÷ ãýäýã þì óó èéì ç¿éëýýð áèä àæèëëààã¿é. 

Õî¸ðäóãààðò, Çîðèãîîãûí õýëñýí 5 ñàíàëûã åðºíõèéä íü áè äýìæèæ 
áàéíà. Ãýõäýý ÿàæ òîìú¸îëæ îðóóëàõ âý ãýäýã àñóóäàë áàéíà. ¯¿íèéãýý èõ 
çºâ òîìú¸îëæ îðóóëàõ õýðýãòýé. 

Ãóðàâäóãààðò, ýíý äîòîð äóíä õóãàöààíû çîðèëòóóä îðæ áàéíà. Ýíý 
äóíä õóãàöààíû 32 çîðèëòóóäûã á¿ãäèéã õàñúÿ. Òýð äóíäààñàà àâ÷, 
øóóä óðàã¿ëóóëæ, áîãèíî õóãàöààíû çîðèëòîíäîî îðóóëæ áîëîõ, îéðûí 
õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ¿éö òèéì þìíóóäûã íü ë àâ÷ ¿ëäýýå.  Òèéì ¿éëäâýð 
áàéãóóëíà, òýãíý èíãýíý ãýñýí ç¿éëñèéã ë ¿ëäýýõ õýðýãòýé. Ýíý ÷èíü çàñãèéí 
ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºð, ¿íäñýí ÷èãëýëä îðñîí, çàðèì íü á¿ð 2014 îíû 
ìºíãºíèé áîäëîãîä îð÷èõñîí òèéì ç¿éëñ. Òèéì ó÷ðààñ íýã íýãýýð íü õººæ 
óíøààä ë, õàñàõ õàñàõã¿é ãýýäãèéã øèéäýýä ÿâìààð áàéíà. 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä 206

Äºðºâä¿ãýýðò, ýíý äýýð ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ, æèæèã äóíä ¿éëäâýð, 
æèæèã äóíä áèçíåñèéã äýìæèõ òýð ÷èãëýëèéí ç¿éë¿¿ä åðºíõèéäºº çºâõºí 
óóë óóðõàéí ýêñïîðò äýýð îð÷èõñîí áàéíà. Ýêñïîðòûí ñàíõ¿¿æèëòûí 
çààëòàí äýýð ãàíöõàí òîíîã òºõººðºìæèéí çààëò ë îðñîí áàéíà. Ãýòýë 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíààñ ýêñïîðòûí õºòºëáºð áàòëàãä÷èõñàí 
áàéãàà. Ýíý äóíäààñàà îíöãîéëæ àâ÷ ¿çýõ ç¿éë áóþó îéðûí õóãàöààíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäàë íü áîë óóë óóðõàéí áóñ ýêñïîðòûí èäýâõæëèéã ÿàæ 
ñàéæðóóëàõ âý, ÿëàíãóÿà ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäëóóäûã ÿàæ øèéäýõ ãýäýã 
àñóóäàë þì. 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä áè÷èë, æèæèã, äóíä áèçíåñèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí äýìæèæ àæèëëàíà ãýýä áè÷÷èõñýí áàéãàà. Òýãýõýýð, ýíý 
2-ûã óÿëäóóëààä, ýêñïîðò áà æèæèã, äóíä áèçíåñèéí èäýâõæëèéã îéðûí 
õóãàöààíä íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð Òºâ áàíê, Õºãæëèéí áàíê, Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàì, Õ¿íñ õºäºº àæ àõóéí ÿàì, òýãýýä õóâèéí õýâøëèéí 
òºëººëºë ãýñýí ýíý áàéãóóëëàãóóäûí íýðèéã ýíý äîòðîî äóðüäàæ, îðóóëæ 
ºãìººð áàéíà. 

Äàðàà íü, ìàøèí çýðýã òîäîðõîé çàðèì þìíû èìïîðòûã áàãàñãàæ, 
âàëþòûí ãàäàãø ãàðàõ óðñãàëûã áàãàñãàõ òàëààð òîäîðõîé çààëòóóä îðñîí 
áàéíà. Êàïèòàëûí õÿíàëòûã õýëýýã¿é ë äýý. Åðºíõèéäºº ýðýëòèéã áàãàñãàõ 
÷èãëýëýýð ë ç¿éë¿¿ä îðñîí. Õýðýâ ìàøèí òýðãèéã îðóóëàõààð áîë áîäîõ 
ç¿éë¿¿ä áàñ áèé. Óëààíáààòàðò ÿâæ áàéãàà 160 ìÿíãàí àâòîìàøèíû 50% 
íü àìü àìüæèðãààãàà àâ÷ ÿâàà, õóâèàðàà àæèëëàæ àìüäðàëàà çàëãóóëäàã 
õ¿ì¿¿ñèéí ìàøèí áàéãàà. Ýíý áîë Óëààíáààòàðûã àñàð èõ áîõèðäóóëíà 
ãýõýýñýý ãàäíà, åðºíõèéäºº ýäãýýð ìàøèíû íàñæèëò íü ºíäºð ìàøèíóóä ë 
áàéãàà.  Ýíý òîõèîëäîëä èéì ìàøèí îðóóëæ èðýõ ýðýëò ÿàæ çîãñîõ þì áý 
ãýýä, òýð òàëààñ íü òîäîðõîé çààëò îðóóëæ ºãºõã¿é áîë áàñ íýã ýâã¿é þì 
ðóó îðóóë÷èõàæ ìàãàäã¿é òèéì çààëò áàñ áàéíà. Ýíèéã àíõààðìààð áàéíà. 

Ò¿ð¿¿í ÿðüñàí, îäîî ãàäóóð òàòâàðûí òºëºâëºãºº áèåë¿¿ëýõ ãýæ 
äîâòîëãîî õèéãäýæ áàéíà. ªíººäðèéí ñîíèí äýýð õàðàõàä, 13.5 òýðáóì 
òºãðºãèéí çºð÷èë èëð¿¿ëëýý ãýýë áè÷ñýí áàéãàà. 10 ñàÿ äîëëàðûí òºëºº 
ýäèéí çàñãèéã óëàì á¿ð íóóãäìàë áàéäàëä îðóóëæ áàéíà. ¯¿íèéã åðººñºº 
çîãñîîõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë, áèä ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéã õàíãàõ ãýæ 
áàéãàà þì áîë ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéã íóðààæ áàéãàà ýíý òºð çàñãèéí 
¿éëäëèéã, çºâõºí òºëºâëºãººã îíû ºìíº àÿòàéõàí áèåë¿¿ë÷èõ ãýæ ç¿òãýäýã, 
áèåë¿¿ëýõã¿é þìàà ãýõýä íèëýýä ºíäºð ãàðãàõûí òºëºº ãàðãàæ áàéãàà ÿìàð 
÷ óÿëäààã¿é ýíý áîäëîãûí ýñðýã ÿìàð íýãýí ç¿éë òàâüæ ºãºõ õýðýãòýé. 
2005 îíîîñ õîéø èéì èõ ìºíãº íóóãààã¿é ë áàéõ. Ýíý ÷èíü òàòâàð äýýð íü 
íýìýýä òàòâàðûí òîðãóóëü, àëäàíãà ãýæ òîîöîîä èðýõýýð íóãàðààä, ýíý ÷èíü 
¿íäñýí ºðíººñºº èõýñ÷èõñýí áàéãàà õýðýã ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã áîë òàòâàðûí 
åðºíõèé ãàçðûõàí õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é, áèä õóóëèéí äàãóó ÿâæ áàéíà 
ãýæ òàéëáàðëàæ áàéíà. Õóóëèéí äàãóó ÿâæ áàéãàà þì áîë, ÿàãààä õýäýí 
æèë õóóëèà áèåë¿¿ëýýã¿é áàéæ ýíý æèë áèåë¿¿ëýõ ãýýä ç¿òãýýä áàéãàà 
þì áý? Ýíý äýýð áèä èõ îíöãîé àíõààð÷, ýíý ò¿ðýìãèéëýëèéã çîãñîîõã¿é 
áîë èõ ýâã¿é þì áîëîõ øèíæòýé áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ýíý ýäèéí çàñãèéí 
èäýâõæèëèéã íóðààõ, õàìãèéí ãîë íü ýãýë æèðèéí èðãýä, ººðèéíõºº 
áîëîí ãýð á¿ëèéíõýý àìüäðàëûã áîëãîõ ãýýä ç¿òãýæ ÿâàà òýð ìÿíãà ìÿíãàí 
õ¿ì¿¿ñèéí áèçíåñèéã íóðààõ èéì íýã àþóë í¿¿ðëýýä áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ 
ýíý õýò òºðñºã õàíäëàãààñ áóøóóõàí çóãàòààìààð áàéíà. 
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Ýíä áàñ íýã áààõàí þìíóóä áàéíà. “Ýêñïîðòûã äýìæèõ çàìààð ãàäààä 
âàëþòûí îðîõ...” ãýõ÷èëýí îëîí ç¿éë áàéíà. Ýíý õýñãèéí ãàð÷ãûã íü ë 
¿ëäýýå. Ãýõäýý ýíäýýñ ÿã àâàõ þìíóóäàà ë îðóóëúÿ. Äàâòàãäñàí þìíóóä 
çºíäºº èõ áàéíà. Ýðäýñ áàÿëàãûí ñàëáàðò áàðèìòëàõ òýð áîäëîãî çýðãýýñ 
ãàíö íýã ñàíààíóóäûã øóóä àâ÷, ìºí òýð ÿàðàëòàé õèéõ õýðýãòýé áàéãàà 
ñàíààíóóäûã òóñãàæ áîëíî. Äýýð íü íýìýõ ñàíàëóóäûí õóâüä ãýâýë íàäàä 
5-6 ñàíàë áàéíà. Òýäíèéãýý áè óíø÷èõúÿ. 

1. Æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ ñàí, áè÷èë áèçíåñèéí ñàí 
çýðýã òóñãàé ñàíãóóä Òºâ áàíêíû ç¿ãýýñ ñàíõ¿¿æèëò õèéõ òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ, Çàñãèéí ãàçàð, ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîòîé õàìòàð÷ 
àæèëëàõ. Ýíý áîë Òºâ áàíêíû òóõàé 2014 îíû çîðèëòîíä íü îð÷èõñîí áàéãàà 
ç¿éë. Ãýõäýý òýðíèéã íèëýýí äýëãýðýíã¿é áîëãîæ áàéãàà çààëò áàéãàà þì. 

2. “Çàñãèéí ãàçðûí ºð, ºðèéí áàãö âàëþòûí íººö 2-ûã õîîðîíä íü 
óÿëäóóëæ âàëþòûí õàíøíû ýñðäëýýñ õàìãààëàõ ìåõàíèçì áèé áîëãîõ 
òàëààð” ãýýä. Ýíý äýýð áàñ âàëþòûí õàíøíû ýðñäýë çýðýã SWOT-òîé 
ç¿éë îðñîí áàéíà. Òàíàéõòàé òîõèðñîí þìóó, Í.Çîëæàðãàëàà? Ýíý òàëûí 
þìíóóäûã áàñ îðóóëààä ºã÷ìººð áàéíà.

3. ßã îäîîãèéí áàéäëààð èíãýýä âàëþòûí õàíø äîîøîî áóóæ áàéãàà 
áàéäëûã õàðàõàä öºì öºì ÿâàãäàæ áàéíà. Ýíý áîë ýð¿¿ë áóñ áóóðàëò. Õýðýâ 
ýð¿¿ë áàéäëààð áóóðâàë ÿã çàõ çýýëèéíõýý æàìààð ÿâàõ ¸ñòîé. Ãýòýë öºì 
öºì áóóðààä,  ÿã öºì öºì ºñºæ áàéñàí ¿åèéíõýý ñêîëåêòèâ áàéäàë ðóó îðîîä 
áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä, 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä åðºíõèé ºã¿¿ëáýðýýð 
çààãäñàí ç¿éëèéã áèä îäîî òîäîðõîé îðóóëààä áýëýí áîëãî÷èõ þì áîë 
æààõàí çàõèðãààíû àðãà õýðýãëýõ, ººðººð õýëáýë òºãðºã äîëëàðûí çýýë, 
õàäãàëàìæèéí õîîðîíäîõ çîõèñòîé õàðüöààã òºãðºã ð¿¿ íü àøèãòàé áàéõ 
èéì ç¿éëèéã çºâëºìæèéí þì øèã ìºðòëºº, õóóëèéí äîòîð Òºâ áàíêíû 
ç¿ãýýñ õèéõýýð, áàñ äýýð íü Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ çºâëºë, Òîãòâîðòîé 
áàéäëûí çºâëºë àæèëëàõààð çîõèöóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. Ñàÿ ýíý àñóóäëûã 
îðóóëæ èðýõäýý Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë äýýð ýíý òóõàé 
ÿðüñàí þì áàéíà. Ãýõäýý íýãäñýí áàéð ñóóðèà ÿã òîäîðõîéëæ îðæ èðýýã¿é 
ó÷ðààñ çàðèì þìàí äýýð áîë ººð ººð áîäîëòîé áàéõ æèøýýòýé áàéíà. 
Æèøýýëáýë, õàäãàëàìæèéí õóóëèéã äàõèí ñýðãýýõ ñàíàë îðñîí áîë Òºâ 
áàíêíû ç¿ãýýñ õýðýãã¿é ãýæ ¿çñýí áàéíà. Áè áîë ¿¿íèéã õýðýãã¿é ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà. Õàðèí íºãºº õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òºñºëä äààëãàâàð ºãºãäºõ 
¸ñòîé. Àðèëæààíû áàíêóóäàä õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõã¿éãýýð òºëáºðèéã íü àâàõ 
àñóóäëóóä áàéãàà ø¿¿ äýý. ªºðººð õýëáýë, ýõíèé óëèðàëä òýä, 2-ð óëèðàëä 
òýäèéãýý ºã÷èõ ãýñýí èéì áàéäëààð çààëòóóä îðóóëæ ºã÷ áîëíî. 

4. Äýýð íü ¿íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãòèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàí 
õàíøèéí ýðñäëýýñ õàìãààëñàí õýëýëöýýð áàéíà. Ýíý äýýð áè þì àñóóìààð 
áàéíà. 20 òýðáóìààð ìºíãèéã íü íýìýãä¿¿ëüå ãýýä çàà÷èõñàí. Äîëëàð 
þàíèé õàíøèä íºëººëæ ë áàéãàà áîë Áýýæèí äýõ õàíø, Ìîíãîëûí õàíø 
2-ûã çîõèöóóëàõ ãýæ ìºíãº íýìýýä ÷ óòãàã¿é ë áîë÷èõíî. Òýãýõýýð ýõíèé 
ýýëæèíä àðèëæààíû áàíêóóäààð äàìæóóëààä ÿìàð êîìïàíèóäàä ÿã ýíý 
ñâîï õýëýëöýýðò òîõèðñîí õàíøààð ºãºõ þì áý ãýäýã íü èõ ÷óõàë. ªºðººð 
õýëáýë, ÿã òýíä íü æîîõîí óÿñàí, çîõèöóóëñàí õàíø áàéõ, îðóóëàõ ýñýõ 
àñóóäëûã áè ºíººäºð Òºâ áàíêòàé ÿðèëöàæ ¿çñýí. Òýãæ ÷àäâàë õýðýãòýé. 
Ò¿¿íýýñ, ìºíãºíèé ä¿í áîë ÎÊ. Àâ÷ áîëîõ áàéõ. Àâ÷ áîëíî ÷ ãýæ áàéãàà. 
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Ãýõäýý ýíèéã öààøäàà áàðèàä, áîäèò êîìïàíèé âàëþòûí ã¿éëãýý, âàëþòûí 
õýðýãöýýí äýýð íºëººëºõã¿é ãýõ ººðººð õýëáýë ðèñê íü áàãà áàéõààð 
çîõèöóóëìààð áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ, òýðíèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõààð, óÿñàí 
õàíøèéã îðóóëàõ òàëààð íýã èéì ñàíàë áàéíà. 

5. Õºãæëèéí áàíêíû àñóóäëààð ýíä îðñîí áàéíà ë äàà. Ãýõäýý ñ¿¿ëèéí 
¿åä Õºãæëèéí áàíêûã ñèñòåìèéíõ íü íýã õýñýã áîëãîõ ýñýõ äýýð áèä áàñ 
íýëýýä ÿðèëöààä áàéãàà. Æèøýýëáýë, Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû 
ïðîòîêîëîîð, ¿¿íèéã õýëýëöýíý ãýýä çààãä÷èõñàí áàéãàà. Îäîîãîîð 
Õºãæëèéí áàíê âàëþòûã õóäàëäàæ àâààä áàéãàà. Òýãýõýýð îäîî ÿã èéì 
áàéäëààð öààøàà ÿâààä áàéõ óó, ýíý áàíê ñèñòåìèéíõýý ãàäóóð àæèëëààä 
áàéõ óó ãýäýã àñóóäàë áàéíà. ªºðººð õýëáýë áàíêíû ñèñòåìèéíõýý èíòåãðàëè 
õýñýã íü áîëîõã¿é ÿâààä áàéõ þì óó, áîëëîî ãýõýä ÿìàð íºõöºëòýéãýýð 
ñèñäåìäýý îðîõ âý ãýäýã àñóóäàë áàéíà. ªºðººð õýëáýë, Õºãæëèéí áàíê ÷èíü 
áóñäààñàà øàë ººð áàíê ø¿¿ äýý. Øààðäàãäàõ øààðäëàãóóä íü ÷ ººð áàéãàà. 
Òýãýõýýð ýíý òàëûí çààëòûã áàñ îðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé ãýñýí èéìýðõ¿¿ íýã 
õýäýí ñàíàëóóä áàéíà. 

Õóâü÷ëàë ÿâóóëàõ õýðýãöýý 
áàñ ìàø èõ áàéíà

12 äóãààð ñàðûí 16-íä “Âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ, 
ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéã äýìæèõ ÷èãëýëýýð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýýíèé òàëààð Áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëûí òºñºë 
áîëîâñðóóëàõ” ¿¿ðýã á¿õèé Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû àæëûí 
õýñãèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áàíêíû ñåêòîðûí ëèáåðàëü÷ëàëûí õóâüä:
1. Ãàäààäûí áàíêíóóäûã îðóóëæ èðýõ àñóóäàëä þóíû ò¿ð¿¿íä 

õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä ãýäãèéã íü òàâüæ ºãºõ ¸ñòîé áîëíî.
2. Ñàÿ Î.×óëóóíáààòàðûí õýëñýí 3 ñàíàëûí íýãèéã íü ë àâàõ õýðýãòýé. 

Îëîí áîëçîë òàâèõ õýðýãã¿é. Õàìãèéí ãîë ãàíö áîëçîëîî ë òàâèõ íü çºâ. 
3. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷èãëýëòýé áàéõ ¸ñòîé ãýäãèéã íü îðóóëàõ 

õýðýãòýé. Ìîíãîë áàíêíóóäòàé õîëáîãäîõ àñóóäëûã íü òàâèõ õýðýãòýé. 
DBRD ÿàæ ÿâàãääàã áèëýý? DBRD-ûí òàëààð òºâ áàíêíû ñàíàëûã áèä áàñ 
ñîíñîõ ¸ñòîé. 

4. Ãàäààäàä áàéãàà ìîíãîë èðãýäèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí òàëààð áàñ 
íýëýýä ÿðèãäàæ áàéíà. Òºâ áàíêèí äýýð ãàäààäàä áàéãàà ìîíãîë èðãýä, àæ 
àõóéí íýãæ¿¿äèéí äàíñ íýýãäýõ ¸ñòîé. Ýíý ìààíü ººðºº ºðøººë øààðääàã. 
Æèøýýëáýë, òàòâàðààñ çóãòààëãàæ, îëîí æèë õóðàëä÷èõñàí ìºíãº áàéæ 
ìàãàäã¿é þì. ýíý á¿õíèéã èðãýä, àæ àõóéí íýãæ¿¿äýýñ ãàðãóóëúÿ ãýæ 
òºð ¿íýõýýð õ¿ñýõ þì áîë íýëýýä ìºíãº õºðºíãº îðæ èðíý. Ãýõäýý ¿¿íèéã 
àðèëæààíû áàíêóóä äýýð áèø, òºâ áàíêèí äýýð äàíñ íýýõ çàìààð áàòàëãààã 
íü õàíãàõ õýðýãòýé. Òºðèéí ç¿ãýýñ ýíý ìºíãºíèé ãàðàë ¿¿ñëèéã àñóóõã¿é, 
çºâõºí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õýëáýðýýñ áóñàä àñóóäëûã õºíäºõã¿é 
ãýõ çýðãýýð íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé. ªºðººð õýëáýë, õÿçãààðëàãäìàë 
õ¿ðýýíä, æààõàí îôôøîð îïåðàöè ë ÿâóóëíà ãýñýí ¿ã þì äàà. 
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5. Êàçèíîãèéí õóâüä áîë îéëãîìæòîé. 
6. Ãàäààäàä áàéãàà ìîíãîëûí áèçíåñèéã äîòîãøîî îðóóëæ èðýõýä 

îíøîð /Onshore/, ìîíãîëûí áèçíåñ ãàäàãøàà ãàðààä ÿâ÷èõâàë îôôøîð /
offshore/ ãýæ áàéãàà. Òèéìýýñ “îíøîð” ãýäýã íýð òîìü¸îãîîð íü, îíøèð ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîí îíøîð áèçíåñèéã äýìæèíý ãýæ  îðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé. 
Íýãýíò îôôøîð ãýäýã íýð òîìü¸îã îëîíòîî ñîíñîîä ìýä÷èõñýí õ¿ì¿¿ñ ýíý 
¿ãèéã àíõààðìàãöàà ë ýñðýã óòãàòàé ¿ã áîëîõûã íü øóóä îéëãîíî. 

7. Áàíê áà áàíê áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíä ÿã ºíººäðèéí áàéäëààð 
ýäèéí çàñãèéí õàðèëöàà íü 96:4 áàéíà. Òýãýýä áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëàãàä íü ºíººäºð ÿìàð ÷ ìºíãº àëãà. Öººõºí õýäýí çîõèöóóëàëò 
õèéõ ýðõ ë áàéíà. Òèéìõýí ýðõ ìýäýëòýé õ¿ì¿¿ñ ÷èíü ººðèéí ýðõã¿é 
çîõèöóóëàëòàà ë áîäîîä áàéäàã þì áàéíà. Òîìðóóëàõ àðãàà ë õàéäàã þì 
áàéíà. Òèéìýýñ òºâ áàíêíû ç¿ãýýñ äýìæèõ çîõèöóóëàëòàà õèéìýýð þì 
áàéíà. Æèøýýëáýë, çàðèì áàíêíû ñàëáàð áàéõã¿é ãàçðóóäàä æèæèã äóíä 
¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ, çýýë îëãîõ àæëûã áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëàãàä 
ãýðýýãýýð îëãîæ ñàíõ¿¿æèëò õèéãýýä, òºâ áàíê, áàíê, áàíê áóñ áàéãóóëëàãûí 
õàìòàðñàí ¿éë àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëáýë ýíý íü òºð áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààíû èõ ñàéõàí ¿ëãýð äóóðèàëàë, æèøèã 
ìýäýýëýë áîëíî. òèéìýýñ ýíý òàëààñ íü áîäîëöîæ íýã ç¿éë îðóóëàõ õýðýãòýé 
áàéíà. ßã ¿íýíäýý ýíä áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà áóþó Áàÿðñàéõàíû 
Ñàíõ¿¿ãèéí õîðîîíû òóõàé íýã ÷ ç¿éë àëãà. Ãàíöõàí ç¿éë íü “Ìîíãîë 
óëñûí íóòàã äýâñãýð äýýð òºãðºãººð ã¿éëãýý õèéõýä õÿíàëò òàâèíà.” ãýñýí 
ãàíö á¿äýã çààëò ë áàéíà. Ýíý áîë óëèã áîëñîí çààëò. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãûã äýìæèõ, çîõèöóóëàõ òàëààð ýäíèé õîðîîíû ÿìàð ÷ ñàíàë 
îðæ èðýýã¿é áàéíà...

8. Ñàÿõàí Ìºíãºíèé áîäëîãûí õîðîîí äîîð ÿðèëöàæ áàéõ ¿åä Ç.Ýíõáîëä 
äàðãà “òºð ¿¿íä ÿìàð õàìààòàé þì áý, õàìààã¿é ø¿¿ äýý.”  ãýñýí. Ãýòýë 
ýíý õàìààòàé. Òåíäýð çàðëààä, êîìïàíèóä òóõàéí ¿åèéí âàëþòûí õàíøààð 
çýýë àâààä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõëýõäýý âàëþòûí õàíø èéì ò¿âøèíä 
õ¿ð÷èõíý ãýæ ìýäýýã¿é ë àâñàí ø¿¿ äýý. Ýêñïîðòûí çýýë áàéñàí áîë ¿¿íèéã 
òóõàéí êîìïàíèéí ýðñäýë ãýæ ¿çýõñýí. Òèéì ó÷ðààñ ýðñäýëèéã õóâààëöàõ 
ìåõàíèçìûã òîäîðõîé õýìæýýãýýð áèé áîëãî¸ ãýñýí åðºíõèé ºã¿¿ëáýðýýð Òºâ 
áàíêíû 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä îðóóë÷èõñàí áàéãàà. ßã ¿íýíäýý ýíý 
ýðñäýë õóâààëöàõ çàð÷èì ÷èíü øóäàðãà ç¿éë áàéãàà þì. “Ìèíèé áóðóóãààñ 
áîëîîã¿é ýðñäýëèéã íàäàä òóëãàæ ¿¿ð¿¿ëýýä, íàìàéã õîõèðîîãîîä áàéíà”. 
Òèéìýýñ ýíä îðñîí çààëòûã ñàéí òîäðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé. Àðèëæààíû 
áàíêíóóäààñ àñóóñàí ÷, Í.Çîëæàðãàë åðºíõèéëºã÷ ÷ ¿¿íèéã ñàéí õýëýõ 
áàéõ. Âàëþòûã òºãðºã ð¿¿ øèëæ¿¿ëæ ë áàéíà ë äàà. Ãýõäýý øèëæ¿¿ëäýã ãîë 
ìîòèâàöè íü àëãà áàéíà. Àðèëæààíû áàíêíóóä àëäàãäàëä îðîõûã õ¿ñýõã¿é 
ë äýý. Êîìïàíèóä ÷ àëäàãäàëä îðîõûã áîäîõã¿é. Ýíý òîõèîëäîëä ãóðàâäàõ 
òàë áóþó òºð, çàñãèéí ãàçàð, òºâ áàíêíû ç¿ãýýñ ýíý ïðîöåññèéã òºãðºã ð¿¿ 
øèëæ¿¿ëýõ ÿâäëûã ºäººõ òèéì ç¿éë çààëòûã ë îðóóëàõ õýðýãòýé áàéíà.

9. “Òàòâàðûí òºëºâëºãºº áèåë¿¿ëíý” ãýäýã íýðýýð òîì æèæèãã¿é á¿ãäýí 
ð¿¿ íü äàéð÷ áàéãààã çîãñîîìîîð áàéíà. Æèøýýëáýë, òàòâàðûí øàëãàëòààð 
çºâõºí 2013 îíûã øàëãàíà. Ò¿¿íýýñ ºìíºõ îíóóäûíõûã øàëãàõã¿é ãýæ 
çàðëàõ õýðýãòýé. Ýñ òýãâýë 2005 îíîîñ õîéøèõ á¿õ òîîöîîã óõàæ áàéíà. 
ßàãààä ãýâýë, òàòâàðûí áàéöààã÷ íàðò “çààâàë íýã þì îëæ èð” ãýñýí ¿¿ðýã 
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ºãººä ãàðãà÷èõñàí õýðýã. Èéì ¿¿ðýã ºãºõèéí òóëä Òàòâàðûí õóóëèíäàà 
òàòâàðûí áàéãóóëëàãà, áàéöààã÷èéí ýðõèéã õàìààã¿é èë¿¿ ºíäðººð òóñãààä 
ºã÷èõñºí ó÷ðààñ òàòâàðûí ìàðãààí òàñëàõ çºâëºë äýýð î÷èæ çàðãàëäààä 
ÿìàð ÷ íýìýðã¿é áîëãî÷èõîæ áàéãàà þì. Òèéìýýñ ìàíàé Àæëûí õýñãýýñ 
¿¿í äýýð àíõààð÷, òàòâàðûí ýíý äîâòîëãîîã çîãñîîìîîð áàéíà ãýñýí òîäîðõîé 
ñàíàëòàé áàéíà. 

10. Î.×óëóóíáàòûí òýð ãàäààäûí çýýë ÄÍÁ-íèé 40% áèø 20% áàéãàà 
ãýæ áàñ ÿðèàä áàéíà. Ãýòýë 40% áîë÷èõîîä ãàöààíä îð÷èõñîí áàéãàà 
íü ¿íýí. Òåõíèêèéí òóñëàëöàà çýðýã îëîí ç¿éëèéã íýã òîãîîíä õèéãýýä 
÷èõ÷èõýýð 40% áîëæ õàðàãäààä áàéãàà þì. Ãýòýë óã íü, Ìÿíãàíû 
õºãæëèéí çîðèëòîí äýýðýý ìàíàé óëñûí ãàäààäààñ òóñëàìæ äýìæëýã 
àâàõ àñóóäàë íü çýýëýýñýý òóñäàà çààëòòàé áàéäàã. Òèéìýýñ òýð ãàäààä ºð 
çýýëèéí õýìæýýíýýñ òóñëàìæóóäûã õàñàõ þì áîë ãàäàä ºð ìààíü ÄÍÁ-èé 
20% áèø þì ãýõýä, 30% áîëæ áóóð÷ õàðàãäàíà. Òýãýõ þì áîë îäîî áýëýí 
áîëîîä áàéãàà “ªðèéí óäèðäëàãûí õóóëü”-òàéãàà õàìò 40, 50, 60% áîëãîõ 
àñóóäàë íü ÷ºëººòýé áîëæ èðíý. Òèéìýýñ áèä ýíý àñóóäëààð ãàíöõàí çààëò 
õèéõ õýðýãòýé. “ªðèéí õýìæýýã òîîöîõäîî, òåõíèêèéí òóñëàëöàà áîëîí 
õºíãºëºëòòýé çýýëèéã àðèëæààíû íºõöºëòýé çýýëýýñ ñàëãàæ òîîöíî” ãýæ 
îðóóëàõ õýðýãòýé. Èéì ë çààëò îðóóëúÿ.

11. Õóâü÷ëàë ÿâóóëàõ õýðýãöýý áàñ ìàø èõ áàéíà. ̄ íýíäýý, õóâü÷ëàëûí 
ïðîöåññ çîãñ÷èõñîí. Ýíý ÿíç á¿ðèéí øàëòãààíòàé áàéæ áîëíî. Ãýõäýý 
áèä íýã ë çààëò îðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé. Òýð íü: “îéðûí õóãàöààíä, 2014 
îíû 1-ð óëèðàëä áàãòààí ºì÷ õóâü÷ëàëûí ºðãºí õýìæýýíèé õºòºëáºðèéã 
áîëîâñðóóëæ ÓÈÕ-ààð áàòëóóë” ãýñýí çààëò áàéìààð áàéíà. 

Óóë óóðõàéí ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ á¿õ àðãûã 
õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëòýé óëñ òºð äýõ öàã ¿åèéí àñóóäëààð 
ÿðèëöñàí õýâëýëèéí ìýäýýëýë:

- Çàñãèéí ãàçðààñ òóñãàé çºâøººðëèéí ðåôîðìûã ÿâóóëæ áàéíà. Îäîî 
íèéò õè÷íýýí òóñãàé çºâøººðºë áàéãààãààñ õýäèéã íü õ¿÷èíã¿é áîëãîõ 
áàéãàà þì áý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìîíãîë Óëñàä õ¿íä ñóðòàë ãàçàð àâ÷ áèçíåñèéí îð÷èíä 
äàðàìò èõ èðäýã. Åðºíõèéäºº òóñãàé çºâøººðºë, ëèöåíçèéí òîî íü 1000 
õ¿ð÷èõñýí. ¯¿í äýýð á¿òýí æèëèéí òóðø àæëûí äýä õýñýã àæèëëàñàí þì. 
Á¿õ ÿàìäóóäààñ “Ìàíàéä òýäýí øèðõýã çºâøººðºë áàéíà. Òýäèéã íü áàãàñãàÿ. 
¯¿íèéãýý àâ÷ ¿ëäüå” ãýõ áàéäëààð õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà. Øèéäâýðëýõýä 
õ¿íäðýëòýéã íü äýýä ò¿âøèíä áóþó ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí õýñýã 
ð¿¿ îðóóëæ õýëýëöýíý. ßàìäûí àâ÷ ¿ëäýå ãýñýí çºâøººðë¿¿äèéã ãóðâàí 
¿íäýñëýëýýð äàõèí øàëãàæ áàéíà. Íýãä, ýíý òóñãàé çºâøººðëèéã ãàðãàõ 
õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýë íü þó áîëîõ, õî¸ðò, ýíýõ¿¿ çºâøººðºë íü áàéõã¿é áîëñîí 
òîõèîëäîëä õýðõýõ âý ãýäýã òàëààñ íü, ýäãýýðýýñ ãàäíà óã çºâøººðëèéã ¿ã¿é 
áîëãîñíîîð áèçíåñò ÿìàð íºëººòýé þì ãýäãèéã íü ñóäëàíà ãýñýí ¿ã. ßàìä 
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ýíý ãóðâàí ¿íäýñëýëýýð àâ÷ ¿ëäýýõ èòãýë ¿íýìøèë òºð¿¿ëýõ, õàìãààëæ 
÷àäàõ ýñýõýýñ õàìààðàí, ìºí áèçíåñèéí òºëººëëèéíõºí óã àñóóäàëä õýðõýí 
õàíäàæ áàéãàà çýðãýýñ áèäíèé çºâëºìæ ãàðíà. 

Ýíý á¿õíèé ¿ð ä¿íä áèçíåñò ñàäàà áîëäîã, áèçíåñ ýðõëýõ öàã õóãàöààíààñ 
íü õóìñàëäàã, àâëèãà ðóó ò¿ëõäýã ç¿éëñ ìýäýãäýõ¿éö õýìæýýãýýð áóóðàõ 
áîëíî. Çàì òýýâðèéí ÿàìíûõàí ë ãýõýä æàðàí õýäýí çºâøººðëºº àâ÷ ¿ëäýå 
ãýæ áàéíà. ̄ ¿íèéã íü áèä ñóäàëæ áàéãàà. Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí 
ÿàìíû õóâüä öººõºí õýäèé ÷ õýðýãã¿é çºâøººðºë áàñ áàéíà ãýæ ÿðèãäëàà. 
Áàñ òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ ¿éë àæèëëàãààã çààâàë ÿàìàí äýýðýý áàéëãàõ 
áèø òóõàéí ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ðóó ãýðýýíèé 
¿íäñýí äýýð øèëæ¿¿ëýõ òóõàé ÿðèãäàæ áàéíà.

- ßã çºâøººðëèéí òîîíû õóâüä õýä þì áý. Åðºíõèéëºã÷ ýíý òîîã ºìíº 
õýëýõäýý ìÿíãà õýäýí çóó ãýýä, àæëûí õýñýã äýýð 900 ãàðóé ãýñýí. Ãýòýë 
ºìíº íü çºâøººðëèéí òîî 200 ãàðóé áàéäàã òóõàé ÷ ÿðüäàã áàéëàà?

Ñ.Äýìáýðýë: - Çºâøººðºë ãýäýã îéëãîëò ººðºº èõ ºðãºí õ¿ðýýòýé. Àæëûí 
õýñãèéíõýí õóóëüä áàéãààã íü òîîëñíîîð 900 õ¿ðñýí. Íýã õýñýã çºâøººðëèéí 
òîî 1200 äàâñíûã íü õ¿÷èíã¿é áîëãîñîîð ýíý òîîíä àâ÷èðñàí þì. Îäîî 
áîë ýíý 900 äýýð àæèëëàæ, òàëûã íü õ¿÷èíã¿é áîëãî¸ ãýæ áàéíà. Ìºí 
õóóëüä áàéõã¿é, õóóëèàñ ãàäóóð çºâøººðëèéí ¿éë àæèëëàãààã æóðàìëàñàí 
òîõèîëäëóóä ñàéäûí òóøààë, äàðãûí òóøààëààð áèé áîëñîí ãýýä îëîí 
áàéíà. Çºâøººðëèéí ìåõàíèçì áèé áîëãîõ øààðäëàãàà òîäîðõîéëîîã¿é, 
¿íäýñëýë ãàðãàõäàà ãàíö òàëûí ñàíàëûã àâñàí, èíãýõã¿é ë áîë áîëîõã¿é 
íü ãýæ ººðòºº à÷ààëàë àâñàí, áóñäàä äàðàìò áîëñîí ç¿éëèéã îðóóëæ èðñýí 
ó÷ðààñ òóñãàé çºâøººðëèéí òîî õýëáýëçýæ áàéãàà þì. Ò¿¿í÷ëýí íýã õóóëü 
ãàðààñ ãàðàõäàà íýã àãåíòëàã, íýã áàéãóóëëàãà, íýã õýñýã çºâøººðëèéã áèé 
áîëãîæ áàéäàã íü ÷ íºëººëñºí áàéõ. Òóñãàé çºâøººðë¿¿ä ÿã èíãýæ õîðòîé 
óðãàìàë øèã íýìýãäñýýð ë áàéãàà þì. Èéìä áèäíèé çîðèëãî îäîî áàéãààãàà 
öýãöëýõ, äàõèí ¿¿ñýõýýñ íü ñýðãèéëýõ ë çîðèëãîòîé áàéíà.

- Äàõèí ¿¿ñýõýýñ ÿàæ ñýðãèéëíý ãýñýí ¿ã âý?   
Ñ.Äýìáýðýë: - Õóóëüä òºð îðîëöîõ îðîëöîîã õÿçãààðëàæ ºãíº ãýñýí ¿ã. 
- Äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàõã¿é þó?
Ñ.Äýìáýðýë: -Òóñãàé çºâøººðëèéã áàãàñãàíà. Òàíûã áèçíåñ õèéõ ãýæ 

áàéõàä ÷èíü òóñãàé çºâøººðºë ºãíº ãýýä, îëîí áàðèìò áè÷èã øààðäàíà 
ãýäýã ÷èíü òºðèéí îðîëöîî áèç äýý. Áèå äààñàí õóóëü íü áàéãàà. Òýð 
õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëíà. Ìºí äýýðýýñ íü Åðºíõèéëºã÷èéí èíñòèòóöèéí 
ç¿ãýýñ ñàíàà÷èëñàí Òºðèéí àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààã õÿçãààðëàõ òóõàé 
õóóëèàð çîõèöóóëíà. Òºð íü àäèëõàí õ¿ðç áàðèàä í¿¿ðñ óõààä áàéõ áèø, 
áîäëîãûíõîî çºâëºëä àíõààðëàà õàíäóóëààä ººðñäºº áèçíåñ õèéõã¿é áîëíî. 
Òºð àëèâàà ñàëáàðò áîäëîãîî ãàðãààä õóâèéí áàéãóóëëàãóóäûí ºðñºëäºõ 
îð÷èíã áèé áîëãîõûí îðîíä òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçàð áàéãóóëààä 
õóâèéí õýâøëèéíõíýýñ äàâóó òàëòàé îðîëöäîãîîñ çàéëñõèéäýã áàéäëûã 
ººð÷ëºõ áîëíî.

- Õýëýëö¿¿ëãèéã àæèãëàõàä, çºâøººðëºº öóöëóóëàõ ãýæ áàéãàà 
áàéãóóëëàãóóäûí áàéð ñóóðèéã õàðàõàä, àñóóäàëä õàíäàõ õàíäëàãà íü 
äóðã¿éöñýí, ýñýðã¿¿öñýí áàéäàëòàé áàéíà. Ýñýðã¿¿öýë õýð áàéíà?

Ñ.Äýìáýðýë: - ¯íýõýýð õàíäëàãà äóðã¿é áàéãàà áèç. Ìàíàéõíû ñýòãýëãýý 
íü èéì áîë÷èõñîí. ×àìàéã ººðººñºº õàìààðàëòàé áîëãîõ, àìûã ÷èíü, õºë 
ãàðûã ÷èíü öààñààð ñêî÷äîõ ñîíèðõîë íü èíñòèíê áàéäëààð òºðäºã áàéõ. 
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Òºðèéí áÿð ÷àäàë íü õóóðàì÷ààð àìòàãäàãäàæ, òýð àìòàëñàí àìòààðàà ÿìàð 
íýã ç¿éë ñýäýæ, òýðèéã íü ñàéä äàðãà íàð íü òóøààë, òîãòîîë áîëãîí ãàðãàæ 
ºãäºã ñèñòåì ìàíàéä àìü áºõòýé áàéíà. 

- Æèøýý íü ÿìàð ÿìàð ãýæ? 
Ñ.Äýìáýðýë: - Õàñàõ ãýýä áàéãàà çºâøººðºë äîòîð ä¿¿ðýí ë áàéíà. 

Çàìûí õºäºëãººíèé ä¿ðýì áîë õýðýãòýé. Çàì äýýð æèéï áîëîí ýêñåë ìàøèí 
èæèë ýðõòýé. Çàì äýýðõ çîõèöóóëàã÷ áóþó òºð íü ø¿ãýëäýõ, òîðãîõ ýðõòýé. 
Ãýõäýý èë¿¿ ç¿éë õèéæ áîëîõã¿é. Õ¿íýýñ ìºíãº àâ÷ áîëîõã¿é. Íºãººä¿¿ë 
íü òåõíèêèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã õàíãàõ ¿¿ðýãòýé. Ãýòýë ºíººäºð 
òåõíèêèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã õàíãàõ ¿¿ðãèéã íü òºð õàíãàõ ãýýä áàéãààã 
ë õýëýýä áàéãàà þì. Òºð ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîõ ¿¿ðýãòýé áîëîõîîñ 
îðîëöîõ øààðäëàãàã¿é. ªíººäºð ÿðèãäàæ áóé çºâøººðë¿¿äèéí 50 õóâü íü 
õýðýãã¿é, øóóä áèçíåñ ð¿¿ ãàð ä¿ðñýí íü èõ áàéíà. ßàãààä òºð ìààíü À, Á 
íàðò áººíèé õóäàëäàà, ýñâýë æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà ýðõëýõèéã çààãààä 
áàéãàà þì áý. Õóâü õ¿í ººðèéíõºº áèçíåñ òºëºâëºãºº, çàõ çýýëýý õàðààä áè 
ýíä áººíèé õóäàëäàà ýðõëýõ ¿¿, ýñâýë æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà ýðõëýõ ¿¿ 
ãýäãýý øèéäýõ ñîíãîëò áàéõ ¸ñòîé áèç äýý. 

- Àì.äîëëàðûí õàíøèéí ºñºëòººñ ¿¿äýëòýé ýäèéí çàñàã ìààíü õýö¿¿äýæ 
áàéãàà øàëòãààíû òàëààð àñóóõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é íü?

Ñ.Äýìáýðýë: - Àì.äîëëàðûí õàíøèéí ºñºëò ºíãºðºã÷ îíû äîëäóãààð 
ñàðààñ ýõýëñýí àñóóäàë. Âàëþòûí çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëü ãýæ áèé. 
Òýð õóóëüä òîäîðõîé çîõèöóóëàëòûã çºâøººðñºí áàéäàã. Òîäðóóëáàë, 
âàëþòûí õàíøèéã óäèðäàõ òóõàé çààëò áèé. Óã íü óäèðäàíà ãýõýýð 
ãàíöõàí èíòåðâåíö õèéõèéã õýëäýãã¿é ë áàéõã¿é þó. 2013 îíûã õ¿ðòýë 
âàëþòûí õàíøíû äýãëýìèéí òóõàé çîõèöóóëàëò áàéãààã¿é. Ãàíö ºã¿¿ëáýð 
áàéñàí íü “âàëþòûí õàíø ÷ºëººòýé, óÿí õàòàí òîãòîíî” ãýñýí áàéñàí. Æèë 
á¿ðèéí ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð äýýðõ ºã¿¿ëáýð íü îðæ èðýýä, õýí ÷ ¿¿íèéã 
ñîíèðõäîãã¿éãýýð áàòàëäàã áàéñàí. Âàëþòûí õàíø ñóëàðñàí, ÷àíãàðñàí 
ãýõ àñóóëò ãàðäàã áàéñàí ÷ õàìãààëàõ, óäèðäàõ ìåõàíèçì íü áàéõã¿é 
áàéñàí. Õàðèí 2013 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä ýíý ìåõàíèçìèéã íü àíõ óäàà 
ñóóëãàñàí áºãººä “Âàëþòûí õàíøíû ýðñäëýýñ õàìãààëàõ ìåõàíèçìèéã 
óëñûí õýìæýýíä áèé áîëãîíî” ãýñýí çààëòûã îðóóëæ ºãñºí þì. Ãýâ÷ ¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ ºãºõã¿é áàéíà. Âàëþòûí õàíøíû ýðñäýëýýñ êîìïàíè, èðãýä 
õîõèðîõã¿é áàéõ, áèä ýðñäýëýý òîîöîæ ñóðàõ ýíý ìåõàíèçìûã ñóóëãàæ ºãºõ 
¸ñòîé. 

- Çààëòûã õýí õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéãàà þì áý?
Ñ.Äýìáýðýë: - Òºâ áàíê, Ñàíãèéí ÿàì, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî. 

Ýíý ãóðàâ ÷èíü õàìòäàà Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã þì. Ýíý ãóðàâ Ìîíãîë Óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë òîãòâîðòîé 
áàéõûã, ò¿¿íèé íýãýí õýñýã áîëîõ âàëþòûí çàõ çýýëèéã òîãòâîðòîé áàéíà óó, 
¿ã¿é þó ãýäýã äýýð áàéíãà ä¿ãíýëò õèéæ çºâëºëäºæ, àðãà õýìæýý àâ÷ áàéõ 
¸ñòîé. Âàëþòûí õàíø ÷àíãàðàõàä ÷ ñóëðàõàä ÷ ñºðºã, ýåðýã ¿ð äàãàâàðòàé. 
Ýêñïîðòîä ñàéíààð íºëººëäºã, èìïîðòîä ñºðãººð íºëººëäºã ãýäýã íü ¿íýí 
ë äýý. Ìîíãîë Óëñ àíõ óäàà ãàäààä õóäàëäààíû áàëàíñ õàíãàãäëàà ãýæ 
ÿðüæ áàéíà. Ãýòýë ýíý áàëàíñ áîë ýöñèéí çîðèëãî áèø. Âàëþòûí õàíø 
íü ýöñèéí ä¿íäýý èíôëÿöèéí ò¿âøèíä íºëººëºõã¿é õýìæýýíä, ýñâýë ìàø 
áàãà íºëººëºõ õýìæýýíä óäèðäëàãûã õàíãàõ ¸ñòîé. Òºñâèéí îðëîãûí õóâüä 
âàëþòûí ºñºëò íü àøèãòàé. Ãýõäýý àðä ò¿ìíèé îðëîãîä àøèãã¿é. Àëü íü 
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÷óõàë þì áý. Èíôëÿöè íü ÷óõàë óó, òºñâèéí îðëîãî íýìýãäýõ íü ÷óõàë 
óó. Õýäèéãýýð 2013 îíä àíõ óäàà âàëþòûí õàíøèéí áîäëîãûã ººð÷èëñºí 
÷ ¿éëäýë áàéõã¿éãýýð, ýñ ¿éëäýë äàâàìãàéëóóëààä ñóóæ áàéíà. Èíòåðâåíö 
õèéõýýñ ãàäíà âàëþòûí õàíøèéí ýðñäëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîäëîãî 
ÿâóóëàõ ó÷èðòàé. Õóóëü ç¿éí õóâüä èéíõ¿¿ áîëîìæèéã íü áèé áîëãî÷èõîîä 
áàéõàä þó ÷ õèéñýíã¿é. 

- Îäîî ÿàõ ¸ñòîé âý?
Ñ.Äýìáýðýë: - Àì.äîëëàð 1790 òºãðºãò õ¿ðëýý ãýýä áàéíà. Áóñàä îðíóóä 

çàðèì ¿åä á¿ð áîëîõã¿é áîë çîõèöóóëàëò õèéæ ºãäºã. Ìàíàéõàí äîëëàðûí 
çýýë àâ÷, äîëëàðûí õàäãàëàìæòàé áîëñîí. Àì.äîëëàðûí õàíø 50-80 
òºãðºãººð ºñººä òýãñíýý îãöîì óíàæ áàéãàà íü çîõèöóóëàëòã¿é áàéñíû 
øèíæ. Èéìýðõ¿¿ çàõ çýýëä äàìûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí òîãëîëò íºëººëäºã. 
Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí õýäýí áàéãóóëëàãà, íàéìàí øàðãà ¿¿íèéã õèéãýýã¿é. 
Õàðèí ìàíàé àðèëæààíû áàíêóóäûí çîõèöóóëàëò ìóó áàéíà ãýñýí ¿ã. Á¿õ 
ç¿éëèéã çàõ çýýëèéí õàíø ãýæ õàðäàã. Âàëþòûí õóäàëäààíä ºäºð òóòàì 
5-7 áàíê îðîëöäîã. Ýäãýýð íü âàëþò çàðäàãã¿é. Òýä çºâõºí õóäàëàí àâàõ 
ýðýëòèéã ë òîäîðõîéëäîã þì. Âàëþòûí ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéã çîõèñòîé 
õýìæýýíä áàéëãàõ õýðýãòýé. Á¿ð áîëîõã¿é áîë äîëëàðûí ñîíèðõîëûã 
áàãàñãàõ õýðýãòýé. 

- ßàæ áàãàñãàíà ãýæ?
Ñ.Äýìáýðýë: - Äîëëàðûí õàäãàëàìæ íýýõ, äîëëàðûí çýýë àâàõàä àøèãã¿é 

áàéõ ̧ ñòîé. Ìºí ìîíãîë îðíû íóòàã äýâñãýð äýýã¿¿ð òºãðºãººð ã¿éëãýý õèéõ 
á¿õ çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë, 
èìïîðò áàãàñàõààð äîòîîäîä õîìñäîë ¿¿ñãýæ áàéãàà þì. ªíãºðñºí æèëèéí 
âàëþòûí õàíøèéí ºñºëò áèäíèéã íààäàìëàæ áàéõàä áóþó äîëîîí ñàðûí 
ñ¿¿ë÷ýýñ ºñ÷ ýõýëñýí. Íàéìäóãààð ñàðûí ñ¿¿ë õ¿ðòýë, á¿ð åñºí ñàðûí 
äóíä õ¿ðòýë äýýø ÿâñààð áàéñàí. Ãýòýë ýíý õóãàöààíû ¿åèéí ïðîòîêîëûã 
íü õàðàõ ãýõýýð Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë íü àìàð÷èõñàí 
áàéãàà þì. Çºâõºí Òºâáàíê àæèëëàæ, áóñàä íü ãàäàãøàà, äîòîãøîî àìðààä 
àëãà áîë÷èõñîí áàéñàí. Òýäíèéã õóðàëäñàí ýñýõèéã õýðýâ õóðàëäñàí þì 
áîë âàëþòûí àñóóäëûã õýëýëöñýí ¿¿ ãýäãèéã íü ïðîòîêîëîîñ íü õàðìààð 
áàéíà. ªíººäºð âàëþòûí ºñºëò èðãýäèéí àìæèðãààíä íºëººëæ áàéíà. 
¯¿íýýñ áîëæ ÀÀÍ-¿¿ä òåíäåðýýñ çóãòàæ ýõýëëýý. Èõ õóðàë äýýð âàëþòûí 
ýíý áàéäëûã õýëýõýä äýìæýýã¿é. Çàðèì íü ÿàõààðàà ¿¿íä òºð îðîëöîõ ̧ ñòîé 
þì ãýæ áàéñàí. Óó÷ëààðàé, ¿¿íä òºð îðîëöîõîîñ ººð àðãàã¿é. Èðãýä, ÀÀÍ-
¿¿äýýñ õàìààðàëã¿éãýýð âàëþò ºñëºº, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òºð 
ººðºº ¿ðãýýëýý, õàíøèéí ººð÷ëºëòèéã óðüä÷èëæ õàðæ ÷àäààã¿é íü õýíèé 
áóðóó þì áý. Áîäëîãûí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõã¿éãýýð “Çà ãàéã¿é áîëíî äîî, 
ìºíãº îðæ èðíý äýý” ãýýä õ¿ëýýãýýä á¿òýõã¿é ë äýý. Âàëþòûí õàíøèéí 
ººð÷ëºëòººñ ¿¿äñýí ¿íèéí íýìýãäýë äàðàà íü áóóæ áàéõûã õàðñàí óó. ¯ã¿é 
ë áàéõã¿é þó. Âàëþòûí õàíøèéí ºñºëòºä àðä èðãýä ÷èðýãäýæ áàéãààã òºð 
õàðàõ ¸ñòîé. Ìàãàäã¿é ýíý àñóóäëûã ýýëæèò áóñ ÷óóëãàíààð õýëýëöýõ ¸ñòîé 
áàéõ. 

- ªíãºðºã÷ íàìðûí ÷óóëãàíààð ýäèéí çàñãèéã äýìæèõ çîðèëãîòîéãîîð 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîí Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí òóõàé õóóëèéã 
áàòàëñàí. Ìºí Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëñàí 
íü ýäèéí çàñàãò äýìæëýã áîëîõ ºíãº òºðõ àæèãëàãäàæ áàéíà óó?
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Ñ.Äýìáýðýë: - Ìîíãîë Óëñ óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ õàðààò áàéãààä 
ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í çîãñ÷èõîîä èéì áàéäàëä õ¿ðëýý ãýæ áîäîæ 
áîëîõã¿é. Äîòîîääîî óäèðäëàãà íü ìóó áàéíà. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä âàëþòûí 
õàíøèéí ºñºëòèéã çîãñîîõ õýðýãòýé. Âàëþòûí õàíøèéã ºñãºõã¿é áàéõ 
áîëîìæòîé. Óóë óóðõàéí ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ á¿õ àðãà õýðýãñëèéã 
àøèãëàõ øààðäëàãàòàé. Òýãæ ãýìýýíý ìàíàé 90:10 ãýñýí ãàæèã õàðüöàà 
80:20, 70:30 áîëîõ ¸ñòîé. Ìºí òàòâàðûí øèíýòãýë õèéõ ¸ñòîé. Áèçíåñèéí 
îð÷íû øèíýòãýëýý äàðóéõàí äóóñãàõ ̧ ñòîé. 10, 10, 10, 10 ãýñýí äºðâºí 10-ûí 
çàð÷ìûã á¿ãäèéã íü òàâ áîëãî. Èíãýõýýð õ¿ì¿¿ñ òºñâèéí îðëîãî á¿ðäýõã¿é 
ãýíý. ¯¿íä ÿàñàí èõ ñàíàà çîâäîã þì áý. Äàíõàð áîëñîí òºð íü îðëîãî 
õóðèìòëóóëàõ äóðòàé áîëñîí áàéíà. Íèéãìèéí çàðäëûã ÿàõ âý ãýæ àñóóíà. 
Íèéãìèéí çàðäëûã áîë çîõèöóóëæ áîëíî. Òàòâàðûí õóâü õýìæýý, òàòâàð 
õóðààäàã ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãà áàéíà. Ìºí ýäèéí 
çàñãèéí ºðøººëèéí õóóëèéã ãàðãàõ ¸ñòîé. Êîìïàíèóäûã õî¸ð áàëàíñã¿é 
áîëãî. Ìîíãîë Óëñûí àëáàí áóñ ýäèéí çàñàã ÄÍÁ-èé 30-ààñ èë¿¿ õóâü áàéíà. 
Àñàð èõ íººö áàéíà ãýñýí ¿ã. ¯¿íèéã èë áîëãîõ õàíãàëòòàé áîëîìæòîé. 
Íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýëèéã àæèë îëãîã÷èéí ç¿ãýýñ òºëäºã 10 õóâèéã 
òàâ áîëãîõîä îëîí îëîí íàéìàà ýðõëýã÷èä ýíý ð¿¿ ÷èíü îð÷èõú¸ ë ãýíý. ÍªÀÒ 
äýýð 50, 200 ñàÿûí áîñãûã ÿðüæ áàéíà. ÍªÀÒ áîë Ìîíãîë Óëñàä òîõèðîîã¿é 
àëáàí òàòâàð. Àæ ¿éëäâýð ºíäºð õºãæñºí, àæ ¿éëäâýðèéí ñóóðü ñàéòàé 
îðíû íàðèéí ìåõàíèçìûã ìàíàéõàí îðóóëæ èðýýä òàâü÷èõñàí. Òºñâèéí 
îðëîãî òàëààñàà èõ ìºíãº îðñîí íü ¿íýí. Íºãºº òàëààñàà àñàð èõ îðëîãî 
äóòóó îðñîí. Ìºí èõýýõýí õýìæýýíèé îðëîãîîñ çóãòààäàã. ¯¿íýýñ áîëæ 
àëáàí áóñ ñåêòîðûí õýìæýýã òîìðóóëñàí. Òèéìýýñ ¿¿íèéã áîðëóóëàëòûí 
òàòâàð ðóó øèëæ¿¿ëýýä ïðîöåòóóðûã íü õÿëáàðøóóëààä õóâü õýìæýýã íü 
òàâàí õóâüä õ¿ðãýæ, çàðèì õýñýãò íü ãóðâàí õóâü áîëîõîîð á¿ãä òàòâàð 
òºëíº. Àæ àõóé íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàð ìºí àäèëõàí. Ìàíàéõàí 
¿¿íèéã ôèñêàë áóþó òºñºâ òàëààñ íü õàðäàã. Ñàíãèéí ÿàìíû óäèðäëàãóóä 
ò¿¿íèéã íü ¿íýìæø¿¿ëæ ÷àääàã õ¿ì¿¿ñ. Íºãºº ýôôåêò íü ãýõýýð àâèð 
òºðõèéí ººð÷ëºëò áóþó ¿¿íèéã õèéñíýýð òàòâàð òºëºã÷äèéí àâèð òºðõºä 
íü ÿìàð ººð÷ëºëò îðîõ âý ãýõýýð òàòâàðàà òºëºõ ñîíèðõîëòîé áîëíî. 

- Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà çóðãàäóãààð ñàðààñ âàëþòûí 
õàíø ñóëàðíà ãýæ áàéñàí. Ýð÷èìòýé ºñ÷ áóé âàëþòûí õàíø çóðãàäóãààð 
ñàðä áóóðàõ óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè òèéì çºí÷ áèø ó÷ðààñ ìýäýõã¿é. 
- Åð íü áóóðàõ áîëîìæ áàéãàà þó?
Ñ.Äýìáýðýë: - Áîäëîãîî çºâ ÿâóóëáàë áîëîìæ áàéãàà. Âàëþòûí õàíø 

íü èíôëÿöèä íºëººëäºãã¿é òýð ò¿âøèíä õ¿ðãýõ ¸ñòîé. Îäîî áîë èíôëÿöèä 
íºëººëñºí áàéíà. Áèçíåñèéí ñóâãóóäèéí áºãëºðñºí õýñãèéã íü ñàéí íýýæ 
ºã. 

- Õàâðûí ÷óóëãàíààð Ãýìò õýðãèéí òóõàé õóóëèéã ºðãºí áàðèíà. Óã 
õóóëèéí ç¿éë çààëòóóä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã õîõèðîîñîí, öàãäàí õîðüñîí, 
õºðºíãº õóðààñàí ÷àíãà õóóëü ãàðàõ íü õýìýýí áèçíåñ ýðõëýã÷èä ÿðüæ 
áàéíà. Òàíû áîäîë ÿìàð áàéãàà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Íàìàéã ìºíãº óãààõ òåððîðèçìòîé õîëáîñîí, òºðèéí 
îðäîíä íàìàéã çààìäñàí ãýýä øóóãüñàí íü ¿¿íýýñ áîëñîí. Ìàíàéõàí 
áîäèò àìüäðàëûã õàðàëã¿é õóóëèéí òºñºë îðóóëæ èðäýã. Óã õóóëèíä 
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øîðîíæóóëàõ, ýð¿¿æ¿¿ëýõ çààëòóóä áàéíà. 3-5 æèë øîðîíä õîðèíî. 
Õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã 300-500 äàõèí íýìýãä¿¿ëæ òîðãîíî 
ãýõýýð íü þóíû òºëºº ãýñýí ÷èíü Øóäàðãà ºðñºëäººíèé òóõàé õóóëèíä 
áàéäàã çààëòóóäûã ç¿ãýýð ë îðóóëæ èðýýä ýð¿¿æ¿¿ëýõ áîëãî÷èõñîí áàéñàí. 
Òèéì çóðãààí çààëò áàéñàí á¿ãä õàñàãäñàí. Áè ýíý àñóóäëûã ººðèéí 
õàðüÿàëàëã¿é áóþó Õóóëü ç¿éí áàéíãûí õîðîîãîîð õýëýëö¿¿ëñýí þì. 
Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí øèíý ººð÷ëºëò îðæ èðíý. Óã õóóëüä ýäèéí çàñãèéí 
ãýìò õýðýã ãýæ þóã õýëýõ âý ãýýä ¿¿í äýýð íü íàðèéí àæèëëàõ õýðýãòýé. 
Àæ àõóé íýãæ¿¿ä òàòâàðûí áîäëîãîîñ áîëîîä, îäîî áàéãàà õóóëèàñ áîëîîä 
2000 îð÷èì àæ àõóé íýãæ ýð¿¿ãèéí õýðýã ¿¿ñãýãäýýä øèéäýãäýæ ÷àäàëã¿é 
ÿâñààð áàéíà. 

- ÌÀÍ-ûã á¿ëãýýñ Õóäàëäààíû õóóëèéí òºñºë ºðãºí áàðèõààð áîëñîí. 
Óã õóóëèéã áèçíåñèéíõýí õýðõýí õ¿ëýýæ àâñàí áý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Çààâàë ÌÀÍ ãýýä áàéõ øààðäëàãàã¿é. Õóäàëäààíû õóóëü 
3-4 æèëèéí ºìíº ÿðèãäàæ ýõëýõýä áè ýñýðã¿¿öýæ áàéñàí þì. ßàãààä ãýõýýð 
òýð õóóëèéí òºñºë äýýð áèçíåñ ÷ºëººòýé ÿâàõ îðîí çàéã òºðèéí ç¿ãýýñ 
õÿíàõ ãýæ îðîëäñîí áàéñàí. Óëñ îðíóóäàä õóäàëäààíû çîõèöóóëàëòûí 
òóõàé õóóëü áàéäàã. Ýíý õóóëüã¿éãýýð Ìîíãîë Óëñ ÿà÷èõààä áàéãàà þì 
ãýæ àñóóõ ¸ñòîé. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä îëîí õóóëü ñàíàà÷èëàõ àïïàòèòòàé 
áîë÷èõñîí. Àëèâàà õóóëü çàõ çýýë äýýð ÿìàð íýãýí íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé 
þì. Óã õóóëèéã îðóóëæ èðýõýýð ñàíàëàà õýëíý. Õóäàëäààíû ÷ºëººòýé 
áàéäàë, áèçíåñèéí ýðõ ÷ºëººã õàíãàñàí, õóäàëäàà ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëñýí 
áàéõ øààðäëàãàòàé. ¯¿í äîòðîî ãàäààä õóäàëäààíû á¿òöýä ýåðýã ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òèéì ë õóóëü áàéãààñàé ãýæ áîäîæ áàéíà. Õýðýâ òýãýõã¿éãýýð íýã 
ÿàì, àãåíòëàãò ÷èõýæ ºãºõ þì áîë áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèàñ ÿëãààã¿é 
ç¿éë áîëíî. Ýêñïîðòûí ãýð÷èëãýý ãýýä õóóëèíä áàéõã¿é áàéíà. Èíãýõýýð ë 
ìàíàé õóóëèóä õîîðîíäîî çºðºëäºæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Ãààëèéí òóõàé õóóëüä 
ãàäààä õóäàëäààòàé õîëáîîòîé îëîí ç¿éë òóñãàãäñàí áàéäàã òóë ýíý õóóëèéí 
øààðäëàãà áàéíà óó. 

Ý.Ýíõáîëä

Çàñãèéí ãàçðûí Ìºðèéí õºòºëáºðèéí áèåëýëòýíä 
50-èàñ äîîø õóâüòàé ç¿éë îëîí áàéíà

2014 îíû 6 äóãààð ñàðûí 18-íä õóðàëäñàí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 
“Çàñãèéí ãàçðûí 2012-2016 îíû ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèëò /2013 îíû áàéäëààð../ -èéã õýëýëöýõ ¿åýð

Áàéíãûí õîðîîí äàðãà À.Áàêåé: Õýëýëöýõ àñóóäàëòàé õîëáîãäóóëæ 
ñàíàëòàé ãèø¿¿ä áàéíà óó? Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Åðºíõèéäºº ýíý Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðèéí 
áèåëýëòèéã ìýäýæ áàéíà. Òýãýõäýý ýíä ÿìàð, ÿìàð àëäàà áàéíà âý ãýäãèéã 
áèä  ÿðüñàí ø¿¿ äýý.
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Òýãýõýýð ¿¿íèéã áóøóóõàí õýëýëö÷èõìýýð áàéíà. Íýìæ ÿðèõ þì  þó 
áàéäàã þì áý? ßàìíààñ äóðòàé äóðã¿é èð¿¿ëäýã íýã òîîã íü àâààä, ÷àíàðûí 
ýðñ ººð÷ëºëòòýé ä¿ãíýëòèéã áèä íàð ãàðãàõ íü þó ë áîë. Òèéì ó÷ðààñ 
îäîîãèéí áàéãàà õàíãàëòòàé ìýäýýëýë äýýð àëäàà íü õààíàà áàéíà, àëäñàí 
íü þó áàéíà. Öààøèä îäîî ÿàðàëòàé àðãà õýìæýý àâàõ âý ãýäãèéã ë ýõíèé 
çààëò äýýð îðóóëæ ºãººä, õýðýãæ¿¿ëìýýð áàéíà. Áè þó õýëýõ ãýýä áàéíà 
âý ãýõýýð, åðºíõèéäºº õºòºëáºðèéí áèåëýëòèéã èð¿¿ëñýí áàéäëûã õàðæ 
áàéõàä ìàø ñàëàíãè. Õýí íýãýí õ¿í ¿¿íèéã àãóóëãûíõ íü õóâüä óÿëäóóëæ, 
çàíãèäàæ ÿâñàí ïðîöåññ èõ òààðóó áàéñàí íü àæèãëàãäàæ áàéíà. Ìýäýýæ 
õýðýã, 50-èàñ äîîø õóâüòàé îëîí çààëòóóä áàéãàà. Ýíý á¿õíèéã íü çààæ 
ºãººä, äýýð íü ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëòèéã àíõààðúÿ. Ýíý äýýð 
õî¸ðõîí ë ¿ç¿¿ëýëò áàéãàà ø¿¿ äýý. Èíôëÿöè õî¸ð îðîíòîé òîîíä áàéãààä 
áàéíà. Âàëþòûí õàíø ºññºí áàéíà. Ýíý äýýð ÿã ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ 
þì áý? Õóóëèàð çààãäñàí áóñàä òºðèéí èíñòèòóöèóä õîîðîíäûí õàìòûí 
àæèëëàãàà ÿàæ õàíãàãäàæ áàéãàà þì áý? ãýäãèéã ÿðèëöúÿ. 

Òàòâàðûí áàãö õóóëèéí òºñºë ãýå

2014 îíû 6 äóãààð ñàðûí 27-íä õóðàëäñàí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Óëñûí Èõ Õóðëûí 2014 
îíû íàìðûí ýýëæèò ÷óóëãàíààð õýëýëöýõ àñóóäëûí òóõàé Óëñûí 
Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñºë õýëýëöýõ ¿åýð: Òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
áàéíãûí õîðîîíû àæëûí àëáàíû çºâëºõ Î.Òóíãàëàã, Æ.Áÿìáàäóëàì, 
ðåôåðåíò Á.Õàòàíòóóë, Ö.Ìºíõòóÿà, Ñ.Ýíõöýöýã íàð áàéëöàâ. Óëñûí 
Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í À.Áàêåé 
òàíèëöóóëàâ. Òàíèëöóóëãàòàé õîëáîãäóóëàí Óëñûí Èõ Õóðëûí 
ãèø¿¿í Ì.Ýíõáîëä, Ñ.Äýìáýðýë íàðûí òàâüñàí àñóóëòàä Óëñûí Èõ 
Õóðëûí ãèø¿¿í À.Áàêåé õàðèóëæ, òàéëáàð õèéâ. Óëñûí Èõ Õóðëûí 
ãèø¿¿í Ì.Ýíõáîëä, Ñ.Äýìáýðýë, Ì.Áàò÷èìýã íàð ñàíàë õýëýâ. 

Ñ.Äýìáýðýë: - 8-ä “Òàòâàðûí õóóëü òîãòîîìæèä íýìýëò, ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñºë ãýæ áàéíà. Òýð ìààíü îäîî Óëñûí Èõ Õóðëûí 
äàðãûí çàõèðàìæààð áàéãóóëàãäñàí àæëûí õýñýã ýíý òàòâàðûí òóõàé á¿õ 
õóóëèóäûã, /äîòîð íü íýìýëò ººð÷ëºëò ÷ áèø, øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà ÷ 
áàéãàà/ á¿ð, òîãòîëöîîíû ººð÷ëºëò õèéõ òóõàé ÷ òèéì õóóëèéí òºñë¿¿ä îðæ 
èðæ áàéíà. Òýãýõýýð ýíý á¿õíèéã íü òîìú¸îëîõäîî “òàòâàðûí øèíý÷ëýë 
õèéõ òóõàé áàãö õóóëèóäûã” ãýñýí òèéì òîìú¸îëëîîð áè÷ìýýð áàéíà. 
Áàãö õóóëèóäûí òºñºë ãýñýí èéì òîìú¸îëëîîð îðóóëáàë, íºãºº Óëñûí Èõ 
Õóðëûí ãèø¿¿äèéí ºðãºí áàðüæ áàéãàà á¿õ, òàòâàðòàé õîëáîîòîé á¿õ 
õóóëèóä ýíä èíãýýä òóñãàãäààä îð÷èõíî. Çàñãèéí ãàçðûí ÷, Èõ Õóðëûí 
äàðãûí çàõèðàìæèéí ÷ ¿çýë ñàíààíä íèéöíý. Òèéì ó÷ðààñ èéì áàéäëààð 
çàñóóëìààð áàéíà. ¯¿íèéã îäîî çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàë ãýæ ¿çýõ ¿¿. 
Íàéðóóëãûí øèíæ ÷àíàðòàé ñàíàë ãýæ ¿çýõ ¿¿? 

À.Áàêåé: - Æàãñààëòûí òàëààð õóóëü ñàíàà÷ëàã÷ààñ àëáàí ¸ñîîð ñàíàë 
àâñàí. Èíãýõýä áîë Çàñãèéí ãàçðààñ Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ ÿã èéì 
òîìú¸îëëîîð îðóóëæ èðñýí. Çà ýíýíèé çýðýãöýý Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãûí 
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çàõèðàìæààð îäîî òàòâàðûí áàãö õóóëüä èæ á¿ðýí øèíý÷ëýë õèéõ àæëûí 
õýñýã áàéãóóëàãäàæ áàñ àæèëëàæ ýõýëæ áàéãàà. Çà ÿìàð ÷ óòãààð àâààä ¿çñýí 
îäîî èðýõ íàìðûí ÷óóëãàíààð òàòâàðûí öîãö øèíý÷ëýë áîë õýëýëöýãäýæ 
ýõýëíý ãýæ áîäîæ áàéíà. Ç¿ãýýð òîìú¸îëëûí õóâüä áîë òà íàð îäîî çààâàë 
òýãæ òîìú¸îëíî ãýâýë ñàíàë õóðààëãàõ íü ç¿éòýé ãýæ áîäîæ áàéíà.

 Ñ.Äýìáýðýë: - Áè ººðèéãºº õóóëü òîãòîîã÷ ë ãýæ îéëãîäîã ø¿¿ äýý. 
Òýãýõýýð îäîî áè ýíý òºñºë äýýð ñàíàëàà ºã÷ áàéíà. Òýð 8 äóãààð ç¿éëèéã ë ñàÿ: 
Òàòâàðûí õóóëèóäàä øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà, íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
õóóëèéí áàãö òºñë¿¿äèéã õýëýëöýõ ãýæ òîìú¸îë÷èõëîî. Õóóëèóäûí áàãö 
òºñºë ãýäýã þì óó. Òèéì òîìú¸îëëîîð ë îðóóë÷èõìààð áàéõ þì. Òýãâýë 
äàðàà íü ÿìàð íýãýí ìàðãààí ãàðàõã¿é. Òýðòýý òýðã¿é îäîî àæëûí õýñãèéí 
àõëàã÷ ñóóæ áàéíà. Áèä ýðòýýä àæëûí õýñýã äýýðýý ÿðüñàí ø¿¿ äýý. Íàìðûí 
÷óóëãàíààð íýëýýí äîðâèòîé þì îðóóëúÿ. Îäîî ÿàõ âý èíãýýä Çàñãèéí 
ãàçðûí îðóóëæ èðñýí òýð íýìýëò, ººð÷ëºëòèéí õî¸ð ãóðâàí õóóëèéã èíãýýä 
ýíý ÷óóëãàíààð áàòàëæ ÷àäâàë òýð áèç. Áàòàëæ ÷àäàõã¿é áîë íàìðûí 
÷óóëãàíààð ¿¿íèéãýý õàìò îðóóëààä, òàòâàðûí òîãòîëöîîíäîî èæ á¿ðýí 
øèíý÷ëýëò õèéõ. Àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä á¿ãä ñàíàë íýãäñýí áàéãàà. Òèéì 
ó÷ðààñ òîìú¸îëëûíõ íü õóâüä èíãýýä îðóóë÷èõúÿ. Íýãä¿ãýýðò.

Õî¸ðäóãààðò, åð íü áîë ýíý Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð çºâõºí ýíý 
òàòâàðûí àñóóäëûã äàíãààð íü õýëýëöýíý ãýäýã ìààíü òàòâàðûí àñóóäëûã 
ºðººñãºëººð áóþó ïåñêàë òàëààñ íü õàðæ áàéíà ãýñýí ¿ã ø¿¿ äýý. Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ. Ýíý ÷èãëýëýýñ íü áèçíåñèéí îð÷èíã 
ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýñ íü äóòóó õàðäàã. Òèéì ó÷ðààñ ýíý ãàíöõàí Òºñâèéí 
áàéíãûí õîðîîíîîñ òàòâàðûí òóõàé õóóëü ñàíàë àâ÷èõààä ýíèéã îäîî 
òºãñãºëèéí ýöñèéí áîëñîí ñàíàë ãýæ ¿çâýë ó÷èð äóòàãäàëòàé. Ýíý òàëààñ 
íü áîäîæ ýíý 8 äóãààð þóã èíãýæ òîìú¸îëæ áàéãàà þì. Ýíèéã îäîî ñàíàë 
õóðààëãàæ ºãíº ¿¿ ãýæ.

À.Áàêåé:- Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íýýñ çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàë èðñýí áàéãàà. 
Æàãñààëòûí 8 äàõü çààëò áóþó Òàòâàðûí õóóëü òîãòîîìæèä íýìýëò, 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñºë ãýäãèéã òàòâàðûí õóóëèóäàä 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëàõ, íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ áàãö õóóëèéí òºñëèéã 
íýìæ îðóóëàõ. Òîìú¸îëîë æààõàí þó áàéíà. Òèéì ýý. Òàòâàðûí áàãö 
õóóëüä øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà õèéõ ãýñýí ìàÿãààð îðóóëæ ºãºº÷ýý ãýñýí 
èéì õ¿ñýëò òàâüñàí áàéãàà. Çà ýíý Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ñàíàëûã äýìæèæ 
áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. Èõ Õóðëûí äàðãûí çàõèðàìæààð àæëûí 
õýñýã áàéãóóëàãäñàí ó÷ðààñ. Ñàíàë õóðààëòààð, çºâøººðñºí 8, òàòãàëçñàí 3, 
á¿ãä 11, ãèø¿¿äèéí îëîíõûí ñàíàëààð äýìæèãäëýý.

Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí îëîíõûíõ íü õóâüä õàìãèéí 
ñ¿¿ë÷èéí íàéäëàãà

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 08-íû ºäðèéí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Çýýëèéí áàòëàí äààëòûí 
ñàíãèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé” õóóëèéí 
òºñëèéã õýëýëöýõ ¿åýð
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Ñ.Äýìáýðýë: Áèä “Æèæèã Äóíä ¯éëäâýðëýëèéí Ñàí” ãýýä îëîí æèë 
ÿðüñàí. Ñ¿¿ëèéí ¿åä õóóëèéí õýðýãæèæ áàéãàà áàéäëûã íü õàðàõàä 
õýò àðèëæààíû áàíêæààä áàéíà. 1. ªíººäðèéí Ìîíãîë Óëñ àðèëæààíû 
áàíêíû äýãëýìä õýò èõ îðîîä áàéíà. Òýðíèé ¿ð ºãººæ íü áèäíèé àíõ 
õ¿ñ÷ áàéñàí òýð õýìæýýíä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áàéíà. Õýäèéãýýð Æèæèã Äóíä 
¯éëäâýðëýëèéí Ñàí àæèëëààä áàéãàà áîëîâ÷, ýäèéí çàñãèéí îðîí çàéä áàéãàà 
ýðýëò õýðýãöýýã áèäíèé õ¿ññýí õýìæýýãýýð á¿ðýí õàíãàõ ÷èãëýëä òýð áîëãîí 
õ¿ð÷ àæèëëàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. ßëàíãóÿà ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýãã¿é áîëîâ÷ 
¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã, õóäàëäàà õèéäýã, óëìààð ò¿¿íèéãýý ºðãºæ¿¿ëýõèéí 
òóëä ýðãýëòèéí õºðºíãº øààðäàãäàæ áàéäàã õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷äèéí 
îëîíõè áîëñîí áèçíåñèéí õóâüä îãò õ¿ðýëöýõã¿é áàéíà. ¯¿íèéã òà á¿õýí 
÷ ìýäýæ áàéãàà. Óã íü Æèæèã Äóíä ¯éëäâýðèéí ñàí ðåêëàì ÿâóóëàõ 
õýðýãã¿é áàéäàã. ªðñºëäººíò îð÷èíä, õàìãèéí ýðýëò õýðýãöýýòýé ãýæ ¿çñýí 
õ¿ì¿¿ñ òýðòýý òýðã¿é î÷èæ áàéãàà. Ãýõäýý ìèíèé õàðæ áàéãàà ãîë ä¿ãíýëò 
áîë õºðºíãº ìºíãºíèé äóòàãäàë. Àéìãóóäàä áîëîí Óëààíáààòàð õîòîä ñàëàà 
ìº÷ðºº ò¿ãýýñýí áàéäëààñ íü ÷ õàðñàí ýíý á¿õ äóòàãäëààñ ãàäíà, õàìãèéí ãîë 
íü àðèëæààíû áàíêíû äèêòàòóð (äàðàíãóéëàã÷) äýãëýìä îðñîí áàéäàëòàé 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ öààøèä ãàðàõ øèéäâýð, àëèâàà ººð÷ëºëòèéã ýíý òàëààñ 
íü áîäîëöñîí ç¿éë ãàðààñàé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà.

2. Æèæèã Äóíä ̄ éëäâýðèéí Ñàí áîë ýíý çàñàãò áàéãàà áóñàä ñóë ÷ºëººòýé 
áàéãàà ìºíãºí õºðºíã¿¿äèéã òºâëºð¿¿ëýõ òàëûí ýðõ ç¿éí áîëîìæ áàéõã¿é. 
Çºâõºí íîîãäñîí òºñâººñºº ë õàìààðàëòàé áàéäàã. Òºñºâò ñóë ÷ºëººòýé 
áàéãàà áóñàä ñàíãóóä, áóñàä ìºíãºí õºðºíãèéã ººðòºº òàòàí òºâëºð¿¿ëæ 
àøèãëàõ ýðõ ç¿éí áîëîìæ áàéõã¿é áàéíà.

3. Ìàíàé àðèëæààíû áàíêóóä Æèæèã Äóíä ¯éëäâýðò õºðºíãº îðóóëæ 
áîëäîã áèë¿¿, ¿ã¿é þó? Ýíý áàñ õýòýðâýë àþóëòàé. ¯¿íèé õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õÿçãààðûã òîãòîîõã¿é áîë, áóñàä óëñ îðíóóäûí òóðøëàãûã 
õàðæ áàéõàä, àðèëæààíû áàíêíû õºðºíãº îðóóëàëò èõýññýíýýñ áîëîîä 
ýíý íü ººðºº ìèíèé ò¿ð¿¿í õýëñýí ç¿éëèéí íýã øàëòãààí íü áîëæ áàéæ 
ìàãàäã¿é þì ø¿¿. Æèøýýëáýë, Óëààíáààòàð õîòîä áàéãàà ÆÄ¯-èéí 
Ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã áè ìýäýæ áàéíà. Óëààíáààòàð õîòûí ñàí áîñîî 
óäèðäëàãàòàé þì óó? ßàæ õîëáîæ áàéíà? Óëààíáààòàð õîòûí õàìààã¿é 
¿ðýýä áàéãàà ýíý ìºíãºí õºðºíãº áîëîí áè÷èë áèçíåñèéã äýìæüå ãýýä áàéãàà 
òýð 15 ñàÿ àì.äîëëàð íü ýíý ñàíãààð äàìæèí ÿâàãäàæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó? 
Óëààíáààòàð õîòûí áèçíåñèéã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãàà, ¿¿íòýé õîëáîîòîé 
áàíêíóóäûí áîëîí áóñàä ìºíãºí õºðºíãºí¿¿ä ýíý Ñàí ðóó îðæ ÷àäàæ áàéíà 
óó, ¿ã¿é þó? ãýõ ìýòýýð Æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéí Ñàíã îðîí äàÿàð ìàø 
õ¿÷òýé áàéãóóëëàãà áîëãîõ õýðýãòýé áàéíà. Òýãýõã¿é ë þì áîë  èéìýðõ¿¿ 
áàéäàëòàé õýâýýðýý ë öààøàà ÿâíà. Îäîîãèéí áàéãàà áàéäëààñàà èë¿¿ ãàð÷ 
îãò ÷àäàõã¿é. Ýíý áîë áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí îëîíõûíõ íü õóâüä õàìãèéí 
ñ¿¿ë÷èéí íàéäëàãà þì ø¿¿. Ýíý òàëààñ íü áîäîæ ººð÷ëºõ ¸ñòîé ãýäãèéã 
õýëìýýð áàéíà. Áàÿðëàëàà. 
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ÃÓÐÀÂ. Çýýëèéí õ¿¿, òàòâàðûí äàðàìò áàãà 
îð÷èí áèé áîëãîõ íü á¿õ áèçíåñèéíõýíèé 

õ¿ñýë áà õÿñàë þì

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò àâòîðèòàðè äýãëýì 
òîãòîîæ áîëîõã¿é

2009 îíû 6 ñàðûí 21.
Ñ.Äýìáýðýë: - Îäîîãèéí íºõöºë áàéäëààñ àæèãëàõàä 34 õóâü, ò¿¿í 

äýýðýý íýìæ çýýë àâíà ãýõ ìýò ñîíèí ç¿éë ÿðèàä áàéãàà. Áèäíèé áàéð 
ñóóðü áîë àëòàí õóâüöàà ãàðãàæ, öààøëààä Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð àðèëæèõ çýðýã çàð÷ìûí øèíæ ÷àíàðòàé àñóóäàë þì. ¯¿íèéã 
ñóäëààä ýöýñëýñýí áàéäëààð áàéð ñóóðèà èëýðõèéëýõ áîäîëòîé áàéíà. 
Óóë óóðõàéí ñàëáàðò òºðèéí àâòîðèòàðè ãýæ õýëæ áîëîõ òèéì äýãëýì 
òîãòîîæ áîëîõã¿é. Ýíý õýëáýð íü õýçýýä ¿ð àøèãã¿é ãýäãèéã ò¿¿õ áàòàëäàã. 
Òèéìýýñ ãîë çàð÷èì íü ÐÐÐ áóþó òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
áèé áîëãîõ ¸ñòîé. Òºð ºì÷ëºã÷, ¿ð àøãàà àâäàã, ãýõäýý áàñ ãàíöààðàà áàéíà 
ãýæ áîäîæ áîëîõã¿é. Win win áóþó õýí õýí íü ÿëàõ òèéì øèéäëèéã îëîõ 
¸ñòîé.

- Óóë óóðõàéí äýä á¿òöèéí ñàëáàðò òàâàí òýðáóì îð÷èì àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé òºñë¿¿ä õýðýãæèõ ãýæ áàéíà. ¯¿íèéã òºð õóâèéí 
õýâøèëòýé õàìòàð÷ õýðýãæ¿¿ëíý ãýæ ÿðèãäààä áàéãàà. Òýãýõýýð òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà øèíý ò¿âøèíä ãàðàõ íü ýý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìàíàé óëñ ÐÐÐ áóþó òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã îäîî ë òàâèõ ãýæ áàéíà. ÁÍÑÓ-ûí ÐÐÐ-èéí 
õóóëü ãýõýä îëîí àðâàí õóóäàñòàé òîì õóóëü áàéäàã. Ìîíãîëä òèéì çóçààí 
íîì, òîì õóóëü õýðýãã¿é. ¯íäñýí çàð÷ìóóäàà ãîë êîíöåïöäîî òóíõàãëààä, 
ò¿¿íèéãýý õóóëü÷ëàõ áàéäëààð Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã 
áàòëàõ õýðýãòýé. Case by case áóþó òîäîðõîé òºñë¿¿ä äýýð ýíý ÐÐÐ-ãèéí 
õóâèëáàðóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã òàâüæ ºãìººð áàéíà. Áààõàí 
õóóëü, ä¿ðýì õýðýãã¿é. ¯¿íèéã ãýðýýãýýð çîõèöóóëäàã õýëáýð áàñ áàéäàã. 
Çàð÷ìûí øèíæ ÷àíàðòàé ñóóðü êîíöåïö áîëîí áóñàä çàð÷ìûã åðºíõèé 
õóóëüäàà çààãààä, ¿ëäñýíèéã íü ãýðýýãýýð çîõèöóóëäàã. Èíãýõäýý îëîí 
óëñûí çàãâàð ãýðýý ãýæ ãàðãàæ áîëíî. Çàãâàð ãýðýýã óóë óóðõàéí èéì 
ñàëáàðûí, òèéì òºñºëä õýðýãæ¿¿ëíý ãýäýã ÷ þì óó òîäîðõîé çààãààä ºãíº 
ë äºº. Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí öààøäûí ÷èã õàíäëàãà ýðäýñ áàÿëãèéí 
íººöºä ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã áîëîõ òºëºâòýé áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä 
þóã îíöãîé àíõààðàõ ¸ñòîé âý ãýõýýð òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû ãýðýýí äýýð ñóóðèëñàí ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ þì. Óóë óóðõàéí 
òîì òºñë¿¿äýýñ äîòîîäûí êîìïàíèóä ¿ð àøãèéã íü õ¿ðòýæ, ãýðýýíèé äàãóó 
çàðèì àæèëáàðûã ã¿éöýòãýäýã áàéæ áîëíî. Öààøëààä àæëûí áàéð áèé 
áîëîõ æèøýýòýé. Ýíý á¿õ ç¿éëèéã çàð÷ìûí õóâüä åðºíõèé õóóëüäàà çààæ 
ºãºõ íü ç¿éòýé þì.

- Òà Êîíöåññèéí òóõàé õóóëèéí òºñºëòýé òàíèëöàâ óó? Õýð ñàéí áîëñîí 
ãýæ ¿çýæ áàéíà?
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Ñ.Äýìáýðýë: - Êîíöåññèéí õóóëü íü òîâ÷õîíäîî ºì÷ëºõ ýðõèéã òºð ãýäýã 
ñóáüåêòýýñ áóñàä ñóáüåêòýä òóõàéí îðä ãàçðûã àøèãëàõ,  ýçýìøèõ, çàõèðàí 
çàðöóóëàõ çýðýã ýðõ¿¿äòýé óÿëäóóëæ ºãºõ çîðèëãîòîé õóóëèéí íýã õýñýã 
þì. ¯¿íýýñ ¿çâýë êîíöåññ íü õºãæëèéí ýðõèéã øèëæ¿¿ëæ áóé àñóóäàë 
áèëýý. Ëèçèíã íü ¿éë àæèëëàãààíû ýðõèéã øèëæ¿¿ëæ áóé õýðýã. Õàðèí 
õºãæëèéí ýðõ ãýäýã íü òýíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ÿâäàë. Ãýõäýý ºì÷ëºã÷ 
íü õýâýýðýý áàéíà. Åð íü ýíý òàëààðõ õàðèëöààã çîõèöóóëñàí õóóëèéí çààëò 
ìàíàéä äóòìàã õèéãäñýí.

Òºð áèçíåñìýí áîë÷èõîîä, êîìïàíèóäòàé ºðñºëäººä 
áàéäàã ãàæèã ñèñòìåýý ñîëèõ õýðýãòýé

Ýðõýì óíøèã÷ òà á¿õýíä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí îäîîãîîñ 
5 æèëèéí ºìíº õýâëýëä ºã÷ áàéñàí íýãýí ÿðèëöëàãûã ýðãýí õ¿ðãýæ 
áàéíà. 
Óëñ îðíûã ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ ãàðàõ, öààøëààä ýäèéí çàñãèéã 
ýð÷òýé õºãæ¿¿ëýõ, “Îþóòîëãîé” ãýýä öàã ¿åèéí àñóóäëûã øèéäýõýä 
òºð çàñãààñ ÿìàð áîäëîãî áàðèìòëàõ íü èë¿¿ îíîâ÷òîé áàéõ 
òàëààðõ ñàíàëûã ñîíñîõîîð Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëòýé 
ÿðèëöëàà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Çàñãèéí ãàçàð ýíý îíûã "¯éëäâýðæèëòèéã äýìæèõ æèë" 
áîëãîí çàðëàñàí. Ýíý àæèë õýð áîäèò àæèë áîëæ, õýð ¿ð ä¿í ãàð÷ áàéíà âý? 
Áèçíåñ ýðõëýã÷èä çàðèì òàëààð ÿëàíãóÿà áàíêíû çýýëèéí òàëààð íýëýýä 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíäààä áàéõ øèã áàéíà? 

Ñ.Äýìáýðýë: - "¯éëäâýðæèëòèéã äýìæèõ æèë" ãýäãèéã ÿðèõûí ºìíº 
ìàíàé òàíõèì ¿éëäâýðæèëòèéí ãàçðûí çóðàã ãýæ ãàðãàñàí. Ìîíãîë Óëñûí 
àëü àëü á¿ñ íóòàãò ÿìàð ÿìàð ¿éëäâýð øààðäëàãàòàé áàéíà ãýäãèéã ñàíàë 
àñóóëãà àâ÷ áàéãààä àíõ óäàà ãàçðûí çóðàã õýëáýðýýð ãàðãàñàí. ¯¿íèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí òóëä çºâõºí áàíêíû ñàíõ¿¿æèëò òºäèéã¿é àëüòåðíàòèâ 
áóþó çýðýãöýý õóâèëáàð õýðýãòýé ãýñýí ñàíàë äýâø¿¿ëñýí. Èíãýýä çàñàã òºð 
äóíøèæ äóíøèæ ¿éëäâýðæèëòèéí æèë ãýæ çàðëàæ, 30 òýðáóì òºãðºãèéã 
ýíý àæèëä çàðöóóëàõààð áîëëîî. Èíãýõäýý 50 õ¿ðòýë ñàÿ òºãðºãèéã æèæèã 
äóíä ¿éëäâýð¿¿äýä îëãîõäîî áèäíèé òààøààõã¿é áàéñàí ñàíõ¿¿æèëò áóþó 
áàíêóóäààð äàìæóóëàõ õóâèëáàðûã ñîíãîñîí. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä ãîìäîëëîõ 
íü àðãàã¿é. Íýãä¿ãýýðò àëü 2008 îíä ÿðüñàí þì 2009 îíû ýõíèé õàãàñ 
æèë äóóñ÷ áàéõàä íýã þì òîäîðõîé áîëæ áàéíà. Õî¸ðäóãààðò ìºíãºíèé 
õàòóó áîäëîãîîñ áîëîîä çýýë ºãºõºº áîëüñîí áàíêóóäàä äàõèàä íýìýëò ýõ 
¿¿ñâýð ñàíõ¿¿æ¿¿ë ãýõýä áàíêóóä íýã èõ ñîíèðõîë áàéõã¿é ë áàéãàà áîëîâ 
óó. ßàãààä ãýâýë ýðñäýë ºíäºð áîëñîí, ýõ ¿¿ñâýð äóòìàã áàéãàà. Òèéì 
ó÷ðààñ áàíêóóä øàëãàðñàí òºñë¿¿äèéã ÿìàðâàà íýã øàëòãààíààð áóöààõ 
ñîíèðõîëòîé áàéíà. Óãààñàà áàíê òýãäýã ë áàéñàí. Äýýðýýñ íü äýýðõ íºõöºëä 
àðèëæààíû ÷àíàðòàé áàíêóóä õºãæëèéí øèíæ ÷àíàðòàé ñàíõ¿¿æèëòèéã 
àëü áîëîõ ººð äýýð áàéëãàõ ãýõýýñ íýìæ çýýë ãàðãàõ ãýñýí õ¿ñýë òºðºõã¿é ë 
áîëîâ óó? Ãóðàâäóãààðò åðººñºº Ìîíãîë Óëñûí æèæèã äóíä ¿éëäâýðò áàéäàã 
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áàðüöàà õºðºíãºíèé äóòàãäàë. Áàðüöàà õºðºíãèéã ¿íýëýõäýý áîäèò ¿íýýñ 
õî¸ð äàõèí äîîãóóð ¿íýëäýã. Áàðüöàà õºðºíãº íü ÷ äóòàãäàëòàé áàéäàã. 
Çýýëèéí áàòàëãàà ãàðãàäàã ñèñòåì òàíõèìààñ ººð ãàçàð õààíà ÷ áàéõã¿é. 
Áàòàëãààãàà ãàðãààä 400 ñàÿ òºãðºãèéí ýõ ¿¿ñâýðýý òàðàà÷èõñàí. Òýðíèé 
ýðãýí òºëºëò àðàé áîëîîã¿é áàéíà. Èéìýðõ¿¿ øàëòãààíààñ áîëîîä 2009 
îíû íàéìäóãààð ñàðààñ ýõýëæ áàéãàà ¿éëäâýðæèëòèéí æèë åðºíõèéäºº 
æèëèéí ýöýñò íýã èõ ñàéí îëèãòîé ¿ð ä¿í ãàðàõã¿é áàéõ. 

- Ñàíõ¿¿æèëèèéã ÿìàð õýëáýðýýð õèéâýë îíîâ÷òîé áàéñàí áý?
Ñ.Äýìáýðýë: -  Áèä àëüòåðíàòèâ ñàíõ¿¿æèëòèéã õèéå ãýñýí. Íýã õýñãèéã 

íü òàíõèìààð äàìæóóëæ, íºãºº õýñãèéã íü ìºíãºíèé áîäëîãîî çººëëºõ 
çàìààð õèéõ. Ìºíãº èõ áàéãàà ó÷ðààñ èíôëÿöè ºñ÷, õÿìðàë áîëîîä áàéñàí 
þì áèø. Ìºíãº óãààñàà ë áàéíãà õýðýãòýé. Îäîî áîë á¿ð èõ õýðýãòýé áàéíà. 
Áàíêíû ñàëáàðò ºðñºëäººí áèé áîëãîõ çàìààð ýíý òºðä áàéãàà ìºíãºíèé 
íººöèéã àðèëæààíû áàíêóóäàä áàéðøóóëààä, áîäèò ñåêòîð áóþó æèæèã 
äóíä ¿éëäâýðèéã çýýëæ¿¿ëýõ, èíãýõäýý çààâàë õóóëü ýíýý òýðýý ãýýä áàéëã¿é 
çýýëèéí áàòàëãààã ìàíàé òàíõèìûí áàòàëãààí äýýð òóëãóóðëààä õèéñýí áîë 
ºäèéä áîäèò ñåêòîð øîðãîîëæíû ¿¿ð øèã áóæèãíàæ áàéõ áàéñàí. 2009 
îíû íýãä¿ãýýð ñàðä òàíõèì õÿìðàëûí ýñðýã ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãºº ãàðãàæ ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàðò ºãñºí. Ýíä íèéë¿¿ëýëò, ýðýëòèéí 
òàëä ÿìàð ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ òàëààð ìàø òîäîðõîé äóãààðëàæ áàéãààä 
òóñãàñàí áàéãàà.  Ýíý á¿õíèéã õàðãàëçàæ ¿çñýíã¿é, õàðãàëçàæ ¿çýõ ñî¸ë ÷ 
áàéñàíã¿é. Àæëûí õýñýãòýý îðóóëñàí áîëîîä ë ÿâæ áàéãàà íü ýíý. Ãýõäýý öàã 
îðîéòîîã¿é áàéíà. Ýíý ¿ëäýæ áàéãàà ñàðóóäàä ìºíãºíèé áîäëîãîä ººð÷ëºëò 
îðóóëààä, ýýëæèò áóñ ÷óóëãàíààð çºâõºí Îþóëòîëãîé áèø, Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàë ÿìàð áàéíà, áîäëîãûí ÿìàð çàñâàð õèéâýë ýäèéí çàñàã 
èäýâõæèõ íü âý, áàðèëãûí ñàëáàðò õóðèìòëàãäñàí ºð çýýëèéí õÿìðàëûã 
ÿàæ äàâàõ âý ãýñýí àñóóäëûã ÿðèõ õýðýãòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. Òàíõèìààñ 
"Çàÿàãäìàë íººöèéí îëäìîë õàì øèíæ áà õºãæèëä õ¿ðýõ çºâ çàìûí òóõàé" 
10-ààä ç¿éëòýé ìàø òîäîðõîé ñàíàëóóäûã ãàðãàñàí.  Ìîíãîëûí íèéãýìä 
ñ¿¿ëèéí ¿åä áèé áîëñîí àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéã òîéðñîí íèéãìèéí 
õèéðõýë ãýæ áîëîõ ãàæ ¿çýãäýëä ä¿ãíýëò ºãººä èéì íýðòýé íèéãìèéí ºâ÷èí 
áàéíà ãýæ ä¿ãíýæ áàéãàà þì. 

- Ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî áàðèàã¿é áîë èíôëÿöèéã áàðüæ ÷àäàõã¿é 
áàéñàí ãýñýí òàéëáàð õýëæ áàéãàà ø¿¿ äýý?

Ñ.Äýìáýðýë: - ßñò ìýëõèé øèã çàñàãëàëûí óäààí òåõíîëîãè, äýýð íü 
áàíêíû ñåêòîðò áàíêóóäûí áóðóóãààñ áèø ìºíãºíèé áîäëîãûí áóðóóãààñ 
áîëîîä áàíêóóä çýýë ºãºõ ñîíèðõîë áàãàñ÷èõñàí áàéãàà. Íºãºº òàëààð 
áèä õýäèéãýýð ø¿¿ìæèëäýã áàéñàí ÷ áàíêóóä ðåêëàìäàæ áàéãààä æèæèã 
äóíä ¿éëäâýðèéí áèçíåñò çîðèóëñàí çýýëèéí áàãö ãýýä ë îâîî ºðñºëäººä, 
çýýëèéí õ¿¿ íü ÷ îâîî çàõ çýýëèéí æóðìààð áàñ áàãàñ÷ áàéñàí. Ãýòýë ýíý 
á¿õ ïðîöåññèéã òàñëààä ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî íýð äîð áàíê áà áèçíåñèéí 
õîîðîíä áàéäàã àìüä îð÷ëûã òàñàë÷èõñàí.  ¯¿íèéãýý þó ãýæ çºâòãºäºã 
âý ãýâýë "õýðýâ áèä ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî áàðèàã¿é áîë Ìîíãîë Óëñ 
ñ¿éðýõ áàéñàí. Áèä âàëþòèéí õàíøèéã òîãòâîðæóóëæ áàéæ èíôëÿöèéã 
áàðüæ ÷àäëàà" ãýñýí èéì ë þì õýëäýã. Ýíý òóõàé 2009 îíû 3 äóãààð ñàðä 
ñîíèíû á¿òýí í¿¿ð ìàòåðèàë á¿õ ñîíèíä íèéòë¿¿ëæ, òýðýí äýýðýý "òýðòýé 
òýðã¿é óíàæ áàéãàà õóâèéí õýâøèë" ãýýä àëáàí ¸ñîîð áè÷÷èõñýí áàéãàà. 
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Òºâáàíê íü õóâèéí õýâøëèéã óíàæ áàéãàà ãýýä çºíä íü îðõèñîí óëñ îðîí 
õààíà ÷ áàéõã¿é. Òýð òóñìàà õÿìðàëòàé ýíý ¿åä Òºâáàíê õàðèí ÷ õàìãèéí 
èäýâõòýé õóâèéí õýâøëýý äýìæèæ, õàìòðàí àæèëëàæ õÿìðàëûã áîëîìæ 
áîëãîõîîð àæèëëàõ õýðýãòýé. Ãýòýë ¿¿íèéã íü Çàñãèéí ãàçàð íü ÷, ÓÈÕ 
íü ÷ òîîõã¿é þì. Òýãñõèéæ ÿâààä ãàéõàìøèãòàé íààäìóóä ýõýëëýý. Òýð 
íààäìóóä õýçýý íýãýí öàãò äóóñíà áèç. Ýäèéí çàñãèéí áàéäàë íýëýýí òààðóó 
áîëîîä áàéíà. Áèçíåñèéí ñåêòîð áàðòåðèéí õàðèëöààíä îð÷èõñîí, áàðòåðò 
àâ÷ ºãºëöäºã ç¿éë íü ÷ áàãàñààä èðëýý. Áàðèëãûí ñàëáàðò ãýõýä 380-ààä 
îðîí ñóóö çîãñ÷èõëîî. Áàðèëãûí ñàëáàðûíõàí àðãàà òàñðààä Ìîíãîëûí 
ò¿¿õýíä áàéãààã¿é æàãñààë àíõ óäàà õèéëýý. Èéìýðõ¿¿ áàéäàëòàé ýäèéí 
çàñãèéí õ¿íäðýëòýé ¿åä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä íü ÷, åðºíõèé ñàéä íü ÷ àìàðäàã 
þì áàéíà. 

- Òàíàé òàíõèì ýäèéí çàñàã, áèçíåñòýé õîëáîîòîé õóóëü òîãòîîìæóóäàä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ áàéãàà ãýñýí?

Ñ.Äýìáýðýë: - ÕÇÄÕß, Ì¯ÕÀ¯Ò, Ãåðìàíû òåõíèê òóñëàëöàà, õàìòûí 
àæèëëàãààíû íèéãýìëýã,  Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí íýãäñýí õîëáîî õàìòðàí 
Ìîíãîë Óëñàä ìºðäºæ áàéãàà áèçíåñ ýäèéí çàñãèéí õóóëü òîãòîîìæóóäàä 
ä¿ãíýëò õèéõýýð "Èõ öýâýðëýãýý"  êàìïàíèò àæèë ºðí¿¿ëæ áàéíà.  Ãîë 
íü ýäèéí çàñàã äàõü òîãëîîìûí ä¿ðìèéã ººð÷ëüå, õóóëèàð äàëèìäóóëæ 
áèçíåñò îðäîã òºðèéí õýò èõ îðîëöîîã áàãàñãàõ ãýñýí çîðèëãîòîé.  Ýäèéí 
çàñàã áèçíåñèéí ÷èãëýëèéí 80-ààä õóóëüä àíàëèç õèéãýýä, áàãàñãàõ, 
ººð÷ëºõ, õ¿÷èíã¿é áîëãîõ çýðýã ñàíàëóóäàà ÓÈÕ-ä õ¿ðã¿¿ëíý. 

- ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí áàðüöàà, çýýëòýé õîëáîîòîé õóóëèóä áàòëàãäàæ 
áàéíà âý? Ýíý õóóëèéã ýëäâýýð ø¿¿ìæèëæ áàéíà. Òàíû õóâüä ÿìàð 
áîäîëòîé áàéãàà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìàíàéõ ýíý õóóëüä òîäîðõîé ñàíàëàà ºãñºí. Áàðüöààëàã÷, 
áàðüöààëóóëàã÷èéí õîîðîíäûí òýãø, øóäàðãà õàðèëöààã áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé.  Ýíý íàìðûí ÷óóëãàíààð áàòëàãäàõ áàéõ. Õóóëüòàé áîëñíîîð 
èïîòåêèéí îð÷èí ãàéõàëòàé õºãæººä áàéíà ãýæ áàéõã¿é. ßìàð ÷ áàéñàí 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí íü á¿ðäýíý. Áàíêóóä áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé õèéæ 
áàéãàà çýýëèéí ãýðýý îëîí óëñûí ýðõ ç¿éí íýã çàð÷ìààð áîë òàëóóäûí òýãø 
áàéäëûã õàíãàæ ºãºõ ¸ñòîé áàéäàã.  Æèøýý íü: ¯åð óñíû ãàìøèã áîëñîí 
÷ ìºíãºº òºëíº ø¿¿ ãýñýí çààëò ãýðýýíäýý çàà÷èõñàí. Çýýë àâàõ õ¿ì¿¿ñ íü 
ìºíãºº àâàõûí òóëä çºâøººð÷ òààðäàã.  Èïîòåêèéí òàëûí õóóëü äýýð ÷ çàðèì 
áàíêóóäàä áàðüöààëàã÷ ýòãýýäèéí ýðõ ìýäëèéã äýíä¿¿ òîâîéëãîîä òàâüñàí 
ç¿éë áàéñàí. Ýíý á¿õýíä ñàíàëàà ºãñºí. Ãýõäýý áàòëàãäààä õýðýãæýýä èðýõýýð 
õàðàãäàõ áàéõ.  Åð íü àëèâàà õóóëü õýðýãæýýä èðýõýýðýý ë õàðàãääàã ø¿¿ äýý. 
Òóõàéëáàë: òàòâàðûí ðåôîðì õèéñýí ãýäýã. Ãýòýë ýöñèéí ä¿íäýý Òàòâàðûí 
åðºíõèé õóóëü äýýð íýã ç¿éë îðõèãäóóë÷èõñàí áàéãàà. Ïðîöåññèéí òàëûã 
ðåôîðìûí ÷èãëýëòýé îðóóëñàí. Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëüä òàòâàð òºëºã÷ áà 
òàòâàðûí áàéãóóëëàãà õîîðîíäûí ýðõ òýãø áàéäëûã õàíãàæ ÷àäàæ áàéíà 
óó, äýíä¿¿ ñóáüåêòèâ õ¿÷èí ç¿éë, òàòâàðûí áàéöààã÷ààñ äýíä¿¿ õàìààð÷ 
áàéíà óó ãýäãèéã áèä ñóäàëæ øèíæèëæ áàéíà. 

- Íàìóóäûí àìëààä áàéãàà 1.5, íýã ñàÿ àìëàëòûã ÿìàð õýëáýðýýð ºãâºë 
ç¿ãýýð âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Åðººñºº îãò ºãºõ õýðýãã¿é ãýæ áîäîæ áàéíà. "Çàÿàãäìàë 
íººöèéí îëäìîë õàì øèíæ" ãýæ ÿðèàä áàéãàà.  Ýíý íýã þì ñàíóóëæ áàéãàà 
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áèç. Äàðõëàë äóòàãäëûí îëäìîë õàì øèíæ ãýäýã äýý. Òýãýõýýð Ìîíãîëûí 
íèéãýìä áèé áîëñîí "Çàÿàãäìàë íººöèéí îëäìîë õàì øèíæ ºâ÷èí"-
èé íýã øèíæ òýìäýã íü àëààã¿é áààâãàéí àðüñûã àëü õýäèéí ñîöèàëñèò 
áàéäëààð òýãø õóâààðèëàõ  çàð÷ìààð àðä ò¿ìíèéã ñèñòåìòýéãýýð äýýðýýñ íü 
ñàòààðóóëæ, èíãýñíèé ¿ð ä¿íä àðä ò¿ìýí íü òºð ë¿¿ õàðàõ, òºðººñ õ¿ñýí 
õ¿ëýýõ, õèøèã ãîðüäîõ èéì ïñèõîëîãèéí îð÷èíä îðæ áàéíà. Íèéãìèéã 
èéì áàéäàëòàé áîëãîæ áàéãàà íü àðä ò¿ìíèéã èäýâõã¿é áîëãîæ, ãóéõ õ¿ñýõ, 
äýýøýý õàðàõ áàéäàëä õ¿ðãýæ áàéíà. 

- Îþóòîëãîéí ãýðýýã õýëýëöýõ ÿâöàä 68 õóâèéí òàòâàð ãîë ãàöàà 
áîë÷èõ øèã áîëëîî. ̄ ¿íýýñ áîëæ ÓÈÕ-ûí ýýëæèò áóñ ÷óóëãàí õóðàëäóóëàõ 
òºëºâòýé áàéãàà? 34-51 ãýñýí õóâü, 68 õóâèéí òàòâàð ãýäýã äýýð òàíû ñàíàë 
ÿìàð áàéãàà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýýëæèò áóñ õóðëûã õóðàëäóóëàõ ãóðâàí øàëòãààí áèé. 
1. Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ýñðýã öààøèä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ âý? 
2. Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ýñðýã öààøèä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ âý? 
3. Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ýñðýã öààøèä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ âý? 
Ýíý ë ãóðâàí øàëòãààí áèé. Ãýõäýý áè çîðèóä íýã øàëòãààíûã ãóðàâ 

äàõèí õýëæ áàéãàà þì. Ò¿¿íèé äàðàà áàðèëãûí ñåêòîðûí àñóóäëûã ÿàæ 
øèéäýõ âý? Îþóòîëãîéã ÿàõ âý ãýýä ÿðèõ. Ò¿¿íýýñ áèø ºâ÷òýé þì øèã 4-5 
æèë ãàöàà÷èõàæ áîëîõã¿é ø äýý. Àðä ò¿ìýíäýý 51 õóâèéã íü ÷ ãýñýí àâààä 
ºã÷èõ þìñàí, òýãýýä ë ¿õýõ þìñàí, òýãýõã¿é áîë õîõèð÷èõ ãýýä áàéíà ãýýä 
áàéäàã. Òýãñýí ìºðòºº öààíàà óëñ òºðèéí á¿ëýãëýë¿¿äèéí òýìöýë ÿâàãäàæ 
áàéíà. Òýð òóñìàà õàðèóöëàãàà õ¿ëýýæ áàéãàà Çàñãèéí ãàçàð áàéõ ¿åä íü 
ãýðýýã ÿàðàëòàé áàéãóóëàõ ¸ñòîé. Ãýõäýý Îþóòîëãîéã ýçýìøõ "Àéâîíõîó 
ìàéíç" êîìïàíèä ÷ ¿ã õýëýõ õýðýãòýé. "ªíººäºð Ìîíãîëä õàíäàõ òà á¿õíèé 
õàíäëàãà áóðóó áàéíà. Òà á¿õýí çàõèà áè÷ýýä, ýñâýë íýã ñóìàíä õýäýí 
Æèéï àâ÷ ºãººä áàéãàà ÷èíü áóðóó áàéíàà. Îð÷èí ¿åèéí õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð á¿ðòãýëòýé ñàéí êîìïàíè, ñàéí çàñàãëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ êîìïàíè 
áàéõ ¸ñòîé. Òóõàéí õºðºíãº îðóóëæ áàéãàà óëñ îðîíäîî ñàéí çàñàãëàëûí 
øèíæ¿¿ä áîëîí êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí øèíæèéã óëñ îðîí 
äàÿàð õàðóóëñàí òèéì êîìïàíè áàéõ ¸ñòîé" ãýæ. "Àéâîíõîó ìàéíç" ãýäýã 
êîìïàíèéí "Êîìïàíèé íèéãìèéí õàðèóöëàãûí èëòãýë"-èéã áè èíòåðíýòýýñ 
õàéãààä îëîîã¿é. Õèéäýãã¿é þì øèã áàéíà.  Íºãºº òàëààñ "Àéâåíõîó 
ìàéíç" ãýñýí íýðòýé Âèðæèíà àðàëä á¿ðòãýëòýé òèéì êîìïàíè áàéäàã þì 
áàéíà. Ãýõ ìýò ýðãýëçýýòýé ç¿éë îëîí áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü ýíý êîìïàíèéã 
óäèðääàã Ðîáåðò Ôðèéäëàíä ãýäýã õ¿í Íüþ-Éîðêò ÷ þìóó, Òîðîíòîä ÷ þì 
óó õºðºíãº áîñãîõûí òóëä õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé Ìîíãîëûí òóõàé ÿðüæ 
áàéãàà, Ìîíãîëä õàíäàæ áàéãàà áàéäëûã íü õàðàõàä ¿íýõýýð áèçíåñèéí 
ñî¸ëã¿é, õºãæèæ áàéãàà  Àôðèêèéí õàà íýã ãàçàð àâëèãà õýýë õàõóóëüòàé 
Çàñãèéí ãàçàðòàé ÿðèàä ñóð÷èõñàí òèéì áàéäàëòàé õàíäàæ áàéíà. "Ìîíãîë 
áîë àìàðõàí îðîí" ÷ ãýõ øèã. Þó þó ÷ ãýëýý. 

Õýðýâ Ìîíãîë óëñàä õºðºíãº îðóóëàõ ãýæ áàéãàà áîë óäààí 
õóãàöààíä îðøèí òîãòíîæ, ýíý óëñ íèéãìèéí íýã ýä ýñ íü áîëîîä ÿâàõ 
ó÷ðààñ ýíý íèéãýìä òóëãàð÷ áàéãàà ñîðèëòóóä, íèéãìèéí àñóóäëûã 
øèéäýõýä îðîéëîí îðîëöîæ, èíãýñíèé ä¿íä Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé 
èòãýëèéã àâàõ þì áîë ýíý êîìïàíèéí õàìãèéí çºâ áîäëîãî áîëíî. Ýíý 
òàëààð ýíý êîìïàíè ¿íýõýýð àæèëëààã¿é.  Ç¿ãýýð íýã Õàíáîãä ñóìàíä 
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õýäýí Æèéï àâ÷ ºãñºí, íýã ñóðãóóëü çàñ÷ ºãñºí ÷ ãýäýã íü ñîíèí áèø.  
Íºãºº òàëààñàà 34, 51, 68 ãýñýí ãóðâàí òîî ë ÿðüæ áàéíà. 34, 51 ãýäýã 
áîë óòãà ìóóòàé ç¿éë. ¯íäñýí õóóëüä ãàçðûí äîîðõ áàÿëàã áîë Ìîíãîëûí 
àðä ò¿ìíèé ìýäýëä áàéíà ãýæ ìàø òîäîðõîé çààñàí.  Õóóëü ýðõ ç¿éí òàëààñ 
àðä ò¿ìíèé ìýäýëä áàéíà ãýñýí ÷èíü àðä ò¿ìíèé ºì÷ ãýñýí ¿ã. ¯¿íèéã 
àëü ÷ óëñûí õºðºíãº îðóóëàã÷ îéëãîæ áàéãàà. Àðä ò¿ìíèé ìýäýëä áàéãàà 
õºðºíãèéã ýçýìøèõ, àøèãëàõ, çàõèðàí çàðöóóëàõ ãýñýí õýëáýð¿¿äýä 
õóâèéí õýâøèë Çàñãèéí ãàçðûí ò¿íøëýëèéí àðãà, êîíöåññèéí àðãà ãýõ 
ìýò òºðºë á¿ðèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àðãóóä áèé. ¯¿í äýýð ñóóðèëàí 
íºãºº êîìïàíè ÷èíü õºðºíãèéí áèðæ äýýð õºðºíãº áîñãîíî. "Òà ìèíèé 
ïèäæàêèéã ò¿ð àâ÷ýý. Ãýõäýý ìèíèéõ õýâýýðýý ë áàéãàà ó÷ðààñ ººð õ¿íä ºã÷ 
áîëîõã¿é ø äýý. Òà ò¿ð õóãàöààãààð àøèãëàæ áàéíà". ßã òýðýíòýé àäèëõàí. 
Àðä ò¿ìíèé ºì÷ëºëèéí ýðõèéã ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð õàäãàëæ ÿâíà. "Áè 
ýíä àæèëòàé, çàâã¿é áàéíà. Íîãîî òàðüæ áàéíà ãýýä" èðãýä ãàðàà ºðãººä 
ñîíãî÷èõñîí. ªì÷ëºõ ýðõýý ìýäëýý äàìæóóëààä ºãñºí áîëîõîîñ ºì÷ëºõ ýðõ 
íü õýâýýðýý áàéãàà. Òýãýõýýð Çàñãèéí ãàçàð öààøàà õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé 
ÿðèàä ÿâàõ ̧ ñòîé. Ýíý òîõèîëäîëä 34, 51 õóâèéã àâíà ãýæ áàéãàà. ̄ ¿íèéãýý 
"Èéì æèøýý æèøýý áàéíà ø äýý. 51, 49 õóâüòàé Ýðäýíýò ãýäýã" ãýæ èõ 
ãî¸îð çºâòãºäºã ë äºº.  Õýðýâ ¿íýõýýð ñàéí æèøýý þì áîë ÿàãààä çàñàã 
ñîëèãäîõ áîëãîíä Ýðäýíýòèéí äàðãûã ñîëèõûí òºëºº, ýíý ñóóäëûí òºëºº, 
ýäíèé èìïîðòîîð îðóóëæ èðäýã þìíû òºëºº á¿ãä òýìöýëäýæ, ã¿éäýã þì 
áý. Ñàéí æèøýý ìºí ¿¿. Áèø ë áàéãàà áàéõã¿é þó. Èéì òîõèîëäîëä 34, 51 
ãýëã¿é îð÷èí ¿åèéí ýðäýñ áàÿëãèéí èë òîä ñàéí çàñàãëàëòàé, êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûã ñàéí ºðí¿¿ëñýí ýíý êîìïàíèóä äîòîîäûí áîëîí 
ãàäààäûí êîìïàíèóäàä õºðºíãº îðóóëàõ îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ, ýíý îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõ ÿâöäàà á¿õ òºðëèéí òàòâàðûã ñóíàéòàë àâàõ õýðýãòýé. Ìàíàé 
òàíõèìûí áàéð ñóóðü ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò òºðèéí àâòîðèòîð äýãëýì 
òîãòîæ áîëîõã¿é. Çºâõºí Åðºíõèéëºã÷ íü á¿õ þìàà ìýääýã çàðèì íýã îðîí 
áàéäàã. Íýðèéã íü õýëýõýý áîëü¸. Òèéì îðîí øèã áîëîõ ãýýä áàéãàà þì 
óó, ýñâýë ýðäýñ áàÿëãàà õºãæëèéí òºëºº çîðèóëàõ ãýýä áàéãàà þì óó ãýäýã 
òàëààñàà ñàéí áîäîõ õýðýãòýé. 

Íºãºº òàëààð ÿã îäîî Îþóòîëãîéí õóâüä íýã àñóóëò ººðñäººñºº àñóóõ 
õýðýãòýé. Ãîâèéí äîð áàéãàà ã¿íèé óñ ýíý àéìãèéã õýäýí æèë òýæýýõ 
âý? Îþóòîëãîé àøèãëàëòàä îðîîä ñåêóíäýä õýäýí øîî ìåòð óñ àøèãëàõ 
âý ãýýä. Àñàð èõ óñ àøèãëàõ òèéì òºñºë ÿâæ áàéãàà. Ýêîñèñòåìèéã òýð 
÷èãýýð íü ãýìòýýí ãîâüä õ¿í àìüäðàõûí àðãàã¿é, öààøëààä Ìîíãîëûí íèéò 
ýêîñèñòåìä ã¿íèé óñíû äóòàãäàë áèé áîëãîæ, Ìîíãîëûã óñíû ãà÷ààëä 
îðóóëàõ ò¿ãø¿¿ðèéí õàðàíãà 2020 áèø 2030 áèø, 2010 îíîîñ õîéø ãàðàõ 
ãýýä áàéíà. Áè çàðèìäàà ªìíºãîâèéí àðä ò¿ìíèéã àçã¿é ãýæ áîääîã. 
¯¿íèéã áîäîæ áàéãàà þó?

Ãîë ìºðºí øèðãýýä ýõíýýñýý óñíû àñóóäàë òóëãàðààä èðëýý. Èéì 
þì áîëíî ãýäãèéã ÷èíü ìàíàé íàéìäóãààð Æàâçàíäàìáà ãýýä õóòàãòóóä 
õýë÷èõñýí. Ï¿ðýâáàò áóðõàí÷ ëàì "Èðýýä¿éä ýø ¿ç¿¿ëýã÷ áîøãîòóóä" ãýñýí 
íîìîíäàà áè÷÷èõýæ. Í¯Á-ûí åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà ñàÿ Ìîíãîëä 
àéë÷ëàõäàà öàã àãààðûí äóëààðëûí òàëààð îíöãîé àíõààðàõ òóõàé òîäîðõîé 
þì õýëëýý. Í¯Á ººðºº "Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ñàíàà÷èëãà" 3 äóãààð ñàðä 
ãàðãàñàí. Èéìýðõ¿¿ áàéõàä ãàíöõàí àøèãò ìàëòìàë, ýðäýñ áàÿëãèéí 
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ñàëáàð ìàíàé õºãæëèéí ýõ ¿¿ñâýð ãýæ áàéãàà íü óòãàã¿é ñàíàãäàæ áàéíà. 
Óëñ îðíû íººö áàéãàà þì áîë Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéã àøèãëàæ ýõëýõ 
õýðýãòýé. Ìàãàäã¿é 2015 îíîîñ, 2020 îíîîñ õîéø äýëõèé äýýð íººö áàÿëàã 
äýýð ñóóðèëñàí õºãæëèéí çàãâàð àðèëñàí áàéæ áîëíî. Ìàø îëîí øèíý 
õóâèëáàð ãàð÷ èðæ áàéíà. Ýêîëîãè, äóëààðëûí àñóóäëàà áîäîæ áàéõã¿é 
áîë çºâõºí ýíý õî¸ð òàë ðóóãàà õºëæººä ñàéõàí àìüäðàíà ãýäýã áîë õàìãèéí 
ãýíýí áºãººä õîðòîé àñóóäàë.

- Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýæ íýëýýí ÿðèõ áîëñîí. ¯¿íèéã 
õóóëü÷èë÷èõâàë ÿàñàí þì áý?

Ñ.Äýìáýðýë:  - ̄ ¿íèéã õóóëü÷ëàõ ÿìàð ÷ øààðäëàãàã¿é. ̈ ñ ñóðòàõóóíû ÷ 
àñóóäàë áèø. Ç¿ãýýð êîìïàíè õºãæèõ øèíý ôèëîñîôè ë ãàð÷ èðæ áàéíà. 
Óðüä êîìïàíèóä áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí òóëãàìäñàí àñóóäëûã îãò 
õàéõàðäàãã¿é, çºâõºí àøãèéã ìàêñèìóì çîðèëòîî áîëãîæ òàâüäàã áàéñàí áîë 
îäîî áàéãàëü îð÷íîî õîðäóóëäàãã¿é, ýýëòýé òåõíîëîãè áèé áîëãîõ, íèéãìèéí 
òîäîðõîé àñóóäëûã øèéäýí çàõ çýýëýý óëàì òýëýõ çàìààð õºãæèæ áîëîõ þì 
ãýñýí øèíý ôèëîñîôè ãàð÷ èðæ áàéãàà þì. Òýðíýýñ áèø àëü íýã ä¿¿ðýãò 
þì õàíäèâëàäàãã¿é êîìïàíèéã "Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà"-ã¿é 
êîìïàíè ãýæ õýëæ áîëîõã¿é. Ñ¿¿ëèéí ¿åä "Àëèâ ÷è íýã þì õàíäèâëàà÷. 
Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà ø¿¿" ãýõ þìóó ýñâýë íýã ñïîðòûí àëèâàà 
¿éë ÿâäëûã èâýýí òýòãýý÷ ãýõ ãýýä áàéäàã áîëñîí. Èíãýñíýýðýý êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà áèé áîëæ áàéãàà þì áèø. Õ¿í, ãàðàã åðòºíö, àøèã 
ãýñýí ýíý ãóðâàí ç¿éëèéí /ãóðâàí Ïè-ãèéí/ íýãäýë þì. Äýëõèé äýýð ýíý 
òàëààð êîìïàíèóä á¿ð òóñäàà èëòãýë áè÷äýã áîëñîí. Áè ò¿ð¿¿í õýëñýí äýý. 
"Àéâåíõîó ìàéíç"-ä èéì èëòãýë áàéäàãã¿é þì áàéíà áèëýý. Öààøäàà ãàðàõ 
áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéíà.

- Çàñãèéí ãàçàð òºðºë á¿ðèéí õºòºëáºð ãàðãàäàã. Çàðèì íü õýðýãæèõã¿é, 
çàðèì íü á¿ð ñóðàã òàñàð÷èõäàã. Õºòºëáºðºº öàãàà îëîõã¿é ãàðãààä áàéíà 
óó? Õýðýãæ¿¿ëýõ àðãàà îëîõã¿é áàéíà óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Òóëãàìäñàí àñóóäàëä íèéãìèéí áîëîí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
àíõààðëûã èë¿¿ õàíäóóëàõûí òóëä òºðºë á¿ðèéí õºòºëáºð ãàðãàæ áàéãàà 
þì. Àëèâàà þì õèéõýä îðîëöîîí äýýð ñóóðèëàõ ¸ñòîé. Òýð õºòºëáºð¿¿äýä 
á¿ãäýä íü áàéäàã íýã ¿íäñýí äóòàãäàë  ìàø ãî¸ çîðèëãî òàâüñàí õýðíýý 
ñîíèðõîë íü õºíäºãäºæ áàéãàà  òýð õýñãýý òàòàæ îðóóëàõ, ñàíàë áîäëûã àâàõ,  
ººðººð õýëáýë "Èòãýëò"-èéí õýëýýð õ¿íýýð àæèë õèéëãýõ òàëààð ìàíàé 
çàñàãëàëûí òåõíîëîãè íü õîöðîãäñîí. Ñîöèàëèçìûí ¿åèéí äýýðýýñ á¿õíèéã 
òºëºâëººä ººðñíºº õèéõ ãýæ ç¿òãýäýã, òºð ººðºº áèçíåñìýí áîë÷èõñîí, òºð 
ººðºº êîìïàíèóäòàé ºðñºëäººä áàéäàã èéì ãàæèã ñèñòåìýý ñîëèîä òºð íü 
îð÷íîî á¿ðä¿¿ëæ ºãäºã, ¿ãèéã íü ñîíñîîä, õàìòàð÷ àæèëëàäàã çàñàãëàëûí 
òåõíîëîãèòîé áîëîõã¿é áàéãààãààñ îëîí õºòºëáºð, ñàíàà öààñàí äýýð ¿ëäýæ 
áàéíà. Òýðíýýñ áèø õºòºëáºð äîòðîî çîðèëòîî áóðóó òàâèàä áàéãàà þì áèø. 
Êîìïàíè á¿òýýìæ íü áóóðààä áàéâàë ìàøèíàà ñîëèõ õýðýãòýé, àæèë÷äàà 
ìýðãýæëèéã íü äýýøë¿¿ëýõ õýðýãòýé. Èíãýýä á¿òýýìæýý äýýøë¿¿ëäýã. 
Òýðýíòýé àäèë çàñàã ìàøèíàà ñîëèõ, àæèë õèéõ òåõíîëîãèî ñîëèõ õýðýãòýé. 
Òýð òåõíîëîãè íü íü ìàø ýíãèéí õ¿ì¿¿ñèéã ñîíñ, õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîîòîé 
õ¿ì¿¿ñèéí òºëºº õ¿ì¿¿ñòýé õàìòðààä þì õèé. 

- Ìàíàéä ÿëàíãóÿà áàíêíû ñàëáàðò ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò íýëýýä 
èõ áàéõ øèã áàéíà? Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò äýýð áîäîõ ç¿éë èõ áàéõ 
øèã ñàíàãäààä áàéäàã þì?
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Ñ.Äýìáýðýë: - Áàíêíû ñàëáàðò ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò îðóóëàõàä 
áîëãîîìæòîé õàíäàõ õýðýãòýé. ÎÕÓ ãýõýä áàíêíû ñåêòîðò 50-ýýñ äýýø 
õóâü ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëò îðîîä èðýõýä áîëãîîìæëîîä òîäîðõîé àðãà 
õýìæýý àâ÷ áàéíà. Ìîíãîë æèæèã ýìçýã ýäèéí çàñàãòàé îðîí. Ãýõäýý ë 
áàíêíû ñåêòîðò ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëò õýðýãòýé. Èíãýõäýý äîòîîäûí 
áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò õºðºíãº îðóóëàëòûã áàëàíñëàõ ¸ñòîé. 
Óíãàð àñàð èõ ðåôîðì õèéæ áàéíà ãýýë áààõàí õóâ÷üëàë ÿâóóëæ á¿ãäèéã 
íü ãàäíûõàíä ºãººä ýöýñò íü òýä íü îðõèîä ë ãàðààä ÿâ÷èõñàí. Åð íü 
ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëòûã òîîíû õóâüä áèø ÷àíàðò àíõààðàõ öàã áîëñîí. 
ªíãºðñºí 18 æèë áèä ¿¿äýý öýëèéòýë íýýãýýä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
óðüñàí. Ýðãýýä õàðñàí ÷èíü ýìõ çàìáàðààã¿é áîëñîí áàéíà. Ýíý ãýðèéí 
¿íäýñíèé øèíæ òýìäýã àëäàãäàõ ãýæ áàéíà. Íýã õýñýã î¸äëûí ñàëáàðò 
äóðûí õ¿í èðýýä ë õóó÷èðñàí ìàøèí àâ÷ðààä þì î¸îä ë áàéñàí. Òóõàéí 
¿åä áè ø¿¿ìæèëæ áàéëàà. Îäîî ºäºð íü 2, 3 àëõààä ë íýã øàíàãàí òîãîî, 
øºíº íü êàðîåêå àæèëëàæ 14-16 íàñíû îõèä àæèëëàæ áàéíà. Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð çàðèì òîõèîëäîëä øèíý òåõíîëîãè îðæ èðýõã¿é, 
òåõíîëîãèéí ò¿âøèí äîîãóóð þì îðæ èðæ áàéíà. ªíººäºð 10 ìÿíãàí 
äîëëàðòàé áîë îðæ èðýýä ë íýã þì ò¿ðýýñëýýä, ýñâýë Ñîëîíãîñûí êîìèññûí 
çàðæ áàéíà ø¿¿ äýý. Áèä Ñîëîíãîñò õóó÷èí äýýëíèé äýëã¿¿ð àæèëëóóëæ 
÷àäàõ óó? Òýãýõýýð àëü ÷ ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõàä ÿìàð áîñãî áàéõ âý 
ãýäýã ÿëãàâàðòàé áîäëîãî áèé áàéõ ¸ñòîé. Òóõàéëáàë:  æèæèãëýíãèéí 
ñàëáàðò ãýõýä 500 ìÿíãàí äîëëàðòàé áàéâàë õºðºíãº îðóóëæ áîëíî ãýõ ìýò. 
Öààøäàà ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ õýðýãòýé. Áèä 2009 îíû ýõýýð ýíý òàëààð 
ñàíàëàà ºãñºí. 

- Áàðèëãûí ñàëáàðûã ñýðãýýõ ÿìàð áîëîìæ áàéíà âý?
Ñ.Äýìáýðýë: - 60-ààñ äýýø õóâüòàé áàðèëãàà òîîëîõ õýðýãòýé. Äàðàà íü 

àðä èðãýäèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð õ¿ðýõ íýã, õî¸ð ºðºº áàéðûã òîîëîõ 
õýðýãòýé. Ýäãýýðèéã áàðèõàä ìàòåðèàë äóòàãäàæ áàéãàà ó÷ðààñ ìºíãº 
õ¿ñýýä áàéãàà. Òýãâýë Çàñãèéí ãàçàð ñàíàà÷ëààä áàðòåðèéí õàðèëöààãààð 
áàðèëãóóäûã äóóñãàõ õýðýãòýé. Çàðæ áîðëóóëàõ áîë õî¸ðäóãààð àñóóäàë. 
Äóóññàí þìûã çàðæ áîëíî. ªºð ÿìàð ÷ àðãà áàéõã¿é. Òýãýõã¿é ºíººäºð 
áèä ìîðãýæ íýã þì ÿðèàä, õóóëü áàòëààä ÷ õýðýãã¿é. Ýñâýë áàíê õºðºíãº 
áîñãîíî ãýæ õ¿ëýýãýýä ÷ õýðýãã¿é. Áàíêóóä çýýë ºõã¿é. Þó ãýæ ºãºõ âý äýý. 
ªºðñäºº õýö¿¿ áàéãàà þì ÷èíü. ßàãààä õýö¿¿ áîëñîí ãýõýýð Òºâáàíê õýö¿¿ 
áîëãî÷èõñîí. Òèéìýýñ Åðºíõèé ñàéä òîëãîéëîîä áàðèëãûí êîìïàíèóä, 
òàòâàð, ãààëü, ø¿¿õ á¿õ òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºë 
îðñîí àæëûí õýñýã áàéãóóëààä   çºâõºí ýíý öàã ¿åä õýðýãæèõ îíöãîé ñõåìýýð 
àæèëëàõã¿é áîë áîëîõã¿é. ¯¿íèé íýã òîä æèøýý áàéíà. "Àòðûí III àÿí", 
Çàñãèéí ãàçàðò áàòàëãàà ãàðãàæ ïàä ïàä òðàêòîð àâ÷ ºãººã¿é áîë õ¿ì¿¿ñ àâ÷ 
÷àäàõã¿é áàéñàí.  Ñ¿¿íèé ¿éëäâýð ÷ ãýñýí çàñàã àâ÷ ºãººã¿é áîë ñýðãýõã¿é 
ë áàéñàí. Ýíý áîë òºðèéí ç¿ãýýñ ýäèéí çàñàãò îðæ áàéãàà èíòåðâýíö áóþó 
õºíäëºíãèéí îðîëöîî. Ýíýíòýé àäèë àðãà ë áàðèëãûí ñàëáàðûã ñýðãýýíý. 
Áàðèëãûí ñàëáàð óíà÷èõààä áàéõàä áàíê õ¿¿ áîäîîä ë áàéíà. Ãýòýë 
îäîî áîë õ¿¿ áîäîõ ýðõ ç¿éí ¿íäýñëýë áàéõã¿é. Áóðóó áîäëîãûí óëìààñ 
áàðèëãûí êîìïàíèóäààñ ººðººñ íü áîëîîã¿é øàëòãààíû óëìààñ áèé áîëñîí 
íºõöºë áàéäàë.  ¯¿íèéã îëîí óëñàä õ¿íä õýö¿¿ íºõöºë ãýæ òîäîðõîéëäîã. 
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Ýíý õ¿íä õýö¿¿ íºõöëèéí òîäîðõîéëîëòûã òàíõèì ãàðãàæ ºãíº. Áàðèëãûí 
êîìïàíèóäàä ãàðãàæ ºã÷ áàéãàà. Èíãýñíýýð òýð êîìïàíèóäûã çýýëèéí 
õ¿¿ãèéí ºðíººñ ÷ºëººëíº. Ñàÿ ¿åð óñíû ãàìøèã áîëîõîä íîãîî òàðüñàí 
õ¿ì¿¿ñ ºðòñºí. Òýð õ¿ì¿¿ñ "îäîî ÿàõàâ äýý, çýýëýý òºëäºã ë áàéõ äàà" ãýæ 
ÿðüæ áàéíà.  Òºëºõ øààðäëàãà áàéõã¿é. Õ¿ì¿¿ñ ìýäýõã¿é áàéíà ø¿¿ äýý. 
Òýð õàðèóöëàãààñ ÷ºëººëºãäºíº. ßàãààä ãýâýë áàéãàëèéí ãýíýòèéí ãàìøèã 
áîëñîí. ̄ ¿íèéã õóóëèéí äàãóó òàíõèì ãýð÷èëãýýã íü ãàðãàæ ºã÷ áàéíà. ªºð 
íýã æèøýý. ÌÀÕÍ-áàéð øàòñàí. Òýãýõýä òýíä áàéñàí êîìïàíèóä ºðòñºí. 
Ýíý áîë ìºí ë ãýíýòèéí ãàìøèã. Ãàçàð õºäëºëò, ãàë óñíû àþóë ãýõ ìýò. 
Ýíý á¿õíèéã äýëõèé äýýð õºíäëºíãèéí áàéãóóëëàãà îëãîäîã.  Òýðýíòýé àäèë 
áàðèëãûí ñàëáàðûíõ ãýíýòèéí ãàìøèã áèø ÷ ãýñýí õ¿íä õýö¿¿ íºõöºë 
áóþó áîäëîãûí ººð÷ëºëòººñ áîëæ ¿¿ññýí õîõèðîë. Áàíê ¿õ÷èõã¿é áàéõ, 
áàðèëãûí êîìïàíè ¿õ÷èõã¿é áàéõ àìü òàðèà õèéõ õýðýãòýé. Àìü òàðèàã 
àìü íü òàñàðñàí õîéíî õèéõ õýðýãã¿é. Àìüòàé áàéõàä íü õèéõ õýðýãòýé. 
Àìü òàðèàã "äîêòîð" Åðºíõèé ñàéä àæëûí õýñýã áàéãóóëààä õèéõ õýðýãòýé 
áàéíà äàà.

- ×ºëººò á¿ñ áàéãóóëíà ãýýä õóóëü æóðàì íü ãàð÷èõààä íýëýýí õýäýí 
æèë áîëëîî. Áàñ ë íýã èõ àõèöã¿é áàéõ øèã áàéõ þì?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý òóõàé 19 æèë, ìèíèé ñàíàæ áàéãààãààð áàðàã 30 
æèë ÿðüæ áàéíà. Òýãýýä ÷ºëººòýé á¿ñ áàéõã¿é áàéíà. Áÿìáàñ¿ðýí ãóàé 
Åðºíõèé ñàéä áàéõäàà óëñ îðíîî ÷ºëººòýé á¿ñ áîëãîæ, ýäèéí çàñãàà 
ëèáåðàëü÷ëàÿ ãýæ áàéñàí. Ãýõäýý èéì æèæèã ýìçýã ýäèéí çàñàãòàé îðîí 
àñàð õóðäàí ëèáåðàë÷ëàõ õýö¿¿. Ãàäíû íºëºº äààäàãã¿é. Òóõàéí ¿åä 
Ýíõñàéõàí èìïîðòûã òýãëýýä õýö¿¿ áàéäàëä îðæ áàéñàí. Äàðàà íü Æàñðàé 
ãóàé 1994 îíä ÷ºëººò á¿ñèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã ãàðãàæ áàéñàí. Òýðíýýñ 
õîéø ò¿¿õ ¿ðãýëæëýýä ë ÿâæ áàéíà. Îäîî ÿàõàâ Àëòàíáóëàã, Çàìûí-¯¿äýä 
òîõèðñîí çàì, Òðàíçèò ìîíãîë õºòºëáºð ãýõ ìýò þì ÿðüæ ë áàéíà. Äàí 
ãàíö òºð ÷àäàõã¿é ýý. Ìàíàéõ ÷ºëººò á¿ñýä 40 ãà ãàçàð àâñàí. Ò¿¿íèéãýý 
êîìïàíèóäàä õóâààðèëæ áàéãàà. Îðîñ Õÿòàä ãýñýí ìºíõèéí õî¸ð õºðøèéã 
õîëáîñîí, ìîíãîë÷óóäàä àøèãòàé òèéì ë ç¿éë õýðýãòýé. ×ºëººò á¿ñ óäààí 
áîëîâ÷ ÿâæ ë áàéíà. ×ºëººò á¿ñ íýã èõ òóëãàìäñàí àñóóäàë áèø, ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëààñ ÿàæ ãàðàõ âý ë ãýäýã ÷óõàë áàéíà. Òèéì ÷ ó÷ðààñ áè 
"ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ýñðýã öààøèä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ âý ãýäãèéã 
ÿðèõ õýðýãòýé" ãýæ  àëáààð ãóðâàí óäàà äàâòàæ ýëñýí ø¿¿ äýý. 

- Öºìèéí ýíåðãèéí òóõàé õóóëü áàòëàãäñàí. Ìàíàé óðàíàà ÿìàð çàìààð 
õýíòýé õàìòàð÷ àøèãëàâàë ç¿ãýýð âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè ìýðãýæëèéí õ¿í áèø ó÷ðààñ ìýäýõã¿é áàéíà. 
Àæèãëààä áàéõàä óëñ îðíóóä èõ çºâ áîäëîãî ÿâóóëäàã þì áèëýý. Òàéøèðûí 
óñàí öàõèëãààí ñòàíöûã õàð ë äàà. 1500-2000 ºðõòýé æèæèã ãàçàð àñàð èõ 
õºðºíãº ãàðãàõ øààðäëàãà áàéñàí þì óó? Áóðóó øèéäýë, áóðóó õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òîì æèøýý. Îäîî òýðèéã õºøºº áîëãîí ¿ëäýýõ õýðýãòýé. Õîé÷ 
¿å øîîëîã! ¯¿íòýé àäèë óðàíû ÷èãëýëýýð ìàø áîëãîîìæòîé õàíäàõã¿é áîë 
Ìîíãîë áîë æèæèã ýäèéí çàñàãòàé îðîí. Òýð òàëààñ íü áîäîæ áàéãàà áàéõ 
àà. 

Ø.Ýðäýíý÷èìýã
2009 îíû 08 äóãààð ñàðûí August 09.  
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Æèæèã, äóíä áè÷èë áèçíåñèéí îð÷èíã äýìæèõ 
ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí ¿¿ñãýõèéí òóëä ñàíõ¿¿ãèéí 

ñåêòîðò ðåôîðì õèéõ ¸ñòîé

Àâëèãûí ýñðýã ïàðëàìåíò÷äûí õóðàëä Ñ.Äýìáýðýë íàðûí ãèø¿¿ä 
îðîëöîîä èðæýý. Òýä àâëèãûí ýñðýã ìîíãîëûí ïàðëàìåíò÷äûí 
ÌÎÍÏÀÊ íýðòýé á¿ëãýìèéã áàéãóóëààä áàéãàà àæ. Ýíý òàëààð 
áîëîí öàã ¿åèéí áóñàä àñóóäëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëòýé 
ÈÍÔÎ ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷èéí õèéñýí ÿðèëöëàãà 

- Àâëèãûí ýñðýã ïàðëàìåíò÷äûí õóðàëä ñóóãààä èðñýí ãýæ ñîíñëîî. 
ßìàð òóðøëàãà ñóäàëæ èðýâ. Àâëèãà õýýë õàõóóëüã¿é îðîí áîëîõûí òóëä 
ÿìàð ÿìàð àæëóóäûã õèéõ õýðýãòýé âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Àâëèãûí ýñðýã ïàðëàìåíò÷äûí ÃÎÏÀÊ ãýñýí íýðòýé îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãà ãýæ áàéäàã. Òýäíèéõýýñ çîõèîí áàéãóóëäàã 60-ààä îðíû 
500-ààä òºëººëºã÷èä îðîëöñîí Îëîí óëñûí õóðàëä àíõ óäàà îðîëöîîä èðëýý. 
Ýíý õóðëààð äýëõèéí ïàðëàìåíò÷èä íèéëýýä àâëèãûí ýñðýã òýìöýõ õóóëü 
òîãòîîìæîî ñàéæðóóëäàã þì áèëýý. ªìíº íü ìàíàéõààñ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä 
îðîëöîæ áàéñàí þì áàéíà. Òýãýýä ýíý îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà îðîí áîëãîíä 
ñàëáàðóóäàà áàéãóóëäàã. Ìàíàéä òýð íü áàéãóóëàãäààã¿é áàéñàí ó÷ðààñ áèä 
ÿðèëöààä àâëèãûí ýñðýã ìîíãîëûí ïàðëàìåíò÷äûí ÌÎÍÏÀÊ íýðòýé á¿ëãýì 
áàéãóóëñàí. Òýãýýä ñàÿõàí 2013 îíä õèéõ àæëûíõàà òºëºâëºãººã ãàðãàñàí. 
Æèøýýëáýë àâëèãà, àóäèò, áàðàà ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàëò, òºñâèéí õÿíàëò 
øàëãàëòûí òóõàé õóóëèóä äýýð íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ àñóóäëóóä áàéíà. 
Çàñãèéí ãàçàð Ìºíãº óãààõûí ýñðýã õóóëü áîëîâñðóóëæ áàéãàà þì áèëýý. 
¯¿íèé àæëûã õýñýã îðæ àæèëëàíà.  Ìºí ïàðëàìåíò÷äûí ¸ñ ç¿éí àñóóäàë 
äýýð àíõààð÷ ýíý òàë äýýð ÿìàð ÿìàð èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
õýðýãòýé âý ãýäýã äýýð ñàíàë íýãäýýä àæèëëàõ ãýæ áàéíà. Æèøýýëáýë, Òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóä, Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ýíý ÷èãëýë äýýð þó 
õèéæ áàéíà, êîìïàíèéí ò¿âøèíä þó õèéæ áàéíà, ÎÓ-ûí áàéãóóëëàãóóäàä 
àæèëëàõ Í¯Á-ûí Àâèëãûí ýñðýã êîíöåâöèéí õýðýãæèëò íü ÿìàð òºâøèíä 
áàéíà ãýõ ìýòèéí  àâëèãûí ýñðýã áîäèòîé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõààð 15 
ãèø¿¿íòýé á¿ëãýì áàéãóóëëàà. Á¿ëãýì áîë íýýëòòýé.

- Íàìðûí ÷óóëãàí õààëòàà õèéñýí. Õàâðûí ÷óóëãàí õ¿ðòýë ÿìàð 
àæëóóäûã õèéõýýð òºëºâëººä áàéíà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Þóíû ò¿ð¿¿íä Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ ãóðâàí 
õýñýã ãàðààä õºäºº îðîí íóòãààð ÿâàõ þì áèëýý. Áè Äàðõàí, Ýðäýíýòýýð 
ÿâæ ¿éëäâýð îáúåêòóóäòàé òàíèëöàíà. Ìºí ýíý õóãàöààíä Çàñãèéí ãàçðûí 
øèíý÷ëýëèéí áàãöóóä áàéãàà ò¿¿í äýýð àæèëëàíà. Ìèíèé öóãëóóëñàí 
àðâàí õýäýí íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ õóóëèóä áàéãàà òýð õóóëèóä äýýðýý 
ìºí àæèëëàíà. 

- Àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìààñ ýíý îíûã “Çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä 
îðóóëàõ áîäëîãûã äýìæèõ æèë” áîëãîí çàðëàñàí. Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí 
õºòºëáºðò èíôëÿöèéã íàì äîð ò¿âøèíä áàðüñíààð çýýëèéí õ¿¿ áóóðíà 
ãýñýí. Òàíàéõ ÿìàð çàìààð çýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ âý? 
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Ñ.Äýìáýðýë: - Õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìààñ 2013 îíûã “Çýýëèéí 
õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ áîäëîãûã äýìæèõ æèë” áîëãîí çàðëàñàí. 
Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò çýýëèéí õ¿¿ã èíôëÿöèéã íàì äîð ò¿âøèíä 
áàðüñíààðààð áóóðíà ãýæ ÿðèàä áàéãàà þì. Ýíý áîë áèø. Èíôëÿöèéã íàì 
äîð òºâøèíä áàðèõ íü ñàéí. Ãýõäýý áàíêíû ñåêòîðò ºðñºëäººí ºðíºõã¿é, 
çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûã îðóóëæ 
ºðñºëäººí ºðí¿¿ëýõã¿éãýýð çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ ýíý 
òàëààñ áîäîæ çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ áîäëîãî íü 
èíôëÿöèéã îíèëîõ áèø, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã îíèëîõ õýðýãòýé. Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã îíèëíî ãýäýã íü ç¿ãýýð ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áèø ýäèéí 
çàñãèéí îðîëöîîòîé ºñºëò þì. Ýäèéí çàñãèéí îðîëöîîòîé ãýäýã íü æèæèã 
äóíä áè÷èë áèçíåñèéí îð÷èíã äýìæèõ ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí ¿¿ñãýõ þì. 
Ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí ¿¿ñãýæ ºãºõèéí òóëä ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðò ðåôîðì õèéõ 
¸ñòîé. 

- Ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí ðåôîðìóóä íü Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºð 
îðñîí áàéãàà áàéõ àà?

Ñ.Äýìáýðýë: - Òýð íü çºâõºí ¿íýò öààñíû òóõàé õóóëü áèø. Ýíä õóâèéí 
òýòãýâðèéí ñàí, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí äààòãàë ãýõ ìýòèéí ìàø îëîí 
ç¿éë¿¿ä áàéãàà. Îäîîãèéí áàéäëààð Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí 95 
õóâèéã çºâõºí áàíêóóä. Òýãýõýýð ýíý 95 õóâèéã áàãàñãààä áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí 
ñåêòîðóóäûí îðîí çàéã íýìýãä¿¿ëæ ºðñºëäººí ¿¿ñãýæ áàéæ çýýë àâàã÷, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ñîíãîëòòîé áàéæ çýýëèéí õ¿¿ áóóðóóëàõ îð÷èí á¿ðäýíý. Òèéì 
ó÷ðààñ ýíý òýòãýâýðèéí ñàí, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí ýíý á¿õíèé ÷èíü 
õóóëü ýðõç¿éí ¿íäýñ íü áàéõã¿é. Õóóëü ýðõç¿éí ¿íäñèéã áîëãîõ õýðýãòýé 
áàéãàà þì. Ýíý áîë çºâõºí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë áèø. ¯¿íèéã Ìîíãîëáàíê 
èíôëÿöèéã íàì äîð òºâøèíä áàðüñíààð õèéíý ãýýä áàéãàà þì. Õàðèí ýíý 
òàëààñ íü áîäîîã¿é èë¿¿ ºðãºíººð áîäîæ çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä 
îðóóëàõ áîäëîãûã äýìæèõ æèë áîëãîí çàðëàñàí.

- ØªÕÒÃ, ÎÑÑÊ-ààñ îðîí ñóóöíû íýã ìåòð êâàäðàòûí ¿íèéã íýã ñàÿ 
òºãðºãò áàãòààíà ãýñýí ìýäýãäëèéã õèéñýí. Íýãýíò ¿íý ºññºí ºíººãèéí 
íºõöºëä ýíý õýð áîäèòîé âý? 

Ñ.Äýìáýðýë: - ̄ ¿íèéã áè ìýäýõã¿é. Îäîîãîîð îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòûí 
ñõåì íü ÷ ãàðààã¿é áàéíà. Ýíý áîë Î.Ìàãíàéãèéí äàíãààðàà ãàðãàõ øèéäâýð 
áèø. ¯¿íèéã Çàñãèéí ãàçàð, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì ñóäàëãàà õèéæ, 
áàéíãûí õîðîîãîîð îðóóëæ øèéäýõ àñóóäàë. Ìàíàéõíû íýã àëäàà áàéíà. 
Õ¿ëýýëò èõ ¿¿ñãýäýã. Îäîî 100 ìÿíãàí àéëûí îðîí ñóóö, õàóñ ãýýä ë 
ÿðü÷èõäàã. Ýíý á¿õíèéã áîäèò àæèë áîëãîõîä íààä òàëûí õóãàöàà íýã æèë. 
Ýíä õºðºíãº ìºíãº, õ¿í õ¿÷, áè÷èã áàðèìòûí çîõèöóóëàëò ãýýä æèë ãàðóéí 
õóãàöàà îðíî. Ãýòýë áèä íàðûí ¿¿ñãýñýí ýíý õ¿ëýýëò ÷èíü “ªº ýä íàð õóäëàà 
ÿðüñàí áàéíà” ãýñýí ñºðºã õ¿ëýýëò áîë÷èõíî. Èíãýýä ðåôîðì íü ÷ îëèãòîé 
ÿâäàãã¿é. Òýãýõýýð ýíý òàë äýýð æààõàí áîëãîîìæòîé äóóãàð÷ áàéìààð 
áàéíà. ÎÑÑÊ áîë Òºðèéí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã, Î.Ìàãíàéãèéíõ 
áîë Õýðýãëýã÷èéí ýðõ àøèã, øóäàðãà ºðñºëäººíèéã õàðèóöäàã ãàçàð. Îðîí 
ñóóöíû ìåòð êâàäðàòûã òýäýä áàðèíà ãýäýã áîë áàðèëãûí êîìïàíèóäûí 
àæèë áºãººä òºðººñ ýíý ÷èãëýëýýð ÿâóóëæ áàéãàà áîäëîãûí õ¿ðýýíä òºð íü 
òàòààñ þì óó áóñàä õýëáýðýýð îðîí ñóóöíû ìåòð êâàäðàòûí ¿íèéã íýã ñàÿ 
òºãðºãò áàðèõ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ãàðãàñàí èæ 
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á¿ðýí áàðèìòòàé áàéæ àëáàæèõ ¸ñòîé. Ò¿¿íýýñ òààëàãäàõ ãýýä áàéãàà ÷ þì 
óó, áàÿðòàé ìýäýýã ò¿ð¿¿ëæ äóóëãàõ ãýýä õóóìãàé ç¿éë õèéæ áîëîõã¿é.

- ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà
Ï.Íàíñàëìàà. info.mn.  2013 îíû 02 ñàðûí 13.

Áóðóó õóóëü ãàðãà÷èõ ãýýä áàéõ þì

ÓÈÕ-ûí 2012 îíû 12 äóãààð ñàðûí 27-íû ºäðèéí Íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: 

1. Òàòâàðûí ìýðãýøñýí çºâëºõèéí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé, Àæ 
àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû òóñãàé çºâøººðëèéí òóõàé õóóëüä 
íýìýëò îðóóëàõ òóõàé, Óëñûí òýìäýãòèéí õóðààìæèéí òóõàé 
õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿äèéí ýöñèéí 
õýëýëö¿¿ëýã, 

2. Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òóõàé, Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí 
àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ òóõàé, 
Äààòãàëûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, 
Èðãýíèé õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ òóõàé, Áàíêíû òóõàé õóóëüä 
íýìýëò îðóóëàõ òóõàé, Òºâ áàíê /Ìîíãîëáàíê/-íû òóõàé õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Áàíêèí äàõü ìºíãºí õàäãàëàìæèä 
áàòàëãàà ãàðãàõ òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé 
õóóëèéí òºñë¿¿ä, “Õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ çàðèì àðãà õýìæýýíèé òóõàé” Óëñûí Èõ Õóðëûí 
òîãòîîëûí òºñëèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëýã äýýð

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè ýíý õóóëü áîëîí áóñàä õóóëèóä äýýð äàíäàà ýñðýã ñàíàë 
ºãººä áàéãàà þì. Íýãä¿ãýýðò, ÿìàð òîõèîëäîëä õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä 
òºâøèíã õóóëü áîëãîí äýýð òîðãóóëèéí àðãà õýðýãñýë áîëãîîä áàéíà âý? ªºð 
þì îëääîãã¿é þìóó ãýñýí àñóóëò áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò, òîðãóóëèéí õýìæýýíä èíòåðâàëü òàâüæ ºãíº ãýäýã íü 
õýýë õàõóóëèéã áèé áîëãîõ èíòåðâàëü áîë÷èõäîã. ªºðººð õýëáýë, õàðæ 
¿çýõ íºõöºë áèé áîë÷èõäîã. 200-250-ûí äîòîð, 250-300-ãèéí äîòîð ãýýä 
òîäîðõîé òîîí äîòîð ñîíãîëò õèéõ áîëîìæ îëãî÷èõîîð ñóáúåêòèâ õàíäëàãà 
¿¿ñãýõ õºø¿¿ðýã áîë÷èõîîä áàéãàà þì. Òèéì ó÷ðààñ ýíèéã äàí ãàíö 200 
þìóó, ýñâýë 250 ãýæ øóóä çààõ íü äýýð.

Ãóðàâäóãààðò, åðººñºº ýíý äºðâºí çààëòûã á¿ãäèéã õàñàæ áîëîîã¿é 
þìóó? ßàãààä ãýâýë ýíý áîë òóõàéí êîðïîðàöè äýýð íü ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ 
íü òºðèéí õî¸ð áàéãóóëëàãà áàéãàà, àðèëæààíû áàíêóóä áàéãàà. Ýíèéãýý 
äîòîîä ä¿ðìýýðýý çîõèöóóëäàã èéì áàéâàë áîëîõã¿é þó?

Äºðºâä¿ãýýð àñóóëò íü, ýíý õóóëèí äýýð õàðààä áàéõàä ìàðãààí øèéääýã 
ÿìàð ìåõàíèçì áàéíà âý? Ìàðãààí ãàðâàë ÿàõ þì áý? ̄ ¿ñãýí áàéãóóëàã÷äûí 
õîîðîíä, êîðïîðàöè áà õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷, áàíê áà êîðïîðàöè ãýõ ìýòýýð 
èíãýýä ìàðãààí øèéäýõýä ÿìàð ìåõàíèçìààð øèéäýõ þì áý ãýñýí àñóóëò 
áàéíà.

Ç.Ýíõáîëä: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàä Á.Æàâõëàí õàðèóëúÿ.
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Á.Æàâõëàí: - Ýíý Áàéíãûí õîðîîí äýýð áàñ ÿðèãäñàí. Èæèëõýí ë 
õàðèóëò áàéíà. Àëü áîëîõîîð ºíäºð òàâüñàí. Áóñàä Èðãýíèé õóóëü áîëîí 
áóñàä õóóëèóä øèéäâýð íîîãäóóëæ áàéãàà òýð æèøãýýð 200-250 ãýæ. 250-
500 ãýýä áóñàä õóóëèóäûí æèøãýýð ë îðóóëæ èðñýí þì.

Ç.Ýíõáîëä: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í áîëñîí óó? Çºíäºº ë èõ þì àñóóñàí. 
ªºðºº àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿í þì áàéíà ø¿¿ äýý.

Ñ.Äýìáýðýë: - Àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿í çààâàë èæèë ñàíàëòàé áàéõ 
àëáàã¿é ø¿¿ äýý.

Ì.Áàò÷èìýã: -Áè Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé õýëñýí èíòåðâàëèéã ÿàõààðàà 
èíãýæ õîë òîãòîîäîã þì áý ãýäãèéã áàñ äýìæèæ õýëìýýð áàéíà. Ýíý áîë 
¿íýõýýð àâëèãà, õýýë õàõóóëèéã ãààðóóëäàã íýã ë õ¿÷èí ç¿éë. Ýíý äýýð 
òàéëáàð àâìààð áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Àæëûí õýñýã ãýýä ÿàõàâ. Òà íàð áóðóó õóóëü ãàðãà÷èõ ãýýä 
áàéõ þì. Èéì þì áàéíà. Õýðýâ àëáàí òóøààëòàíä õàðèóöëàãà òîîöîõ ãýæ 
áàéãàà áîë ýíý õóóëüä ÿìàð ÷ õàìàà áàéõã¿é. Êîðïîðàöè ÷ ÿëãàà áàéõã¿é. 
Çàõèðãààíû õàðèóöëàãûí òóõàé õóóëü áàéíà. Õýí íýãýí àëáàí òóøààëòàí 
ÿìàð íýãýí ãýì ãàðãàâàë òýðýíä õàðèóöëàãà òîîöäîã îëîí õóóëèóä áàéæ 
áàéíà. Ýð¿¿ãèéí õóóëü ÷ áàñ áàéæ áàéíà ø¿¿ äýý. Òýãýõýä äýýð íü ýíý 
õóóëèí äýýð òóõàéí êîðïîðàöèéí àæèëòíû òóõàé õóóëü÷èëæ ºãºõ ãýýä 
áàéãàà íü áóðóó. Òèéì ó÷ðààñ ýíèéã õàñ ãýæ áè õýëýýä áàéãàà þì ø¿¿ äýý. 
Á¿ãäèéã íü õàñ÷èõ.

Ç.Ýíõáîëä: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í, ýíèéã õàñëàà ãýýä 100-150 ÷èíü ¿ëäýíý 
ø¿¿ äýý. Åðººñºº õàñàãäàõã¿é. Ýíý õóóëèà äóóñãààä, ¿¿íèé äàðàà Ãààëèéí 
òóõàé òîâ÷õîí õóóëü áàéãàà. Ýêñïîðò, èìïîðòûã õºíãºâ÷èëäºã. Òýðèéãýý 
äóóñãààä çàâñàðëàÿ. Îäîî 18 öàã 10 ìèíóò áîëæ áàéíà. Ãààëèéí æèæèãõýí 
õóóëèà. Öàã ñóíãà÷èõúÿ. 45 äóãààð ñàíàëààð ñàíàë õóðààÿ. Õóó÷èí õóóëü 
äýýð áàãà áàéñàí òîðãóóëèéã íýìæ áàéãàà þì áàéíà. Øèíýýð îðóóëæ 
áàéãàà. Õîîñîí êíîïóóä, óíàæ ìàãàäã¿é áîë÷èõëîî.

Ö.Äàâààñ¿ðýí: - Ýíý õóóëèéã áè áóöààìààð áàéíà.
Ç.Ýíõáîëä: - ªäºðæèíãºº ñàíàë õóðàà÷èõààä óó? Ñàíàë õóðààëòàä 41 

ãèø¿¿í îðîëöîæ, 17 ãèø¿¿í çºâøººð÷, 41,5 õóâèéí ñàíàëààð 45 äóãààð 
ñàíàë óíàæ áàéíà.

Õóäëàà òºñººëºë îðóóëæ èðæýý

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 2013 îíû õàâðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 05 
äóãààð ñàðûí 16-íû ºäºð (Ï¿ðýâ ãàðàã)-èéí íýãäñýí õóðàëäààíû 
ãàð òýìäýãëýëýýñ: “Ìîíãîë Óëñûí 2014-2016 îíû òºñâèéí õ¿ðýýíèé 
ìýäýãäëèéí òóõàé” õóóëèéí òºñºë õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà áàÿðëàëàà. Ýíý áîë õàðàõàä, õóóëèéí õ¿ðýýíä õèéãäñýí, 
èõ òîìîîòîé ìýäýãäýë, òºñâèéí òºñººëºë áàéíà. Ãýõäýý áè ýäíèéã á¿ãäèéã íü 
õóäëàà ãýæ õàðæ áàéíà. ßàãààä ãýâýë ýíý äýýð çàäàðãàà àëãà. Äýýð íü õýðýâ 
ÄÍÁ-íèé áîäèò ºñºëòèéã 3 æèëýýð òºñººëººä òîîöîîëñîí þì áîë ¯ÍÁ ýíý 
õî¸ðûí çºð¿¿ íü ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëýýñ áîëñîí áý ãýñýí àíàëèç íü àëãà. Äýýð 
íü óóë óóðõàéí áóñ ýäèéí çàñàãò á¿òýýãäýæ áàéãàà íèéò öýâýð ºðòºã áóþó 
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¿íäýñíèé îðëîãûí õýìæýý óóë óóðõàéí áîëîí óóë óóðõàéí áóñ ñåêòîðîîð 
ÿëãàñàí þì àëãà. Áè ×.Óëààí ñàéäààñ ãàíöõàí àñóóëò àñóóõ ãýñýí þì. Áàñ, 
Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ íýã àñóóëò àñóóíà. Õýðýâ òà èíôëÿöèéã èíãýýä, 
6 õóâü ãýñýí òºñººëºë áàéãàà þì áîë íàäàä áàñ íýã òºñººëºë õýëæ ºãíº ¿¿. 
Õîíü, ¿õðèéí öóë áîëîí ÿñòàé ìàõíû 1 êèëîãðàìì íü 2014, 2015, 2016 îíä 
òàíû òºñººëëººð õýä áàéõ áîë ãýñýí íýã èéì àñóóëò áàéíà. Òºñâèéí áàéíãûí 
õîðîîíû äàðãààñ àñóóÿ. Áè àíäóóðààã¿é áîë Òºñâèéí òóõàé õóóëèéí 12-
ûí õýä áèëýý äýý, ýíý òºñëéèã îðóóëæ èðýõäýý ìºíãºíèé àãðåãàòóóä áîëîí 
áóñàä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîîöîîíóóäòàé õàìò, ä¿í øèíæèëãýýòýé íü 
õàìò îðæ èðæ áàéãàà þì. Òà ýíèéã õóóëü çºð÷èæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà 
óó, ¿ã¿é áàéíà óó ãýñýí àñóóëòàä õàðèóëæ ºãíº ¿¿. Áàÿðëàëàà. 

Ç.Ýíõáîëä: - Ýõëýýä ×.Óëààí ñàéä, äàðàà íü Ö.Äàâààñ¿ðýí äàðãà. 
×.Óëààí: - Çà áàÿðëàëàà. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàä õàðèóëúÿ. 

Òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäëèéã òà á¿õýíä õýëýëö¿¿ëæ áàéíà. ¯íäñýí 
÷èãëýëèéí òºñººëëèéã èðýõ äîëîî õîíîãò Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîí äýýð õýëýëöýõýýð èíãýæ áýëòãýæ áàéãàà þì áèëýý. Òýãýõýýð ýíý 
îäîî ºñºëòèéí çàäàðãàà, òîîöîî, ò¿¿íä íºëººëñºí õ¿÷èí ç¿éëèéí ä¿í 
øèíæèëãýý, òºñººëëèéí àñóóäàë áîë òýð õ¿ðýýíä íýëýýí äýëãýðýíã¿é 
ÿðèãäàõ áàéõ. ßðèãäàíà ãýæ áîäîæ áàéíà. Ýíý ¿íäñýí äýýð ãàðñàí òºñâèéí 
õ¿ðýýíèé ìýäýãäëèéí ãîë òîîöîî ¿íäýñëýëèéã áèä íàð îäîî Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàìíààñàà àâààä ò¿¿íä íü òààðóóëæ îäîî òºñâèéíõºº õ¿ðýýíèé 
ìýäýãäëèéí òîîöîî ¿íäýñëýëèéã õèéñýí þì. Èíôëÿöèéí õóâüä áîë 6 õóâüä 
îäîî áàðèõ áîëîëöîîòîé. Ýíýíäýý ÷èãëýñýí áîäëîãîî ÿâóóëúÿ ãýæ òºñâèéí 
õ¿ðýýíèé ìýäýãäýë äîòîð îðæ èðñýí áàéãàà. Ýíý ìààíü ìºí ë íºãºº Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí òºñººëëººñºº óðãàí ãàðñàí. ßã õîíü, ¿õðèéí ìàõíû 
¿íèéí òºñººëëèéã áè îäîî øóóä ºã÷ ÷àäàõã¿é áàéíà. Ñàëáàð õàðèóöñàí ñàéä 
ìààíü èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé õàðæ áàéãàà. Äýýðýýñ íü ýíý ¿íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºð, ìºí ýíý òîäîðõîé á¿òýýí áàéãóóëàëòûí òºñë¿¿äèéí ÿâö ¿ð ä¿íòýé 
óÿëäóóëààä òºñâººñ ºãºõ óðàìøóóëëûí äýìæëýãòýéãýý óÿëäóóëæ áàéãààä 
èíãýýä îäîî ñàëáàð õàðèóöñàí ñàéä ìààíü èë¿¿ îíîâ÷òîé õýëýõ áàéõ ãýæ 
áè õóâüäàà áîäîæ áàéíà. Èíãýýä Õ.Áàòòóëãà ñàéäûã õàðèóëæ ºãººñýé ãýæ 
õ¿ñýæ áàéíà. Áàÿðëàëàà. 

Ç.Ýíõáîëä: - Ö.Äàâààñ¿ðýí ãèø¿¿í. 
Ö.Äàâààñ¿ðýí: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé õî¸ð äàõü àñóóëòàä õàðèóëúÿ. 

Òýãýõýýð òàíû ÿðèàä áàéãàà îäîî áàñ ìýäýýëëèéí õóâüä ó÷èð äóòàãäàëòàé 
áàéíà ãýýä áàéãàà ç¿éë áîë Áàéíãûí õîðîîí äýýð õºíäºãäñºí. Åð íü Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí õóóëèéí 4 ä¿ãýýð á¿ëãýýð áîë òîäîðõîé çààæ ºãñºí þì. 
Òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýë ãýæ îäîî þó áàéõ âý ãýæ. Òýãýõýýð ýíý äýýð áîë 
íýã çààëò íü ë ÿã õýðýãæ÷èõýýä áàéãàà þì. 12.1 íü. Íºãºº òóñãàé øààðäëàãà, 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã îðóóëæ èðñýí þì. Õàðèí 12.3-ò áàéõ òºñâèéí õ¿ðýýíèé 
ìýäýãäëèéí àãóóëãóóäûã îðóóëæ èðýõ àñóóäàë áîë ó÷èð äóòàãäàëòàé 
áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ áè áàñ õýëáýðäñýí õàíäëàãàòàé ãýýä ãèø¿¿äèéí õýëýýä 
áàéãààòàé íýã òàëààñàà ñàíàë íýã áàéãàà þì. Öààøäàà áèä ýíèéã çàñàõ 
¸ñòîé. Æèøýýëáýë, èéì èéì ç¿éë¿¿ä áàéõ ¸ñòîé þì. Åð íü íýã íîì øèã 
ë þì îðæ èðýõ ¸ñòîé. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, òºñâèéí 
áîäëîãûí òºëºâëºëòèéí òàëààð õèéñýí ä¿í øèíæèëãýýã îðóóëæ èðñýí áàéõ 
¸ñòîé. Õýðýãëýñýí àðãà÷ëàë, òîîöîîëîë, ¿íäýñëýë¿¿äèéã íü îðóóëæ èðñýí 
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áàéõ ¸ñòîé. Ìºí 2 æèëèéí òºñâèéí òºëºâ áàéäëûã õàìààðóóëñàí òîîöîî, 
ÄÍÁ, õýðýãëýýíèé ¿íèéí òºâøèí, ìºíãºíèé áîäëîãûí ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò, 
àæèë ýðõëýëò áîëîí àæèëã¿éäëèéí òºâøèí, òºëáºðèéí òýíöýë, ãàäààä 
õóäàëäààíû óðñãàë òýíöëèéí òàëààðõ ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ìºí 
áàñ îðæ èðñýí áàéõ ̧ ñòîé. Òîîöîî ñóäàëãààòàé. 12.3.7-ä áàéãàà áîëçîøã¿é ºð 
òºëáºð, ºðèéí øèíæèëãýýíèé àñóóäàë áîë ÿàõ õàðüöàíãóé îäîî ýíý äóðäñàí 
àãóóëãóóä äîòðîî àðàé ìýäýýëýëòýé ç¿éë îðæ èðñýí áàéãàà. ªðèéíõºí áîë 
ýíý äýýð àðàé òîäîðõîé ìýäýýëë¿¿ä èð¿¿ëñýí. Çà áóñàä ç¿éë¿¿ä äýýð áîë îäîî 
ãèø¿¿äèéí õýëýýä áàéãàà ìýäýýëýë äóòàãäàëòàé áàéíà ãýäýãòýé áè ñàíàë 
íýã áàéíà. Öààøäàà áîë ýíèéãýý àíõààðààä ÿëàíãóÿà ýíý õýëýëö¿¿ëãèéí 
ÿâöàä ýíý òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí õóóëèéí 12.3-ûã õàíãàõ àðãà 
õýìæýý àâàõ õýðýãòýé. Òýãæ áàéæ áèä íàð ýíý õýëýëöýõ ýñýõèéã äýìæñýíèé 
äàðàà òºñâèéí õýëýëö¿¿ëãèéã õèéõ èéì øààðäëàãàòàé áîëîîä áàéãàà þì. 
Òýãýõýýð çºð÷ñºí ãýõ íü þó þì. Åð íü áîë çàðèì ìàòåðèàëóóä áîë çàðèì 
ìýäýýëë¿¿äèéã íýìæ àâàõ øààðäëàãàòàé áàéíà, äóòàãäàëòàé áàéíà ãýæ 
õýëýõ áàéíà. 

ªºðñäèéãºº õ¿íäëýõ þì óó ýñâýë èíãýæ 
¿õýð øèã õºòë¿¿ëýýä ÿâàõ þì óó

Óëñûí Èõ Õóðëûí 2013 îíû õàâðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 5 äóãààð 
ñàðûí 24-íèé ºäºð /Áààñàí ãàðàã/-èéí ÷óóëãàíû íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéã 2014 îíä 
õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èãëýëèéã áàòëàõ òóõàé Óëñûí Èõ Õóðëûí 
òîãòîîëûí òºñëèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: - ª÷èãäºð Áàéíãûí õîðîîíû õóðàëä äýýð ÿã ýíý àñóóäëààð 
ñàÿûí Ñ.Áÿìáàöîãò ãèø¿¿íèé õýëäýã øèã èéì óòãà àãóóëãàòàé ç¿éëèéã 
çàðèì ãèø¿¿ä, ¿¿íèé äîòîð áè áàñ õýëñýí. Çàð÷ìûí çºð¿¿òýé íýã ñàíàë 
ãàðãàñàí. Òýð íü þó âý ãýâýë èéì áàéäëààð ýíý áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã 
áàòëàõ ãýæ áàéãàà áàéäëûã “õàëòóðèçì” ãýæ íýðëýäýã. Òèéì ó÷ðààñ, ýíèéã 
èíãýæ áîëîõã¿é ýý. Åð íü ñ¿¿ëèéí ¿åä Óëñûí Èõ Õóðàë äýýð ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé, ò¿¿íèé äîòîð ¿íäñýí ÷èãëýë ãýõ ìýòèéí 
èéì áàðèìò áè÷ãèéã Áàéíãûí õîðîîä áîëîí Íýãäñýí ÷óóëãàí äýýð õýëýëöýæ 
áàéãàà áàéäàë íü Óëñûí Èõ Õóðàë ààæìààð ººðºº ººðèéãºº, ñàéí äóðààðàà, 
àæëààñ ÷ºëººëºõ ãýæ áàéãàà ÷ þì øèã, ýñâýë ààæìààð Çàñãèéí ãàçðûíõàà 
ìýäýëä îðæ áàéãàà ÷ þì øèã èéì ñýòãýãäýë òºð¿¿ëæ áàéãàà þì. Ýíý íü õýä 
õýäýí áàðèìò áè÷ãèéã õýëýëöýæ áàéãàà áàéäàë, ãàðãàæ áàéãàà øèéäâýð 
çýðãýýñ òîä õàðàãäàæ áàéíà. 

Áè ýíäýýñ íýã þì ãàéõààä áàéíà. Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í õ¿íèé 
õýëñýí ýíý ñàíàë áîäîë àãààðò çàìõðààä áàéõ þì. Ïðîòîêîëä òóñãàãääàã 
ìºðòëºº, ¿éë àæèëëàãàà áîëæ öààøàà õýðýãæäýãã¿é èéì ñîíèí, ãàæèã 
ìàÿãèéí ìåõàíèçìûã áèä õýçýý ººð÷ëºõ þì áý? Áèä õýçýý ýíý óëñûã äºðâºí 
æèëýýð íýã óäàà áàòëààä, æèë, æèëäýý òîäîðõîé àñóóäëóóäûã àðààñ íü 
áèø, ÿâöûíõ íü äóíä àâ÷ õýëýëöýæ, ñàéæðóóëæ áàéäàã òèéì ìåõàíèçì ðóó 
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îðîõ þì áý? Ýíèéã õýí ñàíàà÷ëàõ ̧ ñòîé þì áý? ̄ íäñýí ÷èãëýëèéã õýëýëöýæ 
áàéõ ÿâöàä àæëûí õýñýã áàéãóóëñàí ãýæ áàéíà. Àæëûí õýñýã íü áîëîõîîð 
áèäýíä ñàíàë áàéõã¿é ãýæ áàéíà. Ýíý þó ãýñýí ¿ã þì áý? ßàãààä ñàíàë 
áàéäàãã¿é þì áý? Ìàø îëîí õ¿í ñàíàë áîäëîî õýëýýä áàéõàä òýð á¿õíèéã 
òóñãààä, îðóóëæ èðæ áàéãàà áè÷èã áàðèìòàíäàà íýìæ õèéãýýä, ÷èãëýëýý 
áîëîâñðóóëààä èíãý÷èõ á¿ðýí áîëîìæ áàéíà ø¿¿ äýý. Õàðñààð áàéòàë. Ýíèéã 
ÿàãààä õèéõã¿é áàéãàà þì áý? ßàãààä æèøýýëáýë, èíôëÿöèéã äàðààãèéí 
æèë¿¿äýä 6 õóâüä áàðèíà ãýõýä á¿ãä ýíä ¿íýìøñýí þì øèã äóóã¿é ñóóãààä 
áàéíà? ßàãààä ýíý ÷èãëýëýýð áîäëîãûí ÿìàð àëõàì õèéæ, ÿàæ áàðèõ þì 
áý, 2006 îíîîñ õîéø õýçýý ÷ èíãýæ áàðüæ ¿çýýã¿é ø¿¿ äýý ãýñýí áîäèò 
àìüäðàëûí ïðàêòèê áàéõàä ýíý äýýð ÿàãààä á¿ãäýýðýý äóóã¿é ñóóãààä áàéäàã 
þì áý? Ýíý èéì àìàðõàí àæèë þì óó? Èõ Õóðëûí ãèø¿¿íèé àæèë ãýäýã 
÷èíü.

Òèéì ó÷ðààñ áè á¿ãäýä ÷èíü õàíäàæ õýëæ, àñóóæ áàéãàà þì. Èõ 
Õóðëûí ãèø¿¿äýýñ. Òà á¿õýí îäîî êíîïîî äàðíà. ªã÷ áàéãàà õàðèóëò ÷èíü 
òýð áîëíî. ªºðñäèéãºº õ¿íäëýõ þì óó, ýñâýë èíãýæ ¿õýð øèã õºòë¿¿ëýýä 
ÿâàõ þì óó? Èéì àñóóëòûã ýíä ñóóæ áàéãàà á¿õ õ¿ì¿¿ñýýñ àñóóÿ. ßàãààä 
ãýâýë áèä ýíä Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéã ÿðèõ ãýæ, ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëä çºâ 
áºãººä öàã õóãàöààíä íü îíîâ÷òîé õÿíàëò òàâèõ ãýæ áîäëîãûí óðàãø õàðñàí 
áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ãàðãàõ ãýæ ýíä ñóóæ áàéãàà ãýæ áè îéëãîæ áàéíà. Òèéì 
÷ ó÷ðààñ ýíý ÷èãëýëýýðýý ÷ àæèëëàæ áàéãàà. Èéì áàéäëààð èíãýýä àæëûã 
õàëòóóðäñàí áàéäëààð öààøàà ÿâààä áàéâàë ýíý ÷èíü 2014 îí áîëëîî ø¿¿ 
äýý. Äºðâºí æèëèéí õàãàñ íü áîëëîî. Ãýòýë òýð ìºðèéí õºòºëáºðò çààãäñàí 
÷óõàë, ÷óõàë áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä åðººñºº îðæ èðýõã¿é áàéíà. Îðæ 
èðñýí ÷ ãýñýí ìàø ìóó ÷àíàðòàé þìíóóä îðæ èðæ áàéíà. Ýíý á¿õíèéã ÷èíü 
çàñàæ çàëðóóëààä õèéõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý. Ýíèéã òà á¿õíýýñ á¿ãäýýñ íü àñóóõ 
ãýñýí þì. Íàäàä Áàéíãûí õîðîî áîëîí Áàòáàÿð ñàéäààñ àñóóõ ç¿éë àëãà. 
Áàÿðëàëàà.

Ç.Ýíõáîëä: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ¿ã õýëëýý. Á¿õ ãèø¿¿ä õàðèóëàõ 
áîëîìæã¿é, çºâõºí Áàéíãûí õîðîîíîîñ àñóóíà. Ãèø¿¿ä àñóóëò àâ÷, õàðèóëò 
äóóñëàà. Áàéíãûí õîðîî òºñëèéã àíõíû õýëýëö¿¿ëãýýð íü áàòëàõ ãîðèìûí 
ñàíàë ãàðãàñàí áàéíà. Ãîðèìûí ñàíàëûã äýìæüå ãýäãýýð ñàíàë õóðààÿ. 

Ñàíàë õóðààëòàä 50 ãèø¿¿í îðîëöîæ, 28 ãèø¿¿í çºâøººð÷, 56.0 õóâèéí 
ñàíàëààð ãîðèìûí ñàíàë äýìæèãäýæ áàéíà. Ãîðèìûí ñàíàë äýìæèãäñýí 
òóë òîãòîîëûí òºñëèéã áàòëàõ ñàíàë õóðààëò ÿâóóëúÿ. 

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéã 2014 îíä õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí 
÷èãëýëèéã áàòëàõ òóõàé Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã áàòàëúÿ 
ãýñýí ñàíàëûí òîìú¸îëëîîð ñàíàë õóðààÿ.

Ñàíàë õóðààëòàä 50 ãèø¿¿í îðîëöîæ, 31 ãèø¿¿í çºâøººð÷, 62.0 
õóâèéí ñàíàëààð äýìæèãäýæ áàéíà. Òîãòîîëûí òºñºë áàòëàãäëàà. Ãèø¿¿äýä 
áàÿðëàëàà.

Ö.Íÿìäîðæ: - Þóíä íü áàÿðëàñàí þì áý. Õàðèóöëàãàã¿é áàéñàíäàà 
áàÿðëàæ áàéãàà þì óó?

Ç.Ýíõáîëä: - Ýíä áàÿðëàëàà ãýýä áè÷÷èõýæ, òýðèéã ë óíøèæ áàéíà. 
Òàíûã äàðãà áàéõàä áàñ èíãýäýã ë áàéñàí áàéõ, áîäîõîä.
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Òºðèéí á¿òýö íàìóóäûí áèå áèå ð¿¿ãýý äàéðäàã òèéì 
òåõíîëîãè, ¿ç¿¿ëýëò áîëæ áîëîõã¿é

Òºðèéí áàéãóóëàëòûí  áàéíãûí õîðîîíû 2013 îíû 05 äóãààð ñàðûí 
07-íû ºäºð (Ìÿãìàð ãàðèã)-èéí õóðàëäààíû ãàð òýìäýãëýëýýñ: 
Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîìæèéã 2016 îí õ¿ðòýë áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ ¿íäñýí ÷èãëýëèéã áàòëàõ òóõàé Óëñûí Èõ Õóðëûí 
òîãòîîëûí òºñëèéã õýëýëöýõ ¿åýð.

Ñ.Äýìáýðýë: - 1997 îíîîñ õîéø ýíý ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëä àâòñàí, 
íóòàãøóóëñàí ÿàì áîëîí ò¿¿íòýé õîëáîãäñîí á¿òö¿¿ä áîëîõ òîõèðóóëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ àãåíòëàãóóä ãýñýí õàðèëöàà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä òºðèéí ºì÷èò 
¿éëäâýðèéí ãàçàð ãýäýã èéì íýã ñîíèí þìíóóä áàñ áèé áîëîîä áàéíà. 
Òºðèéí á¿òöýä ìààíü èíãýýä õýâøýýä, òîãòîîä ÿâæ áàéñàí, òýãýõýýð ìàíàé 
ýíäýýñ øèéäâýð ãàðãàõ ¸ñòîé. Öààøäàà ýíý òîãòîö õýâýýð ÿâàõ þì óó? ¿ã¿é 
þì óó? Çàñàã áîëãîí äýýð ë ººð÷ëºãäºæ áàéõ ¸ñòîé þì óó? Òýãýýä ýíý ÷èíü 
þóã õàðóóëààä áàéíà âý ãýõýýð, õýðýâ ¿¿íèéãýý öààøàà àâ÷ ÿâíà ãýâýë ýíý 
íü ººðºº õóóëü÷ëàãäààä, òýãýýä ýðõ áàðüæ áàéãàà íàìóóäûí áèå áèå ð¿¿ãýý 
äàéðäàã òèéì òåõíîëîãè, ¿ç¿¿ëýëò áîëæ áîëîõã¿é. Òàíàéõ îëîí áîëãîëîî, 
ìàíàéõ öººõºí áîëãîëîî ãýñýí èéì ìàðãààíû ¿ç¿¿ëýëò áîëãîæ áîëîõã¿é. 
Òºðèéí ýíý èíñòèòóöèóäûí á¿òýö áîë ìàø òîãòâîðòîé, õýíä ÷ îéëãîãäîõóéö 
çîõèñòîé õýìæýýíä òîãòîîãäñîí áàéõ ¸ñòîé. ßàãààä ãýâýë ýíý óëñûí ÷èíü 
ýäèéí çàñàã ºñíº, òýãýõäýý ýíý ìààíü àãåíòëàãèóäûã íýìýýä áàé ãýñýí ¿ã 
áèø, áàñ õàñààä áàé ÷ ãýñýí ¿ã áèø, íýãä¿ãýýðò.

Õî¸ðäóãààðò, ýíý çîõèöóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ àãåíòëàãóóäûã áàñ îäîî 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õàíäëàãà, òýð øóóä àðä÷èëàë ãýæ ÿðèàä áàéãàà. Òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí, òºð, èðãýíèé íèéãìèéí õîîðîíäûí äèàëîãè áîëîí ò¿íøëýëèéí 
àñóóäàë ýíý á¿õýí ìààíü õóóëèóäàä, ýíý ÷èãëýëèéí þìíóóäàä áàñ ñàéí 
òóñãàãäààã¿é, óÿëäààã¿é áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ áè ò¿ð¿¿í æèøýý õýëæ 
áàéñàí. Ñóìûí òºñâºº ÷è ìýäíý ãýýä èðãýäèéã õýëæ áàéíà. Ãýòýë ñóìûí 
òºñâèéã ÿàæ çàõèðàí çàðöóóëàõ òàëûí òºðèéí á¿òýö íü áàéæ áàéíà. Ýíý 
õî¸ðûí õîîðîíäûí õàðüöààã æèøýýëáýë, öààøäàà ÿàõ þì áý? Òºëººëëèéí 
áîëîí øóóä àðä÷èëëûí çîõèñòîé õàðüöàà öààøäàà ýíý òºðèéí èíñòèòóöèóä 
äýýð ÿàæ òóñàõ þì áý ãýñýí èéìýðõ¿¿ çàñàãëàëûíõàà á¿òöèéã ýðãýæ õàðààä, 
áîäîîä, ÿðèëöààä òîäîðõîé øèéäâýð ãàðãàõ ¸ñòîé áàéõ ãýñýí óòãààð õýëæ 
áàéãàà þì. 

×.Ñàéõàíáèëýã: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé òàéëáàðûã ñîíñëîî. Åðºíõèé 
ñàíàà, êîíöåïöèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéãàà þì. Èíãýæ õèéæ áîëíî. Áè 
ãýõäýý åðºíõèé ÿâàõ ãýæ áàéãàà ïðîöåäóð íü çºâ ¿¿, ¿ã¿é þó ãýäýã äýýð ë 
æààõàí ýðãýëçýæ áàéíà. ßàãààä ãýõýýð øóóä õóóëü òîãòîîõ çàñàãëàë ìààíü 
ººðºº ñàíàà÷ëàãààðàà èíãýýä ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûíõàà þìûã àâààä èéì áàéõ 
¸ñòîé ãýýä èíãýýä øóóä òîãòîîãîîä ºãºõ íü äàõèàä íºãºº çàñàãëàë õóâààõ 
îíîëîîðîî, ýëäýâ þìààðàà õýð õàðàãäàõ âý? Òèéì ó÷ðààñ Èõ Õóðàëòàé 
õîëáîîòîé, øóóä àðä÷èëàëòàé õîëáîîòîé ýíý þìíóóäàà Èõ Õóðàë ººðºº 
õèéãýýä, Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í òîäîðõîé ñàíàëóóä áàéâàë ºãººä, ýíý ñàíàëàà 
ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí õóâüä èéì áàéõ íü ç¿éòýé ãýäãýý Çàñãèéí ãàçàð óã íü 
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ººðºº áàðüâàë çºâ ÿâàõ áàéõ. Øóóä ýíäýýñ òîãòîîãîîä ºãºõººð ÷èíü çàñàã 
õîîðîíäûí áèå áèåòýéãýý òýð þì ðóó íýëýýí ýýäðýýòýé ñîíñîãäîõîîð áàéíà.

Ñó.Áàòáîëä: Òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãóóäûí á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí àñóóäàë, Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö, á¿ðýëäýõ¿¿íèé àñóóäàë 
ãýýä äàíäàà àíõààðàë òàòäàã. Áè áîäîõäîî èíãýæ áîääîã þì. Æèøýýëáýë, 
Ìîíãîë Óëñ æèæèãõýí ýäèéí çàñàãòàé æèæèã îðíû õóâüä áîë ÿàìäûí òîîã 
õýò èõ áàéëãàæ áîëìîîðã¿é ñàíàãääàã þì. Ìàíàéõ èíãýýä Çàñãèéí ãàçàð 
øèíýýð áàéãóóëàãäàíãóóòàà ÿàìäûíõàà á¿òöèéã ãàðãàæ èðäýã. ¯ã¿é áîë 
¿¿íèéã á¿ð õóóëü÷ëààä òýäýí ÿàì áàéíà ãýýä. Óã íü îíîëûíõîî õóâüä  èéì 
ë äýý.  Òóõàéí Åðºíõèé ñàéä ãàð÷ èðýõäýý ýäèéí çàñãèéí áàéäëàà õàðààä, 
þóãàà òýðã¿¿í ýýëæèíä òàâüæ áàéãàà þì áý, ÿìàð þìàíäàà à÷ õîëáîãäîë 
ºã÷ áàéãàà þì áý, ò¿¿íèéõ íü õ¿ðýýíä òóõàéí Åðºíõèé ñàéä õî¸ð õ¿ðòýë 
ÿàìûã øèíýýð áàéãóóëàõ áóþó òýðã¿¿í ýýëæèíä áèé áîëãîõ àñóóäëûã, áóñàä 
òîõèîëäîëä ÿàìäûí á¿òýö íü õýâýýðýý áàéäàã òèéì òîãòîëöîîíä îðîõã¿é áîë 
íýã Åðºíõèé ñàéä ãàð÷ èðýýä õýäýí ñàð ÷ áîëäîã þì áý? 5 ñàð ÷ áàé, 8 ñàð 
÷ áîëäîã áàé, äàðààãèéí Åðºíõèé ñàéä ãàð÷ èðýýä äàõèàä ë ÿàì áóæèãíàæ 
áàéäàã èéì áàéäëûã õàëàõ áîëîëöîî á¿ðäýõ þì øèã áàéãàà.

Õî¸ðäóãààðò, Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèéõ äýýð õî¸ð ñàíàà õýëüå ãýæ áîäîîä 
áàéãàà þì. Åð íü áèä íàð 20 æèëèéí òóðøèä ýíý á¿òöýýð ÿâààä èðñýí. 
Òýãýõäýý ýíý á¿òöèéã çºâõºí øèíý Çåëàíäûí ÷ ãýäýã þì óó, ñàíõ¿¿ãèéí 
óäèðäëàãà, ìåíåæìåíòèéí øèíý òîãòîëöîîíû þì ãýæ áàñ ¿çýæ áîëîõã¿é 
þì áàéãàà. Åðºíõèéäºº õóó÷èí òîãòîëöîîíû ¿åèéí àæ àõóéí ÿàìíààñàà 
áîäëîãî ðóó øèëæýýä, áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã õàíãàõûí òóëä òîõèðóóëàã÷, 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã ãýñýí òýð á¿òöýý åðºíõèéä íü àâ÷ ÿâìààð þì 
øèã áàéãàà þì. Õàðèí ñàÿíû øèíý Çàñãèéí ãàçàð áîë ¿¿íèéã íýëýýí 
àëäàãäóóëààä, óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàð áîëãîîä, ÿàìäûí òîîã íýìæ áàéãàà 
íýðýýð, ýíý òîãòîæ èðñýí þìàà àëäàãäóóëààä áàéãàà þì. Óã íü áèä íàð 
íýãýíòýý ÿâààä èðñýí, ýíý çàõ çýýëèéí îðíóóäàä õýðýãæèæ áàéäàã ýíý 
á¿òöèéã öààø íü õàäãàëæ ÿâàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé þì. Ýíý óòãààð 
íü áè ýíý òîãòîîëûã ìàø ñàéí áîëîâñðóóëààä, Çàñãèéí ãàçàð, Óëñûí Èõ 
Õóðëûí àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäàæ, ñóäëàà÷äûã îðîëöóóëæ áàéãààä áàòëàõ 
íü ç¿éòýé.

Õî¸ðäóãààðò, áè ýíý òîãòîîë äýýð þó àíõààðàõ ¸ñòîé âý ãýõýýð, ýíý 
óÿëäàà õîëáîî áàéãàà þì.  Æèøýýëáýë, Åðºíõèéëºã÷èéí èíñòèòóöè, 
ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë, õóóëü òîãòîîõ çàñàãëàë, ýíý ãóðâûí ÷èíü õîîðîíäûí 
óÿëäàà õîëáîî íü õýð çýðýã áàéãàà þì áý? Åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëààñ 
ïàðëàìåíò ðóóãàà ÷ ã¿éæ îðîîä,  Çàñãèéí ãàçàð ðóó ÷ ã¿éæ îðîîä áàéõ þì 
óó? ýñõ¿ë ïàðëàìåíò íü Çàñãèéí ãàçðûí ýðõ ìýäýë ð¿¿ äàâõèæ îðîîä, ÷è 
¿¿íèéãýý òýãæ õèé, ò¿¿íèéãýý èíãýæ õèé, áè ò¿¿íèéã ÷èíü î÷èæ øàëãàíà, 
ýíý ÷èíü ÷ áóðóó áàéíà ãýýä áàéõ ýíý õîîðîíäûí ìåõàíèçì Ìîíãîëä èõ ñóë 
áàéãàà þì. Ýíý ìåõàíèçìûã èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëãîõûí òóëä ñîíãîäîã 
ïàðëàìåíòûí çàñàãëàëòàé áîëîõ ¸ñòîé þì óó? òýð äîòîð Åðºíõèé ñàéäûí 
ýðõ ìýäýë íü ÿìàð áàéõ ¸ñòîé âý ãýñýí ýíý þìàà õàðàõ òàëààñ íü èë¿¿ 
àæëûí õýñýã áàéãààä òîãòîîëûí òºñºë áàéõ þì áîë äýìæèæ áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: Åðºíõèéäºº ýíý Èõ Õóðëûí ýíý õîðîîã áîë Ìîíãîë Óëñûí 
òºðèéí àëü ÷ ò¿âøíèé èíñòèòèöèóäûí àñóóäëûã  îðóóëàõ õýðýãòýé ãýæ áè 
îéëãîîä ýíý àñóóäëûã áè îðóóëæ áàéãàà þì, íýã òàëààñ.
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Íºãºº òàëààñ,  åð íü  çàñàãëàëûíõàà õýëáýðèéã òåñò õèéñýí õýëáýðýýð, 
¿å ¿å èíãýæ ýðãýæ õàðæ, ýíý þó íü áîëæ áàéíà, þó íü áîëîõã¿é áàéíà âý 
ãýäãèéã òºðèéí áàéãóóëàëòûí òàëààñ íü õàðæ áàéõ ¸ñòîé ãýñýí õî¸ðäóãààð 
àðãóìåíò.

Ãóðàâäóãààðõ íü, ÿã ºíººäðèéí ñèñòåìèéã õàðààä áàéõààð èõ õýö¿¿, 
îëîí øàò äàìæëàãàòàé, õàìãèéí ãîë íü ìàø èõ öàã õóãàöàà àâäàã èéì 
çàñàãëàë áàéãààä áàéíà. Ýíý òóõàéí òýíä àæèëëàäàã õ¿íýýñýý ãýõýýñýý èë¿¿, 
õóóëü ýðõ ç¿éí õóâüä  áàòàëãààæóóëñàí ýíý õóóëèóäààñ õàìààðàëòàé ãýæ 
¿çýýä áàéãàà þì. Ãàíö æèøýý õýëýõýä, Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàëò íü 
õóóëüä çààñàí õýìæýýíýýñ 50-700  õîíîãîîð õîöîð÷ áàéíà,. Ýíý ÷èíü àðûí 
àæëûã àëæ ºã÷ áàéíà ø¿¿ äýý. 

Æ.Áàòçàíäàí: Çàõèðãààíû øèíýòãýëèéã öîãö óòãààð íü ÿðèõã¿é áîë 
áîëîõã¿é áàéãàà þì. Çàõèðãààíû øèíýòãýë ãýõýýð Çàñãèéí ãàçàð ººðèéãºº 
ÿðüæ áàéíà ãýæ îéëãîîä áàéõ øèã áàéãàà þì. Çàñãèéí ãàçàð, òºðèéí 
çàõèðãààíû, íèéòèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãà ãýäãèéã îéëãîæ áàéãàà. 
Òýãýõäýý Óëñûí Èõ Õóðàë áîë òºð, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí á¿õèé ë àñóóäëûã 
ººðèéíõºº ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíä, á¿ðýí ýðõèéíõýý õ¿ðýýíä àâ÷ õýëýëöýõ 
ýðõòýé áàéãóóëëàãà. Çàñãèéí ãàçàð íü, çàõèðãààíû ýðõ ç¿éí õóóëèóä  
íü ºíººäºð Ìîíãîëûí õºãæèëä ñàäàà áîëîîä áàéíà ãýäãèéã áèä îéëãîæ 
áàéãàà. Õ¿íä ñóðòàë õààíààñ ýõòýé áàéãàà âý? çàõèðãààíû áàéãóóëëàãààñ, 
àâëèãà õààíà áàéãàà âý? çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä áàéãàà. Çàõèðãààíû 
õóðä ãýæ “0”. Èéì ë áàéãàà. Òýãýõýýð Çàñãèéí ãàçàð ººðºº ýíý çàõèðãààíû 
øèíý÷ëýëèéí àñóóäëàà ÿàðàëòàé îðóóëæ èðýõã¿é áîë Óëñûí Èõ Õóðàë 
ç¿ãýýð õàðààä ñóóíà ãýæ áàéõã¿é ýý.  Çàñãèéí ãàçðûã áèä øàõíà. Çàñãèéí 
ãàçàðò èë¿¿ õóðäòàé àæèëëàõ, õ¿íä ñóðòàëã¿é àæèëëàõ, íýýëòòýé àæèëëàõ, 
õ¿íèé òºëºº àæèëëàõ, àâëèãààñ àíãèä áàéõ òýð áîëîëöîî áîëîìæèéã íü 
õàíãàæ ºãºõèéí òóëä áèä Óëñûí Èõ Õóðàë áîë ðåôîðìûí ñàíàëûã õóóëü 
áàòëàõ çàìààð, ýíý çàõèðãààíû á¿òöèéã ººð÷èëæ, øèíý÷ëýõ àñóóäëûã 
õºíäºæ òàâèõààñ ººð àðãàã¿é ãýæ áè îéëãîæ áàéãàà. ªíººäºð õóóëèéí 
òºñºë áîëîâñðóóëààä Çàñãèéí ãàçàðò ºãºõºä 30  õîíîã äàðæ õýâòäýã. ßã 
30 õîíîãèéã íü áîëãîîä ë ºã÷ áàéõ ¸ñòîé. Óã íü 7 õîíîãèéí äîòîð ºã÷èõ 
áîëîëöîîòîé ë þì áàéãàà. Çàñãèéí ãàçàðò ÷èãëýë ºã÷ áàéãàà òîãòîîëûí 
òºñëèéã çààâàë Çàñãèéí ãàçðààñ àñóóäàã ñèñòåìýýð ë ÿâààä áàéãàà. Èéì 
ìàÿãààð ìàíàé òºðèéí ¿éë àæèëëàãààã ãàöààäàã, óäààäàã, ýíý çàõèðãààíû 
õóóëü, ä¿ðýì, æóðìóóäàà áèä ýðãýí õàðàõ ¸ñòîé ãýæ îéëãîæ áàéãàà.

Áàêåé ãèø¿¿í ýý, òà Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà, 
íààä çàõèðãààíû ýðõ ç¿éí õóóëü ä¿ðì¿¿äýý õàðàõã¿é áîë õîîðîíäîî 
çºð÷èëäñºí. Àæ àõóéí íýãæèéí òóõàé õóóëü íü Òàòâàðûí õóóëüòàéãàà î÷îîä 
çºð÷èëäºíº. Òàòâàðûí õóóëèéã íü áàðèàä àâàõààð ººð áóñàä  õóóëèóäòàé 
î÷îîä çºð÷èëäºíº.  Çàñãèéí ãàçðààñ 200 ãàðóé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëíà 
ãýýä ÿðèàä áàéãàà. ¯íäñýí õóóëüòàéãàà î÷îîä á¿ãäýýðýý çºð÷èëäºíº.  Ãîë 
á¿õýí äàëàéä öóòãàäàã ãýäýã øèã, õóóëü á¿õýí ̄ íäñýí õóóëèàñ ýõòýé áàéäàã 
þì. Íààä ¯íäñýí õóóëèà ýðãýæ õàðàõã¿é áîë òºðèéí çàõèðãààíû òîì 
øèíýòãýëèéíõýý àñóóäëûã ÿðèõã¿é áîë íààä òºðèéí àæèë ÷èíü ÿâàõã¿é 
áàéíà. Ãàíö òåíäåð øàëãàðóóëàõ ãýæ 6 ñàð áîëæ áàéãàà. Ãàíö ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëò õèéõ ãýæ Ç ñàð áîëæ áàéãàà. ªíººäºð àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
àæèë ýõýëñýí þì åðººñºº áàéõã¿é. Ìºíãº íü ÷ øèëæýýã¿é, òåíäåð íü  ñîíãîí 
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øàëãàðóóëàëòàà õèéæ ÷àäàõã¿é, õîîðîíäîî õýðýëäýýä ñóóæ áàéãàà, èéì 
ë áàéãàà. Òýãýõýýð íààä çàõèðãààíû øèíýòãýëèéí àñóóäëàà áèä õóðäòàé 
øóóðõàé ÿðèõã¿é áîë ç¿ãýýð Çàñãèéí ãàçðûã õàðààä ýíý ÿâàõã¿é þì áàéíà. 
Áèä íýã ë Çàñãèéí ãàçàðòàé. Çàñãèéí ãàçðûíõàà àæëûã ñàéæðóóëàõ íü, 
Çàñãèéí ãàçàðòàà õÿíàëò òàâèõ íü, òàøóóð ºãºõ íü ýíý Óëñûí Èõ Õóðëûí 
÷ ¿¿ðýã. Òèéì ó÷ðààñ Óëñûí Èõ Õóðàë ýíý Çàñãèéí ãàçðûã øàõàõ ÷èãëýëä, 
ýíý ðåôîðìûã íü äýìæèõ ÷èãëýëä, àæëûã íü ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëä ÿðèõ 
¸ñòîé. Áè ×.Ñàéõàíáèëýã äàðãûã Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í ãýæ îéëãîæ 
áàéíà. Ãàíöõàí çàñãèéã òºëººëºõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ  Óëñûí Èõ Õóðàëòàéãàà 
õàìòðààä ýíý àæëàà  ýð÷èìæ¿¿ëýõ ÷èãëýëä ÿâàõ ¸ñòîé. Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿íèé ãàðãàæ áàéãàà ñàíàëûã áè äýìæèæ áàéãàà þì.

À.Áàêåé: ¯íäýñëýëèéã ñîíñëîî. ¯íýõýýð òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
àæëûí óÿëäàà õîëáîî, ÷èã ¿¿ðãèéí äàâõàðäàë ãýäýã ÷ þì óó? çàñàãëàëûã  
çàõèðãààíû àæëûí  ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ ýðýëò õýðýãöýý áàéãàà.  
¯¿íèéã õýí ÷ ãýñýí í¿äíèé ºìíº áàéãàà àñóóäàë ó÷ðààñ ýíý òîãòîîëûã 
ãàðãàõ íü Óëñûí Èõ Õóðëûí á¿ðýí ýðõèéí àñóóäàë. Èíãýýä ýíý ñàíàëûã 
äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 11-ýýñ 8 áîëæ, äýìæèãäëýý.

Õóóëèéã áóðóóãààð àøèãëàæ áîëçîøã¿éä 
ñàíàà çîâæ áàéíà

Ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òóõàé 
õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí òºñëèéã ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíààð 
õààëòòàé õýëýëöýí áàòàëñàí. 2013 îíû 6 äóãààð ñàðûí 1-íèé 
äîòîð áàòëàõã¿é áîë ìàíàé óëñ õàð æàãñààëòàä îðîõ áàéñàí 
ó÷ðààñ èéíõ¿¿ ÿàðàí áàòàëñàí þì. Õóóëèéí òàëààð ÓÈÕ-ûí 
Ñ.Äýìáýðýëèéí áàéð ñóóðèéã òîäðóóëëàà.

- Ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òóõàé 
õóóëèéí òàëààð òà ÿìàð áàéð ñóóðüòàé áàéíà âý. Äàíñàíäàà èõ õýìæýýíèé 
ìºíãºòýé áàéõ íü ìºíãº óãààæ áóéí áàòàëãàà áîëæ ÷àäàõ óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý àñóóäàë ìèíèé ñàíààã èõ çîâîîæ áàéãàà. Ìºíãº óãààõ 
áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òóõàé õóóëèéã õýëýëöýõ ¿åä 
“Ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéí àëáà áèå äààñàí, õàðààò áóñ àæèëëàæ ÷àäàõ óó?” 
ãýæ áè àñóóñàí. Ó÷èð íü, óã õóóëüä áèå äààñàí, õàðààò áóñ ãýæ çààñàí 
ìºðòëºº õýí íýãíýýñ õàðààò, Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéí òóøààë 
øèéäâýðýýð ÿâäàã áàéõ ãýñýí çààëò ìºí îðñîí áàéãàà. Õýäèéãýýð á¿òýö 
á¿ðýëäýõ¿¿íäýý õàðààò áóñ áàéãóóëëàãûã îðóóëñàí ãýæ áàéãàà ÷ íàäàä 
ýðãýëçýýòýé ñàíàãäñàí. Ýíý íü ìºíãº óãààõûí ýñðýã ãýñýí íýðýýð õóâü õ¿íèé 
íóóöàä õàëäàõ áîëîìæ á¿ðäýíý ãýñýí ¿ã. Òèéìýýñ ìºíãº óãààõòàé òýìöäýã 
áàéãóóëëàãóóäûíõàà õàðààò áóñ, áèå äààñàí áàéäëûã ñàéòàð õàíãàõ ¸ñòîé. 
Ãýâ÷ óã õóóëüä ýíý àñóóäëûã òóñãàæ ºã÷ ÷àäààã¿é. Òóõàéëáàë, ýíý õýðýãòýé 
òýìöäýã áàéãóóëëàãà Ìîíãîëáàíêíû “ìýäýëä” áàéãàà öàãò Ìîíãîëáàíê 
ìºíãº óãààõàä ÿàæ øàëãàõ þì áý?
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- Õóâü õ¿íèé äàíñàí äàõü õºðºíãºä 20 ñàÿ òºãðºãèéí áîñãî òîãòîîæ, 
õÿíàõ áîëñîí íü õýò ÿâöóó õýìýýí èðãýä ø¿¿ìæèëæ áàéíà. 20 ñàÿ òºãðºã 
áîñãî áîëîõ õýìæýýíèé ìºíãº ìºí ¿¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Õýí íýãíèé äàíñààð õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä 10 ãàðóé óäàà 
20 ñàÿ òºãðºãèéí ã¿éëãýý õèéãäýæ ë áàéãàà ø¿¿ äýý. Òýð á¿õíèéã øàëãàõ 
íü ç¿éí õýðýã áàéõ. Ãýõäýý áèä 1930-ààä îíû àðãà áàðèë ðóó ë ÿâààä áàéõ 
øèã. Õ¿íèéã øóóä áàðüæ õîðèõ, ø¿¿õýýð ãýì áóðóóòàé íü òîãòîîãäîîã¿é 
áàéõàä äàéð÷ äàâøëàõ, íèéòýä çàðëàõ àñóóäàë ñ¿¿ëèéí ¿åä öººíã¿é ãàð÷ 
áàéíà. Ýíý ÿâäëûã öýãöëýõ ¸ñòîé. Õóâü õ¿íèé íóóöàä õàëäàæ áîëîõã¿é 
ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ õýçýý, õààíà, õýíèéã, ÿìàð òîõèîëäîëä øàëãàõ âý ãýäãèéã 
õóóëèàð íàðèéâ÷ëàí çààõ ¸ñòîé. ¯ã¿é áîë Ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òóõàé õóóëèéã áóðóóãààð àøèãëàæ áîëçîøã¿é. 

Ð.ÎÞÓÍ 2013-06-07. 

60 õóâü íü òîòü øèã äàâòñàí ç¿éë áàéíà

Óëñûí Èõ Õóðëûí 2013 îíû õàâðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 6 äóãààð 
ñàðûí 27-íèé ºäºð /Ï¿ðýâ ãàðàã/-èéí ÷óóëãàíû íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: “Ìîíãîë Óëñûí 2012 îíû òºñâèéí ã¿éöýòãýëèéã 
áàòëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñºë, Ìîíãîë 
Óëñûí 2012 îíû íýãäñýí òºñâèéí ã¿éöýòãýë, Çàñãèéí ãàçðûí 2012 
îíû ñàíõ¿¿ãèéí íýãòãýñýí òàéëàíãèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëýã äýýð

Ñ. Äýìáýðýë: Áàÿðëàëàà. Àóäèòûí ãàçðûí òàéëàíã óíøèæ, ñîíñîæ 
áàéõàä áîë õýä õýäýí ç¿éë àæèëëàãäàæ áàéíà. ¯¿íä:

1. Àóäèòûí òóõàé îäîî áàéãàà ýíý õóóëèàð ýíý ãàçðûí áèå äààñàí, 
õàðààò áóñ áàéäàë íü á¿ðýí õàíãàãäñàí ýñýõ äýýð ýðãýëçýý òºðæ áàéíà. 
Çºâõºí àóäèò ðóó òîìèëäîã òîãòîëöîî áèø, àíàëèç, ä¿ãíýëò, øèíæèëãýý 
õèéäýã ¿éë÷èëãýý íü, ÷àäâàðàà áýõæ¿¿ëäýã òàë äýýð íü õóóëèéí ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ øààðäëàãàòàé. Ýíýíèéã àíõààðààñàé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà. 

2. Áèä ìàø èõ òîì òîì á¿òýýí áàéãóóëàëò ÿðüæ áàéíà. Ýíý áîë 2012 îíûõ 
íü ººð çàñãèéí ãàçðûíõàí áàéñàí ãýæ îðõè÷èõ àñóóäàë áèø, 2014 îíä áèä 
íàð ýíýíèéã ÿðèàä ë ñóóæ áàéíà.  ªíººäðèéí áàéäëààð îðóóëæ èðæ áàéãàà 
øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿í íü 100% ãýæ ¿çâýë, 60% íü òîòü áàéíà. Òîòü øèã 
äàâòñàí ç¿éë áàéíà. Òýäýí òýäýí õóâèàð áèåëýãäñýí ãýõýýñýý èë¿¿, þó íü 
ÿàãààä áèåëýãäýýã¿é âý, òýðèéã ÿàæ áèåë¿¿ëýõ âý, ÿàâàë áèåëýõ âý ãýäãèéã 
ýíý àíàëèç ä¿ãíýëòýíä îðóóëæ èðæ áàéõ õýðýãòýé. Ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ, òóðøëàãûã íü èë¿¿ àâàõ çàìààð 
èíãýæ õèéõ ¸ñòîé þì øèã ñàíàãäàæ áàéíà. Àíõààðàõ õî¸ðäóãààð ç¿éë áîë 
ýíý.

3. Ñàÿõàí áè 2 ñóäàëãàà õèéëãýëýý. Çàñãèéí ãàçàðò áîëîí àóäèòûí 
ãàçàðò õýðýãòýé ñóäàëãàà. Ãýõäýý ýíý áîë òà íàðûí ñàéí ìýääýã, õ¿í áîëãîí 
ìýääýã ñóäàëãàà. Õàãàñ ñàéíä, Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààð õýëýëöýõ 
àñóóäëóóä äîòîð öààøäàà ýíý Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàëòàíä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé òåíäåðèéí çàìûí çóðãèéã ãàðãàñàí. Õýðýâ òåíäåðèéí çàìûí 
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çóðãèéã ººð÷ëºõã¿éãýýð öààøäàà ÿâíà ãýâýë 2013 îíä òàâèãäñàí çîðèëòóóä 
÷èíü õàìãèéí ººäðºãººð áîäîõîä 50% ë áèåëíý. Òèéì ó÷ðààñ ýíý çàìûí 
çóðãèéí ñóäàëãààã, ººðñäèéí ãàðãàñàí õóóëèí äýýð áàéãàà òåíäåðèéí 
çàìûí çóðãèéí ñóäàëãààí äýýð îíöãîé àíõààðàà÷. Õóóëèéí áóóðóóãààñ 
áîëæ, Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàëòàíä àñàð èõ õîöðîë, õóãàöàà àëäàëò 
ÿâàãäàæ áàéíà. ¯¿íèé äàðààãèéíõ íü 15 õóóäàñòàé, áàñ íýã çàìûí çóðàã 
áàéíà. Ýíý áîë Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöûí çàìûí çóðàã 
ãýäãèéã ñóäàëæ ¿çëýý. Íýã òîãòîîë  ãàðãàõ ãýæ 2 ñàð áîëæ áàéíà.   Çºâõºí 
Çàñãèéí ãàçàð ººðºº òîãòîîë ãàðãàõ ãýæ 2 ñàð áîëæ áàéãàà áºãººä ÿàìäàä 
òîãòîîë áîëîâñðóóëàõààñ àâàõóóëààä ýöñèéí áàéäëààð çàñãèéí ãàçàð 
õóðàëäààíä îðîõ õ¿ðòýë íýã ë çàðëèã ãàðãàõ ãýæ 2 ñàð çàðöóóëæ áàéõ 
æèøýýòýé. Òýãýõëýýð ýíäýýñ þó õàðàãäààä áàéíà ãýõëýýð, áèä íàðûí õèéõ 
ãýæ áàéãàà àæèë ìààíü ÿàæ õèéõ âý ãýñýí ïðîöåññ äýýð î÷èæ ãàöààä, 
öàã  õóãàöàà àëäààä áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð ãàðãàõ 
ïðîöåññèéã õóðäàñãàõ, áàðèìò ýðãýëòèéã ò¿ðãýòãýõ òàë äýýð åðºíõèé ñàéä 
òà îíöãîé àíõààðàà÷. Öààøäàà ýíý èíñòóòöóóäûí õîîðîíäûí óÿëäàà, 
çàñàãëàëûí øèéäâýð ãàðãàõ ïðîöåññ ìààíü ýíý òºñºâ ýäèéí çàñãèéí á¿õ ¿éë 
àæèëëàãààíä õýð çýðýã ñàäàà áîëæ áàéíà, ýñâýë ýåðýãýýð íºëººëæ áàéíà óó 
ãýäãèéã õàðóóëñàí àíàëèç ä¿ãíýëòèéã æèë æèëä ãàðãàæ áàéõ ¸ñòîé. Ýöýñò 
íü õýëýõýä, Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíîîñ ñàð ãàðóéõíû ºìíº 
ÓÈÕ-ä àæëàà òàéëàãíàäàã á¿õ áàéãóóëëàãóóä, òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý õèéõ òóõàé àðãà÷èëàë õ¿ðã¿¿ëýýä òîãòîîë 
ãàðãóóë÷èõñàí áàéãàà. Ýíý äýýð ÓÈÕ-ä òàéëàãíàäàã á¿õ áàéãóóëëàãóóäàä 
¿¿íèéã çàéëøã¿é ìºðä¿¿ëæ, ººðñäèéíõºº áàéãóóëëàãàä ººðñäºº áîëîí 
ºðººëººð ñèñòåì÷èëñýí àíàëèç õèéëãýýä, ò¿¿íèéãýý ÓÈÕ-ä èð¿¿ëæ áàéâàë, 
öààøäàà ÓÈÕ-ûí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàðûí ò¿âøèí íýã 
àëõìààð óðàãøèëíà. Òà á¿õíèé ¿éë àæèëëàãàà ÷ áàñ íýã àëõàì óðàãøèëíà. 
Ýíýíèéã àíõààð÷ àæèëëàõûã õ¿ñüå. Áàÿðëàëàà.  

Õºðºíãº îðóóëàëòûã èæèë õóãàöààãààð 
øàõàæ áàéãàà íü áóðóó

2013 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 20-íû “Õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèéí 
òºñëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý, õóãàöàà ãýñýí õ¿ñíýãò á¿õèé 
çààëòóóäûã õýëýëöýõ ¿åýð: 

Ñ.Äýìáýðýë: Áèä ë çºâõºí ¿¿íèéã ÿðèëöàæ áàéãàà þì áèø. Ýíä õýâëýë 
ìýäýýëýëèéíõýí áàéíà. Îëîí ò¿ìýíä ¿¿íèé óòãà ó÷ðûã çºâ õ¿ðãýõ äàâõàð 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Òèéìýýñ äàðàà äàðààãèéí õýëýëö¿¿ëýã äýýð Àæëûí 
õýñãèéíõýí ýíý áýëýí ñàéõàí ñàìáàð äýýð ýíý õ¿ñíýãò, ìýäýýëýëýý ãàðãààä 
õàðóóëæ áàéõ õýðýãòýé áàéíà. Ýñ òýãâýë çºâõºí áèä õàðààä, áóñàä íü çºâõºí 
ñîíñîîä, õ¿íèé ÷èõíèé ÷àäâàð øàëãààä áàéæ áîëîõã¿é. Õàðàãäàõóéö 
áàéäëààð áóñäàä ¿ç¿¿ëýýä ÿðèëöâàë àìàð áàéõã¿é þó. Àëèâàà õóóëü, 
çàãâàð, ÿëàíãóÿà èéì òîîöîî, õ¿ñíýãò ÿðèëöàõ ¿åäýý äýëãýöýí äýýð ãàðãàäàã 
áàéâàë ñàéí áàéíà ãýñýí ñàíàë áàéíà.
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Ãîë ñàíàë ìààíü, ýíý õ¿ñíýãòèéí õóâüä óóë óóðõàé, õ¿íä ¿éëäâýð, äýä 
á¿òýöèéí ñàëáàðûã èíãýýä õîëü÷èõîîð óòãà àãóóëãûí õóâüä ýâã¿é õàðàãäààä 
áàéíà.¿¿íèéã ñàëãàæ õàðóóëìààð áàéíà. Æèøýýëáýë óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
200 òýðáóìààñ äýýø ãýäãýýñ ýõëýýä òóñàä íü ÿëãàðàõóéö áàéõ õýðýãòýé. 
Óóë óóðõàé, äýä á¿òöèéí ñàëáàðò òîãòâîðæóóëàõ ãýðýý, õºðºíãº îðóóëàõ 
õóãàöàà ÷èíü áóñàä ñàëáàðààñàà ººð áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéãýý àíãèëæ 
îðóóëààä, õóãàöààã íü ÿëãàðàõóéö áàéëãà. Òóõàéëáàë, óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
3-30 òýðáóìûí õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí 30-100 òýðáóìûí õºðºíãº îðóóëæ 
áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëòûã èæèë õóãàöààãààð øàõàæ áàéãàà íü áóðóó þì. 
Òèéì ó÷ðààñ ýíý êàïèòàë áàãòààìæ èõòýé ñàëáàðóóäàà òóñàä íü ÿëãàæ 
ºãâºë èë¿¿ îéëãîìæòîé áºãººä óòãà àãóóëãûí õóâüä ç¿éòýé áîëíî. 

Õî¸ðäóãààðò, õºðºíãº îðóóëàõ õóãàöàà ãýæ ÿã þóã õýëýýä áàéãàà 
þì áý? Ýäèéí çàñàãò áîë “õºðºíãº îðóóëàëòûí öèêë áóþó ìº÷ëºã” ãýñýí 
îéëãîëò áèé. Ýíý ìº÷ëºãèéí õóãàöààã õýëæ áàéíà óó? ýñâýë àíõíû õºðºíãº 
îðóóëàëò çýðýã ººð þì õýëæ áàéíà óó? Õºðºíãº îðóóëàëòûí ìº÷ëºã äîòîð 
ºìíºõ, ÿâöûí, äàðààõ õºðºíãº îðóóëàëò ãýýä îëîí îéëãîëò, óõàãäõóóíóóä 
áàñ áèé. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿å øàòóóä áèé. Òýãýõýýð ýíä ýäãýýð õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àëü ¿åèéã íü õýëñýí áý? Investment base áóþó àíõíû õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õýëæ áàéíà óó? Òýð ¿åä áîë á¿òýýãäõ¿¿í ºãºõã¿é. Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãîë þìíóóä íü äóóñäàã áîëîâ÷, õºðºíãº îðóóëàëòûí öèêë 
äóóñààã¿é áàéãàà ¿å þì. Ýíý á¿õíèéã ÿàæ õàðãàëçñàí þì áý? ãýäãèéãýý 
òîäðóóëàõ øààðäëàãàòàé õàðàãäààä áàéíà. ¯¿íèéã áèä ÿðèëöàõ ¸ñòîé ø¿¿. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ñàíàëóóäûã îéëãîëîî. Õ¿ëýýæ 
àâëàà. Áè áàñ àíãèëàõ ãýäýã äýýð ñàíàë íýã áàéíà. Òåõíèêèéí áîëîìæ íü 
áàéãàà þì ÷èíü äýëãýö äýýð ¿ç¿¿ëýõ íü ÷ áàñ çºâ þì.

Ýäèéí çàñãàà èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä 
ºðèéí õýìæýýã íýìæ áîëíî

2013 îíû 10-ð ñàðä “Óëñ òºðèéí òîéì” ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷ 
Í.Ñàíæààñ¿ðýí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéã “ßðèëöàõ òàíõèì”-
äàà óðüæ, õèéñýí ÿðèëöëàãà:  

- ÓÈÕ ºðèéí õýìæýýã ÄÍÁ-èé 60 õóâüä õ¿ðãýõ Çàñãèéí ãàçðûí ñàíàëûã 
õ¿ëýýæ àâñàíã¿é. Ãýâ÷ Çàñãèéí ãàçàð îéðûí ¿åä 2.1 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
çýýë àâàõààð ñóäàëæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí çàðèì ãèø¿¿í áîíä áîñãîõã¿é 
áîë ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã õ¿íäýðíý ãýæ ÿðüæ ýõýëëýý. Åð íü îäîîãèéí 
íºõöºëä èðýõ îíä áîíä ãàðãàõ íü õýð îíîâ÷òîé ç¿éë âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè æèëèéí ºìíº Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã “ýêîíîìèêñ” 
ãýäýã õýëáýðýýñ “áîíäîíîìèêñ” õýëáýðò îðëîî ãýæ ̧ æèëæ õýëæ áàéñíàà ñàíàæ 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ìàíàé ýäèéí çàñàã çºâõºí áîíäîîð òýæýýãäýæ áàéãàà 
ó÷ðààñ áîíäûí çàõ çýýëèéã ñàéí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé áàéãààã ë õýëñýí þì.  
Ìàíàé óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë òààðóó áàéíà. Ýíý íü ìàø ýðñäýëòýé 
áîëíî ãýñýí ¿ã. Áîíäûí æèëèéí ºìíºõ áîëîí îäîîãèéí íºõöºë íýëýýä 
ººð÷ëºãäñºí. ¯¿íýýñ ãàäíà ãàäààä çýýë, ºðèéí õàðüöàà, ºðèéí ¿éë÷èëãýý 
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ãýýä èðýõ æèë¿¿äýä õ¿íäðýë ãàð÷ áîëçîøã¿é. Ãýõäýý Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ 
íýã ç¿éëèéã îéëãîõ õýðýãòýé. Ìàíàé óëñûí ºðèéí õýìæýý ÄÍÁ-èé 40 õóâü, 
60 õóâü áàéíà ãýõýýñ èë¿¿ ýäèéí çàñãàà åðºíõèéä íü èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä 
ÿàõ ¸ñòîé âý, áîíä ãàðãàõ íü ãàäààä ºðèéí çîõèñòîé õàðüöààíä õýð çýðýã 
íºëººëºõ âý ãýäãèéã ñàéí áîäîæ òîîöîîëîõ õýðýãòýé. Òýð óòãààð íü áîäâîë 
èðýõ îíä ýäèéí çàñãàà èäýâõæ¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. 

- ÓÈÕ Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëèéã áàòàëñàí. Ýíý íü ýäèéí 
çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëæ õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõàä õýð íºëººòýé áîëñîí áý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëü áàòëàãäëàà ãýýä 
ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëò õóðäàí õóãàöààíä íýìýãäýíý ãýñýí ¿ã áèø. 
Ìàíàé ýêñïîðòûí ãîë îðëîãûã á¿ðä¿¿ëäýã ò¿¿õèé ýäèéí çàõ çýýë èðýõ 
îíä ººð÷ëºëòã¿é áàéõ øèíæòýé áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä ýäèéí çàñãàà 
èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä íýìýëò õºðºíãº øààðäëàãàòàé. ¯¿íýýñ ºìíº îäîî 
áàéãàà õºðºíãèéíõºº õýìæýýíä òààðóóëàí õýìíýëò õèéæ ÷àäàæ áàéíà óó, 
õºðºíãºº á¿òýýë÷ ñåêòîðóóäûã äýìæèõýä çîðèóëæ ÷àäàæ áàéíà óó ãýäãèéã 
áîäîõ õýðýãòýé. ªºðººð õýëáýë áèçíåñèéã äýìæèõ çýýëä õºðºíãº çàðöóóëæ 
áàéíà óó, ýñâýë äàí äýä á¿òýö, çàì áàðèõ àæèëä õºðºíãº îðóóëæ áàéíà 
óó ãýäýã õàðüöàà íü ÷óõàë. Ýíý õî¸ðûí õîîðîíäûí õàðüöàà çîõèñòîé áàéõ 
¸ñòîé. Äýä á¿òýö áîëîí ¿ð ºãººæ íü óðò õóãàöààíä øóóä áîëîí øóóä áóñ 
áàéäëààð ýðãýæ íºõºãäºõ ç¿éë ð¿¿ íèéò õºðºíãèéã îðóóëáàë óðñãàë äàíñàíä 
äóíä áîëîí áîãèíî õóãàöààíä ýåðýãýýð íºëººëºõ, ¿ð ºãººæºº ò¿ðãýí ºãºõ 
òºñë¿¿äýä çàðöóóëàõ ìºíãº äóòíà. Òèéìýýñ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ýíý õî¸ðûí 
áàëàíñûã ìàø ñàéí òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé. Äàðàà íü ÄÍÁ-íä ýçëýõ ºðèéí 
õàðüöààã íýìýãä¿¿ëýõ ýñýõýý ÿðèõ õýðýãòýé. Ìàíàé óëñûí îðëîãî îéðûí 
çóðãààí ñàðä íýã èõ íýìýãäýõã¿é ó÷ðààñ áîíä ãàðãàæ áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Ãýõäýý èíãýõèéí òóëä îäîî áàéãàà áîëîí õîéøèä îðæ èðýõ õºðºíãèéã 
áàÿëàã áèé áîëãîäîã á¿òýýë÷ ñàëáàð ðóó èë¿¿ õàíäóóëàõ, ¿ð ºãººæºº èë¿¿ 
ò¿ðãýí õàíäóóëàõ òºñºëä îðóóëàõ íü ÷óõàë. Ýíý çàð÷ìûã òîõèð÷ ÷àäâàë 
ºðèéí õýìæýýã íýìæ áîëíî.

- ÄÍÁ-òýé õàðüöàõ ºðèéí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äèéí ãóðàâíû õî¸ð íü ñàíàë ºãñºí áàéõ ¸ñòîé. ªð íýìýãä¿¿ëæ 
áàéãààã ÿëàíãóÿà ñºðºã õ¿÷íèé ãèø¿¿ä ýñýðã¿¿öýæ áàéãàà. Èéì ¿åä ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿ä ¿¿íèéã çºâøººð÷ êíîï äàðàõ áîëîâ óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Çàñãèéí ãàçàð õýð çýðýã ¿íäýñëýë òîîöîîòîé òàéëáàð 
ºãºõººñ õàìààðíà. Á¿òýýí áàéãóóëàëòûí òºñë¿¿äýä äàõèí õºðºíãº îðóóëàõ 
õýðýãòýé áàéíà ãýæ ÿðèàä áàéâàë äýìæèõýä õýö¿¿ áàéõ. Òèéìýýñ äóíä áîëîí 
áîãèíî õóãàöààíä ¿ð ºãººæºº ºãºõ òºñë¿¿äýä çàðöóóëæ áàéãàà õºðºíãº 
óðò õóãàöààíä øóóä áîëîí øóóä áóñààð ºãººæºº ºãºõ òºñë¿¿äýä îðóóëñàí 
õºðºíãèéí õýìæýýíèé àëòàí äóíäàæèéã îëñîí òîîöîî ñóäàëãààòàé òàéëáàð 
ºãâºë ÓÈÕ õ¿ëýýæ àâíà ãýæ áîäîæ áàéíà. Ýíý áîë öýâýð ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäàë. Ìýäýýæ õýðýã îëîí õ¿í ºð çýýëèéí àñóóäàëä ñàíàà çîâæ áàéãààã 
îéëãîæ áàéíà. Ãýõäýý ¿¿íèéã çîõèöóóëæ áîëíî. ßàãààä ãýâýë óäàõã¿é 
ºðèéí òóõàé øèíý õóóëèéã ÓÈÕ áàòëàõ ãýæ áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð 
Çàñãèéí ãàçàð ýíý õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëæ áàéãàà. ªðèéí ìåíåæìåíò 
áóþó ºðèéí õýìæýýã õàìãèéí çîõèñòîé áàéäëààð óäèðäàõ, ýäèéí çàñãèéí 
áàëàíñûã çîõèñòîé õýìæýýíä àâ÷ ÿâàõ áîëîìæòîé ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýõ 
ãýæ áàéíà.
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- “×èíãèñ” áîíäûí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûí áàëàíñ ÿìàð õýìæýýíä 
áàéíà ãýæ òà õýëýõ âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ñàéí áèø áàéíà. Áè ºíãºðñºí æèë ë õýëæ áàéñàí. Àíõ 
“×èíãèñ” áîíäûí õºðºíãº îðæ èðýõýä ë æèæèã äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 200 
ñàÿ àì.äîëëàð õóâààðèëàõ ¸ñòîé áàéëàà ø¿¿ äýý. Òýãñýí áîë ºäèéä îëîí 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä àæëûí áàéð áèé áîëãîæ, áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé õàíãàìæ, 
íèéë¿¿ëýëò ñàéæèðíà. Èíãýñíýýð ýäèéí çàñàãò èíôëÿöèéí äàðàìòûã 
áàãàñãàõ áîëîìæ áàéñàí. Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû äýðãýäýõ 
Æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéí äýä õîðîîãîîð ýíý àñóóäëûã õýëýëöýýä 500 ñàÿ 
àì.äîëëàðûã æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äýä õóâààðèëàõ õýðýãòýé ãýæ 
õýëæ áàéñàí. 500 ñàÿ àì.äîëëàð áèø þì ãýõýä ÿäàæ 200 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
Æèæèã äóíä áèçíåñèéã äýìæèõ ñàíãààð äàìæóóëààä ºãñºí áîë ìàø õýðýãòýé 
þì. Ýíý íü çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõàä ÷ íºëººëíº. Óã íü îäîî ÷ èéì áîëîìæ 
áàéñààð áàéíà. Ãýòýë áîíäûí õºðºíãèéã òîì òºñë¿¿äýä ë çàðöóóëààä áàéãàà.  
Õýäèéãýýð òîìîîõîí òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà áîëîâ÷ íèéò ýäèéí 
çàñãàà á¿õýëä íü õàðàõààð îëîíõè áîëñîí æèæèã äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
ºíäºð õ¿¿íèé äàðàìò, áîãèíî õóãàöàà ñàäàà áîëñîîð áàéãàà. Ãýòýë Çàñãèéí 
ãàçàð ýíý àæëûã õèéõã¿é áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñàéä Í.Áàòáàÿð 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý ãýæ áàéñàí. Åðºíõèé ñàéä ÷ èíãýæ 
õýëñýí. Ãýõäýý îäîîã õ¿ðòýë ýíý àæëàà õèéõã¿é ë áàéíà. 

- Èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä ýíý òàëààð çààëò îðóóëñàí áèç äýý?
Ñ.Äýìáýðýë: - Òèéì. Èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä æèæèã äóíä 

áèçíåñèéí ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëòýä òºâ áàíêíû îðîëöîîã õàíãàõ ÷èãëýëýýð 
òîäîðõîé çààëò îðóóëæ ºãëºº. ªºðººð õýëáýë àëèâàà õ¿íäðýë, õÿìðàë, 
áýðõøýýëýýñ ãàðäàã ãàíö àðãà íü áèçíåñèéí èäýâõæèë. Áèçíåñ íü èäýâõòýé 
áàéõûí õýðýýð ýäèéí çàñàã èäýâõòýé áàéíà. Ýíý íü íèéò ýäèéí çàñãèéí 
èäýâõæèëä íºëººëäºã. Èíãýýä ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòèéã õóðäàñãàæ äîòîîä 
çàõ çýýë äýýð áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñºõã¿é áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéäàã. Õýäèéãýýð îðîéòñîí ÷ ãýñýí ýíý àæëûã õèéõ õýðýãöýý øààðäëàãà 
íü îäîîã õ¿ðòýë áàéñààð áàéíà. ßëàíãóÿà èðýõ îíä ýíý ÷èãëýëýýð äîðâèòîé 
àðãà õýìæýý àâàõã¿é áîë ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëòýé áàéäàë ãàðíà.  
Îäîî ÷ ãýñýí èéì õ¿íäðýë ãàð÷ ýõýëæ áàéíà. Èéì òîõèîëäîëä ìàíàé ýäèéí 
çàñãèéã Åðºíõèéëºã÷èéí äàðëàãäñàí àðä õýìýýí íýðëýñýí áèçíåñèéíõýí ë 
àâ÷ ÿâäàã. Áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíäàà áîíäûí áîëîí áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëáýë çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõ íºõöºë á¿ðäýíý, áîäèò 
ñåêòîð èäýâõæèíý. Èíãýýä áàðàà õàíãàìæ áóþó íèéë¿¿ëýëò íýìýãäýíý. Ýíý 
íü ¿íýä íºëºº ¿ç¿¿ëíý. ̄ íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéí íèéò ¿ð ä¿í èíãýæ 
ë ãàðàõ þì. 

- Îäîîãèéí áàéäëààð áîíäûí õºðºíãººñ õóâààðèëààã¿é õºðºíãº áàéãàà 
ø¿¿ äýý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Áàãàõàí õýìæýýíèé ìºíãº áèé. ¯¿íèéãýý ë áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä øóóä ºã÷èõ õýðýãòýé. Áè ¿¿íèéã ÿðèëöëàãà áîëãîíäîî 
äóðääàã. Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñàéä Í.Áàòáàÿð áîëîí Åðºíõèé ñàéä 
áèçíåñèéíõíèéã äýìæèíý, ìºíãº õóâààðèëíà ë ãýäýã. Åð íü õ¿ì¿¿ñèéí 
íèéò ýäèéí çàñãàà õàðàõ ºíöºã íü ººð áàéõ øèã áàéíà. Ýäèéí çàñàã àëèâàà 
øîêèéã äàâàí ãàðäàã ãàíö ç¿éë íü áèçíåñèéí èäýâõæèë ë áàéäàã. Áèçíåñèéí 
èäýâæëèéã ë ñàéæðóóë÷èõâàë á¿õ ç¿éëèéí øèéäýë òýð áîëíî. 
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- “×èíãèñ” áîíäûí äàðààãèéí 3.5 òýðáóì àì.äîëëàðûã çýýëýõýýñýý 
ºìíº õºðºíãºº àëü ñàëáàðóóäàä ÿìàð õàðüöààòàé îðóóëàõ âý ãýäãýý òîîöîõ 
õýðýãòýé þì áàéíà äàà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìèíèé ñàÿíû õýëñýí áàéäëààð ë çîõèöóóëàõ õýðýãòýé. 
- ªìíºõ Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä ìàíàé óëñ ßïîíä “Ñàìóðàé” áîíä ãàðãàõ 

ñàíàë òàâèõàä ÿïîí÷óóä “òàíàé ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë îäîîõîíäîî 
áîíä ãàðãàõàä òîõèðîìæã¿é áàéíà” ãýñýí õàðèó ºã÷ áàéñàí ãýäýã. Îäîî 
óäàõã¿é “Ñàìóðàé” áîíä ãàðãàíà ãýæ ÿðüæ áàéíà. ¯íýõýýð ìàíàé óëñ 
ßïîíä áîíä ãàðãàõ áîëîìæ áèé þó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Áîíä ãàðãàõ áîëîìæ áàéãàà. 
- Îëîí ýäèéí çàñàã÷ àì.äîëëàðûí òºãðºãòýé õàðüöàõ õàíøèéã èðýõ 

îíä 2000 äºõíº ãýæ òààìàãëàæ áàéãàà. Ìîíãîëáàíê áîë ¿¿íèéã íýëýýä 
ººäðºãººð õàðæ áàéõ øèã áàéíà. Åð íü îäîîãèéí ÿâóóëæ áóé áîäëîãî 
¿ðãýëæèëáýë àì.äîëëàðûí õàíø òîãòâîðòîé áàéõ áîëîìæòîé þó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìîíãîëáàíêíû ºäèéã õ¿ðòýë ÿâóóëæ èðñýí áîäëîãî 
ººð÷ëºãäñºí. Áè ñàÿ ìºíãºíèé áîäëîãûí àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ààð 
àæèëëàñàí. ªìíº íü ìºíãºíèé áîäëîãîä “âàëþòûí õàíø íü ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí íºõöºëòýé íèéöñýí óÿí õàòàí, òîãòîõ çàð÷ìûã áàðèìòàëíà” ãýñýí 
ãàíö ë çààëò áàéäàã áàéëàà. Èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí òºñºë ÷ ÓÈÕ-ä 
èéì ë áàéäëààð îðæ èðñýí. Áè èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ 
àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ áîëîîä ¿¿íä íýìæ íàéìàí çààëò îðóóëñàí áàéãàà.

- ßìàð çààëòóóäûã íýìæ îðóóëñàí áàéãàà âý?
Ñ.Äýìáýðýë: - Ãîë íü âàëþòûí õàíøèéã èíãýæ ñóë îðõèæ áîëîõã¿é. 

Åð íü áîë âàëþòûí õàíø õàìãèéí çîõèñòîé áàéõ ÿìàð íýãýí òîîã õýí ÷ 
õýëæ ÷àäàõã¿é. Ãýõäýý ¿¿íèéã òîîöîîëæ áîëäîã. ªºðººð õýëáýë õàíøèä 
íºëººëæ áàéãàà á¿õ õ¿÷èí ç¿éëèéã ñóäàëæ áàéãààä òîîöîîíä îðóóëäàã 
ø¿¿ äýý. Æèøýýëáýë, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì àì.äîëëàðûí õàíøèéã 
1384 ãýæ òîîöñîí áàéíà. Îäîî áîë ýíý âàëþòûí õàíø 1700 ãàð÷èõëàà. Ýðõ 
áàðèã÷èä ¿¿íèéã âàëþòûí äîòîãøëîõ óðñãàë íýìýãä÷èõâýë àÿíäàà áóóðíà 
ãýæ òàéëáàðëàæ áàéãàà. Òèéì áèø. Àëèâàà óëñ îðîíä âàëþòûí õàíøèéí 
áîäëîãî ãýæ áàéäàã. Ìàíàé óëñ áîë âàëþòûí õàíøèéí çîõèöóóëàëòòàé 
õºâºõ äýãëýìòýé óëñ. Ýíý íü þó ãýñýí ¿ã âý ãýâýë âàëþòûí õàíø çàõ çýýëèéí 
ýðýëò íèéë¿¿ëýëòèéí õýìæýýãýýð òîãòîíî. Ãýõäýý âàëþòûí õàíøèéí 
ýðñäëèéí õýëáýëçëýýñ õàìãààëàõ ìåõàíèçìûã òºâáàíê áîëîí Çàñãèéí ãàçàð 
õàìòðàí áîëîâñðóóëæ âàëþòûí õàíøèéí áîäëîãîäîî ñóóëãàæ ºãºõ ¸ñòîé. 
Ìºí âàëþòûí õàíøèéí çàõ çýýë äýýð òàâààñ äîëîîí áàíê îðîëöäîã. Òýä 
çºâõºí Ìîíãîëáàíêíû ñàíàë áîëãîæ áàéãàà âàëþòûã õóäàëäàí àâàõ áóþó 
ýðýëòèéí òàëûã ë òºëººëäºã. Íèéë¿¿ëýëòèéí òàë íü ìàíàé âàëþòûí íººö 
áàéãàà. Òýãýõýýð ¿¿íèéã èðýõ îíîîñ ººð÷ëºõººð áîëæ áàéãàà. Òýð íü þó âý 
ãýõýýð âàëþòûí õàíøèéí çàõ çýýëä îðîëöîã÷äûí òîîã íýìýãä¿¿ëýõýýð áîëæ 
áàéãàà. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, òîìîîõîí ýêñïîðòëîã÷èä, 
èìïîðòëîã÷èä ýíý çàõ çýýëä îðîëöîõîîð çààëò îðñîí áàéãàà. ¯¿íýýñ ãàäíà 
áèä õºðø îðíóóäòàéãàà ¿íäýñíèéõ íü ìºíãºí òýìäýãòýýð ã¿éëãýý õèéæ 
àì.äîëëàðûí õýò õýëáýëçëýýñ õàìãààëäàã. ¯¿íèéã ñâîï õýëýëöýýð ãýæ 
íýðëýäýã. Ìàíàé óëñ Õÿòàäûí òºâáàíêòàé ñâîï õýëýëöýýð õèéñýí áàéãàà. 
Ãýõäýý îäîîãèéí íºõöºë áàéäàëä àì.äîëëàðûí õàíø ºñºõººð äàãààä þàíûí 
õàíø õºäºë÷èõäºã. Òýãýõýýð íýã èõ ÿëãààã¿é áîëæ áàéíà. Ìîíãîëûí áèçíåñ 
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ýðõëýã÷èä Õÿòàäûí áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ àøèãã¿é íºõöëººð þàí àâ÷ áàéíà. 
Ýíý òîõèîëäîëä õàìãèéí ýíãèéí àðãà áîë Õÿòàäûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä ÿìàð 
õàíøààð þàí àâ÷ áàéíà âý òýð õàíøààð ìàíàé áèçíåñ ýðõëýã÷èä àâíà. 
ªðººð õýëáýë ñâîï õýëýëöýýðýýð òîãòîæ áàéãàà õàíøèí äýýð àðèëæààíû 
áàíêóóäûí çàðäëûã íýìýýä ñòðàòåãèéí ãîë ýêñïîðòëîã÷èääîî ºãººä ýõýëáýë 
õàíøèéí õýëáýëçëèéí ýðñäëýýñ õàìãààëæ áîëíî. Á¿ð áîëîõã¿é áîë 
ñòàíäàðòûí áóñ àðãóóäûã ÷ õýðýãëýæ áîëäîã. Âàëþòûí õàíøèéí óäèðäëàãà, 
õýëáýëçýë íèéò ýäèéí çàñàãò èíôëÿöèéã ººãø¿¿ëýõ, äîòîîäûí çàõ çýýë äýýð 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã ºñãºæ áàéãàà áîë ýíý ñàéí õàíø áèø. Òèéìýýñ 
àì.äîëëàðûí õàíøèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõûí òóëä äýýð õýëñýí áîäëîãûí 
àðãà õýìæýýí¿¿äýýñ ãàäíà õýðýãëýæ áîëîõ ñòàíäàðò áóñ àðãóóä áàéíà. 
Ýíý íü àì.äîëëàðûí çýýë, õàäãàëàìæ, òºãðºãèéí çýýë, õàäãàëàìæèéí 
õîîðîíäûí õàðüöààã òºãðºãººð çýýë àâ÷, õàäãàëàìæ õèéõ íü àøèãòàé áàéõ 
çîõèöóóëàëòûã òºâáàíê, Ñàíãèéí ÿàì, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìòàé 
íèéëýýä çóðãààí ñàðûí õóãàöààíä õèéõ õýðýãòýé. Èíãýýä àì.äîëëàðæèëòûí 
òºâøíºº áóóðóóëàõ õýðýãòýé. Èíãýñíýýð àì.äîëëàðûí õàíøèéã áóóëãàõ, 
òîãòâîðæóóëàõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Ýíý àðãûã ãàäíû îðíóóä íýã èõ õýðýãëýýä 
áàéäàãã¿é. Ãýõäýý ýíý áîë àì.äîëëàðûí õàíøèéí ºñºëòèéã óÿõ àðãà þì. 
Ýíý ìýò÷èëýí ÿðèàä áàéâàë àì.äîëëàðûí õàíøèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ 
àðãà áèé. Ýíý á¿õýí èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä ñóóñàí áàéãàà. Ñàÿõàí 
ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð Ìîíãîëáàíê, Ñàíãèéí ñàéä, 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû äàðãà, ÓÈÕ-ûí çàðèì ãèø¿¿í îðîëöñîí 
àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäñàí. Ýíý àæëûí õýñýã îéðûí õóãàöààíä àì.äîëëàðûí 
òºãðºãòýé õàðüöàõ õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ, óëìààð áóóëãàõ æàãñààëòûã 
ãàðãàæ áàéãàà. Ìºí Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýð äýýð òºãðºãººð ã¿éëãýý 
õèéõ õóóëèéí çàðèì çààëòûã ººð÷ëºõ, ýíý õóóëèéí õýðýãæèëòèéã ÷àíä 
ñàõèóëàõ, ýíý ÷èãëýëèéí øàëãàëòûí ¿ð íºëººã ñàéæðóóëàõ çýðýã îëîí 
¿¿ðýãòýé àæëûí õýñýã áàéãààëàãäààä àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 15-íû äîòîð 
Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîë ãàðàõ ¸ñòîé. 

- Àì.äîëëàðûí õàíø ñ¿¿ëèéí ¿åä íýëýýä ºñëºº. Ýðõ áàðèã÷èä ¿¿íèéã 
ìàíàé ýêñïîðòëîã÷äîä àøèãòàé ãýæ òàéëáàðëàäàã. Åð íü îäîîãèéí õàíø 
õýð çîõèñòîé áàéíà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý õàíø èìïîðòëîã÷äîä äàðàìò áîëæ áàéíà. Òèéìýýñ 
ýíý õàíøèéã áóóëãàõ ¸ñòîé. Ãýõäýý õàíøèéã õýò áóóëãàõ íü áàñ áóðóó. 
Èíãýâýë ýêñïîðòûã óðàìøóóëàõàà áîëü÷èõíî. Îäîîãèéí ºíººãèéí áàéäàë 
ýêñïîðòëîã÷äîä ÷ àøèãã¿é. ßàãààä ãýâýë ìàíàé äîòîîäûí êîìïàíèóä ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõèéí òóëä èìïîðòûí îðöûã õýðýãëýäýã. Æèæèã 
äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ÷ õîõèðîëòîé. Òèéìýýñ ýíý áîë ñàéí õàíø áèø. 
Àì.äîëëàðûí õàíøèéí àñóóäàë ºíººäºð ìàíàé ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí 
ýõíèé àñóóäàë áîë÷èõîîä áàéíà. Áèä ¿¿íèéã ë îíöãîé àíõààðàõ ¸ñòîé. 

- Ýíý æèëèéí òºñºâò àì.äîëëàðûí õàíøèéã õýò ººäðºãººð òºñººëëºº. 
¯¿íýýñ ãàäíà í¿¿ðñ, àëò çýðýã ýêñïîðòûí ò¿¿õèé ýäèéí õýìæýýã ÷ íýëýýä 
ººäðºãººð òºñºâò òóñãàñàí áàéãàà. Èíãýæ ººäðºã òºñººëºõ íü ýðãýýä ýäèéí 
çàñàãò ÿìàð ñºðºã íºëºº àâ÷ðàõ âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Õýäèéãýýð òºñâèéí àëäàãäëûí õýìæýýã ÄÍÁ-èé õî¸ð õóâüä 
áàðüæ ÷àäñàí ÷ ãýëýý èðýõ îíû òºñâèéã õàðèóöëàãàã¿é áàòàëëàà. Òºñâèéã 
èðýõ îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðä òîäîòãîõ ãýæ áàéíà. Òºñâèéí äîòîðõ õàðèóöëàãà 
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ìóóäàæ áàéãàà ó÷ðààñ òîäîòãîõîîñ ººð àðãàã¿é. Ìàíàé ýêñïîðòûí îðëîãî 
ãàäíààñ õàìààðàëòàé íü ¿íýí. Ãýõäýý ¿¿íèé ýñðýã ýäèéí çàñãàà ñîëîíãîðóóëæ 
áèçíåñýý ë äýìæèõ õýðýãòýé. Òºñâèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëäýã õýñã¿¿äèéíõýý 
èäýâõæëèéã íýìýãä¿¿ëýõã¿éãýýð òºñâèéã çîõèñòîé ãýæ õýëýõ íü õ¿íäðýëòýé. 
Áèä òºñâèéã çºâõºí íýìýõ áà õàñàõ ãýñýí ¿éëäëýýð õàðæ áîëîõã¿é. ¯¿íýýñ 
ãàäíà ¿ðæ¿¿ëýõ õóâààõ ¿éëäýë áàéäàã ø¿¿ äýý. Òºñâèéí îðëîãûã íýìýõèéí 
òóëä ¿ðæ¿¿ëýõ ¿éëäëèéã õèéõ õýðýãòýé. Ýíý íü þó ãýñýí ¿ã âý ãýâýë áàÿëàã 
á¿òýýã÷äèéã áàÿëãàà ¿ðæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã íü òºñâèéí áîäëîãîîð õàíãàæ 
ºãºõ õýðýãòýé. Ìºí õàìãèéí õýðýãã¿é çàðäëûã òàíàæ õàñàõ ¿éëäëèéã õèéõ 
õýðýãòýé. Äýýð íü òàòâàðûí äàðàìò íýìýõã¿éãýýð îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ àðãûã 
õàéõ ̧ ñòîé. Òºñâèéí õºðºíãèéã õóâààõ ¿éëäëèéã õàìãèéí ñ¿¿ëä õèéõ ̧ ñòîé 
þì. Òºñâèéí çàõèðàã÷ á¿ðèéí õàðèóöëàãà íýìýãäýõ, òºñâèéã õºíäëºíãººñ 
õÿíàäàã áàéõ õýðýãòýé. - ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà. 

Õ¿íèéã øóóä õîðüäîã áàéäëàà áîëèõ óó, ¿ã¿é þó?

Ìºðäºõ àëáàíû òóõàé õóóëèéí òºñºë áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä 
õóóëèéí òºñë¿¿äèéã õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ ¿¿ðýã á¿õèé Õóóëü ç¿éí 
áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí 2013 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 21-íèé 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áàÿðëàëàà. Ìèíèé õóâüä õýäèéãýýð àæëûí õýñãèéí 
ãèø¿¿í áîëîâ÷, ìýðãýæèë õîë, áàñ àíõ óäàà îðîëöîæ áàéãààãèéí õóâüä 
òàíèí ìýäýõ¿éí ÷àíàðòàé áàéõ ìàãàäëàëòàé àñóóëòóóäûã àæëûí õýñãèéí 
àõëàã÷ààñ àñóóìààð áàéíà. 

1. Ýíý õóóëüä õè÷íýýí óäàà, õààíà õààíà õ¿íèé ýðõèéí òóõàé îðñîí áý? 
Ìºðäºõ àëáàíààñ õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýòãýõ, õàíãàõ òàëààð ÿìàð çààëòóóäààð, 
ÿàæ îðñîí áý?

2. Ìºðäºõ àëáûã óëñ òºðèéí õàðüÿàëàëààñ, óëñ òºðèéí çàõèàëãààñ, 
ò¿íèé äîòîð á¿ëýãëýëèéí ýðõ àøãààñ ÿìàð áàéäëààð, ÿàæ õàìãààëñàí þì 
áý?

3. ªíººãèéí òîãòñîí ïðàêòèê áîë, ìºðäºõ àëáàíààñ ãýìò õýðãèéã 
ìºðäºõèéí òóëä õ¿íèéã íèéãìýýñ òóñãààðëàí, øîðîíä õèéæ õîðüäîã ýíý ¿éë 
ÿâö õýâýýðýý ¿ëäýõ ¿¿? Ýñâýë ºìãººëºã÷èéíõ íü áîëîí òóõàéí ìºðäºãäºæ 
áàéãàà õ¿íèé ¿ã õýðýãæèí áèåëæ, èíãýñíýýðýý ìºðäºõ àëáûã õóó÷èí àðãààð 
ãýìò õýðãèéã èëð¿¿ëýõ áóþó õ¿íèéã õîðüæ öàãäàõ, ñýòãýë ç¿éí äàéðàëò 
õèéõ çàìààð õóâü õ¿íèéã õîõèðîîäîã àðãà áàðèëààñ ÿàæ õàìãààëñàí áý? 

4. Íýìæ àñóóõàä “øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä” ãýñýí ¿ã èõ îëîí 
òààðàëäàæ áàéíà. Ýíý èõ ñóáüåêòèâ ¿ã þì. “Øààðäëàãàòàé òîõèîëäîë” ãýæ 
õýí ÷, õýçýý ÷ òîäîðõîéëæ áîëíî. Ýíý þó ãýñýí ¿ã âý? “public interest” 
ãýæ þó ãýõýýð õýëæ ÷àääàãã¿éòýé òºñòýé ñàíàãäààä áàéíà. Áèä, õóóëü  
áîëæ ìºðäºãäºõ ç¿éëèéí òóõàé ÿðüæ áàéíà. Òèéìýýñ ýíý ¿ãèéã ÿã, ÿàæ 
òîäîðõîéëñîí þì áý? 

5. Õýðýãò ñýæèãëýãäñýí õ¿íèé ºìãººëºã÷èéí ºìãººëºõ ýðõ, ìºðäºõ 
àæèëëàãààíä îðîëöîõ îðîëöîîíû ýðõ õýð õàíãàãäñàí áý? Õýðýã ìºðäºõ 
ÿâöàä ºìãººëºõ àæèëëàãàà ÿàæ ÿâàãäàõ þì áý ãýäãèéã áàñ òàéëáàðëàíà óó.
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6. Ìºí “òóõàéí áàéãóóëëàãà íóóö áèø ãýæ ¿çñýí áîë”, æèøýýëáýë 
“õàðèëöàã÷äûí íóóöàä øààðäëàãààð, õ¿ññýíýýð” ãýñýí çààëòóóä áè÷èãäñýí 
áàéíà. ßã ¿¿íèéã ë ÿðèàä áàéíà. Ìºíãºº õàäãàëóóëñàí õ¿íèé õóâüä õóâèéí 
íóóö /privacy/-ûã õàäãàëàõ, õàíãàõ àñóóäëûã øèéäýæ ÷àäñàí ýñýõèéã 
õ¿ì¿¿ñ ìýäýõèéã õ¿ñ÷ áàéãàà. ¯¿íýýñ áîëîîä äàíñíààñ áýëýí õýëáýð ð¿¿ 
ìºíãºº òàòàõ àñóóäàë áàñ ¿¿ñíý. Òèéì ç¿éëñ ãàð÷ áàéãàà áàéõ. Òýãýõýýð 
áàíêíóóäààñ ìýäýýëýë ãàðãóóëæ àâàõäàà áàíêíû òîãòâîðòîé àæèëëàãààíä 
íºëººëºõã¿é, õ¿íèé ýðõèéã çºð÷èõã¿é, ìºí õ¿íèé õóâèéí íóóöèéã 
çàäðóóëàõã¿é áàéõ òàëààð õýðõýí áîäîæ çîõèöóóëñàí áý?

... Áè ýäãýýð àñóóëòûã õýçýý ÷, õààíà ÷ àñóóíà. Áè íýã æèøýý õýëüå. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä çàñãèéí ãàçðààñ îðæ èðæ áàéãàà õóóëü, òîãòîîëóóäûã áèä 
ìàø èõ ººð÷èëæ áàéãàà. ªºð÷ëºõººðã¿é þì îðæ èðâýë óã íü õàìãèéí ñàéí 
áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë ÷àíàðòàé õóóëü, òîãòîîëûí òºñºë îðæ èðâýë ñàéí 
áàéãàà þì. Ãýòýë “Õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëü”, “ýðäýñ áàÿëàãûí áîäëîãî, 
áàðèìòëàë” çýðýã îðæ èðæ áàéãàà ç¿éëñ ìàø èõ ººð÷ëºãäºæ áàéíà. ªºð÷ëºëò 
èõ øààðäàæ áàéíà. Çàðèì íü á¿ð 80 ãàðóé ç¿éë çààëò, çàð÷ìûí çºð¿¿òýé 
þìíóóä ãàð÷ èðæ áàéíà. Õ.Òýì¿¿æèíãèéí õàðèóöñàí Õóóëü ç¿éí ßàìûã 
ñàéí ÷àíàðòàé þì õèéñýí áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéíà. Áàãà þì ººð÷ëºãäººñýé 
ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. Ãýõäýý ë ìèíèé äýýðõ õýäýí ñóóðü àñóóëòàíä õàðèóëæ 
÷àäààã¿é áîë ýíý òºñºë ÷èíü áèø þìàà ë ãýñýí ¿ã. Ýäãýýð àñóóëòàíä 
õàíãàëòòàé õàðèó ºãººä, öààøèä ýíý õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý àéëûí ãýðò 
õ¿÷ ò¿ðýí îðæ íýãæëýã õèéäýãã¿é, õ¿íèé õóâèéí ýðõýíä õàëääàãã¿é, óëñ 
òºðèéí çàõèàëãààð õ¿ì¿¿ñèéã “àãíàäàãã¿é” òèéì ë ìºðäºõ àæèëëàãàà 
ÿâàãääàã áîëîõ ¸ñòîé. Èéì íºõöºë õàíãàãäñàí áîë ýíý ñàéí õóóëü áîëíî 
ãýñýí ¿ã. Òèéìã¿é áîë ýíý õóóëü ÷èíü ÿìàð íýã õ¿íèé, ýñâýë àëü íýã õ¿÷íèé 
íºëººí äîð àøèãëàãäàæ ÿâíà ë ãýñýí ¿ã áîëíî. Òèéì ó÷ðààñ ýíý àëáàíû 
õ¿ì¿¿ñèéí õàðààò áóñ áàéäàë íü öàëèí ï¿íë¿¿ãýýñýý ãàäíà õýð õàíãàãäñàí 
þì áý ãýäãèéã ÷ íýìæ àñóóìààð áàéíà. Ýäíèé öàëèí õºëñèéã òóñàä íü 
òîìü¸îëîõ ¸ñòîé áèç äýý? ¯¿íèéã õýí òîìü¸îëîõ þì áý? Áàéãóóëëàãûã íü 
èíñòèòóöèéíõ õóâüä õàðààò áóñ áàéäëûã õýðõýí õàíãàñàí þì áý ãýäýã ÷ 
÷óõàë áàéíà. Àëü íýãýí óëñ òºðèéí íºëººëºëä îðîõã¿é ãýñýí èéì áàòàëãààã 
ë áè àñóóãààä áàéíà.  

Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäûí õàðèóëò: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóñàí, õ¿íèé 
ýðõòýé õîëáîîòîé àñóóëòóóä çºâõºí ãàíö ýíý “Ìºðäºõ àëáà”-íû õóóëèàð 
øèéäýãäýõã¿é þì. Îëîí õóóëèéí öîãö ñèñòåìýýð øèéäýãäýíý. ªíººäðèéí 
áèäíèé ÿðüæ áàéãàà õóóëü áîë çºâõºí, òîäîðõîé íýã òºðëèéí õýðãèéã ìºðäºí 
øàëãàäàã èíñòèòóöèéí ë õóóëü þì. Õàðèí õ¿íèé ýðõ, ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé àñóóäëûã “Ãýìò õýðãèéã õÿíàí øèéäâýðëýõ” áîëîí “õóóëü 
ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé” ãýñýí ººð 2 õóóëèàð çîõèöóóëæ áàéæ 
õ¿íèé ýðõ íü õàíãàãääàã. Õ¿íèé õóâèéí ýðõòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã 
õºíäºõã¿é áàéõ, õ¿íèé õóâèéí îðîí çàéä áàéãàà ìýäýýëëèéã òýð á¿ð 
äóðòàé áàéäëààðàà çàäëàõã¿é áàéõ, òýãýõäýý ººðèéã íü áóðóóòãàñàí á¿õ 
þìûã çàäàë÷èõààä, öààä ººð áàðèìò ãàð÷ èðâýë òýäãýýðèéãýý íü çàäëàõã¿é 
áàéõ, õààõààð èðãýí ¿¿íèéãýý çàäëà ãýæ øààðäàõààð äóóãàðäàãã¿é çýðýã 
áàéäëóóäûã øèéäâýðëýõòýé õîëáîîòîé íýëýýä îëîí çîõèöóóëàëòóóäûã 
õèéñýí. Ãèø¿¿íèé õýëñýí÷ëýí Ìºðäºõ àëáà 2 ç¿éëýýñ àíãèä áàéõ 
¸ñòîé. ¯¿íä, íýãä¿ãýýðò Óëñ òºðººñ, õî¸ðäóãààðò ýäèéí çàñàã, ìºíãºíèé 
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á¿ëýãëýë¿¿äýýñ àíãèä áàéõ ó÷èðòàé þì. Ýíý àíãèä, õàðààò áóñ áàéäëûã 
õàíãàõûí òóëä áóñàä óëñóóäûí òóðøëàãààñ 3 ç¿éëèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéã 
çîðüæ áàéíà. 

1. Ìºðäºõ àëáàíû äàðãààñ èõýýõýí õàìààðäàã þì áàéíà. Ýíý íü óëñ 
òºðººñ àíãèä õ¿í ë áàéõ ¸ñòîé. Îëîí óëñûí òóðøëàãààñ áîë ñ¿¿ëèéí õýäýí 
æèë óëñ òºðä àæèëëààã¿é  õ¿í áàéíà ãýñýí øààðäëàãà òàâüñàí áàéíà. Áèä 
äóíäæààð 5 æèë ãýýä òàâü÷èõñàí áàéãàà. Õóóëü òîãòîîã÷èä ýíý õóãàöààã 
äýýøë¿¿ëæ 8 æèë áîëãîæ ÷ áîëíî. 

2. Äýä äàðãûí àæëûã öýâýð ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýñ á¿ðä¿¿ëäýã. ßìàð 
íýã áàéäëààð óëñ òºðä îðñîí õ¿íèéã ýíý àëáàí òóøààëä òàâüäàãã¿é þì 
áàéíà. 10-20 æèëèéí ºìíº óëñ òºðººð îðîëäîæ áàéñàí ÷ ýíý àëáàí òóøààëä 
îãò òàâüäàãã¿é þì áàéíà. Áèä ÷ ýíý øààðäëàãûã áàðèìòàëæ áàéãàà. Õàðèí 
áèçíåñ ýðõýëæ áàéñàí õ¿íèéã îðóóëàõ ýñýõ òàëààð òîäðóóëãà áèé. Áèä 
îäîîãîîð èéì õýìæ¿¿ð òàâèàã¿é. Õóóëü òîãòîîã÷îîñ õ¿ñâýë èéì øààðäëàãà 
îðóóëæ áîëíî. 

3. Óëñòºðæèõã¿é áàéõ áàòàëãààã íü õàíãàõûí òóëä ìºí ïàðëàìåíòààð 
îðóóëæ õýëýëö¿¿ëäýã. Ìàíàé õóóëèéí òºñºë äýýð Ìºðäºõ àëáàíû äàðãûã 
Çàñãèéí ãàçàð òîìèëíî ãýæ áàéãàà. Áóñàä îðíóóäûí õóâüä ïàðëàìåíòèéí 
õàðüÿà áàéíãûí õîðîîãîîð õýëýëö¿¿ëíý ãýæ áàñ çààñàí áàéäàã. Òýðèéã 
õóóëü òîãòîîã÷îîñ îðóóëàõ íü íýýëòòýé. Áèä õèéãýýä îðóóëúÿ ãýæ ÿðèëöàæ 
áàéãàà. Îäîî àæëûí õýñýã ë ¿¿íèéã áîëîâñðóóëíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè òà íàðààñ àìüäðàëä ãàð÷ áàéãàà ç¿éëèéã ë àñóóæ 
áàéãàà. Õ¿íèéã øóóä õîðüäîãûã áàéäëàà áîëèõ óó, ¿ã¿é þó?  

Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäûí õàðèóëò: - ýíý ñèñòåìèéã õèéæ áàéãààãûí íýã ãîë 
àãóóëãà íü ¿¿íòýé õîëáîîòîé þì. Åð íü àëü ÷ óëñ îðîíä, ãàð÷ áàéãàà ãýìò 
õýðãèéã 2 ¿íäñýí õýñýãò õóâààæ áàéãàà. Ñòàòèñòèêèéí ä¿íãýýð, ìàíàéä 
ãàð÷ áàéãàà íèéò ãýìò õýðãèéí 93% íü èë ¿éëäýãääýã, àõóéí øèíæòýé, 
õîõèðîã÷ íü òîäîðõîé, øèéäâýðëýõ àñóóäëûã õóóëèéí õ¿ðýýíä á¿ðýí 
òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé ãýìò õýðã¿¿ä ýçýëæ áàéãàà þì. Èéì õýðãèéã 
ìºðääºã, øàëãàäàã àðãà áàðèë íü ¿íäñýíäýý... íýã òàëààñ èðãýí “ìàíàéä 
õóëãàé îð÷èõëîî. ¯¿íèéã áàðèàä ºãºº÷” ãýæ ãîìäîë ãàðãàäàã. Íºãºº òàëààñ 
õóóëèéí áàéãóóëëàãà õóóëü ñàõèóëæ, ãýì áóðóóòíûã îëæ, õàðèóöëàãà 
òîîöîõ çîðèëãîòîé 2 ÷èãëýë ÿâæ áàéäàã. Èéì òºðëèéí ãýìò õýðýã 93% 
ýçýëäýã ãýñýí ¿ã. 7% ãýìò õýðýã íü äàëä ¿éëäýãääýã, õîõèðîã÷ íü øóóä, 
òîäîðõîé áèø áîëîâ÷, ãýìò õýðýã ¿éëäýãäñýíèé äàðàà ìàø èõ õýìæýýíèé 
õîõèðîë ó÷èð÷, îëîí òîîíû õîõèðîã÷ ãàðàõ ìàãàäëàëòàé áàéäàã. Èéì ãýìò 
õýðýã äàëä ¿éëäýãäýõýýñ ãàäíà, ýäèéí çàñãèéí õóâüä íýëýýä àøèãòàé áàéäàã 
ó÷ðààñ, çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðîîä, ººðèéãºº õàìãààëàõ õýðýãñë¿¿äèéã 
áèé áîëãîäîã. Çýâñýãëýõ, àëáàí òóøààëûí õàìãààëàëò õèéõ, óëñ äàìíàñàí 
çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðîõ çýðãýýð äààìæèðäàã ãýìò õýðýã 7% áàéíà. 

 Ñ.Äýìáýðýë: - Òýðèéã îéëãîæ áàéíà. Òýðýíòýéãýý õîëáîãäîîä õîðüæ 
öàãäàõ àñóóäàë íü ººð áîëíî ãýäãèéã ÷ ìýäýæ áàéíà. Ìèíèé àñóóãààä áàéãàà 
ç¿éë áîë...

Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäûí õàðèóëò: - Òàíû àñóóëòàíä îäîî ÿã õàðèóëàõ 
ãýæ áàéíà. 7% ãýìò õýðýã íü  äàëä ¿éëäýãääýã, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
õýðýã ó÷ðààñ òàãíàæ, ÷àãíàõ øààðäëàãà ãàðäàã. Ìºí ãýìò õýðýãòí¿¿ä 
èõýâ÷ëýí ãýð÷, õîõèðîã÷èéã óñòãàõ ãýæ îðîëääîã ó÷ðààñ õ¿÷ õýðýãëýõ ¿éë 
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àæèëëàãààã íü òàñëàí çîãñîîõ øààðäëàãà ãàð÷ èðäýã. Çîõèîí áàéãóóëàëòûã 
íü çàäëàõ çîðèëãîîð öàãäàí õîðèõ, íèéãìýýñ òóñãààðëàæ õýðãèéã ìºðäºõ 
øààðäëàãà òóëãàðäàã. Íºãºº 93%ãýìò õýðýã íü èë òîä ãýìò õýðýã ó÷ðààñ, 
òàãíàõ, õ¿÷ õýðýãëýõ øààðäëàãà òýð á¿ð ãàðäàãã¿é, èðãýíèéã õîðüæ 
áàéöààõ øààðäëàãàã¿é áàéäàã þì. Ýíý 2 ãýìò õýðãèéã 1 áàéãóóëàãàä 
õàðèóöóóë÷èõààð, íºãºº 7%-ä õýðýãëýäýã àðãààðàà 93%-ûãàà “çîä÷èõäîã”. 
Þì ë áîëáîë òàãíàíà, áàðüæ õîðèíî, òóñãààðëàíà, õ¿÷ õýðýãëýíý ãýýä 
áàéäàã ñóë òàëòàé áàéãàà þì. Òýãýõýýð ýíý 2 õýðãèéã ñàëãàæ, 93%-òàé 
öàãäàà, 7%-òàé íü ìºðäºõ àëáà àæèëëàíà ãýæ àíãèëàõ ãýæ áàéãàà þì. 
Öàãäàà áîë èðãýíèéã áàðüæ õîðèõã¿é. 

Ñ.Äýìáýðýë: - ýíý 7% ÷èíü Ìºðäºõ àëáàíû õóóëèàð çîõèöóóëàãäàõ þì 
óó? ¯¿íä àâèëãàëûí õýðýã îðîõ óó?

Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäûí õàðèóëò: - Òèéì. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Áèä õóóëèéã ÿàð÷ õèéæ áîëîõã¿é. Òýãâýë ÷àíàðã¿é þì 

ãàðíà. Òèéì ó÷ðààñ ñàéí ñîíñîæ áàé. Áè áàñ íýã ç¿éë àñóóìààð áàéíà. 
5.1 – 5.3 çààëòûã õàð äàà. ¯íäñýí çàð÷èì ãýíýý. 5.3 íü “Øèíæëýõ óõààí, 
òåõíèêèéí îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãèéí îëîëòûã àøèãëàõ çàð÷èì” ãýæ áàéíà. 
Èéì çàð÷èì áàéäàã þì óó? Ýíý ÷èíü çàð÷èì áèø. 5.2-ûã õàð. “Íóóöëàëûã 
õàíãàõ, ¿éë àæèëëàãààã èë áîëîí äàëä àðãà õýðýãñëèéã õîñëóóëàõ çàð÷èì” 
ãýíý. Ýíý ÷èíü ÷ áàñ çàð÷èì áèø áàéíà. Ìºðäºõ àëáàíû ¿éë àæèëëàãààíû 
¿íäñýí çàð÷èì ÷èíü:

1. “Õóóëü ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààã áèå äààí, õàðààò áóñààð ÿâóóëíà.” 
ãýæ áàéõ ¸ñòîé. Ýíý áîë çàð÷èì. 

2. “Õ¿íèé ýðõèéã äýýäëýõ...” ãýõ ìýò÷èëýí áóñàä çàð÷èì îðîõ ¸ñòîé. 
Ò¿¿íýýñ áèø “Øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãèéã 
àøèãëàõ” ãýäýã ÷èí áîë ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì áàéãàà þì. 

Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäûí õàðèóëò: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íýý, “Õóóëü 
ñàõèóëàã÷èéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü”-èéã áèä áàñ õýëýëö¿¿ëæ 
áàéãàà. Ìºðäºõ àëáà áîë õóóëü ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãóóäûí íýã íü. Òýð 
õóóëèí äýýð öàãäàà, ìºðäºõ àëáà, ø¿¿õèéí øèéäâýð õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëàãà çýðýã õóóëü ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãóóäàà áè÷÷èõýýä, òýð äîòðîî 
“õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ” çýðýã ñóóðü çàð÷ìóóäàà áè÷÷èõñýí áàéãàà. ßìàð 
áàéãóóëëàãà áàéõààñ ¿ë øàëòãààëàí òýäíèé ÿàõ ¸ñòîéã íü áè÷ñýí. Õàðèí ýí 
õóóëèíä áîë öàãäàà, ø¿¿õèéí øèéäâýð õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëàãàä áàéõã¿é 
ÿëãààòàé çàð÷ìûã íü ë áè÷èæ ºã÷ áàéãàà þì. “Õóóëü ñàõèóëàã÷èéí ýðõ 
ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü”-ä áàéãàà çàð÷ìûã äàâõàðäóóëæ áè÷èæ áîëîõã¿é 
ó÷ðààñ ýíäýýñ õàñàãäñàí þì. Ìºðäºõ àëáàíû ìºðäºã÷, àæèëòàí, äàðãà íàð 
íü ººðñäºº õóóëü ñàõèóëàã÷ ó÷ðààñ “Õóóëü ñàõèóëàã÷èéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí 
òóõàé õóóëü”-ä áàéãàà ñóóðü çàð÷ìóóäàà ìºðäºíº. 

Ñ.Äýìáýðýë: - îéëãîëîî. Èðãýí, áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ ýü Ìºðäºõ 
àëáàíû ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõäîî ýðõ ýäýëæ, ¿¿ðýã õ¿ëýýæ îðîëöîíî. 
Òèéì ¿¿? 5-ð á¿ëýã äýýð çºâõºí ¿¿ðýã ë ãýñýí ¿ã áàéíà. Ýðõ íü õààíà áàéíà? 
Èðãýíèé ýðõ íü õààíà áàéíà âý? Áàéãóóëëàãûíõ íü ýðõ õààíà áàéíà âý? 
Àëáàí òóøààëòíûõ íü ýðõ õààíà áàéíà âý? Ýðõ ¿¿ðýã 2 íü òýãø õàíãàãäàæ 
áàéæ ë îðîëöîî íü òýãø áîëîõã¿é ãýæ ¿¿? Òýðíýýñ áèø, îäîî áàéãààãààð 
áîë “¿åðòýé ¿åä äàé÷ëàí ãàðãóóëàõ” ãýäýã øèã ë ç¿éë áîë÷èõñîí áàéíà ø¿¿ 
äýý. 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä 250

Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäûí õàðèóëò: - Ñàëáàðûí øèíý÷ëýë áîë çºâõºí ýíý 
õóóëèí äýýð áèø þì. Áèä æèæèã, íàðèéâ÷èëñàí õóóëèí äýýð ÿðèëöàæ 
áàéíà. Æèøýýëáýë,¿íèé ýðõèéã çºð÷èë ¿¿ñãýäýã áàéñàí ïðîêóðîðûí çàðèì 
ýðõèéã áèä ø¿¿õ ð¿¿ øèëæ¿¿ëæ áàéãàà. Ø¿¿õ äýýð ÷ áàñ ø¿¿ã÷ äàíãààðàà 
ýíý ýðõèéã ýäëýõã¿é, ø¿¿õ ïðîöåññèéí ÿâöàä, ø¿¿í òàñëàõ àæèëëàãààíä 
èðãýí ººðºº îðîëöîæ, ãýì áóðóóòàé ýñýõ òàëààðàà òàéëáàð ãàðãàæ ÿðüæ 
áàéæ, íàìàéã öàãäàí õîðèíî, ìèíèé ºì÷èéã õóðààíà, ìèíèé ýðõèéã 
õÿçãààðëàíà ãýäýã òýð á¿õýí îðæ ÿâàà. Ýíý áîë çºâõºí íýã èíñòèòóöèéí 
òóõàé õóóëü ó÷ðààñ òàíû ÿðüñàí á¿õ çîõèöóóëàëòóóä ººð õóóëèàð 
çîõèöóóëàãäàæ áàéãàà þì.  “Õóóëü ñàõèóëàã÷èéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé 
õóóëü”-èéã ººð÷ëºí øèíý÷èëñýíýýð ïðîêóðîð, ºìãººëºã÷ 2 àíõ óäàà èæèë 
õýìæýýíèé ýðõòýé áîëñîí. ªìíº íü ïðîêóðîð ºìãººëºã÷èéí äýýð ãàð÷èõñàí, 
ºìãººëºã÷ íü çºâõºí ìºðäºí áàéöààã÷òàé ë î÷èæ “çîäîëääîã” áàéñàí áîë 
îäîî ºìãººëºã÷ ìºðäºí áàéöààã÷òàé “çîäîëäîõîî” áîëüñîí. ªìãººëºã÷ áîë 
õ¿íèé ýðõèéã õýìãààëäàã õ¿í áîëñîí. 

Ñ.Äýìáýðýë: - îéëãîëîî. áè ñ¿¿ë÷èéíõýý àñóóëòûã Õóóëü ç¿éí òºðèéí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãààñ àñóóÿ. “Áèå äààñàí”, “õàðààò áóñ” ãýñýí 2 îéëãîëòûí 
çºâõºí íýã íü áóþó “áèå äààñàí” áàéäàë ãýäýã íü ë ýíý õóóëüä ñóóæýý ãýæ 
îéëãîæ áîëîõ óó? ªºðººð õýëáýë Ìºðäºõ àëáà áîë èíñòèòóöèéíõýý õóâüä 
áîë áèå äààñàí áàéõ þì áàéíà. Õàðèí “õàðààò áóñ” áàéäàë ãýäýã íü ìºðäºí 
áàéöààã÷ íàðòàà õàìààðàõ óó? Èíñòèòóöèäýý õàìààðàõ óó? “Áèå äààñàí” 
áàéäàë áîë îéëãîìæòîé áîëëîî. Õ.Òýì¿¿æèí ñàéä ñàíàë áîëãîîä, çàñãèéí 
ãàçàð òîìèëîõ þì áàéíà. Ýíý áîë çàñãèéí ãàçðààñ õàðààò ãýñýí ¿ã. Ãýõäýý ¿éë 
àæèëëàãààíû çàð÷èìäàà áîë áèå äààñàí áàéäàëòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
þì áàéíà. Õ.Òýì¿¿æèí ñàéä îðîëöîæ áîëîõã¿é ãýñýí ¿ã, òèéì ¿¿? “Õàðààò 
áóñ” áàéäàë ãýäýã ìààíü àðàé èë¿¿ ºðãºí óõàãäõóóí, ìèíèé áîäëîîð áîë. 
Ìàíàé õóóëèóäàä ¿¿íèéã õîëèîä ë îðóóëààä áàéíà. “áèå äààñàí” ãý÷èõýýä 
òàñëàë òàâèàä “õàðààò áóñ” ñòàòóñ ãýæ çàðèì õóóëèíä îð÷èõñîí áàéíà. Ãýòýë 
æèøýýëáýë, “òºâ áàíêíû òóõàé” õóóëü äýýð çºâõºí “áèå äààñàí áàéäàëòàé” 
ãýýä îðóóë÷èõñàí áàéíà. ¯¿í äýýð ÿìàð íýã íþàíñóóä áàéíà óó, ¿ã¿é þó?

Áàÿðöýöýã: - “áèå äààñàí áàéäàë, õàðààò áóñ çàð÷èì” áîë ìàíàé ¿íäñýí 
õóóëèéí òàéëáàð äýýð áèé. Ìàíàé ñàéäûí áîëîí òàíû õýëñýí÷ëýí èë¿¿ 
èíñòèòóöèä õàìààðíà. Áàéãóóëëàãûí áèå äààñàí áàéäàë ãýæ èíñòèòóöè 
äýýð ÿðüäàã. “õàðààò áóñ áàéäàë” áîë ¿éë àæèëëàãààí äýýð ÿðèãääàã. 
Æèøýýëáýë ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë áàéíà. Íýã àãóóëãàòàé áîëîâ÷, 2 
òóñäàà çààëò. “õàðààò áóñ áàéäàë” áîë çºâõºí ýíý õóóëü äýýð áèø, ººð, 
ïðîöåññèéí òóõàé õóóëèóä äýýð áàòàëãààæóóëäàã. Çºâõºí çàð÷èì çààõààñ 
ãàäíà òýð çàð÷ìûã õàíãàõûí òóëä ÿìàð ÿìàð øàò äàðààëàëòàé àðãà õýìæýý 
àâàõ âý ãýäýã íü òóñãàãäñàí áàéãàà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - îéëãîëîî. Îäîî Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäààñ õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéíõýý 
àñóóëòûã àñóóìààð áàéíà. Òà ìèíèé àñóóëòàíä ñàÿ õàðèóëàõäàà á¿õýë 
á¿òýí ðåôîðì ÿâæ áàéãàà. Ýíä çºâõºí ãèíæèí õýëõýýíèé íýã íýãæ íü 
ÿðèãäàæ áàéíà. Áóñàä õóóëèíä êîíöåôöèéí õóâüä á¿ãä îð÷èõñîí áàéãàà 
ãýæ òàéëáàðëàëàà. “Òàíû àñóóãààä áàéãàà ç¿éë áóñàä á¿õ õóóëèóäàä 
õàíãàëòòàé áºãººä ÿìàð íýãýí ýðãýëçýõ ç¿éëã¿éãýýð òóññàí. Òèéì ó÷ðààñ 
òàíû àñóóñàí á¿õýí ýíý õóóëèí äýýð äàâõöàõ ó÷ðààñ îðóóëñàíã¿é. Áóñàä 
õóóëèíä öºì òóñãàãäñàí.” ãýæ õýëñýí ãýæ áè îéëãîæ áîëîõ óó?



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä251

Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäûí õàðèóëàõûí ºìíº íýã ç¿éë õýëüå. ¯íäñýí çàð÷èì 
íü ººð õóóëèí äýýð áàéãàà þì áîë Ìºðäºõ àëáàíû õóóëèàñ ¿íäñýí ãýäýã 
¿ãýý àâàõ õýðýãòýé. ¯éë àæèëëàãààíû çàð÷èì ãýæ õýëýýä ÿâ÷èõâàë, ÿã ýíý 
àæèëä õýðýãëýãäýõ òîäîðõîé çàð÷èì áîëæ áàéãàà þì.  Òèéìýýñ: 

1. Ãàð÷ãèéã íü ººð÷èëìººð áàéíà.
2. Ýíý 3 çàð÷ìààñ “áèå äààí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, õóóëü ñàõèóëàõ” 

ãýäýã íü çàð÷èì áàéæ áîëíî. Õàðèí “Íóóöëàëûã õàíãàõ, ¿éë àæèëëàãààã 
èë áîëîí äàëä àðãà õýðýãñëèéã õîñëóóëàõ çàð÷èì” ãýäýã áîë àðãà áîëîõîîñ 
áèø, çàð÷èì áèø áàéíà. Õýðâýý ¿¿íèéã çàð÷èì áîëãî¸ ãýæ áàéãàà áîë “¿éë 
àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë áîëîí äàëä àðãà õýðýãñëèéã õîñëóóëàõäàà 
íóóöëàëûã õàíãàõ çàð÷ìûã áàðèìòàëíà” ãýæ íàéðóóëàí îðóóëæ áîëíî. 

3. “Øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãèéí îëîëòûã 
àøèãëàõ çàð÷èì” ãýäýã áîë ¿íýõýýð çàð÷èì áèø, çîðèëò áàéíà. Õýðâýý 
¿¿íèéã çàð÷èì áîëãî¸ ãýæ áàéãàà áîë “Øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí 
îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãèéí îëîëòûã àøèãëàõäàà õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëººã 
àëäàãäóóëàõã¿é áàéäëààð õýðýãëýíý.” ãýñýí áàéäëààð òîìü¸îëîõ íü çºâ. 

Ýäãýýðèéã èíãýæ ººð÷ëºõã¿é áîë ãèø¿¿äèéí ø¿¿ìæëýë ñàëàõã¿é ãýæ 
áîäîæ áàéíà. 

Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäûí õàðèóëò: - çàð÷èì äýýð àðãà÷èëàëûã çààæ ºãºõ 
ÿâäàë áàñ áèé. Èíãýñíýýð òóõàéí áàéãóóëãà ¿éë àæèëëàãààíäàà çààâàë 
ìºðäºõ çàð÷èì áîëîîä ÿâäàã îíöëîãòîé. Òàíàé ¿éë àæèëëàãààíû òóëãóóð 
çàð÷èì ÷èíü ýíý ø¿¿ ãýæ çààæ ºã÷ áàéãàà õýðýã þì. Ýõíèéõ íü áàéãóóëëàãûí 
îíöëîãòîé õîëáîîòîé çàð÷èì þì. 2-ð çàð÷èì íü ìºðäºæ áàéãàà õýðýãòýé íü 
õîëáîîòîé ãàð÷ áàéãàà çàð÷èì þì. Òóõàéëáàë, ìàôèòàé òýìöýæ áàéãàà, 
ìàôèéí äóíä òóñãàé àæèëòàíàà îðóóë÷èõñàí áàéãàà ¿åä íóóöëàëûã ñàéòàð 
õàíãàõã¿é áîë òóõàéí àæèëòàí àìü íàñààðàà ýðñäýëòýé àæèëëàæ áàéãàà 
þì. Õ¿í õóäàëäààëàõ áîëîí õàð òàìõèòàé õîëáîîòîé õýñýãò òýð àæèëòàí 
ìýäýýëýëýýð þì óó, äîòîð íü îðæ àæèëëàæ áàéæ çàäàëíà. Çºâõºí ýíý 
áàéãóóëëàãàä çàð÷ìàà äàãàæ ä¿ðìýý òîãòîîíî. Ä¿ðì¿¿äýý äàãóóëæ, õýì 
õýìæýýí¿¿äýý òîãòîîíî ø¿¿  ãýæ òîãòîîæ ºãºõ ïðèíöèï íü áàéãàà þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: - “Áèå äààñàí” ãýäýã çàð÷èì îéëãîãä÷èõëîî. “Õàðààò áóñ” 
áàéäàë, ÿëàíãóÿà ìºðäºí áàéöààã÷äûíõ íü õóâèéí õàðààò áóñ áàéäëûã ýíý 
õóóëèíä ÿàæ òîäîðõîéëñîí þì áý? Ýíý õ¿ì¿¿ñ ÷èíü õàðààò áàéãàà ó÷ðààñ 
óëñ òºðèéí íºëººíä, ÿìàð íýãýí øàõàëò äàðàìòàíä, çàõèàëãàíä àâòààä 
áàéíà. Òýãâýë õýí íýãýíýýñ õàðààò áóñ áàéõûã íü ýíý õóóëèíä çààæ ºãñºí 
þì óó, ¿ã¿é þó ãýäãèéã ë òîäîðõîé ìýäýõèéí òóëä àñóóãààä áàéíà. 

Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäûí õàðèóëò: - Ýíý íü ººðºº öîãö, òîì ñèñòåì 
áàéãàà þì. Òîäîðõîé õýðýã ìàðãààí ãàðàõàä, ò¿¿íèéã íýã õýñýã õ¿ì¿¿ñ, 
òóõàéëáàë ìºðäºã÷èä ìºðäºí øàëãàæ, íîòëîõ áàðèìòóóäûã íü áýõæ¿¿ëæ, 
á¿ðä¿¿ëýýä, ò¿¿í äýýðýý ¿íäýñëýæ ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ ¿íäñýí ñóóðü íü 
á¿ðýëäýæ áàéãàà þì. Òýäãýýð íîòëîõ áàðèìò, øèíýýð á¿ðäñýí ¿éë áàðèìò 
äýýðýý ò¿øèãëýæ, ýíý õóóëèéí ÿìàð ç¿éë çààëòààð çààãäñàí ãýìò õýðýã 
ãýæ ¿çýæ áàéãàà, ÿàãààä ãýì áóðóóòàé ãýæ ¿çýæ áàéãààãàà òîäîðõîéëäîã, 
ýñâýë ¿¿íèéã ãýì õýðýã áèø ãýäãèéã ºìãººëäºã ÿëëàã÷, ºìãººëºã÷ 2-ûí 
àæèë ÿâàãäàíà. ¯¿í äýýð íü ¿íäýñëýí øèéäâýð ãàðãàäàã ø¿¿ã÷èéí àæèë 
íýìýãäýíý. Èíãýæ á¿õýë á¿òýí íýã ñèñòåì á¿ðääýã. “Õàðààò áóñ” ãýäýã 
çàð÷ìûí 100% õàíãàëòûã õèéõ ¸ñòîé ãàíö ìýðãýæèëòýí áîë ø¿¿ã÷ þì. 
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Ø¿¿ã÷ õ¿í äîòîîä èòãýëýýðýý, äýíñýí äýýð èðñýí ç¿éëñèéã ýðýìáýëæ 
áàéãààä, øèéäâýð ãàðãàíà. Ýíý øèéäâýð ãàðãàëòàíä õºíäëºíãèéí íºëººëºë 
ãýæ áàéæ áîëîõã¿é. ¯¿íä ø¿¿ã÷èéí ººðèéíõ íü õóâèéí áàéð ñóóðü îðæ 
áîëîõã¿é. Ø¿¿ã÷ýýð õàìãààëóóëæ áàéãàà þì. Ñèñòåì íü ººðºº, ø¿¿ã÷èéí 
õàðààò áóñ áàéäëûã õàìãèéí ò¿ð¿¿íä øààðääàã. Ø¿¿ã÷ õàðààò áóñààð 
àæèëëàíà ãýäãèéã õàðààò áóñààð õèéãýýä ºãºõººð, ïðîêóðîð íýã äýíñýí äýýð 
íü, ºìãººëºã÷ íºãºº äýíñýí äýýð íü þì òàâüæ ºãäºã. Ïðîêóðîðûí áóðóó àâñàí 
á¿õ ìýäýýëýë ýíý äýíñýí äýýð òàâèãäâàë àëãà áîëäîã. Ø¿¿ã÷ õàðààò áóñààð 
øèéäâýð ãàðãàõäàà ÿìàð ÷ ïðîêóðîð, òýð íü íèéãýìä àëäàðòàé ýñýõýýñ ¿ë 
õàìààðàí ò¿¿íèé ÿëëàæ áàéãàà ¿íäýñëýëèéã õ¿÷èíã¿éä òîîöîõ áîëîìæòîé 
áîëäîã. Òèéìýýñ ýíý ø¿¿ã÷èéí õàðààò áóñ ýðõèéã õýðõýí ìºðäºí áàéöààëòûí 
ÿâöàä îðóóëæ èðýõ âý ãýäýã íü ìàíàé ãîë áîäëîãî þì. Ìºðäºí áàéöààã÷èéí 
õàðààò áóñ áàéäëûí òóõàé àñóóäàë áèø. Ìºðäºí áàéöààã÷èéí á¿ðä¿¿ëñýí 
íîòëîõ áàðèìò íü õóóëü ¸ñîîð á¿ðä¿¿ëñýí ìàòåðèàë ýñýõ, ìºðäºí áàéöààã÷ 
óëñ òºðèéí çàõèàëãààð àæèëëàñàí ýñýõèéã ø¿¿õ õóðàëäààíû õîéíî áèø 
ºìíº íü øèéäýõ ¸ñòîé. Òýãýõèéí òóëä áèä ø¿¿õ ïðîöåññèéã çàäëààä, îäîî 
ø¿¿ã÷èéí îðîëöîîã óðàãø îðóóëæ èðæ áàéãàà. Õýí íýãýíèéã áàðèâ÷ëàõ áîë 
ø¿¿õ õóðàë õèéå, ÿìàð íýãýí íîòëîõî áàðèìòûã õóóëü ¸ñîîð àâñàí ýñýõèéã 
øèéäýõ ãýæ áàéãàà áîë ø¿¿õ õóðàë õèéå, õýí íýãýíèéã ãýì áóðóóòàé ãýæ 
¿çýõ áàéãàà áîë ø¿¿õ õóðàë õèéå, õýí íýãýíä ÿë îíîîõ ãýæ áàéãàà áîë 
ø¿¿õ õóðàë õèéå ãýæ áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë 4 ø¿¿õ õóðëààð äàìæèæ 
áàéæ òóõàéí ø¿¿ã÷ ïðîöåññò îðæ èðäýã òèéì ñèñòåìèéã áèä îäîî õèéæ 
áàéíà. ªìíº íü ìàíàéõ ø¿¿ã÷èéã òýýð õîéíî òàâü÷èõààä, ø¿¿õ õóðëààñ 
ºìíº áààõàí íºõºä áóæèãíóóëæ áóæèãíóóë÷èõààä, õ¿íèé ýðõýýð òîãëîæ, 
òîãëî÷èõîîä, ø¿¿õ ð¿¿ ÷ àâàà÷èëã¿é õ¿íèéã çîâîîæ çîâîî÷èõîîä “çàà çà, 
õýðýã áèø áîë÷èõëîî” ãýýä õààãààä õàÿ÷èõäàã áàéñàí. Îäîî áàðèãäñàí, 
øîðîíä ñóóñàí, ìºðäºãäñºí òýð õ¿ì¿¿ñèéí õýä íü ø¿¿õýä î÷ñîí þì áý 
ãýõýýð íýëýýä íü ø¿¿õýä îãò î÷îîã¿é áàéäàã. Ø¿¿õýä î÷èõã¿éãýýð íààíà íü 
“á¿ãäèéã àëæ áàéãàà” þì. Òèéì ó÷ðààñ, òýãýõã¿éí òóëä íºãºº “õàðààò áóñ 
ø¿¿õ”-èéã íààíà íü áóþó õ¿íèéã áàðèâëàõ, õîðèõ ãýæ áàéãàà áîë ø¿¿õýä 
àâ÷èð. Õýí íýãýí ìºðäºí áàéöààã÷  ¿¿íèéã øèéäýõã¿é ø¿¿ ãýäýã ñèñòåìèéã 
õèéæ áàéãàà ó÷ðààñ “õàðààò áóñ” ãýäýã çàð÷èì ìààíü ø¿¿ã÷ äýýðýý 
òºâëºðººä, ìºðäºã÷ íàðò áîë “áèå äààñàí”, çàõèàëãàò áóñ áàòàëãààíóóäûã 
íü îð÷èíä íü õàíãàæ ºã÷ áàéãàà þì. Ò¿¿íýýñ áóñ, ø¿¿ã÷òýé ºðñºëäºõ¿éö 
õàðààò áóñ ìºðäºã÷èéí òóõàé îéëãîëò áàéõã¿é. 

Äààæèíòàé àñóóëò

2013 îíû 11-ð ñàðûí 21-íä ÓÈÕ-ûí ×óóëãàíû íýãäñýí õóðàëäààíààð 
“Ò¿ãýýìýë òàðõàöòàé àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé, Àæ àõóéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òóñãàé çºâøººðëèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ 
òóõàé, Óëñûí òýìäýãòèéí õóðààìæèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò 
îðóóëàõ òóõàé, Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëýã  ÿâàãäàõ ¿åýð 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí àñóóñàí àñóóëò:
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- Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ààñ àñóóõ ç¿éë áàéíà. ª÷èãäºð “Ýðäýñ 
áàÿëãûí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãî” õýëýëöýæ áàéõ ¿åä ýíý òàíõèìä 
àðä÷èëñàí ñîöèàëèñò áîëîí àðä÷èëñàí ïàòåðíàëèñò ¿çýëòýé óóð àìüñãàë 
çîíõèëæ áàéñíûã òà õàðñàí áàéõ. Òèéì ó÷ðààñ, òà ýíý õóóëèéí ¿ã ¿ñýã, 
¿çýë ñàíàà íýã á¿ðò “àãóó ìîíãîë òºð” ãýñýí ¿çýë ñàíààã øóóä áîëîí øóóä 
áóñ áàéäëààð õèéæ ºãñºí ¿¿? Òýãýõã¿é áîë ýíý õóóëü ÷èíü áàòëàãäàõã¿é 
ø¿¿ ãýäãèéã àíõààðóóëúÿ ãýñýí íýãä¿ãýýð àñóóëò áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò, òà ýíý õóóëèíäàà, ò¿ãýýìýë òàðõàöòàé àøèãò ìàëòìàëûã 
õàðèóöñàí 100% òºðèéí ºì÷èò òîìîîõîí ¿éëäâýðèéí ãàçðûã áàéãóóëæ 
ºã÷, “äàðëàãäñàí àðä ò¿ìýí” áîëîõ õóâèéí õýâøëèéíõýíä æèæèãõýí õóâü 
õýìæýý òàðààõ áàéäëààð çîõèöóóëàëò õèéæ ºãñºí ¿¿? 

Ãóðàâäóãààðò, õýðâýý òà èéì çîõèöóóëàëò õèéãýýã¿é áîë, ýíý õóóëèéãàà 
ýíý õýëýëö¿¿ëýã äýýð óíàõã¿é ãýñýí áàòàëãààã íü ÿàæ ãàðãàõ þì áý? 

Ä.Áàòöîãò: - õàðèóëàõ þì àëãàà...

Ýðäýñ áàÿëãûí ñàëáàðò óëñ òºð îð÷èõîîä, 
àìëàëòûí äàðàìòàíä áàéíà

“Òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãî áàòëàõ òóõàé” 
Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ 
¿¿ðýã á¿õèé Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí 2013 
îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 25-íû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

Ä.Îäîíòóÿà: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íýý, áèä îäîî 2.1.8 –ûã “Òºðèéí 
îðîëöîîã á¿ðòãýë, çºâøººðºë, õÿíàëòûí ò¿âøèíä ÷àäàâõèæóóëæ” ãýõèéí 
îðîíä áîëîâñðîíãóé áîëãîæ ãýæ ¿ã ººð÷ëºõ òóõàé ÿðèëöàæ áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - “Òºãºëäºðæ¿¿ëýõ” ãýäýã àëáàí ̧ ñíû íýð òîìü¸î áàéæ áîëíî. 
Îðîñîîð ñîâåðøåíñòâî ãýäýã. Ýíý íýëýýí ýðòíèé, òîãò÷èõñîí õýëëýã... Ãýõäýý 
¿¿íèé äàðàà íýã èéì ñàíàà áàéíà. “Ýðäýñ áàÿëàãûí ñàëáàð äàõü òºðèéí 
ºì÷èò àæ àõóéí íýãæ íü åðºíõèé ãýðýýëýã÷èéí çàð÷ìààð àæèëëàæ, òºð 
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí õýëáýð¿¿äèéã õºãæ¿¿ëíý.” Ýíý áîë òºðèéí 
ºì÷èò êîìïàíè ãàäààä, äîòîîäûí õóâèéí õýâøëèéí êîìïàíè, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èäòàé åðºíõèé ãýðýýëýã÷èéí õóâèàð êîíòðàêò õèéæ àæèëëààä, 
òºðèéí ñòðàòåãè áîäëîãûã ò¿¿ãýýð äàìæóóëàí, õóóëü ýðõç¿éí õ¿ðýýíä 
õýðýãæ¿¿ëäýã ÿâäàë íü ººðººð õýëáýë Ìîíãîë Óëñûí åðºíõèéëºã÷èéí 
“óõààëàã òºð” ãýäãèéí èëðýë áîëæ ýíý çààëò îðæ áîëîõ óó? 

2. 1072 õóâüöààã ºãºõ ¿¿, ¿ã¿é þó? Òàâàí òîëãîéã Public company 
áîëãîíî ãýýä áàéñàí. Óíà÷èõñàí. Òýãýõýýð òºð ÿìàð ÷ îðäûí ýäèéí çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààã¿é, ¿ð àøãèéã íü îëîîã¿é ìºðòëºº óðüä÷èëàí, 
ïîïóëèñò áàéäëààð àðä ò¿ìýíä áýëýí þì àìëààä, òýðèéã íü áèä íàð àðààñ íü 
õººöºëäººä ÿâààä áàéíà ë äàà. Òèéì ó÷ðààñ íýã èéì çààëò áàéæ áîëîõã¿é 
þó? Åðººñºº, òºð èíãýæ àëèâàà ñòðàòåãèéí áîëîí àëèâàà îðä ãàçðûã ýäèéí 
çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäààã¿é, ¿ð àøãàà îëîîã¿é áàéõàä íü óðüä÷èëæ, 
íèéòèéí êîìïàíèéí õýëáýðò îðóóëàõ çîðèëãîî òóíõàãëàõ ÿâäàë áàéæ 
áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã ºíººäºð íèéò íàìóóäûí, óëñ òºðèéí  õýìæýýíä, 
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áîäëîãûí õýìæýýíä çààãààä ºã÷èõâºë, Ìîíãîë óëñûí ýðäýñ áàÿëãûí ñàëáàðò 
áàðèìòëàõ ýíý áîäëîãî ÷èíü ÿã õýðýãöýýòýé çààëò áîëæ, îð÷èí ¿åèéíõýý 
óòãûã îëíî. Îäîî áîë ýíý ýðäýñ áàÿëãûí ñàëáàðò ÷èíü óëñ òºð îð÷èõîîä 
áàéíà. “Àìëàëòûí äàðàìòàíä” áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ Òàâàí òîëãîé õýçýý ÷ 
¿ð àøèãòàé àæèëëàæ ÷àäàõã¿é. Òèéì áèç äýý? 1072 ãýäãèéã õýçýý ãàðãàæ, 
ÿàæ îëãîõ þì áý? Õýçýý çàõ çýýëýý îëæ, ÿàæ òîãòâîðæèõ þì áý? Áèä íàð 
ººðñäºº çàñàãëàëàà ñàéæðóóëààã¿é áàéõàä, îäîî èíãýýä øóóä “Íèéòèéí 
ºì÷” ãýýä, àðä ò¿ìíèé õóâüöàà ýçýìøäýã êîìïàíè áîëãîõ ãýýä áàéäàã. Ýíý 
õýçýý ÷ ¿ð àøèãòàé àæèëëàæ ÷àäàõã¿é. Òèéìýýñ ýíý 2 çààëòûã ë îðóóëìààð 
áàéíà.

1. Òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèàð äàìæóóëàí ãýðýý áàéãóóëæ àøèãëóóëíà. 
Òýð íü ÐÐÐ, êîíöåññ çýðýã ÿíç á¿ðèéí õýëáýðýýðýý áàéæ áàéã.

2. Òºðººñ îðä ãàçðóóäûã óðüä÷èëæ àìààð àøèãëàæ, ¿ð àøãèéã íü 
óðüä÷èëæ õóâààãààä, òýðíèéãýý õ¿ðòýýìæòýé áîëãîæ áàéãàà íü ýíý ãýæ 
“1072” çýðýã ýëäýâ õóâüöàà áîëãîîä ... èíãýæ óëñ òºðèéí òîãëîîì áîëãîæ, 
ýäèéí çàñãèéí ÿìàð ÷ ¿ð àøèãã¿é áîëãîæ õàÿæ áîëîõã¿é.

¯¿íèéã ë ýíý “Òºðººñ ýðäýñ áàÿëãûí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãî”-ä 
çààâàë îðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé áàéíà. Ýíý ë ¿çýë áàðèìòëàëûí õàìãèéí 
÷óõàë ç¿éë áîëíî ø¿¿. Òºð ýðäýñ áàÿëãûí ñàëáàðò îðîëöîæ áîëíî ë äîî. 
Òýð íü áàÿëãûí ñàí, óëñûí íýãäñýí òºñºâ, áóñàä ñàíãóóäààð äàìæóóëàí 
áàÿëãûã àðä ò¿ìýíä õóâààðèëàí, ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýýæ áîëíî ø¿¿ äýý... 

Ìºí äýýð ÿðèëöàæ áàéãàà õýñýã äýýð “...Àøèãò ìàëòìàëûí õàéãóóë, 
îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãààíä øóóä îðîëöîõûã õÿçãààðëàõ” ãýæ 
íàéðóóëãà íýìýõ õýðýãòýé. Òºðººñ òîäîðõîé íóòàã äýâñãýðò ýðäýñ áàÿëãûí 
òîéì ñóäàëãàà õèéâýë, ò¿¿íèé äàðàà òºñºë õýðýãæèõ ¿å øàòóóä ýõýëíý. 
Òýð òºñë¿¿ä õýðýãæèõ ¿å øàòíû ýõíèé õýñýã íü ýðýë õàéãóóë õèéõ ÿâäàë 
îðíî. Òýãýýä îëáîðëîõ ãýýä ÿâ÷èõíà. Ýíý áîë àìüäðàëûí ¿å øàò ìº÷ëºã¿¿ä 
þì. ¯¿íèé á¿ð ýõíèé òîéì ñóäàëãààíä ë òºð îðîëöîîä áóñäàä íü øóóä 
îðîëöîõã¿é áàéõààð ë çîõèöóóëàõ òóõàé àñóóãààä áàéãàà þì...

Ýíý áîäëîãûí íýã ãîë çîðèëãî íü òîãòâîðòîé óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõýä 
÷èãëýæ áàéãàà. Òîãòâîðòîé óóë óóðõàé ãýäýã ìààíü èðýýä¿éí áîëîí ºíººãèéí 
õýðýãöýýã ýäèéí çàñàã, íèéãýì, áàéãàëü îð÷íû ãýñýí 3 ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà êîìïàíèóäûã äýìæèõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã. “Íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé” 
ãýäýã ìààíü ¿¿íèéã ë îðóóëàõ ãýýä áàéãàà õýðýã ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð èéì 
çààëò áàéõã¿é áîë ýíý ÷èíü ç¿ãýýð ë ýíý êîìïàíèóäàä òóëãàñàí ç¿éë áîë÷èõ 
ãýýä áàéíà. ¯ã¿é ÿäàõäàà “áîäëîãîîð äýìæèõ” ãýñýí íýã ¿ã áàéõ õýðýãòýé. 
Íèéãìèéí ãýäýã ìààíü õ¿íèé õºãæèëä õýðýãòýé ç¿éëñ áàéäàã. Òèìé ó÷ðààñ 
“Á¿ñ îðîí íóòàãò áàéãàëü îð÷íû áîëîí íèéãìèéí äýä á¿òöèéã ººðèéí 
õºðºíãººð áàðüæ áàéãóóëñàí òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷äèéã áîäëîãîîð 
äýìæèíý.” ãýæ îðóóëúÿ. Òàòâàðûí äýìæëýã ãýõýýð áàñ áîëîõã¿é. Ó÷èð 
íü á¿õ þì åðºíõèé õóóëèàñàà ñàëáàðëàõ ¸ñòîé ó÷ðààñ áèäíèé çààëò 
õîðèãëîãä÷èõíî. “Áîäëîãîîð äýìæèíý” ãýõýýð òàòâàð ÷ îðæ áîëíî, þó ÷ îðæ 
áîëíî ë ãýñýí ¿ã ø¿¿ äýý. Óäàõã¿é íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãî áàñ áàñ ãàðíà. 
Òýðýí äîòîð ¿¿íòýé õîëáîîòîé çààëòóóä ìàø èõ îðñîí áàéãàà. Òýäýíòýéãýý 
¿çýë ñàíààíû õóâüä çºð÷ áîëîõã¿é. Íèéãìèéí äýä á¿òöýýñ ãàäíà, áàéãàëü 
îð÷íû äýä á¿òýö ãýæ áàñ áàéãàà ø¿¿ äýý. Õóäàã, óñ, ãåîëîãè, áèîëîãèéí 
òºðºë ç¿éë¿¿äòýé õîëáîîòîé þì áèé áîëãîæ, áàðüæ á¿òýýæ áàñ áîëíî. Óóë 
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óóðõàéí êîìïàíèóä íèéãìèéí õàðèóöëàãàà óõàìñàðëààä, îëîí ç¿éë õèéæ 
á¿òýýí áàéãóóëæ áîëíî ø¿¿ äýý. Ìîíãîë ãýð á¿ëèéí àìüäðàõ îð÷íûã àëãà 
áîëãîõã¿é òóëä õèéæ áîëîõ àæëóóäûã áèä òóñãàõ õýðýãòýé. Òèéìýýñ ìèíèé 
õýëýýä áàéãààã õ¿ì¿¿ñ íýã èõ ýñýðã¿¿öýýä áàéõã¿é áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Òàòâàðûí äýìæëýã ãýâýë ãîë ýñýðã¿¿öýëòýéãýý òóëãàðíà...

Ä.Îäîíòóÿà : - “Áàéãàëü îð÷íû” ãýäýã ¿ã áàéõ õýðýã áàéíà óó? Õàñàÿ ë 
äàà...

Ñ.Äýìáýðýë: - Áàéãàëü îð÷íû ãýäãèéã áè õàðèí îíöîëæ õýëæ áàéíà ø¿¿. 
Íîãîîí á¿ëýã, íîãîîí ¿çýë ãýæ þì áàéíà ø¿¿ äýý. Environmental áóþó 
áàéãàëü îð÷èíû õàìãààëàë, õºãæèë, íºõºí òºëæèëò, áèîëîãè ýêîëîãèéí 
òºðºë ç¿éë ãýýä îëîí ç¿éë áèé. Óñ, àãààð, îé ìîä çýðýã ÷èíü á¿ãä ë äýä 
á¿òýö ø¿¿ äýý...

Îðîí íóòãèéí Community development program  /Íèéãìèéí õºãæëèéí 
õºòºëáºð/ ãýýä óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí õ¿ëýýõ ¸ñòîé õàðèóöëàãóóä áèé. 
Ýðäýñ áàÿëãûí ñàëáàðò àæèëëàõ êîìïàíèóäàä òàâèãäàõ øààðäëàãóóä ãýæ 
áàñ áèé ø¿¿ äýý. Òóõàéëáàë, áàéãàëü îð÷íûã áîõèðäóóëæ áîëîõã¿é, õ¿íèé 
ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã íºëºº áàãà ¿ç¿¿ëýõ ãýõ ìýò÷èëýí øààðäëàãóóä òàâü÷èõñàí 
áàéãàà ø¿¿ äýý. Èéì íºõöºëä êîìïàíèóäûí õèéõ àæëûã íü çàà÷èõñàí. Ýíý 
÷èíü êîìïàíèóäàä õºíãºëºãä÷èõñºí ç¿éë áèø. Òºð, êîìïàíè, àðä èðãýä 
3-ûí ãóðâàëñàí õàðèëöààã áèä ºìíº íü õèéãýýä ºã÷èõñºí. Îðîí íóòãèéã áèä 
community áóþó õ¿ì¿¿ñèéí íýãäýë, îëîíëîã ãýæ îéëãîâîë ýíý çààëò ìààíü 
îðîí íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ ãýðýý áàéãóóëæ àæèëëàíà ãýæ çààñàí. Êîìïàíèóäàä 
òóõàéí îðîí íóòàãò àæèëëàæ áàéãààãûíõàà õóâüä îð÷èí ¿åèéí áèçíåñèéí 
ôèëîñîôè, ñî¸ëûí õ¿ðýýíä, çºâõºí ººðèéíõºº àøãèéã ìàêñèìóì ò¿âøèíä 
õ¿ðãýõèéí òºëºº áèø, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ýíý îðîí íóòãèéí 
áàéãàëü îð÷èí, õ¿í àðä, îðîí íóòãèéíõ àñóóäàëä õóâü íýìðýý îðóóëíà ø¿¿, 
èíãýõèéí òóëä Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí õóðàë, èðãýäèéí îðîëöîîòîéãîîð 
ãýðýý áàéãóóëæ àæèëëàíà ø¿¿ ãýýä çààñàí... 

Áè áàñ íýã ç¿éë õýëüå. Õóâèàðàà óóðõàé ýðõëýã÷äèéí “äýýâýð” 
áàéãóóëëàãà íü ãàð÷èõñàí þì áàéíà. Áè÷èë óóðõàéíóóä áàéíà. Òýä 
Õîðøîîíû õýëáýðò îð÷èõñîí þì áàéíà. Òýäíèé ñàíàë íü “Õóâèàðàà 
îëáîðëîã÷, áè÷èë àæ àõóé ýðõëýã÷ 2-ûã ñàëãàæ îéëãîî÷. Áè÷èë àæ àõóéí 
íýãæ íü òºðèéí áîäëîãûí äàãóó þì ø¿¿. ¯¿íèéã öààøèä äýìæýýä ºãºº÷.” 
ãýæ õýëýýä áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë, “ìàíàé õýñýã íºõºä çàìáàðààã¿é 
áàéíà. Áèä áîë çàìáàðààòàé áîë÷èõñîí. Áèä àæ àõóéí íýãæ, õîðøîîíû 
õýëáýðò îð÷èõñîí. Òèéì ó÷ðààñ áèäíèé ýíý äýýâýð áàéãóóëëàãûã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷, õàðãàëçàæ ¿çýýðýé.” ãýýä áè÷èã èð¿¿ë÷èõñýí áàéíà. Ýíäýýñ 2 
àñóóäàë ãàð÷ èðæ áàéíà. 

- Õóóëü áóñ þì áàéãàà áîë õóóëü áóñ ÿâäëûã õÿçãààðëàíà ãýñýí àñóóäàë 
áàéõã¿é. Õóóëü áóñ þìûã òàñëàí çîãñîîäîã. Èíãýõèéí òóëä îãò çààëò 
îðóóëæ áîëîõã¿é ãýñýí ¿ã. 

- Íºãººõ íü òºðèéí ç¿ãýýñ òýäíèé çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðîõûã íü 
äýìæèíý ãýñýí çààëò îðæ èðæ áàéãààã àíõíû õóâèëáàðààð íü õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ ãýæ áàéãàà áîë çàñãèéí ãàçðûí îðóóëæ èðñýíýýð íü ë ÿâóóëúÿ. 

Áèä ýíý æèæèã óóðõàé ýðõëýã÷ àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä Ìîíãîë óëñûí 
òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãîîðîî àäèë çàð÷èì áàðèìòàëíà ãýäãèéãýý áóþó 
èë òîä, õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã òà íàð ÷ áàñ àäèëõàí ÿâóóëàõ ¸ñòîé 
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ãýäãèéã ë îéëãóóëàõ ó÷èðòàé. Êîìïàíèóäàä èë òîä, õàðèóöëàãàòàé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóë ãýæ øààðä÷èõààä, áè÷èë àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä øààðäëàãà 
òàâèõã¿é áàéæ áîëîõã¿é.

Õàñàõ ãýæ îðîëäîæ áàéõàä íýìæ 
õóóëü ¿éëäâýðëýõ ãýýä áàéõ þì

ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû 12 ñàðûí 05-íû íýãäñýí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 
“Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîìæèéã 2016 îí õ¿ðòýë áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ ̄ íäñýí ÷èãëýë áàòëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí 
òºñºë õýëýëöýõ ¿åýð 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè ýíý áè÷èã áàðèìòûã äýìæèõã¿é áàéõààð øèéäëýý. 
Ó÷èð íü ýíý ¿çýë áàðèìòëàë äýýðýý òåõíèêèéí õóâüä õèéãäñýí áîëîâ÷ 
àãóóëãûí ÷àíàðòàé þì þó ÷ áàéõã¿é áàéíà. Õóóëü òîãòîîã÷äûí ñàíàë 
áîäëûã ìåõàíèêààð òóñãàñàí èéì ¿íäñýí ÷èãëýë áîëîõ ãýýä áàéíà. Òýãýõýýð 
þóíû ºìíº ýíý ¿íäñýí ÷èãëýë èéì áàéäëààð áèäýíä õýðýãòýé ç¿éë áèø 
áàéíà. Ó÷èð íü ¿¿íèé äàãóó áîë Ìîíãîëûí òºð óëàì îëîí õóóëü, òîãòîîë 
¿éëäâýðëýõ, òýäãýýð íü õýðýãæäýãã¿é áîëîõ óðüä÷èëñàí æàãñààëòûã 
áèäíýýð áàòëóóëàõ ãýæ áàéíà. Áèä îäîî áàéãàà õóóëèóäàà áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ çîðèëãîîð çàñãèéí ãàçàð áîëîí ÓÈÕ-ûí 4 ãèø¿¿íèéã îðîëöóóëñàí 
àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäààä “òºðèéí çîõèöóóëàëòûí ðåôîðì” õèéõýýð 
îðîëäîæ áàéãàà. Àæëûí õýñýã ìààíü “guillotine” áóþó öààçààð àâàõ 
õàíäëàãà, “Jacobs and Associates” ãýäýã õóóëèéí êîìïàíèé áýëýã òýìäýã íü 
áîëñîí “guillotine approach” ãýãääýã àðãà áàðèëààð ýíý ãàð÷èõñàí áàéãàà 
õóóëèóäûí çîõèöóóëàëòóóäûã “öààçàëæ”, öàâ÷èæ óñòãàõ çîðèëò òàâèàä 
àæèëëàæ áàéíà. ¯¿íä ÿàì àãåíòëàãóóäûí îëãîäîã 1100 òóñãàé çºâøººðºë 
ëèöåíç¿¿äèéã 50% áóþó õî¸ð äàõèí áóóðóóëàõ çîðèëò ÷ áàñ îð÷èõñîí 
áàéõàä á¿ð ýñðýãýýð, ÿìàð  çîõèöóóëàëò õèéëã¿é, õóóëü æóðàì íýìýãä¿¿ëýõ 
ç¿éë îðîîä èðýõ þì. Ýíý æàãñààëòàí äýýð øàëãóóð òàâèõ õýðýãòýé. ªºðººð 
õýëáýë ýíý õóóëü ÿàãààä õýðýãòýé þì áý, çàéëøã¿é øààðäëàãà íü þó þì 
áý, íèéãìèéí ýðýëòèéã á¿ðýí òîäîðõîéëæ ÷àäàæ áàéãàà þó ãýñýí àíàëèç 
õèéæ ¿çâýë ýíý æàãñààëòààñ ìàø öººõºí õóóëü ¿ëäýíý. Ãýòýë çàðèì 
ñåêòîðò çàéëøã¿é õýðýãòýé áàéãàà òèéì õóóëèóä íü ýíä àëãà áàéíà. 
Ìýäýýëýëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðò ãýõýä ë 10 îð÷èì õóóëü õýðýãòýé áàéãààã 
ìýðãýæèëòýí¿¿ä íü õýëæ áàéíà. Òýð õóóëèóä ýíý æàãñààëòàí äýýð õààíà 
áàéíà? Ýíý ñàëáàðûí ýðýëòèéã òîäîðõîéëñîí þì óó, ¿ã¿é þó? 

Ýäèéí çàñãèíé õºãæëèéí ÿàì ãýõýä ë 5-6 õóóëü îðóóëàõ þì áàéíà. 
Ýíý ÿìàð õóóëèóä îðóóëàõ ãýæ áàéãàà þì áý? Ýäãýýð õóóëèóäûí ¿ð ä¿íä 
Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã ÿìàð çàãâàðò îðóóëàõ ãýæ áàéãàà 
þì áý? Õóóëü ýðõ ç¿éí ÿìàð îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ ãýýä áàéãàà þì áý? Ýíý ÷èíü 
òºðèéí èíñòèíêòýýðýý óëàì òîì òºðèéã áèé áîëãîõ æàãñààëò ë áàòëàõ ãýæ 
áàéíà ø¿¿ äýý. Íºãºº “óõààëàã òºð” ÷èíü õààíà áàéíà? “Óõààëàã òºð” ÷èíü 
çºâõºí ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí àñóóäàë áèø. Öººí õóóëüòàé, òýð õóóëèóä íü 
õýðýãæäýã áàéõ òóõàé õýëæ áàéãààã ñàíàõ õýðýãòýé. Îäîî ÓÈÕ-ûí áàòàëñàí 
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300 îð÷èì òîãòîîëóóäûí õýðýãæèëòèéã õýðõýí àíàëèç õèéæ, ýíý ¿íäñýí 
÷èãëýëä ÿàæ òóñãàñàí þì áý? Îäîî áàéãàà ìºðòëºº õýðýãæäýãã¿é õóóëü, 
òîãòîîëóóä äýýðýý ¿íýëýëò ä¿ãíýëò õèéãýýã¿é, òýðíèéãý öýâýðëýõ, ø¿¿ðäýõ 
àæèë áóþó “õóóëèéí èõ öýâýðëýãýý”-ãýý õèéãýýã¿é, òýãýýä õàìãèéí ãîë ñóóðü 
õóóëèóäûí íýã áîëñîí “õóóëèéí òóõàé õóóëèà” õèéãýýã¿é, Õ.Òýì¿¿æèí 
ãèø¿¿í “èäåàë åðòºíöººð, õàðààõàí áèé áîëîîã¿é áàéãàà, èðýýä¿é öàã” 
äýýð ÿðüæ áàéõàä ºíººäºð áèä çàìáàðààã¿é õóóëèóäûí æàãñààëò îðóóëæ 
èð÷èõýýä ÿðüæ áàéæ áîëîõ óó? Ýíý ÷èíü ëîãèêèéí áîëîí õóóëü ýðõ 
ç¿éí òàëààñàà òààð÷ áàéãàà þì óó? Òààðàõã¿é áàéíà. Èéì íºõöºëä, èéì 
ç¿éëèéã áàòëààä, ¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëýõ ãýýä ÿâáàë óòãàã¿é þì áîëíî. Ýíý 
áîë õàòóóõàí õýëáýë, ç¿ãýýð ë ìåõàíèêààð æàãñààñàí õ¿ñýë ìºðººäë¿¿äèéí 
æàãñààëò áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéãýý òàòàæ àâààä, àãóóëãà òºäèéã¿é 
õýëáýðèéã íü õ¿ðòýë ººðëºõ øààðäëàãàòàé ñàíàãäàæ áàéíà. Òóõàéëáàë, ýíý 
õóóëèóä ÿàãààä õýðýãòýé þì áý, áóñàä íèéãìèéí õàðèëöààíä îðîëöîãñäûí 
áîäîë, ñàíàëûã òóñãàñàí þì óó, ¿ã¿é þó? Òóñãàãäàæ áîëîõ þì óó, ¿ã¿é 
þó, õ¿ì¿¿ñò õýðýãòýé þì óó, õýðýãëýõ ¿¿, ò¿¿íèéãýý àñóóñàí þì óó? 
Àðä ò¿ìíýýñ, íèéãìýýñ àñóóæ ñóäëààã¿é ìºðòëºº, èéì õóóëü õýðýãòýé 
ãýæ ººðñäèéíõºº æèæèãõýí õ¿ðýýíä ÿðèàä îðóóëæ èðýýä áàéãàà þì áèø 
áèç? Ñ¿¿ëèéí ¿åä ñîíèí ñîíèí õóóëèóä îðæ èðæ áàéíà. Ýöñèéí ä¿íä òîì 
òîëãîéòîé, òîì òºð ë ¿ëäýõ ãýýä áàéíà. ¯¿íèéã òà á¿õýí àíõààðíà óó. Òèéì 
ó÷ðààñ áè ýíý ¿íäñýí ÷èãëýë ãýã÷èéã ÷èíü äýìæèæ ÷àäàõã¿é íü. ¯¿íèéãýý 
áóöààí òàòàæ àâààñàé ãýñýí õ¿ñýëòèéã òàâüæ áàéíà. 

Îëîíõè, öººíõèéí àëèíä íü ÷ 
øèéäýë áàéõã¿é

“Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿íèéã îãöðóóëàõ òóõàé” 
àñóóäëûã õýëýëöñýí ÓÈÕ-ûí ×óóëãàíû Íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: /2013 îíû 12-ð ñàðûí 24/

Ñ.Äýìáýðýë: - “Òîì òºðèéí” õ¿ì¿¿ñ, õî¸ð “òîì ñàéä”-ûã /Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ñàéä Í.Áàòáàÿð, óóë óóðõàéí ñàéä Ä.Ãàíõóÿã/ îãöðóóëàõ òóõàé 
ÿðèëöàæ áàéíà. Îãöðóóëàõ ¿íäýñëýë¿¿ä áîëîí õýëýöýæ áàéãàà áàéäëûã 
õàðàõàä 2 òèéøýý õýò òóéëøèð÷ áàéíà. Òºãñ òºãºëäºð, ýñâýë àäãèéí 
ìóó 2 ñàéäûí òóõàé áèä ÿðèëöàæ áàéãàà þì áèø. 2 õóâü õ¿í ãýõýýñýý 
èë¿¿, óäèðäàæ áàéãàà 2 èíñòèòóöèä íü ìàø èõ àëäàà áàéäàã. Àëäààòàé 
áîäëîãóóä ÷ ÿâóóëæ ë áàéäàã. Öººíõèéí ãèø¿¿äèéí ºìíº áàéãàà öààñíóóä 
áîë ¿íýí áîäèò áàðèìòóóä. Îíû ýõýíä ¿íý ÿìàð áàéñàí. Îäîî ÿìàð áîëñîí 
áý ãýäãèéã ë õàðóóëæ áàéãàà öààñíóóä. Ãýòýë ¿¿íèé øèéäë¿¿ä íü õààíà 
áàéíà âý? Øèéäëèéã ãàðãàí èðæ áàéãàà õýí áàéãàà þì áý? Òóõàéëáàë, 
èíôèëÿöèéã òîãòâîðæóóëàõûí òóëä þó õèéõ òàëààð ÓÈÕ-ûí îëîíõè áîëîí 
öººíõ áîëñîí Óëñ òºðèéí íàìóóäûí íºõºä òà íàðò ÿìàð íýã óëñ òºðèéí 
øèéäýë áàéíà óó? Áàéõã¿é áàéíà. Èéì íºõöºëä íýã ç¿éëèéã àíõààðàõ 
¸ñòîé. Òýð ÿðèãäààä áàéãàà 3-4 õóóëèéã ÓÈÕ ººðºº çºð÷ñºí. ÓÈÕ ººðºº 
òýðèéã íü áàòàëæ ºãñºí. Çàñãèéí ãàçàð òýðèéã íü õýðýãæ¿¿ëäýã. Ãýõäýý 
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áàñ ñàéí àæèëëàäàãã¿é. Ýíä òºãñ òºãºëäºð àæèëëàäàã íýã ÷ èíñòèòóöè 
áàéõã¿é. ßàãààä ãýâýë áèä ººðñäºº äºíãºæ ñàÿõàí àëäààãàà îëæ ìýäñýí íü 
“áèä òîì òºð áàéãóóë÷èõñàí þì áàéíà” ãýäýã óõààðàë. Òýãýýä îäîî ýõíèéõýý 
àëõìûã õèéõ ãýæ áàéíà. Òîì òºðºº ººð÷ëºõ ãýñýí çàìûí çóðãûã ãàðãàõ ãýýä 
áóäèëæ ÿâíà. Ýíý òîõèîëäîëä, îãöðóóëàõ ãýæ áàéãàà ýíý 2 ñàéäûã ñàéí 
ìóó àæèëëàñàí ãýõýýñ èë¿¿, óëñ òºðèéí òîì àñóóäàë áîëæ õóâèð÷ áàéíà. 
Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàãò õºðºíãº îðóóëñàí ãàäààä äîòîîäûí á¿õ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä “ýíý óëñûí òºð, çàñàã íü  òîãòâîðòîé áàéãààñàé, óðò õóãàöààã 
õàðñàí, ìèíèé õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëñýí øèéäë¿¿ä ãàð÷ áàéãààñàé 
ãýæ õàðæ áàéãàà. ¯íýõýýð òîì òºðèéã áóñ, óõààëàã òºðèéã õ¿ñ÷ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñ ë þì áîë, ýíý óòãààð íü ýäãýýð ñàéäûã îãöðóóëàõ, ýñ îãöðóóëàõ 
àñóóäàëä áèä õàíäàõ ¸ñòîé. 

Íºãºº òàëààñ, îëîíõè öººíõèéí àëèíûõ íü ÷ áàé, á¿ãäèéíõ íü ýäèéí 
çàñàãò õàíäàõ õàíäëàãà ¿íýõýýð õîöðîãäñîí áàéíà. Ãàíöõàí ç¿éëèéã 
àæèãëà÷èõ. Òà á¿õíèé ãàðãàæ òàâüñàí çºâ, áóðóó á¿õ àðãóìåíòóóäûí 
àðä çºâõºí “ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” ãýñýí ãàíö ë ç¿éë ÿâæ áàéíà. ªíãºðñºí 
õóãàöààíä áàéñàí á¿õ çàñãèéí ãàçðóóä ýäèéí çàñãèéí ýíý õîîñîí ºñºëòèéã 
ø¿òýæ áàéñàí. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä èíôèëÿöè áóóðäàãã¿é áºãººä “õàìãèéí èõ 
äàðëàãäñàí àðä ò¿ìýí” áîëîõ áèçíåñèéíõýí îäîî õ¿ðòýë çîâñîîð áàéíà. Òèéì 
ó÷ðààñ îäîî õèéãäýõ ãýæ áàéãàà ðåôîðì ÷èíü ¿¿íèé ýñðýã ÷èãëýæ áàéãàà 
þì. Çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä îðñîíîîñ õîéø, ÿìàð ÷ çàñãèéí ¿åä þìíû ¿íý 
áóóæ áàéãààã¿é. Ýíý çàõ çýýëèéí íèéãýìä òºð îðîëöîõ òóñàì ë ìºíãºíèé 
õàíø óíàæ, þìíû ¿íý ºñ÷ áàéñàí. ¯¿íèé èëðýë íü òºñâèéí õàðèóöëàãààð 
òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà. Òóõàéëáàë, áè ×.Óëààí ñàéäûí ñàÿûí õàðèóëòàíä 
ãàéõàæ áàéíà. ßìàð ÷ ëîãèêîîð áîäñîí, (2+1)=(3-) áàéñàí ¿åä ë òºñâèéí 
òîäîòãîë õèéõ ¸ñòîé áàéòàë, (2+1)=(-5)-èéí  ¿åä òîäîòãîë õèéíý õýìýýí 
ä¿ãíýæ, 3 õóâèéí õàðèóöëàãàã¿é áàéäëûã ººãø¿¿ëæ áàéãàà íü áóðóó. Òà 
ººðºº ¿¿íèéã ñàéí àæèãëàæ, ñóäëààðàé. Òýãýýä ¿¿íèéã àíõ õèéæ áàéñàí 
õ¿ì¿¿ñòýéãýý ñàéòàð çºâëºëäººðýé. ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîí äýýð ¿¿íèéã àâ÷ õýëýëöýýñýé ãýæ áè õ¿ñ÷ áàéíà. Èéì áàéäëààð 
òºñâèéã õàðèóöëàãàã¿é áàéäàë ðóó îðóóëæ áàéãàà áîë ýíý íü èíôèëÿöèéã 
ë õººðºãäºíº. ªíãºðñºí 20 æèëèéí òóðø, âàëþòûí õàíøíû òàëààð íýã ë 
áîäëîãîòîé ÿâæ èðñýí. Òýð íü ç¿ãýýð ë “òýâ÷üå” ãýñýí áîäëîãî. Ýíý æèë 
ë ººð÷ëºãäºæ áàéíà ø¿¿ äýý. ¯íýíèéã íóóãààä áàéõ õýðýãã¿é. Áèä ýíý 
æèëýýñ ë âàëþòûí õàíøèéã óäèðäàõ ãýæ äºíãºæ “îðîëäîæ ýõýëæ” áàéíà. 
Áàéäàë èéì ë áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ áèòãèé ýäèéí çàñàã ÿðüæ óðàëäààä áàé. 
Òýð óëñ òºðºº ë ÿðüöãàà. Òýãýýä òà á¿õíèé “çºâøèëöºë” ìýäíý. 

Òóéëøðàëã¿é, äóíäûí õóâèëáàð áàéíà

Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû 2013 îíû 12 ñàðûí 18-íèé 
ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Ìîíãîë óëñûí çàñãèéí ãàçðûí  
òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 
òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñºë Ìîíãîë 
Óëñûí åðºíõèéëºã÷ººñ 2013 îíû 6 ñàðûí ºðãºí ìýä¿¿ëñýí õóóëèéí 
òºñëèéã õýëýëöýõ ¿åýð
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Ñ.Äýìáýðýë: - Óëñûí èõ õóðëûí ãèø¿¿í çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í áîëæ 
àæèëëàõàä ñºðºã òàë áàéäàã ë þì áàéíà ë äàà. Äàâóó òàë áàéíà óó, ¿ã¿é 
þó? Ìèíèé õàðæ áàéãààãààð îëîí óëñûí òàëààñ íü  äàâóó òàëóóä áàéõ øèã 
ñàíàãäààä áàéõ þì. Æèøýýëáýë, Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Õ.Òýì¿¿æèí 
ñàéä áîë÷èõîîä áèäíèé àæëûã ÿàæ  ñààòóóëààä áàéíà? ×.Ñàéõàíáèëýã 
ñàéä ÿàæ ñààòóóëààä áàéíà, ÿã þó íü áîëîõã¿é áàéíà? Áèä íºãºº òàëààñ íü 
áàñ õàðàõ ¸ñòîé áèø áèë¿¿? ªºðººð õýëáýë, ÓÈÕ ººðºº ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõ èíñòèòóöèéíõàà á¿òöèéã ñàéæðóóëààã¿é, ìåíåæìåíòýý 
ñàéæðóóëààã¿é áîëîõîîð ÷èíü ýíý àñóóäàë ãàð÷ èðýýä áàéãàà þì áèø ¿¿? 
Íýã ë òàëààñ íü õàðæ ÿðèãäààä áàéíà. Íºãºº òàëààñ íü õàðàõ öîíõ áàéíà 
óó? ßàæ  õàðæ áàéãàà âý?  Áèä çºâõºí õóóëü ñàíàà÷ëàã÷ òºäèéã¿é áîäëîãî 
ãàðãàã÷èä ø¿¿ äýý.

2. 2016 îí ãýäýã ¿íäýñëýëèéã  òàéëáàðëàæ ºãíº ¿¿?
Õ.Òýì¿¿æèí: - Áèä íàð ñóäàëãàà õèéæ ¿çñýí. Óëñûí èõ õóðëûí òàìãûí 

ãàçðûí ñóäàëãààíû òºâººñ àâñàí ñóäàëãààãààð åð íü ýíý çàñãèéí ãàçðûí 
ãèø¿¿íèé õàâñðàí ã¿éöýòãýæ áàéãàà ãèø¿¿äèéí ÷óóëãàíä ñóóæ áàéãàà 
áàéäàë, áàéíãûí õîðîîíûõîî õóðàëäààíä òîãòìîë îðîëöîæ áàéãàà áàéäàë 
èðö íü ìàø ìóó ãàðñàí.  ªíãºðñºí æèëèéí ñóäàëãààã õàðàõàä òîäîðõîé 
áàéãàà. Ýíý íü ïàðëàìåíò õýâèéí, òàñðàëòã¿é ¿éë àæèëëëàãàà ÿâóóëàõ 
çàð÷èì àëäàãäàõàä òîäðîõîé õýìæýýíèé íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà ãýæ õàðàãäàæ 
áàéãàà. Õóóëü òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãàà òàñðàëòã¿é ÿâàãäàõ ¸ñòîé. Íºãºº 
òàëààñàà äàâóó òàë áàñ áèé. Åð íü áîë ø¿¿õ ýðõ ìýäýëòýé õàðüöóóëàõàä 
õóóëü òîãòîîõ, ã¿éöýòãýõ ýðõ ìýäýë áîë åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëòàé óëñ 
÷ áàé, ïàðëàìåíòèéí çàñàãëàëòàé óëñ ÷ áàé èë¿¿ íÿãò õàìòûí àæèëëàãàà 
øààðääàã. Ýíý óòãààðàà áîëâîë ¿íýõýýð äàâóó òàëóóä áàéíà. Ãýõäýý ñóóðü 
çàð÷èìòàéãàà çºð÷èëäºõã¿é áàéõ ¸ñòîé. Òàíû õýëýýä áàéãàà òýð Ãåðìàí ÷ 
ãýäýã þì óó ººð ïàðëàìåíòèéí çàñàãëàëòàé óëñóóäàä ïàðëàìåíòýä ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººëºë íü áàãà áàéäàã þì. Áèä íàð ¿¿íèéã ñóäàëæ ¿çñýí. Íºãºº òàëààñàà 
ìàíàéõ øèã îðíû õóâüä áîë ¿¿íèéã  ººð àðãà  ìåõàíèçì áîëãîõ àðãà áàéãàà. 
Ñàëãà÷èõààä, ïàðëàìåíò íü ïàðëàìåíòèéíõàà õÿíàëòûã ñàéæðóóëäàã ººð 
ìåõàíèçìóóäààð  äàìæóóëààä ñóë òàëûã íü íºõººä ÿâàõ áàñ áîëîìæ áàéãàà. 
Íºãºº òàëààñ áèä íàðûí îðóóëæ èðñýí òºñºëä çàñãèéí ãàçðûí á¿õ ãèø¿¿ä 
áèø, åðºíõèé ñàéä áàñ áàéæ áîëíî, òýð íü áàñ áîäëîãîòîé þì. Êàáèíåòèéã 
åðºíõèé ñàéä áàñ çàíãèäàæ áàéãàà ãýñýí óòãààðàà çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûã 
çàíãèäàæ áàéãàà åðºíõèé ñàéä áîë äîòðîîñîî áàéæ áîëîõ þì ãýñýí áàéð 
ñóóðüòàé áàéãàà. Áóñàä ñàéä íàðûí õóâüä õàâñðàí ã¿éöýòãýõ íü ìîíãîë øèã 
öººõºí ãèø¿¿äòýé  äýýðýýñ íü 39 ãèø¿¿í èðö á¿ðä¿¿ëýýä 20 ãèø¿¿í õóóëü 
áàòëàõ áîëîëöîîòîé. Ýíý áîë çîõèìæã¿é þì ãýäãèéã õýëýõ ãýæ áàéãàà. 
ßàãààä ãýâýë òýð ¿íäñýí õóóëèéí íºãºº íýã ñóóðü çàð÷èìòàéãàà  ¿íäñýí 
çàð÷èìòòàéãàà çºð÷èëäººä áàéãàà ó÷ðààñ...

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý àñóóäëûã õî¸ð òàë ðóó õýò èõ ÿâóóëã¿éãýýð äóíäûí 
âàðèàíò îäîîãèéí áàéãàà áàéäëààð õàðàãäààä áàéíà. Ïðàêòèêààñ, 
Ìîíãîëûí áîäëîãî áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëäýã ýíý ¿éë ÿâö, èíñòèòóöè 
õîîðîíäûí óÿëäàà, ýíý ÷èãëýëèéí ººð÷ëºëò òîãòîæ èðñýí áîäëîãî ýíý 
òýðèéã õàðààä áàéõàä, åðºíõèé ñàéä, óëñûí èõ õóðëûí ãèø¿¿í áàéõ íü 
èõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîéãîîñ ãàäíà, åðºíõèé ÷èãëýëèéí ÿàìäûí ñàéä íàð 
¿íýõýýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áàéõ õýðýãòýé þì. Íºãºº òàëààñàà, ïàðëàìåíò 
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ººðºº ãèø¿¿äèéãýý, ººðèéíõºº èíñòèòóöèéã àæèëëóóëäàã ìåõàíèçìàà 
òºãºëäºðø¿¿ëýýã¿é áàéíà. Ýíý ÷èãëýëýýð ýðñ äîðâèòîé ººð÷ëºëò õèéãäýõã¿é 
áàéãàà áàéäëûã ýíý õóóëûã õýëýëöýõäýý õîëáîãäóóëæ àâ÷ õýëýëöýõ ¸ñòîé. 
Ìºí ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë óëñûí åðºíõèéëºã÷ íýã õóóëü ºãººä, 6 ñàð áîëäîã þì 
áîë, Ñ.Äýìáýðýë ãýäýã æèðèéí ãèø¿¿í áè íýã õóóëü ºðãºí áàðèâàë 2 æèë 
áîëîõ þì áàéíà. ÓÈÕ-ûí äàðãûí çºâëºëèéí 7 õîíîã áîëãîí ºãäºã ç¿éëèéí 
àðä òàëûí õàâñðàëòàíä òèéì õóóëü 2010 îíä îðñîí, 2011 îíä ñàíàà÷èëñàí 
ãýýä ÿâààä áàéãàà. 2008 îíä áàéãóóëàãäñàí ïàðëàìåíòèéí õóóëèóä ø¿¿. Ýíý 
ìýòèéí óòãàã¿é ç¿éëèéã öýãëýõ öàã íü áîëñîí áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ Äýãèéí 
òóõàé õóóëèíä þì óó, ÿìàð õóóëèíä áàéíà àëèâàà õóóëü îðæ èðýõýä 
ñàðûí äàðàà ë òîäîðõîé øèéäýë  ãàð÷ áàéäàã áàéìààð áàéíà. Öààø ÿâàõ 
þì óó, ¿ã¿é þì óó? Äàðààä ñóóãààä áàéõ þì óó, ñóáúåêòèâèçì îðîõ þì 
óó ãýñýí ýíý á¿õ àñóóäëóóäûã öýãöýëñýí áàéõ õýðýãòýé. Áàñ äýãèéí òóõàé 
îëîí ñàíàë èðñýí áàéãàà, ýíýíèéã öýãöýëæ çàìáàðààíä íü îðóóëàõã¿é áîë 
áîëîõã¿é íü. Ýíý ìààíü ë íºãºº ïàðëàìåíòàà ñàéæðóóëúÿ ãýñýí ñàíàëóóäûí 
ìààíü íýã õýñýã íü ø¿¿ äýý. Ýíý òàëààñ íü áàñ áîäîæ òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
àñóóäëûã õàðèóöäàã áàéíãûí õîðîî ìààíü öààøäàà ýíý ÷èãëýëýýð òîäîðõîé 
àæèëóóäûã ñàíàà÷ëààä õèéõ áàéõ. ßëàíãóÿà Äýãèéí òàëààð, õóóëü îðæ 
èð÷èõýýä õ¿í õóóëü ñàíàà÷èë÷èõààä áàéõàä òýð íü óäààä ñóóãààä áàéäàã. 
Èéìýðõ¿¿ õóóëèéí òýðã¿¿÷ëýëèéã òýð áîëãîí çºâ òîãòîîäîãã¿é. Ãýíýò, 
ãýíýò õàæóóíààñ áóòàëçààä ãýíýòèéí õóóëèóä îðæ èðäýã. Èéìýðõ¿¿ ñîíèí 
ç¿éë¿¿äèéã öààøäàà ÿàðàëòàé áàéõã¿é áîëãîõ ÷èãëýëýýð þì õèéìýýð 
áàéíà. 2014 îíû ýõíèé óëèðàëä áàãòààí Äýãèéí òóõàé áîëîí áóñàä  
õîëáîãäîõ õóóëèóäàä ïàðëàìåíòèéí ¿éë àæèëëàãààã, ò¿¿íèé á¿òöèéí 
èíñòèòóöóóäûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí 
õîðîîíîîñ øààðäëàãàòàé áîë áóñàä áàéíãûí õîðîîòîé íèéëýýä, òîäîðõîé 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã õèéõ øààðäëàãàòàé áàéãàà. Ãàíöõàí æèøýý õýëüå, òºñºâ 
áàòàëäàã. Îäîî èíãýýä çàñãèéí ãàçðûí 2 ãèø¿¿íèéã îãöðóóëàõ òóõàé ÿðüæ 
áàéíà. ªºðñäèéíõºº òºñºâ áàòëàõ ¿éë ÿâöàà õàðààðàé. ßã áîäèò àìüäðàë 
äýýð òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà íü òóõàéí æèëèéí òºñâèéã îðóóëàõ 
àæëûí õýñãèéí àõëàã÷èéã òîéð÷ ã¿éãýýä áàéãàà ø¿¿ äýý. Àñóóäàë ººðºº 
èéì ñóáüåêòèâ õàíäëàãàòàé áîë÷èõñîí. Ãýòýë ýíä ÷èíü ïðîöåäóðûí àëäàà 
áàéãàà. Èéìýðõ¿¿ ç¿éëýýñ áîëæ àñóóäàë èõ ¿¿ñýýä áàéãàà. ¯¿íèéã öààøäàà 
àíõààðàõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà

Áèçíåñò íýìýëò äàðàìò ó÷ðóóëàõ, ýð¿¿æ¿¿ëýõ 
õàíäëàãàòàé ç¿éëñèéã õóóëèàñ á¿õýëä íü õàñàõ 

õýðýãòýé

Ýð¿¿ãèéí áàéöààí øèéòãýõ õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
òóõàé Ìîíãîë óëñûí õóóëèéí çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàëûí òàëààð 
àíõíû õýëýëö¿¿ëýã äýýð:

2 äóãààð ç¿éë.Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 1661, 178 äóãààð ç¿éëèéã äàðààõ 
áàéäëààð äàðààõ ç¿éëèéã äîîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëñóãàé:
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1/1661 ä¿ãýýð ç¿éë:
“1661 ä¿ãýýð ç¿éë.Ìºíãº óãààõ
1661.1.Ãýìò õýðãýýñ õýðãèéí óëìààñ îëñîí õºðºíãº, ìºíãº, îðëîãî ãýäãèéã 

ìýäñýýð áàéæ ò¿¿íèéã àâñàí, ýçýìøñýí, àøèãëàñàí, ýñõ¿ë ò¿¿íèé õóóëü 
áóñ ýõ ¿¿ñâýðèéã íü íóóõ, äàëäëàõ, ãýìò õýðýã ¿éëäýõýä îðîëöñîí àëèâàà 
ýòãýýäýä õóóëèéí õàðèóöëàãààñ çàéëñõèéõýä òóñëàõ çîðèëãîîð ººð÷èëñºí, 
øèëæ¿¿ëñýí, ýñõ¿ë ò¿¿íèé áîäèò øèíæ ÷àíàð, ýõ ¿¿ñâýð, áàéðøèë, 
çàõèðàí çàðöóóëàõ àðãà, ýçýìøèã÷, ýñõ¿ë ýä õºðºíãèéí ýðõèéã íóóñàí, 
äàëäàëñàí áîë õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã òàâèàñ íýã çóó äàõèí 
íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ õýìæýýíèé òºãðºãººð òîðãîõ, ýñõ¿ë íýã ñàðààñ 
çóðãààí ñàð õ¿ðòýë áàðèâ÷ëàõ, ýñõ¿ë òàâàí æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð 
õîðèõ ÿë øèéòãýíý.

1661.2.Ýíý ãýìò õýðãèéí óëìààñ îíö èõ õýìæýýíèé õîõèðîë ó÷èðñàí, 
ýñõ¿ë àëáàí òóøààëòàí àëáàíû ÷èã ¿¿ðýã, á¿ðýí ýðõ, íºëººã óðâóóëàí 
àøèãëàæ ¿éëäñýí, ýñõ¿ë çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ãýìò á¿ëýã ¿éëäñýí 
áîë õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã ãóðâàí çóóãààñ òàâàí çóó äàõèí 
íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ õýìæýýíèé òºãðºãººð òîðãîõ, ýñõ¿ë òàâàí 
æèëýýñ àðâàí õî¸ð æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð õîðèõ ÿë øèéòãýíý.

1661.3.Ýíý ãýìò õýðãèéã õóóëèéí ýòãýýä ¿éëäñýí áîë òîäîðõîé òºðëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõèéã õàñàæ, õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã 
ãóðâàí çóóãààñ òàâàí çóó äàõèí íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ õýìæýýíèé 
òºãðºãººð òîðãîõ ÿë øèéòãýíý.”

 
Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý òàëààð ÓÈÕ äýýð ìèíèé õýëæ áàéñàí ¿ãèéã àíõààðàëòàé 

ñîíññîí áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéíà. Ìèíèé îðóóëæ áàéãàà çàð÷ìûí çºð¿¿òýé 
ñàíàë áîë 166.2-166.4 õ¿ðòýëõ õýñã¿¿äèéã ýíý õóóëèéí òºñëººñ á¿õýëä íü 
õàñàõ õýðýãòýé ãýñýí ñàíàëûã ìèíü òà á¿õýí äýìæýýñýé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. 
ßàãààä ãýâýë ýíý õóóëèéí òºñëèéí òýäãýýð çààëòóóä íü ººð õóóëèóäààð 
çîõèöóóëàãäñàí. Ýð¿¿ãèéí õóóëüä õàìààðàëã¿é, ýäèéí çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé, “Øóäàðãà áóñ ºðñºëäººí, õýðýãëýã÷èéí ýðõèéã 
õàìãààëàõ íèéãýìëýã” ãýæ íýðëýäýã òºðººñ ò¿¿íèéã çîõèöóóëäàã òóñãàé 
èíñòèòóöèòàé, äàðãûíõ íü äàé÷èí áîëîí äàé÷èí áèø ÷àíàðààñ  íü 
õàìààðàëã¿é ¿éë àæèëëàãàà íü õýðýãæèæ áàéäàã ç¿éë þì. Õàìãèéí ãîë íü 
á¿õ þì íü õóóëèàðàà áèå äààí çîõèöóóëàãääàã ç¿éë. 

2. Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäûí ÿàì ìàíëàéëàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà øèíýòãýëèéí 
¿çýë ñàíààíä øóóä ýñðýã ç¿éë áàéíà. 

3. Ìîíãîë óëñûí åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí ñàíàà÷èëñàí Óõààëàã 
òºðèéí ¿çýë ñàíààíä øóóä õàðøèëñàí çààëò áàéíà. 

4. Áèçíåñò íýìýëò äàðàìò ó÷ðóóëàõ, äýýð íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ýð¿¿æ¿¿ëýõ õàíäëàãàòàé ç¿éë áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ñàÿíû àðãóìåíòèéí 
¿íäýñëýë¿¿äèéã îíöãîé àíõààð÷, ýíý õóóëèéí òºñëººñºº 166.2-166.4 ãýñýí 
õýñãèéã á¿õýëä íü õàñàæ, ýíý õóóëèéí øóóä õýëýëöýõ ¸ñòîé àñóóäàë áîëîõ 
òåððîðèçìòàé òýìöýõ, ìºíãº  óãààõ çààëòóóäàä èë¿¿ àíõààðàõ õýðýãòýé. 
Äàøðàìä õýëýõýä, èéìýðõ¿¿ áèçíåñèéí öààøäàà ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíä ÿìàð ìåõàíèçì áàéäàã ñàíàëûã íü àâäàã áàéâàë ç¿ãýýð þì. Áèä 
íàð ÿíç ÿíçûí áàéíãûí õîðîîíä õàðüÿàëàãääàã. Á¿ãä ººð ººðèéí õýñãýýð 
òºðºëæñºí. Òèéì ó÷ðààñ õàðèëöàí áèå áèåíèéãýý äýìæèæ ÿâáàë õóóëü 
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ìààíü ñàéí ãàðàõ þì ãýñýí ¿íäýñëýëýýð ýíý çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàëûã 
îðóóëæ áàéíà.  

Õ¿íèé ýðõ áà õóâèéí íóóöàä õàëäâàë ÿàõ âý?

Ìºðäºõ àëáàíû òóõàé õóóëèéí òºñºë áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä 
õóóëèéí òºñëèéã õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ ¿¿ðýã á¿õèé Õóóëü ç¿éí 
áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí 2013 îíû 12 äóãààð ñàðûí 23-íû 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

Ñ. Äýìáýðýë: Ýíý õóóëèéí òºñëèéí 38.3-ò ÓÈÕ-ûí òóñãàé õÿíàëòûí 
äýýä õîðîî Ìºðäºõ àëáàíû òóñãàé íóóö àðãà õýðýãñýë, àðãà õýðýãñýë ãýæ 
òóñäàà þì øèã áàéíà. Õýðýãñýë àøèãëàí ÿâóóëàõ, ìºðäºí øàëãàõ õóóëü 
òîãòîîìæèéí õýðýãæèëò, òºñâèéí çàðöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèíà ãýñýí 
áàéíà. Òóñãàé, íóóö àðãà õýðýãñýë àøèãëààä, òýð íü õ¿íèé ýðõèéã çºð÷ñºí, 
õ¿íèé ýðõýíä õàëäñàí òèéìýðõ¿¿ íóóö òóñãàé àðãà õýðýãñýë¿¿ä /òåõíîëîãè 
òàëààñàà/-ýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí íºõöºëä õ¿íèé ýðõ çºð÷ñºí áàéõàä 
òóñãàé õÿíàëòûí äýä õîðîî òýðíèéã ÿàãààä õÿíàõã¿é áàéãàà þì âý? 
Òýðíèéã ¸ñòîé õÿíàæ áàéìààð þì. ªºðººð õýëáýë ìºðäºõ àëáàíû òóñãàé 
íóóö àðãà õýðýãñýë àøèãëàí ÿâóóëñàí ¿éë àæèëëàãàà íü õ¿íèé ýðõèéã 
çºð÷ñºí ýñýõèéã øàëãàõ ãýñýí ºã¿¿ëáýð áàéõ ̧ ñòîé þì øèã ñàíàãäààä áàéíà. 
Ýíýíèéã òîäðóóëæ ºãíº ¿¿?

2. Õàëõàâ÷èéí áàéãóóëëàãà ãýñýí íýã þì ãàðààä èðýõ øèã áîëëîî. 
Áîäâîë umbrella  ãýýä áàéãàà òèéì óó? Õàëõàâ÷ ãýäýã íü þó þì âý? Ýíý íü 
ÿìàð õóóëü ç¿éí òîìü¸îëîë âý? òîäðóóëæ ºãíº ¿¿.

Õ.Òýì¿¿æèí: Ýõíèéõ íü áîëîõîîð õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãæèëòýíä 
õÿíàëò òàâèíà ãýæ áàéãàà. Õ¿íèé ýðõèéã õóóëü òîãòîîìæîîð çààãààä 
ºã÷èõºæ áàéãàà. ¯íäñýí õóóëü áîëîí áóñàä õóóëèàðàà õ¿íèé ýðõ áîë 
èíãýíý òýãíý ãýýä çààãààä ºãñºí áàéãàà. Õóóëèàðàà á¿õ þìûã õýìæ÷èõýýð 
òýð õóóëèàð õýìæèãäýæ áàéãàà ç¿éëýíäýý  õÿíàëò  òàâüæ áàéæ õ¿íèé 
ýðõèéã áàòàëãààæóóëæ áàéãàà áàéõã¿é þó. Òýãýõã¿é ýðõèéã íü òàâü÷èõ þì 
áîë õ¿íèé ýðõ õààíà ÿàæ áàòàëãààæñàí âý ãýñýí ìàðãààí ãàð÷ ýõëýõ þì. 
ßìàð÷ áàéñàí ìºðäºí øàëãàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà òóñãàé òåõíèê 
õýðýãñýë àøèãëààä ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéãàà áîë ÿã ýíý áàéãóóëëàãà 
ººðºº õóóëèéí õ¿ðýýíä àæèëëàæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó ãýäãèéã õóóëü òîãòîîîõ 
òóñãàé õÿíàëòûí äýä õîðîî øàëãàõ þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: Òîäðóóëúÿ. Æèøýý íü, õ¿íèé e mail-èéí íóóö êîäûã ìýäýõ ÷ 
þì óó, òóñãàé àðãà õýðýãñëèéã íýâòð¿¿ëýýä õ¿íèé óòàñíû ÿðèàã ÷àãíàõ ãýäýã 
÷ þì óó, á¿ð òýðíýýñ èë¿¿ þì  áîëîîä òýð íü ººðººº õ¿íèé ýðõýíä õàëäñàí 
ãýäýã íü ìýäýãäýýä,  ýíý òîõèîëäîëä òóñãàé õÿíàëòûí äýä õîðîî ÷èíü òóñãàé 
õýðýãñýë àøèãëàí ÿâóóëàõ ìºðäºí øàëãàõ ¿éë àæèëëàãàà õóóëü òîãòîîìæ 
õýðýãæèëò òýäãýýðòýé ýíý òóñãàé àðãà õýðýãñýë¿¿ä íü òåõíîëîãèéí òàëààñàà 
õ¿íèé ýðõýíä õàëäààä, íàìàéã ìýäýõã¿é áàéõàä ìèíèé ¯íäýñíèé Õóóëèàð 
îëãîãäñîí ýðõýíä õàëäààä áàéõàä òóñãàé õÿíàëòûí äýä õîðîî ÷èíü ýíýíèéã 
áàñ òîäðóóëæ õýëýëöýõ ¸ñã¿é þì óó? Ìºðäºí øàëãàõ ¿éë àæèëëàãààíû 
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õóóëü òîãòîìæ àøèãëàí ÿâóóëàõ ãýæ àðãà õýðýãñýë íü ººðºº öààíàà øóóä 
õ¿íèé íóóöàä íýâòýðäýã áàéâàë ÿàõ âý? Íàäààñ àñóóëã¿éãýýð ìèíèé á¿õ 
þìàíä íýâòýðäýã áàéâàë ÿàõ âý? 

Õ.Òýì¿¿æèí: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóæ áàéãààãààð áîë çºâõºí ¿éë 
àæèëëàãàà áèø òîíîã òºõººðºìæ ÷ õóóëü ¸ñíûõ óó ãýñýí àñóóëò áàéíà. 
Ýíý íü  õóóëü òîãòîîìæ áàãòààãààä îéëãîæ áàéãàà. Òîíîã òºõººðºìæ õóóëü 
¸ñíûõ óó, ÿâóóëñàí ¿éë àæèëëàãàà õóóëü ̧ ñíûõ óó, ýíä çàðñàí ìºíãº, òýãýýä 
áàñ ¿íýõýýð çàðöóóëæ ÷àäñàí óó, ¿ã¿é þó ãýäãýý á¿ðýí õÿíàõ áîëîëöîîòîé 
áîëæ áàéãàà.  ̄ ¿íèéã ìàíàé òóñãàé õÿíàëòûí äýä õîðîî ìºðäºí øàëãàõ ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé õÿíàëòûã òýð áîëãîí ÿâóóëæ ¿çýýã¿é. Ýíý õóóëèàð 
òîäîðõîé áîëãîæ ºã÷ áàéãàà. Äýãèéí òóõàé õóóëü áîë òóñãàé õÿíàëòûí 
äýä õîðîîòîé õîëáîîòîé àñóóäëóóäààð ¿¿íèéãýý õýðõýí ÿàæ õýðýãæ¿¿ëýõ 
âý ãýäãèéã áàñ äåòàëüíûé íàðèéí çààæ ºãºõ ¸ñòîé áîëæ áàéãàà. Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿íèé ò¿ð¿¿íèé Õàëõàâ÷ûí áàéãóóëëàãà ãýäýã íü èë áàéäëààðàà áîë 
ººð ÷èãëýëòýé áàéãóóëëàãà þì øèã õàðàãäàõ áîëîâ÷ äàëä áàéäëààð ìºðäºí 
øàëãàõ ¿éë àæèëëàãààíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãûã õýëæ áàéãàà þì. 
Õ¿íèé íàéìààòàé õîëáîîòîé ãýìò õýðýãòýé òýìöýõèéí òóëä çóó÷ëàë þì óó 
çàð ñóðòàë÷èëààíû þì óó òèéì íýã êîìïàíè áàéãóóëààä, òýðíèé àðä òýð 
çóó÷èëæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààã õÿíàõàä çîðèóëæ, õÿíàãäàæ áàéãàà çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã õàðààä õóóëü ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãà ãýäãèéã íü ìýäýõã¿é 
áàéõ ¸ñòîé. Àðä íü áîë õóóëü ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéõ ¸ñòîé. 

Ñ.Äýìáýðýë: Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ààñ òîäðóóëúÿ. Ýíý ñàíàë 
õóðààëòàíä îðîëöäîã þì óó, ¿ã¿é þó ýðãýëçýý òºðººä ÿâ÷èõàà. Ñàíàë ºã÷ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàëàà ºã÷ áàéãàà  ¿íäýñëýëèéã õàðàõààð Ìîíãîë óëñàä 
3 èíñòèòóöè ýðõ àøãàà õàìãààëàõûí òóëä òîìèëãîîã õóâààæ àâäàã ãýñýí 
þì ÿðèàä áàéíà. Ýíý íü ¿íýí þì óó, õóäëàà þì óó? 3 èíñòèòóöèéí ýðõ 
ãýæ þó âý? Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé ýðõ àøèã ãýäýã íýã ë ýðõ àøèã áàéìààð 
þì. Òýð íýã ýðõ àøãèéí àðä á¿õ þì çàíãèäàãääàã. Õàðèóöëàãàòàé õýëýõ 
ºã¿¿ëáýð¿¿ä ãýæ áè îéëãîæ áàéíà. Àæëûí õýñãèéã àõàëæ áàéãàà õ¿íèé 
õóâüä òà ýí¿¿í äýýð àæëûí õýñýã ýíý ÷èãëýëýýð èéì þì áàéãàà þó ãýäãèéã 
õýëæ ºãºº÷. 3 ýðõ àøèã ãýæ áàéäàã þì óó? Íýã ë ýðõ àøèã áàéäàã ãýæ áè 
ãýíýí áîäîîä  áàéäàã þì óó? Õýðýâ 3 ýðõ àøèã áàéãàà þì áîë áè àëü íýã 
òàëä íü îðîõ ãýæ ýíý àæëûí õýñýãò îðîîä áàéãàà þó? Ýñâýë áè ýíý àæëûí 
õýñãýýñ ãàðúÿ. Òèéì áîëîõîîð òîäîðõîé õàðèóëò õ¿ñüå. Òýãýýä òýðíèé äàðàà 
ýíý àæëûí õýñýãò  áàéõ ýñýõýý øèéäüå. 

Õ.Òýì¿¿æèí: - Ìîíãîë Óëñ áîë íýãäìýë íýã óëñ, íýã òºðòýé. Òºð íü 
ñàëàà ìº÷èðòýé. Àëèâàà àñóóäàëä óëñ òºðèéí ºíöãººñ õàíäàõ, õàðäàõ, 
ñýðäýõ ãýäýã ¿¿äíýýñýý àñóóäàëä õàíäàæ áàéãàà õàíäëàãà íü íèëýýí ººð 
áàéíà óó ãýýä áîäîæ áàéíà. ÓÈÕ-ààñàà þó, çàñãèéí ãàçàðààñàà òîìèëîãääîã 
áàéíà óó, ñàéä íü òîìèëäîã áàéíà óó? Ýíýíýýñýý ¿ë õàìààðààä åðºíõèéëºã÷ 
íü ñîíãîäîã áàéíà óó ¿¿íýýñýý ¿ë õàìààðààä  íýã ë íýãäìýë Ìîíãîë òºðèéí 
¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëæ, ÿëàíãóÿà ìºðäºõ àëáàòàé õîëáîîòîé àñóóäàë 
áîëâîë Ìîíãîëûí íèéãýìä èðãýäýý àìãàëàí òàéâàí àìüäðóóëàõààð õèéãäýæ 
áàéãàà àæëóóäûí íýã ãýæ ¿çýæ áàéãàà. 
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Õ¿íèé ýðõ ÷ºëººíä õàëäñàí, áèçíåñèéí 
õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà º÷¿¿õýí ýðõ ÷ºëººã íýìæ 

áîéìèëñîí þìûã áèòãèé îðóóëæ èð

ÓÈÕ-ûí íàìðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 2014 îíû 1-ð ñàðûí 9-íû ºäðèéí 
Íýãäñýí õóðàëäààíààð “Ýð¿¿ãèéí õóóëü, Ýð¿¿ãèéí áàéöààí øèéòãýõ 
òóõàé, Îðëîãûã íü òóõàé á¿ð òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é àæèë, 
¿éë÷èëãýý õóâèàðàà ýðõëýã÷ èðãýíèé îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí 
òóõàé õóóëèóäàä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí 
òºñë¿¿ä“-èéã ÓÈÕ-ààð õýëýëöýõ ýñýõ òóõàé àñóóäàë ÿðèãäàõ ¿åä:

Ñ. Äýìáýðýë: Àþóëòàé çààëòóóä îðæ èðñýí áàéíà. Þóíû ºìíº ¿¿íèéã 
õýí îðóóëæ èðñýí áý? Ìîíãîëáàíê îðóóëñàí áàéõ ãýæ áè òààìàãëàæ 
áàéíà. Èéì áàëàé ç¿éë îðæ áîëîõã¿é. 166-ð ç¿éëèéã á¿ãäèéã íü õàñàõ 
õýðýãòýé. Ýíý áîë ºâ÷ëºë, þó ÷ ìýääýãã¿é õ¿ì¿¿ñèéí ºâ÷ëºë. “Õàìãèéí èõ 
äàðëàãäñàí àðä ò¿ìýí” áîëîõ áèçíåñèéíõýíèé òàëààð ÿìàð ìýäýý ºã÷ áàéãàà 
þì áý? Íºãºº óõààëàã òºð ÷èíü õààíà áàéíà? Èéì áàëàé þì îðóóëæ èðýõýý 
áîëü. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéã áè ýñýðã¿¿öýæ áàéíà.  Äºíãºæ ñàÿ Õ.Òýì¿¿æèí 
ñàéäòàé ÿðèëöñàí ÷èíü, ñàéä áàñ ¿¿íèéã ýñýðã¿¿öýæ áàéíà. “¯¿íèéã 
Ìîíãîëáàíê îðóóëñàí þì øèã áàéíà” ãýæ áàéíà. Àëäàà ãàðãàæ áîëíî, 
îéëãîîä õàñàõ ¸ñòîé. ßëàíãóÿà Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî áîëîí áóñàä 
õîðîîäîä ÷ ýíý õàìààðíà. Èéì ÷àíàðã¿é, ýñðýã ç¿éë îðóóëæ èðäýã èéì 
þìûã åð íü òàñëàí çîãñîî¸. Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäûã ñàÿ áè ìàãòñàí. Áóðóóãàà 
äîð íü îéëãîîä, ¿¿íèéãýý áîëü¸ ãýæ áàéíà ãýæ ìàãòàæ áàéãàà þì. Ýíý çºâ. 
Ãýõäýý ýíý ÿìàð áàéíãûí õîðîîãîîð îðîõ þì áý? Öààøèä èéìýðõ¿¿ áàëàé 
þì îðóóëæ èðýõã¿é áàéõ õýðýãòýé. Ìîíãîëáàíêèíä õàòóó õýëìýýð áàéíà. 
Äàõèæ èéì õ¿íèé ýðõ ÷ºëººíä õàëäñàí, áèçíåñèéí õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà 
º÷¿¿õýí ýðõ ÷ºëººã íýìæ áîéìèëñîí þìûã áèòãèé îðóóëæ èðæ áàéãààðàé. 
Òýãñýí ìºðòëºº ìºíãº óãààõ, òåððîðèçìòýé òýìöýõ òýð çààëò ìààíü áàíêíû 
ñèñòåìèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ ãýñýí áîëîõîîñ áèø, ºðñºëäººíèé 
òóõàé õóóëèíä òîäîðõîé áàéæ áàéäàã õóóëèàðàà çîõèöóóëàãääàã 
ç¿éë¿¿äèéã ýð¿¿ãèéí õóóëèíä àâ÷èðæ îðóóëààä ýð¿¿ãèéí ãýìò õýðãèéí 
øèíý ç¿éë¿¿äèéã òóñãàæ, ýð¿¿æñýí Ìîíãîë óëñ áîëãîõ  çààëòóóäûã îðóóëæ 
èðæ áàéãàà áîë ìàø áóðóó. Òèéì ó÷ðààñ õóóëèéã öààøèä õýëýëöýõèéã 
åðºíõèéä íü äýìæèæ áàéíà. Ãýõäýý ýñýðã¿¿öýæ áàéãàà ç¿éë¿¿äèéãýý ç¿éë 
çààëòààð íü õýëëýý ø¿¿. ªºðººð õýëáýë, ýñýðã¿¿öýí äýìæèæ áàéíà ãýñýí 
òîìü¸îëîëîîð. 166-ãèéí ìºíãº óãààõòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã áèä ñàéí 
ÿðèëöàæ áàéãààä äýìæèæ áîëíî. Íýã ç¿éëèéã ñàíóóëúÿ. Ñàÿõàí áèä ìàø èõ 
ýâ ñàíààíû íýãäýëòýéãýýð Ìîíãîë Óëñàä ìààíü õºðºíãº îðóóëàëò õýðýãòýé 
áàéíà ãýýä, Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëü áàòàëñàí. Ãàäààä äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä èéìýðõ¿¿ òºñëèéí õýìæýýíä îðæ áàéãàà ýíý çààëòóóä 
õ¿ðòýë ÿìàð îéëãîëò òºð¿¿ëýõ âý? Þó ãýæ áîäîõ âý? “Ýíý óëñ ÷èíü ãàíöõàí 
àðãà ë ìýääýã þì áàéíà, øîðîíä îðóóëàõ ýñâýë õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä 
õýìæýýã 300-500 äàõèí íýìýãä¿¿ëýõ ãýñýí èéì ë çààëòòàé, ÿìàð ñîíèí, 
õºãèéí óëñ âý” ãýæ áîäîõîîð áàéíà. Äîòîîäûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä íü “áèäíèéã 
óëàì  äàðëàõ ãýæ áàéíà, åðºíõèéëºã÷ íü õóäëàà õýëäýã þì áàéíà, Óõààëàã 
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òºð íü ÷ õóäëàà þì áàéíà...” ãýæ áîäîõîîð èéì çààëòóóäûã îðóóëæ èðæ 
áàéíà. Öààøèä èéìýðõ¿¿ þìûã õóóëèíä îðóóëæ èðýõäýý ººðèéíõºº õèéæ 
áàéãàà þìíû ýñðýã áèòãèé þì õèéãýý÷. Óõààëàã òºðèéí òºëºº, çàñãèéí 
ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà òºðèéí çîõèöóóëàëòûí ðåôîðì, õ¿íä ñóðòëûã 
àðèëãàõ, ¿¿íä ñàäàà áîëæ áàéãàà ç¿éëñèéí ýñðýã áàéõ õýðýãòýé. Ñ¿¿ëèéí 
¿åä Øóäàðãà ºðñºëäººí, õýðýãëýã÷èéí òºëºº ãàçàð ÿã èéì çààëòóóäààð 
åðºíõèé ñàéäûí òîëãîéã ýðã¿¿ëæ ýõýëñýí. Åðºíõèé ñàéäûí ñ¿¿ëèéí 3-4 
óäààãèéí ÿðèëöëàãààñ ¿çýõýä åðººñºº õàìãèéí ãîë àþóë áîë  øóäàðãà áóñ 
ºðñºëäººí ãýæ ¿çýýä áàéãàà. Ýíý áîë áóðóó îéëãîëò. Õàìãèéí çºâ îéëãîëò 
áîë, Ìîíãîë óëñàä øóäàðãààð ºðñºëäºõ îð÷èí íºõöëèéã òºð íü  ººðºº 
á¿ðä¿¿ëæ ºãºõã¿é, òºð íü ººðºº áèçíåñ õèéãýýä, ò¿ìýí îëíûõîî áèçíåñèéã 
äàðàìòëààä ýõýëñýí. Òèéì ó÷ðààñ áèä Óõààëàã òºð ë¿¿ øèëæüå ãýñýí. Èéì 
áàéäàëòàé áàéõàä èéìýðõ¿¿ ç¿éë¿¿äèéã ç¿ãýýð òºñºë ìàÿãààð îðóóëæ èðæ 
áàéãàà íü ìàø áóðóó þì áèø ¿¿? Áàÿðëàëàà.

Òºñºëä îðæ èðñýí çààëò:

3/1662 äóãààð ç¿éë.Çàõ çýýë äýõ äàâàìãàé áàéäëàà õóóëü áóñààð 
àøèãëàõ

1662.1.Çàõ çýýë äýõ äàâàìãàé áàéäëàà õóóëü áóñààð àøèãëàæ ºðñºëäººíèéã 
õÿçãààðëàõ, óñòãàõàä ÷èãëýñýí õýëöýë õèéæ, ¿ãñýí õóéâàëäàæ çîõèîìëîîð 
òóõàéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé õîìñäîë áèé áîëãîñîí, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë, áîðëóóëàëòûã çîãñîîñîí, õýìæýýã õÿçãààðëàñàí, áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íä ¿íäýñëýëã¿éãýýð õýò ºíäºð ¿íý òîãòîîñîí, áóñàä àæ àõóé 
ýðõëýã÷ çàõ çýýëä ãàð÷ èðýõýä ñààä ó÷ðóóëàõ, òýäãýýðèéã çàõ çýýëýýñ øàõàí 
ãàðãàõ çîðèëãîîð áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîäèò çàðäëààñ õýò äîîãóóð ¿íýýð 
áîðëóóëñàí, ºðñºëäºã÷ àæ àõóéí íýãæ, èðãýíèé àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààã 
çàõ çýýëä îðóóëàõã¿é õÿñàí áîîãäóóëæ áóñäàä îíö èõ õýìæýýíèé õîõèðîë 
ó÷ðóóëñàí áîë õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã òàâèàñ íýã çóóí òàâü 
äàõèí íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ õýìæýýíèé òºãðºãººð òîðãîõ, ýñõ¿ë õî¸ð 
æèëýýñ íàéìàí æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð õîðèõ ÿë øèéòãýíý.

1662.2.Ýíý ãýìò õýðãèéã õóóëèéí ýòãýýä ¿éëäñýí áîë òîäîðõîé òºðëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõèéã õÿçãààðëàæ, õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä 
õýìæýýã ãóðâàí çóóãààñ òàâàí çóó äàõèí íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ 
õýìæýýíèé òºãðºãººð òîðãîõ ÿë øèéòãýíý.

4/1663 äóãààð ç¿éë.Çàõ çýýëèéí ¿íý õººðºãäºõ
1663.1.Áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, ýä õºðºíãº, ò¿¿õèé ýä, ¿éë÷èëãýý, ìºíãº, 

âàëþò, ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ¿íèéã çîõèîìëîîð ºñãºõ, ýñõ¿ë áóóðóóëàõ 
çîðèëãîîð õóäàë ìýäýýëýë òàðààñàí, ýñõ¿ë áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í, ýä õºðºíãº, 
ò¿¿õèé ýä, ¿éë÷èëãýý, ìºíãº, âàëþò õóäàëäñàí, õóäàëäàí àâñàí, ã¿éëãýý 
õèéñýí áîë õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã òàâèàñ íýã çóó äàõèí 
íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ õýìæýýíèé òºãðºãººð òîðãîõ, ýñõ¿ë íýã æèëýýñ 
òàâàí æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð õîðèõ ÿë øèéòãýíý.

1663.2.Ýíý ãýìò õýðãèéã àëáàí òóøààëòàí àëáàíû ÷èã ¿¿ðýã, á¿ðýí 
ýðõ, íºëººã óðâóóëàí àøèãëàæ ¿éëäñýí, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ãýìò á¿ëýã 
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¿éëäñýí áîë õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã íýã çóóí òàâèàñ ãóðâàí 
çóó äàõèí íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ õýìæýýíèé òºãðºãººð òîðãîõ, ýñõ¿ë 
òàâàí æèëýýñ àðâàí õî¸ð æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð õîðèõ ÿë øèéòãýíý.

1663.3.Ýíý ãýìò õýðãèéã õóóëèéí ýòãýýä ¿éëäñýí áîë òîäîðõîé òºðëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõèéã õÿçãààðëàæ, õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä 
õýìæýýã ãóðâàí çóóãààñ òàâàí çóó äàõèí íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ 
õýìæýýíèé òºãðºãººð òîðãîõ ÿë øèéòãýíý.

5/1664 ä¿ãýýð ç¿éë.Àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû íóóöàä õàëäàõ
1664.1.Õóâüöàà íü îëîí íèéòýä íýýëòòýé àðèëæààëàãääàã õóâüöààò 

êîìïàíèé íèéòýä çàðëààã¿é ìýäýýëëèéã àøèãëàí óã êîìïàíèé õóâüöàà, 
¿íýò öààñûã áîðëóóëñàí, õóäàëäàí àâñàí áîë õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä 
õýìæýýã õîðèîñ òàâü äàõèí íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ õýìæýýíèé òºãðºãººð 
òîðãîõ, ýñõ¿ë íýã ñàðààñ çóðãààí ñàð õ¿ðòýë õóãàöààãààð áàðèâ÷ëàõ, ýñõ¿ë 
ãóðâàí æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð õîðèõ ÿë øèéòãýíý.

2 äóãààð ç¿éë.Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 1661, 178 äóãààð ç¿éëèéã äàðààõ 
áàéäëààð äàðààõ ç¿éëèéã äîîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëñóãàé:

1/1661 ä¿ãýýð ç¿éë:
“1661 ä¿ãýýð ç¿éë.Ìºíãº óãààõ
1661.1.Ãýìò õýðãýýñ õýðãèéí óëìààñ îëñîí õºðºíãº, ìºíãº, îðëîãî ãýäãèéã 

ìýäñýýð áàéæ ò¿¿íèéã àâñàí, ýçýìøñýí, àøèãëàñàí, ýñõ¿ë ò¿¿íèé õóóëü 
áóñ ýõ ¿¿ñâýðèéã íü íóóõ, äàëäëàõ, ãýìò õýðýã ¿éëäýõýä îðîëöñîí àëèâàà 
ýòãýýäýä õóóëèéí õàðèóöëàãààñ çàéëñõèéõýä òóñëàõ çîðèëãîîð ººð÷èëñºí, 
øèëæ¿¿ëñýí, ýñõ¿ë ò¿¿íèé áîäèò øèíæ ÷àíàð, ýõ ¿¿ñâýð, áàéðøèë, 
çàõèðàí çàðöóóëàõ àðãà, ýçýìøèã÷, ýñõ¿ë ýä õºðºíãèéí ýðõèéã íóóñàí, 
äàëäàëñàí áîë õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã òàâèàñ íýã çóó äàõèí 
íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ õýìæýýíèé òºãðºãººð òîðãîõ, ýñõ¿ë íýã ñàðààñ 
çóðãààí ñàð õ¿ðòýë áàðèâ÷ëàõ, ýñõ¿ë òàâàí æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð 
õîðèõ ÿë øèéòãýíý.

1661.2.Ýíý ãýìò õýðãèéí óëìààñ îíö èõ õýìæýýíèé õîõèðîë ó÷èðñàí, 
ýñõ¿ë àëáàí òóøààëòàí àëáàíû ÷èã ¿¿ðýã, á¿ðýí ýðõ, íºëººã óðâóóëàí 
àøèãëàæ ¿éëäñýí, ýñõ¿ë çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ãýìò á¿ëýã ¿éëäñýí 
áîë õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã ãóðâàí çóóãààñ òàâàí çóó äàõèí 
íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ õýìæýýíèé òºãðºãººð òîðãîõ, ýñõ¿ë òàâàí 
æèëýýñ àðâàí õî¸ð æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð õîðèõ ÿë øèéòãýíý.

1661.3.Ýíý ãýìò õýðãèéã õóóëèéí ýòãýýä ¿éëäñýí áîë òîäîðõîé òºðëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõèéã õàñàæ, õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã 
ãóðâàí çóóãààñ òàâàí çóó äàõèí íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ õýìæýýíèé 
òºãðºãººð òîðãîõ ÿë øèéòãýíý.”

Æè÷: ýíýõ¿¿ ÷óóëãàíû õóóðëûí äàðàà óã õóóëèéí òºñëèéí òóõàéí 
ç¿éë çààëòûã ñàíàà÷ëàí îðóóëæ èðñýí àëáàí òóøààëòàí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ.Äýìáýðýëèéã ¿ãýýð äàéðàí áàñàìæèëæ, “áàãàëçóóðäàõ” ãýæ îðîëäñîí 
áºãººä ýíý òóõàé íýã õýñýãòýý õýâëýë ìýäýýëýëýýð áàãàã¿é øóóãèàí äýãäñýí 
áèëýý.
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ßàñàí ÷ áèå áèåíèéãýý øîðîíä 
õèéõ äóðòàé þì áý?

ÓÈÕ-ûí Íàìðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 2014 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 
16-íû ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:  Ýð¿¿ãèéí õóóëüä 
íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Ýð¿¿ãèéí áàéöààí øèéòãýõ 
õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Îðëîãûã íü òóõàé á¿ð 
òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é àæèë, ¿éë÷èëãýý õóâèàðàà ýðõëýã÷ èðãýíèé 
îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé 
õóóëèéí òºñë¿¿äèéí ýöñèéí õýëýëö¿¿ëýã äýýð

Ñ.Äýìáýðýë:  Ýíý õóóëèéã àíõ ×óóëãàíû Íýãäñýí õóðàëäààíä îðóóëæ 
èðýõäýý àñóóäëûã ñàéí îéëãîëã¿é, áóðóó, õîëüæ îðóóëæ èðñýí áàéñàí. 
Òèéìýýñ ÷ áè ýñýðã¿¿öýæ ¿ã õýëñýí. Òýð íü õàñàãäñàí ãýñýí áîëîâ÷, 
ìýðãýæëèéí ¿ã õýëëýãýýð äàõèí îðæ èðæ áàéíà. Ãýõäýý Ìîíãîë õýëýíä 
ýíý íü îãò áóóæ ñîíñîãäîõã¿é áàéíà. Insider /àëáàíû áàéð ñóóðèéíõàà 
õ¿÷ýýð íóóö ìýäýýëëèéã îëæ àâñàí õ¿í / trading /õóäàëäàõ/ ãýäýã ÷èíü 
legal, illegal /õóóëü ¸ñíû, õóóëü áóñ/ ãýñýí õî¸ð ººð õýëáýðòýé. Ýíý “õóóëü 
áóñààð” ãýäãèéã íü ë  ýíý õóóëèíä îðóóëàõ ãýýä áàéãàà ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ 
“õóóëü áóñ” ãýäýã ¿ãýý ë îðóóëàõ õýðýãòýé. Ýíý õýðýã íü íîòëîãäñîí 
áàéõ ¸ñòîé. Ãýõäýý ¿¿íýýñ ºìíº ÿâàãäàõ ïðîöåññ íü õºðºíãèéí áèðæèéí 
çºâëºë  ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ¿¿íèéã íü àâ÷ õýëýëöäýã ¿éë ÿâö áàñ áàéõ 
¸ñòîé. ¯¿íèéã ìàíàé áàéíãûí õîðîîíûõîí áîëîí àæëûí äýä õýñãèéíõýí 
áîäîëöìîîð áàéíà. Àæëûí õýñýãò ñàÿõàí Ñàíõ¿¿ãèéí Çîõèöóóëàõ Õîðîîíû 
äàðãà, ¯íýò öààñíû àðèëæàà ýðõëýã÷äèéí õîëáîîíûõíûã äóóäñàí. “Òàíàé 
ìýðãýæèëòýé õîëáîîòîé àñóóäàë õóóëèíä îðîõ ãýæ áàéíà. Èéì çààëòûã òà 
íàð çºâøººð÷ áàéíà óó?” ãýæ ëàâëàæ ãýæ áàéíà. Èéì áàéäëààð ëàâëààä 
àñóóæ áàéõ íü ç¿éòýé ø¿¿. Öààøèä àæëûí äýä õýñýãò àëáàí ¸ñîîð îðîõ 
ýñýõèéã íü ìýäýõã¿é áàéíà. Ýðòýýäèéí õóðëóóä äýýð ëàâ õàðàãäààã¿é. 

2. Market manipulation áóþó ¯íèéã ºñãºõ, áóðóóëàõ ýñýõ òàëààðõ 
“õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýðõ íóóö ìýäýýëëèéã õóóëü áóñààð àøèãëàõ” òóõàé 
àñóóäëûã áàñ õºíäºæ ÿðüìààð áàéíà. ªºðòºº áàéñàí íóóö ìýäýýëëèéã 
àøèãëààä, õóâüäàà äàâóó áàéäàë ¿¿ñãýõýýð õèéæ áàéãàà ¿éëäëèéã ¿íèéí 
ìàíèïóëÿöè ãýäýã. Ìanipulation ãýäãèéã óðâóóëàí àøèãëàõ ãýõ þì óó, ¿íèéã 
õººðºãäºõ, áóðóóëàõ ãýõ þì óó ãýäãýý òîãòìîîð áàéíà. Åð íü ýíý çààëòûã 
òîäîðõîé çààæ ºãñºí õóóëü áóñàä óëñ îðíóóäàä öººõºí áàéõ ø¿¿. Àìåðèêèéí 
Íýãäñýí Óëñàä òóñãàé õóóëèàð çîõèöóóëñàí ÷ ãýñýí ìàø èõ õýð¿¿ë 
ìàðãààíòàé áàéäàã áºãººä ¿¿íèéã áàòëàõ ãýæ ìàø îëîí ïðîöåäóð áîëäîã. 
Ýíý ïðîöåäóðûã íü ¿ë õàéõðàí, áîäèò òóðøëàãûã ñàéí àíõààðàëã¿éãýýð, 
øóóä èíãýýä “ýð¿¿æ¿¿ëýýä” /ýð¿¿ãèéí ãýìò õýðýã áîëãîîä/ çàà÷èõàæ áîëæ 
áàéãàà þì óó? ßàñàí ÷ áèå áèåíèéãýý øîðîíä õèéõ äóðòàé þì áý? ¯¿íèéã 
àíõààðâàë ÿàñàí þì áý? Ýðòýýä ÿìàð õóóëü îðæ èðñýí áèëýý, òýãýýä áîëüñîí 
áèø ¿¿? Îäîî Ìîíãîë õýë ç¿éí ¿¿äíýýñ áîëîí ãýìò õýðãèéí ç¿éë çààëòûí 
äîòîðõ àãóóëãûíõ íü òàëààñ äàâõàð áîäîîä ¿çýý÷. ßã èíãýæ çààõ ¸ñòîé þì 
óó? Ýíý òàëààð òà íàð õîðîîíäîî äàõèæ íýã ÿðüâàë ç¿ãýýð áàéõ ãýæ áîäîæ 
áàéíà. 
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Ñ.Áàÿðöîãò:  Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé õýëæ áàéãààãààð àíõ îðæ èðýõäýý 
66.2 áîë çàõ çýýë äàõü äàâàìãàé áàéäëàà õóóëü áóñààð àøèãëàõ ãýýä ìàø 
ºðãºí óòãàòàé, ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä îðæ áàéãàà ñóáüåêòýä á¿õýëäýý 
õàìààðàõààð áàéñàí. Îäîî áîë öýâýð ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä, äîòîîä ìýäýýëëýý 
àøèãëàæ, øóíàõàé ñýäëýýð, õóóëü áóñ ¿éëäýë õèéæ áàéãàà àñóóäëààð 
õÿçãààðëàæ áàéãàà. 66.3 áîë àíõ îðæ èðýõäýý çàõ çýýëèéí ¿íý õººðºãäºõ 
ãýýä á¿õýëäýý ýäèéí çàñãèéí á¿õ ñàëáàðò õàìààðàãäàõààð áàéñíûã ¿íýò 
öààñíû õóóëèíä íèéö¿¿ëýýä, ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä õóóðàì÷ àðèëæàà 
õèéõ, ¿íýò öààñíû õàíøèéã çîõèîìëîîð òîãòîîõ, ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä 
îðîëöîã÷ õàðèëöàã÷èéã õóóðàí ìýõëýõ çàìààð àðèëæààíä îðîõ ãýñýí ÿã 
ýíý õýëáýðò òààðóóëæ, áàãàñãàñàí ç¿éë¿¿ä áàéãàà. Õýëëýãèéí õóâüä áîë 
ºìíº Ì.Ýíõáîëä, Ö.Íÿìäîðæ íàðûí ãèø¿¿äèéí õýëýýä áàéñàí ç¿éë¿¿äèéã 
áèä àæëûí õýñýãò áàñ ÿðüñàí. Íýãýíò ºìíº ãàðñàí õóóëèóäàä èéì íýðýýð 
íýðëýãäýýä îðñîí áàéãàà ó÷ðààñ ¿¿ãýýð íü õýðýãëýýä ÿâüÿ ãýæ øèéäñýí. 
Öààøäàà àíõààðàõ íýã ç¿éë áîë ýð¿¿ãèéí ãýìò õýðãèéí ñóáüåêò íü õóóëèéí 
ýòãýýä áàéãàà ÿâäàë áîë òóéëûí  ýðãýëçýý òºð¿¿ëæ áàéãàà. Çàðèì óëñóóä 
ýíýíèéã ¿íäñýí õóóëèàðàà õààñàí áàéíà. Õîëáîîíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ 
Ãåðìàí óëñ áîë “Ýð¿¿ãèéí ãýìò õýðãèéí ñóáüåêò íü  õóóëèéí ýòãýýä áàéæ 
áîëîõã¿é” ãýýä õàà÷èõñàí. Ìàíàéõ òóñãàé àíãèàðàà íýýæ áàéãàà. Ýíýíèéã 
ìàø èõ õýìæýýãýýð õÿçãààðëàõã¿é áîë áîëîõã¿é èéì çîõèöóóëàëò áàéãàà. 
Öààøäàà àíõààðàõ ¸ñòîé. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ñàíàà çîâæ áàéãàà ç¿éëòýé 
áè ÿã èæèë ñàíààòàé áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ íèëýýä íàðèéâ÷èëæ, õÿçãààðëàæ, 
çîõèöóóëàëò õèéñýí.

Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí çºâ ñèñòåìèéã 
áèä ñîíãîæ àâ÷ ÷àäñàí þì óó

ÓÈÕ-ûí ×óóëãàíû 2014 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 24-íû íýãäñýí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Àæ àõóéí àëáàí òàòâàðûí òóõàé 
õóóëü íýìýëò îðóóëàõ òóõàé íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí 
òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèóäûã õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Òàòâàðûã õÿëáàðøóóëàõ, òàòâàðûí õóâü õýìæýýã áàãàñãàõ 
àñóóäàëä ìèíèé õóâüä áàéíãûí äýìæäýã áàéð ñóóðü áàðèìòàëäàã. 
ªíººäðèéí îðîîä èðñýí òºñëèéã õýëýëöýõ ýñýõ àñóóäëûã äýìæèæ áàéíà. 
Ãýõäýý ãàíö ç¿éë õýëìýýð áàéíà. Îäîî Ìîíãîë óëñàä 80:20, 90:10, 96:4 
ãýñýí áóðóó õàðüöààòàé á¿òöèéí ãàæèãóóä, ýäèéí çàñãèéí áóðóó áîäëîãûí 
èëýðõèéëë¿¿ä òîãò÷èõñîí áàéãàà. Ýíý á¿õíèéã ººð÷ëºõ òîì øèíýòãýë 
õýðýãòýé. Ýíý øèíýòãýëèéí íýã õýñýã íü òàòâàðûí øèíýòãýë. Òàòâàðûí 
øèíýòãýë íü äîòðîî 2 ç¿éëèéã ãîë áîëãîäîã. Íýã íü öàã õóãàöàà, íºãººõ 
äýñ äàðààëàë. Ýíý òàëààñàà, ìèíèé õàìòàð÷ áîëîâñðóóëñàí õóóëèéí 
òºñëèéã õýëýëöýõýýð áîëñîí ø¿¿ äýý. Äàðãûí çºâëºë äýýð äàðààãèéí 
óäààä õàìòðóóëààä õýëýëöýõýýð ÿðüñàí ãýäèéã òà á¿õýíä ìýäýýëýë ºãüå. 
Á.×îéæèëñ¿ðýí ãèø¿¿íèé ãàðãààä áàéãàà òýð ç¿éë áîë áîäèò àìüäðàëûí 
¿íäýñëýë. ªíººäðèéí áîäèò àìüäðàë äýýð Íýìýãäñýí ºðòãèéí òàòâàðòàé 
õîëáîîòîé 10 òºðëèéí õ¿íäðýë áàéäàã. Ýäãýýðèéã íýã á¿ð÷ëýí ãàðãàæ 
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èðýýä, òýðýíä çàðöóóëäàã õóãàöàà, çàðäëûã íýã á¿ð÷ëýí ãàðãààä ¿çýõýýð, 
íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí çºâ ñèñòåìèéã áèä ñîíãîæ àâ÷ ÷àäñàí 
þì óó ãýñýí ñóóðü àñóóëò ãàð÷ èðäýã. ßàãààä ãýâýë, ìàíàéõ ìàø èõ àæ 
¿éëäâýðæñýí, çàõ çýýë ºíäºð õºãæñºí óëñ îðíóóäûí ìàø íàðèéí, íèéëìýë, 
õýö¿¿ íýìýãäñýí ºðòãèéí òàòâàðûí ÍªÒ-èéí ñèñòåìèéã õóóëæ àâ÷èðààä 
òàâü÷èõñàí áàéäàã. Ýíý íü á¿õ ñóäàëãààãààð íîòëîãääîã. Òèéì ó÷ðààñ 
õýëýëöýõ ÿâöàä 2 - 3 àñóóäàë ÿðèõ ¸ñòîé. 

1. Áîñãî íýìýãä¿¿ëýõ àñóóäàë ýäèéí çàñãèéí áîäèò àìüäðàëä õýð çýðýã 
ãàæóóäëóóäûã ÿàæ ¿¿ñãýæ áàéñàí áý, ÿàæ ¿¿ñãýõ âý ãýñýí íýã àñóóäàë. 

2. Íèéò òàòâàðûíõàà ò¿âøèíãýý áàãàñãàæ, 3-5% áîëãîîä, á¿ãäýýðýý 
òàòâàð òºëºõ. Òýãýýä àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä õàìãèéí èõ õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã 
10 òºðëèéí ãàöààíóóä áóþó ñàäàà áýðõøýýë¿¿äèéã, /æèøýýëáýë, íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýë äýýð ãýõýä ë îëîí òºðëèéí äàíñààð ÿâäàã.../ àðèëãàõ ç¿éëèéã 
èæ á¿ðíýýð íü õàìò õèéå. Ñàéí ÿðèëöààä, èæ á¿ðýí øèíý÷ëýëèéí ìàÿãààð 
¿¿íèéã õèéæ ÷àäâàë, öààøäàà àæ àõóéí ýðõëýã÷äýä æàì ¸ñîîðîî ºñºæ 
äýìæèõýä íü ìàø ÷óõàë õýðýãöýýòýé òàòâàðûí øèíý÷ëýë áîëíî. Òèéì 
ó÷ðààñ òºñëèéã äýìæèæ áàéãàà þì.

3. 90% -èéã áóöààæ  îëãîõ  ãýäãèéã áàñ äýìæèæ áàéãàà. Ãýõäýý áàñ 
íýã ç¿éë áîäîõ õýðýãòýé. Òºëñºí òàòâàðûíõ íü 90%-èéã áóöààæ îëãîäîã 
ñèñòåìèéã ¿¿ñãýõýýñýý èë¿¿, 5% òàòâàð ëóó øèëæèõ ÿâäëûã çýðýã áîäîæ 
áîëîõã¿é þó? Òàòâàðûí õóâü õýìæýýã 10%-ààð õèéæ áîëñîí þì ÷èíü, 5% 
áîëãîæ áàñ áîëíî ø¿¿ äýý. Íýãýíò àâñàí òàòâàðûíõàà 90%-èéã áóöààæ ºã÷ 
÷àäíà ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì áîë àâàõ òàòâàðûíõàà õóâèéã áàãàñãàõ íºõöºë 
áîëîëöîî, íººö áàéíà ãýñýí ¿ã. Ýíý òàëààñ íü áîäîæ òàòâàðûí ðåôîðìûã 
èæ á¿ðýí õèéâýë ÿàñàí þì áý? Íýìýãäñýí ºðòãèéí òàòâàðûí õóâüä áîë 
á¿õ íàìóóä îðîëöñîí, ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëñàí ìàø òîì 
àæëûí õýñýã áàéãóóëààä ÿðèëöìààð áàéíà. Ñàíãèéí ÿàì îðóóëæ èðýýä, 
çºâõºí òºñâèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð ¿¿íèéã õýëýëöýíý ãýäýã áîë physical 
òàëààñ íü áóþó òºñâèéí òàëààñ õàðààä áàéãàà õýðýã. Ãýòýë ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàì, ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî õàà÷÷èõñàí þì áý? Ýíý á¿õ 
þìûã îðîëöóóëñàí òàòâàðûí ðåôîðì ãýäýã òàëààñ íü õàíäìààð áàéíà. Ýíý 
áîë çºâõºí physical øèíæòýé, òºñºâ á¿ðä¿¿ëýõ àðãà õýðýãñýë áèøýý. Ýäèéí 
çàñãèéí õºø¿¿ðýã ãýäýã òàëààñ íü áîäñîí ðåôîðìûã õèéå ãýñýí ñàíàëòàé 
áàéíà. Ýíý ÷èãëýëýýð àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäààñàé ãýñýí áîäîëòîé áàéíà. 
Áàÿðëàëàà.  

Çºâøººðë¿¿äèéí 50 õóâü íü õýðýãã¿é

NEWS.MN-ûí ñóðâàëæëàã÷ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëòýé óóëçàæ, 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäàä ÷èãëýñýí çàðèì çºâøººðºë ëèöåíç¿¿äèéã 
õ¿÷èíã¿é áîëãîæ áàéãàà àæëûíõ íü òàëààð ÿðèëöëàà. Ìºí 
ÿðèàíûõàà òºãñãºëä àì.äîëëàðûí õàíøíû ºñºëòèéí áóðóóòíû 
òàëààð òîâ÷ òàéëáàð àâñàí þì.  

-  Ýíý Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä, îäîîãîîð õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé 
çºâøººðºë ëèöåíç¿¿äèéí áàðàã òàëûã íü õ¿÷èíã¿é áîëãîõ íü ãýñýí ñóðàã 
ñîíñîãäîæ áàéãàà. Ýíý ÿã ÿìàð ó÷èðòàé àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäàæ, õý÷íýýí 
çºâøººðëèéí õýäèéã íü õ¿÷èíã¿é áîëãîõîîð àæèëëàæ áàéãàà þì áý? 
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Ñ.Äýìáýðýë:  - Ìîíãîë Óëñàä õ¿íä ñóðòàë áèçíåñèéí îð÷èíä äàðàìò 
èõýýð ¿ç¿¿ëäýã. Åðºíõèéäºº òóñãàé çºâøººðºë, ëèöåíçèéí òîî íü 1000 
õ¿ð÷èõýæ. ¯¿í äýýð á¿òýí æèëèéí òóðø àæëûí äýä õýñýã àæèëëàñàí. Á¿õ 
ÿàìä “Ìàíàéä èéì òîîíû çºâøººðºë, ëèöåíç¿¿ä áàéãàà. Ýäãýýðèéã íü õàñ÷, 
áàãàñãàÿ. ¯¿íèéã íü ¿ëäýýå.” ãýñýí áàéäëààð õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà. 
Ãýõäýý øèéäâýðëýõýä õ¿íäðýëòýé çºâøººðºë¿¿äèéã íü äýýä ò¿âøèíä áóþó 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí àæëûí õýñýã ð¿¿ îðóóëæ èðæ ø¿¿íý. ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í ×.Ñàéõàíáèëýã, Ñ.Äýìáýðýë, Ä.Ãàðàìãàéáààòàð, Ä.Çîðèãò, 
Ñ.Áÿìáàöîãò íàð ýíý õýñýãò áàãòàæ áàéãàà. Ýíý õýñýã, ÿàìäûí àâ÷ ¿ëäýå 
ãýñýí çºâøººðë¿¿äèéã íü ãóðâàí ¿íäýñëýëýýð äàõèí øàëãàæ áàéíà. 

1. Ýíý òóñãàé çºâøººðëèéã ãàðãàõ õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýë íü þó âý?
2. Ýíý çºâøººðºë íü áàéõã¿é áîëñîí òîõèîëäîëä ÿàõ âý?
3. Óã çºâøººðëèéã ¿ã¿é áîëãîñíîîð áèçíåñò ÿìàð íºëººòýé âý?
Ãýñýí àñóóëòóóäàä òóëãóóðëàí øèéäâýðëýíý ãýñýí ¿ã. ßàìä ýíý ãóðâàí 

¿íäýñëýëýýð òóõàéí çºâøººðºë ëèöåíç¿¿äèéã àâ÷ ¿ëäýýõ¿éö èòãýë ¿íýìøèë 
òºð¿¿ëýõ, õàìãààëæ ÷àäàõ ýñýõýýñ õàìààðàí, ìºí áèçíåñèéí òºëººëëèéíõºí 
óã àñóóäàëä õýðõýí õàíäàæ áàéãàà çýðãèéã õàðãàëçàí áèäíèé çºâëºìæ ãàðíà. 
Ýíý á¿õíèé ¿ð ä¿íä áèçíåñò ñàäàà áîëäîã, áèçíåñ ýðõëýõ öàã õóãàöààíààñ 
íü õóìñàëäàã, àâëèãà ðóó ò¿ëõäýã ç¿éëñ ìýäýãäýõ¿éö õýìæýýãýýð áóóðàõ 
áîëíî. Æèøýýëáýë, Çàì òýýâðèéí ÿàìíûõàí æàðàí õýäýí çºâøººðëºº àâ÷ 
¿ëäýå ãýæ áàéíà. ¯¿íèéã íü áèä ñóäàëæ áàéãàà. Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí 
õºãæëèéí ÿàìíû õóâüä öººõºí õýäèé ÷ õýðýãã¿é çºâøººðºë áàñ áàéíà 
ãýæ ÿðèãäëàà. Áàñ, òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ ¿éë àæèëëàãààã çààâàë ÿàìàí 
äýýðýý áàéëãàõ áèø òóõàéí ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 
ðóó ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð øèëæ¿¿ëýõ òóõàé ÿðèãäàæ áàéãàà.

- ßã çºâøººðëèéí òîîíû õóâüä õýä þì áý? Åðºíõèéëºã÷ ýíý òîîã ºìíº 
õýëýõäýý ìÿíãà õýäýí çóó ãýýä, àæëûí õýñýã äýýð 900 ãàðóé ãýýä, á¿ð ºìíº 
íü çºâøººðëèéí òîî 200 ãàðóé áàéäàã òóõàé ÷ ÿðüäàã áàéñàí. Ýíý á¿õ 
òîîíû çºð¿¿ íü çºâøººðºë ãýäãèéã îéëãîõ îéëãîëòûí çºð¿¿ áàéãààãààñ 
õîëáîîòîé þó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Çºâøººðºë ãýäýã îéëãîëò ººðºº èõ ºðãºí õ¿ðýýòýé. 
Àæëûí õýñãèéíõýí õóóëüä áàéãààã íü òîîëñíîîð 900 õ¿ðñýí, Íýã õýñýã 
çºâøººðëèéí òîî 1200 äàâñàí áàéñíûã íü õ¿÷èíã¿é áîëãîñîîð ýíý òîîíä 
àâ÷èðñàí þì. Îäîî áîë ýíý 900 äýýð íü àæèëëàæ, òàëûã íü õ¿÷èíã¿é áîëãî¸ 
ãýæ îðîëäîæ áàéíà. Ìºí õóóëüä áàéõã¿é, õóóëèàñ ãàäóóð, çºâøººðëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã æóðàìëàñàí òîõèîëäëóóä ñàéäûí òóøààë, äàðãûí òóøààëààð 
áèé áîëñîí ãýýä îëîí áàéíà. Çºâøººðëèéí ìåõàíèçì áèé áîëãîõ øààðäëàãàà 
òîäîðõîéëîîã¿é, ¿íäýñëýë ãàðãàõäàà ãàíö òàëûí ñàíàëûã àâñàí, èíãýõã¿é ë 
áîë áîëîõã¿é íü ãýæ ººðòºº à÷ààëàë àâñàí, áóñäàä äàðàìò áîëñîí ç¿éëèéã 
îðóóëæ èðñýí ó÷ðààñ òóñãàé çºâøººðëèéí òîî õýëáýëçýæ áàéãàà þì. 
Ò¿¿í÷ëýí íýã õóóëü ãàðààñ ãàðàõäàà íýã àãåíòëàã, íýã áàéãóóëëàãà, íýã 
õýñýã çºâøººðëèéã áèé áîëãîæ áàéäàã íü ÷ ¿¿íä íºëººëñºí áàéõ. Òóñãàé 
çºâøººðë¿¿ä ìààíü ÿã èíãýæ, õîãèéí óðãàìàë øèã íýìýãäñýýð áàéãàà 
þì. Èéìä áèäíèé çîðèëãî áîë îäîî áàéãààãàà öýãöëýõ, äàõèí ¿¿ñýõýýñ íü 
ñýðãèéëýõ ë çîðèëãîòîé áàéíà.

- Äàõèí ¿¿ñýõýýñ ÿàæ ñýðãèéëíý ãýñýí ¿ã âý?   
Ñ.Äýìáýðýë: - Õóóëüä, òºðèéí îðîëöîõ îðîëöîîã õÿçãààðëàæ ºãíº ãýñýí 

¿ã. 
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- Îéëãîñîíã¿é?
Ñ.Äýìáýðýë: - Òóñãàé çºâøººðëèéã áàãàñãàíà. Òàíûã áèçíåñ õèéõ ãýæ 

áàéõàä ÷èíü òóñãàé çºâøººðºë ºãíº ãýýä, îëîí áàðèìò áè÷èã øààðäàíà 
ãýäýã ÷èíü òºðèéí îðîëöîî áèç äýý. Áèå äààñàí õóóëü íü áàéãàà. Òýð õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðóóëíà. Ìºí äýýðýýñ íü Åðºíõèéëºã÷èéí èíñòèòóöèéí ç¿ãýýñ 
ñàíàà÷èëñàí, “Òºðèéí àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààã õÿçãààðëàõ òóõàé” õóóëèàð 
çîõèöóóëíà. Òºð íü àäèëõàí õ¿ðç áàðèàä í¿¿ðñ óõààä áàéõ áèø, áîäëîãîäîî 
àíõààðëàà õàíäóóëààä ººðñäºº áèçíåñ õèéõã¿é áîëíî. Òºð àëèâàà ñàëáàðò 
áîäëîãîî ãàðãààä, õóâèéí áàéãóóëëàãóóäûí ºðñºëäºõ îð÷èíã áèé áîëãîõûí 
îðîíä, òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçàð áàéãóóëààä, õóâèéí õýâøëèéíõíýýñ 
äàâóó òàëòàé îðîëöäîã áàéäëûã ººð÷ëºõ áîëíî.

- Õýëýëö¿¿ëãèéã àæèãëàõàä, çºâøººðëºº öóöëóóëàõ ãýæ áàéãàà 
áàéãóóëëàãóóäûí áàéð ñóóðèéã õàðàõàä, àñóóäàëä õàíäàõ õàíäëàãà íü 
äóðã¿éöñýí, ýñýðã¿¿öñýí áàéäàëòàé áàéíà. Ýñýðã¿¿öýë õýð áàéíà?

Ñ.Äýìáýðýë: - ¯íýõýýð õàíäëàãà íü äóðã¿é áàéãàà áèç? Ìàíàéõíû 
ñýòãýëãýý íü èéì áîë÷èõñîí. ×àìàéã ººðººñºº õàìààðàëòàé áîëãîõ, àìûã 
÷èíü, õºë ãàðûã ÷èíü öààñààð ñêî÷äîõ ñîíèðõîë íü èíñòèíê áàéäëààð 
òºðäºã áàéõ. Òºðèéí áÿð ÷àäàë íü õóóðàì÷ààð àìòàãäàãäàæ, òýð àìòàëñàí 
àìòààðàà ÿìàð íýã ç¿éë ñýäýæ, òýðèéã íü ñàéä äàðãà íàð íü òóøààë, òîãòîîë 
áîëãîí ãàðãàæ ºãäºã ñèñòåì ìàíàéä àìü áºõòýé áàéíà.

- Æèøýý ñîíñìîîð áàéíà. Ýíý ãàçðààñ îëãîäîã èéì çºâøººðºë ÿìàð ÷ 
õýðýãã¿é ãýæ íýðëýõ æèøýý áàéíà óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Õàñàõ ãýýä áàéãàà ëèöåíç¿¿ä äîòîð ä¿¿ðýí ë òèéì æèøýý 
áàéíà. Çàìûí õºäºëãººíèé ä¿ðýì áîë õýðýãòýé. Çàì äýýð æèï áîëîí ýêñåë 
èæèë ýðõòýé. Çàì äýýðõ çîõèöóóëàã÷ áóþó òºð íü ø¿ãýëäýõ, òîðãîõ ýðõòýé. 
Ãýõäýý èë¿¿ ç¿éë õèéæ áîëîõã¿é. Õ¿íýýñ ìºíãº àâ÷ áîëîõã¿é. Íºãººä¿¿ë íü 
òåõíèêèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã õàíãàõ ¿¿ðýãòýé. Ãýòýë ºíººäºð òåõíèêèéí 
á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã õàíãàõ ¿¿ðãèéã íü òºð õàíãàõ ãýýä áàéãààã ë õýëýýä 
áàéãàà þì. Òºð ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîõ ¿¿ðýãòýé áîëîõîîñ áèø îðîëöîõ 
øààðäëàãàã¿é. ªíººäºð ÿðèãäàæ áóé çºâøººðë¿¿äèéí 50 õóâü íü õýðýãã¿é, 
øóóä áèçíåñ ð¿¿ ãàð ä¿ðñýí ç¿éë èõ áàéíà. ßàãààä òºð ìààíü À, Á íàðò 
áººíèé õóäàëäàà, ýñâýë æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà ýðõëýõèéã çààãààä áàéãàà 
þì áý? Õóâü õ¿í ººðèéíõºº áèçíåñ òºëºâëºãºº, çàõ çýýëýý õàðààä áè ýíä 
áººíèé õóäàëäàà ýðõëýõ ¿¿, ýñâýë æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà ýðõëýõ ¿¿ ãýäãýý 
øèéäýõ ñîíãîëò áàéõ ¸ñòîé áèç äýý. 

- Õ¿ì¿¿ñèéí õàìãèéí èõ ìýääýã æèøýý íü áàðèëãà áàðèõòàé 
õîëáîîòîéãîîð àâäàã çºâøººðëèéí òóõàé. 128 ãàðûí ¿ñýã òàìãà äàðóóëàõ 
ãýæ 128 ºäðèéã çàðöóóëæ áàéõûí îðîíä õî¸ð äàâõàð áàðèëãà áàðü÷èõ 
áîëîìæ áàéñàí ãýæ ÿðüäàã ø¿¿ äýý. Ýíý æèøýýí äýýð ÿðüâàë 128 çºâøººðºë 
õýä áîëæ áóóð÷ áàéãàà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Íààä àñóóäëûã ÷èíü 2010 îíîîñ õîéø ÿðüñàí. Õóäàëäàà 
àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìààñ àíõ óäàà áàðèëãà áàðèõûí òóëä 128 ãàðûí ¿ñýã 
çóðóóëäàã òóõàé àñóóäàë äýâø¿¿ëñýí þì. Òóõàéí ¿åèéí åðºíõèé ñàéä, 
áàðèëãûí àñóóäàë ýðõýëñýí ñàéäàä õàðóóëàõàä èéì ç¿éë áàéäàã þì óó 
ãýæ ãàéõàæ áàéñàí. Òóõàéí ¿åä áàãàñãàñàí. Ýíý óäààä ÷ óëàì á¿ð áàãàñíà. 
Åð íü 70 îð÷èì çºâøººðºë áàéíà äàà. ¯¿íèé çàðèìûã íü áîëèõ, çàðèìûã 
íü ìýðãýæëèéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä ºãºõ òóõàé ÷ ÿðèãäàæ áàéíà.  
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Òóñãàé çºâøººðºë áàéõ ¸ñòîé ãýæ õàìãààëààä áàéãàà òàëóóä ãîë çºâòãºëºº 
“àþóëã¿é áàéäàë”–òàé ë õîëáîîä áàéäàã. Æèøýý íü àëèì îðóóëæ èðýõýä 
çºâøººðºë àâàõ ÿìàð øààðäëàãàòàé þì. Òóõàéí êîìïàíè õîðòîé àëèì 
îðóóëàõ ãýâýë øàëãàäàã ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãà áàéíà, ìºí 
êîìïàíè ÿàãààä ñòàíäàðòàà áàðèàä ÿâàõûã, çàõ çýýë äýýðõ íýð õ¿íäýý 
àëäàõã¿éí òóëä àæèëëàíà ãýæ áîäîõã¿é áàéãàà þì. Åð íü íýã ë ñòàíäàðòòàé 
áîëîîä, ò¿¿íèéãýý ë ìºðäºå ë äºº. 

- Òºãñãºëä íü, àì.äîëëàðûí õàíøèéí ºñºëòººñ ¿¿äýëòýé ýäèéí çàñàã 
ìààíü õýö¿¿äýæ áàéãàà øàëòãààíû òàëààð àñóóõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é íü…

Ñ.Äýìáýðýë: - Óã íü á¿ð äîëîîí ñàðààñ ýõýëñýí àñóóäàë ø¿¿ äýý. 
Âàëþòûí çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëü ãýæ áèé. Òýð õóóëüä òîäîðõîé 
çîõèöóóëàëòûã çºâøººðñºí áàéäàã. Òîäðóóëáàë, âàëþòûí õàíøèéã óäèðäàõ 
òóõàé çààëò áèé. Óã íü óäèðäàíà ãýõýýð ãàíöõàí èíòåðâåíö õèéõèéã 
õýëäýãã¿é ë áàéõã¿é þó. 2013 îíûã õ¿ðòýë âàëþòûí õàíøíû äýãëýìèéí 
òóõàé çîõèöóóëàëò áàéãààã¿é. Ãàíö ºã¿¿ëáýð ë áàéñàí íü “âàëþòûí õàíø 
÷ºëººòýé, óÿí õàòàí òîãòîíî” ãýñýí ç¿éë ë áàéñàí. Æèë á¿ðèéí ìºíãºíèé 
áîäëîãî äýýð òýð ºã¿¿ëáýð íü îðæ èðýýä, õýí ÷ ¿¿íèéã ñîíèðõäîãã¿é, øóóä 
ë áàòàëäàã áàéñàí. Âàëþòûí õàíø ñóëàðñàí, ÷àíãàðñàí ãýõ àñóóëò ãàðäàã 
áàéñàí ÷ õàìãààëàõ, óäèðäàõ ìåõàíèçì íü áàéõã¿é áàéñàí. Õàðèí 2014 
îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä ýíý ìåõàíèçìèéã íü àíõ óäàà ñóóëãàñàí áºãººä 
“Âàëþòûí õàíøíû ýðñäëýýñ õàìãààëàõ ìåõàíèçìèéã óëñûí õýìæýýíä áèé 
áîëãîíî” ãýñýí çààëòûã îðóóëæ ºãñºí þì. Ãýâ÷ ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëæ ºãºõã¿é 
áàéíà.

- Õýí õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéíà?
Ñ.Äýìáýðýë: - Òºâ áàíê, Ñàíãèéí ÿàì, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî. Ýíý 

ãóðàâ ÷èíü õàìòäàà Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéã á¿ðä¿¿ëäýã 
þì. Ýíý ãóðàâ ÷èíü Ìîíãîë Óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë òîãòâîðòîé áàéõûã, 
ò¿¿íèé íýãýí õýñýã áîëîõ âàëþòûí çàõ çýýëèéã òîãòâîðòîé áàéíà óó, ¿ã¿é 
þó ãýäýã äýýð áàéíãà ä¿ãíýëò õèéæ çºâëºëäºæ, àðãà õýìæýý àâ÷ áàéõ 
¸ñòîé. Âàëþòûí õàíø ÷àíãàðàõàä ÷ ñóëðàõàä ÷ ñºðºã, ýåðýã ¿ð äàãàâàðòàé. 
Ýêñïîðòîä ñàéíààð íºëººëäºã, èìïîðòîä ñºðãººð íºëººëäºã ãýäýã íü ¿íýí ë 
äýý. Ìîíãîë Óëñ àíõ óäàà ãàäààä õóäàëäààíû áàëàíñ õàíãàãäëàà ãýæ ÿðüæ 
áàéíà. ¯¿íä íü òà íàð á¿ãä ¿íýìøýýä ë ñàéõàí ãýýä ë áè÷ýýä ÿâæ áàéãàà. 
Ãýòýë ýíý áëàíñ áîë ýöñèéí çîðèëãî áèø ë áàéõã¿é þó. Âàëþòûí õàíø 
íü ýöñèéí ä¿íäýý èíôëÿöèéí ò¿âøèíä íºëººëºõã¿é õýìæýýíä, ýñâýë ìàø 
áàãà íºëººëºõ õýìæýýíä óäèðäëàãûã õàíãàõ ¸ñòîé. Òºñâèéí îðëîãûí õóâüä 
âàëþòûí ºñºëò íü àøèãòàé. Ãýõäýý àðä ò¿ìíèé îðëîãîä àøèãã¿é. Àëü íü 
÷óõàë þì áý. Èíôëÿöè íü ÷óõàë óó, òºñâèéí îðëîãî íýìýãäýõ íü ÷óõàë 
óó. Õýäèéãýýð 2013 îíä àíõ óäàà âàëþòûí õàíøèéí áîäëîãûã ººð÷èëñºí 
÷ ¿éëäýõ áàéõã¿éãýýð, ýñ ¿éëäýë äàâàìãàéëóóëààä ñóóæ áàéíà. Èíòåðâåíö 
õèéõýýñ ãàäíà âàëþòûí õàíøèéí ýðñäëýýñ ñýðãèéëýõ áîäëîãî ÿâóóëàõ 
ó÷èðòàé. Õóóëü ç¿éí õóâüä èéíõ¿¿ áîëîìæèéã íü áèé áîëãî÷èõîîä áàéõàä 
þó ÷ õèéñýíã¿é. ªíãºðñºí æèëèéí âàëþòûí õàíøèéí øîêîí äýýð, áèäíèéã 
íààäàìëàæ áàéõàä áóþó äîëîîí ñàðûí ñ¿¿ë÷ýýñ ºñ÷ ýõýëñýí. Íàéìäóãààð 
ñàðûí ñ¿¿ë õ¿ðòýë, á¿ð åñºí ñàðûí äóíä õ¿ðòýë äýýø ÿâñààð ë áàéñàí.  Ãýòýë 
ýíý õóãàöààíû ¿åèéí ïðîòîêîëûã íü õàðàõ ãýõýýð Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí çºâëºë íü íýã ÷ õóðàëäààã¿é, á¿ãä àìàð÷èõñàí áàéãàà þì. Çºâõºí 
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Òºâáàíê àæèëëàæ, áóñàä íü àìðààä àëãà áîë÷èõñîí áàéñàí. Òýäíèéã 
õóðàëäñàí ýñýõèéã, õóðàëäñàí þì áîë âàëþòûí àñóóäëûã õýëýëöñýí ¿¿ 
ãýäãèéã íü ïðîòîêîëîîñ íü ë õàðìààð áàéíà. ªíººäºð âàëþòûí õàíøíû 
ºñºëòººñ áîëæ èðãýäèéí àìæèðãààíä íºëººëæ áàéíà. ÀÀÍ-¿¿ä òåíäðýýñ 
çóãòàæ ýõýëëýý. ¯¿íä òºð îðîëöîõîîñ àðãàã¿é áèç äýý? Èðãýä, ÀÀÍ-¿¿äýýñ 
õàìààðàëã¿éãýýð âàëþò ºñëºº, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òºð ººðñäºº 
¿ðãýýëýý. Õàíøèéí ººð÷ëºëòèéã óðüä÷èëæ õàðæ ÷àäààã¿é íü õýíèé áóðóó 
þì áý? Áîäëîãûí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõã¿éãýýð çà ãàéã¿é áîëíî äîî, ìºíãº îðæ 
èðíý äýý ãýýä õ¿ëýýãýýä ñóóõ þì áîë þó ÷ àÿíäàà á¿òýõã¿é ë äýý. Ìàãàäã¿é 
ýíý àñóóäëûã ýýëæèò áóñ ÷óóëãàíààð õýëýëöýõ ¸ñòîé ë áàéõ.  

Á.Ìàíäàõ

Ñ.Äýìáýðýë, òàíõèì õî¸ð îâîî äîî

“Çóä áîëîõîîð íîõîé çîîëäîã” ãýã÷ýýð ýäèéí çàñàã õÿìàð÷, òºãðºãèéí 
õàíø óë áîëñîí ºíºº öàãò Ìîíãîëä âàëþòààð çýýë ºãñºí áàíêóóä, çýýëèéí 
òºâ¿¿ä “áóðçàéæ” áàéíà. Òýäíýýñ ãàäààä ìºíãºí äýâñãýðòýýð çýýë àâñàí 
èðãýä, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õýòýâ÷ íèìãýð÷, äàíñ óëàéæýý. ªíãºðñºí îíû 
äîëäóãààð ñàðààñ õîéø àì.äîëëàð ºíººã õ¿ðòýë 300-400 òºãðºãººð ºñ÷ îãò 
áóóðààã¿éí õîõèðîã÷èä õýäýí çóóãààðàà áàéõàä õîæëûí ýçýä íü äýíä¿¿ 
öººí áàéíà. Èéì ë áîëîõîîð æèæèã, òîì ãýëòã¿é êîìïàíèéí çàõèðëóóä 
õÿìðàëààñ ãàðàõ ãàðöàà öîìõîòãîë õýìýýí õàðæ, ¿ð ä¿íä íü õýäýí ìÿíãàí 
õ¿í àæèëã¿é áîëîõäîî òóëëàà. Õàíø ºñãºñºí áóðóóòíûã õàéæ îëîîä îëíû 
ºìíº õàðèóöëàãà òîîöíî ãýæ àìëàñàí Çàñãèéí ãàçàð íü òàã ÷èã. “Á¿õ þìûã 
ñàéõíààð áîä” ãýæ ñóðãàäàã Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñàéä õààíà áàéãàà 
þì, á¿¿ ìýä. Õºðºíãº îðóóëàëò áóóð÷, âàëþòûí óðñãàë òàòðàõàä æàíæèíû 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí õóóëèàð íààäàã÷èä ÷ õàðèóöëàãààñ õîëóóð ºíãºð÷ îäëîî. 
Õàðèóä íü ¿íäýñòíèéõýý ýä ýñ áîëñîí èðãýä, ýõ îðíû ýäèéí çàñãèéã íóðóóí 
äýýðýý àâ÷ ÿâàà ¿éëäâýðëýã÷èä ººðñäèéíõºº áóðóóã¿éãýýñ, òààæ òààâàðëàõ 
áîëîìæã¿é õàðèóöëàãàã¿éí çóäíààñ áîëæ ºññºí õàíøèéí õîõèðîã÷ áîëîí 
¿ëäýâ. Àíõíààñàà 1384 òºãðºãò âàëþòûí õàíøèéã áàðèíà ãýæ àìëàñàí 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñàéä, ò¿¿íèéã äýìæñýí Çàñãèéí ãàçàð ÷, òýðíèéã 
íü áàòàëñàí õóóëü òîãòîîã÷äûí õýí íü ÷ õàðèóöëàãàà õ¿ëýýå õýìýýí íýã 
óäàà äóóãàðñàíã¿é. 

Èðãýí òàíû òºëºº ã¿éå, õàðàéÿ, áàðàã ë ãàëä ÷ õàìààã¿é îðú¸ ãýæ 
ñîíãóóëèàð áààõàí øîóääàã ïàðëàìåíò÷èä, òºð, çàñãèéí ýðõì¿¿ä í¿¿ðýý 
áóðóóëñàí ýíý ¿åä Ì¯ÕÀ¯Ò-ûíõàí áîëîí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë 
çàõ çýýëèéí öîîðõîéãîîð ìîíæèã÷äûã èë÷ëýõ áîäèò “ãàçðûí çóðàã”-
èéã äýëãýí òàâèëàà. Ýíý áîë Èðãýíèé õóóëèéí 218 äóãààð ç¿éëä çààñàí 
Ãýðýýíèé ¿¿ðãèéã ãýðýý áàéãóóëñàí ¿åèéí õàíøààð òîîöîæ òºëºõ òóõàé 
õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýë áàéñàí þì. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, áèçíåñèéíõíèé 
áóðóóã¿éãýýñ, òààæ òààâàðëàõ áîëîìæã¿é õ¿íä íºõöºë áàéäàëä õàíø 
óíàõ, ýñâýë ºñºõºä çýýë îëãîñîí àðèëæààíû áàíêóóä àíõ ãýðýý õèéñýí 
¿åèéí õàíøààð ýðãýí òºëºëòèéã òîîöîõ òóõàé õóóëèéí çààëò ýíý áàéâ. 
2002 îíä áàòëàãäñàí Ìîíãîë Óëñûí Èðãýíèé õóóëèéã îäîî õýð íü áàíêóóä, 
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ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä ìýäñýí ÷ ìýäýýã¿é þì øèã öàðàéëæ, ãýðýý 
õýëýëöýýðòýý áàãòààëã¿é èðñýýð ºíººã õ¿ð÷ýý. Çàõ çýýëèéí øóäàðãà ¸ñ, 
õ¿íä íºõöºë áàéäëûã òýíöâýðæ¿¿ëýõ ó÷èðòàé ýíý õóóëèéí àëòàí çààëòûã 
èðãýä ÷ ìýääýãã¿é áàéñíû ãîðîîð ìîíãîë÷óóä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
“áîîë÷ëîë”-ä ºðòñººð èðñýí íü ýíý áàéëàà. 

Ìîíãîë Óëñûí Èðãýíèé õóóëèéí 218 äóãààð ç¿éëä ìºíãºíèé õàíø 
õýìýýí þóã òîäîðõîéëîâ. Ýíý õóóëèéí 218.1-ä “Òºëáºð ã¿éöýòãýõ õóãàöàà 
áîëîõîîñ ºìíº ìºíãºíèé õàíø ºññºí, áóóðñàí áîë ¿¿ðýã ¿¿ñýõ ¿åèéí 
õàíøààð òîîöîæ òºëáºðèéã òºëíº” ãýæýý. Òýãâýë áèäíýýñ õîë, òýãñýí õýð íü 
áèäíèé ñàíõ¿¿ãèéí àþóëã¿é áàéäëûã ñàõèí õàìãààëàõàä ÷óõàë íºëººòýé 
ýíý õóóëèéã õóóëü, ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãóóä ººð ººðèéíõººðºº òàéëáàðëàæ 
áóé íü áàéäëûã óëàì òîäîðõîéã¿é áîëãîæ áóéã Ì¯ÕÀ¯Ò-ûíõàí ìýäýãäýëäýý 
äóðäñàí áàéëàà. Èíãýõäýý ÷óõàì ìºíãºíèé õàíø, ¿¿ðýã ¿¿ñýõ ¿å ãýæ þóã 
õýëýõ âý ãýñýí õàìãèéí ÷óõàë îéëãîëòûí ¿íýí ìºíèéã ýíýõ¿¿ ìýäýãäýëä 
îíöãîéëîí òýìäýãëýæýý. “Ýíýõ¿¿ çààëòààð òºëáºð ã¿éöýòãýõ õóãàöàà 
áîëîõîîñ ºìíº ìºíãºíèé õàíø ººð÷ëºãäñºí òîõèîëäîëä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ 
¿¿ðýã ¿¿ñýõ ¿åèéí õàíøààð òîîöîæ ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõèéã ìàø òîäîðõîé, 
îéëãîìæòîé çààæýý. ªºðººð õýëáýë ýíýõ¿¿ çààëòààð ìºíãºíèé õàíø ºññºí, 
áóóðñàí áîë òºëºõ ºäðèéí áóñ, õàðèí ãýðýý áàéãóóëñàí ºäðèéí õàíøààð 
òîîöîõîîð çààñàí“ õýìýýí òîäîðõîéëæýý. Òýãâýë ¿¿ðýã ¿¿ñýõ ¿å ãýæ þóã 
õýëýõ âý ãýâýë Èðãýíèé õóóëèéí 187 äóãààð ç¿éëèéí 187.1-ä “¯¿ðýã íü ýíý 
õóóëèéí íàéìäóãààð ç¿éëä çààñàí ¿íäýñëýëýýð ¿¿ñíý” ãýæýý. Òóõàéëáàë, 
Èðãýíèé õóóëèéí íàéìäóãààð ç¿éëèéí 8.1.1-ä “Õóóëüä çààñàí áîëîí 
çààãààã¿é áîëîâ÷ àãóóëãûí õóâüä õóóëüä ¿ë õàðøëàõ õýëöýë”-èéí ¿íäñýí 
äýýð ¿¿ðýã ¿¿ñíý ãýñýí áàéíà. Õýëöýë ãýäýã íü Èðãýíèé õóóëèéí 39 ä¿ãýýð 
ç¿éëèéí 39.1-èéí äàãóó èðãýíèé ýðõ ¿¿ðãèéã ¿¿ñãýõ, ººð÷ëºõ, øèëæ¿¿ëýõ, 
äóóñãàâàð áîëãîõ çîðèëãîîð èëýðõèéëñýí èðãýí, õóóëèéí ýòãýýäèéí ¿éëäýë, 
ýñ ¿éëäëèéã õýëäýã. Èðãýíèé ýðõ ç¿éí õýëöýë áàéãóóëàãäñàí ¿åèéã ¿¿ðýã 
¿¿ñýõ ¿å ãýæ ¿çýõ áà ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðæ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí ºäðèéí 
õàíøààð òºëáºðèéã òºëíº, õàðèí òàëóóä ãýðýýãýýð òºëáºð òºëºõ ¿¿ðãèéã 
äàðàà ã¿éöýòãýõýýð òîõèðñîí áîë òýð ¿åèéí õàíøààð ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý 
ãýñýí îéëãîëò ýíäýýñ ãàð÷ áàéãàà þì. Òýãýõýýð ºíººäºð õàíø èéíõ¿¿ 
÷àíãàðñàí ýíý íºõöºëä áèä ýíý õóóëèéí çààëòààð ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íä íºõöºë 
áàéäëûã äàâàí òóóëàõ áîëîìæ îëäîæ áàéíà. Àíõ àì.äîëëàðûí çýýëýý 1357 
òºãðºã áàéõàä àâñàí õ¿ì¿¿ñ Çàñãèéí ãàçðûí 1384 ãýñýí àìëàëòàä íàéäàæ 
õ¿ëýýõèéí çóóðò çýýëýý îäîîãèéí 1790 òºãðºãººð áîäîæ òºëºõ øààðäëàãàã¿é 
þì áàéíà. ¯¿íèé îðîíä àíõ ãýðýý õèéñýí 1357 òºãðºãººð çýýëýý òºëºõ 
áîëîìæèéã õóóëü áèäýíä èéíõ¿¿ îëãîæýý. Îäîî ýíý çààëòûã íü õýðýãæ¿¿ëýõ, 
õýðýãæèëòèéã íü øààðäàõ ýðõýý ýäëýõ ë ¿ëäýæ áàéíà. 

Èéì ÷óõàë õóóëèéí çààëòûã íèéãýìä õÿìðàëûã äàâàõ ãàðö áîëãîí 
ìýäýãäýæ, èë õýð íü äàðàãäñàí ¿íýíèéã äàõèí èë÷èëñýí Ì¯ÕÀ¯Ò, 
Ñ.Äýìáýðýë õî¸ð îâîî äîî. 

Æ.Öîãçîëìàà
2014 îíû 04 ä¿ãýýð ñàðûí 02. “ Çóóíû ìýäýý” ñîíèí 
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Õàðèóöëàãà íü äýíä¿¿ èõ áèø ¿¿?

2014 îíû 05 äóãààð ñàðûí 28-íû ºäðèéí Òºñâèéí áîëîí Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû õàìòàðñàí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 
“Áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ òóõàé õóóëèéí òºñºë, 
òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë 
¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ òóõàé õóóëèéã õ¿÷èíã¿é áîëñîíä òîîöîõ 
òóõàé õóóëèéí òºñºë” õýëýëöýõ ¿åýð:

Ñ.Äýìáýðýë: - Áàðàà ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ òóõàé õóóëèéí òóõàé 
ìàø èõ ãîìäîë ìýäíýý. Áè ººðºº Óëñûí èõ õóðëûí ãèø¿¿í áîëîîä æèë 
áîëñîíû äàðàà Óëñûí Èõ Õóðëûí Òàìãûí ãàçàðò çàõèàëãà ºã÷ áàðàà 
¿éë÷èëãýýíèé õóóëèéí çàìûí çóðàã ÿìàð áàéíà âý ãýýä àâ÷ òàíèëöñàí. 
Ò¿¿í äýýðýýñ õàðàõàä îäîîãèéí áàéãàà õóóëèéí ñõåì íü ìàø õýö¿¿. 
Ìèíèé àñóóõ ãýýä áàéãàà àñóóëò ìààíü íýãä¿ãýýðò ýíý õóóëèíä õè÷íýýí 
ïðîöåäóð áàéñàí áý, îäîî õýä áîëñîí áý, ¿¿íä çàðöóóëàõ õîíîã íü ÿã õýä 
áîëæ áàéãàà âý, ÿàãààä èíãýæ àñóóãààä áàéíà âý ãýâýë îäîîãèéí õóóëèéã 
óíøààä ¿çñýí ÷èíü õóóëü ìààíü õÿëáàðøñàí áàéíà óó, ¿ã¿é þó ãýäýã äýýð 
ýðãýëçýõ ãýýä áàéíà. Òåíäåðèéí õýëáýð áîëãîí ººðºº äàíäàà ïðîöåäóð 
äàãóóëäàã. Îäîîãèéí õóóëèíä áàéãàà íèéò ïðîöåäóð áàãàññàí òîõèîëäîëä 
ò¿¿íä çàðöóóëàõ öàã õóãàöàà áîäèòîéãîîð áàãàñàõ ¸ñòîé, íýãä¿ãýýð àñóóëò 
ìààíü ýíý. Õî¸ðäóãààðò, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí îëîí æèë ÿðüæ áàéãàà òåíäåð 
øóäàðãà áèø áàéíà, õààëòòàé áàéíà, èë òîä áèø áàéíà, õýýë õàõóóëèéã 
äàãóóëæ áàéíà ãýõ ìýò øàëòãààíóóä ýíý øèíý õóóëèíä ÿàæ õàíãàãäñàí 
áý?, ººðººð õýëáýë àëèâàà ç¿éëèéã òóíõàãëààä õóóëèíä çàð÷ìóóä îðóóëæ 
áîëíî. Ýíý çàð÷ìóóäûí ìààíü ¿çýë ñàíàà íü äàðààãèéí õóóäñàíäàà 
õóóëèíäàà øèíãýñýí áàéõ ¸ñòîé. Ìàíàé õóóëèóäûí íýã äóòàãäàë áîëîõîîð, 
áè èõ îëîí õóóëü äýýð ñ¿¿ëèéí ¿åä àæèãëààä áàéíà ë äàà, çàð÷ìóóäàà èõ 
ñàéõàí ãàðãàæ ºã÷èõººä öààø íü óíøààä ÿâàõààð íºãºº çàð÷ìóóäûí ¿çýë 
ñàíàà íü àðûí õóóäñàíäàà øèíãýýã¿é (òóñãàãäààã¿é) áàéäàã. Æèøýý íü, 
ºíººäðèéí ýíý õóóëü äýýð õàìãèéí ãîë ç¿éë áîëîõ õºíäëºíãèéí õÿíàëòûí 
ìåõàíèçì ãýæ áàéõã¿é áàéíà. Õºíäëºíãèéí õÿíàëò áàéõã¿é áîë ýíý õóóëü 
ÿàæ ÷ ãàðààä íýìýð áàéõã¿é. Ýíý àñóóäëûã öààøèä õýðõýí øèéäýõ ãýæ 
áàéíà âý? Õóóëèíäàà òóñãàæ ºãºõ þì óó, ¿ã¿é þó? Ãóðàâäàõ àñóóëò ìààíü, 
îäîî àìüäðàë äýýð áîäèòîîð ÿðèãäààä áàéãàà íýã àñóóäàë áàéíà. Ãýðýý ãýæ 
áàéíà. Ãýðýýíèé àãóóëãàä âàëþòûí õàíøíû ýðñäýëèéã òîîöîõ ìåõàíèçì íü 
ÿàæ òóñãàãäñàí áý? Ýöýñò íü íýìæ àñóóõàä íýã ÷óõàë þì áàéíà. Õóóëèéí 
òºãñãºëä õàðèóöëàãà ãýýä á¿òýí õî¸ð õóóäàñ, 25 øèéòãýë, õºäºëìºðèéí 
õºëñíèé äîîä õýìæýýã áàðàã íýã èõ íàÿä õ¿ðãýõýýð áîëñîí áàéíà. Ìàíàé 
õóóëèóäûí ñ¿¿ëèéí äóòàãäàë áàñ ¿¿íòýé õîëáîîòîé. Õî¸ð õóóäàñ ä¿¿ðýí 
áè÷ñýí 25 øèðõýã øèéòãýëýý áîëèî. Ýíý áîë àðàé äýíäýæ áàéíà. Òýãñýí 
ìºðòëºº çàõèàëàã÷èéí ýðõ ¿¿ðýã ãýæ áè÷÷èõýýä, ã¿éöýòãýã÷èéíõ íü ýðõ 
¿¿ðýã áàéõã¿é. ªºðººð õýëáýë èðãýíèé õóóëüä ÷ áàéãàà ø¿¿ äýý îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí ýðõ ¿¿ðãèéí òýíöâýðèéã õàíãààã¿é õóóëü îðîîä èðñýí áàéíàà 
Áàòáàÿð ñàéä àà. ¯¿íèéãýý çàñàõã¿é áîë áîëîõã¿é ø¿¿. Ýíý ìààíü àñóóëò 
áèø ñàíàë ø¿¿. 
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 Í.Áàòáàÿð: Íýãä¿ãýýð àñóóëòûí õóâüä áèä ñõåì çóðàã õèéñýí áàéãàà. Òýð 
ñõåì çóðãàà òà á¿õýíä òàðààãààä ºãüå. Õî¸ðäàõü àñóóëòûí õóâüä àëèâàà ç¿éë 
ìààíü îëîí íèéòèéí õÿíàëò äîð îðæ áàéæ ë èë òîä áîëíî. Èíãýõèéí òóëä 
áèä á¿õýí þó õèéñýí áý ãýõëýýð øàëãàðñàí áîëîí åð íü øàëãàðóóëàëòàíä 
îðîëöîæ áóé á¿õ êîìïàíèéí ìýäýýëëèéã íèéòýä èë òîä áîëãîæ áàéãààãààðàà 
îíöëîã. Á¿õ ìýäýýëëèéã öàõèì õýëáýðò îðóóëíà. ªºðººð õýëáýë ìàíàé 
óëñ àëèâàà çàðëàãäñàí òåíäåðò îðîëöîæ áàéãàà êîìïàíèóäûí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéí íýãäñýí ñàíòàé áîëæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Äàðààãèéí àñóóëòûí 
õóâüä áîë õàðèóöëàãûí àñóóäàë áàéõ ¸ñòîé. Îãò áàéõã¿é áîëãîæ áîëîõã¿é. 
Ãýõäýý áè òàíüòàé íýã ç¿éë äýýð ñàíàë íýã áàéíà. Õàðèóöëàãà õî¸ð òàëäàà 
áàéõ ¸ñòîé ãýäýã äýýð. Òýð òàëààð ñàíàë îðóóëñàí áàéãàà. Áèäíèé îðóóëñàí 
ç¿éëèéã õàíãàëòã¿é ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîë õóóëèéã õýëýëöýõ ÿâöûí äóíä 
íýìæ îðóóëàõ áîë íýýëòòýé ø¿¿. Âàëþòûí õàíøíû çîõèöóóëàëòûã õýðõýí 
õèéõ òàëààðàà õóóëèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åä á¿ãäýýðýý ÿðèëöüÿ. Õýíä ÿìàð 
ñàíàë áàéíà. 

 Ñ.Äýìáýðýë: Íýã ç¿éëèéã òîäðóóëüÿ. Ãîìäîë ãàðãàõ ýðõã¿é, çàõèàëàã÷èéí 
øèéäâýð ýöñèéíõ áàéíà ãýýä ¯íäñýí õóóëèéí çààëòòàé çºð÷ñºí ãîìäîëòûí 
òàëààð õýäýí ç¿éë çààëòóóä áàéíà. Áè õàðèóöëàãà áàéõûã çºâøººð÷ áàéãàà. 
Õýòýðõèé èõ áîëñîí áàéíà ãýæ õýëýýä áàéíà. Òýãñýí ìºðòëºº òºðèéí 
áóþó çàõèàëàã÷èéí ýðõ ¿¿ðãèéã ìàø ñàéí òîäîðõîéëæ ºãñºí. Íºãºº ãîë 
àæèë õèéæ áàéãàà ã¿éöýòãýã÷èéí òîìú¸îëîë íü áàéãàà ìºðòëºº ýðõ ¿¿ðýã 
áàéõã¿é áîë÷èõîîä áàéãàà. ¯¿íèéã ë áè õýëýýä áàéãàà. Öààøèä ìàø ñàéí 
àíõààðàõ õýðýãòýé ø¿¿. Ìàðãààí øèéäâýðëýõ ìåõàíèçì ÷èíü áàñ áàéõã¿é 
áàéíà ø¿¿. Ýíý á¿õíèéã ñàéí àíõààðààðàé.

Òàòâàðûí ºðøººë ¿ç¿¿ëýõ íü õàìãèéí ÷óõàë

2014 îíû 06 äóãààð ñàðûí 13-íä “Áèçíåñ òàéìñ” ñîíèíä ºãñºí 
ÿðèëöëàãà:

- ÓÈÕ-ààð òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò ¿ç¿¿ëýõ àñóóäëûã õýëýëöýæ 
áàéíà. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõýä íýëýýä ò¿ëõýö áîëíî ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà. Õàðèí àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòèéã 
¿ç¿¿ëñíýýð ãàðàõ ¿ð ä¿í þó áàéõ áîë?

Ñ.Äýìáýðýë: - ÓÈÕ-ûí ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ òóõàé òîãòîîëûí 
òºñëèéí àíõíû ñàíàà÷ëàã÷ áè, ìºí Çîðèãò ãèø¿¿í. Ýíý àñóóäëûã äºðâºí 
ñàð ÿðèëöàæ, õýëýëöýæ áàéæ ãàðëàà. Õàðèí ¿¿íèé äàðàà Çàñãèéí ãàçðààñ 
ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ òóõàé 100 õîíîãèéí òºëºâëºãºº, "Ýçýí 100” 
õºòºëáºðèéã ãàðãàñàí. ̄ ¿í äîòîð ÓÈÕ-ûí ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ òóõàé 
òîãòîîëûí ãîë ¿çýë ñàíàà á¿ãä îðñîí áàéãàà. Òýãýõýýð ¿¿í äîòîð ãóðâàí ãîë 
ç¿éë áèé. Íýãä¿ãýýð àñóóäàë áîë òàòâàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë. Åðºíõèéäºº 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë õèéå ãýñýí íýã ¿çýë ñàíàà áàéãàà. Õî¸ðäóãààðò, ýäèéí 
çàñãèéí ºðøººë ¿ç¿¿ëýõ. Ãóðàâäóãààðò, áèçíåñèéí îð÷íûã öýâýðëýå ãýäýã 
¿çýë ñàíàà ÿâæ áàéãàà. ªºðººð õýëáýë, ýëäýâ áóñûí õ¿íä ñóðòàë, òóñãàé 
çºâøººðºë, ëèöåíçèéí àñóóäëûã öýãöëüå ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì. Çàñãèéí 
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ãàçðààñ òàòâàðûí øèíý÷ëýëòýé õîëáîîòîé õýä õýäýí õóóëèéã ºðãºí áàðüæ, 
ÓÈÕ-ààð îðîîä èðæ áàéíà. Õàðèí ÓÈÕ-ûí äàðãà "Á¿õ õóóëèéã íýãòãýæ 
áàéãààä òàòâàðûí øèíý÷ëýë õèéõ çîðèëãî á¿õèé àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ 
¸ñòîé” ãýæ ¿çýýä çàõèðàìæ ãàðãàñàí. Àæëûí õýñýãò åñºí ãèø¿¿í áàãòàæ, 
àõëàã÷ààð íü Ñ.Áàÿðöîãòûã òîìèëñîí. Àæëûí õýñýãò íàäààñ ýõë¿¿ëýýä á¿õ 
íàìûí òºëººëºë áàãòñàí. Õàðèí ÓÈÕ-ûí äàðãà ÿàãààä à÷ õîëáîãäîë ºã÷, 
òóñãàé çàõèðàìæ ãàðãàñàí ãýâýë, Çàñãèéí ãàçðààñ îðæ èðñýí õóóëèóäàä 
çàñâàð, ººð÷ëºëò õèéõ áèø. Èæ á¿ðýí øèíý÷ëýë õèéå ãýäãýýð òóñãàñàí 
áàéãàà.

- Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí õî¸ð äàõü 
¿å øàòûã õýðýãæ¿¿ëýõýýð òóñãàñàí. Õàðèí ÓÈÕ-ààñ çàõèðàìæ ãàðãàæ, 
àæëûí õýñýã ãàðñàí íü Çàñãèéí ãàçàðòàà ¿¿ðýã ºãºõ á¿õèé àñóóäàë óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Çàñãèéí ãàçðûí îðóóëæ èðñýí õóóëèéí äàãóó, áîäñîí 
¿çýë áàðèìòëàëûí õ¿ðýýíä ÿâóóëíà ãýäýã ó÷èð äóòàãäàëòàé. ßàãààä ãýâýë, 
Çàñãèéí ãàçðààñ ººðººð áîäîæ áàéãàà õóóëü ñàíàà÷ëàã÷ ãýâýë, æèøýý 
íü áè áàéíà. Òèéìýýñ Çàñãèéí ãàçàð, ãèø¿¿äýýñ ºðãºí áàðüñàí òàòâàðûí 
õóóëèóäûã øèíý÷ëýëèéí óóð àìüñãàëòàé áîëãîõ, ýíý äîòîð ×.Óëààí ñàéäûí 
ÿðèàä áàéãàà 250 ãàðóé õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòèéí àñóóäëûã îðóóëàõ. Íºãºº 
òàëààñ áîñãî, õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ, ýâñýë òàòâàðûí 90, ÍªÀÒ-ûí õî¸ð 
õóâèéã áóöààæ îëãîõ çýðýã ýëåìåíò îðæ èðíý. Ýíý á¿ãäèéã á¿õýëä íü àâààä 
¿çýõýýð øèíý÷ëýë áèø.

- Òóõàéëáàë, òàòâàðûí øèíý÷ëýëä þó äóòàãäàëòàé áàéãàà õýðýã ¿¿?
Ñ.Äýìáýðýë: - Øèíý÷ëýë õèéõèéí òóëä îëîí æèë ÿâæ èðñýí òîãòîëöîî, 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéíõàà áîäèò áàéäëûã õàðàõ õýðýãòýé. Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã, òàòâàðûí îðøèí áàéãàà äýãëýìèéí îð÷èíä õî¸ð õóâààãäñàí. 
ªºðººð õýëáýë, àëáàí, àëáàí áóñ ýäèéí çàñàã ãýæ áîëñîí. Àëáàí áóñ äîòðîî 
ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñàã ãýñýí ººðººë áóñ ç¿éë òîãòîë áèé áîëñîí áàéãàà. 
Ìºí á¿õ êîìïàíè òàòâàðûí õî¸ð áàëàíñ ãàðãàäàã. Íýã íü õóäëàà õýëäýã, 
íºãºº íü ººðñäºäºº ¿ç¿¿ëäýã æèíõýíý áàëàíñòàé. Òýãýõýýð ýäèéí çàñãèéã 
èéì áàéäëààð ¿ðãýëæë¿¿ëýýä ÿâíà ãýâýë öººõºí òàòâàð òºëäºã êîìïàíèéã 
äàðàìòëàõ, øàëãàõ, òîðãîõ, õ¿¿ òîðãóóëü áîäîõ çàìààð ÿâíà ãýâýë 
ÿâöã¿é. Òèéìýýñ ó÷ðààñ ¿¿íýýñ áîëæ õ¿ì¿¿ñ øîðîíä îðîîä áàéãàà þì. 
Ýíý òîõèîëäîëä ¿¿íèéã àíõààðàëòàé, îíöãîé, èæ á¿ðýí õàíäàõ ¸ñòîé. 250 
ãàðóé õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòèéí èõýíõ õýñýã íü õ¿í àìòàé õîëáîîòîéãîîñ 
ãàäíà òàëäàà áèçíåñ, èìïîðòòîé íºëººëæ áàéõ æèøýýòýé.

- Õýòýðõèé èõ õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò ¿ç¿¿ëýõ íü ýðãýýãýýä òàòâàðàà 
á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäàëä õ¿íäðýë ãàðàõ þì áèø ¿¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Åð íü îëîí óëñûí òàòâàðûí îíîë, ïðàêòèêèéí äàãóó 
õýòýðõèé èõ õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò ¿ç¿¿ëýõ íü áóðóó. Òàíõèì, àæèë 
îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîî, õóâèéí õýâøëèéí ¿íäýñíèé çºâëºë ÷ ãýäýã þì óó, 
õóâèéí õýâøëèéí åðºíõèé íèéòëýã áîäëîãî íü õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò ãýõýýñ 
èë¿¿òýé íèéò òàòâàðûíõàà õýìæýýã áàãàñãàõ àñóóäàë òàâüäàã. Õýäèéãýýð 
Ìîíãîë Óëñàä 4/10 áîäëîãî, äýýð íü óóë óóðõàé, ¿ë õºäëºõòýé õîëáîîòîé 
îëîí òàòâàð áèé. Ò¿¿íýýñ ãàäíà òºðºë á¿ðèéí ãóâ÷óóð, õóðààìæ áàéäàã. 
Ýíý á¿õýí íèéëýýä 2,9 ñàÿ õ¿íòýé æèæèã çàõ çýýëä òîì, õóðäàí ýðãýëò 
õèéõ áîëîìæèéã îëãîõã¿é. Åðºíõèéäºº êîìïàíèóä ºñºæ ÷àäàõã¿é äàâæàà 
áèåòýé, àðõèòòàé õ¿¿õýä øèã áàéãààä áàéíà. Òîì÷óóë íü áîëîõîîð ìºíãºº 
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ãàäàãøàà ãàðãàæ õàäãàëààä áàéíà. ªºðººð õýëáýë, á¿õ êîìïàíè òàòâàðààñ 
çóãòàæ áàéãàà.

- Òàòâàðûí áîäëîãî áóðóó áàéãààãààñ çàéëñõèéäýã àëõàì áàéãàà õýðýã 
áèç?

Ñ.Äýìáýðýë: - Òàòâàðûí áîäëîãî áóðóó ÿâààä áàéãàà. Èéì òîõèîëäîëä 
õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò ýäë¿¿ëíý. Õî¸ð õóâèéã áóöààæ îëãîíî ãýäýã ýíý 
á¿õýí á¿õýëäýý ÿâàõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ òàòâàðàà øóäàðãà áàéõ çàð÷ìààð 
á¿ãäýýðýý òºëºõ ¸ñòîé. Èíãýñíýýð ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñãèéã èë ãàðãàæ, àëáàí 
áóñ ñåêòîðûã àëáàí áîëãîõ ÿâäàë. Õàðèí òàòâàðûã áóóðóóëàõààð òºñâèéí 
îðëîãî ÿàõ áîë ãýæ áîääîã. Ãýòýë òºëäºãã¿é õýñýã íü èë ãàð÷ èðýýä òºñâèéí 
îðëîãî èõýíõ òîõèîëäîëä íýìýãääýã.

- ÍªÀÒ-ûã õóäàëäààíû òàòâàð áîëãî¸ ãýäýã ç¿éë ÿðèãäàæ áàéñàí. Ýíý 
òóõàéä...?

Ñ.Äýìáýðýë:  - Ýíý õî¸ðûí ÿëãààã îéëãîõã¿é áàéãàà þì. ÍªÀÒ, õóäàëäààíû 
àëáàí òàòâàð óãòàà íýã ç¿éë. Ãýõäýý õýëáýð ººð. Îäîî Ìîíãîëä íóòàãøèõ 
ãýæ, õ¿ì¿¿ñèéã øîðîíä îðóóëæ, õóóðàì÷ ïàäàí áè÷¿¿ëýýä áàéãàà ÍªÀÒ-
ûí ñèñòåìèéã àæ ¿éëäâýð ºíäºð õºãæñºí óëñ îðîíä õýðýãëýäýã. Ìàíàéõ 
øèã àæèë ¿éëäâýð íü õºãæººã¿é, äýýð íü õºäºº àæ àõóé, ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàð äàâàìãàéëñàí ¿åä õÿëáàðøóóëàõ, äàâõàðäàãã¿é áîëãîõ çîðèëãîîð 
õóäàëäààíû áóþó áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé òàòâàð ãýäýã õýëáýð ð¿¿ îðîõ ¸ñòîé. 
Ýíý íü äàâõàðäàõã¿é, íýã ë óäàà àâäàã áàéõ þì. Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã 
çºâõºí òºñâèéí îðëîãî òàëààñ áèø õ¿ì¿¿ñèéí òàðõèíû ñýòãýëãýýã ººð÷ëºõ 
òàëûã áîäîæ õèéõ ¸ñòîé. Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûã 
íýã õóâü, çàðèì òîõèîëäîëä òýãëýõ. Òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæèéã ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãîîð äýìæýýä òàòâàðûí õýìæýýã ºíäºð áàéäëààð òàâüæ áîëíî. 
Òýãýõýýð ýíý á¿õíèéã õèéå ãýæ áîäîõîä ¿¿íèéãýý äàãàëäóóëààä ºðøººë 
¿ç¿¿ëýõèéã îðóóëàõ õýðýãòýé. Çºâõºí òàòâàðûí ºðøººë áèø. Ãàäààäàä 
õºðºíãºº íóóæ, òàòâàðàà øóäàðãà òºëäºãò íü óðàìøóóëàõ ¿ç¿¿ëýõ ýäèéí 
çàñãèéí ºðøººëèéã íèéò àæ àõóé íýãæ, èðãýíä íýã óäàà ýäë¿¿ëæ áîëîõ þì. 
Èíãýñíýýð öààøëààä íýã ýäèéí çàñàãòàé áîëæ, òàòâàðàà íóóõ øààðäëàãàã¿é 
áîëíî. Íºãººòýéã¿¿ð êîìïàíèóä çºâ áàëàíñòàé áîëñíîîð Õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð ¿íýí çºâ õóâüöàà ãàðäàã. ¯¿íýýñ íü Õºðºíãèéí áèðæ õºãæèõºä ò¿ëõýö 
áîëæ, ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä àðãà õýðýãñë¿¿äýä õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí ¿¿ñíý.

- Ìàíàéõàí íèéë¿¿ëýëòèéí òàëààð äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ç¿éë àæèãëàãäàæ 
áàéíà. 100 õîíîãèéí äàðàà ýäèéí çàñàã ñàéæðàõ óó ãýäýã íü àñóóäàë?

Ñ.Äýìáýðýë: - Èðãýä õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðã¿é áîëëîî. Çàõ çýýëèéí íýã 
òàë áàéõàä íºãºº òàë íü áàéõã¿é áàéíà. Îðîí ñóóöíû çýýë àâñàí çàëóóñ 
òºëáºðºº ÿàæ òºëºõ âý ãýõýýñ áóñàä çàðäëàà íºõºæ ÷àäàõã¿é áàéãàà þì. 
Ýíý ÷èíü ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòèéí òàë äýýð èäýâõæèë áàéõã¿é áîëæ 
áàéãàà õýðýã. Òýãýõýýð õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàð, äýýð íü íèéãìèéí 
äààòãàëûí øèìòãýëèéã õºíãºëºõººð õ¿ì¿¿ñèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð 
íýìýãäýíý. ªºðººð õýëáýë, çàõ çýýëèéí íèéë¿¿ëýëòèéí òàëûí íýìýãäýõ ÷ 
ýíý òàë äóòàãäààä áàéãàà. Òèéìýýñ òàòâàðûí øèíý÷ëýë, ºðøººë ¿ç¿¿ëýõ íü 
õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë.

- Ýíý àæëûã õýçýýíýýñ õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé âý?
Ñ.Äýìáýðýë: - Äîëäóãààð ñàðûí 1 ãýõýä ãàðãà÷èõ áîëîìæ áàéãàà. Ãýõäýý 

øèíý÷ëýë ¿¿, ºíãºí çàñâàð õèéõ ¿¿ ãýäãèéã àæëûí õýñýã äýýðýý íýãäýæ, 
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íýã äóó õîîëîéòîé áàéõ íü ÷óõàë. Ìèíèé õàðæ áàéãààãààð àæëûí õýñãèéí 
ãèø¿¿ä øèíý÷ëýë õèéå ãýñýí áîäîë áàéãàà. ÓÈÕ ¿¿íèéã øèíý÷ëýë õèéõ 
ñýòãýëãýýòýéãýýð ººð÷ëºõ õýðýãòýé. Òèéìýýñ ÌÀÍ, ÀÍ, "Øóäàðãà ¸ñ” 
ýâñëèéíõýí Ìîíãîë Óëñûã çºâ ãîëèäðîëä îðóóëàõûí òóëä òàòâàðûí èæ 
á¿ðýí øèíý÷ëýë õèéõ õýðýãòýé ãýäýãò íýãäñýí äóó õîîëîéòîéãîîð õóðäàí 
áàòëàõ õýðýãòýé. Ãýõäýý Çàñãèéí ãàçðûí îðóóëæ èðñíýýð ÿâáàë øèíý÷ëýë 
áèø. ªíãºí çàñâàð ÿâæ áàéãàà. Îäîîãèéí òàòâàðûí äýãëýìèéã óëàì 
ãàæóóäóóëàõ þì.

- ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà.

 
Çýýëèéí õ¿¿ã íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà á¿õ õ¿÷èí 

ç¿éë¿¿äèéã àðèëãàõ òàëààð áîäìîîð áàéõ þì

2014 îíû 06 äóãààð ñàðûí 19-íû Ï¿ðýâ ãàðàãò áîëñîí ÓÈÕ-ûí 
Íýãäñýí ÷óóëãàíû õóðëûí òýìäýãëýëýýñ:  “À” õóóëèéí òºñºë /
Çàñãèéí ãàçàð 2014.06.09-íèé ºäºð ºðãºí ìýä¿¿ëñýí, áîíäûí õ¿¿ãèéí 
îðëîãûí òàòâàðûã 10 õóâü áîëãîõ òóõàé/ õýëýëöýõ ¿åä: 

Ñ.Äýìáýðýë: - Òàéëáàðóóäûã íü ñîíñîîä, ýíý õóóëèéã ìàø ÷óõàë 
çîðèëãîòîé þì áàéíà ãýæ áè îéëãîëîî. Ãýâ÷ çîðèëãî áîëîí îðóóëæ èðæ 
áàéãàà òºñºë õî¸ð õîîðîíäîî òºäèé ë ñàéí àâöàëäàõã¿é áàéíà. Òèéìýýñ 
íýã àñóóõ ç¿éë áàéíà. ¯¿íèéã åð íü áàéõã¿é áîëãî÷èõîæ áîëäîãã¿é þì 
óó? Õýðâýý áèä, íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷èäýä çýýëèéí õ¿¿ãèéí òààëàìæòàé, 
1 îðîíòîé òîîíû îð÷èí ¿¿ñãýå ãýæ áîäîæ áàéãàà þì áîë, çýýëèéí õ¿¿ã 
íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà á¿õ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã àðèëãàõ òàëààð áîäìîîð áàéõ þì. 
Ä.Çîðèãò ãèø¿¿íýýð àõëóóëñàí àæëûí õýñýã äýýð áèä áàñ àæèëëàæ áàéíà. 
Áàíêíû íèéò çàðäëûã íýìýãä¿¿ëäýã, èíãýñíýýðýý çýýëäýã÷äýä íýðìýýñ áîëæ 
î÷äîã òèéì ç¿éë¿¿äýýñ çîðèãòîé òàòãàëçäàã áàéõ õýðýãòýé. Èéì àëõàì 
õèéæ áîëäîãã¿é þì óó? ¯¿íèé òóëä ýíý òàòâàðûã áàéõã¿é áîëãîâîë ÿàñàí 
þì áý? ãýñýí àñóóëò áàéíà. 

×.Óëààí: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä õàðèóëúÿ. Åð íü ñ¿¿ëèéí 
¿åä, àëèâàà òàòâàðûã áàéõã¿é áîëãî¸ ãýäýã àñóóäàë íýëýýä ãàð÷ áàéíà. Ýíý 
ñàíàë õ¿ì¿¿ñò èõ ë ñàéõàí ñîíñîãäîæ áàéãàà áàéõ. Ãýõäýý áîäèò àìüäðàë 
äýýð èéì áîëîìæ áàéõã¿é. ¯¿íèéã ñàéí áîäîõ ¸ñòîé. Òýð òóñìàà ãàäààäûí 
çýýëèéí õ¿¿ãèéí òàòâàðûã áàéõã¿é áîëãîíî ãýæ àñóóäàëä õàíäâàë Ìîíãîë 
Óëñ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé àæ àõóéí íýãæ¿¿äýýñ àøèã îðëîãî, 
òàòâàð àâ÷ ÷àäàõã¿é áîëîõ òèéì íºõöºë áàéäàëä õ¿ð÷ áîëçîøã¿é þì. Áèä 
ýíý óðüä÷èëàí õàðàõ àðãàã¿é ñºðºã ¿ð äàãàâàðûã òîîöîæ áàéæ àñóóäàëä 
õàíäàõã¿é áîë áîëîõã¿é. Áèä áàñ òàë òàëààñ íü áàãàã¿é ñóäàëæ, òîîöîîëæ 
¿çñýí. Èíãýýä, çàñãèéí ãàçðûí õóâüä, ¿¿íýýñ ººð àðãà àëãà ãýæ ¿çñýí. 
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Èéì áàéäëààð öààøàà ÿâáàë ðåôîðì ÷ õèéãäýõã¿é, 
áè ÷ Àæëûí õýñãýýñ ãàðíà

2014 îíû 06 äóãààð ñàðûí 17-íû Ìÿãìàð ãàðàãò áîëñîí ÓÈÕ-
ûí Íýãäñýí ÷óóëãàíû õóðëûí òýìäýãëýëýýñ: A /Çàñãèéí ãàçàð 
2014.01.24-íèé ºäºð ºðãºí ìýä¿¿ëñýí, òàòâàðûí 90 õóâèéã áóöààí 
îëãîõ òóõàé/ àíõíû õýëýëö¿¿ëýãýýñ

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè äàõèàä ë 2 íàìä õàíäàõ áîëîîä áàéíà. ÌÀÍ-ûí 
ãèø¿¿í ×.Õ¿ðýëáààòàðûí õýëæ áàéãàà ìàø çºâ áàéíà. Ýíý õ¿í áîëîí 
áóñàä íü “Ðåôîðì /øèíý÷ëýë/ õèéå.” ãýýä áàéíà ø¿¿ äýý. Ñºðºã õ¿÷èí ÷èíü 
ðåôîðì õèéå ãýýä áàéõàä, àðä ò¿ìýíäýý àìëàëò ºã÷, Çàñãèéí ãàçðûíõàà 
ìºðèéí õºòºëáºðò “ðåôîðì õèéíý” ãýæ îðóóëñàí ýðõ áàðüæ áàéãàà õ¿÷èí 
áîëîõ Àðä÷èëñàí íàìûíõàí íü: “Ðåôîðì õèéõã¿é ýý. Ýíý ìýò ç¿éëñýýð 
èíãýñõèéãýýä àðãàëààä ÿâóóë÷èõúÿ.” ãýñýí áàéäàë ãàðãààä áàéõ þì. Òýð “1-
10% òàòâàðòàé áîëú¸, ÍªÒ = 5%, Õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàð = 5%, 
áîðëóóëàëòûí òàòâàð...” ãýõ çýðýã ãàð÷ áàéãàà àñóóäëóóäàà íèéë¿¿ëýýä 
ÿðüÿ ë äàà. ßðèõäàà á¿ð Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëüòàé íü ÿðüìààð áàéíà. 
Òóõàéëáàë, òýíä ÷èíü áàéãàà õàìãèéí èõ ìàðãààíòàé çààëòóóä, òýð 
áàéòóãàé õ¿ì¿¿ñèéã øîðîíä îðóóëäàã òèéì çààëòóóä áàéãàà ø¿¿ äýý. 
Òàòâàð òºëºã÷ áîëîí Òºð 2-ûí õîîðîíäûí òýãø õàðèëöàà àëäàãä÷èõñàí 
áàéãàà ø¿¿ äýý. Ýíý á¿õ àñóóäëóóäàà èæ á¿ðíýýð íü ÿðèõã¿é, Àæëûí 
õýñýã áàéãóóëàãä÷èõààä áàéõàä ÿàãààä èíãýýä õàæóóãààð íü ýëäýâ þìíóóä 
öóâóóëæ îðóóëààä áàéãààã ë ãàéõààä áàéíà. Ýíý á¿õýí ÷èíü íºãºº Ðåôîðìûã 
÷èíü ¿ã¿éñãýýä áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý òàëààñàà áîäîæ þìàà õèéâýë ÿàñàí þì 
áý? ¯¿í äýýð íàì÷èðõààä áàéõ ç¿éë áàéõã¿é ø¿¿ äýý. “Ðåôîðì õèéå” ãýýä 
2012-2016 îíûõîî Ìºðèéí õºòºëáºðò çàà÷èõñàí, á¿õ íàìóóä íü ¿¿íèéã 
õ¿ñäýã. Ýíý ººð÷ëºëòèéã õàìãèéí èõýýð õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéãàà ìàíàé áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä áàéæ áàéíà. Òýä íàð ìààíü “Áàãà òàòâàðòàé, áàãà äàðàìòòàé, 
áàãà òîðãóóëüòàé, áàãà àëäàíãèòàé, õ¿íä ñóðòàë áàãàòàé, ýð¿¿ë, õýâèéí 
îð÷èíä àæëàà õèéìýýð áàéíà.” ãýæ õýëýýä áàéäàã. Òýðèéã íü õàà õààíàà 
äóóëñàí áèä íàð ýíä áººíººðºº ñóóæ ÿðèëöààä, íýã îëèãòîéõîí þì õèéãýýä 
ºã÷èõìººð áàéõ þì. Ãýòýë “×îíî áîðîîíîîð” ãýäýã øèã èéì íýã “ñýìõýí 
ñýìõýí þìíóóä” îðóóëæ èðýýä, õèéõ ¸ñòîé þìàà õèéã¿é þì. Íºãºº 
Ðåôîðìûí ÷èíü óòãà íü àëäàãäààä áàéíà. ¯¿íèéã ñàéí áîäîî÷ ýý. ¯¿íèéãýý 
ç¿ãýýð áóöààæ àâààä, òýð 1%-ûí òàòâàðòàé àñóóäëàà îðóóëæ èðâýë ÿàñàí 
þì áý? “Òîì÷óóääàà” õàðèí ÿàõ þì áý? Îãò îðõèõ þì óó? Ýíý ç¿â ç¿ãýýð 
áàéíà ãýæ îéëãîõ þì óó? “¯íäýñíèé ìàíëàé àæ ¿éëäâýð¿¿äèéã äýìæèõ 
õºòºëáºð” ãýæ áàñ áàéõ ¸ñòîé. Òýðèéã æè÷ áîëîâñðóóëààä, ò¿¿í äîòðîî 
òàòâàðûí áîëîí òàòâàðûí áóñ äýìæëýã¿¿äèéã îðóóë÷èõñàí áàéõ õýðýãòýé. 
Ãýõ ìýò÷èëýí áèçíåñèéíõ íü õýìæýý áîëãîíä òààðñàí ç¿éëèéã õèéæ ºã÷ 
áîëíî ø¿¿ äýý. “Ìàíàé Ìîíãîë Óëñ Àçèäàà òàòâàðûí îð÷èí õàìãèéí 
ãàéã¿é óëñ” ãýñýí íýã èõ õóäëàà þìûã ÿðèàä áàéõ þì. “Óó÷ëààðàé”, ¿¿í 
øèã õóäëàà þì áàéõã¿é. Áèä õýö¿¿ áàéäàëä áàéäàã. Ìàíàé óëñûí õ¿í àì 
áóþó çàõ çýýëèéí áàãòààìæ íü 2,9- õºí ñàÿ. Èéì æèæèãõýí çàõ çýýë äýýð 
ýðãýëò õèéæ áîëäîãã¿é þì. Òýð òóñìàà ò¿ðãýí ýðãýëò á¿ð ÷àäàõã¿é. Òèéì 
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ó÷ðààñ òàòâàðûí äàðàìò èõ áàéãàà þì. Òèéì ó÷ðààñ òàòâàðûí äàðàìòûã 
áóóðóóëàõûí òóëä õóâü õýìæýýãýý áàãàñãàõ, òàòâàðûíõàà ïðîöåäóðûã 
áóóðóóëàõ, äýýð íü 2 áàëàíñòàé 20 æèë ÿâñàí ýíý ÿâäëûã ýöýñ áîëãî¸ 
ãýýä áàéíà ø¿¿ äýý. Èíãýæ áàéæ, ýäèéí çàñãèéí ºðøººë, èë òîä áàéäëûí 
ºðøººë ãýñýí 2 ç¿éë ÷èíü õîîðîíäîî íèéëæ áàéæ àæèëëàíà. ¯ð ä¿íãýý 
ºãíº. Ò¿¿íýýñ áèø èéì áàéäëààð öààøàà ÿâáàë ðåôîðì ÷ õèéãäýõã¿é, áè 
÷ öààøäàà Àæëûí õýñýãò ¿ëäýõã¿é, ãàðíà. Ðåôîðì õèéå ãýæ õ¿ñ÷ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñòýé õàìòðààä òóñäàà õóóëü ºðãºí áàðèíà. Ýíý òàë äýýð òà á¿õýí 
àíõààðààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. Ýíý áîë ¿íýõýýð ÷óõàë àñóóäàë. Áèä õàìòäàà 
òàë òàëààñ íü ÿðèëöààä, èæ á¿ðíýýð íü øèéäýõ á¿ðýí áîëîìæ áàéíà. Óã íü 
òà á¿õýíä ýíý áîëîìæ íü áàéíà. Ýíý áîëîìæîî àøèãëàà÷ ãýæ ë õ¿ñ÷ áàéíà. 
Áàÿðëàëàà. 

Çàõ çýýëèéã õºíääºãã¿é, õ¿íäð¿¿ëäýãã¿é, õàðèí 
õ¿íäýëäýã òèéì õÿíàëò áàéãààñàé

2014 îíû 06 äóãààð ñàðûí 19-íû Ï¿ðýâ ãàðàãò áîëñîí ÓÈÕ-ûí 
Íýãäñýí ÷óóëãàíû õóðëûí òýìäýãëýëýýñ: Õá áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä 
õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä /
Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í À.Áàêåé íàð 2014.06.10-íû ºäºð ºðãºí 
ìýä¿¿ëñýí/ õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: - Íàìàéã ýíý õóóëèéã ºðãºí áàðèõàä îðîëöîõ óó ãýæ àñóóõàä 
áè ìàø äóðòàé îðîëöñîí. “Áè ýíý õóóëèéã ºðãºí áàðèõàä òºäèéã¿é àæëûí 
õýñãèéã íü àõëàæ îðîëöî¸” ãýæ õýëæ îðñîí. ßàãààä ãýâýë ñ¿¿ëèéí 15 æèë 
Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãûí òàëààð ìîíãîëûí áèçíåñèéíõýíèé 
õýëæ ÿðüäàã á¿õíèéã ñîíñîæ èðëýý. Ýíý áàéãóóëëàãûí äàðãà íü áàéñàí 
çàðèì õ¿ì¿¿ñ ÷ ýíä ñóóæ áàéíà. Ýíý áîë ìàø èõ ø¿¿ìæëýë, ìàðãààí 
ãàðäàã, õàìòðàí àæèëëàõ ãýæ îðîëäîæ, óðüä ºìíºõ Çàñãèéí ãàçðóóäòàé ÷ 
õàìòðàí àæèëëàõ ãýæ õè÷ýýæ ç¿òãýæ èðñýí ýâîëþöè þì. Òóõàéëáàë 2010 
îíä Ñ¿.Áàòáîëäûí òîëãîéëñîí Çàñãèéí ãàçàð “Áèçíåñèéí îð÷íû øèíý÷ëýë” 
ãýæ òîì òºëºâëºãºº ãàðãàñàí. Òýð ¿åä ýíý Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ãàçàð, 
òóñãàé çºâøººðºë, ëèöåíçèéí àñóóäëûã Ì.Ýíõáîëä õàðèóöààä òîäîðõîé 
õýìæýýíèé, òóõàéëáàë 300-400 ëèöåíç, òóñãàé çºâøººðë¿¿äèéã ¿ã¿é 
õèéæ áàéñàí þì. ªºðººð õýëáýë, ýíý áîë ÌÀÍ, ÀÍ-ûí îëîí æèëèéí 
òóðø ìºðèéí õºòºëáºðò íü îðäîã, çàñàã áàðèõ á¿ðòýý àìëàäàã, ÿðüäàã, 
áèçíåñ ýðõëýã÷èääýý õýëäýã òýð ç¿éë áàéñàí. Öîî øèíý, òºãñ òºãºëäºð, 
õºíäºæ áîëîõã¿é, ãàéõàìøèãòàé, Ìîíãîë òºðèéí äàðõëàà áîë÷èõñîí íýã 
èíñòèòóöèéã ñºíººõ ãýýä áàéãàà þì áèø. Òà íàðûí õ¿ñäýã, òà íàðòàé 
óóëçäàã àðä èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, ñîíãîã÷äûí ÷èíü õ¿ñäýã, õýëäýã, 
ãóéäàã òýð ç¿éëèéã ÷èíü ë õèéõ ãýæ áàéãàà þì. Áóðóó þì áàéæ ìàãàäã¿é. 
Æèøýýëáýë, ò¿ð¿¿í ÿðüñàí òýð ÿàìäûí ýðõ ìýäýë þó ÷ áèø áîëîõ, äàâõàð 
õÿíàëò àëäàãäàõ ãýõ çýðýã àñóóäàë áàéæ áîëîõ þì. Ìàãàäã¿é þì. Ãýõäýý 
¿¿íèéã áèä õóóëèéã õýëýëöýõ ÿâöäàà ÿðèëöààä çàñàõ, çîõèöóóëàõ áîëîìæ, 
í¿õí¿¿ä ä¿¿ðýí áàéíà. Ýíý õóóëèéí òºñëèéã áè íýëýýä àíõààð÷, ìàø 
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ñàéí óíøñàí. Çàñàõ øààðäëàãàòàé ç¿éë íýëýýä îëîí õàðàãäñàí. Ãýõäýý ýíý 
ìààíü Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöè ãýãääýã, Äýëõèéí áàíêíû õóâèéí 
õýâøëèéã ñàíõ¿¿ õèéãýýä áîäëîãûí õóâüä äýìæäýã òýð áàéãóóëëàãàòàé 3-4 
æèë õàìòàð÷ õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëèéí ¿ð ä¿í áîëæ ãàð÷ èðæ áàéãàà þì. 
Ýíý ÿàìäóóäûí õÿíàëò øàëãàëòàíä áè áàñ òºäèé ë èòãýäýãã¿é. Ãýõäýý 
õÿíàëò ãýäãèéã îéëãîæ áàéñàí áèäíèé õóó÷èí ÷èã ¿¿ðãýýñýý òàòãàëçàæ, 
çàõ çýýëèéã õºíääºãã¿é, õ¿íäð¿¿ëäýãã¿é, õàðèí õ¿íäýëäýã òèéì õÿíàëò 
áàéãààñàé ë ãýæ õ¿ñ÷ áàéãàà þì. Çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä ººðñäºº îðîëöäîã, 
çàõ çýýë ìààíü ººðºº ººðèéãºº õÿíàäàã ãýäãèéã óõààðäàã, ñàëáàðûí õîëáîîä 
íü õàðèëöààíä îðîëöîæ, òà áèäíèé õ¿ñýýä áàéãàà òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýë á¿õèé õÿíàëò áàéãààñàé ë ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý á¿õýí 
ýíä îðñîí ø¿¿ äýý. Ýõëýýä ¿¿íèéã äóíäàà óíø ë äàà. Óíøààã¿é áàéñàí 
÷ õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä ººðñäèéí ñàíàà áîäëûã îðóóëààä ÿâæ áîëíî ø¿¿ 
äýý. Õýðâýý ýíý õÿíàëò áèçíåñò äàâõàð áîëîí äàõèí õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõààð 
ç¿éë áîëîîä ýõýëáýë, áè òýð äîð íü àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿í áîëîí àõëàã÷, 
ñàíàà÷ëàã÷ õýí ÷ áàéñàí, àëü ÷ øàòàíä ýñýðã¿¿öýýä ë ÿâ÷èõíà. Òà á¿õýí 
ýíý àñóóäëûã á¿ãäýýðýý ñàéí ìýäýæ áàéãàà. Ìàø îëîí áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
¿¿íèéã òà íàðò õýëäýã. Ýíä áàéãàà á¿õ õ¿íä òýä äàõèí äàõèí õýëäýã. ªìíº 
íü 2 óäàà óíàñàí ãýíý. ßàãààä ÷ óíà÷èõñàí þì áý, á¿¿ ìýä. Îäîî 3 äàõü 
óäààãàà îðæ èðæ áàéãàà áàéäàë íü ýíý. Òýãýýä áè ººðºº ¿¿íä îðîëöî¸ ãýæ 
ãóéãààä îðæ èðæ áàéãàà ìèíü ýíý. Òèéìýýñ ÷ áè ººðºº óíøñàí. Õîîñîí þì 
ÿðèàä áàéãàà þì áèø. Äýýð íü ¿¿íèéã ïðàêòèê àìüäðàë äýýð äýíä¿¿ ñàéí 
ìýäíý. ¯¿íèéã ñàéí ìýääýã õ¿ì¿¿ñ ýíý äîòîð áàñ ñóóöãààæ áàéíà. Øóóä 
æàäëàõààñàà ºìíº þó îðóóëæ èðñýíèéã ñàéí ¿çýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. 

- Ò¿ð¿¿í ÎÓ-ûí Ñàíõ¿¿ãèéí Êîðïîðàöèéí òºñëººð õèéãäñýí ãýæ 
õýëýõäýý, òýíäýýñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí ãýäýã óòãààð õýëýýã¿é þì ø¿¿. Îëîí 
óëñàä õÿíàëòûí òàëààð ìàø ñàéí òóðøëàãóóä áàéäàã þì áàéíà. Ýíý á¿õ 
òóðøëàãóóäûã òàíèóëàõûí òóëä õè÷íýýí îëîí ýêñïåðò¿¿äèéã àâ÷èð÷, 
õè÷íýýí ÷ îëîí ñåìèíàðóóä õèéæ, õè÷íýýí îëîí òóðøèëò ñóäàëãààíóóä 
õèéñýí þì áý äýý. Óëñ îðíóóäûí á¿õèé ë ñàéí ãýñýí òóðøëàãóóäûã 
àâ÷èðààä, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ñàíàëóóäûã àâààä õèéñýí àæëûí ãîë ¿ð 
ä¿í þì ø¿¿ äýý. Ä.Çîðèãò ãèø¿¿íèé àñóóñàí á¿õ àñóóëòóóä ýíý õóóëèíä 
îðñîí. Òýð áàéòóãàé òºëºâëºãººò áîëîí òºëºâëºãººò áóñ õÿíàëòóóäûí 
õàðüöààã íü çààæ ºãººä, “òºëºâëºãººò áóñ” ãýäýã íýðýýð äóðòàé ¿åäýý àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä äýýð ÿâæ îðäîã, äýýæèéã íü àâäàã, äàðàìòàëäàã, õàðìààíû 
ìºíãº àâäàã, õîîë èääýã ç¿éëñ àëãà áîëíî. Ãýõäýý ¨.Îòãîíáàÿð ãèø¿¿íèé 
õýëýýä áàéãàà òýð ÿàìäûí õÿíàëò, ººðèéí õÿíàëò çýðýã íü ÷ áàñ ýíý äîòîð 
îð÷èõñîí áàéãàà. Ìºí îëîí æèë îðóóëàõ ãýýä ÷àäàõã¿é áàéñàí “Çàõ çýýë 
ººðºº ººðèéãºº õÿíàäàã ç¿éë ð¿¿ õºíäëºíãèéí õÿíàëò îðóóëàõã¿é” ãýäýã 
çàð÷èì ÷ áàñ ýíý äîòîð îð÷èõñîí áàéãàà. Çàõ çýýë ÷èíü ººðºº ººðèéãºº 
õÿíàäàã þì. çàõ çýýë áîë ìàíãàð òîãòîëöîî îãò áèø. Õýðýãëýã÷ ãýæ îþóí 
óõààíòàé õ¿í áàéãàà. ¯éëäâýðëýã÷, áîðëóóëàã÷èä ÷èíü ÷ óõààíòàé. Òýä 
õîîðîíäîî õàðüöäàã, õýðýãëýã÷èéí òºëºº ºðñºëäºæ áàéäàã, òýð íü õÿíàëò 
áîëäîã òîãòîëöîî îðøèí áàéäàã þì. ¯¿íèéã íü õ¿íäýòãýå, ¿¿í ð¿¿ íü 
òºð áèòãèé õàìààã¿é õºíäëºíãººñ õºëºº æèéæ á¿¿ îð ãýäãèéã õýë÷èõñýí 
áàéãàà. Èéì íýã àÿòàéõàí õóóëü îðîîä èð÷èõñýí áàéíà. Ãýõäýý ÿàìäûí 
àïïåòèò /þì èäýõ äóð ñîíèðõîë. òàéëáàð/ íü õýò èõ õºäëººä, ººðñäèéãºº 
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õÿíóóëàõã¿é ãýæ áîäîæ áàéâàë áàñ ýíä¿¿ðýë. Òýðèéã õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä 
áèä òîäîðõîé òîäîðõîé ñàëáàðóóä äýýð íü ÿðüæ, çàñ÷, íýìæ, áàñ ººð÷èëæ 
áîëíî. Í¿õ öîîðõîé áèø, îðîí çàé íü áàéãàà ãýñýí ¿ã. Çàð÷ìûí çºð¿¿òýé 
ñàíàë ãàðãààä çàðèì ç¿éëèéã ººð÷èëæ áîëäîã ø¿¿ äýý. Ãýõ ìýò÷èëýí ýíý 
îðæ èðñýí õóóëèéã õýëýëöýýä ãàðãàâàë ñàéí þìñàí. Ìýäýýæ, ýíý ÓÈÕ ãýäýã 
áàéãóóëëàãààñ õóóëü òºñë¿¿ä ¿ðãýëæ ñàéæèð÷ ãàðäàã þì áàéíà áèëýý. Áè 
ìóóäñàí á¿òýýãäõ¿¿í õàðààã¿é. Çàñãèéí ãàçàð ìóó õóóëü îðóóëæ èðäýã ¿¿ 
ãýâýë, îðóóëæ èðäýã. Òýðèéã íü ñàéæðóóëààä ãàðãàæ áàéñàí îëîí òîõèîëäîë 
áèé. Ýíý õóóëü ÷ ãýñýí àíõ õàðàõàä òèéì ë ñàíàãäàæ áàéãàà. Òèéìýýñ ÷ 
2 óäàà óíà÷èõñàí áîëîëòîé. Õàìãààëæ ÷àäààã¿é ÷ þì áèë¿¿. Îäîî ýíý 
õóóëèéã áàðäàì õàìãààëæ áîëîõîîð õóóëü áîëñîí. Ãýõäýý òºãñ áîë÷èõîîã¿é 
ë äýý. Õóóäàñ áîëãîí äýýð íü çàñâàð õèéõ þìíóóä õàðàãäàæ ë áàéíà. Òýð 
íü áèä òºãñ áèø ãýäãèéã õàðóóëæ áàéãàà õýðýã. Îëæ õàðæ áàéãàà á¿õíýý 
ÿâöûí äóíä, òóõàé á¿ðò íü õèéãýýä ë ÿâàõ õýðýãòýé. 

Öººíõ ìààíü àõëààñàé

2014 îíû 06 äóãààð ñàðûí 19-íû Ï¿ðýâ ãàðàãò áîëñîí ÓÈÕ-ûí 
Íýãäñýí ÷óóëãàíû õóðëûí òýìäýãëýëýýñ: Õááîëîí õîëáîãäîõ áóñàä 
õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä /
Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í À.Áàêåé íàð 2014.06.10-íû ºäºð ºðãºí 
ìýä¿¿ëñýí/ õýëýëöýõ ¿åýð

Ë.Ýíõ-Àìãàëàí: - Àñóóõ ç¿éë áàéíà. Áèäíèé áîëãîîìæèëæ áàéãàà ãîë 
ç¿éë áîë, “Ñàõèë õ¿ðòýýä øàë äîðäîâ” ãýäãèéí ¿ëãýð áîëîõ âèé ë ãýäýãò 
áàéãàà þì. Îäîîãèéíõîîñîî ìóóä÷èõ âèé. Ó÷èð íü àìüäðàë äýýð èéì ç¿éë 
áîëîîä áóó÷èõ íºõöºë áàéäëóóä áàñ áàéíà. Îäîî áàéãàà ýíý õÿíàëòûí 
òîãòîëöîî ìààíü þóíû ºìíº, æèíõýíý óòãààðàà, ¿íýõýýð çºâ øèíý÷ëýë áîëæ 
òîãòîîñîé, õî¸ðäóãààðò õÿíàëòûí áàéöààã÷ íàðûí àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë, 
ñàõèëãà áàò, ¸ñ ñóðòàõóóíû àñóóäëóóä íü øèíý÷ëýãäýæ ÷àäñàí ººð÷ëºëò 
áîëîîñîé ãýñýí õ¿ñýë áàéíà. Òàíû õýëñíýýð, Ìîíãîë Óëñàä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà 60.000 àæ àõóéí íýãæèéí 76% íü áóþó 46.800 íü æèë á¿ð 
ÿìàð íýãýí øàëãàëòàíä ºðòºæ áàéíà. ÀÀÍ-¿¿ä æèëä 40 ãàðóé íýð òºðëèéí 
òàéëàí áàëàíñ /òàòâàð, ãààëü, íèéãìèéí äààòãàë... ãýõ ìýò/ ãàðãàæ ºã÷ 
áàéíà. Ýíý äàðàìò ìºí ¿¿, ãýâýë ìºí áàéíà. Ýíý áîë èë äàðàìò. Àìüäðàë 
äýýð, äàëä äàðàìòóóä áàñ íýëýýä îëîí áàéíà. Íýã áàéöààã÷ íü àæèëä õ¿í 
àâàõûã øààðääàã, íºãºº íü ººðèéíõºº õóâü ýçýìøäýã êîìïàíèàñ áàðàà, 
¿éë÷èëãýý àâàõûã øààðääàã, ýñâýë ¿íýã¿é õîîë, õ¿íñ àâàõ, èäýõ çýðãýýð 
äàðàìòàëäàã ÿâäàë ò¿ãýýìýë áàéíà. Á¿¿ð òýð áàéòóãàé, øèíý öàéíû ãàçàð 
íýýãýýä, õàæóóä íü ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéñàí ººð öàéíû ãàçðûã 
6 ñàð ÿìàð ÷ øàëòãààí, ¿íäýñëýëã¿éãýýð õààæ áàéñàí òîõèîäîë ÷ áàéíà 
ø¿¿ äýý. ßàãààä ãýâýë ýíý íü áèçíåñèéí ºðñºëäººíä íü õ¿÷ýýð íºëººëæ, 
ººðèéíõºº àæèë, àëáàí òóøààë, ýðõèéã àøèãëàæ áàéãàà ÿâäàë þì. Õ¿íñíèé 
çàõûí ýçýí õ¿í Àéìãèéí õÿíàëòûí ãàçðûí äàðãà áîë÷èõîîä, áóñàä õ¿íñíèé 
çàõóóäûã õààäàã, äàðàìòàëäàã, õîðüäîã ÿâäàë àìüäðàë äýýð îëîíòîî ãàð÷ 
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áàéíà. Ýíý õóóëü ÷èíü ãàð÷ èðâýë èéì àñóóäëóóäûã ÿàæ çîõèöóóëàõ þì 
áý? Èéì ç¿éëèéã õààæ ÷àäàõ óó? 

- Åðººñºº, òºðèéí áóðóóãààñ, áóðóó øèéäâýðýýñ, áàéöààã÷èéí ¿çýìæýýñ 
øàëòãààëñàí õîõèðîëóóä ÀÀÍ-¿¿ä äýýð öººíã¿é òîõèîëäîæ áàéíà. Èíãýýä 
ÀÀÍ-¿¿ä äýýð îëîí òýðáóì òºãðºãèéí, æèæèã ÀÀÍ-¿¿ä äýýð 5 ñàÿ òºãðºãíèé 
òîðãóóëü òàâüæ áàéíà. Æèðèéí íýã º÷¿¿õýí æèæèã öàéíû ãàçðûã 
¿íäýñëýëã¿éãýýð 6 ñàð õààõàä òýð õ¿íèé áèçíåñ, àøèã îðëîãî çîãñîæ, ãýðýý 
ò¿ðýýñ áîëîí áàíêíû ºð çýýë, õ¿¿ã òºëæ ÷àäàõã¿é äàìïóóð÷, àìü àìæèðãàà 
íü óíàæ, àñàð èõ äàðàìò çîâëîíä îðæ áàéãàà þì. Ýíý á¿õ ãàé áàéöààã÷ààñ 
áîëæ ¿¿ñ÷ áàéíà. ¯¿íèé õàðèóöëàãûã òºð õ¿ëýýõ ë ó÷èðòàé. Òèéìýýñ èéì 
áóðóóãààñ áîëæ ¿¿ññýí ÀÀÍ-ûí õîõèðîëûã ÿàæ áàðàãäóóëæ áàéõ ¸ñòîé þì 
áý? Òýð, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé áàéöààã÷ààñ áîëæ ¿¿ññýí õîõèðîëä 
òºð ÿìàð õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ, áóðóóòàé àëáàí òóøààëòàíòàéãàà õýðõýí 
õàðèóöëàãà òîîöîõ þì áý? Ýíý õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî ýíý õóóëèíä ÿàæ 
îðñîí þì áý?

- Æèë á¿ð Ñ.Äýìáýðýë äàðãûí óäèðääàã Ì¯ÕÀ¯Ò “Øèëäýã 100 ÀÀÍ”-
ûã øàëãàðóóëñààð áàéäàã. Æèë áîëãîí äèïëîì, ãýð÷èëãýý ºãººä ë áàéäàã, 
ºãººä ë áàéäàã. Ãýòýë ¿íäýñíèé àæ àõóéí íýãæ¿¿ä ìààíü ºíººäºð òàòâàðûí 
õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò åðººñºº ãóéãààã¿é. Õàðèí òºðººñ ó÷èð÷ áàéãàà äàðàìò 
øàõàëòóóäûã ë àðèëãàæ ºãººñýé ãýæ õ¿ñ÷ áàéãàà. Òºëºâëºãººòýéãººð õÿíàæ 
øàëãàõ ãýýä áàéíà. ßäàæ òýð, “Øèëäýã ÀÀÍ”-äýý 3 æèë øàëãóóëàõã¿é 
áàéæ áîëîõã¿é þó?

Ç.Ýíõáîëä: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í õàðèóëíà óó. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Áàÿðëàëàà. Ãèø¿¿äèéí àñóóæ, õýëæ áàéãàà ç¿éë¿¿ä èõ 

çºâ ë äºº. “Õóóëü áóñ øàõàëò äàðàìò áàéíà” ãýæ õàøãèðààä áàéãàà íü ¿íýí. 
Á¿ð èéì áîë÷èõñîí áàéãàà áàéõã¿é þ¿. Òýãýõýýð ýíý îðóóëæ èðæ áàéãàà 
õóóëü ìààíü òºãñ òºãºëäºð þì áèø. Áè ººðºº 2 óäàà óíøèõàä ë íýìýõ ç¿éë 
îëîí õàðàãäñàí. Íýëýýä îëîí ç¿éëèéã õàñìààð ñàíàãäñàí. Ãýõäýý ¿¿íèéã 
õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä ë õèéãýýä ÿâ÷èõìààð þóíû ò¿ð¿¿íä ñàíàãäààä áàéíà, 
íýãä¿ãýýðò.

Õî¸ðäóãààðò, Ë.Ýíõ-Àìãàëàí ãèø¿¿íèé àñóóëò èõ òîäîðõîé áàéíà. Áèä 
150 ÀÀÍ-¿¿äèéã æèë áîëãîí øèëäýãýýð øàëãàðóóëäàã. 9 øàëãóóðààð, îëîí 
÷ æèë øàëãàðóóëæ áàéíà. Íýã ºðãºìæëºë ë ºãäºã þì ø¿¿ äýý, õººðõèé. 
Òýãëýý ãýýä, ýíý ºðãºìæëºë ìààíü íºãºº áàéãóóëëàãóóäàä ìîðàëèéí /¸ñ 
ñóðòàõóóíû/ ë äýìæëýã áîëîõîîñ áèø, ìàòåðèàëëàã áîëîí áîäëîãûí ÿìàð ÷ 
äýìæëýã áîëäîãã¿é. Îëîí æèë èéì ë áàéäëààð õèéæ èðëýý. Àðãà ÿäàõäàà, 
Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû àæëûí òºëºâëºãººíä íü “¯íäýñíèé ìàíëàé 
àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã äýìæèõ õºòºëáºð áîëîâñðóóëíà.” ãýæ îðóóëñàí, 
àðä íü õàðèóöàõ õ¿íèé íýð äýýð íü “Ñ.Äýìáýðýë, Ë.Ýíõ-Àìãàëàí” ãýýä 
áè÷÷èõñýí áàéãàà. ×àìàéã ìýäýýã¿é áàéõàä ÷èíü ë èíãýýä îðóóë÷èõñàí. 
Ýíý õºòºëáºð îäîî áîëîâñðóóëàãäàæ äóóññàí. Ýíý õºòºëáºðò, ÿíç ÿíçûí 
õÿíàëò øàëãàëòààñ ýäãýýð êîìïàíèóäûã ÷ºëººëºõ òýð àñóóäàë òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð òóññàí. Ãýõäýý ¿¿íèéãýý ýíý õóóëèà õýëýëöýõäýý õýä¿¿ëýý áàñ 
äàâõàð îðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé þì áàéíà. ̄ ¿íèéã ñàíà÷èõúÿ. Åð íü áèä áè÷èë 
áèçíåñèéã äýìæèæ áàéíà. Æèæèã áèçíåñèéã õàãàñ äóòóó ñàí áàéãóóëààä, 
äýìæèõ ãýæ îðîëäîæ áàéíà. Ãýòýë òîì ÀÀÍ-¿¿äèéãýý ýëäýâ íýð õî÷ ºãººä, 
õàÿ÷èõñàí áàéãàà ø¿¿ äýý. òèéì ó÷ðààñ ýäãýýð ¿íäýñíèé ìàíëàé àæ àõóéí 
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íýãæ¿¿äèéí òºëºº ÝÇÁÕ-îîñ áîëîâñðóóëñàí ýíý õºòºëáºðèéã “100 õîíîã” 
äîòðîî áàòëààä, õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâ÷èõ áîëîìæòîé áàéõàà. ̄ ¿íèéã á¿ð Çàñãèéí 
ãàçàð ÷ áàòàëæ, õýðýãæ¿¿ëýýñýé ãýæ áè áîäîæ áàéãàà. Ãýõäýý ò¿¿í äîòîð 
òà á¿õíýýñ ãàð÷ áàéãàà ýíý ñàíààíóóä îðæ íýìýãäýõ õýðýãòýé. Òýð äóíäàà, 
ãàäààäààñ ìºíãº ñàíõ¿¿ áîñãîõ áîëîí õÿíàëò øàëãàëòààñ ÷ºëººëºõ, ãààëü 
äýýð “Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä áàéäàã øèã “authorized economic 
agents”  áóþó “Ýäèéí çàñãèéí èòãýìæëýãäñýí àãåíòóóä” ãýäýã îéëãîëò ÷ 
áàñ áèé. Òýð ìàðòàãäñàí þì øèã áàéíà. Ìºí ýðñäýëä ñóóðèëñàí çààëòóóä ÷ 
áàñ áàéõ ¸ñòîé. Òýð íü áîëîõã¿é áàéõ øèã áàéíà. Ýíý á¿õíèéã ýíý õóóëèíä 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð îðóóëàõ ãýæ îðîëäñîí. Ãýõäýý ¿¿íèéã õýä¿¿ëýý òàë 
á¿ðýýñ íü íóõìààð áàéíà. Ìýäýýæ, òà á¿õýí òàë á¿ðýýñ íü àñóóæ, øàëãààõ 
íü çºâ. Àñóóëòóóä ÷èíü ìàðòàãäñàí ç¿éëñ¿¿äèéã õýëæ ºã÷ áàéãàà õýðýã. 
Òèéìýýñ õóóëü ñàíàà÷ëàã÷ áèä ¿¿íèéã èõ çºâººð õ¿ëýýæ àâàõ ¸ñòîé. Ýíý 
òàëààñ íü áè ñàÿûí àñóóëòóóäûã õ¿ëýýí àâ÷ áàéíà. Òèéì ÷ ó÷ðààñ àñóóëò 
àñóóæ áàéãàà ãèø¿¿í á¿ðèéã õýëæ áàéãàà ñàíààã õóóëèíäàà îðóóëæ, òóñãàõ 
íü ç¿éòýé ãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéíà. ßëàíãóÿà ÌÕÃ-ûã çàäëààä, ÿàìäàä 
òàðààñíû óëìààñ “îëîí ìàíãàñ” ãàðààä èðýõ âèé ãýäýãòýé áè áàñ ñàíàà 
íèéëæ áàéíà. Ãýõäýý ìàíãàñ ãàðàõ ýñýõèéã áèä ë øèéäíý. Òèéìýýñ ¿¿íäýý 
ë èõ èäýâõòýé îðîëö. Îëîíõèîðîî ò¿ðýýä áàòëóóë÷èõíà ãýæ àéõ õýðýãã¿é. 
Îëîíõèîð ò¿ð¿¿ëýõã¿é. Áèä ¿¿íèéã õýëýëöýýä ë ÿâàõ ¸ñòîé. Òýð áàéòóãàé, 
ýíý àæëûí õýñãèéã ÓÈÕ äàõü öººíõ ìààíü àõëààä ÿâààñàé ãýæ áè õ¿ñ÷ 
áàéíà. Ìèíèé ñàíàë ýíý áàéíà. Öººíõººð òîëãîéëóóëààä, àæëûí õýñýãò íü 
á¿ãäýýðýý îðîîä, õýëýëöýýä, õèéãýýä ÿâñàí íü äýýð. Ýíý íü øóäàðãà áºãººä, 
èë¿¿ ñàéí ¿ð ä¿íä õ¿ðíý ãýæ áîäîæ áàéíà. Áóöààõ õýðýãã¿é. 

Ìèíèé íýìýõ ç¿éëñ

2014 îíû 06 äóãààð ñàðûí 19-íû Ï¿ðýâ ãàðàãò áîëñîí ÓÈÕ-ûí 
Íýãäñýí ÷óóëãàíû õóðëûí òýìäýãëýëýýñ: Õááîëîí õîëáîãäîõ áóñàä 
õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä /
Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í À.Áàêåé íàð 2014.06.10-íû ºäºð ºðãºí 
ìýä¿¿ëñýí/ õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý õóóëèéí òºñºë äýýð ìèíèé íýìýõ ç¿éëèéã ñîíèðõîæ 
áàéãàà áîë, 30 õóóäàñòàé ýíý òºñëèéí ñ¿¿ëèéíõýýñ áóñàä á¿õ õóóäñàí 
äýýð àñóóëò, àíõààðëûí òýìäýã òýìäýãëýãýý õîñîëñîí ç¿éëñèéã áè÷÷èõñýí 
áàéíà. Æèøýýëáýë, ýõíèé õóóäñàí äýýðýýñ õàðàõàä ë õºíäëºíãèéí 3-äàã÷ 
ýòãýýä ãýæ õýí þì áý? ãýäýã äýýð òîäîðõîéëîëò íü áóðóó áàéñàí. ¯¿íèéã áè 
ýõíèé ÿðèëöëàãà äýýð ë çàñóóëñàí áàéíà. Ìºí, Õÿíàëòûí çàð÷èì äýýðõ: 
“Õÿíàëò íü õàðààò áóñ áàéõ” ãýñýí çàð÷èì àðûí õóóäñóóä äýýðýý ÿàæ 
òàðæ, áàòàëãààæñàíûã õººãººä õàðæ áàéíà. Õºíäëºíãèéí õÿíàëòûã “áàéæ 
áîëíî” ãýñýí ñóë ¿ãýýð îðñîí áàéñàí äýýð àñóóëòûí òýìäýã òàâü÷èõñàí 
áàéãàà. “Çàõ çýýë ººðºº õÿíàëò òàâèõ, ¿ð ä¿íã íü òîîöîõ áîëîìæòîé 
ç¿éë äýýð òºð õºíäëºíãººñ  õÿíàëò òàâèõã¿é áàéõ” ãýñýí èõ çºâ çààëò 
îð÷èõñîí áàéíà. Ãýõäýý “áàðàã õÿíàëò” ãýäýã îéëãîëò áàñ áèé.  Çàõ çýýë äýýð 
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¿éëäâýðëýã÷, õóäàëäààëàã÷èä, õýðýãëýã÷èä ºð ººðñäèéõºº õàðèëöààãààð 
õÿíàëòàà òàâüäàã. 3-äàã÷ áóþó õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäàä õÿíàëòûí ÿìàð ÷èã ¿¿ðýã îðæ áîëîõ âý, ÿàæ õÿíàëò òàâüæ 
áîëîõ âý ãýäýã íü àðäàà ìºí ë òîäîðõîé áèø áàéãàà. ýíý òàëûí ºã¿¿ëáýð íü 
áàéãàà ìºðòëºº ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçì, çààëòóóä íü òýð á¿ð ñóóæ 
ºãººã¿é áàéãàà òàë àæèãëàãäàæ áàéíà. Òèéìýýñ ¿¿í äýýð íü àíõààðëûí 
áîëîí àñóóëòûí òýìäýã òàâü÷èõñàí áàéõ æèøýýòýé. 

Áàñ “Òºðººñ òàâèõ õÿíàëò” ãýýä 7-ð ç¿éëèéí 7.3.1 äýýð “Õ¿íñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí õÿíàëò - õ¿íñíèé ñ¿ëæýýíä õàìðàãäàõ á¿õ ¿éë àæèëëàãàà...” 
ãýýä áè÷÷èõñýí áàéãàà þì. Á¯Õ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕßÍÀÍÀ ãýýä ë 
áè÷÷èõâýë íºãºº á¿ãäèéã íü õÿíàäàã, õÿíàõ ãýæ ç¿òãýäýã áàéäàë õýâýýðýý 
¿ëäýíý. Òèéì ó÷ðààñ ìàíàé ãèø¿¿äèéí ø¿¿ìæèëæ, ýíä òýíäýýñ íü 
ëàâëààä áàéãàà ç¿éë¿¿ä á¿ãä ¿íäýñëýëòýé. 15 òîëãîéòîé Àòãààëæèí õàð 
ìàíãàñ ãàðãàõã¿é áàéõûí òóëä áèä á¿ãäýýðýý òàë òàëààñ íü ñàéòàð íÿãòëàí 
õàìòäàà ¿çýæ, ÿðüæ áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. Àòãààëæèí õàð ìàíãàñûã 
äàðàõ ç¿éëñèéã õàìòðààä õèéå. 

Áè ýíý òºñëèéã ýðã¿¿ëýýä, ç¿éë ç¿éëýýð íü ÿðèàä ë áàéìààð áàéíà. 
Æèøýýëáýë, “ÃÓÐÀÂÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ. Õÿíàëòòàé õîëáîãäñîí èðãýí, 
õóóëèéí ýòãýýäèéí ýðõ, ¿¿ðýã” ãýñýí á¿ëýã äýýð “15.1.6. Øàëãàëòàä áèå÷ëýí 
îðîëöîõ áóþó òºëººëºã÷ºº îðîëöóóëàõ, øàëãàëòàä õàìààðàõ àñóóäëààð 
òàéëáàð õèéõ” ãýñýí ç¿éë îðñîí áàéíà. Ãýòýë ººðèéíõºº ¿íäýñëýë íîòîëãîîã 
ãàðãàæ ¿ç¿¿ëýõ, ò¿¿íèéãýý áàòëàõ ¸ñòîé òýð ïðîöåäóð íü õààíà áàéíà âý? 
¯¿í äýýð áàðèìò, íîòîëãîîãîî ãàðãàæ òàâèõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë õÿíàëò 
øàëãàëòûí ïðîöåññ áîë íýã òàëûã áàðüñàí, ÿëàíãóÿà “ýíý ÿìàð íýã áóðóóòàé 
ë áàéõ ¸ñòîé” ãýñýí áàéð ñóóðüíààñ õàíääàã ñýäëýýð áèø, “Ýíý õ¿ì¿¿ñèéí 
¿éë àæèëëàãààíä òóñàëíà. Çºâ ÿâæ ÷àäàæ áàéíà óó, ÿàâàë èë¿¿ çºâ áîëãîõ 
âý” ãýäãèéã õàðèëöàí ÿðèëöàæ, çºâëºëäºõ õýëáýðòýé áàéõ õýðýãòýé. Òèéì 
ó÷ðààñ çºâëºëäºõ ¿éë àæèëëàãàà ãýñýí áàñ íýã ¿ã îðóóë÷èõñàí áàéãàà. 
Õóóëèéí ýòãýýäèéí õ¿ëýýõ ýðõ, ¿¿ðãèéã íýëýýä ãàéã¿é áè÷÷èõñýí þì øèã 
áàéãàà þì. Ãýõäýý “17 äóãààð ç¿éë. ¯éë àæèëëàãàà àíõëàí ýðõýëæ áóé 
èðãýí, õóóëèéí ýòãýýäèéí òóñãàéëñàí ýðõ” ãýñýí áàñ íýã òóñäàà ç¿éë áàéõ 
þì. Òýíä “çºâëºãºº ºã÷ áîëíî” ãý÷èõñýí áàéíà. Ãýòýë àíõëàí ýðõýëæ áàéãàà 
ãýäãèéã ÿàæ òîäîðõîéëîõ þì áý ãýäýã àñóóëò áàñ ãàð÷ èðíý. 1 æèë, 6 ñàð, 
3 æèë þì óó ãýäãèéã ÿàæ ìýäýõ âý? ¯¿í äýýð áàñ ñóáüåêòèâ þì îð÷èõ 
ìàãàäëàëòàé ó÷ðààñ ¿¿íèéã òîäðóóëàõ àñóóëò òàâü÷èõñàí áàéãàà. Òýð÷ëýí, 
“Äîòîîä õÿíàëò íü õóóëü äýýäëýõ, õàðààò áóñ, èë òîä, øóäàðãà, áîäèòîé 
áàéõ çàð÷èìä òóëãóóðëàíà”  ãý÷èõñýí áàéíà. Òýãýõýýð õýíýýñ õàðààò áóñ 
áàéõ þì áý, þóíààñ õàðààò áàéõ þì áý, ýíý íü äàðààãèéíõàà çààëòóóä 
äýýð ÿàæ èëðýõ þì áý ãýõ÷èëýí àíõààð÷, òîäðóóëàí òóñãàæ ÿâàõ ¸ñòîé 
þì áàéíà. Ìºí “Òºëºâëºãººò áîëîí òºëºâëºãººò áóñ õÿíàëò” ãýäãèéã ýíä 
îðóóë÷èõñàí áàéíà. Ýíä õàðüöààã íü áè÷ñýí áîëîâ÷, ÿã þó þì áý ãýäýã íü 
áàñ ë á¿äýã áàéíà. Äóðòàé ¿åäýý  òºëºâëºãººò áóñ õÿíàëò õèéíý ãýäãèéí 
áàòàëãààã õýð õàíãàñàí þì áý ãýäãèéã ÷ áàñ õººæ ¿çýõ ë õýðýãòýé áîëæ 
áàéíà. “Óëñûí áàéöààã÷èéí íèéòëýã ¿¿ðýã” ãýñýí õýñýã áàéíà. 
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ÄÝÄ Á¯ËÝÃ.  

ÁÀÉÃÀËü ÁÀ ÍÎÃÎÎÍ ÕªÃÆÈË

ÍÝÃ. Ýõ íóòãàà õàéðëàõ ñýòãýë 
– Íîãîîí ¿çëèéí òóõàé

ÓÈÕ äàõü Íîãîîí á¿ëýã

Ìîíãîë Óëñûí Èõ õóðàëä îëîí á¿ëýã àæèëëàäàã. Òýäíèé íýã íü “Íîãîîí 
á¿ëýã” þì. Áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé õóóëü, òîãòîîë, áîäëîãî, øèéäâýð ãàðãàõûã 
äýìæèã÷ ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿íäýä ýíý á¿ëãèéí õààëãà íü íýýëòòýé áàéäàã. 
“Íîãîîí á¿ëýã”-èéã ºìíº íü ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ã.Áàÿðñàéõàí àõàëæ Ñ.Îþóí, 
Ä.Ýðäýíýáàò íàðûí ãèø¿¿ä áàãòàæ áàéñàí. Ã.Áàÿðñàéõàí Áàéãàëü îð÷èí, 
õ¿íñ, ÕÀÀ-í áàéíãûí õîðîîíû äàðãà áîëñîí òóë á¿ëãèéí àõëàã÷èéã øèíýýð 
ñîíãîõîîð áîëñîí þì. Òýðýýð ººðèéíõºº ç¿ãýýñ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Èðãýíèé 
Çîðèã Íîãîîí Íàìûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèéã ñàíàë áîëãîñíûã, ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿äèéí îëîíõ äýìæèæ, “Íîãîîí á¿ëýã”-èéí àõëàã÷ààð àæèëëàõààð 
áîëñîí áèëýý.  

Íîãîîí á¿ëãèéí çîðèëãî íü Ìîíãîë îðíû áàéãàëü îð÷èí, ýêîëîãèéí 
òýíöâýðò áàéäëûã õàìãààëàõàä òºð - èðãýíèé íèéãìèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ, íîãîîí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã õóóëü 
òîãòîîìæ áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò òóñãàõ, ìºí ñàëáàðûí 
õóóëèéí õýðýãæèëòýä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëàõàä ÷èãëýõ þì. Ìºí 
íîãîîí ñýòãýëãýý, íîãîîí ýäèéí çàñàã, íîãîîí õºãæëèéí àñóóäëààð ÓÈÕ-ä 
íºëººëæ, ïàðëàìåíòèéã íîãîîí ¿çýë ñýòãýëãýýíä îðóóëàõàä àíõààðíà. Òóñ 
á¿ëãèéã 2012 îíä øèíýýð á¿ðýëäñýí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ 34 ãèø¿¿í íü 
äýìæèæ áàéãàà þì. Á¿ëýã íü ÓÈÕ-ààñ ãàðãàæ áàéãàà Ìîíãîë Óëñûí á¿õ 
õóóëü òîãòîîìæóóä íü çàéëøã¿é, íîãîîí ¿çýë áîëîí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
çàð÷èìûã õàðãàëçàæ ¿çñýí áàéõàä àíõààðëàà ÷èãë¿¿ëíý. ßëàíãóÿà öààøäàà 
ìàíàé óëñàä õºãæëèéí äàãóó îëîí òºðëèéí õºðºíãº îðóóëàëò, á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæëóóä õèéãäýõ ãýæ áàéãàà íºõöºëä, íºãºº òàëààñàà ÓÈÕ-ààñ 
ãàðãàæ áàéãàà õóóëèóä íèéãìèéí àìüäðàëûã çîõèöóóëäàã ó÷ðààñ íèéãýìä 
íîãîîí àìüäðàëûí õýì õýìæýýã òîãòîîõ ÿâäàë ÷óõàë áîëîîä áàéíà. Ýíý 
òàë äýýð áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäàä õóóëü ç¿éí íîãîîí îð÷èí áèé áîëãîõ 
áóþó ãàðãàæ áàéãàà õóóëü òîãòîîìæ “Íîãîîí õºãæëèéí áîëîí òîãòâîðòîé 
õºãæèë”-èéí ¿çýë áàðèìòëàëóóäûã øèíãýýæ òóñãàäàã äàäàë çàíøèë ¿¿ñãýõ 
õýðýãòýé. Îäîîãîîð á¿ëãèéí õóâüä øèíý, õèéõ àæèë èõ áàéíà. ÓÈÕ-
ûí Áàéãàëü îð÷èí, ÕÀÀ-í áîëîí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîí 
õàíäàæ, ãàðãàæ áàéãàà õóóëü òîãòîîìæèíä òîãòâîðòîé, íîãîîí õºãæëèéí 
¿çýë áàðèìòëàëûã øèíãýýõ òàëààñ íü àæèëëàæ áàéíà. “Íîãîîí á¿ëýã”-ò 
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õàìààðàëã¿é õóóëü ãýæ áàéõã¿é. Òºðèéí áàéãóóëàìæèéí àñóóäëààð ÷, 
ìºí Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä áîäëîãî, àþóëã¿é áàéäàëä ÷ øóóä õàìààðàëòàé. 
ßëàíãóÿà, õ¿íñ õºäºº àæ àõóé, õºíãºí ¿éëäâýð ãýýä áîäèò á¿õ ñàëáàðóóäàä 
ýíý õàìààòàé. Òýð ÷ áàéòóãàé ìºíãºíèé áîäëîãîä ÷ õàìààðàëòàé. Ìîíãîëáàíê 
ìºíãºíèé áîäëîãîîð àðèëæààíû áàíêóóäûã íîãîîí ñàíõ¿¿æèëò ð¿¿ ò¿ëõýæ 
÷àäâàë ñàéí áàéíà.

Äýëõèéí îëîí óëñ îðîí ýíý ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéíà. 
Ìàíàé îðíû õóâüä ÓÈÕ-ààñ ýõëýí Áàéãàëü îð÷èíòîé õîëáîîòîé àñóóäàëä 
îíöãîé àíõààð÷, áàãö õóóëü áàòëàãäàí ãàðñàí. Äýýð íü ýíý óäààãèéí ÓÈÕ-
ààñ ýíý àñóóäëûã àíõ óäàà íîãîîí õºãæëèéí àñóóäàë õàðèóöñàí òºðèéí 
á¿òýö á¿ðýëäõ¿¿íèé ò¿âøèíä ãàðãàæ èðæ õºãæ¿¿ëýõ ãýæ áàéãààä îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóä èõ íààøòàé õàíäàæ áàéíà. Òóõàéëáàë, Í¯Á-ûí 
Áàéãàëü îð÷íû áîëîí Õºãæëèéí õºòºëáºð, Äýëõèéí áàíê, Àçèéí Õºãæëèéí 
Áàíê çýðýã  ìàíàéõòàé õàìòàð÷ àæèëëàäàã îëîí õóâü õ¿í, áàéãóóëëàãà, óëñ 
îðíóóäûã äóðäàæ áîëíî. Ýíý ÷èãëýëýýð èäýâõòýé àæèëëàæ áàéãàà Ãîëëàíä, 
Ãåðìàí, ßïîí, ªìíºä Ñîëîíãîñ óëñóóä ìàíàé óëñûí ýíý øèéäâýðèéã 
íààøòàé õ¿ëýýæ àâ÷ öààøäàà íîãîîí õºãæèë, áàéãàëü îð÷èíòîé õîëáîîòîé 
àñóóäëààð áèäýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ íèëýýí ºðãºí ¿¿ä íýýãäýæ áàéíà. 
Áèäýíä äýëõèéí áóñàä óëñóóäûí òóðøëàãûã ñóäëàõ õýðýãöýý èõ áàéãàà. 
Çàðèì îðîíä “Íîãîîí ºñºëòèéí èíñòèòóö” ãýñýí áàéãóóëëàãà áàéíà. Í¯Á-
ûí Àçè Íîìõîí äàëàéí êîìèññ, ìàíàé Íîãîîí õºãæëèéí ÿàìòàé õàìòàðñàí 
õóðàë õèéõýä ªìíºä Ñîëîíãîñûí èéì èíñòèòóöèéíõàí èðæ, ýíý ÷èãëýëýýð 
õàìòàð÷ àæèëëàõàä áýëýí áàéíà ãýäãýý èëýðõèéëýýä áàéíà. Áèä ÷ èæèë 
¿çýë, çîðèëãîòîé áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñòýé õîëáîî òîãòîîõ, òàíèëöàõ, ìýäëýã 
òóðøëàãà ñóäëàõ, õàðèëöàà õàìòûí àæèëëàãàà õºãæ¿¿ëýõèéã õ¿ñ÷ áàéãàà. 
Óëìààñ íîãîîí ¿çëèéã óëñ îðîíäîî òºäèéã¿é, äýëõèé íèéòýä á¿õ íèéòèéí 
¿éëñ, òýðã¿¿íèé ¿çýë ñàíàà áàéëãàõûã çîðüæ áàéíà.  Ìîíãîë Óëñàä íîãîîí 
õºãæèë, òîãòâîðòîé õºãæèë, íîãîîí ýäèéí çàñãèéí àñóóäëààð ãîëëîí àíõààð÷ 
áàéãàà òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, èðãýä, áèçíåñèéí áàéãóóëàãóóä 
áàéíà. Òºðèéí áîäëîãûã ýíý àñóóäàë ðóó ÷èãë¿¿ëýõýä íºëººëºõ, íºãºº 
òàëààñ ÓÈÕ äàõü ìàíàé á¿ëýã áîëîí èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷èäýýð ýíýõ¿¿ 
¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãûã äýìæ¿¿ëæ, õºãæ¿¿ëæ, òºð, çàñãèéã ýíý ÷èãëýëýýð íü 
àæèëëóóëàõ çýðýã îëîí àðãààð àæèëëàæ, õóóëü òîãòîîìæ áîëîí áóñàä àðãà 
õýëáýð¿¿äèéã ºðãºí àøèãëàõ çîðèëò áèäýíä òóëãàðààä áàéíà. Áèäýíòýé 
õàìòðàí àæèëëàõûã òà á¿õíýýñ óðèàëæ áàéíà.

Áàéãàëü îð÷íû áîäëîãî áîë Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí 
“Ìºíõèéí òýðã¿¿ëýã÷ ÷èãëýë” áàéõ ¸ñòîé

Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà, ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷ Ñ.Äýìáýðýëòèéí 2009 
îíû 10 äóãààð ñàðûí 03-íä õýâëýëä ºãñºí ÿðèëöëàãà

- Ñàéí áàéíà óó? Òàíüä ýíý ºäðèéí ìýíä õ¿ðãýå. Ì¯ÕÀ¯Ò, ÏÅÒÐÎÂÈÑ 
ÕÕÊ, ÕÀÑÁÀÍÊ íàð “Àìüäðàë ¯ðãýëæ Ñàéõíààðàà-ÎÐÃÀÍÈÊ 
ÌÎÍÃÎË” õºòºëáºðèéã ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà. Óã õºòºëáºðèéã 
ÿìàð çîðèëãîîð õýðýãæ¿¿ëýõ áîëñíîîñ ÿðèàãàà ýõëýõ ¿¿?
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Ñ.Äýìáýðýë: - Òàíüä áàñ ýíý ºäðèéí ìýíä õ¿ðãýå. Ìîíãîëûí íèéãýì 
õèéðõýë, øèçîôðåíèòýé áîëæ, á¿õ ç¿éëèéã äýýðýýñ íü øèéäíý ãýñýí 
îéëãîëòûã àðä ò¿ìýíä ºãñíººð ìàíàé óëñ òºð÷èä áîëîí àðä èðãýäèéí 
òîëãîéä áýëýí÷ëýõ, õ¿íèé ãàð õàðàõ ñýòãýëãýý áèé áîëîîä óäàæ áàéíà. 
Çàÿàãäìàë íººöèéí îëäìîë õàì øèíæ áóþó íººöºí äýýð ñóóðèëæ ýðäýñ 
áàÿëàãàà óñòãàäàã áàéäàë, áàÿëãèéí õàðààë, Ãîëëàíä ºâ÷èí ãýõ ìýòäýëõèéí 
îëîí óëñàä áèé áîëæ áàéñàí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë ìàíàé íèéãýìä 
ìàø õ¿÷òýé èëýð÷ áàéãàà. Ìàíàé óëñ òºð÷èä íýã õ¿íä íîîãäîõ öýâýð àãààð, 
ãàçàð, íóòàã, óñ ãýõ ìýò ýêîëîãèéí àìèí ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àíõààðààñàà 
èë¿¿ 1 õ¿íä íîîãäîõ äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 5000 àì äîëëàðò 
õ¿ðãýíý ãýñýí õèé ìºðººäºëòýé òýðíýýðýý àðä èðãýäèéí òîëãîéã óãààæ 
àëààã¿é áààâãàéí àðüñûã õóâààíà ãýäãèéí ¿ëãýð áîëæ áàéíà.

Äýëõèé íèéòýýð Green Economy Initiative ãýñýí õºãæëèéí ìîäåëü ãàðãàæ 
èðæ ýíý ÷èãëýë ð¿¿ õàíäàæ áàéãàà ºíºº ¿åä ìàíàé óëñ óíàãàí áàéãàëü 
ýêîëîãèéí òýíöâýð , ýêîëîãèéí öýâýð áàéäëûã ÿðèõààñàà èë¿¿ Îþó Òîëãîé, 
Òàâàí Òîëãîé ãýýä õýäýí òîëãîé ÿðèàä ë õýðýëäýýä áàéõààñ ººð óëñûí õºãæèë 
öààøëààä õ¿íèé àìüäðàí ñóóõ öýâýð îð÷íû òàëààð, àìèí ÷óõàë àñóóäàë 
áîëîõ øèðãýæ áóé ãîë ìºðºí, öºëæèæ áàéãàà ãàçàð íóòàã, öýâýð àãààðûí 
òàëààð õèé ë ÿðèõààñ õèéæ áàéãàà íü ìàø öººõºí áàéíà. Èéìä áàéãàëü 
îð÷èí íîãîîí õºãæèë ãýñýí ñýòãýëãýýã õ¿ì¿¿ñèéí äóíä ¿¿ñãýõ ̧ ñòîé. Íîãîîí 
àìüäðàë ø¿òýõ, íîãîîí àìüäðàë ðóó òýì¿¿ëýõ, áèäýíä çàÿàñàí ýêî ñèñòåìýý 
¿ð õîé÷äîî ¿ëäýýõ, àâàð÷ ¿ëäýõ ñýòãýõ¿éã õ¿ì¿¿ñò ñóóëãàõ õýðýãòýé. Ìºí 
áàéãàëèéí öýâýð õ¿íñèéã ¿éëäâýðëýõ áèé áîëãîõ, ººðñäèéí áîëîí áóñäûí 
ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõ íºõöºëèéã áèé áîëãîñíîîð ýð¿¿ë ìýíä, àìüäðàõ 
çóðøèëäàà òîì ººð÷ëºëòèéã àâ÷ðàõ ̧ ñòîé þì. Èéì ë îëîí øàëòãààíààð áèä 
ÎÐÃÀÍÈÊ ÌÎÍÃÎË õºòºëáºðèéã ñàíàà÷èëñàí. Ì¯ÕÀ¯Òàíõèì , Ïåòðîâèñ 
ÕÕÊ, Õàñáàíê íàðíýãýí çîðèëãîîð ßäóóðëûí Ýñðýã Õàìòäàà Ñàíãèéí äîð 
íýãäýí íèéëæ ýõë¿¿ëñýí ÎÐÃÀÍÈÊ ÌÎÍÃÎË õºòºëáºð íü äîòîîäûí çàõ 
çýýëýý òýð äóíäàà õ¿íñíèé ñàëáàðàà ãàäíû èìïîðòûí õàðààò áàéäëààñ 
ãàðãàõ, ººðñäèéíõºº ýð¿¿ë ìýíäýä òîì õºðºíãº îðóóëàëò õèéãýýä çîãñîõã¿é 
ýäèéí çàñàãòàà ÷ õóâü íýìýð áîëîõ öààøëààä 21-22 ð çóóíû èðãýäèéí 
àìüäðàõ ãîë àðãà íü ýêîëîãèéí öýâýð õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë áîëîõ ¿íäýñ 
ñóóðèéã îäîîíîîñ òàâèõ ñòðàòåãè à÷ õîëáîãäîëòîé þì.

- Àìüäðàë ¿ðãýëæ ñàéõíààðàà - ÎÐÃÀÍÈÊ ÌÎÍÃÎË ãýæ íýðëýñíèé 
ó÷èð þó âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Èðýýä¿éãýý ººäðºãººð õàðàõ öààøäàà àìüäðàëä èòãýõ 
èòãýëèéã õ¿ì¿¿ñò ºã÷ íîãîîí õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëàõ ãýñýí óòãàòàé 
þì ë äàà. Íýðíýýñýý ë áàðàã îéëãîìæòîé áàéãàà áèç äýý ìàíàé õºòºëáºðèéí 
çîðèëãî íü. Óã õºòºëáºðò õàìðàãäñàí öààøèä ÷ õàìðàãäàõ îëîí íºð èõ 
õºäºëìºð÷ èðãýäèéí áèé áîëãîñîí Îðãàíèê á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä èðýýä¿éä 
ìàãàäã¿é ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàãò ñòðàòåãèéí ºíäºð à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
áàéð ñóóðü ýçëýõèéã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. Óã õºòºëáºð íü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä 
÷ íýìýð áîëæ òýãø áîëîìæóóäûã õ¿ì¿¿ñò îëãîæ áàéíà. Òèéìýýñ ÷ áèä ýíý 
õºòºëáºðèéã ýõë¿¿ëýí öààøèä óëàì ºðãºæèõýä òºð çàñãèéí áîëîí õóâèéí 
õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä äýìæèí îðîëöîíî ãýäýãò èòãýæ áàéãàà.

- Òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ äýìæëýã ÿìàð áàéíà?
Ñ.Äýìáýðýë: - Çàñãèéí ãàçàð, ÕÕÀÀÕ¯ßàì, Áàéãàëü Îð÷íû ßàìíû 

ñàéä íàð äýìæèõ õýðýãòýé. Õ¿íñ õºäºº àæ àõóéí ñàéä Áàäàìæóíàé ìàíàé 
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õºòºëáºðèéã äýìæèõýý èëýðõèéëñýí.Áàéãàëü îð÷íû ñàéä Ãàíñ¿õ ÷ ãýñýí 
äýìæèõ ¸ñòîé ãýæ áîäîæ áàéíà. Èðýýä¿éí ñóóðèéã òàâèõ àñóóäàë ó÷ðààñ 
òºð çàñãèéíõàí îðîëöîõ ¸ñòîé. Õî¸ð æèëèéí ºìíºÌ¯ÕÀ¯Ò-ààñ ÓÈÕ-ä 
ñàíàë òàâüñàí áîëîâ÷ äýìæèõã¿é, õàðèó ºãºõã¿é áîëîõîîð áèä ººðñäºº áèå 
äààí õèéæ ýõýëñýí.

Øèíý åðºíõèéëºã÷èä ¿íäñýí õóóëüä “Áàéãàëü îð÷íû áîäëîãî Ìîíãîë 
óëñûí õºãæëèéí “Ìºíõèéí òýðã¿¿ëýã÷” áàéõ ¸ñòîé” ãýñýí çààëò îðóóëæ 
ºãºõèéã õ¿ññýí çàõèäàë èëãýýñýí. Ìºí áàéãàëü îð÷íû àñóóäëûã ÿìàãò 
àíõààðàëäàà àâ÷ äýìæèõèéã õ¿ññýí. Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé òºëººëºë áîëñîí 
ãîë õ¿í àðä ò¿ìíýý òºëººëºí áèäíèéã äýìæèæ àðä ò¿ìýíäýý áóÿí õóðààíà 
ãýäýãò èòãýæ áàéíà.

Õýðâýý ýíý ñàíàë äýìæèãäâýë óëñûí íýãäñýí òºñâººñ õàìãèéí áàãà õýñýã 
íü áàéãàëü îð÷èíä çàðöóóëàãääàã òèéì òîãòîëöîîíîîñ ñàëàõ þì. Èíãýæ 
÷àäâàë Áàéãàëü Îð÷íû ñàéä áîëîí Õ¿íñ Õºäºº Àæ Àõóéí ¿å ¿åèéí ñàéä 
íàð ìºíãº áàéõã¿é øàëòãààíààð äîðâèòîé àæèë õèéäýãã¿é ¿ð ä¿í ãàðäàãã¿é 
íºõöºë áàéäëààñ ñàëíà. Çàñãèéí ãàçàð ñòðàòåãèéí îðä õýäí òîëãîé áàéãàà 
æààõàí þìàà óõàæ ãàðãààä áàéãàëàà ñ¿éòãýõýý ÿðèõààñàà ºìíº õàéëàí 
óéëàâ÷ îäîõã¿é áàéãàëü îð÷èíîî, ýêîëîãèéí àñóóäëàà àíõààðàëäàà íýí 
òýðã¿¿íä àâàõ ¸ñòîé. Åðºíõèéëºã÷ áàéãàëü îð÷íû áîäëîãèéã òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýë áîëãîõûã äýìæâýë ýíý íü ãàäààä áîëîí äîòîîä îëîí à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë Áàéãàëü îð÷èí áîëñíîîð áèä ¿íäñýí 
õóóëüäàà ººð÷ëºëò îðóóëàõ õýðýãòýé áîëíî. Ìºí öààø öààøäàà õóóëü 
áàòëàõäàà òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýý õàìãèéí ò¿ð¿¿íä àíõààðäàã áîëíî. Èíãýñíýýð 
íîãîîí õóóëèéí çàñàãëàëòàé áîëæ á¿õ õóóëü íîãîîí õóóëüä çàõèðàãäàíà. 
¯¿íèé äàðàà áèä îëîí óëñûí òàâöàíä Í¯Á –èéí èíäýð äýýðýýñ í¿¿ð áàðäàì 
ººðñäèéí òóðøëàãà ÿðüíà. Ýíý íü öààøëààä îëîí óëñûí òóðøëàãà áîëíî.

- ÎÐÃÀÍÈÊ ÌÎÍÃÎË õºòºëáºðèéã òàëààð òîäðóóëãà òàíèëöóóëãà 
ºãºº÷ ?

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà, óã õºòºëáºðèéã ßäóóðëûã áóóðóóëàõ ñàíãèéí õ¿ðýýíä 
Ì¯ÕÀ¯Ò, Õàñ áàíê, Ïåòðîâèñ ãýñýí ãóðâàí êîìïàíè çîõèîí áàéãóóëæ 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. ªíãºðñºí æèë áîëñîí “Àìüäðàë ¯ðãýëæ 
Ñàéõíààðàà” áèçíåñ ðåàëèòèä ÷ ãýñýí ýíý ãóðâàí áàéãóóëëàãà õàìòðàí 
îðîëöîæ àìæèëòòàé äóóñãàæ áàéñàí. Îðãàíèê Ìîíãîë õºòºëáºðèéí òàëààð 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã áèä õºòºëáºðèéã äýìæèã÷ ªäðèéí ñîíèíîîðîî 
äàìæóóëàí õ¿ðãýõ áîëíî.

- Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä çîõèîí áàéãóóëàã÷èä òºð çàñãèéí áîëîí 
õóâèéí õýâøëèéí îëîí áàéãóóëëàãóóäàä õàìòàð÷ àæèëëàõ ñàíàë òàâüñàí 
ãýñýí ÿìàð õàðèóòàé áàéíà ?

Ñ.Äýìáýðýë: - Áèä õºòºëáºðèéã ýõë¿¿ëñíýýñ õîéø ãàäààäûí òºñë¿¿ä, 
òºðèéí áàéãóóëëàãóä, õóâèéíè õýâøëèéí òîìîîõîí êîìïàíèóä ðóó 
õàìòðàí îðîëöîõûã õ¿ñýæ õàíäñàí. Áàéãóóëëàãóóä ìààíü ÎÐÃÀÍÈÊ 
ÌÎÍÃÎË õºòºëáºð ãýõýýð ºìíº íü ñîíñîãäîæ áàéãààã¿é ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñò 
ÿìàð çîðèëãîòîé þó õèéõ ãýýä áàéãàà íü îéëãîìæã¿é ñàíàãäñàí áàéõ ë äàà. 
ßâöûí äóíä îëîí îëîí êîìïàíèóä áèäýíòýé íýãäýí îðæ èðíý ãýæ áîäîæ 
áàéãàà. Áàéãàëü îð÷íû ñàéä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä îðîëöîõ õýðýãòýé. Ýíýõ¿¿ 
õºòºëáºð çºâõºí äýýðõè ãóðâàí êîìïàíèé ººðñäèéãºº ñóðòàë÷ëàõàä 
çîðèóëñàí áèø èðýýä¿éí òºëºº, èðýýä¿éí íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ 
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ñóóðèéã òàâèõ òîì çîðèëãîòîé þì ø¿¿ äýý óã íü. Áè ò¿ð¿¿í õýëñýí õýäýí 
òîëãîé ÿðèõäàà ìàë÷íû õîòîíä ýëñ ä¿¿ðñýí áàéíà óó? Óñ ãîë øèðãýæ 
áàéíà óó? ãýäãèéã àíõààð÷ àâ÷ õýëýëöäýãã¿é. Àëò çýñèéã áèä èäýõã¿é. 
Áàéãàëü, ãîë ìºðºí, óñàà õàéðëàæ õàìãààëäàãã¿é óëñ îðíû ýäèéí çàñàã 
ÿâöã¿é. Õýðâýý áèä Í¯Á-ûí èíäýðò “Áàéãàëü îð÷íû áîäëîãî àëèâàà óëñûí 
õºãæëèéí “Ìºíõèéí òýðã¿¿ëýã÷” áàéõ ̧ ñòîé” ãýñýí ñàíààãàà õýëâýë Ìîíãîë 
óëñûí ñàíàà÷ëàãà ãýæ õýëíý.

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûã ãîë ôèëîñîôîî áîëãîñîí îëîí 
êîìïàíèóä óäàõã¿é áèäýíòýé íýãäýí îðæ èðíý. Ýíý èõ õèéðõýëèéí ôîí 
äýýð ÎÐÃÀÍÈÊ ÌÎÍÃÎË íü ÝÐ¯¯Ë ÕªÄªËÃªªÍ íîãîîí ýäèéí çàñãèéí 
ñóóðèéã òàâèõ à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Ìèíèé ñàíàæ áàéãààãààð çàñãèéí 
ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò ýíý òàëààð áàéñàí ñàíàãäàæ áàéíà, ãýâ÷ 2 æèë 
ºíãºðõºä äîðâèòîé ¿ð ä¿íòýé àæëóóä õàðàãäñàíã¿é. ¯íäñýíäýý õýäýí õ¿í 
Äîðæ Äóëìàà íîãîî òàðüæ áàéãàà íü íýã èõ ñîíèí ç¿éë áèø ÷ ýíý íü íîãîîí 
ýäèéí çàñãèéí ñóóðèéã òàâüæ áàéãààãààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé þì.

- Òàíàé òºñëèéí áóñàä íîãîîí õºòºëáºð¿¿äýýñ ÿëãàðàõ ÿëãàà áîëîí 
îíöëîã íü þó âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Íýã èõ ÿëãàðààä áàéõ þó áàéõàâ. Íîãîîí ýäèéí çàñàã, 
íîãîîí õóóëü, õ¿ì¿¿ñ áèçíåñ ýðõëýõäýý õàìãèéí ò¿ð¿¿íä áàéãàëü îð÷íîî 
àíõààðäàã àøãàà íîãîîí ýäèéí çàñãààñ îëäîã áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ¿çýë ñàíààí 
äýýð ë ÎÐÃÀÍÈÊ ÌÎÍÃÎË ãýñýí òîìú¸îëîëûã ãàðãàæ èðñýí. Íîãîîí 
õºãæèë, Íîãîîí Ìîíãîë, ÎÐÃÀÍÈÊ ÌÎÍÃÎË ãýñýí îéëãîëòóóä õàìãèéí 
ýõýíä øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä öààøëààä íèéãìèéí á¿õ ò¿âøèíä 
íýâ÷èõ ¸ñòîé. Ýíý òàëààð ¯íäñýí õóóëüä îðóóëàõ õýðýãòýé ãýæ áè äýýð 
õýëñýí. Àëòàí, çýñýí, í¿¿ðñýí ýñâýë õàð Ìîíãîë áàéñíààñ ÍÎÃÎÎÍ ÌÎÍÃÎË 
áîëú¸. Áàéãàëàà áàÿëàã àøèãëàõ íýðýýð õàéð íàéðã¿é óñòãàæ áàéãààã áèä 
õàðæ áàéíà. Áèä îäîî õºãæëèéí íîìëîëîî ººð÷ëºõ õýðýãòýé áàéíà. Ìîíãîë 
óëñ àëü çàìààð íü ÿâàõ âý? ãýýä àöàí øàëààíä îð÷èõñîí áàéíà.

- Áàéãàëèà àâàð÷ ¿ëäýõ ¿¿, Ýñâýë óóë óóðõàé ÿðüñààð ñ¿éòãýõ ¿¿?
Ñ.Äýìáýðýë: - Ìàë÷èä õ¿ðòýë àñóóëòûí òýìäãýí äóíä àìüäàð÷ áàéíà. 

ßàõàà ìýäýõã¿é. Ìàëàà õàÿàä çóãòààõ íü çóãòààæ áàéíà. Ìàë÷èä öºëæèæ 
áàéãàà íóòãàà õàðààä í¿äýíä íü íóëèìñ öèéëýãíýæ áàéíà. Áèä ººðººð 
àìüäàð÷ ÷àäíà ãýñýí èòãýëòýé áàéõ õýðýãòýé. Ýêî ñèñòåìýý àâðàõ, áè÷èë 
áèçíåñèéí ñýòãýëãýýã õºãæ¿¿ëýõ íü îðãàíèê õºäºº àæ àõóéí õºãæëèéí 
ñóóðü þì. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ õýäýí òºìñ, ëóóâàí òàðü÷èõààä õóðäàí óðãóóëàõ 
ãýæ õÿòàä áîðäîî õýðýãëýæ áàéõàä çàðèì íü îðãàíèê àðãààð ÿäàæ ººðñäºº 
èäýõýý òàðüæ áàéíà. Òèéìýýñ áèä ÎÐÃÀÍÈÊ ÌÎÍÃÎË ãýñýí ñýòãýëãýýã 
íèéãýìä ñàéí íýâ÷¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ñàÿõíû ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëòýýð Ìîíãîë 
óëñ äóíäàæ îðëîãîòîé óëñ ãýñýí ñóäàëãàà ãàðñàí. Ãýâ÷ ìàíàéä ÿäóóðàë 
36%-òàé áàéíà. Òèéìýýñ ÿäóóðëûã áàãàñãàõûí òóëä áè÷èë áèçíåñèéã 
äýìæèõ õýðýãòýé. ßäàæ ºðõ á¿ðèéã ººðèéí õýðýãöýýãýý õàíãàõ õýìæýýíä 
àìæèðãààãàà àâ÷ ÿâàõ ñóóðèéã òàâèõ, àìæèðãààã íü äýýøë¿¿ëýõ, ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõàä õóâü íýìðýý îðóóëàõ çîðèëãîîð ÎÐÃÀÍÈÊ ÌÎÍÃÎË 
õºòºëáºðèéã ýõë¿¿ëñýí. ÎÐÃÀÍÈÊ ÌÎÍÃÎË õºòºëáºðèéí ãîë ¿íäýñ ñóóðü 
íü ãóðâàí Ö áóþó ÖÝÂÝÐ ÎÐ×ÈÍ, ÖÝÂÝÐ ¯ÉËÄÂÝÐËÝË, ÖÝÂÝÐ Õ¯ÍÑ 
þì.



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä 292

- Ìîíãîë óëñûí îäîîãèéí ýäèéí çàñãèéí áàéäëûã òà þó ãýæ áîääîã òàëààð 
òîâ÷õîí õàðèóëíà óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - ßã îäîî óóë óóðõàé þó, áàéãàëü îð÷èí óó ãýäýã ñîíãîëò 
ìîíãîë÷óóäûí ºìíº áàéíà. Ýíý 2 õ¿÷èí ç¿éë íü áèå áèåíèéõýý ýñðýã áàéíà. 
¯¿íèéã ìàø çºâ ñîíãîæ øèéäýõ õýðýãòýé. Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä 
ýçëýõ çàñãèéí ãàçðûí çàðäàë, ÿäóóðëûí ò¿âøèí çýðýã íü àëáàí áîëîí àëáàí 
áóñ ñåêòîðûí ýçëýõ õóâèàñ ìàø ºíäºð áàéãàà íü ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ 
õàðàõàä òîäîðõîé áàéíà. Ýíý á¿ä¿¿í áàéãàà çàñãèéí ãàçàð, ÿäóóðàë ãýñýí 
õî¸ð ñåêòîðûã òóðààæ, õóâèéí õýâøëèéí àëáàí áîëîí àëáàí áóñ ñåêòîðûã 
òàðãàëóóëàõ ¸ñòîé èíãýñíýýð ýäèéí çàñàãò à÷ õîëáîãäîëòîé. Áèäíèé 
õºòºëáºðèéí ãîë çîðèëãî íü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, õ¿ì¿¿ñèéã òýãø áîëîìæ, 
òýãø õóâààðèëàëòòàé áîëãîæ, áèçíåñ ñýòãýëãýýã íü õºãæ¿¿ëýí áè÷èë áèçíåñ 
ð¿¿ îðóóëàõ, àìüæèðãààã íü äýýøë¿¿ëýõýä îðøèæ áàéãàà þì.

- Îäîî ýðãýýä Îðãàíèê Ìîíãîë õºòºëáºðèéíõºº òàëààð ÿðèëöüÿ. 
Îðîëöîã÷äîî ÿìàð øàëãóóðààð ñîíãîæ àâñàí âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Õºòºëáºðò õàìðóóëàõààð áèä àíõ àéìàã îëîí íóòãààñ 
áîëîí ÓÁ, Äàðõàí õîòóóäààñ òóõàéí ñàëáàðòàà àðâèí òóðøëàãàòàé õèéæ 
á¿òýýõ õ¿ñýë ýðìýëçëýëòýé èðãýä õîðøîîíèé íèéò 200-ãààä òºñëèéã õ¿ëýýæ 
àâñàí. Òýäãýýðýýñ 45-èéã íü ìàíàé çîõèîí áàéãóóëàõ áàãèéí ãèø¿¿ä 
øàëãàðóóëàëò ÿâóóëæ ãàçàð äýýð íü î÷èæ òàíèëöàí ñîíãîñîí. ªíãºðñºí 
òàâàí ñàðä áàãèéí ãèø¿¿ä õºäºº îðîí íóòãààð ÿâæ ñóäëààä 150 ñàÿ 
òºãðºãèéí õºíãºëºëòòýé çýýë îëãîîä áàéíà. Óã çýýë íü 1-1,5% èéí õ¿¿òýé, 
áàðüöààã¿é, ýëäýâ äàðàìò õ¿íäðýëã¿é îëãîäîã çýýëèéã çîõèîí áàéãóóëàã÷ 
áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí õóðèìòëóóëñàí ñàíãààñ îëãîñîí. Òºñë¿¿äèéí 
¿ð ä¿í 8-9 ñàðààñ õàðàãäàíà. Òýð ¿åýð áèä ¿çýñãýëýí õóäàëäàà ãàðãàõ, 
èðãýäèéí áîðëóóëàëòûã äýìæèõýä òîìîîõîí õ¿íñíèé ñ¿ëæýý äýëã¿¿ð¿¿äòýé 
õàìòðàõ çýðãýýð àæèëëàõààð òºëºâëºæ áàéíà. Ìºí õºòºëáºðèéí òàëààð 
öóâðàë íýâòð¿¿ëã¿¿äèéã áýëäýæ ìàíàé õºòºëáºðèéí ìýäýýëëèéí èâýýí 
òýòãýã÷ áîëîõ NTV ÒÂ-ýýð íýâòð¿¿ëíý. Ìºí ìýäýýëëèéí äýìæèã÷ Olloo.
mn, Èõ õàðàíãà, ªäðèéí ñîíèí çýðãýýð äàìæóóëæ õºòºëáºðèéí òàëààð 
ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä ò¿ãýýíý. Ìàíàé òºñë¿¿äèéí õýðýãæèëòýíä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ ñóðãàëò ìîíèòîðèíã õèéõ òàë äýýð ÀÄÐÀ ÎÓÁ õàìòðàí àæèëëàæ 
äýìæèã÷ýýð îðîëöîæ áàéãàà.

Àíõíû àæèë ãýõýä èõ ººäðºã ýõýëñýí ìºí ñàéí ¿ð ä¿íã õ¿ëýýæ áàéíà. 
Áèäíèéã äýìæèí îðîëöîæ áàéãàà äýýðõ á¿õ áàéãóóëëàãóóääàà òàëàðõëàà 
èëýðõèéëüå.

- Öàã çàâàà ãàðãàí, ººðñäèéí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà õºòºëáºðèéíõºº 
òàëààð ìýäýýëýë ºã÷ áèäýíòýé ñàíàë áîäëîî õóâààëöñàí òàíä áàÿðëàëàà. 
Òà á¿ãäèéí ñàíàëûã øèíý åðºíõèéëºã÷, çàñãèéí ãàçàð áóñàä îëîí õóâèéí 
õýâøëèéí áîëîí òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãóóä ìàãàäã¿é õóâü õ¿ì¿¿ñ ÷ ãýñýí 
äýìæèíý ãýäýãò èòãýæ áàéíà. Òà á¿ãäèéí ýíý ãýãýýí, áóÿíëàã àæèëä àìæèëò 
õ¿ñüå.
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Ìîäíû õóëãàéã ÿàæ çîãñîîõ âý?

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 2013 îíû õàâðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 
Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû 04 ä¿ãýýð 
ñàðûí 23-íû ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Áàéãàëü îð÷íû 
òºëºâ áàéäëûí òàéëàí õýëýëöýõ ¿åýð

Áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Ã.Áàÿðñàéõàí: - Çà îäîî 2011 îíîîñ 2012 îíû 
õîîðîíä áàéãàëü îð÷íû òºëºâ áàéäëûí òàéëàí. Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí 
õºãæëèéí ÿàìíû ñàéä Ñ.Îþóí òàâèíà. ªíººäðèéí õóðàëäààíä Òºðèéí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Æ.Áàòáîëä îðîëöîæ áàéíà. 

Ñ.Îþóí: - Áàéíãûí õîðîîíû äàðãàä áàÿðëàëàà. Ãèø¿¿äýä Áàéãàëü 
îð÷íû òºëºâ áàéäëûí òàéëàíã 2005 îíîîñ õîéø Èõ Õóðàëä òàíèëöóóëæ, 
Áàéíãûí õîðîîíä òàíèëöóóëæ èðñýí þì áèëýý. 2011-2012 îíû òºëºâ 
áàéäëûí òàéëàíã òà á¿ãäýä òîâ÷õîí òàíèëöóóëúÿ. Íýãýíò äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëýë ºãñºí ó÷ðààñ áè òîâ÷õîí ñëàéäóóäààð òàéëáàðëàæ òàíèëöóóëààä, 
òà á¿ãäèéí ñîíèðõñîí àñóóëòóóäàä ìàíàé ÿàìíû ãàçàð, õýëòñèéí õîëáîãäîõ 
äàðãà íàð õàðèóëàõàä áàñ áýëýí áàéãàà. Áè ÷ ãýñýí áàñ õàðèóëàõàä áýëýí 
áàéíà. 4, 5 ÷èãëýëýýð òºëºâ áàéäëûí òàéëàíã áýëòãýäýã. Ýõíèéõ íü óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, öàã àãààðûí òºëºâ áàéäàë. Òà á¿ãä ìýäýæ áàéãàà 
äýëõèéí õýìæýýíä ÷ ãýñýí òóëãàðààä áàéãàà, Ìîíãîë Óëñàä ÷ ãýñýí òóëãàðààä 
áàéãàà õàìãèéí òóëãàäñàí àñóóäëóóäûí íýã áîë óóë àìüñãàëûí ººð÷ëºëò. 
Åð íü ºíãºðñºí 100 ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä äýëõèéä 0.7 õýìýýð äýëõèéí 
äóëààðàë ÿâàãäñàí áîë Ìîíãîë Óëñàä 70 ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä, àíõíû 
õýìæèëò ÿâóóëñíààñ õîéø 2.1 õýì ãðàäóñààð äóëààðñàí. Ýíý áîë äýëõèéí 
äóíäàæ äóëààðëààñ 3 äàõèí èë¿¿ ýð÷èìòýé ÿâàãäàæ áàéíà. Áèä íàð áàñ 
íýã òîéìëîîä áóþó ÿã äóëààð÷ áàéãàà âèäåî ¿ç¿¿ëýõ ãýñýí ÷èíü ìàíàé ýíý 
êîìïüþòåð ìààíü, ìàíàé ýíý Òàìãûí ãàçðûí êîìïüþòåð áàñ áîëîõã¿é áàéõ 
øèã áàéíà. Òýð âèäåî äýýð ÷ ãýñýí ìàø òîäîîð õàðàãäàæ áàéãàà. ßëàíãóÿà 
ñ¿¿ëèéí 30 æèëèéí õóãàöààíä Ìîíãîë Óëñ ìàø èõ ýð÷èìòýéãýýð äóëààðñàí 
íü öºëæèëò, áýë÷ýýðèéí òàëõëàëò, çà òýãýýä íºãºº ãîë íóóðóóäûã ìààíü 
õóóðàéøóóëàõ ãýýä îëîí ñºðºã ¿çýãäë¿¿äèéã ìàø èõ äàãóóëæ áàéãàà. Ìºíõ 
öýâäýã áàñ õàéëæ áàéãàà...

Ã.Áàÿðñàéõàí: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í àñóóëò àñóóÿ. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Áè ÷èíü îäîî Ñ.Îþóíûãàà çàãíàõ õýö¿¿. ßìàð ÷ ãýñýí 

õýäýí àñóóëò àñóóÿ. 
Åðºíõèéäºº áè ýíý áàéãàëü îð÷íû òºëºâ áàéäëûã ñàéí ìýäýæ áàéãàà. 

Òýãýõýýð õàìãèéí ýõíèé àñóóëò áîë, èõýíõ íü Ìîíãîë Óëñàä ìºðäºãääºã 
ñòàíäàðòóóäààñ õýòðýýä ãàð÷èõñàí áàéíà. Ìåíäåëååâûí ¿åëýõ ñèñòåìèéí 
íýëýýí õ¿íä õ¿íä ýëåìåíò¿¿äèéí õóâüä Ìîíãîë Óëñàä ìºðääºã ñòàíäàðò 
ãýäýã íü õ¿íèé áèåä ñºðãººð íºëººëºõã¿é áàéõ ñòàíäàðò ø¿¿ äýý. Òýðíýýñ 
èë¿¿ ãàðñàí òºëºâ áàéäàëòàé áàéíà. Òýãýõýýð ýíý òºëºâ áàéäàë äýýð 
¿íäýñëýñýí, 2011, 2012 äýýð ä¿ãíýýä 2013 îíû òºñºâò ýíý ÷èíü ñóóæ 
÷àäààã¿é. 2014 îíû òºñºâò áîäèò òºëºâ áàéäàë äýýð ¿íäýñëýñýí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýýã ãàðãàõ õýðýãòýé. Òýãýýä ýíèéã õàìãèéí õ¿íä õ¿íä 
ãàçàð ðóó, ººðººð õýëáýë õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷èíü ÷èãëýë ãàðàõ ¸ñòîé. 
Æèøýýëáýë îé ìîä, óñ, áèîëîãèéí çàðèì òºðºë ç¿éë¿¿ä... Ìºí õºðñíèé 
áîõèðäîë çýðýã àñóóäëààð õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà áîäëîãûã ãàðãàæ èðýõ 
õýðýãòýé. Ýíýíèé äàðàà òà, ìàíàé ÿàì 500.0 ñàÿ ë òºãðºãòýé ãýæ èéì ñóë 
äîðîé äóóãààð äóóãàðàõàà áîëèíî. Ýíèéã ë îäîî õèéõ íü ç¿éòýé. ßàãààä 
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ãýâýë, íºãºº òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîäëîãî ÷èíü áàéãàëü îð÷íûõîî òºëºâ 
áàéäàë äýýð ñóóðèëñàí, òýð äýýð ¿íäýñëýñýí õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãûã 
ãàðãàæ èðýõ ¸ñòîé. Ýíèéã 2014 îíû òºñºë, òºñºâò õèéõ ¿¿ ãýñýí íýãä¿ãýýð 
àñóóëò. 

Õî¸ðäóãààðõ íü, ¿íäýñíèé õýìæýýíä îäîî íèéò õýäýí áàéãàëü îð÷èíòîé 
õîëáîîòîé õºòºëáºð áàéíà âý? Õýäýí õîðîî áàéíà âý? Õýäýí çºâëºë áàéíà 
âý? Òýãýýä ýíý õýäèéã õàðààä áàéõàä, íýã õýñýã íü õýðýãæäýã, íýã õýñýã íü 
õýðýãæäýãã¿é õºòºëáºð áàéíà. Íýã õýñýã õîðîî íü ôîðìàëü àæèëëàäàã. Íýã 
õýñýã õîðîî íü èíãýýä àæèëëàõ ãýýä îðîëäîîä áàéäàã. Çºâëºë ÿëãààã¿é. 
Òýãýõýýð ýíèéã íàäàä íýã òîäðóóëæ ºãºõã¿é þó. 

Ãóðàâäóãààðõ íü, Ýíý Ö.Áàíçðàã÷ ãóàéã áàéãàà äýýð íü áàñ àñóóÿ. Ýíý 
ìîäíû õóëãàéã îäîî ÿã ÿàæ çîãñîîõ âý? Ýíý 2013 îíä, 2014 îíä õ¿ì¿¿ñò 
ìýäðýãäòýë íü ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ þì áý? Òàíàé ÿàì ÷èíü áîäëîãûí ÿàì 
ãýýä áàéäàã, òýãòýë òà íàðûã ºäºð øºíºã¿é ë áîäëîãî áîäîæ áàéõ õîîðîíä 
ìàøèí ìàøèíààð õóëãàé îðñîîð ë áàéíà. Ìýäýýæ õýðýã, ýíý ÷èíü ãàíöõàí 
ÿàìíû àñóóäàë áèø ø¿¿ äýý. Ýíý ÷èãëýëýýð îäîî ÿã þó õèéãäýæ áàéíà âý 
ãýäýã íýã èéì àñóóëò áàéíà.

Äºðºâä¿ãýýð àñóóëò íü, ýíý öýâýð ¿éëäâýðëýë, öýâýð òåõíîëîãè, íîãîîí 
áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð ºíººäðèéí áàéãàà á¿õ õóóëü òîãòîîìæóóä 
õýäýí øèðõýã, õè÷íýýí incentive /øàãíàë óðàìøóóëàë/ áóþó õ¿ì¿¿ñò 
õºø¿¿ðýã, ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðýã áîëæ áàéãàà çààëòóóä áàéíà âý? Ýíèéã 
òà á¿õýí öààøäàà ýíý õóóëü, òîãòîîìæóóä áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîë 
øèéäâýðýýð ÿàæ íýìýãä¿¿ëýõ ãýæ áàéíà âý? 

Òàâäóãààð àñóóëò íü, Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóä äýýð áàéãàà 
áàéãàëü îð÷íû òàëûí çîðèëòóóä 2015 îíû ñ¿¿ë÷ ãýõýä õýðýãæèõ ìàãàäëàë 
õýäýí õóâüòàé áàéíà âý? 

Çóðãàäóãààð àñóóëò íü, íîãîîí àéìãóóä ãàð÷ èðæ áàéíà. Òàíàé ÿàìíû 
èäýâõòýé ÿâóóëæ áàéãàà áîäëîãûí õ¿÷èíä Àðõàíãàé, Áóëãàí, Õºâñãºë 
àéìãóóä, öààøèä ìºäõºí íýìýãäýõ øèíæòýé. Ýíý íîãîîí àéìãóóäûí 
õºãæëèéã íîãîîí õºãæëèéí æèøèã, çàãâàð àéìàã áîëãîõ ãýñýí ýíý îðîí 
íóòãèéí ñàíàà÷ëàãûã Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ÿàìíààñ ÿàæ 
äýìæèõ âý? 

Ýöñèéí àñóóëò. Åðºíõèé ñàéäûí óäèðääàã Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
¿íäýñíèé õîðîî ãýæ áèé. Åðºíõèé ñàéä áàñ óäèðääàã Óñíû ¿íäýñíèé õîðîî 
ãýæ áèé. Óñíû ¿íäýñíèé õîðîîíû àæèë áîë åðºíõèéäºº ÿàì õîîðîíäûí 
êîîðäèíàöè /çîõèöóóëàëò/ õèéõ þì áèëýý. Ãýõäýý ýðòýýä óñíû çºâëºãººí 
õèéæ áàéõàä ýíý óñíû àñóóäàëä ìàø õýö¿¿ îëîí àñóóäàë øèéäýõ ¸ñòîé þì 
áèëýý. 

Òýãýõýýð áè Ñ.Îþóí ñàéäààñ àñóóæ áàéíà ë äàà. Çàñãèéí ãàçàð 
áàéãóóëàãäààä 8 ñàð áîëæ áàéíà. Áè îäîî õî¸ð äàõü óäààãàà ýíý àñóóëòûã 
àñóóæ áàéãàà. Ãýõäýý áè òà á¿õýíä Ñ.Îþóí ñàéäûã õýëýýñýé ãýæ áîäîæ 
áàéãàà þì. Ýíý ÿàì õýäèéãýýð ¿íäñýí ÷èãëýëèéí ÷èã ¿¿ðãèéí ÿàì ÷ ãýñýí 
ìèíèé îäîî èíãýýä àæèãëàæ áàéãààãààð ãàíöààðõíàà ë ¿çýýä áàéíà. Áóñàä 
ÿàìäóóä ýíý íîãîîí õºãæëèéí ÷èãëýëýýð, ýíý ÷èãëýëýýð ìàø ñóë áàéíà. 
Èéì ó÷ðààñ Áàéãàëü îð÷íû, õºäººãèéí õºãæëèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ 
òîãòîîë ãàðñàí ø¿¿ äýý. Íîãîîí õºãæëèéã äýìæèõ æèë ãýæ çàðëààä. Òà 
á¿õíèéã äýìæèõèéí òóëä. Åðºíõèé êîîðäèíàöèéã ÷èíü õàíãàõûí òóëä 
áè òºëºâëºãºº áàòàëæ ºãñºí. Òýãýõýýð Åðºíõèé ñàéäààñ áè ýíý äºðºâ äýõ 
ºäºð àñóóõ ãýæ áàéãàà þì. Åðºíõèé ñàéä òàíàé ÿàìûã åð íü ÿã áîäëîãûí 
ïðèîðèòåò òýðã¿¿í ýýëæèíä àâ÷ ¿çýæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó? Ýñâýë ºìíºõ 
á¿õ Åðºíõèé ñàéäóóäàä áàéñàí õàíäëàãààð, ¿ëäýãäëèéí çàð÷ìààð áóþó 
çºâõºí ñàíõ¿¿æèëòèéí õóâüä òºäèéã¿é áîäëîãûí õóâüä ñ¿¿ëä íü àâ÷ ¿çäýã 
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õàíäëàãà õýâýýðýý áàéíà óó? Õàìãèéí ýíãèéí, õ¿íèé õýëýýð àñóóõ þì áîë 
òà ãàíöààðäàæ áàéíà óó ãýñýí àñóóëò áàéíà. Ýíä õàðèóëæ ºãíº ¿¿. 

Æ.Áàòáîëä: - Çà áàÿðëàëàà Ñ.Äýìáýðýë äàðãà àà. Áè íýã þì íýì÷èõ ¿¿. 
Ýíý áîë ìàíàé ÿàìíû àæèë áèø.

Ñ.Äýìáýðýë: - Èíãýæ õàìààã¿é ÿðüæ áàéæ ýíý òåëåâèçýýð ãàðàâ, 
Æ.Áàòáîëä ìèíü. Òàíàé ÿàìíû àñóóäàë. Õýäèéãýýð õóóëèíä áàéõã¿é ÷ ãýñýí. 
Òà íàð ººðñäèéíõºº, ÿàìíûõàà, íýðíèéõýý óòãà ó÷ðûã áîäîîä ýíý àñóóëòàä 
èíãýæ õàðèóëàõ þì áîë ýíý áîë çàð÷ìûí õóâüä ìàø áóðóó àñóóäàë. Áèòãèé 
èéì ÿâöóó èíñòèòóöèéí ¿¿äíýýñ õàðèóë. Èíãýæ áè çºâëºìººð áàéíà. 

Ç¿ãýýð ìèíèé òîäðóóëàõ þì áîë õýçýý ãýæ áè àñóóãààä áàéíà ø¿¿ 
äýý. Õýçýý ìîäíû õóëãàéòàé òýìöýõ òýãâýë áîäëîãî ãàðàõ þì áý? ªºðººð 
õýëáýë ñàÿ ýðýëòèéí òàëûí þì ÿðèëàà ø¿¿ äýý. Ýðýëòèéã íü áàãàñãàõ. 
ªºðººð õýëáýë õóëãàéëäàãã¿é ýðýëòèéã. Òèéì ýý. Áèé áîëãîõ. Ýð¿¿ë çºâ 
àøèãëàäàã ýðýëòèéã áèé áîëãîõ. Èíãýñíèé ¿íäñýí äýýð ìîäíû íèéë¿¿ëýëò, 
îéí íèéë¿¿ëýëò íü èíãýýä òèéì ýý áîäëîãûí õóâüä òýíöâýðæèæ áàéäàã ýíý 
áîäëîãûã ë àñóóãààä áàéíà ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð ýíý õýçýý 2013 îíä áýëòãýãäýýä 
2014 îíä ìºðäºãäºæ ýõëýõ þì áàéíà ø¿¿ äýý. Çà çà áè ýíèéã ë àñóóãààä 
áàéãàà áàéõã¿é þó. 

Ã.Áàÿðñàéõàí: - Òýãýõýýð ñàÿ îäîî áàñ ìàíàé Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í èõ ÷óõàë 
àñóóëò àñóóæ áàéíà ë äàà. Ìîäíû õóëãàéòàé ÿàæ òýìöýõ âý ãýæ. Óëñûí 
Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ãàçàð, õ¿÷íèé áàéãóóëëàãà ¿¿íèéã õàðèóöíà ãýæ 
õàðèóëæ áàéíà. Ìàíàéä õàìààã¿é ãýæ. ßàìíû óäèðäëàãà. Çà ÿàõ âý ç¿ãýýð 
ýíä îäîî ìàíàé Áàéíãûí õîðîîíûõîí ÿðüæ áàéãàà þì. Ýíý áîë îäîî îãöðîõ 
äàéíû õàðèóëò ø¿¿. Áè áîë èéì ¿ãèéã áîë äàõèæ îäîî õàðèóöëàãàã¿é ¿ã 
õýëýõ þì áîë áè õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ àñóóäàë òàâèíà ø¿¿... Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿íèé àõàëæ áàéãàà àæëûí õýñýã áàéãóóëñàí áàéãàà. Çà À.Áàêåé 
ãèø¿¿í, Ö.Öîëìîí ãèø¿¿í, Ã.Áàÿðñàéõàí ãèø¿¿í ìèíèé áèå îðñîí áàéãàà. 
Çà õ¿ðýí ýäèéí çàñãààñ íîãîîí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéã 
áàòàëñàí áàéãàà. ¯¿íèéã õýðýãæèëòèéã îäîî áàñ øàëãàíà. Íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã õýìæèõ òàëààð õîëáîãäîõ ÿàì, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 
ýðäýìòäèéí òºëººëëèéã îðîëöóóëàí ä¿ãíýëò ãàðãàíà. Çà ýíý áîë îäîî ìàíàé 
Áàéíãûí õîðîîíîîñ ãàðãàñàí àæëûí òºëºâëºãººíèé äàãóó õèéãäýæ áàéãàà 
àæèë ãýäãèéã õýëìýýð áàéíà. 
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Ìàíàé óëñ ìàø ýìçýã îéí ýêî ñèñòåìòýé

2013 îíû 05 äóãààð ñàðûí 15-íû  Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ 
àõóéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Èìïîðòûí 
ìîä, ìîäîí ìàòåðèàëûí òàëààð áàðèìòàëæ áàéãàà áîäëîãî, 
àðãà õýìæýý íü Ìîíãîë Óëñûí îéí íººöèéã õàìãààëàõàä ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººëëèéí òàëààð Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ñàéä Ñ.Îþóíû 
ìýäýýëýë ñîíñîõ. Èìïîðòûí áàðèëãûí ìîäîí ìàòåðèàëûã  
íèéë¿¿ëýõ òàëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àðãà õýìæýýíèé òóõàé 
Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ñàéä Ö.Áàÿðñàéõàíû ìýäýýëýë ñîíñîõ 
¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: ªíººäºð ýíý Áàéíãûí õîðîîãîîð èõ ÷óõàë àñóóäëûã õýëýëöýæ 
áàéíà. Ò¿ð¿¿íýýñ õîéø á¿õ ãèø¿¿äèéí àñóóñàí àñóóëòóóä, õàðèóëæ áàéãàà 
áàéäàë äýýð àñàð èõ çºðºº ãàð÷ áàéíà. Ãèø¿¿ä áîë ìàø ñàéõàí, òàë òàëààñ 
íü àñóóæ áàéíà. Áîäèò àìüäðàëòàé ç¿éë àñóóãààä, ººðººð õýëáýë áàéõã¿é 
áàéãàà ç¿éëèéã àñóóãààä áàéíà ë äàà. Ýíäýýñ õàðèóëò ºãºõººðºº ñóäàëæ 
áàéãàà, èíãýæ áàéãàà, òýãýæ áàéãàà ë ãýõ þì. Òýãýõëýýð Áàéíãûí õîðîîãîîñ 
ãàðàõ ýõíèé ä¿ãíýëò áîë îé ìîäíû ñàëáàðò òºðèéí áîäëîãî íîéë ò¿âøèíä 
áàéãàà þì áàéíà. ªºðººð õýëáýë þó ÷ õèéãäýýã¿é þì áàéíà. Õóäëàà ÿðüæ 
áàéíà. Èíãýõ ãýæ áàéãàà, òýãýõ ãýæ áàéãàà ãýæ õóäëàà àìëàëò ìàÿãèéí þì 
ºã÷ áàéíà. Èéì áàéäëààð ìàø ýìçýã îéí ýêî ñèñòåìòýé, òýãýýä ýíý ºâºðìºö 
íóòàã äýâñãýðòýé… Ò¿ð¿¿í Ë.Ýíõ-Àìãàëàí ãèø¿¿íèé õýëñýí ¿ãèéã àíçààðñàí 
óó, ¿ã¿é þó? Ñóäàëãàà áàéãàà ø¿¿. Îäîî îéðûí 3-10 æèëä Ìîíãîë Óëñûí 
8 àéìàãò îãò ìîäíû íººöã¿é áîëíî. Äýýð íü îéãîîð áàÿëàã Õýíòèé, Õºâñãºë 
àéìàã ãýõ ìýòèéí àéìãóóäàä ìîäíû õóëãàé, ìîäûã ç¿é áóñààð àøèãëàõ 
íü áîë  óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. Îéí ò¿éìýð ýíý á¿õíèéã ÿðèõã¿éãýýð 
çºâõºí ìîäíû õóëãàé, îäîî áèä ÿðüæ áàéõàä ë ºíºº øºíº Óëààíáààòàð 
ëóó 4 òàëààñ íü îðæ èðæ áàéãàà. Ýíý àñóóäëûã òàâèõààð ýðòýýäèéí  õóðàë 
äýýð ìàíàéõ ìîäíû àñóóäàë õàðèóöäàãã¿é ãýñíèéã ñàíàæ áàéíà óó? Èéì 
õàðèóëò ºã÷ áàéñàí. Ýíäýýñ þó õýëýõ ãýæ áàéíà âý ãýâýë, îäîî áèä þó õèéõ 
¸ñòîé ãýõýýð ñîíñîëîî ø¿¿ äýý, áîäëîãî áàéäàãã¿é áàéíà. Òýãâýë îäîî ñàðûí 
õóãàöààòàé, õàâðûí ÷óóëãàíû õóãàöààíä, ýíý ñàÿíû ãèø¿¿äèéí àñóóñàí 
îé ìîäíû íººö, îé ìîäíû àð÷èëò õàìãààëàëò, îé ìîäíû ¿ðæèë øèì, 
õóóëü áóñ õóëãàé, äýýð íü ìîä, ìîäíû ¿éëäýðëýë, ìîäîí ýäëýë õýðýãëýë 
ãýõ ìýòèéí èìïîðò ýíý á¿õ àñóóäëûã áàãòààñàí ÿàðàëòàé áîäëîãî ãàðãàæ 
èðýõ íýã ñàðûí õóãàöààòàé ¿¿ðýã ºã. Òýãýõã¿é áîë èíãýæ  äàõèí äàõèí 
ñîíñîæ ñóóæ, öàãàà ¿ðýõ ÿìàð ÷ øààðäëàãà áàéõã¿é. Íîéë ò¿âøèíä áàéíà 
ø¿¿. Õàðàìñàëòàé íü Ñ.Îþóí ãàðààä ÿâ÷èõëàà. Áè îäîî ººðèéíõºº íàìûí 
õ¿íèéã ø¿¿ìæëýõýýñ ººð àðãà áàéõã¿é. Ýíý ñóóæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ, Íîãîîí 
õºãæëèéí ÿàì ÿìàð þì õèéãäýõã¿é áàéãàà áàéíà áàðèëãûí ìàòåðèàë 
àñóóäàë õàðèóöñàí ÿàìíû, æèøýýëáýë Àëòàíáóëàãèéí ÷ºëººò á¿ñ ýíý òýð 
ãýñíèéã äýìæèõ õýðýãòýé. Ãýõäýý ýíý á¿õýí ìààíü èæ á¿ðýí, öîãö áàéõ 
¸ñòîé. Ýíý ºíººäðèéí îðóóëæ èðæ áàéãàà 2 àñóóäàë áàéíà, åðººñºº ýíäýýñ 
ìàø òîäîðõîé äààëãàâàð ºãºõ õýðýãòýé, ýíýíèé äààëãàâàðûíõàà áèåëýëòèéã 
äàðààãèéíõàà õóðëààð ë øàëãàõ ¸ñòîé. Çà áàÿðëàëàà.
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Áàéãàëü õàìãààëàõ õ¿÷èéã èðãýäèéí îðîëöîîãîîð 
íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãòýé áîëæýý

2013 îíû 06 äóãààð ñàðûí 04-íèé ºäðèéí Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº 
àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Îéí òóõàé 
õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñºë õýëýëöýõ 
¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Îéí õàìãààëàëòàíä ñóìûí àëáàí òóøààëòàíààñ ãàäíà 
èðãýäèéí îðîëöîî ÿàæ õàíãàãäàõ þì áý? Òà íàð ýíý òóõàé áàñ áîäîî÷ ãýñýí 
ñàíàëòàé áàéíà. Àñóóëò áèø ø¿¿. Îðîí íóòàãò áàéãàëü õàìãààëàã÷ ãýýä 
ãàíö õ¿í áàéäàã. Òýð ººðºº íºëººíä áàéäàã. Óëñ òºðèéí íºëººíä ÷ áàéæ 
áîëíî, ýñâýë òóõàéí çàñàã äàðãà, èðãýäèéí äàðãà íàðûí íºëººíä áàéäàã. 
Õàìãààëíà ãýõýä ìàø õýö¿¿. Ýíýíèéã áè òîäîðõîé àéìãèéí, òîäîðõîé ñóìàí 
äýýð æèøýýòýé ÿðüæ áîëíî. Ãýõäýý ýíý áàéãàëü õàìãààëàõ íü çºâ áîëîâ÷, 
ýí¿¿íèé õ¿÷èéí íýìýãä¿¿ëýõ, ººðººð õýëáýë ýíý íü íºõºðëºëèéí îðîëöîî, 
èðãýäèéí îðîëöîî, áóñàä ººð ñóìóóäûí ÷ ãýäýã þì óó àéìãèéí áàéãàëü 
îð÷íû áàéöààã÷äèéí íýãäñýí çºâëºëèéí ¿íäñýí äýýð ýðõèéã íü îëãîäîã 
áîë òýð õ¿í ãàíöààðäàõã¿é áºãººä øèéäâýð íü èë¿¿ õýðýãæèõ áîëîìæòîé. 
Èéì ë ñàíàë áàéíà. ¯¿íèéã õóóëü ñàíàà÷ëàã÷ Ë.Ýíõ-Àìãàëàí ãèø¿¿í áàñ 
áîäîîä, ýí¿¿í äýýðýý îðóóëæ ºãâºë ñàéí áàéíà. Îäîîãèéí ýí¿¿ãýýð ÷èíü 
ÿâààä ýíý õóóëèíä íýã èõ ººð÷ëºëò ãàðàõã¿é ø¿¿. ¯¿í äýýð ç¿ãýýð íýã 
àëáàí òóøààëòàíààñàà íºãºº áàéãàëü  õàìãààëàã÷ ãýñýí íü õàìãèéí ãî¸îîð 
áîäîõîä èòãýë ¿íýìøäýã íºëºº ë ºã÷ áàéãàà õýðýã. Ýíýíèé ýðõ ìýäýë, 
øèéäâýð ãàðàõ ïðîöåññò íºëººëºõ íºëººëºë íü ìàø èõ áàéãàà. 

Ã.Áàÿðñàéõàí: ßìàð õýìæýýíä õÿçãààðëàõ âý ãýäãèéã òà ÿðèàä áàéíà. 
Òèéì ýý?

Ñ.Äýìáýðýë: Òèéì. Ýíý øèéäâýð ãàðãàõ, ººðººð õýëáýë çºâøººðºë ºãíº 
ãýæ áàéíà ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã õàìòûí øèéäâýðèéí íºëººíä, èíãýæ îðóóëæ 
ºãâºë òóõàéí îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñèéí íºõºðëºëèéí øèéäâýð áîëæ, 
ãàíöõàí òýð õ¿íèé ¿çýìæèéí þì áàéõàà áîëèíî. Òèéì áàéäëààð ë ººð÷ëºõ 
õýðýãòýé. 

Ë.Ýíõ-Àìãàëàí: Ýíý çºâõºí õýðýãëýýíèé ìîäíûõ ãýýä, òýðíýýñ áèø 
îäîî ¿éëäâýðèéí çîðèóëàëòààð áàéãàà íîéòîí ìîäíû á¿õ ãîæèíãóóäûã 
çàñàã äàðãûíõàà øèéäâýðýýð îëãîäîã. Ýíä çºâõºí õèéæ áàéãàà ººð÷ëºëò íü 
õóóðàé îé öýâýðëýæ áàéãàà, õýðýãëýýíèé ìîäíû çîðèóëàëòààð èðæ áàéãàà 
ìîäíû òóõàé àñóóäàë þì.                     

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý îéòîé õîëáîîòîé ÿìàð ÷ õóóëü ãàðñàí, òýð íü íýã ë 
çîðèëãîòîé. Îéí õóóëü áóñ, õóëãàéã ÿàæ áàãàñãàõ âý ãýñýí îëîí òàëûí 
¿ç¿¿ðòýé ë õóóëü áàéõ ¸ñòîé. Õýðýãëýý ÷ áàé, ¿éëäâýðëýë ÷ áàé ÿëãààã¿é. 
Òèéì ó÷ðààñ ýíý ìîä ÷èíü... Äàðãàà ººðººñ ÷èíü òîäðóóëàõ þì áàéíà. 
Öàãäààãèéí Åðºíõèé Ãàçðûí Óëñûí ìºðäºí áàéöààõ ãàçàð ãýæ áàéäàã þì 
áàéíà. Òýðíèé äàðãà íü Ö.Áàòñ¿õ ãýäýã õ¿í áàéäàã þì áàéíà. Òýð õ¿íýýñ 
ýðòýýäèéí ìàíàé õóðàëäààí äýýð õýëýëöñýí àñóóäëûí òàëààð çàõèäàë èðñýí 
áàéíà. Ýðòýýä ìàíàé áàéíãûí õîðîîãîîð íýã àñóóäàë àâ÷ õýëýëöýæ áàéõ ¿åä 
îéí àñóóäàëä ýäíèé 7 ñàíàë áàéíà. Çºâõºí ñàíõ¿¿òýé õîáîîòîé þì áàéíà. 
Ýíý àñóóäëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýýä ÿðèõ ãýõýýð, ìºðäºí áàéöààõ ãàçàð íü áàéãàëü 
îð÷íû ýñðýã ãýìò õýðãèéã ìºðäºí øàëãàõ õºðºíãº áàéäàãã¿é þì áàéíà. 
Áàãàæ õýðýãñýë íü ÷ áàéäàãã¿é. Èéìýðõ¿¿ 7 øàëòãààí, ººðººð õýëáýë, 
õóóëèíä öààøäàà îðóóëàõ 7 øàëòãààí áàéíà. Òºñâèéí õ¿íäðýëòýé áàéäàë ë 
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áàéíà. Òîîöîîã íü õèéãýýä, ãàðãà÷èõñàí áàéíà ë äàà. ªºðººð õýëáýë ºìíºõ 
õóðàëäààíû ìºðººð, öààøäàà àñóóäëûã ã¿íçãèéð¿¿ëýí øèéäýõèéí òóëä 
íàäàä õàÿãëààä, èéì çàõèäàë èð¿¿ëñýí áàéíà. Ýíèéã áàéíãûí õîðîîíû 
õóðàëäààíààð àâ÷ õýëýëöýõ ¿¿? ªìíº íü òýäíèéã áàéíãûí õîðîîí äýýð 
ÿðüæ áàéõàä íü áè áàñ ñîíññîí. Ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ ãýõýýð õºðºíãº ìºíãº 
íü õ¿ðýëöýõã¿é áàéíà. Á¿õ øàëòãààíóóäûã, æèøýýëáýë èéì èéì õóóëèíä, 
èéì èéì çààëòóóä ñàäàà áîëæ áàéíà ãýñýí ñàíàëóóä áàéñàí. ¯¿íèéã îäîî 
ÿàõ âý? Ìèíèé õóâüä, áàéíãûí õîðîîíû äàðãàä ºãìººð ñàíàãäààä áàéíà.

Ìºí òåõíèêèéí óõààíû äîêòîð È.Áîäèé ãýäýã õ¿í àãààð, õºðñ áîëîí 
ã¿íèé óñíû àñóóäëûã ñóäëààä, ¿íýõýýð ïðàãìàòèê, òîäîðõîé, áîäèò àæèë 
áîëîõóéö á¿òýýë õèéæ, òºñºë áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Ñàéí äýìæýýä ÿâáàë, 
öààøèä óñ, õºðñ, àãààðûí áîõèðäëûã ýðñ áóóðóóëàõàä ìàø òîäîðõîé ¿ð ä¿í 
ãàðàõóéö, àðèëæààíû ìàÿãèéí, ººðèéãºº íºõºí ñàõ¿¿æ¿¿ëýýä ÿâ÷èõààð 
áîäèò ñàíàë ñàíàà÷èëãà áîëîâñðóóëñàí áàéíà. 1 ë æèëèéí äîòîð á¿òýý÷èõ¿éö, 
òýðíýýñ áèø 4-5 æèëèéíõ áèø, òýãýýä õÿìä ºðòºãòýé, àðä èðãýä õóäàëäàí 
àâààä, õàøààíäàà òàâèàä, èë æîðëîí ãýñýí ìóóõàé îéëãîëòîîñîî ñàëààä, 
õºðñ, óñ, àãààðàà áîõèðäóóëàõã¿éãýýð ýð÷èì õ¿÷, äóëààíû àñóóäëàà äàâõàð 
øèéä÷èõ èéì íýã à÷ õîëáîãäîëòîé òºñºë èð¿¿ëñýí áàéíà. Èéì 2 àñóóäëûã 
ÿàõ âý?

Ã.Áàÿðñàéõàí: Ýõíèé àñóóäàë áîë áàéãàëü îð÷íû ýñðýã ãýìò õýðýãòýé 
òýìöýõ òàñàã áàéäàã. Óëñûí ìºðäºí áàéöààõ ãàçàðò áàñ ýíý áàéãàëü îð÷èíòîé 
õîëáîîòîé ìºðäºí øàëãàõ õýñýã áèé. Õºðºíãº ìºíãºíèé àñóóäàë áîë ¿íýõýýð 
ÿðèãääàã. Áèä õºäºº ãàäàà, àæëûí õýñýã áàéãóóëààä, òîìèëîëòîíä ÿâíà 
ãýõýýð õºðºíãèéí àñóóäëààñ áîëîîä îëîí àñóóäàë ãàð÷ èðäýã. Ãýõäýý ýíý 
àñóóäëûã áàéíãûí õîðîîãîîð õýëýëöýýä, òóõàéí òºñâèéí àñóóäàë ÿðèãäàõ 
¿åä Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíä øèëæ¿¿ëýýä ÿâàõ íü ç¿éòýé áàéõàà ãýñýí 
èéì áàéð ñóóðüòàé áàéíà. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íýý, È.Áîäèé äîêòîðòîé áè áàñ 
óóëçñàí. Ýíý îðóóëæ èðñýí àñóóäëûã ñàéí ìýäíý. Áèå îðãàíèçìààñ ãàðñàí 
ÿëãàäàñíààñ ãàç ãàðãààä, ò¿¿íèéãýý àõóéí õýðýãöýýã õàíãàõàä àøèãëàõ 
ñàíààã á¿ãä äýìæèõ áàéõ, áàéíãûí õîðîîãîîð õýëýëö¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà áîë òà 
õóðëûí ýõýíä, õýëýëöýõ àñóóäëóóäûí æàãñààëòàíä îðóóëààä õýëýëö¿¿ëýýä 
ÿâàõ ¸ñòîé. Áàéíãûí õîðîîãîîð, Óëààíáààòàð õîòûí áàéãàëü îð÷èí íîãîîí 
õºãæëèéí ÷èãëýëýýð äýìæèãäñýí àæèë áîëãîí, ýíý îíû ýõíèé 6 ñàðûí 
áàéäëààð ÿìàð ã¿éöýòãýëòýé, þó õèéæ áàéãààãàà, öààøèä þó øààðäëàãàòàé 
áàéãàà òàëààð ñîíñîæ áîëîõ óó ãýñýí ñàíàë áàéíà.

Ã.Áàÿðñàéõàí: Íýýëòòýé òà ñàíàë áîëãîæ áàéãàà áîë äàðààãèéí õóðàëä 
àñóóäëûã õýëýëöýæ áîëíî. Çîõèõ àëáàí òóøààëòàíóóäûã äóóäüÿ. Áàéíãûí 
õîðîîíîîñ çîõèõ àëáàí òóøààëòàíóóäàä àëáàí òîîò ÿâóóëüÿ.
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Îéãîî áàð÷èõ âèé ãýñýí ò¿ãø¿¿ðèéã 
ÿàæ àðèëãàõ âý

Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû 2013 îíû 6 
ñàðûí 28-íû  õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Îéí òóõàé õóóëüä íýìýëò, 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëýãýýñ

Ñ.Äýìáýðýë: Îéí òóõàé õóóëüä îðóóëàõ íýìýëò ººð÷ëºëòººð ìîäíû 
õóëãàéã ÿàæ çîãñîîõ âý? Îéãîî áàð÷èõ âèé ãýñýí ò¿ãø¿¿ðèéã ÿàæ àðèëãàõ 
âý ãýñýí àñóóëòûã àñóóõ ãýñýí þì. ßàãààä ãýâýë ýíýíèéã ìàø îëîí õ¿ì¿¿ñ 
õ¿ëýýæ áàéíà. ¯¿íä  òîäîðõîé õàðèóëò ºãíº ¿¿?

Ë.Ýíõ-Àìãàëàí: Ýíý õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëæ áàéãàà 3 ¿íäýñëýë áàéãàà. 
1. ¯íäñýíäýý îäîîãèéí áàéãàà áàòàëñàí îéí òóõàé õóóëèí äýýð õºäºº 

àìüäàð÷ áàéãàà èðãýä ò¿ëøíèé ìîäîî áýëòãýõýä çààâàë ñóìûí òºâ îðæ, ñóìûí 
çàñàã äàðãà áîëîí ò¿¿íèé òîìèëñîí àëáàí òóøààëòàíààð äàìæóóëàí ãîîæèí 
àâ÷ áàéãàà. Èéì çîõèöóóëàëò áàéæ áàéãàà. Á¿ð õóó÷èí õóóëèàð áàéãàëü 
îð÷íû õàìãààëàã÷èä ººðñäºº ãîîæèíãîî ºãäºã áàéñàí òèéì çîõèöóóëàëòòàé 
îëîí æèë áîëñîí òîãòîëöîî áàéñàí áàéíà ëýý. Øèíý õóóëèàð çàñàã äàðãà 
ò¿¿íèé òîìèëñîí àëáàí òóøààëòàí ºãäºã áîëñîí. Ýíý íü íèëýýä ÷èðýãäýë 
ó÷ðóóëæ áàéíà. ¯¿íèéã çàñàæ çàëðóóëúÿ. Ýíý áîë àìüäðàëààñ ¿¿ñ÷ ãàð÷ 
áàéãàà íºõöºë áàéäàë. 

2. Ò¿éìýðýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àæèëä õ¿ì¿¿ñèéã, èðãýäèéã òàòàí 
îðîëöóóë÷èõààä ÿìàð íýãýí óðàìøóóëàëûí ìåõàíèçì áàéäàãã¿é. ¯¿íä 
àíõààðàõûã õè÷ýýæ áàéíà.

3. Îéä ò¿éìýð òàâüñàí, áàéãàëü îð÷èíä õîõèðîë ó÷èðóóëñàí ýòãýýäýä 
ÿìàð ýðõ ç¿éí õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ íü òîäîðõîé áóñ áàéñàí. Ýíýíèéã ìàø 
òîäîðõîé áîëãîæ ºã÷ áàéãàà.   

4. Îéã öýâýðëýæ áàéãàà, íºõºí ñýðãýýæ áàéãàà, øàâüæòàé òýìöýæ 
áàéãàà, ò¿éìýðòýé òýìöýæ áàéãàà óëñóóäàä ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðýã íü 
áàéõ ¸ñòîé þì áàéíà. Òºðººñ èéì óëñóóäûã óðàìøóóëàëä õàìðàãäóóëàõ 
ç¿éë¿¿äèéã òóñãàñàí áàéãàà. Òýãýõëýýð Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóæ 
áàéãààäàà ýíý õóóëèéí ýíý çààëòààð îéí õóëãàéòàé òýìöýõ çîõèöóóëàëòóóä 
áàéãàà. ¯¿í äýýð çàñãèéí ãàçàð èë¿¿ òàéëáàð ºãñºí íü äýýð áàéõàà.

Ñ.Äýìáýðýë:  Òà ºã÷ ÷àäàõã¿é þì óó?
Áàíçðàã÷: Çà ýðõýì ãèø¿¿äýý, áè ãàíöõàí ç¿éë íýìüå. Îäîîãèéí ýíý 

ñàíàà÷èëñàí õóóëü íü îéí õóëãàéã áóóðóóëàõàä ÿìàð íýãýí äýì ºãíº 
ãýæ çàñãèéí ãàçàð, ìàíàé ÿàì äýìæñýí ë äýý. Ýíý íü þó âý ãýõëýýð îäîî 
çºâõºí ñóìûí òºâ äýýð ìîä áýëòãýõ çºâøººðºë ºãººä áàéõààð èõ õîëäîîä 
áàéãàà þì. 60 êì, 120 êì õîë áàéãàà ñóì áàãóóäàä õ¿ð÷ çºâøººðºë àâíà 
ãýäýã õ¿íäðýëòýé. Õóó÷èí áàã îðîõã¿éãýýð áàéöààã÷ààñ àâ÷èõäàã áàéñàí 
çºâøººðëºº àâ÷ ÷àäàõã¿é áîëîõîîð  õóëãàé áîë÷èõîîä áàéñàí. Îäîî õàæóó 
òàëä íü  ýðõèéí áè÷ãèéã íü ºãºõººð ÿìàð ÷ ãýñýí ãîîæèí õóëãàéëàõã¿éãýýð 
îéí òóõàé õóóëü íü 2.1.4 çààñíààð ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ íýýãäýæ 
áàéãààãààðàà íóòãèéí èðãýäýä áàñ ë äýì áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíàà. Áóñäûã íü 
ñàÿ ãèø¿¿í õýëñýí. Óðàìøóóëàëûí ìåõàíèçìóóä îðæ èðæ áàéãàà. 
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Àãààðûã áîõèðäëûã àðèëãàõ 
öîãö áîäëîãî õýðýãòýé

2013 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 27-íä Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí 
áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíààð “Àãààðûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé” õóóëèéí òºñëèéã /Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷ººñ ºðãºí ìýä¿¿ëñýí/ õýëýëöëýý. Áàéíãûí õîðîîíû 
õóðëûã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë óäèðäàæ, õóðàë á¿òýí öàã 
õàãàñ ¿ðãýëæèëæ, îëîí àñóóëò ãàð÷, õàðèó àâ÷, ñàíàë ø¿¿ìæëýë¿¿ä 
ºðíºëºº. Õóðàëäààíû òºãñãºëä õóðàëäààí äàðãàëàã÷, ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë èíãýæ ä¿ãíýæýý. 

Áèä ºíººäºð ìàø ÷óõàë ç¿éë ÿðèëöëàà. Òýð áàéòóãàé áèä ºíººäºð îðæ 
èðñýí òºñëººñ ÷ õàëüñàí, ºðãºí õ¿ðýýíä àñóóäëûã õºíäëºº. Ãýõäýý ¿íýõýýð 
áèäýíä òîäîðõîé õàðàãäñàí ç¿éë áîë Ä.Àðâèí, Ë.Ýðäýíý÷èìýã íàðûí 
ãèø¿¿äèéí õýëýýä áàéãàà øèã íýã ç¿éë áîäîõã¿é áîë áîëîõîî áàéñàí áàéíà. 
ªíººäðèéí îðóóëæ èðæ áàéãàà õóóëèéí òºñëèéã áè ÿðèàä, ÿíçëààä, ñàéõàí 
õóóëü áîëãî÷èõîæ áîëíî. Ãýõäýý àñóóäàë ¿ëäýæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
ÓÒÀÀ ̄ ËÄÝÆ áàéíà. Îäîî õàìãèéí ãîë íü, ýíý õóóëèàñàà ãàäíà äàðààãèéí 
áàéíãûí õîðîîíû õóðàë äýýð, Ã.Áàÿðñàéõàí äàðãûã èðýõýýð áèä õàìòðààä 
íýã àñóóäëûã òàâüìààð áàéíà. Æèøýýëáýë, ýíý àãààðûí òóõàé õóóëèíä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé ÿðèìààð áàéíà. ªíººäðèéí àâñàí õàðèóëòóóäààñ 
õàðàõàä õóóëèíä îðóóëàõ ººð÷ëºëò¿¿ä ìàø èõ áàéíà ø¿¿ äýý. Òýãæ  
áàéæ ë áàéäàë ººð÷ëºãäºõ þì áàéíà. Ýíý õóóëèíä ººð÷ëºëò îðóóëààä, 
áîõèðäîë ¿¿ñãýæ áàéãàà áóñàä ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéí òàëààð íàðèéâ÷ëàí ¿çýæ, 
ýäãýýðò çîðèóëñàí òºðèéí áîäëîãî, õóóëü æóðìóóä íü ÿìàð áàéõ þì áý, 
Ìîíãîë óëñ ººðºº ºì÷ëºëºº áóþó ñàíàà÷ëàãàà àëä÷èõñàí þì áàéíà ø¿¿ 
äýý. Òýãýýä Äýëõèéí áàíê, ýíý òýð ãýñýí ãàçðààñ ìºíãº çýýëæ àâ÷èõààä, 
ãàäààäààñ çóóõíóóäûã ãàäààäûíõàíààð áýëýí ìºíãººð õóäàëäàæ àâ÷, ¿íýã¿é 
òàðàà÷èõààä ë, õóðàëäààä ñóóæ áàéäàã. Èéì õºãèéí þì áàéæ áîëîõ óó? 
Òèéì ó÷ðààñ ñàÿíû ÿðèëöñàíû äàãóó, èæ á¿ðýí öîãö áàéäëààð àñóóäàëä 
õàíäàõûã òà á¿õíýýñ óðèàëæ áàéíà. ¯íýõýýð áèä ñàíàà çîâæ áàéãàà ó÷ðààñ 
ýíý õóóëü ÿâäãààðàà ÿâààä ºíãºðñºí ÷ äýýð íü îëîí õóóëüä, æèøýýëáýë, 
ßàìäûí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëèíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ õýðýãòýé. 
Òóõàéí ÿàìíû ÷èã ¿¿ðýãò íü íèéò ¿íäýñíèé õýìæýýíä ãàìøèã áîëñîí 
àñóóäàëòàé òýìöýõ ÷èã ¿¿ðãèéã á¿ãäýä íü òýíö¿¿ îðóóëæ, ¿¿ðýã áîëãîæ ºãºõ 
õýðýãòýé. Òýãýõýýð, Áàòëàí õàìãààëàõ ÿàì, Ãàäààä õàðèëöààíû ÿàìíû ÷èã 
¿¿ðýãò ÷ àãààðûí áîõèðäîëòîé òýìöýõ ÷èã ¿¿ðýã íîîãäîæ ýõýëíý. Èíãýñýí 
òîõèîëäîëä ßàìäóóäûí àæèë, áîäëîãûí óÿëäàà ººðèéí ýðõã¿é ñàéæèðíà. 
Òýãýýä ¿¿íèéãýý ÿàæ ñàéæðóóëàõ þì áý, èíñòèòóö¿¿ä ÿàæ îðîëöîõ âý, 
çóóõíààñ ãàäíà ìàøèíû áîõèð óòààã ÿàõ âý, óóðûí çóóõíóóäûã ÿàõ âý, 
áóñàä áîõèðäëûí ýõ ¿¿ñâýð òóñ á¿ð äýýð ÿìàð ÿìàð àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
õýí õýí àâàõ âý ãýäãèéã òîäîðõîé áîëãîæ, èæ á¿ðýí õàíäëàãààð òýìöýõ 
òèéì ë øààðäëàãà òóëãàðààä áàéíà ãýæ îéëãîãäëîî. Ýíý òàë äýýð áàéíãûí 
õîðîîíû ãèø¿¿ä òà á¿õýí ñàíàëàà ìàø ç¿éòýé õýëöãýýëýý. Áàéãàëü îð÷èí, 
õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû ýíý óäààãèéí õóðàëäààí äóóññàíûã 
ìýäýãäýæ áàéíà.
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Ãàçàð áîë ýêî ñèñòåìèéí ãîë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã

2014 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 07-íä ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû “Ãàçðûí òóõàé” õóóëèéí àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ:

Ñ. Äýìáýðýë: Ýíý áîë áàãö õóóëü. Íýã õóóëèàñ áóñàä íü ãàçðûã ýäèéí 
çàñãèéí òàëààñ íü ë àâ÷ õýëýëöýæ áàéãàà ãýæ áè îéëãîæ áàéíà. Òýð íýã 
õóóëü íü ãàçðûí òóõàé åðºíõèé õóóëü. Õýíä õàðüÿàëóóëàõ âý ãýñýí àñóóäàë 
ÿðèàä áàéãàà ó÷ðààñ óäàæ áàéãàà áîëîëòîé. Õýðýâ ýíý àñóóäàë 2004 îíîîñ 
õîéø Áàðèëãûí ÿàìíû õàðüÿàíä ÿâæ áàéñàí, òóñ ÿàì ãàçðûã õàðèóöäàã 
áàéñàí ë þì áîë áèä áàðèëãûí ÿàìíààñ “Öºëæèëòèéí òàëààð þó õèéñýí 
áý?  Áèîëîãèéí òºðºë ç¿éëèéí òàëààð þó õèéñýí áý? Îéí òàëààð þó 
õèéñýí áý” ãýäãèéã àñóóõ ¸ñòîé. Ìýäýýæ òýä õàðèóëæ ÷àäàõã¿é. Òýãýõýýð 
õàðüÿàëàë íü  óòãàã¿é áàéíà ãýñýí ¿ã. íýãä¿ãýýðò.

Õî¸ðäóãààðò, Ãàçðûã õî¸ð òàëààñ íü àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé. 
1. Ãàçàð áîë ýêî ñèñòåìèéí ãîë á¿ðýëäõ¿¿í õýñýã. Ýêî ñèñòåì ãýäýã íü 

òà áèäíèéã òýæýýæ áàéäàã ãàçàð, óñ, îé ìîä, áèîëîãèéí òºðºë ç¿éë. Ýêî 
ñèñòåìèéí òàëààñ ãàçàð ãýäýã îéëãîëòîíä àãààð õ¿ðòýë îðæ áàéäàã. 

2. Ãàçðûã ýäèéí çàñãèéí îðîí çàé ãýäýã òàëààñ íü õàðàõ áîë ò¿¿íèéã 
õ¿íèé íºëººëëèéí çàìààð ººð÷ëºõ ïðîöåññ áîëíî. 

ªíãºðñºí õóãàöààíä íîãîîí ýäèéí çàñàã, òîãòâîðòîé õºãæèë ãýæ 
ÿðüäàãã¿é áàéõ ¿åä ýäèéí çàñãèéí îðîí çàé ãýäýã òàëààñ íü çºâõºí õàðààä, 
Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ÿàìíû õàðüÿàëàëä ºãñºí áàéíà. Îäîî îð÷èí 
¿åèéí ÷èã õàíäëàãà áóþó áèäíèé õàìãèéí èõ ÿðüäàã áîëñîí ýêî ñèñòåìèéí 
á¿ðýëäõ¿¿í òàëààñ íü àâ÷ ¿çýýä Áàéãàëü îð÷èí íîãîîí õºãæëèéí ÿàìíû 
õàðüÿàëëûí àñóóäàë áîëãîñîí.

Ãóðàâäóãààðò, Èéìýðõ¿¿ ìàðãààí ãàðààä áàéãàà ó÷ðààñ îäîî, á¿õ 
þìûã åðºíõèé ñàéäàä àâàà÷èæ íààäàã áîë÷èõîîä áàéíà. Åðºíõèé ñàéäûí 
õàðèóöàæ áàéãàà àñóóäëûã íü õàðàõààð ìàø îëîí ¿íäýñíèé õîðîîã àõàëæ 
áàéãàà. Ýíý áîë øèéäýë îëîõã¿é áîëîõîîðîî õ¿í ð¿¿ ÷èõäýã âàðèàíò áàéíà. 
Ìèíèé áîäëîîð ãàçðûí àñóóäàë áîë îð÷èí ¿åèéí ñóóðü çàð÷ìààðàà ýêî 
ñèñòåìèéí àñóóäàë þì. Ýêî ñèñòåìèéí àñóóäàë ó÷ðààñ ¿¿íèéã õàðèóöñàí 
òºðèéí ÿàì íü ýíýíèéãýý ¿íäñýíäýý õàðèóöààä, ýäèéí çàñãèéí õóâüä õºäºº 
àæ àõóé, áàðèëãà, äýä á¿òöèéí òàëààñ íü àøèãëàõ  àñóóäëóóä íü ýíýõ¿¿ ñóóðü 
àñóóäëààñàà óðãàæ ãàðñàí áóþó ñóóðü èíñòóòöè-ýýñýý  õàðüÿàëàëòàéãààð 
øèéäýõ íü çºâ. ªºðººð õýëáýë ãàçðûã ýêî ñèñòåì òàëààñ íü ýõëýí õàðæ 
áàéæ, äàðàà íü ýäèéí çàñãèéí àæèëáàðóóä áóþó ýäèéí çàñãèéí îðîí çàé 
áîëãîæ àøèãëàõ ýñýõèéã øèéääýã èíñòóòöèéí á¿òýö áàéõ ãýäýã òàëààñàà 
õàíäñàí âàðèàíò íü õàìãèéí çºâ. Áèä îð÷èí ¿åèéí õàíäëàãûã õàðóóëæ, 
ýíý òàëààñ íü ë áîäîõ ¸ñòîé. Òýãýýä íèéò ãàçàð íóòãèéí õýìæýýã áîäîîä ¿ç. 
Õè÷íýýí îé öºëæèæ áàéãàà âý ãýæ áîäîîä ¿ç. Áèîëîãèéí òºðºë ç¿éë¿¿ä 
ÿìàð áàéäàëä  îðñîí áàéãààã, ãàçðûí äåãðàäàöè /áîõèðäîë, äîðîéòîë, 
ýâäðýë.../ ÿìàð ò¿âøèíä ÿâæ áàéãààã áîä. Ýíý á¿õíèéã õàðãàëçàí ¿çâýë ýíý 
3-ð âàðèàíòààñ àëü íü ÷ á¿òýõã¿é. Èéì õóóëü ãàðãàâàë Ìîíãîë óëñûí ýñðýã 
õóóëü áîëíî. Áîäëîãûíõ íü ýñðýã ç¿éë áîëíî. Èéì  ç¿éë¿¿äèéã öààøäàà èõ 
àíõààðàõ õýðýãòýé.
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Íîãîîí õºãæëèéã áîõèð àãààðòàé 
Óëààíáààòàð õîòîä õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõã¿é

ÓÈÕ-ûí Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû 
2013 îíû 12 ñàðûí 25-íû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Õýëýëöñýí 
àñóóäàë: Áàéíãûí õîðîîíû äàðãûã ñîíãîõ.

Ñ.Äýìáýðýë: ªíãºðñºí íýã æèëèéí õóãàöààíä ýíý áàéíãûí õîðîîíä îðæ, 
Ã.Áàÿðñàéõàí äàðãàòàé àæèëëàâ. Àæèëëàõ ÷àäâàð ñàéòàé, àñóóäëûã ãÿðõàé 
îëæ õàðäàã, öàã õóãàöàà àëäóóëäàãã¿é, ãàðãàñàí øèéäâýðèéíõýý àðààñ 
òóóøòàé áèåëýëòèéã íü øàõäàã ãýñýí õýäýí ñàéí øèíæ ÷àíàðóóäûã îëæ 
õàðñàí. 2014 îíû õóâüä, àãààðûí áîõèðäëûí àñóóäëûã îíöãîé àíõààð÷, äýä 
õîðîîãîî ìàø èõ äýìæèæ, íîìåð íýã àñóóäàë áîëãîí àæèëëàõ íü ç¿éòýé 
áàéõ. ßàãààä ãýâýë, áèä ìºäõºí íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãûã áàòëàíà. Íîãîîí 
õºãæëèéã áèä áîõèð àãààðòàé Óëààíáààòàð õîòîä õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõã¿é íü 
îéëãîìæòîé. Òèéì ó÷ðààñ íîãîîí ¿çëèéí ñóóðü àñóóäëûí íýã áîëñîí àãààðûí 
áîõèðäëûí àñóóäàë  äýýð 2014 îíûõîî áàéíãûí õîðîîíû ¿éë àæèëëàãààã 
÷èãë¿¿ëæ, òóñ áàéíãûí õîðîîíû äîîð àæèëëàæ áàéãàà äýä õîðîîíûõîî ¿éë 
àæèëëàãààã ìàø èõ äýìæèæ àæèëëààñàé ãýæ õýëýõ áàéíà. Ã.Áàÿðñàéõàí 
äàðãûí öààøäàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ àæèëëàõ ýíý àñóóäëûã ÓÈÕ äàõü ÈÇÍÍ–ûí 
õàìãèéí “òîì á¿ëýã” “ìàø èõ íóõàöòàé àâ÷ õýëýëöýýä”, Àðä÷èëñàí íàìààñ 
ãàðãàñàí øèéäâýðèéã äýìæèæ  áàéãàà ãýäãèéã èëýðõèéëýõýä òààòàé áàéíà. 

Áèä ººðñäºº øèéäâýðëýõ àæèë õèéõ ¸ñòîé

ÓÈÕ-ûí Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû 
2013 îíû 12 ñàðûí 25-íû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:  Óñ áîëîí óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí ¿íäýñíèé õºòºëáºð ÁÎÍÕßàìíû 2013 
îíû æèëèéí òºñºâ, ¿íäñýí ÷èãëýë, ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèëòèéí òàëààðõ òàéëàíã õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Ñ.Îþóí ñàéäààñ áèø îðëîã÷ ñàéä, òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà, ãàçðûí äàðãà, õýëòñèéí äàðãà íàðààñ àñóóõ àñóóëò áàéíà. 

1. ßã ýíý 2013 îíä òà íàð ººðñäºº ñàíàà÷ëààä õýðýãæ¿¿ëñýí, õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà ãàíö, ãàíö àæëóóäàà òîâ÷õîí, òîâ÷õîí õýëýýä ºãíº ¿¿. 

2. Ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð À.Áàêåé ãèø¿¿í õºíäºæ áàéíà. Òýð 
ñàíõ¿¿æèëò ÷èíü ¿íýõýýð áàãà áàéíà. Åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí ÿàìíû õèéæ 
áàéãàà áîëîí õèéõ ¸ñòîé ¿éë àæèëëàãààíä îãò õ¿ðýëöýõã¿é ñàíõ¿¿æèëò 
áàéíà. ¯¿íèéã øóëóóõàí, ò¿ñ òàñ õýë÷èõìýýð áàéíà. Ñàíõ¿¿æèëò 
÷èíü õ¿ðäýãã¿é þì áàéíà. Óãààñàà, ò¿¿õýýðýý Áàéãàëü Îð÷íû ßàìíû 
ñàíõ¿¿æèëò äàíäàà ¿ëäýãäëèéí çàð÷ìààð ÿâæ áàéíà. Ýíý õàíäëàãà ºíººäºð 
÷ îãò àðèëààã¿é áàéíà. Òýð òóñìàà áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë äýýð Íîãîîí 
õºãæèë ãýäýã àñóóäëààð ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ÿëàíãóÿà ìàíàé 
áàéíãûí õîðîîíîîñ áîëîí Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ äýìæëýã àâààä, 2014 
îíû ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð þó õèéõ âý? Òóõàéëáàë, àãààðûí 
áîõèðäëûí àñóóäàëä 20-õîí òýðáóì òºãðºã òºñºâëºñºí áàéíà. Ìîíãîë 
óëñ ÷èíü àãààðûíõàà áîõèðäëûã Ìÿíãàíû õºãæëèéí ñàíä äààëãà÷èõñàí 
áèø ø¿¿ äýý. Áèä ººðñäºº øèéäâýðëýõ àæèë õèéõ ¸ñòîé. Èíãýõèéí òóëä 
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ìºíãº, òºñºâ õýðýãòýé. Õàìãèéí ýíãèéí òîîöîîãîîð ¿çýõýä ë 20 òýðáóì 
áàéòóãàé, 200 òýðáóì øààðäëàãàòàé. Èéì òîõèîëäîëä ÿàæ ñàíõ¿¿æèëòèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ âý? ãýäýã àñóóäàë òóëãàðààä áàéíà.

3. Ñ¿¿ëèéí ¿åä Õºãæëèéí áàíê íü “Õºãæëèéí ñàí íýðòýé õîãèéí ñàâ” 
áîëîõ ãýýä áàéíà. Êîíöåôöèéí ¿éë àæèëëàãàà ãýäýã íü áàñ ë õýí ÷ õèéäýãã¿é, 
òºð õèéõýýñ çàëõóóðäàã òèéì àæëóóäàà øèääýã áàñ íýã õîãèéí ñàâ áîëîõ 
ãýýä áàéíà. Òýãñýí ìºðòëºº êîíöåôöè íü ººðºº õóâèéí õýâøëèéíõíèé 
èòãýëèéã àëä÷èõñàí, ìºíãºº òºëäºãã¿é, òîäîðõîé áèø, ãýðýýíèé ñàõèëãà 
áàò áàéõã¿é áàéíà. Èéì òîõèîëäîëä êîíöåôöèîð þì õèéëãýõ ãýýä àñóóäàë 
øèéäýãäýõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ êîíöåôöýýð øèéä¿¿ë÷èõüå ãýýä áàéãàà 
ç¿éë¿¿äèéíõýý ñàíõ¿¿æèëò¿¿äèéã íýìýýä, 2014 îíû ñàíõ¿¿æèëòèéã òºñºâò 
òóñãàõ òàëààð þì õèéæ áîëäîãã¿é þì óó ãýñýí ñàíàë ìàÿãèéí àñóóëò áàéíà.

4. Áàéãàëü îð÷íû ñàéä, äýä ñàéä, òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íü 
îðîîä Åðºíõèé ñàéä íü àõàëäàã Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿íäýñíèé õîðîî 
áàéãóóëëàãäààä á¿òýí æèë áîëëîî. ¯¿íèéã ñàíàà÷ëààä, áàéãóóëóóëààä, 
àíõíû õóðàëäààíä íü îðîëöñîíîîñ õîéø õýäýí ñàð ºíãºðëºº. Ýíý ÷èãëýëýýð 
2014 îíä äîðâèòîé ººð÷ëºëò õèéõ ÿìàð íýãýí ç¿éëèéã ÁÎÍÕß-ààñ 
òºëºâëºãäºæ áàéíà óó? 

Á.Òóëãà /ÁÎÍÕß-íû äýä ñàéä/: Ìàø òîâ÷îîð íýã ë àæëûã íýðëýå. Í¯Á-
ûí Áàéãàëü îð÷íû õºãæëèéí õºòºëáºð áîëîí Í¯Á-ûí áóñàä 4 áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòðààä PAGE ãýäýã õºòºëáºðèéã çàðëàñàí áàéãàà. Òýð õºòºëáºðèéí 
çîðèëãî íü 2020 îí ãýõýä 30 îð÷èì óëñûã Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí çàãâàð 
óëñ áîëãî¸ ãýæ çîðüæ áàéãàà. Á¿õ ¿éë àæèëëàãààãàà òóõàéí ñîíãîñîí óëñ 
îðíóóä ðóóãàà ÷èãë¿¿ëýõ ñàíàà÷ëàãà ãàðãàñàí. Ýíý ñàíàà÷ëàãàä Ìîíãîë 
óëñûã áîë õàìãèéí àíõíû 7 óëñûí íýãýýð á¿ðòã¿¿ëýõýä ãîëëîí  õè÷ýýæ 
àæèëëàñàí. 

Æ.Áàòáîëä /ÁÎÍÕß-íû òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà/: Íýëýýä îëîí  
àæëóóä  äýýð àæèëëàñàí. Òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã áàéãàëü 
îð÷íû  ñàëáàðò áèé áîëãî¸ ãýäýã äýýð àíõààð÷, ýíý àæëûã 5 ñàðààñ ýõëýýä, 
11 ñàðä ¿íäýñíèé ÷óóëãàí õèéæ  äóóñãàñàí áàéãàà. Îäîî áèä íàðûí 
ºìíº íýëýýä îëîí àæèë áàéãàà. Òºðèéí ¿éë÷èëãýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, 
çºâøººðºë ëèöåíç¿¿äèéã öýãöëýõ, ò¿íøëýëèéí æàãñààëòóóäàà áèé áîëãîõ 
ãýõ ìýò÷èëýí õóóëü ýðõ ç¿éí ººð÷ëºëò ãýýä ýíý àæëûã Ñ.Îþóí ñàéäûí 
òóøààëààð äàõèí  àæëûí õýñýã ãàðààä, áè àõàëæ àæèëëàæ áàéãàà. 

Ãàçðûí äàðãà Áàíçðàã÷: Îéí òàëààð õèéñýí ñàéäûí äóðäñàí á¿õ àæëóóä 
ìàíàé õýëòñýýð îðñíû äîòîð, ÿã ººðèéí ñàíàà÷ëàãààð õèéñýí ç¿éë ãýâýë 
îéæèëòèéí àæ àõóéí àðãà õýìæýýíä õóâèéí õýâøëèéã îðóóëàõ çîðèëãîîð 
òàðèìàë îéã õóäàëäàæ àâàõ, íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ 
çýðýã àñóóäëûã ñàíàà÷èëæ áîëîâñðóóëñàí. 

Ãàçðûí äàðãà Îþóíñóâä: Óñíû íººöèéí ÷èãëýëýýð 2013 îíä íýëýýí 
õýäýí àæèë õèéñýí. ßã ººðºº ñýòãýë õàíãàëóóí áàéãàà àæëàà íýðëýå. 
1964 îíîîñ õîéø óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóë õèéæ, íººöèéã íü 
òîãòîîãîîä, òóõàéí ¿åäýý ãàçðûí çóðàãò íàðèéí òýìäýãëýãäýæ ÷àääàãã¿é 
áàéñàí á¿õ çóðàãëàëóóäûã àðõèâààñ àâ÷, äèæèòàë çóðàãáîëãîí õóâèðãààä 
ãàçðûí çóðàãò áóóëãàæ, Ìîíãîë îðíû óñíû íººöèéã òîãòîîãäñîí ãàçðûí 
çóðãèéã õèéñýí. ¯¿íäýý èõ ñýòãýë õàíãàëóóí áàéãàà.

Ãàçðûí äàðãà Äàøäàâàà: Òóñãàé õàìãààëòòàé ãàçðûí ñ¿ëæýýíèé õ¿ðýýíä 
îëîí àæèë õèéñýí. Òýð äîòðîîñ áèä íàðûí õóâüä ººðñäºº ñàíàà÷èëæ õèéñýí 
àæëûã ñàéä õýëëýý. Çàñãèéí ãàçðûí õºòºëáºðò îðñîí òóñãàé õàìãààëòòàé 
ãàçàð íóòàãò àÿëàë æóó÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ àæëûã öýãöòýé áîëãîæ ÿâüÿ 
ãýñýí ñàíààíû õ¿ðýýíä “Òóñãàé õàìãààëòòàé ãàçàðò áàéðëàõ ýêî ãýð ñóóö 
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¿éë÷èëãýýíä òàâèãäàõ ñòàíäàðò”-ûã áîëîâðóóëæ ñàÿõàí áàòëóóëñàí. 2014 
îíîîñ ñòàíäàðòûí øààðäëàãûã òàâèàä, õýðýãæèëòèéã íü õàíãóóëàõ áîëîìæ 
á¿ðäýæ áàéãàà ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

- Ìàíàé ãàçðûí òóõàéä àìüäðàëä õýðýã áîëîõ íýã àñóóäëûã 
ñàéäààðàà äàìæóóëààä øèéäâýðëýæ áàéãàà. Àðüñ øèðíèé àíõàí øàòíû 
áîëîâñðóóëàëòûí ¿éëäâýð¿¿äýä îäîî õýðýãëýãäýæ áàéãàà õèìèéí áîäèñóóäûã 
õààæ, áàêòåðèéí áýëäìýëèéã îðóóëàõ òåõíîëîãèéí äàìæóóëàëò õèéæ 
áàéãàà. Ýíý àæëûã çýðýãö¿¿ëýýä ÿâíà. Èðýõ æèë ¿ð ä¿í íü ãàðàõ áàéõ. 

- Òóñãàé õàìãààëàëòòàé ãàçàð íóòàãò àæèëëàõ áàéãàëü õàìãààëàã÷, 
áàéöààã÷äûã ÷àäàâõèæóóëàõ ÷èãëýëýýð ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëñàí. ¯¿í äýýðýý ¿íäýñëýýä, á¿õ õàìãààëàã÷ûã 
õàìðóóëñàí ¯íäýñíèé ôîðóìûã Òºðèéí îðäîíä çîõèîí áàéãóóëñàí. 

- Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí ¿íäýñíèé õºòºëáºð 2011 îíä áàòëàãäñàí. 
Çàñãèéí ãàçàð òºëºâëºãºº ãàðãàñàí. Õàðàìñàëòàé íü ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë øèéäýãäýýã¿é ó÷ðààñ õýðýãæ¿¿ëýõýä áýðõøýýëòýé 
áàéãàà. Òèéìýýñ ãàäààäûí ñàíõ¿¿æèëòûã àâ÷ ýíý õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààð ºíãºðñºí æèë íýëýýí îëîí àæèë õèéñýí.  ßïîí óëñòàé ò¿íøëýë 
òîãòîîñíîîð ýíý æèë 10 ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàðûí òºñºë õýðýãæèæ áàéãàà. 
Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòºä äàñàí çîõèöîõ ÷èãëýëýýð Îëîí óëñûí äàñàí 
çîõèöîõ ñàíãààñ 5,5 ñàÿ àìåðèê äîëëàðûí òºñºë õýðýãæèæ áàéãàà. Ýíý áîë 
ìàíàé õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä íýëýýí áîäèòîé ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
áîëæ áàéãàà ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ñ.Îþóí: 2012 îíû ñ¿¿ëýýð Ñ.Äýìáýðýë äàðãà áàñ ÿã ýíý àñóóäëûã áèäýíä 
òàâüæ áàéñàí. “Ñàéäàà, ìºíãº òºãðºãºº õººöºëäºõã¿é þì óó? ìºíãºã¿éãýýð 
ÿàæ àæëàà õèéõ ãýæ áàéãàà þì áý?” ãýýä àñóóæ áàéñíûãàà äàõèí ñàíóóëæ 
áàéíà. 2014 îíû òºñºâ ¿íýõýýð áàãà îðëîãîòîé áàéõààð áàéãàà ó÷ðààñ “òà 
íàð ÿìàð íýãýí áàéäëààð òºñâºº íýìæ áîëîõã¿é” ãýæ Çàñãèéí ãàçðààñ á¿õ 
ñàëáàðóóääàà äààëãàâàð ºãñºí ó÷ðààñ áèä ÷ òºñâºº îëèãòîé íýìýýã¿é. Ãýõäýý 
Äàãâàäîðæ ãóàéí õýëñýí÷ëýí, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààñ ÿìàð íýãýí 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãèéã èðýõ 3 æèëèéí õóãàöààíä íýëýýä àâàõààð áàéãàà. 
Ìîíãîë óëñ îäîî ÿäóó áóóðàé îðîí áèø, äóíä îðëîãîòîé îðîí áîë÷èõñîí 
ó÷ðààñ áóöàëòã¿é òóñëàìæ òýð áîëãîí èðýõã¿é áàéãàà. Õàðèí Áàéãàëü 
îð÷íû ñàëáàðò õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæ áàñ íýëýýä áàéãàà. Äàãâàäîðæ 
ãóàéí òºñë¿¿äýýñ  ãàäíà Ãåðìàíû KFW áàíêíààñ áóöàëòã¿é ñàíõ¿¿æèëòýýð 
11 ñàÿ åâðî, äýýðýýñ íü óëñûí òºñºâò æèë áîëãîí ¿¿íèé Ìîíãîëûí òàëûí 
ñàíõ¿¿æèëò ãýýä 20% íü ñóóæ áàéãàà. Òóñãàé õàìãààëòòàé ãàçàð íóòàãò 
äýìæèõ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ãýýä íèéòäýý 11 ñàÿ ãýäýã ÷èíü 5 æèëä 
20 òýðáóì òºãðºã çàðöóóëàõààð èéì òºñºë ýõýëæ áàéãàà þì. Òýðíèé 20% 
íü æèë á¿ð óëñûí òºñºâò ñóóæ áàéãàà. Èðýõ æèë áèä îéí òîîëëîãûã îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòûí õ¿ðýýíä ØÓ-û ¿íäýñòýéãýýð àíõ óäàà õèéõ þì. Òýðýíä 
3 îð÷èì ñàÿ àì.äîëëàðûã JST-ýýñ ãàðãóóëæ áàéãàà. Òºñºâò 1 òýðáóì òºãðºã 
ñóóñàí. Õ¿í àìûí òîîëëîãûã 10 æèëäýý íýã õèéäýã øèã ýíý óëñ äàÿàð îéí 
òîîëëîãî õèéæ, í¿¿ðñòºðºã÷èéã øèíãýýõ ÷àäâàðûí òàëààð áîëîí áóñàä îëîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã íü õýìæèõ òîîëëîãî èðýõ æèë õèéãäýõ þì. Ýíý òîîëëîãî 
õèéãäñýíèé äàðàà óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòòýé òýìöýõ õºòºëáºð¿¿äèéí 
õ¿ðýýíä õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæ áèé áîëîõ þì.  2015 îíä òºñâºº ººð 
ìàÿãààð áîëîâñðóóëàõûã õè÷ýýíý. Äàøðàìä õýëýõýä îðîí íóòàãò áàéãàëü 
îð÷íû ÷èãëýëýýð íýëýýä òºñºâ õóâààðèëàãäàæ áàéãàà. ¯éëäâýðëýë ÿâàãäàõ 
þì áîë òýðíýýñ îðîõ îðëîãî íü øóóä îðîí íóòãèéíõàà òºñºâò íýìýãäýõ 
øààðäëàãàòàé. Òýð ¿éëäâýðëýëèéã íºõººä áàéãàëü õàìãààëàõàä çàðöóóëàõ 
¸ñòîé. 
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Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ̄ íäýñíèé çºâëºëèéí òàëààð Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé 
àñóóëòàíä õàðèóëúÿ. Íîãîîí Õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë 2014 îíû 1-ð 
ñàðä áàòëàãä÷èõâàë, Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¯íäýñíèé çºâëºëºº Íîãîîí 
Õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë á¿òýö áîëãîæ àâàõ áîäîëòîé 
áàéíà. Ó÷èð íü ñàëáàð õîîðîíäûí çîõèöóóëãà ìàø èõ áàéãàà. Ó÷èð íü 
Íîãîîí õºãæèëä çºâõºí ìàíàé ÿàì áèø, á¿õ ñàëáàðóóä õàìðàãäàæ áàéãàà 
ó÷ðààñ Åðºíõèé ñàéäààð àõëóóëñàí Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¯íäýñíèé çºâëºë 
äýýðýý ë Íîãîîí Õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ, àñóóäëóóäàà 
øèéäâýðë¿¿ëäýã áîëîõ íü çºâ ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Áàñ Ìÿíãàíû õºãæëèéí 
çîðèëòóóä íü 2015 îíîîñ Òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîðèëòóóä áîëíî. Òýðèéã 
ìàíàé óëñ Íîãîîí õºãæëèéí çîðèëòóóäàà øèíýýð áîëîâñðóóëàõàä àøèãëàõ 
íü çºâ ãýæ ¿çýæ áàéãàà.

Îéí ìåíåæìåíòèéã øèíý àðãààð, øèíý 
õàíäëàãààð ÿâóóëàõ õýðýãòýé

ÓÈÕ-ûí Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû 
2013 îíû 12 ñàðûí 25-íû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Ìîíãîë 
îðíû îéã öýâýðëýõ, àð÷ëàõ àñóóäëûã ñóäàëæ, ä¿ãíýëò ãàðãàõ ¿¿ðýã 
á¿õèé àæëûí õýñãèéí ä¿ãíýëòèéã ñîíñîõ, Òîãòîîëûí òºñºë áàòëàõ 
òóõàé” õýëýëöýõ ¿åýð:

Ñ. Äýìáýðýë: Íýã òîãòîîë ãàðãàõ ãýæ áàéõ øèã áàéíà. Òàíèëöóóëãûí 
òºãñãºëèéí õóóäàñíû ºìíºõ õóóäàñ äýýð îéí íººöèéí ñóäàëãàà õèéõ àæëûã 
ÿàìóóäààð íü õóâààðèëàí õàðèóöóóëæ ºãñºí áàéíà. Îéí ìåíåæìåíò íü îð÷èí 
¿åèéí íèéë¿¿ëòèéí ãèíæèí õýëõýý áîëîí ºðòãèéí ãèíæèí õýëõýý (value 
chain) -òýé óÿëäàõã¿é áàéíà. ¯¿í äýýð øèíý ìåíåæìåíòèéí á¿òýö õèéå. 
Òýãýõã¿é áîë ýíý ÷èíü ìºíõèéí èíãýæ ÿâàõ áîëíî ø¿¿. Çàì òýýâðèéí ÿàì 
áîëîõîîð çàì, òýýâðèéí àñóóäëûã íü õàðèóöñàí áàéíà. Ö.Áàÿðìààãèéí ÿàì 
áàñ íýã þìûã õàðèóöñàí áàéõ æèøýýòýé. Ãýòýë ýä íàð ÷èíü õîîðîíäîî ÿìàð 
÷ óÿëäààã¿é áàéíà. Ìîäíû õóëãàé áàéäãààðàà áàéæ ë áàéíà. Óëààíáààòàð 
õîòûí çàõèðãàà áàñ íýã ç¿éëèéã íü õàðèóöìàð àÿäàíà. Òýãýõýýð øèíý 
ìåíåæìåíòèéí á¿òýö õèéæ, ÁÎÍÕ ßàì ººðºº ýíý àæëûã áàçàæ áàéõã¿é 
áîë áîëîõã¿é. Íººö òàëààñ íü òîîöîîëîîä ¿çñýíèéã íü õàðàõààð 5,8 èõ 
íàÿä ãýñýí àñàð òîì ¿íýëãýýòýé îéí íººö áàéíà. Ýíý òàëààñ íü áîäîæ, 
öààøäàà îéí ìåíåæìåíòèéã øèíý àðãààð, øèíý õàíäëàãààð ÿâóóëàõààð 
òîãòîîëûíõîî òºñºëä îðóóëàõã¿é áîë èíãýæ íýã  òîãòîîë ãàðãààä õýðýãæñýí 
÷ þì áàéõã¿é ºíãºðíº. Àðààñ íü õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ýñýõèéã õàðäàã õ¿í ÷ 
áàéõã¿é, òýãñõèéãýýä äàðàà æèëèéí òàéëàíä äóòóó õàãàñ ìýäýýëýë ë îðæ 
èðýõ áîëíî. Ãýòýë ¿ð ä¿í ÷óõàë ø¿¿ äýý. ¯ð ä¿í ãàðàõàä ìåíåæìåíòèéí 
÷èíü àðãà áàðèë õîöðîãäñîí áàéíà. Ýíýíèéãýý øèíý÷èëüå ãýñýí ãîë ñàíàë 
ºã÷ áàéíà. 

Ìºí îéí áàÿëàãèéã àøèãëàõ êîìïàíèóäûí òóõàé àñóóäàë áàéíà. 
Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãûí ÿíç á¿ðèéí àðãà õýðýãëýõ þì áàéíà. Ãýòýë 
Øèíæëýõ óõààíû ãàíöõàí òºâ áàéíà. Òóõàéëáàë, Õèìèéí õ¿ðýýëýí, 
Áèîëîãèéí õ¿ðýýëýí çýðýã Øèíæëýõ Óõààíû áàéãóóëëàãóóäûã ýíý 
÷èãëýëýýð, òóõàéëàí, îéí ìåíåæìåíòèéí àñóóäàëä, îé íººöèéã çîõèöòîé 
àøèãëàõ àñóóäàëä ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé õ¿÷èéã íü ÿàæ àøèãëàõ þì âý 
ãýäýã ìààíü õî¸ðäàõü ãîë ÷èãëýë áàéõ ̧ ñòîé. Ýíý òàëûí þì äóòóó áàéäàã þì 
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áàéíà áèëýý. Ýíý òàëààñ íü èõ àíõààð÷, òîãòîîëûíõîî òºñºëä òóñãàõã¿é áîë 
áîëîõîîðã¿é òîì àñóóäàë ø¿¿. Ýíý ÷èíü áàñ äàâõàð öýâýð àãààðûí àñóóäàë.  
ýíý òàëààñ íü áîäîæ àæèëëàõ ¸ñòîé...

Çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàë áàéíà. Èéì òîãòîîëûã áè àíõ óäàà ¿çýæ áàéíà. 
Áè áîë õýçýý ÷ èéì òîãòîîë ãàðãàõã¿é. Óó÷ëààðàé, ýíý áîë äýýä çýðãèéí 
ìóó áîëîâñðóóëàëòòàé òîãòîîë áàéíà. Èéì òîãòîîëûã ãàðãàæ áàéñíààñ, 
ãàðãàõã¿é áàéñàí íü äýýð. Ýñâýë îëèãòîéõîí òîãòîîë ãàðãàÿ. Ñóäàëãàà ÷èíü 
íýëýýí òîî áàðèìò àâñàí, õèéõ àëõìóóäûã íü áè÷ñýí  èõ àÿòàéõàí áîëñîí 
ìºðòëºº, òîãòîîë íü õýòýðõèé ñóë þì ãàðàõ ãýýä áàéíà. Èíãýæ òîãòîîë 
ãàðãàäàãã¿é. Øîîëóóëàõ ç¿éë áîëîõ ãýýä áàéíà. Í.Àëòàíõóÿã åðºíõèé ñàéä 
÷èãëýë áîëãîæ áàéãàà þì áàéíà. Õóóëèéí õî¸ð çààëòûã áýëýí õýë÷èõñýí 
áàéíà. Áàñ ë õýðýãæ¿¿ëýõ ̧ ñòîé ç¿éë ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ ìèíèé çàð÷ìûí 
çºð¿¿òýé ñàíàë áîë ¿¿íèéã áóöààõ ñàíàë áàéíà. Ìàø ñàéí áîëîâñðóóëàëò 
õèéëãýå. ßàðààä áàéõ þì áàéõã¿é. Òýãýýä á¿õ ÿàìäóóäààñ, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäààñ, ìýðãýæëèéí õîëáîîäóóäààñ ñàíàëûã íü 
àâüÿ. Òýãýýä äîðâèòîéõîí øèã þì ãàðãàâàë ãàðãàÿ. Ýíý òîãòîîëûã Ñ.Îþóíä 
õýðýãæ¿¿ë ãýýä ºãüå ãýæ áîäü¸. ßàõ þì áý? Óãààñàà õèéõ ¸ñòîé àæëóóäûã 
íü ë áè÷÷èõñýí áàéíà ø¿¿ äýý. Ãýòýë ýíý ÿàì äóòàãäàëòàé àæèëëàñàí áàéæ 
áîëíî ø¿¿ äýý. Ýðäýìòäýýñ, êîìïàíóóäààñ, îéí ÷èãëýëèéí õîëáîîíóóäààñ 
ñàíàë àâààã¿é áàéæ áîëíî ø¿¿ äýý. Èéì ñàíàëóóä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. 
Ýä ººðñäºº äóòóó àæèëëàñàí áàéæ áàñ áîëíî ø¿¿ äýý. Ãýòýë áèä èë¿¿ ñàéí 
àæèëëàñàí, èë¿¿ ñàéí áîëîâñðóóëàëòòàé òèéì ìàòåðèàë, òèéì òîãòîîëûã 
ºãºõã¿é áîë áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ ìèíèé ñàíàë èéì áàéíà. 

Òîãòîîëûí òºñëèéã áàòëàõ àñóóäàë õîéøèëñîí.

Ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëààñàé

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 08-íû ºäðèéí Áàéãàëü îð÷èí õ¿íñ õºäºº 
àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Ìîíãîë 
îðíû îéí öýâýðëýãýýíèé òàëààð àâàõ àðãà õýìæýýíèé òóõàé” 
Áàéíãûí õîðîîíû 2014 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 15-íû ºäðèéí 04 ä¿ãýýð 
òîãòîîëûí õýðýãæèëòèéí òàëààð ìýäýýëýë ñîíñîõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Îéí àñóóäàë þó áîëæ áàéíà, ñîíñú¸ ãýñýí õ¿ñýëò ìààíü 
áàéíãûí õîðîîãîîð äýìæèãäýýä, õýëýëöýãäýæ áàéãààä òàëàðõàë èëýðõèéëýå. 
Áè íýã þì àñóóìààð áàéíà. Áèä á¿ãäýýðý Ìîíãîë Óëñ ìààíü ñàéõàí îéòîé 
áàéãààñàé, ¿¿íèéãýý óðãóóëààä èë¿¿ èõ áîëãîõ þìñàí ãýæ áîäîæ ÿâæ 
áàéãàà. Ìîäíû õóëãàé áîë îäîîãèéí áàéäëààð ñàëáàð äóíäûí àñóóäàë 
áîë÷èõñîí áàéíà. Óã íü Ìîíãîë õ¿í áîëãîíû àñóóäàë. Ãýòýë ýíý àñóóäàëä 
àõèö íü ÿìàð áàéãàà þì áý, ìîäíû õóëãàéòàé òýìöýõ òàëààð, ìîäíû õóëãàé 
õèéäýãã¿é áîëãîõ òàëààð, ýñâýë ìèíèìóì /äîîä/ õýìæýýíä íü õ¿ðãýõ òàëààð 
ÿìàð àðãà õýìæýýã, õýí òîëãîéëîîä, ÿìàð ÿìàð áàéãóóëëàãóóä îðîëöîîä, 
ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áàéãàà þì áý ãýäýã õàðèóëò íü òîäîðõîé áèø áàéíà. 
Ýðòýýä òàíàé ÿàìàí äýýð áîëñîí òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 
íýã õóðàëäààíä ñàíààíäã¿é îðñîí ë äîî. Òýðíýýñ õàðàõàä Óëààíáààòàð 
õîòûí çàõèðãàà, ßàì, Öàãäààãèéí ãàçàð ãýýä öººíã¿é ãàçðóóä àñóóäëûã 
ÿðüäàãã¿é áèø, ÿðüäàã þì áàéíà. Àðãà õýìæýý àâäàãã¿é áèø, àâäàã þì 
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áàéíà. Ãýõäýý ÿàãààä èéì îëîí æèë ýíý àñóóäàë õýâëýë ìýäýýëýë îëîí 
íèéòýýð áàéíãà ÿðüäàã ìºíõèéí ñýäýâ õýâýýðýý áàéíà âý? ßàãààä õýâëýë 
ìýäýýëýë îëîí íèéò ýíý ÷èãëýëýýð èéì çºâ ç¿éë áîëëîî, èíãýëýý, òýãëýý 
ø¿¿ ãýñýí ýåðýã ìýäýýëýë ãàðàõã¿é, òýð áàéòóãàé õóëãàéí àðãà íàðèéñààä 
áàéíà, Óëààíáààòàð õîòîä îðæ èðäýã òèéì òèéì çàìóóä áàéíà, íýã àðãà 
íü õàðóóëûí ôóíêò áàéãóóëàõ ¸ñòîé, òýðíèé ìºíãº íü õ¿ðýõã¿é áàéíà ãýõ 
ìýòýýð ÿíç ÿíçûí þì õýëäýã. Øèéäýë íü ÿã þó áîëîõ ãýæ áàéíà âý? Ñàëáàð 
õîîðîíäûí òºëººëºë îðîëöñîí àæëûí õýñýã ìààíü ýíýíèéã øèéäýæ ÷àäàõ 
çºâ øèéäýë íü ìºí ¿¿? Øààðäëàãàòàé ìºíãº òºãðºãèéã Öàãäààãèéí ãàçàð 
÷ ãýäýã þì óó, Óëààíáààòàð õîò õýäèéã ãàðãàäàã þì? Öàãäààãèéí ãàçàðò 
õýäèéã ºãäºã þì? Ýêî öàãäàà ãýæ áàéíà óó? Èéì òàë á¿ðýýñ íü áîäñîí 
øèéäýë ãàðñàí óó? ãàðàõ óó? ãýñýí àñóóëòàíä ìàø òîäîðõîé õàðèóëò àâìààð 
áàéíà.

Ñ.Îþóí: Ýíý ìàø ÷óõàë àñóóëò. Ñ.Äýìáýðýë äàðãàà, áèä Îéí õóóëüä 
íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ, Áàéãàëü îð÷íû õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
íèéò 10 ãàðóé íýìýëò ººð÷ëºëòèéã ºðãºí áàðüñàí. Çàñãèéí ãàçàðò ºíãºðñºí 
7 õîíîãò õýëýëöýãäýýä áàòëàãäñàí. ßìàð ó÷èðòàé íýìýëò, ººð÷ëºëò âý? 
ãýõëýýð Ìîäíû õóëãàéòàé òýìöýõýä çîðèóëààä þó õèéõ ¸ñòîé âý ãýäãýýð 
Åðºíõèéëºã÷èéí çàðëèã 4 ä¿ãýýð ñàðûí 15-íä ãàðñàí. Ò¿¿íèéã íü äàãààä 
òºëºâëºãºº ãàðñàí. Òýð òºëºâëºãººíèé äàãóó õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ íýã àæèë áàéãàà. Õóóëèéã õýëýëöýõ ÿâöàä Îéí òóõàé áîäëîãî ÷ 
èðýõ 7 õîíîãò ÓÈÕ-ààð õýëýëöýãäýõ þì. Òýð ¿åýð õóëãàéí ìîäíû àñóóäàë 
òýðòýý òýðã¿é èõ ÿðèãäàõ áàéõ ë äàà. Íýãýíò õóëãàé þì ÷èíü òýðèéã Öàãäàà 
õàðèóöàíà. Õÿíàëò íü Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí àëáàíä áàéãàà, áîäëîãî íü 
ìàíàé ÿàìä áàéãàà. Íýãýíò ãýìò õýðýã ó÷ðààñ öýðýã  öàãäààãèéíõàí ãàíöààðàà 
õÿíàæ äèéëýõã¿é áàéãàà ó÷ðààñ "èðãýíèé õÿíàëòûã íýìýãä¿¿ë" õýìýýí 
çàðëèãò ñàíàë òàâèãäñàíû äàãóó õóëãàéí ìîä òýýâýðëýæ áàéãàà òýýâðèéí 
õýðýãñëýë, òîíîã òºõººðºìæèéã èðãýí õ¿í ìýäýýëýýä, òýð íü õóëãàéí ìîä 
ãýäýã íü èëýðâýë áîðëóóëñàíû îðëîãûí 70 õóâèéã èðãýíä ºãíº ãýñýí  çààëò 
îðñîí. Òýãýæ áàéæ, èðãýíèé õÿíàëòàà íýìýãä¿¿ëíý ãýæ ¿çñýí. Ìîäíû 
çàõóóäàä êàìåð áàéðøóóëàõ çýðýã ººð þìíóóä ÷ áàéãàà. ßàì áèä íàð õóóëü 
áîäëîãûã õàðèóöàæ áàéãààãèéí õóâüä õóóëèà, æóðìóóäàà îðóóëæ èðæ 
áàéãàà. Æèøýýëáýë, ýðýëò íèéë¿¿ëýëò õî¸ð õîîðîíäîî çºð¿¿òýé ó÷ðààñ 
áîäëîãîîð ºíãºðñºí æèë ãàäíààñ îðóóëæ èðýõ ìîä ìîäîí ìàòåðèàëûã á¿õ 
òºðëèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëñºíèé ¿ð ä¿í ãàð÷ áàéíà. ªíãºðñºí 6 ñàðä ÓÈÕ-
ààñ áàòëàãäñàí áîäëîãûí ¿ð ä¿íä, ýíý æèëèéí ýõíèé 8 ñàðûí áàéäëààð 
ãàäíààñ îðæ èðæ áàéãàà ìîä ìîäîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýý 18 äàõèí 
íýìýãäñýí áàéíà. ¯íýòýé áàéñàí ó÷ðààñ ýõýíäýý îðæ èðæ áàéãàà ìîä áàãà 
áàéñàí. 5 îð÷èì ìÿíãàí øîîìåòð áàéæ áàéãààä, îäîî 90 øîîìåòð áîëæ 
áàéãàà. Öààíà íü áèäíèé õèéñýí òîîöîî ñóäàëãààãààð ýðýëò áîë æèëäýý 3 
ñàÿ îð÷èì øîîìåòð áàéãàà. Óðüä íü ñàÿ øîîìåòðèéã çºâøººðäºã áàéñàí. 
Õýðýãëýýíèé áºãººä ò¿ëýýíèé ìîäíû çºâøººðºë /“êîä” ãýæ ÿðüäàã/ 
ÿàìíààñ ãàðãàäàã. Ýíý æèë õýðýãëýýíèé ìîäîî, íîéòîí ìîäîî íýìýõã¿éãýýð 
ç¿ãýýð àð÷èëãàà öýâýðëýãýýíèé çîðèóëàëòààð áýëòãýõ ìîäíû êîäûã íýìñýí. 
Òýð íü îéí öýâýðëýãýýíèé õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä, ñàíõ¿¿æèëòýýñ áîëæ ò¿ð 
çîãññîí áàéãàà. 3 ñàÿ ýðýëò 1 ñàÿ íèéë¿¿ëýëò áàéãààãèéí çºð¿¿ã õîîðîíä 
íü îéðòóóëàõûí òóëä, ãàäíààñ îðæ èðæ áàéãàà ìîä, ìîäîí ìàòåðèàëûã 
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íýìýãä¿¿ëüå, äîòîîääîî ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðã¿¿äèéã äýìæèõ õýðýãòýé 
ãýýä ÓÈÕ áîëîí çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëóóäààð “Òàðèìàë îé õóäàëäàæ 
àâàõ” æóðàì ãàðñàí. Îéæóóëàëòûí òàðèô íü íýìýãäñýí çýðýã ýäèéí 
çàñãèéí õºø¿¿ðýã¿¿ä áèé áîëñîí. Ýíý 2-ûã õîîðîíä íü îéðòóóëàõààñ 
íààø àìàðã¿é. ªíãºðñºí 5 æèëèéí ñóäàëãààã Ìýðãýæëèéí õÿíàëò áîëîí 
Öàãäààãààñ àâñàí. Ãàðñàí ãýìò õýðã¿¿äèéí òàëààð Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí 
øàëãàñàí àêòûí õýìæýýãýýð õóëãàéí ìîä 30 îð÷èì õóâèàð áóóðñàí áàéíà. 
Ïîñò áàéãóóëíà  ãýýä Áàéãàëü õàìãààëàõ ñàíãààñ 10 ñàÿ òºãðºã àâñàí. 
Õàðàìñàëòàé íü ¿¿íèéãýý äàãàëäààä ïîñò äýýð çóóõ áàéõã¿é, ò¿ëø áàéõã¿é, 
àæèëëàõ öàëèí áàéõã¿é ãýýä áàéíãûí ìàðãààí äàãàëääàã. Íàðèéí ýðõ 
¿¿ðãýý çààñàí ãýðýýòýé áàéõ þì áîë áèä íàð àæèëëààä ÿâüÿ ãýäýã. Èíãýýä 
õî¸ðûí õîîðîíä ãàö÷èõñàí áàéãàà. ßäàæ ïîñòûã àæèëëóóëàõûí òóëä 
íàðèéí ãýðýý áàéãóóëæ áàéãààä óðàãøëóóëíà. Äàðààãèéí 7 õîíîãò Õóëãàéí 
ìîäòîé õîëáîîòîé õóóëèéí òºñºë îðæ èðýõ ó÷ðààñ ãèø¿¿ä èë¿¿ èõ ç¿éë 
àñóóõ áàéõ. Õàìãèéí ñàéí àøèãëàæ áàéãàà óëñóóäûí æèøýýí¿¿ä íýã íü 
Ôèíëÿíä Óëñ. Ãýõäýý òýíä õóðä òóíäàñûí õýìæýý ìàíàéõààñ 4, 5 äàõèí 
èë¿¿ áàéäàã. Òýãýõýýð ìàíàéä ìîäíû óðãàæ áàéãàà õóãàöàà íü õàìààã¿é 
óäààí. Èðýõ 7 õîíîãò îðóóëæ èðýõ ãýæ áàéãàà Îéí áîäëîãûí õóóëèéã 
ãèø¿¿ä òà íàð çàñâàë çàñíà áèç. Áèäýíä àð÷èëãàà öýâýðëýãýý õèéæ áàéãàà 
íîéòîí ìîä, õýðýãëýýíèé ìîäîî äîòîîääîî àøèãëàëòàà íýìýõã¿éãýýð ãàäíààñ 
îðóóëæ èðýõ òýð õºø¿¿ðã¿¿äýý ë ñàéí äýìæìýýð áàéãàà þì. Äîíñêîåâ ñàéä 
èðýýä Ìîíãîë Îðîñûí Çàñãèéí ãàçðûí êîìèññ äàõèí õóðàëäàíà. Òýð¿¿í 
äýýð ìàíàé ßàìíààñ òàâüæ áàéãàà ãàíö àñóóäàë áîë Îðóóëæ èðýõ ìîäíû 
àñóóäàë þì.

Ñ.Äýìáýðýë: Çºâ çºâ àæëóóä èõ ë õèéãäýæ áàéãàà þì áàéíà. Èðãýäýä 
õºø¿¿ðýã áàéõã¿é ó÷ðààñ òýð áîëãîí ìîäíû õóëãàéí àñóóäàëä îðîëöîæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. Òàíàé ÿàìíààñ ãàäíà, Óëààíáààòàð õîòûí Öàãäààãèéí 
ãàçàð, Óëààíáààòàð õîòûí çàõèðãààíû ç¿ãýýñ Óëààíáààòàð õîòûã òîéðñîí 
íîãîîí óóëíóóäààñ õèéãäýæ áàéãàà ìîäíû õóëãàéí ÷èãëýëýýð þó õèéæ 
áàéãàà âý? Íýãä¿ãýýðò ýíý òàëààð òîäðóóëæ àñóóìààð áàéíà. Ìîäíû 
õóëãàéí ñòàòèñòèê õààíà íýãòãýãäýæ ãàðäàã þì áý? Íèéò õè÷íýýí ãà ãàçàð 
õàìðàãäñàí áý ãýäãèéã àñóóìààð áàéíà.

2. Îéí öýâýðëýãýýòýé õîëáîãäóóëààä, “Îéí õîëáîî”-íû õýñýã õ¿ì¿¿ñ 
õýñýã òîíîã òºõººðºìæ ¿ç¿¿ëæ áàéñàí. Òýð òºõººðºìæ íü àðâàí  õýäýí 
ìÿíãàí äîëëàð îð÷èì ¿íýòýé, æèæèã ¿éëäâýð ìàÿãààð àæèëëàäàã, îéí 
öýâýðëýãýý õèéõ ¿åýð ò¿¿íèéã øóóä àøèãëààä øàõìàë ò¿ëø õèéõ àñóóäàë 
ÿðüæ áàéñàí. Òýð õýð çýðýã áîäèòîéãîîð õýðýãæèõ âý? Àíõíû ÷ ãýäýã þì 
óó, èéì èéì ãàçàð èíãýæ, èíãýæ õýðýãæèíý, áèä èéì èéì þì òºëºâëºñºí 
áàéãàà ãýñýí ç¿éë áàéâàë òîäîðõîé þì õýëæ ºãºº÷!

Íèéñëýëèéí çàñàã äàðãûí ýêîëîã, Íîãîîí õºãæëèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
îðëîã÷ äàðãà Ò.Áàò-Ýðäýíý: Óëààíáààòàð õîòûã òîéðñîí îéí áàéãóóëàìæèéí 
îéã õàìãààëñàí 29 îéí áàéöààã÷ áàéäàã. Òýä íàðààð äàìæóóëæ îéã 
õàìãààëàõ àæèëëàãààã ÿâóóëäàã. Õóëãàéí ìîäòîé õýðõýí òýìöýæ áàéíà 
âý ãýâýë, Óëààíáààòàð õîò ðóó àëáàí áóñ çàìààð îðæ èðäýã ÷èãëýë¿¿ä 
áàéäàã. Àì àìàíäàà áàéãàà ÷èãëýë¿¿äýä ïîñò õÿíàëòàà èäýâõæ¿¿ëæ 
áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, Ýíý ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà, îðîí íóòãèéí èðãýäòýé õàìòàð÷ àæèëëàäàã. Ãýõäýý ã¿éöýä 
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õààæ ÷àäàõã¿é áàéãàà. ßìàð íýãýí áàéäëààð îðæ èðýýä ë áàéíà. Åð íü ìîä 
õóëãàéëààä à÷ààä, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîîä ÿâæ áàéãààòàé íü òýìöýõ 
áèø, ìîäûã òàéðààä áàéãàà ýõ ¿¿ñâýð äýýð íü õàìãààëàõ ¸ñòîé. Íýãýíò 
ãîîæèíã àâààä, à÷ààíä à÷ààä, á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîîä ÿâæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã 
áàðüæ õîðèîä áàéãàà íü õýð çîõèìæòîé âý ãýñýí òàë äýýð áîäîõ ¸ñòîé. Îéã 
ñèéðýãæ¿¿ëýõ, öýâýðëýõ àæèëëàãààã ÿàìíû òîãòîîëîîð íü ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà. Çàðèì èðãýä ñàíàë òàâüäàã þì. Òóõàéí îéä íü î÷îîä æèæèã 
îâðûí ìàøèí òàâèàä ñàéæðóóëñàí ò¿íø ãàðãàÿ, õóñíû í¿¿ðñ ãàðãàÿ ãýýä, 
õèéæ áàéãàà ãàíö íýã òóðøèëò áèé. Òýðèéã õîò íýã èõ äýìæèõã¿é áàéãàà. 
áîäèòòîé äýìëýã ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãààã íóóõã¿é.

Ãàíòóëãà: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé õî¸ðäóãààð àñóóëòàíä õàðèóëúÿ. Îéí 
ìîäíû ¿éëäâýðëýã÷äèéí õîëáîîíûõîí, ýíý ÷èãëýëèéí áèçíåñ ýðõýëäýã 
àæ àõóéí íýãæ¿¿ä, ãàäíààñ èìïîðòîîð òîíîã òºõººðºìæ îðóóëæ èðäýã 
áàéãóóëëàãóóäòàé õýä õýäýí óäàà óóëçàëò õèéãýýä òîíîã òºõººðºìæèéí 
ñóäàëãàà õèéñýí. Öýâýðëýãýýíýýñ ãàðàõ ò¿¿õèé ýäýýñ øàõìàë ò¿ëø èõ 
õýìæýýãýýð ãàðíà. Òýðíèéãýý áîðëóóëàõ, äàðàà íü þó áîëîõ òýð òàë äýýð 
áîäìîîð þì áàñ áàéíà. Øàõìàë ò¿ëøèéã Öýâýð àãààð ñàíãèéíõàí àâàõàà 
áîëüñîí. Öýâýðëýãýýíýýñýý ò¿ëýýíèé ìîä äèéëýíõäýý ãàð÷ èðíý. Òýðèéã 
õîòûí õýðýãöýýíä îðóóëæ èðíý. Ëîæèñòèêèéí àñóóäëûã áîëîâñðóóëñàí 
áàéãàà.

ÁÎÕÕÀÀÁÕ-íû äàðãà Ã.Áàÿðñàéõàí: Ñàíàë õýëýõ ãèø¿¿ä. Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿í.

Ñ.Äýìáýðýë: Òýð õóëãàéí ìîäíû àñóóäëààð Ñ.Îþóí ñàéäûí äàðààãèéí 7 
õîíîãò îðóóëàõ ç¿éë áîë èõ ÷óõàë àñóóäàë. Òàë á¿ðýýñ íü, Åðºíõèéëºã÷èéí 
çàðëèã òºäèéã¿é åðºíõèéäºº ÓÈÕ-ûí áîäëîãûí ¿çýë ñàíààíä ÷ òîõèðóóëæ 
îðæ èðñýí áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. Ãýõäýý õóóëü áàòëàãäàíà ýíý òýðýý ãýýä èõ þì 
áîëíî ø¿¿ äýý, áàñ. Ýíý õîîðîíä Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãà, ßàì, 
Óëààíáààòàð õîò, Óëààíáààòàð õîòûí Öàãäààãèéí áàéãóóëëàãà, õîëáîãäîõ 
áóñàä áàéãóóëëàãà, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã íü èë¿¿ 
ñàéí óÿëäóóëàõ, ìîäíû õóëãàéòàé òýìöýõ òàëààð, ÿëàíãóÿà Óëààíáààòàð õîò 
ñàíàà÷ëàãàòàéãààð Ýêî öàãäàà áèé áîëãîõ àñóóäàë øóóä òàâüæ áîëíî ø¿¿. 
Íîãîîí Õºãæèë õàðèóöñàí òóñãàé íýãæ, îðëîã÷ äàðãà íü ýíä ñóóæ áàéíà. 
Ýíý áîë öýâýð ñàíàà÷ëàãûí àñóóäàë. Õóóëèéã õ¿ëýýëã¿éãýýð ñàíàà÷ëàãàòàé 
àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ñ.Îþóí ñàéäûí õýëñýí ìåõàíèçìûã õîòûí 
äàðãûí õ¿ðýýíä, Ñàéäòàé õàìòàðñàí òóøààë øèéäâýðýýð, áàñ óðàìøóóëëûí 
ìåõàíèçìûã ò¿ð õóãàöààãààð ìºðä¿¿ëýýä õèéõ áîëîìæòîé ñàíàãäàæ áàéíà. 
Õîëáîãäîõ ãàçàð õýëòñ¿¿ä íü Ñ.Îþóí ñàéäàä ººðñäºº ñàíàà÷ëàãààðàà îðóóëæ 
èðæ áàòëóóëàõ àñóóäàë ø¿¿ äýý. Óëààíáààòàð õîòûí îðëîã÷ äàðãà íü ñóóæ 
áàéíà, ýíýíèéã ººðºº äýìæäýã õ¿í, õàìòðààä àæèëëàõ á¿ðýí áîëîìæòîé 
ãýæ áè áîäîæ áàéíà.

Õî¸äóãààð àñóóäàë: Îéí öýâýðëýãýýíèé ¿åýð øàõìàë ò¿ëø õèéõ 
àñóóäëûã Óëààíáààòàð õîòòîéãîî ÿðèàä, õîëáîãäîõ õîëáîîäûã íü 
îðîëöóóëààä, òîäîðõîé øèéäýë ãàðãààä, çàðèì íýãýí ãàçàð íü òóðøèëòûí 
æóðìààð, Óëààíáààòàð õîòîîñ îëãîãäîæ áàéãàà çýýë, õºðºíãº îðóóëàëò ýñâýë 
Æèæèã Äóíä ¯éëäâýðèéí çýýëýíä îðóóëàõ áàéäëààð øèéäýýä ÿâ÷èõ àðãà 
çàìóóä á¿ðýí õàðàãäàæ áàéíà. Ìèíèé õàðñíààð 18-24.000 àì.äîëëàðûí, 
Òàéâàíèàñ õóäàëäàæ àâàõ þìíóóä ãîëöóó áàéñàí. ̄ ¿íèéã øèéäýæ áîëîõã¿é 
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þó? Èéì áàéäëààð õèéãýýä ýõýë÷èõâýë, ýíý èõ ÷óõàë àæèë áîëíî. Òà á¿õýí 
ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëààñàé ãýæ, áàñ ìàíàé áàéíãûí õîðîîíîîñ ÷ ãýñýí 
÷èãëýë ºãâºë ñàéí áàéíà ãýñýí èéì ñàíàë áàéíà. Áàÿðëàëàà. 

Òóóëûí ãîëûí áîõèðäëûí àñóóäëààð ÿàðàëòàé 
Àæëûí õýñýã áàéãóóëæ, áè ººðºº àõàëæ 

àæèëëàìààð áàéíà

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 08-íû ºäðèéí Áàéãàëü îð÷èí õ¿íñ õºäºº 
àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Òóóë ãîëûí 
áîõèðäëûí ýñðýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé àðãà õýìæýýíèé òàëààð 
ìýäýýëýë ñîíñîõ ¿åýð.

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý áîë ìàø ÷óõàë àñóóäàë. Òèéì ó÷ðààñ ìèíèé àñóóëòóóä 
èõ òîäîðõîé áºãººä öààøäûí øèéäýë ðóó õàíäñàí àñóóëòóóä áàéõ áîëíî. 

1. Óëààíáààòàð õîòûí èðãýä áèä Òóóë ãîëûíõîî òºëºº, àãààðûí òºëºº 
ìàø èõ ñàíàà çîâæ áàéãàà. Áèäíèé ñàíàà çîâæ áàéãààã îéëãîîä, àãààðûí 
÷àíàðûí èíäåêñ ãýýä ºäºð áîëãîí Òwitter, Facebook äýýð àãààðûí ÷àíàð 
ÿìàð áàéíà, óòàà ÿìàð áàéíà ãýäãèéã ãàðãàäàã áîëñîí. Èðãýí õ¿íèé õóâüä 
ÿàìíààñ, õîëáîãäîõ õîòûí çàõèðãààíààñ, õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäààñ, 
Òóóë ãîëûí çàõèðãààíààñ, ñàâ ãàçðûí çàõèðãààíààñ øààðäàõ ç¿éë áîë, 
Òóóë ãîëûí óñíû ÷àíàðûí èíäåêñèéã ºäºð áîëãîí õýçýý ìýäýýëäýã áîëîõ âý? 
ªºðººð õýëáýë, ýíä áàéãàà ìýäýýëëýýñ õàðàõàä îäîîãèéí áàéãàà òåõíîëîãèéí 
ò¿âøèíä ¿¿íèéã ãàðãààä îëîí íèéòýä ìýäýýëëýýä áàéõ, ººðñäèéíõºº ÿìàð 
óñ óóæ áàéãààã, ãîë óñ íü ÿìàð áîëæ áàéãààã òîãòìîë õàðóóëæ, èíãýñíýýðýý 
îëîí íèéòèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ óòãà ó÷èðòàé þì. 

2. Òóóë ãîëûí áîõèðäëûí àñóóäëààð 6 õ¿÷èí ç¿éë áàéíà. Ýõíèéõ íü, 
ñàÿíû öýâýðëýõ áàéãóóëàìæûí õ¿÷èí ÷àäàë, õî¸ð äàõü íü Óëààíáààòàðò 
2014 îíû áàéäëààð 27 àðüñ øèð, 27 íîîñ íîîëóóð, 16 ºëºí áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð àæèëëàæ, ýä íàð íü ãîë áîõèðäóóëàõ 2 äóãààð õ¿÷èí ç¿éë áîëæ 
îðæ èðñýí áàéíà. 2-ðõ ãýæ áàéãààãèéí ó÷èð íü òà á¿õíèéã Òóóë ãîëûã 
áîõèðäóóëæ áàéãàà çýðýãëýëýýð íü èíãýæ àíãèëñàí ãýæ áè îéëãîæ áàéãàà 
ó÷ðààñ äóãààðëàæ ÿðüæ áàéãàà þì ø¿¿. Õàìãèéí èõ áîõèðäóóëàã÷ 
íü íýãä¿ãýýðò “Õàðãèà” öýâýðëýõ áàéãóóëëàãóóäûí õ¿÷èí ÷àäàë äóòóó 
áàéãàà ó÷ðààñ ãîëûí áîõèðäëûã öýâýðëýæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Õî¸äóãààðò, 
àðüñ øèðíèé ¿éäëâýð¿¿ä Òóóë ãîë ðóó áîõèð óñàà õèéæ áàéãàà ó÷ðààñ 
ãýæ îéëãîãäîæ áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëààä ÿàìíààñ àñóóõ àñóóëò áàéíà. 
Àðüñ øèð, íîîñ íîîëóóð, ºëºí áîëîâñðóóëäàã êîìïàíèóä ýíý ÷èãëýëýýðýý 
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãà ÿâóóëàõäàà, öýâýð, ýêî òåõíîëîãè õýðýãëýõýä 
íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí ÿìàð ç¿éë çààëòóóäûã, ÿìàð õóóëèíä, õýçýý 
îðóóëæ ñàíàà÷ëàõ ãýæ áàéíà?

3. Àðüñ øèðíèé ¿éëäâýð¿¿äèéã õîòîîñ í¿¿ëãýýä, Äàðõàí õîòîä 
áàéðøóóëíà ãýñýí Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë ãàðñàí. Îäîî Ýìýýëò ð¿¿ 
í¿¿ëãýíý ãýæ ÿðèàä áàéäàã. Õè÷íýýí õóãàöàà àëäàõ þì áý? Óðò õóãàöàà 
ãýæ ÿðèõàà áîëü, äóíä õóãàöààíä õèéõ þìàà õýë. Ìîíãîë Óëñûí øèéäâýð 
ãàðãàäàã áàéäàë, òýðíèé õýðýãæäýã áàéäàë íü íèëýýí õîë ñîíñîãäîîä 
áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä àðüñ øèð, íîîñ íîîëóóð, ºëºí áîëîâñðóóëäàã àëü 
÷ êîìïàíèóä íü ÿëãààã¿é, ýíý áèçíåñèéã õèéõäýý öýâýð ýêî ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëäàã õºø¿¿ðýã, ýðõ ç¿é, çýýëèéí  àñóóäëóóäûã ÿàæ õóóëü ýðõ ç¿éí 
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òàëààñ íü ÿàðàëòàé áàéäëààð þó îðóóëàõ ãýæ áàéíà? Ýíý òàë äýýð 3-ð 
ç¿éëèéí øèéäâýðëýõ àñóóäàë ãýäýã äýýð îðóóëæ ºãººã¿é áàéíà. Ýíý òàë 
äýýð ÁÎÍÕß áîëîí Óëààíáààòàð õîòûí áàéð ñóóðü ÿìàð áàéíà? 

4. Ýëñ, õàéðãà îëáîðëîäîã 29 àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààã ò¿ð õóãàöààãààð 
çîãñîîñîí ãýæ áàéíà. Èíôèëÿöè íýìýãäýõ ãýæ áàéíà. Èíôèëÿöèä íºëººëäºã 
áàðèëãûí êîìïîíåíò íü ÿàõ ãýæ áàéíà ãýýä áîëüñîí þì áàéíà. Ãýâ÷ ýíý íü ¿ð 
ä¿í ºãºõã¿é áàéãàà þì áàéíà. ªíãºðñºí õàâàð áèä Óóë Óóðõàéí òàëààð òºðººñ 
áàðèìòëàõ, Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷ãèéã áàòëààä, àëèâàà áèçíåñ õèéæ áàéãàà êîìïàíèóäûí òîãòâîðòîé 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áóþó áàéãàëü îð÷íûã áîõèðäóóëàëã¿é 
àæèëëàõ ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã íü òàâèàä ºã÷èõñºí. Õóóëèíä áàñ òàâèàä ºãñºí. 
Ýíäýýñ ãàðàõ ìèíèé àñóóëò áîë, ¿¿íýýñ õîéø Áàéãàëü Îð÷èí, Íîãîîí 
Õºãæëèéí ÿàì Óóë Óóðõàéí ÿàì õî¸ðûí õàìòàðñàí ÿìàð øèéäâýð ãàðñàí 
âý? ªºðººð õýëáýë, 84 àæ àõóéí íýãæèéí òóñãàé çºâøººðëèéã öóöëàõààð 
ñàíàë ºãºõººñºº èë¿¿, Óóë óóðõàéí ÿàì, ÁÎÍÕß òýäãýýð 84 àæ àõóéí íýãæ 
áîëîí 29 àæ àõóéí íýãæèéí àñóóäëààð õàìòàðñàí ÿìàð øèéâýð ãàðãàõ 
áîëîìæ áàéíà âý? ãýñýí äàðààãèéí àñóóëò áàéíà. 

5. “Áàðèëãûí õîã õàÿãäàë èõ õýìæýýãýýð àñãàæ áàéãàà... àñóóäëûí 
øèéäýë” ãýäýã õýñýã äýýð, Óñíû òóõàé õóóëèíä íýã çààëò áàéñààð áàéòàë, 
á¿õ øàòíû çàñàã äàðãà íàð ¿¿íèéã îãò õýðýãæ¿¿ëäýãã¿é þì áàéíà. Õóóëèéã 
õýðýãæ¿¿ëäýãã¿é ãýæ áàéíà. ßàãààä õóóëü õýðýãæ¿¿ëäýãã¿é þì âý? ãýñýí 
àñóóëòûã Óëààíáààòàð õîòûí Çàñàã äàðãààñ àñóóìààð áàéíà.

Ñ.Îþóí ñàéä: Àðüñ øèðíèé ¿éëäâýð¿¿äèéí òåõíèê òåõíîëîãè äýýð 
äýìæèõ óðàìøóóëàõ  äýýð þó áàéíà âý ãýõëýýð, ÿìàðòàé ÷ ÓÈÕ “Áîíäîîñ 
çýýë ºãºõ ¸ñòîé” ãýñýí øèéäâýð ºíãºðñºí æèë ãàðãàñàí. Õºäºº Àæ Àõóéí 
ßàìàíä áîíäîîð çýýë ºãºõäºº “Òåõíèê òåõíîëîãîî ñàéæðóóëñàí òîõèîëäîëä” 
áîíäûí çýýë ºãíº ãýñýí  ø¿¿ øèéäâýð ãàðñàí. Ýíý øààðäëàãûã Çàñãèéí 
ãàçàðò ÷, ÓÈÕ-ä ÷ áè÷ãýýð ÷ õ¿ðã¿¿ëæ áàéãàà. Áèäíèûé ç¿ãýýñ Æèøýýëáýë, 
áîõèð óñ öýâýðëýõ òºõººðºìæèéã õýðýâ áîðëóóëàõ þì áîë àøãèéí 
òàòâàðààñ  ÷ºëººëºõ øèéäâýðèéã Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãóóëñàí. Ãààëèéí êîä 
íü 84212100 ãýñýí êîäòîé. ªºðººð õýëáýë, áîõèð óñ öýâýðëýõ çîðèóëàëòòàé 
áàãà áîëîí äóíä õýìæýýíèé òºõººðºìæ¿¿äèéã áîðëóóëàõ þì áîë òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ ÷èãëýëèéí þìûã 303-ð òîãòîîëîîð öýâýð òåõíîëîãèéí 41 òîíîã 
òºõººðºìæèéã àøãèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõººð îðóóëñàí. ªíãºðñºí 7 
äîëîî õîíîãò, Çàñãèéí ãàçàðò “Õîã õàÿãäëûí ¿íäýñíèé õºòºëáºð” ãýäãèéã 
Çàñãèéí ãàçðààð õýëýëö¿¿ëýýä áàòëóóëñàí. ßàìäóóäààñ ñàíàë îðóóëñàí. 
Ò¿¿íèé õ¿ðýýíä Áàðèëãûí ÿàìàíä “Áàðèëãûí õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòûí 
òºëºâëºãºº” ãàðãàõ ¸ñòîé ãýñýí ç¿éëèéã áàñ õ¿ðã¿¿ëñýí áàéãàà. Á¿õ 
ñàëáàðóóä îðîí íóòàã ÷ áàé,  ººðñäèéíõºº õîã õàÿãäàëûí ìåíåæìåíòèéí 
òºëºâëºãººòýé áîëîõã¿é áîë ýíý ç¿ãýýð õîòûí, íýã ÿàìíû àñóóäàë áèø. 
Ñàëáàð á¿ð ººðñäèéí õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòòýé áàéõ ¸ñòîé. ÁÕÁß 
Íàëàéõàä áàðèëãûí õîã õàÿãäëûã áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëëàõààð 
ñóäàëãàà õèéãýýä, ãàçðûí çºâøººðëºº àâ÷ áàéãàà ãýñýí ìýäýýëýë ºãñºí 
áàéãàà. Áàðèëãûí õîã õàÿãäàëòàé õîëáîîòîéãîîð Òóóë ãîëûí ñàâ ãàçðààñ 
Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí Áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí ýðã¿¿ë õèéñýí. Òýðíèé ¿ð 
ä¿íã Ãàçðûí äàðãà ìýäýýëíý ¿¿. 

Ã.Ãàíáàò: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä òîäðóóëãà ºãüå. Öýâýðëýõ 
áàéãóóëàìæûí òîíîã òºõººðºìæ¿¿äèéã òàòâàðààñ ÷ºëººëñíººð íààøòàé 
äýâøë¿¿ä ãàðààä ýõýëñýí. Òîäîðõîé òîîíû Àðüñ øèðíèé ¿éëäâýð¿¿ä 
ººðèéí óðäü÷èëñàí öýâýðëýõ áàéãóóëëàìæòàé áîëñîí. Ò¿¿íäýý àíõàí 
øàòíû öýâýðëýãýý õèéãýýä, äàðààãèéí øàò ðóó øèëæ¿¿ëæ áàéíà. 
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¯ÕÀÀß-íû Äîëãîðñ¿ðýí: - ªíººäðèéí áàéäëààð ¿éëäâýð òåõíîëîãèéí 
ïàðêèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí õóóëèàð áîë àðüñ øèðíèé ¿éëäâýð öîãöîëáîð 
õýëáýðýýð õºãæèõººðºº òóñãàé çºâøººðºë àâíà. Òóñãàé çºâøººðëèéí 
íºõöºë äîòîð  “ýêîëîãèä ýýëòýé, öýâýð ¿éëäâýðëýë” ãýñýí øààðäëàãà áàéãàà. 
Íýãä¿ãýýðò. 

Õî¸ðäóãààðò: ªíãºðñºí æèëýýñ ýõëýýä íîîñíû ¿éëäâýð¿¿ä òîäîðõîé 
õýìæýýíèé õºíãºëòòýé çýýëèéã àâ÷ áàéãàà. Ýíý çýýë¿¿äèéã ºãºõäºº íîîñíû 
àíõàí øàòíû áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð îðîí íóòàãò ¿éë àæèëëàãàà ýõýëñýí 
òîõèîëäîëä ë ºãíº ãýñýí áàéãàà. Ýíý àæëûí õ¿ðýýíä ºíººäðèéí áàéäëààð 
Óëààíáààòàð õîòûí íîîñ óãààõ ¿éëäâýð Áàÿíõîíãîð àéìàãò, “Íýõýýñã¿é 
ýäëýë”-èéí íîîñ óãààõ ¿éëäâýð Àðõàíãàé  àéìàãò... Îäîî îëãîîä áàéãàà 
çýýë¿¿äèéã äàíäàà Îðîí íóòàã ðóó ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãààä íü îëãîæ 
áàéãàà. Ìàíàé ÿàìíààñ “¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ 
áîäëîãî” áîëîâñðóóëààä, ÷èãëýëèéí ÿàìäààñ ñàíàë àâààä ÿâæ áàéãàà. ¯¿í 
äýýð àðüñ øèð, íîîñ óãààõ ¿éëäâýðèéí áîäëîãî íü  òóñäàà  “Öýâýð ¿éëäâýð” 
ãýäãýýðýý  òóññàí áàéãàà.  

Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ãàçàð: Ìàíàé Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ãàçðààñ 
àðüñ øèð, íîîñ íîîëóóðûí ¿éëäâýðèéí “Õàðãèà” öýâýðëýõ áàéãóóëëàìæèéí 
áîëîí òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèä öýâýðø¿¿ëñýí óñàíä øèíæèëãýýòýé 
õÿíàëò øàëãàëòûã õàãàñ æèëä íýã óäàà õèéæ áàéãàà. “Õàðãèà”-ä áîõèðäëûí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü  øààðäëàãà õàíãàõã¿é áàéãàà. Òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëëàìæèä 
áîõèðäëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü ìºí ë øààðäëàãà õàíãàõã¿é áàéäëààð Òóóë ãîëä 
íèéë¿¿ëæ áàéãàà. Òóóë ãîëûí 8 öýãýýñ øèíæèëãýý àâ÷ øèíæèëäýã. ̄ ¿íèéã 
öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéí öýâýðø¿¿ëñýí áîõèð óñûã íèéë¿¿ëäýã Ñîíãèíû 
ã¿¿ðýýñ ýõëýýä, Òóóë ãîë èõ áîõèðäîëòîé áàéäàã íü èëýðñýí.  Õàìãèéí 
öààä öýã áîë Òóóë îâîîòûí ã¿¿ð áàéäàã, ýíý ã¿¿ðýí äýýð  ãîëûí ººðºº 
öýâýðøèëò àæèãëàãääàãã¿é. Ýíý õýñýãò Òóóë ãîë ìààíü èõ áîõèðäîëòîé 
ãýñýí ¿ç¿¿ëýëòýé õýâýýðýý áàéãàà. Æèë áîëãîí õÿíàëò øàëãàëò õèéäýã, 
õÿíàëò øàëãàëòûí ä¿íãýý õîëáîãäîõ ãàçðóóä, ÿàì, Ýíý æèëèéí õóâüä 
åðºíõèé ñàéäàä ìýäýýëñýí. Èéìýðõ¿¿ áàéäëààð áèä õÿíàëò òàâüæ àæèëëàæ 
áàéíà... õÿíàëò øàëãàëòûí ä¿íãýý ìºí Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãàä òàâüäàã. 
Äýýðýýñ íü ÁÎÍÕßàì, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìàíä õÿíàëò øàëãàëòûíõàà ä¿íã 
áîëîí öààøäàà àâàõ àðãà õýìæýýíèé ñàíàëàà òàâüäàã. Õýðýãæèëò ¿íýõýýð 
õàíãàëòã¿é áàéäàã. Æèë èðýõ òóñàì Òóóë ãîëûí áîõèðäîë èõñýõ õýìæýýíä 
áàéãàà. Öýâýðëýõ áàéãóóëëàìæèéí öýâýðøèëòèéí çýðýã åðººñºº àõèäàãã¿é.  
Åðºíõèéäºº áîõèðäîëûí 3-4 ¿ç¿¿ëýëòýýðýý äàíäàà èõ áîõèðäîëòîé ãýñýí 
àíãèëàë ðóó îðäîã. Ýíý áîõèðäîë íü äàíäàà Ñîíãèíû ã¿¿ðýýñ ýõýëäýã. 
Ýíý æèë óíäíû óñíû ÷àíàð, àþóëã¿é áàéäàëä õèéñýí õÿíàëò øàëãàëòûí 
ä¿íã åðºíõèé ñàéäàä òàíèëöóóëñàí. ßàãààä Òóóë ãîëûí àñóóäàë ýíä õ¿ð÷ 
ÿðèãäñàí áý ãýâýë, Óíäíû óñíû ýõ ¿¿ñâýðèéí /ã¿íèé õóäàã/ 174 õóäàã Òóóë 
ãîë äàãóó áàéðëàñàí áàéäàã. Òèéì ó÷ðààñ ìàíàéõ Òóóë ãîëûã õÿíàëòàíäàà 
àâ÷ ÿâäàã. Òóóë ãîë íü ã¿íèé óñûã áîõèðäóóëàõ áîëîìæòîé ó÷ðààñ ýíý 
àñóóäëûã õºíäºæ ÿðüæ, Åðºíõèé ñàéäàä òàíèëöóóëñàí áàéãàà. Ýíäýýñ 
Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã ýðõëýõ ãàçðààñ çºâëºìæ¿¿äèéã ãàðãàæ  á¿õ íèéñëýë, 
àéìãóóäûí  çàñàã äàðãà íàðò õ¿ðã¿¿ëñýí áàéãàà.

Ãîë áîõèðäóóëàã÷ áàéãóóëëàìæ íü /ýõ ¿¿ñâýð/ òºâ öýâýðëýõ 
áàéãóóëëàìæ. Òèéì ó÷ðààñ òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëëàìæèéí òåõíîëîãèéã 
á¿ðýí øèíýí÷ëýõ àñóóäàë õýðýãòýé áàéíà. Òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëëàìæèéí 
öýâýðëýãýýíèé ¿ð ä¿íä íºëººëæ áàéãàà “Õàðãèà”-ãèéí àñóóäëûã øèíý÷ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà.
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Íèéñëýëèéí çàñàã äàðãûí ýêîëîã, Íîãîîí õºãæëèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
îðëîã÷ äàðãà Ò.Áàò-Ýðäýíý: Àðüñ øèðíèé ¿éëäâýðèéã í¿¿ëãýõ òàëààð 
ìýäýýëýë ºãüå. Óëààíáààòàð õîòûí åðºíõèé òºëºâëºãººíèé äàãóó Ýìýýëò 
îð÷èìä õºíãºí ¿éëäâýðèéí ïàðê áàéãóóëëàõààð òóñãàãäñàí áàéãàà. ßã ýíý 
ãàçàð íóòàãò íèéñëýëèéí çàñàã äàðãûí 2010 îíä 411 òîîò çàõèðàìæààð 
Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí 13-ð õîðîîíä 56 ãà ãàçðûã ¿éëäâýð òåõíîëîãèéí 
ïàðê  áàéãóóëæ, àðüñ øèð áóþó ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí ïàðê áàéãóóëüÿ ãýñýí øèéäâýðèéã ãàðãàñàí áàéäàã þì. Ýíý 
àæèëä òîäîðõîé õýìæýýíèé çàðäàë ãàðãààä, õºðºíãº îðóóëàëò õèéãýýä 
ÿâæ áàéòàë Çàñãèéí ãàçðààñ òîäîðõîé áàéðøèë ñîëèõ àñóóäàë èðñýí. 
Ýíý òîõèîëäîëä ÷ ¿¿íèéã Óëààíáààòàð õîòûí çàõèðãàà ç¿ãýýð õàÿàã¿é. 
Òºëºâëºãººíèéõºº äàãóó ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéñàí. 2012 îíä 56 
ãà ãàçðûã 214 ãà ãàçàð áîëãîæ òýýëýýä,  òýíä ¿éëäâýð òåõíîëîãèéí ïàðê 
áîëîí ìºí äýýð íü íýìýýä ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäèéã áîëîâñðóóëàõ 
õºíãºí ¿éëäâýðèéí ïàðêèéã áàéãóóëæ áîëíî ãýæ òºëºâëºãººíäºº îðóóëààä, 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð çàðäàë ãàðãààä ÿâæ áàéãàà. ªíººäðèéí áàéäëààð 
Åâðîïûí ñýðãýýí áîñãîëòûí áàíêòàé õàìòàð÷ àæèëëàõààð ãýðýý çóðàãäààä, 
ýíý îíä áàãòààæ òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã íü äóóñãàíà. Õàâàð 
áàðèëãûí àæèë ýõëýõ ¿åä íü ñîíãîí øàëãóóðàëò ÿâóóëààä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
ºäºðò 20 ìÿíãàí ìåòð êóá áîõèð òåõíîëîãèéí óñ öýâýðëýõ ÷àäàëòàé îð÷èí 
¿åèéí äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã àãóóëñàí ¿éëäâýðèéã áàðüæ áàéãóóëàõ 
þì. ÓÈÕ-ûí 2012 îíû 72 äóãààð òîãòîîëûí äàãóó 2017 îíû 12 ñàðûí 
31-íèé äîòîð “Í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëýõ ¸ñòîé” ãýñýí ýíý äààëãàâðûí õ¿ðýýíä 
íèéñëýëèéí çàñàã äàðãûí õóâüä àëõàì àëõàìààð õóãàöààíäàà áàãòààõààð 
ÿâæ áàéãàà. Òîîöîîëñíîîð, äàðàà æèëèéí 6 ñàðä áàðèëãûí àæèë ýõë¿¿ëýõýä 
18 ñàð ¿ðãýëæëýõ ¸ñòîé. 

Óðò íýðòýé õóóëèà õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéíà, Áàðèëãûí õîã õàÿãäàë 
èõ õàÿæ áàéíà ãýñýí ãîìäîë ìàø èõ èðäýã. ßìàð ò¿âøèíä ÿâæ áàéíà 
âý ãýõýýð ¿¿íèéã çîõèöóóëàõûí òóëä ºíãºðñºí äîëîî õîíîãò Íàðàíãèéí 
ýíãýðò Ñîëîíãîñûí 100%-èéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé Áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 
õîã õàÿãäëûã áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ øàâ òàâüæ áàéíà. Õýðýâ 
ýíý ¿éëäâýð àøèãëàëòàíä îðâîë áàðèëãûí õîã õàÿäëûã õóäàëäàæ àâàõ 
ìåíåæìåíò á¿ðäýõ ó÷ðààñ ýíý àñóóäàë çîãñîõ áàéõ. Õóóëèéã áèåë¿¿ëæ 
áàéãàà ãýæ îéëãîæ áàéíà. 

Óñ ñóâãèéí óäèðäàõ ãàçðûí äàðãà ¯íýí: Òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéí 
õóâüä áóðóó îéëãîëò ÿâààä áàéíà. Òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ ìààíü ººðºº 
áîõèðäóóëàã÷ ¿éëäâýð áèø. Öýâýðëýæ áàéãàà öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ þì. Óñ 
ñóâãèéí óäèðäàõ ãàçðûí õàðüÿàíä áàéäàã ¿éëäâýðèéí ãàçàð. Áîõèðäëûã 
õ¿ëýýæ àâààä, ýíý ¿éëäâýðèéí ººðèéíõ íü òåõíîëîãèéí õ¿÷èí ÷àäëûí 
õ¿ðýýíä öýâýðëýæ, ãàðãàñàí óñàà áàéãàëüä íèéë¿¿ëæ áàéãàà ¿éëäâýðèéí 
ãàçàð þì.  “Õàðãèà” ¿éëäâýð íü ìàíàé Òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéí 
àëáàíû íýã íýãæ. Óã íü íèéñëýëèéí ºì÷òýé ¿éëäâýðèéí íýãæ áàéæ áàéãààä 
ºíãºðñºí îíä óñ ñóâãèéí óäèðäàõ àëáàíû íýã íýãæ áîëñîí. Òóóë ãîëûí 
áîõèðäëûí àñóóäàë  öýâýðëýãýýíèé õ¿÷èí ÷àäàë øààðäëàãàòàé õýìæýýíä 
õ¿ðýõã¿é  áàéíà, øààðäëàãàòàé õýìæýýíäýý õ¿ðýõã¿é áàéíà. Ãîë àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý íü Òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéã øèíýýð áàðüæ 
áàéãóóëúÿ ãýñýí øèéäâýð ãàðãàñàí ÿâæ áàéãàà. “Õàðãèà” áàéãóóëàìæèéã 
àâñíààñ õîéø òîäîðõîé õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò, øèíý÷ëýë¿¿äèéã 
õèéñýí áàéíà. 13.000 øîîìåòð áîõèð óñûã õ¿ëýýæ àâààä, òîäîðõîé 
õýìæýýíä öýâýðëýæ ãàðãàñàí. 1998 îíä 3 ÿàìíû ñàéäûí òîãòîîæ ºãñºí 
íîðìàòèâèéí õýìæýýíä öýâýðëýýä, Òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèä íèéë¿¿ëíý 
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ãýñýí èéì øààðäëàãûí äàãóó áàðèãäñàí ¿éëäâýð áàéäàã. ªíººäðèéí 
áàéäëààð ¿éäëâýðèéã àæèëëóóëæ áàéíà. Áèäíèé ¿çýæ áàéãààãààð 6-8 
ìÿíãàí øîîìåòð áîõèð óñûã ë àâ÷ öýâýðëýõ áîëîëöîîòîé. Íýãä¿ãýýðò

Õî¸ðäóãààðò. Òåõíîëîãèéí õóâüä ìàø õ¿íä áàéäàëòàé èéì ¿éëäâýð 
áàéíà. Àðüñ øèðíèé ¿éëäâýð¿¿äèéí ýíý “Õàðãèà” öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèä 
íèéë¿¿ëæ áóé óñíû ñòàíäàðò õýìæýý îãò ìºðäºãääºãã¿é. Ìàø ºíäºð 
õýìæýýíèé áîõèðäîëòîé áàéäàã. Áèä ýíý äýýð ýíý ¿éëäâýðèéã Óñ ñóâãèéí 
óäèðäàõ ãàçàðò íýãòãýæ õ¿ëýýæ àâñíààñ õîéø, áèçíåñèéí îð÷íûã íü 
ººð÷èëüå, òýãýõã¿éãýýð ýíý àñóóäàë ÿâàõã¿é íü, íýã ¿ãýýð õýëáýë “Õàðãèà” 
öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéí öýâýðëýãýýíèé çàðäëûã àðüñ øèðíèé ¿éëäâýð¿¿ä 
ººðñäºº íºõºæ ãàðãàõ, òýãñíýýðýý ººðñäèéíõºº àðüñ áîëîâñðóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíä õýðýãëýæ áàéãàà õèìèéí õîðò áîäèñóóä  áîëîí áóñàä 
íºëººëèèéã ººðñäºº áàãàñãàõ, òýäíèé îðîëöîîã íü íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé. 
¯¿ãýýðýý Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóæ áàéãàà ãîë óòãà ñàíààã íü ãàðãàæ 
õýëìýýð áàéíà. 

“Õàðãèà” öýâýðëýõ áàéãóóëàìæààñ Òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèä 
íèéë¿¿ëæ áàéãàà óñíû ìààíü øààðäëàãóóä ä¿ðýì, íîðìäîî õ¿ðýõã¿é 
áàéãààãààñ òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéí öýâýðëýãýýíèé ò¿âøèí íü óíààä 
áàéäàã þì. ßàãààä ãýâýë, íýã íü õèìèéí öýâýðëýãýý õèéäýã, íºãºº íü 
áèîëîãèéí áîëîí ìåõàíèê öýâýðëýãýý õèéäýã áàéãóóëàìæóóä. Õîîðîíäîî 
èéì çºð÷èë, ÿëãààòàé òàëààð Ñ.Îþóí ñàéä ò¿ð¿¿í õýëñýí. Òºâ öýâýðëýõ 
áàéãóóëàìæèéã øèíýýð áàðüæ áàéãóóëàõ êîíöåññèéí àñóóäàë äýýî ÿã 
êîíöåññýýð õèéõ ãýäýã àñóóäàëä ãàäíû  íýã ë ñàíàë õ¿ëýýæ àâñàí áàéãàà. 
Òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéã ÿìàð íýãýí àðãààð ñàéæðóóëúÿ òýð òóñìàà 
õºíãºëòòýé çýýëýýð ñàéæðóóëúÿ ãýäýã äýýð áèä íýëýýä îëîí ãàäíû ñàíàëûã 
àâñàí áàéãàà. Õîò áîëîí Óñ ñóâãèéí óäèðäàõ ãàçðûí õóâüä Òºâ öýâýðëýõ 
áàéãóóëàìæèéã êîíöåññèéí àðãààð øèéäýõ íü òèéì ÷ îíîâ÷òîé áèø ãýæ 
¿çäýã. ¯¿íèéã øóëóóõàí õýëýõýä áèä øèéäâýðèéã ãàðãàäàã õýìæýýíä 
àæèëäàã èéì õ¿ì¿¿ñ áèø.

Ñ.Îþóí: Ñ.Äýìáýðýë äàðãàà êîíöåññèéí æàãñààëòàíä îðæ çàðëàãäààã¿é 
ó÷ðààñ ñîíèðõîæ áàéãàà áàéãóóëëàãóóäûã øóóä õýëýõýä õýö¿¿ ÷ ãýñýí 
Ôðàíöûí áîëîí Ñîëîíãîñûí êîìïàíè óðüä÷èëñàí áàéäëààð ñîíèðõñîí 
áàéäàã. Õîòûí áàéð ñóóðü áîë, ÿìàð ÷ áàéñàí àæëûí çóðàã, òåõíèê 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëýý äóóñãà÷èõúÿ, òýðíèé äàðàà õóâèéí õýâøëèéí 
êîíöåññèéí çàìààð ÿâàõ óó, õºíãºëòòýé çýýëýýð ÿâàõ óó ãýäãýý èðýõ õàâàð 
øèéäüå. Òýð áîëòîë àæëûí çóðãàà äóóñãà÷èõúÿ ãýñýí áàéäëààð ÿâæ áàéãàà 
þì áàéíà áèëýý.

Ã.Áàÿðñàéõàí: ¯ã õýëýõ ãèø¿¿ä. Çà Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í. 
Ñ.Äýìáýðýë: Ò¿ð¿¿íèé àñóóëòàíäàà õàðèó àâààã¿é. Ýíä áè÷ñýíýýð Òóóë 

ãîëûí àñóóäàë “Îíö èõ áîõèðäñîí” ãýñýí ò¿âøèíä áàéãàà öàãò ºíººäðèéí 
õóðàëäààíààñ øèéäâýðòýé þì ãàðãàõ ¸ñòîé. Ìèíèé ãîë ñàíàë áîë àæëûí 
õýñýã áàéãóóëàõ ãýõýýñýý èë¿¿ Áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîë ãàðãàìààð áàéíà. 
¯¿íèéã òºëºâëºõèéí òóëä Àæëûí õýñýã áàéãóóëààä Áàéíãûí õîðîîíû 
òîãòîîëûí òºñºë áîëîâñðóóëìààð áàéíà. Ýíý áîë ýõíèé ñàíàë.

Õî¸ðäóãààð ñàíàë: Àãààðûí áîõèðäëûí èíäåêñ ãýäýã øèã Òóóë ãîëûí 
óñíû ÷àíàðûí èíäåêñ ãýäãèéã îäîî íýã ñàðûí äîòîð áîëîâñðóóëààä, /
ÿàãààä ãýâýë, ìýäýýëýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä èðãýä, îëîí íèéòýä ¿íýíèéã ¿å 
¿å ìýäýýëæ áàéäàã òóë/ òîäîðõîé èíòåðâàëòàéãààð èéì ç¿éëèéã õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä ãàðãàæ áàéõ ¸ñòîé. Ýíý áîë ìàø ÷óõàë. 

Îðóóëæ èðñýí òàíèëöóóëãà ìàòåðèàëä ÷èíü /¯íýí-ãèéí õýëñýíýýð/ 
“Õàìãèéí ãîë áîõèðäëûí øàëòãààí íü öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ áîëñîí” ãýñýí 
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ç¿éë áàéñàí ó÷ðààñ, ýõíýýñýý íýãä¿ãýýðò ãýýä ìèíèé àíäóóðäàã ÷èíü òýð. 
Õàìãèéí ãîë øàëòãààí íü Òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæààñ äóòóó öýâýðëýãäýí 
Òóóë ãîëä õîíîã òóòàì 170-190 ìÿíãàí øîîìåòð áîõèð óñ! Òýð øîîìåòð 
áîõèð óñûã õýí, õýí ãàðãàæ áàéãàà þì áý ãýäýã äýýð àíãèëàë ÷èíü ººðºº 
äóòóó áàéíà. ¯íäñýí øàëòãààí íü áóþó íºõºí ñýðãýýëò õèéõã¿é îðõèæ 
áàéãàà, ýëñ õàéðãà îëáîðëîæ áàéãàà, ýíý á¿õíèéã ýðýìáëýýð ãàðãàæ èðýýä 
Áàéíãûí õîðîîíû øèéäâýð ãàðàõàä äºõºìòýé áîëãîæ ºã. 

Ãóðàâäóãààð ñàíàë: Òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéí àñóóäëûã çýðýãëýëýýð 
íü àâ÷ ¿çýõ þì áîë óðò õóãàöààíû ÷ áèø, äóíä õóãàöààíû ÷ áèø, áîãèíî 
õóãàöààíû ÷ áèø ýíý áîë ÿàðàëòàé ãýñýí çýðýãëýëä îðîõ àñóóäàë áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, ýíä õàíäàõ õàíäëàãàà èë¿¿ ýð÷èìæ¿¿ëüå ãýñýí èéì ç¿éëèéã 
òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ, õîëáîãäîõ ÿàì ýíý àñóóäëûí çýðýãëýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ òàë äýýð ÓÈÕ-ààñ äýìæëýã àâàà÷ ãýñýí ñàíàë áàéíà. 

Äºðºâä¿ãýýð ñàíàà: Áèäíèé õàìãèéí èõ îðõèãäóóëààä áàéãàà àñóóäàë 
áîë áîõèðäóóëàã÷èéí òºëºõ çàð÷èì. Õóóëü ýðõèéí àêòàíä áàéñààð áàéòàë 
/ò¿ð¿¿í ¯íýíãèéí ¿ãýíä ãàðëàà./ “áîõèðäóóëàã÷ íü òºëºõ çàð÷ìàà á¿ðýí 
õýìæýýãýýð õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíàëàà áýëòãýõ õýðýãòýé” ãýæ áàéíà. ßàæ áýëòãýõ 
þì?  Áîõèðäóóëàã÷ íàð íü òîäîðõîé áàéæ áàéíà. Ýíý áîõèðäóóëàã÷ èéì 
þì áîõèðäóóëæ áàéãàà, ýíý áîõèðäóóëàã÷ààñ èéì ìåõàíèçìààð äàìæóóëæ 
èíãýæ áàéãàà ãýäãýý õýë. ßàìíààñàà ýõíýýñýý òºðºë á¿ðèéí õºø¿¿ðýã 
õýðýãëýýä áàéíà. Òóóë ãîëûí àñóóäàë äýýð ººð ÿìèàð õºø¿¿ðýã áàéíà âý? 
ªºðººð õýëáýë, áèä õóâèéí õýâøèëòýé àæèëëàõäàà çºâõºí òîðãîõîîñîî 
èë¿¿ äýìæèõ, áàñ õàæóóãààð íü õàðèóöëàãà ãýñýí õî¸ð ç¿éëèéã õîñëóóëñàí 
áàéõ ¸ñòîé. Êîîðäèíàöè èëò äóòàãäàæ áàéíà. Óëààíáààòàðûí õîòûí 
õóâüä ÷ òýð. ¯éëäâýð Õºäºº Àæ Àõóéí ßàìûã îíöãîé õýëìýýð áàéíà. 
Òàíàé îðîëöîî èõ ìóó áàéíà. Òóóë ãîëûí áîõèðäëûí àñóóäàë äýýð, öýâýð 
¿éëäâýðëýëèéí òàë äýýð àæèë ÷èíü èõ óäààí ÿâæ áàéíà. Õàìãèéí ãîë 
íü õóâèéí õýâøèëòýéãýý ýíý ÷èãëýëýýð ñàéòàí àæèëëàõ õýðýãòýé áàéíà. 
ªíººäðèéí õýëýëöñýí àñóóäëóóäààð Áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîë ãàðãàÿ. 
Áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëûí íýð íü “Òóóë ãîëûí òàëààð ÿàðàëòàé, áîãèíî 
áîëîí äóíä õóãàöààíä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé òóõàé” ãýñýí 
òîãòîîëûí òºñºë áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýã áàéãóóëìààð áàéíà. Àæëûí 
õýñýãò áè ººðºº îðîîä, ýñâýë àõëààä àæèëëàÿ. Çà áàÿðëàëàà.   
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ÕÎ¨Ð. Ýçíèé ¸ñîîð õàíäàõ óõààí – Íîãîîí 
õºãæëèéí òóõàé “Æàðãàëûí ò¿ëõ¿¿ð, 
õºãæëèéí òóëãóóð”. Áàéãàëèéí áîëîí 

¿íäýñíèé íººö áàÿëàã, áðýíä, á¿òýýãäõ¿¿íýý 
ç¿é çîõèñòîé àøèãëàõ òóõàé

2013 îíûã “Íîãîîí Õºãæëèéí áîäëîãûã äýìæèõ æèë” 
áîëãîëîî

“Ìîíãîëûí ìýäýý” ñîíèí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëýýñ àâñàí 
ÿðèëöëàãà: 2013 îíû 03 äóãààð ñàðûí 25-íä

ÌÌ: - Õàâðûí ÷óóëãàí òóí óäàõã¿é õóðàëäàõ ãýæ áàéíà. Íàìðûí 
÷óóëãàí çàâñàðëàõ ò¿ð õóãàöààíä õààãóóð þó õèéæ, ÿìàð àæèë àìæóóëæ 
áàéíà âý? 

Ñ.Äýìáýðýë: - ×óóëãàíû çàâñàðëàãààð íýëýýí îëîí ç¿éë àìæóóëæ ë 
ÿâíà. ßìàð ÷ ãýñýí áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé óóëçàõ, òýäíèé ñàíàëûã àâàõûí 
çýðýãöýý îäîî õýëýëö¿¿ëýõýä áýëýí áàéãàà 15 õóóëèéí íýìýëò ººð÷ëºëòèéã 
áýëäýæ äóóñ÷ áàéíà. Ñóóö ªì÷ëºã÷äèéí Õîëáîîíû òóõàé èðãýäèéí äóíä 
ñóäàëãàà õèéæ, áóñàä óëñûí ñàéí òóðøëàãóóäûã ñóäëàñàíû ¿ð ä¿íä ººðèéí 
áîëîâñðóëñàí øèìíý õóâèëáàðûã óäàõã¿é ºðãºí áàðèõààð áýëäýýä áàéíà. 
Ìºí Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä ìàø èõ õýðýãöýýòýé áàéäàã ìºðòëºº õóóëü 
ç¿éí ÿìàð ÷ çîõèöóóëàëòã¿é íýã àñóóäàë áîëñîí ëîìáàðäûí òóõàé áîäîæ, 
áîëîâñðóóëæ áàéãàà ç¿éë ÷ áàñ áèé. Ýíý ÷èãëýëýýð áóñàä îðíû òóðøëàãûã 
ìýäýõ çîðèëãîîð ÓÈÕ-ûí Òàìãèéí ãàçðûí ñóäàëãààíû àëáàíä çîõèõ õàðèó 
ìýäýýëýë àâëàà. Èõ àÿòàéõàí ñóäàëãàà õèéæ õ¿ññýí ìýäýýëýëèéã ìèíü 
á¿ðä¿¿ëæ ºãñºíä ýíý õàìò îëîíä òàëàðõàë èëýðõèéëìýýð áàéíà. Ëîìáàðäûí 
òóõàéä õóóëèíä ìàø åðºíõèé çààëò ë áàéíà. Ãýòýë èðãýíèé ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ, áàðüöààëàí çýýëä¿¿ëýã÷ áà çýýëäýã÷èéí ýðõ ¿¿ðãèéã òóñãàéëàí 
çààñàí, ýíý ñàëáàðûí áèçíåñèéã çîõèöóóëñàí ñòàíäàðòûã ìºðä¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð îãò àæèë õèéãäýýã¿é þì áàéíà. Òèéìýýñ ýíý õàðèëöààã 
çîõèöóóëñàí õóóëü ñàíàà÷ëàõ çîðèëãîîð àæèëëàæ áàéíà. Ìºäõºí äóóñàõ 
áàéõ.   ÓÈÕ çàâñàðëàñàí ÷ Áàéíãûí õîðîîä íü àæèëëàñààð áàéäàã áîëîõîîð 
ººðèéí õàðüÿàëàãääàã 3 áàéíãûí õîðîîäûí ÷èãëýëýýð õýä õýäýí òîãòîîëûí 
òºñºë áîëîâñðóóëæ áàòëóóëëàà. Æèøýýëáýë, Áàéãàëü îð÷èí, Õ¿íñ, Õºäºº 
àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíîîñ 2013 îíûã “Íîãîîí Õºãæëèéí áîäëîãûã 
äýìæèõ æèë” áîëãîí çàðëàæ, õèéõ àæëûí òóñãàé òºëºâëºãºº áàòàëñàí. 
Óã òºëºâëºãººã ìèíèé áèå ñàíàà÷èëàí áîëîâñðóóëñàí áºãººä áàéíãûí 
õîðîîíû ãèø¿¿ä, ÓÈÕ äàõü Íîãîîí á¿ëãèéí  ãèø¿¿ä ìààíü äýìæñýí. Ýíý 
òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä íîãîîí õºãæëèéã õýìæèõ àñóóäàë áàñ ìàø 
÷óõëààð òàâèãäàæ ýõýëñýí òóë ñàÿõàí áàéíãûí õîðîîíû áàñ íýã òîãòîîëûí 
òºñºë ñàíàà÷èëæ, àæèë áîëãîõ ãýæ áàéíà.
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Òºðèéí èíñòèòóöèóäûí á¿òýö ìàø òîãòâîðòîé, 
õýíä ÷ îéëãîãäîõóéö çîõèñòîé õýìæýýíä 

òîãòîîãäñîí áàéõ ¸ñòîé

ÓÈÕ-ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû 2013 îíû 05 äóãààð 
ñàðûí 07-íû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Íýã. Ìîíãîë Óëñûí õóóëü 
òîãòîîìæèéã 2016 îí õ¿ðòýë áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¿íäñýí ÷èãëýëèéã 
áàòëàõ òóõàé Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñºë, Óëñûí Èõ 
Õóðàë, Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí á¿òýö, ìåíåæìåíòèéã 
ñàéæðóóëàõ òóõàé Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé áîëîâñðóóëñàí Óëñûí Èõ 
Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã òàíèëöóóëàõ òóõàé 

×.Ñàéõàíáèëýã: Ýíý ÿìàð ó÷èðòàé þì áý, Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ýý.
Ñ.Äýìáýðýë: 97 îíîîñ õîéø ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëä íóòàãøóóëñàí áàéãàà 

ÿàì, àãåíòëàã ãýñýí èéì íýã õàðüöàà áàéíà. Ò¿¿íòýé õîëáîãäñîí á¿òö¿¿ä, 
òýãýýä òîõèðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ àãåíòëàãóóä áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä òºðèéí 
ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçàð ãýäýã áàñ íýã ñîíèí þì áèé áîëîîä áàéíà. Òºðèéí 
á¿òöýä ìààíü ýíý õýâøýýä, òîãòîîä ÿâæ áàéñàí, òýãýõýýð ýíäýýñ øèéäâýð 
ãàðãàõ ̧ ñòîé. Öààøàà ýíý òîãòîö ÿâàõ þì óó, ¿ã¿é þì óó? Çàñàã áîëãîí äýýð 
ë ººð÷ëºãäºæ áàéõ ¸ñòîé þì óó? Òýãýýä ýíý ÷èíü þóã õàðóóëààä áàéíà âý 
ãýõýýð, õýðýâ ¿¿íèéãýý öààøàà àâ÷ ÿâíà ãýâýë ýíý íü ººðºº õóóëü÷ëàãäààä, 
òýãýýä ýðõ áàðüæ áàéãàà íàìóóäûí áèå áèå ð¿¿ãýý äàéðäàã ÷ ãýõ þì óó, òèéì 
òåõíîëîãè, ¿ç¿¿ëýëò áîëæ áîëîõã¿é. Òàíàéõ îëîí áîëãîëîî, ìàíàéõ öººí 
áîëãîëîî ãýñýí èéì ¿ç¿¿ëýëò áîëãîæ áîëîõã¿é. Òºðèéí ýíý èíñòèòóöèóäûí 
á¿òýö áîë ìàø òîãòâîðòîé, õýí ÷ îéëãîãäñîí çîõèñòîé õýìæýýíä òîãòîîãäñîí 
áàéõ ¸ñòîé. ßàãààä ãýâýë ýíý óëñûí ÷èíü ýäèéí çàñàã ºñíº, òýãýõäýý ýíý 
ìààíü àãåíòëàãóóäûã íýìýýä áàé ãýñýí ¿ã áèø, áàñ õàñààä áàé ÷ ãýñýí ¿ã 
áèø, íýãä¿ãýýðò.

Õî¸ðäóãààðò, ýíý çîõèöóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ àãåíòëàãèóäûã áàñ îäîî 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õàíäëàãà, òýð øóóä àðä÷èëàë ãýæ ÿðèàä áàéãàà, òºð - 
õóâèéí õýâøëèéí, òºð - èðãýíèé íèéãìèéí õîîðîíäûí äèàëîãè áîëîí 
ò¿íøëýëèéí àñóóäàë ýíý á¿õýí ìààíü  õóóëèóäàä, ýíý ÷èãëýëèéí þìíóóäàä 
áàñ ñàéí òóñãàãäààã¿é, óÿëäààã¿é áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ áè ò¿ð¿¿í æèøýý 
õýëæ áàéñàí. Ñóìûí òºñâºº ÷è ìýäíý ãýýä èðãýäèéã õýëæ áàéíà. Ãýòýë 
ñóìûí òºñâèéã ÿàæ çàõèðàí çàðöóóëàõ òàëûí òºðèéí á¿òýö íü áàéæ ë 
áàéíà. Ýíý õî¸ðûí õîîðîíäûí õàðüöààã æèøýýëáýë öààøäàà ÿàõ þì áý? 
Òºëººëëèéí áîëîí øóóä àðä÷èëëûí çîõèñòîé õàðüöàà öààøäàà ýíý òºðèéí 
èíñòèòóöèóä äýýð ÿàæ òóñàõ þì áý ãýñýí èéìýðõ¿¿ çàñàãëàëûíõàà á¿òöèéã 
ýðãýæ õàðààä, áîäîîä, ÿðèëöààä òîäîðõîé øèéäâýð ãàðãàõ ¸ñòîé áàéõ ãýñýí 
óòãààð õýëæ áàéãàà þì. 

×.Ñàéõàíáèëýã: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé òàéëáàðûã ñîíñëîî. Åðºíõèé 
ñàíàà, êîíöåïöèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. Èíãýæ õèéæ áîëíî. Áè ãýõäýý 
åðºíõèé ÿâàõ ãýæ áàéãàà ïðîöåäóð íü çºâ ¿¿, ¿ã¿é þó ãýäýã äýýð ë æààõàí 
ýðãýëçýæ áàéíà. ßàãààä ãýõýýð øóóä õóóëü òîãòîîõ çàñàãëàë ìààíü ººðºº 
ñàíàà÷ëàãààðàà èíãýýä ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûíõàà þìûã àâààä, èéì áàéõ 
¸ñòîé ãýýä èíãýýä øóóä òîãòîîãîîä ºãºõ íü äàõèàä íºãºº çàñàãëàë õóâààõ 
îíîëîîðîî, ýëäýâ þìààðàà õýð õàðàãäàõ âý? Òèéì ó÷ðààñ Èõ Õóðàëòàé 
õîëáîîòîé, øóóä àðä÷èëàëòàé õîëáîîòîé ýíý þìíóóäàà Èõ Õóðàë ººðºº 
õèéãýýä, Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í òîäîðõîé ñàíàëóóä áàéâàë ºãººä, ýíý ñàíàëàà 
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ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí õóâüä èéì áàéõ íü ç¿éòýé áàéíà ãýäãýý Çàñãèéí ãàçàð 
óã íü ººðºº ºðãºí áàðèâàë çºâ ÿâàõ áàéõ. Øóóä ýíäýýñ òîãòîîãîîä ºãºõººð 
÷èíü çàñàã õîîðîíäûí áýðõøýýë ãàðàõ áîëîâ óó.

Ñ.Äýìáýðýë: Åðºíõèéäºº ýíý Èõ Õóðëûí ýíý õîðîîã áîë Ìîíãîë Óëñûí 
òºðèéí àëü ÷ ò¿âøíèé èíñòèòóöèóäûí àñóóäëûã  îðóóëàõ ýðõòýé ãýæ áè 
îéëãîîä ýíý àñóóäëûã îðóóëæ áàéãàà þì, íýã òàëààñ.

Íºãºº òàëààñ,  åð íü  çàñàãëàëûíõàà õýëáýðèéã òåñò õèéñýí õýëáýðýýð, 
¿å ¿å èíãýæ ýðãýæ õàðæ, ýíý þó íü áîëæ áàéíà, þó íü áîëîõã¿é áàéíà 
ãýäãèéã òºðèéí áàéãóóëàëòûí òàëààñ íü õàðæ áàéõ ¸ñòîé ãýæ, õî¸ðäóãààð 
àðãóìåíò.

Ãóðàâäóãààðõ íü, ÿã ºíººäðèéí ñèñòåìèéã õàðààä áàéõààð àñàð èõ õýö¿¿ 
òýãýýä íýã èõ îëîí øàò äàìæëàãàòàé, õàìãèéí ãîë íü ìàø èõ öàã õóãàöàà 
àâäàã èéì çàñàãëàë áàéãààä áàéíà. Ýíý òóõàéí òýíä àæèëëàäàã õ¿íýýñýý 
ãýõýýñýý èë¿¿ õóóëü ýðõ ç¿éí õóâüä  áàòàëãààæóóëñàí ýíý õóóëèóäààñ 
õàìààðàëòàé ãýæ ¿çýýä áàéãàà þì. Ãàíö æèøýý õýëýõýä, Çàñãèéí ãàçðûí 
õóäàëäàí àâàëò 50-700  õîíîãîîð õîöîð÷ áàéíà, õóóëüä çààñàí õýìæýýíýýñ. 
Ýíý ÷èíü àð äàõü àæëûã àëæ ºã÷ áàéíà ø¿¿ äýý.

Äàðàà íü Óëñûí òºðèéí íàìûí ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü. 2013 
îíä øèéäíý Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãûí çàõèðàìæààð Óëñ òºðèéí íàìûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéí àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäààä àæèëëàæ 
áàéãàà. Íàìûí òóõàé õóóëü íü ýíý æàãñààëòàä îð÷èõñîí áàéíà. Ýíý íü 
õîöîðñîí áàéãàà ó÷èð ¿¿íèéã áàñ îðóóëàõ íü ç¿éòýé áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà.

Õî¸ð. Áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý õèéõ 
òóõàé Áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëûí òºñºë õýëýëöýõ ¿åýð:

À.Áàêåé: Áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëûí òºñëèéã Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í 
ñàíàà÷èëñàí áàéãàà. Òîãòîîëûí òºñëèéí òàíèëöóóëãûã Óëñûí Èõ Õóðëûí 
ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë òàíèëöóóëíà. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèéã óðüæ áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: Áàÿðëàëàà. Ýíý Ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý õèéõ òóõàé ãýýä 
èõ ýíãèéí ìºðòëºº èõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé òîãòîîëûí òàëààð òà á¿õýíä 
òàíèëöóóëãûã òàðààñàí áàéíàà. Áè ýíãèéí õàð ¿ãýýð õýëüå.  Ìîíãîë Óëñ 
ãàäààäûí çýýë òóñëàìæ àâààä ìàø îëîí òºðëèéí ìýðãýæèëòíèéã óðüæ 
èð¿¿ëýýä, ÿíç ÿíçûí ãî¸ íîìíóóä, àðãà÷ëàë, çºâëºìæ áîëîâñðóóëäàã. Èõýíõ 
íü åðºíõèéäºº îðõèãäîîä ÿâäàã. Íºãºº òàëààñ Óëñûí Èõ Õóðàëä àæëàà 
øóóä òàéëàãíàäàã áàéãóóëëàãóóäûí èð¿¿ëæ áàéãàà òàéëàí, ìýäýýëëèéã 
¿çýýä áàéõàä Óëñûí Èõ Õóðëûí ¿éë àæèëëàãààíû øààðäëàãàä òààðàõã¿é 
äóòóó áîëîâñðóóëñàí, ýñõ¿ë åðºíõèéä íü  ìýäýýëýë ºãºõ ãýæ áàéãààã íü 
ìýäýýëýë ºãºõèéí òóëä ºã÷ áàéãàà ìàÿãààð òýãæ õàíääàã õàíäëàãà øèíý 
ãèø¿¿íèé õóâüä èðýýä õýäýí ñàð áàéõàä àæèãëàãäààä áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
áèä øèéäâýð ãàðãàõ ãýæ áèäýíä ºã÷ áàéãàà ìýäýýëýë íü èõ ñóë áºãººä 
ñèñòåìòýé áèø þì. Òýãýõýýð áýëýí èéì àðãà÷ëàë áàéäàã þì áàéíà. Ãåðìàíû 
òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã òóñëààä, òýãýýä Õóóëü ç¿éí 
ÿàìíààñ áîëîâñðóóëñàí èéì ñàéõàí àðãà÷ëàë áàéäàã þì áàéíà. Òýãýõýýð ýíý 
àðãà÷ëàëûã Èõ Õóðàëä øóóä àæëàà òàéëàãíàäàã 5-6 áàéãóóëëàãà áàéäàã ø¿¿ 
äýý. Òýð áàéãóóëëàãóóäûí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ èéì òîãòîîëûí àãóóëãàòàé. 
Èíãýñíýýð ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé þì áý ãýõýýð, áèäýíä èð¿¿ëäýã òýð ìýäýý 
ìàòåðèàëóóä íü, ðåïîðò íü ñàéæèðíà, ÷àíàð íü ñàéæèðíà. Áèä èë¿¿ 
÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í óíøäàã áîëîîä ýíäýýñýý ¿íäýñëýýä áèä èë¿¿ ñàéí 
øèéäâýð ãàðãàõ èéì áîëîìæ á¿ðä¿¿ëíý. Íºãºº òàëààñ ýíý áàéãóóëëàãóóä  
ººðñíºº èíñòèòóöèéíõàà õóâüä áýõæèæ ýõýëíý. ªºðèéãºº ñèñòåìòýéãýýð 
¿íýëäýã, ººðñäºº ¿íýëäýã, õºíäëºíãººñ ¿íýë¿¿ëäýã, ýñõ¿ë õîñîëæ, õîëüæ 
¿íýë¿¿ëäýã ãýñýí èéì àðãà÷ëàë íü áýëýí.  Áýëýí ñàéõàí àðãà÷ëàëûã Áàéíãûí 
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õîðîîíûõîî ýíý àæèëä õýðýãëýýä ÿâ÷èõáàë ÿàñàí þì áý ãýñýí. Òèéì ó÷ðààñ 
øèíý ãèø¿¿íèé àíõíû ñàíàà÷èëæ áàéãàà ç¿éë ó÷ðààñ òà á¿õýí ìèíü øóóä 
áàòàë÷èõûã õè÷ýýíã¿éëýí õ¿ñüå.

À.Áàêåé: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íä áàÿðëàëàà. Èíãýýä òîãòîîëûí òºñºë 
ñàíàà÷ëàã÷ààñ àñóóõ àñóóëòòàé ãèø¿¿ä áàéíà óó? Áàòçàíäàí ãèø¿¿í, 
Ñ¿õáààòàðûí Áàòáîëä ãèø¿¿íýýð òàñàëñàí ø¿¿.

Æ.Áàòçàíäàí:  Áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý 
õèéõ òóõàé Áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëûí òºñëèéã Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í 
îðóóëæ èðæ áàéãààä òàëàðõàëòàé õàíäàæ áàéíà. ̄ íýõýýð Óëñûí Èõ Õóðàëä 
õàðúÿàëàãääàã áàéãóóëëàãóóäûí àæèëä ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºãºõ, õàðèóöëàãà 
òîîöîõ ñèñòåì ºíººäðèéã õ¿ðòýë õàíãàëòã¿é áàéñàí. Òèéì ó÷ðààñ èéì 
ñèñòåìòýé áîëîõ þìñàí ãýæ áèä èõ áîäîæ áàéñàí. Õàðèí ºíººäºð òîãòîîëûí 
òºñºë õýëáýðýýð îðæ èðæ áàéãààä áàÿðòàé áàéíà. Ãýõäýý ýíý òîãòîîëûí 
òºñºëä íýã ç¿éëèéã îðõèãäóóëñàí áàéæ ìàãàäã¿é ãýäýã ¿¿äíýýñ àñóóõ ãýñýí 
þì. Áèä Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã ìýäýýæ äýýä øàòíû 
áàéãóóëëàãóóä íü ¿íýëíý, ä¿ãíýíý. Ãýõäýý òºðèéí áàéãóóëëàãûã ¿íýëýõäýý 
òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ¿éë÷èëãýý àâ÷ áàéãàà ýòãýýä¿¿äýýð ¿íýë¿¿ëäýã  
ñèñòåì ð¿¿ îðíî. Èðãýäýýð ¿íýë¿¿ëäýã  ñèñòåìèéã àøèãëàíà ãýæ ìàíàé 
Àðä÷èëñàí íàìûíõàí ìºðèéí õºòºëáºðòºº òóñãàñàí. Ýíä òàíû îðóóëæ èðæ 
áàéãàà þìàí äýýð èðãýäýýñ àñóóæ, Àóäèòûí áàéãóóëëàãà áàéãàà, Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîî áàéãàà, Õ¿íèé ýðõèéí êîìèññ áàéãàà. Òýãýõýýð Õ¿íèé 
ýðõèéí êîìèññîîð îëîí èðãýä ¿éë÷ë¿¿ëæ áàéãàà. Àóäèòûí áàéãóóëëàãààð 
áàñ îëîí áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñ¿¿ä ¿éë÷ë¿¿ëæ áàéãàà ãýõ ìýò èéì îëîí 
èðãýä ¿éë÷èëãýý àâ÷ áàéãàà áàñ. Èðãýäýýñ íü àñóóäàã òýð ñèñòåìèéã àñóóëãà 
àâàõ çîõèöóóëàëòûã îðóóëæ ºãñºí ¿¿ ãýæ àñóóÿ.

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý ìàø ÷óõàë àñóóëò àñóóëàà. ßã íààäàõ ÷èíü øóóä ýíä 
îðîîã¿é, ãýõäýý àðãà÷ëàë äîòîð íü áàéæ áàéãàà. Òóõàéí áàéãóóëëàãà ýõëýýä 
ýíý àðãà÷ëàëûí ¿íäñýí äýýð ººðèéãºº ¿íýëíý, äîòîîä õÿíàëòûí õýëòýñ, 
ººðñäèéíõºº äîòîîä á¿òöýýð ººðñäèéãºº ¿íýëíý. Ýíý ¿íýëýõäýý àðàé èë¿¿ 
ñèñòåì òàëààñ íü ¿íýëýõ íýãä¿ãýýðò.

Õî¸ðäóãààðõ íü, ãàäíû áàéãóóëëàãàà, õºíäëºíãèéí áàéãóóëëàãààð 
¿íýë¿¿ëíý ãýñýí òèéì þì áàéãàà. 

Ãóðàâäóãààðõ õóâèëáàð íü, ýíý õî¸ðûí õîñëîëîîð, õîëèìîã õóâèëáàðààð 
ãýñýí èéì Ç õýëáýð îðñîí áàéãàà. Æ.Áàòçàíäàí ãèø¿¿íèé ñàÿíû àñóóäàã 
¿íýõýýð çºâ. Îäîî æèøýýëáýë, ¿¿íèéã õàíãàõûí òóëä ìàíàé òàìãûí ãàçàðò 
ýíä íü õÿíàëò òàâüæ àæèëëàõ ãýæ, æèøýý íü ýíý áàéãóóëëàãà Àóäèòûí 
ãàçàð ººðòºº ¿íýëãýý õèéñýí áàéíà óó? ýêñïåðòèçèéí ¿íýëãýýã õîëèìîã 
áàéäëààð õèéæ èð¿¿ëñýí áàéíà óó?  ãýäãèéãýý òóõàéí òóõàéí áàéãóóëëàãà 
íü ººðñäºº õýëýëöýýä øèéääýã áàéõ. ßìàð ÷ ãýñýí ýíý õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý 
õèéõ íü äîòðîî ñóó÷èõñàí áàéãàà.

Ñ¿.Áàòáîëä: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ýý, çºâõºí Èõ Õóðëûí õàðúÿà 
áàéãóóëëàãóóäàä íýãä¿ãýýðò õàìààðàëòàé þó? Õî¸ðäóãààðò, ýíý ìààíü  
Çàñãèéí ãàçàð, Çàñãèéí ãàçðûí õàðúÿà áàéãóóëëàãóóä, ò¿¿íèé ¿íýëãýý 
õèéæ áàéãàà ýíý çàð÷èìòàé ãýäýã þì óó, ñòàíäàðòòàé èæèë òºñòýé þó, 
ýñõ¿ë ººð áàéíà óó?  Ãóðàâ äàõü íü, ñàÿ áè àñóóõ ãýæ áàéñàí ç¿éë ë 
äýý. Õºíäëºíãèéí ¿íýëãýýã òà õàðèóë÷èõëàà. Ä¿ãíýëòèéã íü ÿàæ áàéõ 
þì áý? ººðñäºº ¿íýëãýý õèéãýýä ºã÷èõäºã, äàðàà íü ¿¿íèéã íü ä¿ãíýäýã, 
õÿíàäàã, ¿íýëäýã áàéãóóëëàãà íü Èõ Õóðëûí Òàìãûí ãàçàð þì óó? Õààíà 
ÿàæ çàíãèäàãäàæ, ¿íýëýãäýæ, ñàéí áîë ñàéí, ìºí ñààð áîë ñààð íü ÿàæ 
ä¿ãíýãäýæ, çºâëºìæ íü ãàð÷ áàéõ ¸ñòîé áîëîõ âý? 
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Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý áîë øóóä Èõ Õóðàëä àæëàà òàéëàãíàäàã áàéãóóëëàãóóäûí 
õóâüä ýõëýýä çîðèóëàãäñàí. Ãýòýë ¿¿íèé ãàðãàñàí õýðýãëýäýã õýëáýð íü 
ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë åð íü àëü àëü ò¿âøèíä õýðýãëýäýã þì áèëýý, Õóóëü 
ç¿éí ÿàì ººðèéíõºº ñèñòåìèéí áàéãóóëëàãóóäàä áàñ ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿¿ðýã ºãñºí þì áèëýý. Ýíý ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý õèéõ íü Çàñãèéí ãàçðûí 
á¿õ øàòíû  áàéãóóëëàãóóäàä õýðýãòýé. Ãýõäýý áèä Çàñãèéí ãàçðûí 
áàéãóóëëàãóóäàä ¿¿íèéã õèé ãýõýýñýý èë¿¿ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ýõëýýä Óëñûí 
Èõ Õóðàëä ººðèéíõºº àæëûã òàéëàãíàäàã ýíý áàéãóóëëàãóóä äýýðýý ¿¿íèéã 
íýâòð¿¿ëýõ íü ç¿éòýé ãýñýí íýãä¿ãýýð èéì þì áàéãàà.

Õî¸ðäóãààðõ íü, ýíý èõ ÷óõàë àñóóäàë. Ýíý òîãòîîëûã áèä ãàðãàæ 
áàéãàà þì  ÷èíü óã íü áîë ýíý Áàéíãûí õîðîî ä¿ãíýõ ¸ñòîé ë äîî. Íºãºº 
áàéãóóëëàãóóä ÷èíü òàéëàíãàà èð¿¿ëíý ø¿¿ äýý, ¿¿íèé äàãóó. Òýãýýä 
òýãýõýä íü ìàíàé Áàéíãûí õîðîîí äýýð ýíý ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý õèéõ 
òóõàé Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí ¿¿íèéã ÿàæ õèéñýí þì áý? òàíàéõ 
ººðñíºº ¿íýëñýí þì óó? áóñäààð ¿íýë¿¿ëñýí þì óó? ýñõ¿ë õîñîëñîí þì 
óó? òýãýýä ¿¿íýýñ ÷èíü ÿìàð ¿ð ä¿í ãàðñàí áý ãýäãèéã áèä íàð ººðñíºº 
õÿíàõ ¸ñòîé áàéõ. Ýíä Òàìãûí ãàçàð Áîëäáààòàð ãýýä Èõ Õóðëûí áèäíèé 
àæëûã õàðèóöäàã, çîõèîí áàéãóóëëàäàã áàéãóóëëàãûíõ íü õóâüä ýäíèé 
ãàçàðò îðóóëñàí Ç äóãààð çààëò áàéæ áàéãàà. Ãýõäýý ìýäýýæ õýðýã òîãòîîëîî 
óãààñàà áàéíãà õÿíàæ áàéõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý. Òýð òàëààñàà õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
ýíý Áàéíãûí õîðîîí äýýð õÿíàãäàíà.

À.Áàêåé: Íýìæ õàðèóëàõàä, Óëñûí Èõ Õóðëûí ÷óóëãàíû õóðàëäààíû 
äýãèéí òóõàé õóóëèéí 47.1-ä èéì çààëò áàéíà. Óëñûí Èõ Õóðàëä àæëàà 
øóóä õàðèóöàí òàéëàãíàäàã áàéãóóëëàãà æèëèéí àæëûíõàà òàéëàíã 
äàðàà îíû 1 ä¿ãýýð óëèðàëä áàãòààí Óëñûí Èõ Õóðàëä ãèø¿¿äèéí òîîãîîð 
èð¿¿ëíý ãýýä òýãýýä õàðúÿàëëûíõàà äàãóó Áàéíãûí õîðîîä æèëèéí àæëûí 
òàéëàíã æèë áîëãîí õýëýëöäýã ø¿¿ äýý.  Òýð ¿åäýý ýíý ¿íýëãýýã äàâõàð 
ä¿ãíýýä, õýëýëöýýä ÿâàõ ¸ñòîé. Òèéì ó÷ðààñ õîëáîãäîõ Áàéíãûí õîðîîäîä 
õàìààðàëòàé òîãòîîë ãýæ îéëãîõ õýðýãòýé. Çºâõºí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
áàéíãûí õîðîî áèø. 

Ñ.Äýìáýðýë: Ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý ãýäýã ìààíü, 4 òºðºëòýé. Íýã íü 
áàéãóóëëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéí ¿íýëãýý, õóóëèàð òîãòîîñîí. Õî¸ðäóãààðõ íü, 
¿éë àæèëëàãààíû ïðîöåññûí ¿íýëãýý,  ãóðàâò, õ¿íèé íººöèéí, äºðºâò, 
ñàíõ¿¿. Ýíý áàéãóóëëàãóóä ÷èíü òýðòýé òýðã¿é ñàíõ¿¿ ãýýä èíãýýä. Òýãýõäýý 
ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýýíèéõýý ¿íäñýí äýýð ë õèéæ èð¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýñýí òèéì 
þì ÿâæ áàéãàà.

À.Áàêåé: Èíãýýä àñóóëò õàðèóëò äóóñëàà. Ñàíàë õýëýõ ãèø¿¿ä áàéíà 
óó? Áàòõ¿¿, Áàò÷èìýã.

Ã.Áàòõ¿¿: Åðºíõèéäºº ¿íýëãýýíèé çàð÷ìûã äýìæèæ áàéãàà, òîãòîîë 
ãàð÷ áîëíî. Òîãòîîë ãàðààä õýðýãæèõ ¸ñòîé ãýæ îéëãîæ áàéíà. Ýíý áîë 
ºíººäºð Óëñûí Èõ Õóðëûí áóþó Óëñûí Èõ Õóðëûí Òàìãûí ãàçðûí ãîë 
õàðèóöàæ, ä¿ãíýæ ÿâóóëàõ ¸ñòîé ¿éë àæèëëàãàà. Ñàÿ Óëñûí Èõ Õóðëûí 
Òàìãûí ãàçðûí á¿òöýä ÿã ýíý ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò õèéäýã, àóäèòûí ÷èãëýëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã èéì àëáà, õýëòýñ øèíýýð áàéãóóëàãäñàí.  Õÿíàëò, 
¿íýëãýýíèé õýëòýñ ãýæ øèíýýð áàéãóóëàãäñàí. Òýãýõýýð Õÿíàëò, ¿íýëãýýíèé 
õýëòýñ  ìýäýýæ õýðýã ýíý ä¿íã ãàðãààä,  ä¿íãýý Òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
áàéíãûí õîðîîíä òàíèëöóóëäàã èéì õýëáýðýýð õèéæ ºãºõ þì áîë èë¿¿ 
õýðýãæèõ ìàãàäëàë, àæèë õýðýã÷ áîëîõ áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. Äýìáýðýë 
ãèø¿¿íä áàñ òàëàðõàæ áàéíà, ýíý ¿íýõýýð õ¿íèé àæëûã ¿íýëäýã, ä¿ãíýëò 
ºãäºã, áîäèòîé èéì ç¿éë áèé áîëæýý. ßàãààä ãýâýë Óëñûí Èõ Õóðëûí 
äýðãýäýõ áàéãóóëëàãà ãýýä áèä íàðò äàðõëàãäñàí õýäýí áàéãóóëëàãà áàéäàã 
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ø¿¿ äýý. Òýãýýä òàéëàí áè÷ýýä èð¿¿ë÷èõäýã, òýãýýä ë áîëëîî. Á¿ðýí 
ýðõèéí õóãàöàà íü äóóñàõààð äàðãûí àñóóäàë ÿðüäàã. ªíººäºð Óëñûí Èõ 
Õóðëûí Òàìãûí ãàçðûí øèíý á¿òöýä ìèíèé îéëãîæ áàéãààãààð, áè çºâëºõ 
áàéõäàà ýíý äýýð íýëýýä àíõààð÷ àæèëëàñàí. Ýíý áîë Óëñûí Èõ Õóðàë 
õóóëü òîãòîîõ, õóóëèéí õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ õî¸ð ãîë ¿¿ðãèéã èæèë 
òýíö¿¿ ã¿éöýòãýõ ýíý ÷èãëýëä íýëýýí èõ àíõààðñàí áàéãàà. Áèä íàð õóóëü 
¿éëäâýðëýýä ë ãàðãààä áàéäàã. Ýíý õóóëü ìààíü àìüäðàëä ÿàæ õýðýãæèæ, 
íèéãýìä  ÿìàð ñàéí ¿ð äàãàâàð ºã÷ áàéíà âý? ýñõ¿ë ÿìàð ìóó ¿ð äàãàâàð 
ºã÷ áàéíà âý ãýäýã äýýð  àíõààðäàãã¿é. Õóóëèéí õýðýãæèëòýä õÿíàëò èõ 
ìóó òàâüäàã áàéñàí. Õèé òîîíû õîéíîîñ õººöºëäñºí  èéì ÷èãëýëä àæèëëàæ 
áàéñàí áîë èë¿¿ ºíººäºð õýðýãæèëò äýýð íü õÿíàëò òàâüäàã ¿¿ðãèéã áèä 
íàð èë¿¿ àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé. ßã ýíý óòãààð íü áè öàã ¿åý îëñîí èéì àñóóäàë 
áàéíà ãýæ áîäîæ áàéíà. Ñàíàëûí õóâüä ìèíèé ò¿ð¿¿íèé õýëäãýýð ñõåì íü 
áàéâàë ç¿ãýýð áàéõàà.

À.Áàêåé:  Ýíý òîãòîîëûí òºñëèéã ñàíàà÷ëàã÷ Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í áèä 
íàð ýíý òîãòîîëûí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõäàà íýëýýä çºâëºëäñºí. Òîãòîîëûí 
òºñëèéí õî¸ðäóãààð çààëòàí äýýð èéì áàéãàà. Ýíý òîãòîîëûí 1-ä çààñàí 
áàéãóóëëàãóóä, æèëèéí àæëûí òàéëàíãàà èð¿¿ëýõäýý ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý 
õèéæ èð¿¿ëñýí ýñýõýä   õÿíàëò òàâüæ àæèëëàõûã Óëñûí Èõ Õóðëûí 
Òàìãûí ãàçàðò äààëãàñóãàé ãýæ áàéãàà. Òýãýýä òýð äîòðîî Áàòõ¿¿ ãèø¿¿íèé 
õýëñýí òýð õýëòýñ àæèëëàõ ¸ñòîé. Òýãýýä áàñ ä¿ãíýëòýý èð¿¿ëæ áàéõ íü.

Ì.Áàò÷èìýã: Áè áàñ ìýäýýæ Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ºðãºí áàðüæ 
áàéãàà òîãòîîëûí òºñëèéã äýìæèæ áàéíà. Ýíý áîë ìàíàéä çàñàãëàëûã 
ñàéæðóóëàõ ãýäýã áîë ¿íýõýýð òóëãàìäñàí àñóóäàë áàéãàà. Òýãýýä áèä íàð 
çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ òóõàé ÿðèàä áàéõ áèø, èéì øàëãàðñàí ¿íýõýýð 
çºâ àðãà òåõíîëîãèéã ¿éë àæèëëàãààíäàà íýâòð¿¿ëýõ íü ÷óõàë ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéã äýìæèæ áàéíà. Ñàíàëûí õóâüä ñàÿ Ã.Áàòõ¿¿ 
ãèø¿¿íèé ãàðãàñàí ñàíàëòàé ñàíàë íýãòýé áàéãàà. Ýõëýýä Òàìãûí ãàçàð 
äýýð  ýíý ¿íýëãýý õèéõ ¸ñòîé ¿¿ðýãòýé áàéãóóëëàãà ó÷ðààñ Òàìãûí ãàçàð 
äýýð ýíý ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàæ ä¿ãíýëò èð¿¿ëýýä, ä¿ãíýëòèéã íü áèä íàð 
Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîí äýýð àâ÷ õýëýëöýíý. Ò¿¿íýýñ á¿õ 
Áàéíãûí õîðîîä ãýõýýð áè áàñ õàðèóöëàãà ñóëðàõ, ýðãýýä ãèø¿¿ä ñîíñîîä 
ºíãºð÷èõ íýã òèéì õýðýãæèëò, õÿíàëò òàëààñ íü ñóëàð÷èõ ìàãàäëàëòàé þì 
áîëîâ óó ãýæ áîäîîä áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ òîãòîîëûí òºñºë äýýð øóóä Òàìãûí 
ãàçàð äýýð ¿íýëãýý õèéãýýä, Òàìãûí ãàçàð òýð ¿íýëãýý õèéñýí òàéëàíãàà 
òàíèëöóóëäàã ìàÿãààð ÿâáàë ÿàñàí þì áý ãýñýí èéì ñàíàëòàé áàéíà. 
Õî¸ðäóãààðò, äýìæèæ áàéãààòàé õîëáîîòîé õýëýõýä, çºâõºí ýíý Èõ Õóðëûí 
õàðúÿà áàéãóóëëàãà áèø, áè áîë ìàíàéõ ººðñäºº Èõ Õóðëûí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ àæèë, Òàìãûí ãàçðûí ÷àäàâõè, Áàéíãûí õîðîîäûí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ àæèë ººðºº èõ ÷óõàë. Ò¿¿íèéã ñèñòåìòýé ¿íýëýõ àñóóäàë èõ 
÷óõàë áàéãàà ó÷ðààñ áè áàñ ìàãàäã¿é Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîî 
ñàíàà÷ëàãà ãàðãààä, åð íü Èõ Õóðëûí ººðèéíõ íü ¿éë àæèëëàãààíä ÷ 
ãýñýí áàñ ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý õèéõ èéì ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëýõ òàëààð áàñ  
öààøäàà ÿðèëöàõ íü ç¿éòýé þì áèø ¿¿. Ýíý áîë äýìæèæ áàéãààãèéíõàà 
ñàöóóãààð øèíý ñàíàà ãàðãàæ áàéãàà ç¿éë ë äýý.

À.Áàêåé: Òîãòîîëûí òºñëèéí 2 äóãààð çààëòàí äýýð Ã.Áàòõ¿¿, Ì.Áàò÷èìýã 
ãèø¿¿äèéí ñàíàëààð  ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý õèéæ, èð¿¿ëñýí ýñýõýä õÿíàëò 
òàâüæ,  ñàíàë ä¿ãíýëòýý Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîä, ýñõ¿ë 
õîëáîãäîõ Áàéíãûí õîðîîíä èð¿¿ëæ áàéõûã Óëñûí Èõ Õóðëûí Òàìãûí 
ãàçàðò äààëãàñóãàé ãýæ íàéðóóëãààð àâúÿ.
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Ñ.Äýìáýðýë: Ã.Áàòõ¿¿, Ì.Áàò÷èìýã ãèø¿¿äèéí ñàíàë èõ çºâ. Ãýõäýý 
åð íü áîë îäîî èíãýýä òà á¿õýí õàðæ áàéãàà áàéõ. ¯ëáýãýð áàéãàà ø¿¿. 
Òàéëàãíàìàð àÿääàã, áèä íàð óíøìàð àÿääàã, òýãýýä õýëýëöìýýð àÿääàã. 
Òýãýýä íýã øèéäâýð ãàðãàìààð àÿääàã èéìýðõ¿¿ ¿ëáýãýð áàéãàà. Ñàÿ Ã.Áàòõ¿¿ 
ãèø¿¿íèé õýëñíýýð øèíý á¿òýöòýé áîëæ áàéãàà. Õÿíàëò, ìîíèòîðèíãèéí 
õýëòýñòýé áîëæ áàéãàà þì áàéíà. Ýíý õÿíàëò, ìîíèòîðèíãèéí á¿òýö íü 
õèéæ ºã÷ áàéãàà, ººðººð õýëáýë òà á¿õíèéã çàíãàðàãòàé àæèëëà ãýñýí ¿ã. 
Ýíý äîëîîí áàéãóóëëàãà áàéãàà áàéõ. Ýíý 7 áàéãóóëëàãàòàéãàà çàíãàðàãòàé 
àæèëëà. Òýãýýä ýíý  Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîí äýýð èðýýä 
òóõàéí æèëäýý íºãººä¿¿ë ÷èíü æèëäýý íýã óäàà öààñ øèääýãýý áîëèíî. ßã 
ýíý ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýýãýý õèéíý, õàæóóãààð íü òàéëàíãàà òàâèíà ãýñýí 
èéì ë þì ãýæ áè îéëãîîä áàéãàà ø¿¿ äýý.

À.Áàêåé: Ñàÿíû íàéðóóëãààð òîãòîîëûí òºñëèéã àâúÿ. Áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààíä ñèñòåì÷èëñýí ¿íýëãýý õèéõ òóõàé Áàéíãûí õîðîîíû 
òîãòîîëûí òºñëèéã áàòëàõ ñàíàëòàé ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 13-ààñ 11. 
Äýìæèãäëýý. Ìàíàé Áàéíãûí õîðîîíû øèíý ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë àíõíûõàà 
òîãòîîëûã àìæèëòòàé õýëýëö¿¿ëæ áàòëóóëëàà. Òèéì ó÷ðààñ óðàì õàéðëàæ, 
Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íäýý áàÿð õ¿ðãýå. 

Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ¿íýòýé ñàíàëóóä

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 2013 îíû õàâðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 
Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû 04 ä¿ãýýð ñàðûí 23-íû ºäðèéí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Óëñûí òºñâèéí áîëîí Õºãæëèéí áàíêíû 
ñàíõ¿¿æèëòýýð 2013 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºë, 
àðãà õýìæýýíèé áýëòãýë àæëûí ÿâö, áàéäëûí òàëààð Çàì, òýýâðèéí 
ñàéä À.Ãàíñ¿õèéí ìýäýýëýë õèéõ ¿åýð

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í àñóóÿ.
Ñ.Äýìáýðýë: - Çà ìèíèé áèå õýäýí àñóóëò àñóóÿ. Íýãä¿ãýýðò, ýíý 

æèæèãõýí òºðèéí áàéãóóëëàãà 02 äóãààð ñàðûí 28-íä 150 ñàÿ òºãðºãèéí 
òåíäåð çàðëàæýý. Òýãýýä 3 äóãààð ñàðûí 28-íä òýð òåíäåð íü íýýãäýæ, 
04 ä¿ãýýð ñàðûí 28-íä ãóðâàí êîìïàíè îðñîí áàéãàà þì. Èíãýýä òýð íü 
øàëãàðàõ þì øèã áàéãàà þì. Ýíý õîîðîíä ãóðâàí ñàð ÿâ÷èõàæ áàéíà 
ë äàà. Òýãýõýýð À.Ãàíñ¿õ ñàéäààñ ÿìàð àñóóëò àñóóõ ãýæ áàéíà ãýõýýð, 
òàíàé ñàëáàðò Òåíäåðèéí õóóëèéí õýðýãæèëò, õóãàöààíû õóâüä òåíäåðèéã 
çàðëàõààñ àâàõóóëààä ýöñèéí øàëãàðóóëàëò õ¿ðòýë áîäèò áàéäàë äýýð 
äóíäæààð õè÷íýýí õóãàöàà àâ÷ áàéíà âý ãýñýí íýãä¿ãýýðò àñóóëò.

¯¿íòýé õîëáîãäóóëààä áàñ òýð òåíäåðòýé õîëáîãäóóëñàí íýã ç¿éë áàéíà. 
Áè áîðäþð ãýæ þó áàéäãèéã íàðèéí ñàéí ìýäýõã¿é ë äýý. ßâãàí õ¿íèé 
òýð õàøëàãûã àâààä õàÿ÷èõ þì, òýð íü ÿàãàà ÷ ¿ã¿é ç¿ãýýð ç¿éë áàéõ þì. 
Òýãýýä øèíèéã õèéõ þì, õóó÷íûã íü òóõàéëáàë, íàäàä ºã÷èõºæ áîëîõ óó? 
ãýñýí õî¸ðäóãààð àñóóëò.

Ãóðàâäóãààðò íü, ìåòðîíû àñóóäàë, òàíàé ÿàìíû Óëààíáààòàð õîòîä 
ìåòðî áàðèõ òàëààð àëáàí ¸ñíû áàéð ñóóðèéã òîâ òîäîðõîé, ýäèéí çàñãèéí 
¿ð àøèã, íèéãìèéí ¿ð àøèã òàëààñ íü õàðüöóóëààä õýëæ ºãíº ¿¿?

Äºðºâä¿ãýýðò, ÐÐÐ áóþó òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë òàíàé ñàëáàðò 
îäîîãîîð õýäýí õóâèéã ýçýëæ áàéíà âý? Öààøèä ýíý èðýõ 4 æèëä õýäýí 
õóâèéã ýçë¿¿ëýõ áîäîë áàéíà âý?
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Òàâäóãààðò, õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí àñóóëò íü, “Òðàíçèò ìîíãîë” ãýäýã 
õºòºëáºð àìüä óó, ¿õñýí ¿¿? Ýíý äýýð àìüä, ýñâýë ¿õñýí ãýñýí òîâ÷õîí 
õàðèóëò ºãíº ¿¿.

À.Ãàíñ¿õ: - Òåíäåðò áîë 60 õîíîã çàðöóóëæ áàéãàà. ßã íàðèéâ÷èëñàí 
õóãàöàà òîîã íü ìàíàé õ¿ì¿¿ñ òîäðóóëààðàé. Õýðýâ ìàðãààí ãàðàõ þì 
áîë ýíý õóãàöàà íü ñóíààä, òåíäåð íü çîãñ÷èõäîã. Ø¿¿õèéí ìàðãààí áîë 
äóíäæààð çóðãààí ñàðààñ 1 æèë çóðãààí ñàðûí õóãàöààíä ¿ðãýëæèëäýã. 
Áîðäþðûí õóâüä áîë õîò õàðèóëàõ áàéõ, ìåòðîíû õóâüä áîë Óëààíáààòàð 
õîò äýýð ÿâæ áàéãàà. Óëààíáààòàð õîòûíõîí ýíý äýýð õàðèóëíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - ¯ã¿é, áè Óëààíáààòàð õîòîîñ àñóóõã¿é, òàíààñ àñóóæ 
áàéãàà áàéõã¿é þó. Ìîíãîë Óëñûí Çàì, òýýâðèéí ñàéäûí õóâüä Óëààíáààòàð 
íèéñëýëä òàâèãäàõ ìåòðîíû àñàð èõ õºðºíãº îðóóëàëò øààðäñàí ýíý õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òºñëèéí òàëààð òàíàé ÿàìíû àëáàí ¸ñíû áàéð ñóóðü  þó âý ãýæ 
çîðèóä àñóóæ áàéãàà þì. 

À.Ãàíñ¿õ: - ßàõ âý, ýõëýýä ýíý äýýð òîäðóóëúÿ. Çàì, òýýâðèéí ÿàì 
áîë îëîí óëñûí ÷àíàðòàé îðîí íóòãèéí ÷àíàðòàé çàìûã õàðèóöäàã. 
Óëààíáààòàð õîòûí çàìûã áîë Óëààíáààòàð õîò õàðèóöàæ áàéãàà. Ýíý 
óòãààðàà áîë Óëààíáààòàð õîòûí äîòîîäûí íèéòèéí òýýâðèéí àñóóäàë áîë 
Óëààíáààòàð õîò äýýðýý ÿâäàã ó÷ðààñ ìåòðîíû àñóóäëûã Óëààíáààòàð õîò 
çàíãèäààä ÿâæ áàéãàà. Åð íü çàì òýýâðèéí ñàëáàðûí õóâüä áîë ìåòðîíû 
òºñëèéã äýìæèæ áàéãàà. 1.5 îð÷èì òýðáóì äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòààð 
2020 îíä õýðýãæèõýýð òºëºâëºæ áàéãàà èéì òºñºë áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéí 
¿ð ºãººæèéí òîîöîîã íü ¿çñýí. Íýã õ¿í 600 îð÷èì òºãðºãººð ÿâàõàä ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð ºãººæºº ºãºõ òîîöîî ãàðñàí áàéãàà, ¿¿íèéã äýìæèæ áàéãàà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - ¯ëäñýíèéã íü Õîòûíõîí õàðèóëàõ þì áàéíà.  
Í.Ãàíòºìºð: - Áîðäþð äýýð áîë ºìíº íü õèéãäýæ áàéñàí àæëóóäààð 

èíãýýä óëàìæëàë áîëîîä ÿâ÷èõñàí. Ýíý àæëûã áîë çîãñîîæ áàéãàà. Òýãýýä 
çîãñîîõîîñ ãàäíà çàìûí àð÷èëàëòûí àñóóäàë äàâõàð ÿðèãäàæ áàéãàà. Ìàíàé 
õîò äýýð çàì çàñâàð, àð÷èëàëòûí êîìïàíèóä áàéäàã. Òèéì ó÷ðààñ òýð çàìûí 
ýâäýðñýí, õýìõýðñýí, ºíãº ç¿ñýý àëäñàí, øààðäëàãà õàíãàõàà áàéñàí þìûã 
èõ õýìæýýãýýð áèø åð íü áîë òýð äîð íü ñîëèõ èéì õàðèóöëàãûã Íèéñëýë 
õîò õ¿ëýýæ áàéãàà. ¯¿íèéã áóñäàä øèëæ¿¿ëæ áîëîõã¿é. Ýíý ìàíàé ºì÷èä 
áàéäàã ó÷ðààñ õóóëèéíõàà äàãóó øèéäýãäýíý. Ìåòðî äýýð áè...

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìåòðî äýýð õàðèóëò àâàõã¿é. Õàðèóëàõ õýðýãã¿é. Áè 
àñóóäàã þìàà àñóó÷èõñàí, áè àñóóëòàà òîäðóóëúÿ. Òýð ÿìàð óòãààð ãóéæ 
áàéãàà þì øèã ¸æèëæ  áàéíà âý ãýõýýð, ç¿ãýýð áàéñàí ÿâãàí õ¿íèé çàìûã 
õóóëæ õàÿàä, äàõèí äàõèí ñîëèîä áàéãààã õýëæ áàéíà ø¿¿ äýý. Æèë 
ë áîëñîí òýð áîðäþðóóäûã äàõèàä, áàðàã òîîñûã íü àð÷ààä ë áóöààãààä 
òàâü÷èõ. Àâàõ øààðäëàãàã¿é þìûã õèéãýýä áàéãàà áàéõã¿é þó. Òýðèéã 
ë áè ¸ãòîëæ àñóóñàí þì. Òýãýõýýð ýíý õàðèóëòààñ áè íýã þì òîäðóóëàõ 
ãýñýí þì. Íýãýíò õýðýâ 60 õîíîã ÷ ýíý õóóëèéí õóãàöàà, àìüäðàë äýýð 
ýíý òåíäåð¿¿ä 3 ñàð áîëîõ ãýæ áàéíà. 150 ñàÿ òºãðºãèéí òåíäåð ø¿¿ äýý. 
Ãýòýë òàíàé ñàëáàð äýýð ÿã áè òýð ìàðãààíûã îðîëöóóëàëã¿éãýýð /Äå 
ôàêòî/ áîäèò àìüäðàë äýýð õýäýí õîíîã áîëîîä áàéíàà? Ýíý ÷èíü àæëûã 
ìàø èõ ñààòóóëæ áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý ÷èãëýëýýð òàíàé ÿàì áîëîí åð íü 
Çàñãèéí ãàçàðò, Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ Òåíäåðèéí õóóëèéí 
õýðýãæèëòèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð àíàëèç õèéæ, á¿õ 
ÿàìíû õýìæýýíä, á¿õ òåíäåð¿¿ä äýýð ä¿ãíýëò õèéãýýä, òýãýýä ýíý ÷èãëýëýýð 
õóóëèéã ººð÷ëºõ, øóóðõàé áîëãîõ òàëààñ íü  ë áè ñîíèðõîæ àñóóãààä áàéíà. 
À.Ãàíñ¿õ ñàéä òà ìèíèé íºãºº íýã àñóóëòàä ¿ðãýëæë¿¿ëýýä äóóñãà÷èõàà÷. 
Ñ¿¿ëèéí 2 àñóóëòûã ìààíü õàðèóëààä äóóñãà÷èõ.
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À.Ãàíñ¿õ: - Òýãñýí áàéíà, äóòóó õàðèóë÷èõàæ. ÐÐÐ áóþó òºð õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí õóâüä áîë Êîíöåññûí õóóëü 2010 îíä ãàðñàí. 
Èíãýñíýýð òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí 
îð÷èí á¿ðäñýí. ¯¿íèé äàãóó Çàñãèéí ãàçàð 2011 îíä 198 äóãààð òîãòîîë 
áàòàëæ ãàðãàñàí. Ýíý òîãòîîëîîð áîë, òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëýýð 
õýðýãæ¿¿ëýõ íèéò àðãà õýìæýýíèé òºëºâëºãºº, æàãñààëòàà áàòàëæ ãàðãàñàí 
áàéãàà. Òîãòîîëä îðæ áàòëàãäñàí àðãà õýìæýýí¿¿ä äýýð òºð õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýð àæèëëàíà. Ýíý õ¿ðýýíä òºìºð çàì, 
àâòî çàì áîë èõýíõ íü òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò, ãàäààäûí çýýë òóñëàìæ, 
Õºãæëèéí áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæèæ áàéãàà ó÷ðààñ ýíý áîë ÿìàð 
íýãýí òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë õýðýãæ¿¿ëýýä áè àæèë ã¿éöýòãýõ 
ãýðýýãýýð ÿâ÷èõ áîëîâ óó, òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã øèíýýð áàðèõ 
òºìºð çàì äýýð õýðýãæ¿¿ëíý. BOT íºõöºëººð, àãààðûí òýýâðèéí ñàëáàðò 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí ìàø îëîí àæèë áàéíà. ßëàíãóÿà øèíý íèñýõ 
áóóäëûí ìåíåæìåíòèéã òºð õóâèéí õýâøëèéí ãýðýýãýýð õèéå ãýæ áàéãàà. 
Îäîî áàéãàà ×èíãèñ õààí îëîí óëñûí íèñýõ áóóäëûã òºð õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëýýð ìåíåæìåíòèéã íü ºãºõººð Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò 
îð÷èõñîí áàéíà ãýõ ìýò÷èëýí àæëóóäûã áèä íàð õýðýãæ¿¿ëíý. 

“Òðàíçèò ìîíãîë õºòºëáºð”-èéí õóâüä áîë ¿ðãýëæèëæ áàéãàà. Þóíû 
ºìíº áîë Óëààíáààòàð òºìºð çàìûí íýâòð¿¿ëýõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîéãîîð àðãà õýìæýý àâ÷ áàéãàà. Çàñãèéí ãàçàð Óëààíáààòàð òºìºð 
çàìûí ä¿ðìèéí ñàíã íýìýãä¿¿ëýõ 250 ñàÿ äîëëàðûí õ¿ðýýíä Óëààíáààòàð 
òºìºð çàì äîõèîëîë õîëáîîòîé ñèñòåìèéã õàìãèéí îð÷èí ¿åèéí åâðî 
ñòàíäàðòààð õèéõýýð øèéäâýðëýñýí. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä Óëààíáààòàð òºìºð 
çàìûí íýâòð¿¿ëýõ ÷àäâàð 30 õóâü íýìýãäýíý. ªíººäºð Óëààíáààòàð òºìºð 
çàì 25 ñàÿ òîíí à÷àà íýâòð¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé, ýíý òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíèé 
¿ð ä¿íä 30 ñàÿ òîíí à÷àà íýâòð¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé áîëíî. Äýýð íü õàìãèéí 
îð÷èí ¿åèéí äîõèîëîë õîëáîîíû ñèñòåìýýð òîíîãëîãäîõ ó÷ðààñ òðàíçèò 
òýýâýð ºñíº ãýæ áèä òîîöîæ áàéãàà. Îðîñûí òýýâðèéí ñòðàòåãè áàòëàãäàæ 
ãàðñàí. Ýíý òýýâðèéí ñòðàòåãèä, 2015 îí ãýõýä Óëààíáààòàð òºìºð çàìûã 
íýâòð¿¿ëýõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëíý ãýýä áàñ îð÷èõñîí áàéãàà. ¯¿íèé 
äàãóó áèä íàð ÎÕÓ-òàé õàìòðààä àæèëëàõ, Óëààíáààòàð òºìºð çàìûí 
øèíý÷ëýëèéí òºëºâëºãººã ãàðãàæ áàéíà. Ýíý äýýð òîîíû çºðºº áàéãàà. Ìàíàé 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òîîöîîãîîð áîë Óëààíáààòàð òºìºð çàìûí øèíý÷ëýëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä 1.7 òýðáóì äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò øààðäëàãàòàé þì 
áàéíà ãýæ òîîöñîí. Ýíý áîë óðò õóãàöààíäàà áóþó 10 îð÷èì æèë ¿ðãýëæëýõ 
èéì àæèë áàéãàà. Îðîñûí ìýðãýæèëòí¿¿ä áîë 2.4 òýðáóì äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò øààðäëàãàòàé þì áàéíà ãýñýí òîîöîî ãàðãàñàí. Èíãýýä 2 
òàë ìýðãýæèëòí¿¿äýý õàìòàðñàí àæëûí õýñýã äýýð ¿¿íèéã íýãòãýõ þì. Ýíý 
àæëóóä õèéãäýýä Óëààíáààòàð òºìºð çàìûã øèíý÷ëýõ òºëºâëºãºº òîäîðõîé 
áîëíî. ̄ ¿íèé ¿ð ä¿íä òðàíçèò òýýâýð íýìýãäýíý. “Òðàíçèò ìîíãîë õºòºëáºð” 
õýðýãæèíý ãýæ áè ¿çýæ áàéãàà þì. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Çà îäîî ¿ã õýëýõ ãèø¿¿ä õýëíý ¿¿... Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿í.

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà ýíý ñàíàëûã ñîíñëîî. Åð íü àæèë õèéãäýæ áàéãàà ë þì 
áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíä õýëæ áàéãàà ìèíèé ñàíàëóóä áîë 
ìàíàé õîðîîíû àæèëä õàíäñàí òèéì ñàíàë þì ø¿¿. 

Íýãä¿ãýýðò, ýíý À.Ãàíñ¿õ ñàéäûí òàâüñàí ïðåçåíòàöèéã ñàéí ¿çýæ 
÷àäñàíã¿é. Òýíä ìàø îëîí, òîäîðõîé ñèñòåìòýé ìýäýýëýë ºãºõ þìíóóä áàéõ 
øèã. Òýð íü ìàø õóðäàí äóðäàãäààä ÿâ÷èõ þì. Òèéì ó÷ðààñ Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíû âåá ñàéòàä èéìýðõ¿¿ àâ÷ õýëýëöýæ áàéãàà ç¿éë¿¿äèéã 
óðüä÷èëàí áàéðøóóëæ áàéõ õýðýãòýé.
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 Õî¸ðäóãààðò, òåíäåðèéí àñóóäëààð ò¿ð¿¿í áè ñàíàëàà õýëñýí. Ýíý 
Òåíäåðèéí õóóëü ñàëáàð áîëãîíä õýðýãæèæ áàéãàà áàéäëûí òàëààð àíàëèç 
õèéõ òèéì ¿¿ðãèéã çàñãèéí ãàçàðò ºãººä, ¿¿íèéõýý ¿íäñýí äýýð õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõã¿é áîë ò¿ð¿¿í ìèíèé àíõ ÿðüñàí øèã, 150-õàí ñàÿ 
òºãðºãèéí òºëºº èíãýæ õóãàöàà àëäàí ÿâæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ õóóëèéí 
ãàðö õàéãààä, Õºãæëèéí áàíêíû øóóä ãýðýý ýíý òýð ãýæ ÿðèàä áàéëàà 
ø¿¿ äýý. Òýãòýë õàðèí áàéõã¿é þì áàéíà, òýãýõýýð ýíý Òåíäåðèéíõýý 
õóóëèéã ººð÷ëºº÷. Òèéì ó÷ðààñ ë áè ò¿ð¿¿í àñóóãààä áàéãàà íü òýð 
ø¿¿ äýý. Óëààíáààòàð õîò äýýð ÿìàð áàéãàà þì, ÿàìóóä äýýð áàéãàà ýíý 
òîäîðõîé ñàëáàðóóä äýýð ýíý òåíäåðèéí ç¿éë ãýýä, òýðèéã õàìãèéí òºãñ 
òºãºëäºð øèéäýë îë÷èõñîí þì øèã, ýíý íü õýçýý ÷ ººð÷èëæ áîëîõã¿é 
ç¿éë þì øèã áîäîîä áàéãàà þì. Ýíý ÷èíü õóäëàà. Æèøýýëáýë, Áàÿí-
ªëãèé àéìãèéí ñóìûí ñóðãóóëèéí äýýâðèéã çàñàõ òåíäåð çàðëàæ áàéãàà 
infra currentment ãýýä çàðëàæ áàéãàà þì. ªíãºö õàðàõàä ãî¸ øóäàðãà þì 
øèã ìºðòëºº ÿã áîäèò  àìüäðàë äýýð ýíý ÷èíü õóäëàà áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ 
òåíäåðèéí ýíý òàë äýýð àæèë õèéõýä ñàäàà áîëæ áàéíà. Äýýð íü õ¿ì¿¿ñèéã 
ñýæèãëýõ ¿íäýñëýë áèé áîëãîæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéã õ¿ì¿¿ñò, õýðýâ 
äàðãà ãýýä òàâü÷èõñàí áîë, èòãýýä ýðõ ÷ºëººã íü ºã. Ñàíõ¿¿æèëòèéã íü 
øóóä õèéäýã áîëîõ õýðýãòýé. Òîäîðõîé õýìæýýíèé ¿ëäñýí õýñýã äýýð íü 
òåíäåðèéí õºíäëºíãèéí õÿíàëòòàé áàéõ ýíý ñèñòåìèéã îðóóëæ ºãºõã¿é áîë 
îëîí æèë çàñãèéí á¿õ áàéãóóëëàãóóä èíãýæ ÿâ÷èõñàí áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ, 
ýíý áîë òàíàé ÿàìíû áóðóó áèø, óãààñàà Òåíäåð ãýäýã õóóëü íü èéì. Òýð 
õýðýãæèõã¿é áàéãàà íü ¿¿íòýé õîëáîîòîé. Òèéì ó÷ðààñ ìàíàé Áàéíãûí 
õîðîîíîîñ ¿¿í äýýð:

Íýãä¿ãýýðò, àíàëèç õèéãýýä, Çàñãèéí ãàçðààñ ìýäýýëëèéã íü àâààä, ýíý 
÷èãëýëýýð öààøèä õóóëèéã ººð÷ëºõ àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðò, áè ò¿ð¿¿í àñóóñàí, ìåòðî ãýõýä òà äýìæèæ áàéíà ëýý. Ýíý 
áîë òàíàé ÿàìíû ãýõäýý ¿¿íèéã Óëààíáààòàð õîòûí ýäèéí çàñàã, Ìîíãîë 
óëñûí ìàêðî ýäèéí çàñàãòàé õýð çýðýã õîëáîãäîæ áàéãàà ãýäãèéã òîì 
õýìæýýíä ÿðèàä, ò¿¿íèé äîòîð çàì òýýâðèéí ñàëáàðò ÿàæ õîëáîãäîæ áàéãàà 
ãýäãèéã õàðàõã¿é áîë ýíý ÷èíü ñàë÷èõààä áàéãàà ø¿¿. Òèéì ó÷ðààñ áè òýð 
ìåòðîíû ïðîåêòûí òàëààñ õýð çýðýã  çîõèñòîé áàéõ òàëààñ ýäèéí çàñãèéí 
òºäèéã¿é íèéãìèéí òàëààñ íü, ººð àëüòåðíàòèâ õóâèëáàðóóä áàéñààð áàéõàä 
ÿàãààä çºâõºí ¿¿íèéã ë ñîíãîæ áàéãàà þì áý ãýäýã òàëààñ íü àñóóñàí. Òèéì 
ó÷ðààñ ¿¿íèéã öààøäàà òà àíõààðâàë, íýëýýí ñàéí àíõààðàõ ¸ñòîé. 

Ãóðàâäóãààð ñàíàë íü, ò¿ð¿¿í Á.Ãàðàìãàéáààòàð ãèø¿¿íèé ñàíàëóóäûã 
äýìæèæ áàéãàà þì. Áè ººðºº ìýðãýæëèéí õ¿í áèø ÷ ãýñýí ìàø òîäîðõîé 
þì õýë÷èõñýí. Ò¿¿íèé äîòîð ñòàíäàðò áàéñàí, òýð íýã èíæåíåðèéí 
õîëáîãäîëòîé ñàíàëóóä áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý á¿õíèéã áîëîîä áóñàä ãèø¿¿äèéí 
õýëñýí ñàíàëóóäûã íýãòãýýä Áàéíãûí õîðîîíû ïðîòîêîëä ÿàæ òóñäàã 
þì, ¿¿íèéã ìàíàé çºâëºõ ìýäýæ áàéãàà áàéõ, ýñâýë Áàéíãûí õîðîîíû 
òèéì çºâëºìæ, òîãòîîë ãàðãàäàã þì óó, ÿàäàã þì èéì øèéäýë íü áàéæ, 
àñóóëò àñóóãààä, ñàíàëàà õýëæ áàéãàà ìèíèé ýíý îðîëöîî ¿ð àøèãã¿é 
¿ðýãäýõã¿éãýýð øèéäýë íü ãàð÷, öààøäàà àæèë áîëæ áàéõ ¸ñòîé ø¿¿. 
¯¿íèéã ë òà á¿õýí àíõààðààðàé. Òýãýõã¿é áîë áèä íàð ýíä ÿðèàä ñóóãààä 
áàéäàã, áè æèøýýëáýë ºëñºæ áàéíà ºãëºº íºãºº öàõèëãààí óñ áàéõã¿é 
áàéñàí ó÷ðààñ õîîë èäýæ ÷àäààã¿é. Òýãñýí ìºðòëºº ýíý äýýð ñàíàëàà õýëýýä, 
¿ãýý õýë÷èõüå ãýýä õ¿ëýýãýýä ñóóãààä áàéäàã. Òýãýõýýð ¿¿íèéã àíõààðààä 
áèä íàðûã áè áàéíãûí õîðîîí äîòðîî ë ÿðüæ áàéíà ø¿¿ äýý. ¯¿íèéãýý ¿ð 
ä¿íòýé áîëîõ òàëààñ ýíý íýã òîäîðõîé øèéäýë, ÷èãëýë çºâëºìæ ºãñºí èéì 
þì õèéãýýñýé ãýæ áîäîæ áàéíà, áàÿðëàëàà.
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Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Ãèø¿¿äýä áàÿðëàëàà. ¯ã õýëæ äóóñëàà. Òýãýýä 
Áàéíãûí õîðîî áîë ìýäýýæ õýðýã Çàì, òýýâðèéí ÿàìíû ìýäýýëýë áîëîîä 
õîòûí äýä á¿òöèéí àñóóäàë õàðèóöñàí õ¿ì¿¿ñèéí ìýäýýëëèéã ñîíññîí. 
Òýãýýä ìýäýýëýë ïðîòîêîëä òýìäýãëýãäñýí áàéãàà. Ãèø¿¿äèéí õýëñýí ¿ã 
áîëãîí òýìäýãëýãäñýí. Áèä íàð äàðàà íü ÿàìä, õîòûí óäèðäëàãóóäàä ýíý 
àñóóäëààð òîäîðõîé ÷èãëýë¿¿äèéã ºãíº. ªãñºí ÷èãëýë¿¿äèéíõýý õàðèóã áèä 
íàð àâ÷ âýá ñàéòààð òàðààíà. Ãèø¿¿ä áîë ýíý õýëñýí ÿðüñàí ¿ãèéíõýý õàðèóã 
íýõýõ áàéõ, òýãýýä íýõýõ àñóóäëûã Áàéíãûí õîðîî çîõèîí áàéãóóëíà. Åð íü 
áîë áèä íàð èéìýðõ¿¿ àæëóóäûã îéð îéðõîí õýðýãæèëò ÿìàð áàéãàà âý 
ãýäãèéã áàñ  ìýäýýëíý ãýäãèéã õýëüå.

Ñ.Äýìáýðýë: - Áàéíãûí õîðîîíû äàðãà àà, áè ãàíöõàí ñàíàë ìàðò÷èõàæ. 
Áè íºãºº Õºãæëèéí áàíêíû òàëààð ÿðèõ ãýæ áàéñàí þì. Ìàíàé Áàéíãûí 
õîðîî Õºãæëèéí áàíêíû àñóóäëààð îéðûí õóãàöààíä ýíý àñóóäëûã ÿã 
ìýäýýëýë õèéëãýõã¿é áîë, ºíººäðèéí Õºãæëèéí áàíê íýã òàëààñàà õýðýãã¿é 
õîãîî õàÿäàã øóóäàé áîëæ õóâèð÷ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéã òóñãàéëàí 
àâ÷ õýëýëöüå ãýñýí íýìýëò ñàíàë áàéíà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Óã íü ýíý óäààãèéí ìýäýýëýë äýýð áè Çàì, òýýâðèéí 
ÿàì, õîòûí óäèðäëàãóóäûí, Õºãæëèéí áàíêèéã ãýýä Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî 
ãýýä á¿ãäèéã íü áàéëãàæ áàéæ ãèø¿¿äýä òîäîðõîé ìýäýýëýë ºãººä, ýíý 
õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíä áàéãàà òýð çºð÷ë¿¿äèéã íü îéëãîëöóóëúÿ ãýæ áîäñîí. 
Òýãýýä õàðàìñàëòàé íü Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû äàðãà èðýýã¿é. Õºãæëèéí 
áàíêíààñ õ¿ì¿¿ñ èðýýã¿é ó÷ðààñ èéìýðõ¿¿ þìíóóä äîãîëäîîä áàéãàà. 
Õîéøèä ¿¿íèéã Áàéíãûí õîðîî àëü áîëîõîîð òàðààæ ºãºõ ãýýä îðîëäîîä 
áàéãàà. Äýýð íü Áàéíãûí õîðîî áîë áàñ íýã øèíý þì Áàéíãûí õîðîîãîîð 
õÿçãààðëàõã¿éãýýð á¿õ ãèø¿¿äèéã ñîíèðõñîí àñóóäëóóäàà îðóóëæ èðæ 
àñóóæ, ìýäýýëýë àâ ãýñýí áàéð ñóóðèàð õàíäàæ àæèëëàæ áàéãàà. Òýãýýä 
ãèø¿¿ä áàñ ýíý äýýð àíõààðíà áèç äýý ãýæ õýëüå.

Ñ.Áÿìáàöîãò: - Á.Ãàðàìãàéáààòàð äàðãà àà, íààíà ÷èíü ñàÿ òà ñîíèí 
þì õýëæ áàéíà ë äàà. Õºãæëèéí áàíê èðñýíã¿é, íºãººäºõ íü þó áèëýý, 
Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî èðñýíã¿é ãýæ áàéíà. Èðýõã¿é áîë ÿàõ þì, õàÿõ þì 
óó, èíãýýä ºíãºðºõ ¸ñòîé þó?

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Áèä áîë àëáàí ¸ñîîð èðýõ øààðäëàãà òàâüñàí, 
èðñýíã¿é. Òýãýõýýð òýð õ¿ì¿¿ñòýé ýðãýýä òýð àñóóäëààðàà ÿðüÿ. Óã íü 
Í.Áàòáàÿð ñàéä ñóóæ áàéñàí ø¿¿ äýý. Í.Áàòáàÿð ñàéäûí áàéõ ¿åä íü òýð 
Õºãæëèéí áàíêíû àñóóäëóóä íü ÿðèãäàõã¿é ºíãºð÷èõëºº ø¿¿ äýý. ßã 
Õºãæëèéí áàíêíû Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûã áèä íàð àâ÷èð 
ãýñýí áàéñàí þì. Òýãýýä èðñýíã¿é. Çà Ö.Îþóíãýðýë ãèø¿¿í.

Ö.Îþóíãýðýë: - Ö.Îþóíãýðýë ãèø¿¿í. Áè ýíý Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé 
ñàÿûí ãàðãàñàí ñàíàë äýýð ñàíàë õóðààëò ÿâóóëàõ áîëîìæòîé þó ãýæ àñóóõ 
ãýñýí þì. Íºãºº ýíý Òåíäåðèéí õóóëèéã øèíý÷ëýõ àæëûí õýñýã Áàéíãûí 
õîðîîíîîñ àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ íü èõ çºâ þì øèã ñàíàãäààä áàéãàà þì ë 
äàà. Ìàíàéõ øèã óëèðëûí ÷àíàðààð àæèëëàäàã. Òýãýýä ò¿ð¿¿í Ö.Íÿìäîðæ 
ãèø¿¿í ÷ õýëæ áàéñàí. Ìàíàé òåíäåð áîë õýí õàìãèéí ìóó áàðèëãà áàðèõ 
âý, õýí õàìãèéí ìóó çàì áàðèõ âý ãýäýã èéì óðàëäààíò øàëãàðóóëàëò 
áîëäîã ãýýä ýíý áîë ñî¸ëûí ñàëáàð äýýð ÿã àäèëõàí áîë÷èõîîä áàéãàà þì. 
Áèä íàð ñî¸ëûí ñàéõàí áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèóëàõ, îäîî èíãýýä ñî¸ëûí 
ºâèéã ñýðãýýí çàñâàðëàõ ãýýä Ìîíãîë óëñàä äàõèàä õýçýý ÷ îëäîøã¿é õîâîð 
ñî¸ëûíõîî ºâèéã õàìãààëàõ àñóóäàë áîëäîã. Òýãýõýä áèä íàð ìýðãýæëèéí 
êîìïàíèóäûã óðèõààñàà èë¿¿ äàõèàä òåíäåð çàðëààä õàìãèéí õÿìäõàí íü 
ãýýä èíãýõ þì áîë áàñ ë çàìààñ äóòóóã¿é èõ ë àñóóäàë ãàðàõ ãýýä áàéäàã 
þì. Òýãýõýýð çýðýã çàì äýýð ãàð÷ áàéãàà àñóóäàë áîë ç¿ãýýð á¿õ ñàëáàðò ãàð÷ 
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áàéãàà àñóóäëûí íýã ä¿ð òºðõ íü. Òèéì ó÷ðààñ èéì îäîî óëèðëûí ÷àíàðòàé 
ýäèéí çàñàãòàé íèéöñýí èéì ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí, õàìãèéí ãîë íü ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëòààñ ãàäíà ýíý Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ñàÿûí õýëäýã ñàíàë ìàø 
¿íýòýé ç¿éë áàéãàà áàéõã¿é þó. Ñîíãîí øàëãàðóóëàëò áîë õÿëáàðõàí, 
òýãýýä ýíãèéí, õ¿ì¿¿ñò íýýëòòýé áàéäëààð õèéãääýã. Äýýð íü õèéæ áàéõ 
ÿâöàä íü îëîí íèéòèéí õÿíàëò øàëãàëò, îëîí íèéòèéí òýð ìîíèòîðèíã íü 
èë¿¿ èõ ñàéí íýýæ ºãñºí òèéì óëèðëûíõàà ÷àíàðò íèéöñýí èéì õóóëüòàé 
áîëìîîð áàéõ þì.  Ìàíàé õóóëü áîë ¿íýõýýð ñîíãîí øàëãàðóóëàëò íü íýã 
èõ óðò õóãàöààíä çàðëàäàã, ìàðãààí ãàðàõààð óðò õóãàöààíä ¿ðãýëæèëäýã, 
òýãñýí ìºðòëºº ÿã áàðüæ áàéõ ¿åä íü îëîí íèéòèéí õÿíàëò øàëãàëò õèéõ 
ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é èéì ë õóóëü áàéäàã ë äàà. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Çà ýíý òàëààð Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî 
àíõààðàëäàà àâúÿ. Òýãýýä ãèø¿¿äèéí ýíý ñàíàë äýýð òóëãóóðëààä áèä áàñ 
çîõèõ àæèëëàãàà õèéå ãýæ áîäîæ áàéíà. Àëáàí ̧ ñîîð Çàì, òýýâðèéí ñàéäûí 
ìýäýýëëèéã ñîíñîæ äóóñëàà. Ãèø¿¿äýä áàÿðëàëàà.  

Äýëõèéí Íîãîîí Õºãæëèéí Õ¿ðýýëýíãèéí 
19 äýõü ãèø¿¿í

Ìîíãîë óëñ Global Green Growth Institute /GGGI/ áóþó Äýëõèé äàõèíû 
Íîãîîí Õºãæëèéí Õ¿ðýýëýíãèéí 19 äýõü ãèø¿¿íýýð ýëñëýý. ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í, Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ßàìíû ñàéä, Èðãýíèé çîðèã 
íîãîîí íàìûí äàðãà Ñ.Îþóí, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í,  Èðãýíèé çîðèã íîãîîí íàìûí 
äàðãà Ñ.Äýìáýðýë íàð2013 îíû 06 äóãààð ñàðûí 12-íä Ñº¿ë õîòíîî áîëñîí 
Îëîí Óëñûí ×óóëãà óóëçàëòàíä îðîëöîõ ¿åýðýý ýíýõ¿¿ ãèø¿¿í÷ëýëèéã 
àëáàí ¸ñîîð õèéæ, áàòàëãààæóóëæýý. Ýíý Õ¿ðýýëýíãèéí ãèø¿¿í áîëñíîîð 
Ìîíãîë Óëñ íîãîîí õºãæèë, ºñºëòèéí òàëààð îëîí óëñûí õàìãèéí øèëäýã 
òýðã¿¿íèé àðãà òóðøëàãààñ ñóðàëöàæ, ìýäýýëýë àâ÷, õàðèëöàà õàìòûí 
àæèëëàãàà íü áýõæèí õºãæèæ, Íîãîîí Õºãæëèéí òàëààðõ ÈÇÍÍ-ûí 
áîäèò áîäèò àìüäðàëä õýðýãæèõýä èõýýõýí òóñòàé áîëîõ þì õýìýýí ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í,  Èðãýíèé çîðèã íîãîîí íàìûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë îíöëîí 
òýìäýãëýëýý.

¯éëäâýðæèëò
Ñ¿¿ëèéí ¿åä ¿éëäâýðæèëòèéí òóõàé áèä èõ ÿðüæ áè÷èõ áîëëîî. Òàíõèì 

ýíý ÷èãëýëýýð ìàø òîäîðõîé áàéð ñóóðüòàé, ìàø òîäîðõîé áîäëîãî, ñàíàëòàé 
áàéãàà. ̄ ¿íèéãýý ÷ óðüä ºìíº íü îëîíòàà èëýðõèéëæ áàéñàí áºãººä áîäèòîé 
/áàãà õýñýã íü/ áîëîí áîäèòîé áóñ øàëòãààíààñ òºð, çàñãèéí ç¿ãýýñ îëèãòîé 
äýìæèëã¿é ºäèé õ¿ðñýí. Òàíõèìûí áàéð ñóóðèéã òîâ÷ èëýðõèéëýõýýñ 
ºìíº ºíãºðñºí æèë¿¿äèéí çàðèì ò¿¿õèéã ñºõºå. 1990 îí. Àðä÷èëàë èä 
“õººðõºí” ðîìàíòèê ¿åäýý áàñ íèéãýì òýð ÷èãýýðýý çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñãèéí òàëààð õàìãèéí ãýíýí, ñóðàõ áè÷ãèéí õ¿ðýýíèé îéëãîëò äºíãºæ 
àâ÷ áàéñàí ¿å. Õ¿íäðýë áýðõøýýë, ¿ë èòãýõ, ýðãýëçýõ, õîìñäîë, èíôëÿö, 
ººäðºã ãýíýí ñýòãýë, õÿëáàð òºñººëºë, ðåôîðìûí àíõíû àëõìóóä…ßã èéì 
¿åä  (1990 îíû 3 äóãààð  ñàðûí 17-íä ) “ýäèéí çàñàã÷äûí” ãýæ íýðëýãääýã 
Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé Äýâøëèéí íàìûí àíõäóãààð èõ õóðàë óëñûí öèðêýä 
ñ¿ð äóóëèàíòàé ýõýëæ áàéñíûã ñàíàæ áàéíà. Ìèíèé ºìíº “Ì¯ÄÍàìûí 
ýäèéí çàñãèéí ¿çýë áàðèìòëàë õýìýýõ õàâñðàëò èëòãýë. Ýâèéí íºõºð 
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Ñ.Äýìáýðýë” ãýñýí íýðòýé èëòãýëèéí øàðëàñàí õóóäñóóä áàéíà. Áàñ ýâèéí 
íºõºð Ñ.Äýìáýðýë” ãýýä áè÷÷èõæýý. /òýð ¿åä íàìûí ãèø¿¿äèéã íü “æóðìûí 
íºõºð” íàì áóñûã íü “ýâèéí íºõºð” ãýäýã áàéñàí þì/. ¯éëäâýðæèëòòýé 
õîëáîîòîé áè÷ñýí ç¿éë¿¿äèéã íü óíøúÿ:

”Þóíû ò¿ð¿¿íä áèä ¿éëäâýðëæèëò ãýäãèéã àæ ¿éëäâýðèéã 
õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãîîñ ºðãºí õ¿ðýýòýé îéëãîæ áàéíà ãýäãèéã òýìäýãëýå. 
¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûã áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõýä äîð õàÿæ 
äàðààõ òóëãóóð óãòâàð íºõöºë¿¿ä õýðýãòýé áîëîâ óó. ¯¿íä:

1. Îíîëûí ¿çýë áàðèìòëàë
2. Ãàäààäûí òóðøëàãà, ÿëàíãóÿà Àçèéí îðíóóäûí òóðøëàãà
3. Õóâèéí /õýâøëèéí/ ñàíàà÷ëàãà, ãàäààä òààëàìæòàé îð÷èí
4. Õ¿÷òýé, ÷óõàìäàà ìýäëýãýýðýý õ¿÷òýé Çàñãèéí ãàçàð.

1,2,3-ðõ íü ìàíàéä õàðààõàíäàà àëãà, á¿ðýëä¿¿ëýõ õýðýãòýé. 4-èéí õóâüä 
ìàø ÷óõàë õ¿ñ¿¿øòýé íºõöºë…¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûí îíîëûí ¿çýë 
áàðèìòëàë íü õºãæèæ áóé îðíóóäûí ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí åðºíõèé çàãâàðûí 
õ¿ðýýíä, ººðººð õýëáýë, èìïîðò îðëîõ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòýýñ ò¿¿íèé äàðààõ 
øàò, ò¿¿íýýñ ýêñïîðòûí ÷èã áàðèìæààòàé ¿éëäâýðæ¿¿ëýëò ãýñýí åðºíõèé 
çàãâàðûí õ¿ðýýíä õ¿ðòýëõ áîëîâ÷ ò¿¿õýí õºãæëèéí ýäãýýð äàðààëàë íü 
òóõàéí îðíû îíöëîã õýðýãæ¿¿ëæ áóé áîäëîãîîñ õàìààðàí õîîðîíäûí 
øèëæèëòèéí õóãàöàà íü ººð ººð, õîñëîæ ÿâàãäàõ, àëü íýãèéã íü àëãàñàõ 
çýðýã îëîí õóâèëáàðòàé áàéæ áîëîõ áºãººä áèå áèåíäýý ¿ã¿éñãýãäýëã¿é 
íÿãò õàìààðàëòàé áîëíî. Ìîíãîëûí ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí ñòðàòåãèéã 
òîäîðõîéëîõîä äýýðõ çàãâàðóóäûí îíîëûí ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü ÷óõàë 
áàéíà. ¯¿íèé òóëä òóéëûí áà õàðüöàíãóé äàâóó òàëûí îíîë, ýäãýýð äýýð 
¿íäýñëýñýí øèíý ñîíãîäîã ñóðãóóëü, ÷èãëýëèéí îíîëóóä, õàìààðëûí áîëîí 
¿íäñýí õýðýãëýýã õàíãàõ îíîë çýðýã õºãæèæ áóé îðíóóäûí ¿éëäâýðæèëòèéí 
¿éë ÿâöûí îëîëòûí ñóóðü äýâñãýðèéã  ñóäëàæ Ìîíãîëûí ¿éëäâýðæèëòèéí 
áîäëîãûí ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà..”18 æèëèéí 
ºìíº ¿éëäâýðæèëòèéí îíîëûí ¿çýë áàðèìòëàë, çàãâàðûí òàëààð áèä èíãýæ 
áè÷èæ áàéæ…ªíãºðñºí õóãàöààíä ýíýõ¿¿ ¿çýë áàðèìòëàë, çàãâàðóóä 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ñýòãýëãýýíèé õ¿ðýýíä ¿íäñýíäýý ººð÷ëºãäººã¿é 
õàðèí óëñ îðíóóäûí ¿éëäâýðæèëòèéí ¿éë ÿâöààð óëàì áàÿæèæ èðñýí áºãººä 
õàðàìñàëòàé íü  Ìîíãîëä ºäèé õ¿ðòýë ìàíàé îðíû íºõöºëä òîõèðñîí áîäëîãî 
íü áàéõã¿é, “Õóäàëäàà, ¿éëäâýðèéí ÿàì” ýñâýë “¯éëäâýð õóäàëäààíû ÿàì” 
ãýñýí ¿ãèéí äàðààëàëûã íü ë ñîëèõ, “¯íäýñíèé ¿éëäâýðëýëýý äýìæèå” ãýæ 
óëèã áîëòîë ÿðèõààñ õýòýðñýíã¿é… Õàðèí ìàíàé õóâèéí õýâøëèéíõýí 
ýíý õîîðîíä ººðñäèéí áîð ç¿ðõ” “òàðõèíû ñààðàë ýäèéí” õ¿÷ áîëîìæ, 
çàõ çýýëèéí ñîðãîã, í¿ä, ÷èõ, “ººðñäºä íü áàéãàà “enterpreneurship” 
ìýäëýã, ìýäðýìæýýðýý ¿éëäâýðæèëòèéã õýðýãæ¿¿ëæ” Ìîíãîëä ¿éëäâýðëýë 
ýðõëýìýýð!” ãýæ çàðèìäàà õàðààòëàà àäëàãäàí, òºðºë á¿ðèéí õ¿íä ñóðòàë, 
õ¿ëýýñèéí äîð ã¿ðèéæ èðýõ øèâäýý. Ýíý áîë ºíãºðñºí 18 æèëèéí áîäèò 
ä¿ð çóðàã… Çà îäîî ýðãýýä 1990 îíä þó ãýæ áè÷ñýí ë¿¿ãýý îðî¸.

“…Èìïîðòûã îðëîõ ¿éëäâýðæèëòèéã öààøèä õýðýãëýýíèé, ò¿¿íèé äîòîð 
óäààí õýðýãëýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, çàâñðûí á¿òýýãäýõ¿¿í, çàðèì êàïèòàë 
áàãòààìæ èõòýé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðæèëòèéí  ÷èãëýëýýð äîòîîä çàõ 
çýýë, ýêñïîðò àëü àëèíä íü çîðèóëàõ ÷èãëýëýýð õºãæ¿¿ëýõ, èìïîðòûã 
çîõèöóóëàõ ïðîãðàìì áîëîâñðóóëæ ò¿¿íèé õ¿ðýýíä òºðèéí çîõèöóóëàëòûí 
àðãà õýðýãñëèéí òóñëàìæòàéãààð îéðûí 8-10 æèëä ãàíö îðíû èìïîðòîîñ 
õýò õàìààðàëò áàéäëààñ àëü áîëîõ ãàðàõ, …èìïîðòûã îðëîõ, èìïîðòòîé 
ºðñºëäºõ æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã ºðãºíººð çîõèîí áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé. 
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…ýêñïîðòûí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä ýêîëîãèéí 
õóâüä öýâýð îð÷èí, áàéãàëèéí ºâºðìºö øèíæ ÷àíàðòàé, õ¿íñíèé, ýìèéí 
áîëîí áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí ðåêëàì ñóðòàë÷èëãààã ãàäààäûí 
àëäàðòàé òîì ï¿¿ñ¿¿äýýð äàìæóóëæ ÿâóóëàõ, òîäîðõîé çàõ çýýëèéã ýçëýæ 
àâ÷ ÷àäàõ “ýð¿¿ë ìýíä àðèãëàã÷ ” øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í áèé áîëãîõ àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõýä òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë ºã÷ ýêîëîãèéí äàâóó 
òàëûã õàäãàëàí ¿ëäýõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëñíèé ¿íäñýí äýýð Ìîíãîëûí 
“ýêîäîëëàðûí” øèíý óðñãàë áèé áîëãîõ..,

…¯íäñýí õýðýãöýýã õàíãàõ ¿çýë áàðèìòëàëûí ¿íäñýí äýýð õºäººãèéí 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ, æèæèã äóíä, ¿éëäâýð¿¿äèéã 
õºãæ¿¿ëýõ…”

Ýíä äóðüäñàí ¿íäñýí õýðýãöýýã õàíãàõ ¿çýë áàðèìòàë ãýäãèéã áÿöõàí 
òîäðóóëàÿ. Ýíý  áîë îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ 
õºãæèæ áóé îðíóóäûí õºãæëèéí ïðàêòèê, ò¿¿íèé äîòîð õºäººãèéí 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí ¿éë ÿâöûã ñóäàëæ ä¿ãíýõ ¿íäñýí äýýð áîëîâñðóóëñàí 
êîíöåïö áºãººä òýð ¿åä áè Ìîíãîëûí õºäººä òîõèðíî ãýæ ¿çýýä ñàíàë 
áîëãîæ áàéñàí õýðýã.

¯íýíäýý ºíãºðñºí 18 æèëä áèä çºâ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäñàí áîë 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí õóâüä ÷àìëàëòã¿é ç¿éë õèéæ áîëîõ áàéñàí áºãººä 
íººö õºðºíãº, äýä á¿òýö äóòóó áàéñàí, Îäîî ë áîëîëöîîòîé áîëîõ íü ãýõ 
ìýò ¿ã ÿðèàãààð áîäëîãûí àëäààãàà ºìººðºõ íü ó÷èð äóòàãäàëòàé þì. 
¯éëäâýðæèëò àðä÷èëñàí õóâüñãàëûí 2 äàõü øàò ãýõ ìýò ãî¸ õýëëýãèéã óëñ 
òºð÷äºä ¿ëäýýãýýä Ìîíãîë óëñûí õóâüä “Õºãæèëã¿é ºñºëò” äàâàìãàéëñàí 
ýíý ¿åýñ “õºãæèëòýé ºñºëò” áóþó ýäèéí çàñãèéí çàñãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
íýð òîìü¸îëîë áîëîõ “inclusive economic grouth áóþó ýíãèéíýýð õýëáýë 
õ¿ì¿¿ñò íààëäàöòàé ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí áîäëîãî ðóó îðîõ öàã áîëñîí. 
Ýíý ¿å øàòíû ãîë àãóóëãà íü ¿éëäâýðæ¿¿ëýëò áàéõ ó÷èðòàé. 2008-2012 
îíä áîëîí öààøäûí ¿å øàòàíä Ìîíãîë óëñàä ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéã õýðõýí 
õºãæ¿¿ëýõ âý? Ñ¿¿ëèéí ¿åä Àðä÷èëñàí íàìààñ ýíý àñóóäëûã ìàø õ¿÷òýé 
äýâø¿¿ëæ íèéãýìä ¿¿íèéã äýìæñýí óóð àìüñãàë, ñàíàë, ñàíàà÷èëãà áèé 
áîëæ áàéíà. Í.Áàòáàÿð, Ä.Çîðèãò íàðûí äýâø¿¿ëæ áóé 100 ¿éëäâýðèéí 
ñàíàë /òîîíäîî ÷óõàë áèø ãýäãèéã óíøèã÷èä îéëãîæ áàéãàà áèç äýý/ ãýõ ìýò 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòýíä õàíäñàí òºð, õóâèéí õýâøëèéí àðãà áàðèë, õàíäëàãà 
òîäîð÷ ýõýëñýí íü äýìæ¿¿øòýé ç¿éë þì. ÌÀÕÍàì ýíý ÷èãëýëýýð áàñ 
òîäîðõîé ñàíàë áîëîâñðóóëæ áóé ãýæ ñîíññîí.  2006 îíîîñ ýõëýí Òàíõèì ýíý 
÷èãëýëýýð õýä õýäýí áîäëîãûí ñàíàë ä¿ãíýëò, çºâëºìæ áîëîâñðóóëàí òºð, 
çàñàãò èëãýýñýí áºãººä îäîî “¿éëäâýðæèëòèéí ãàçðûí çóðàã” áîëîâñðóóëæ 
äóóñààä áàéíà. Ýíýõ¿¿ ãàçðûí çóðàãò äàðààãèéí 4 æèëä õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé ¿éëäâýðæèëòèéí òºðºë, ÷èãëýë¿¿ä òóñãàãäñàí. Öààøäàà 
Ìîíãîëä ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãî äîðõè òºðºë, ÷èãëýë¿¿äýýð õýðýãæèõ 
áîëîìæòîé þì. ¯¿íä: 

1.Àéìàã, á¿ñ íóòãèéí çàõ çýýëä áàðèìæààëñàí, òýäãýýðèéí òýëýëò, 
ã¿íçãèéðýëò, òºðºëæèëòèéã õàíãàõàä ÷èãëýãäñýí, àéìãóóäûí ãàçðûí 
äýýðõ áîëîí äîðõè íººö, áîëîìæèä ñóóðèëñàí, ¿íäñýí õýðýãöýýã õàíãàõ, 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð èìïîðòûã îðëîõ, ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé õºäººãèéí 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëò. Ýíý íü èõ òºëºâ æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë áàéíà. Îäîîãèéí 
áàéäëààð áèä á¿õ àéìãóóäûí ýðýëòèéã ñóäàëäñàíû ¿íäñýí äýýð õºãæ¿¿ëæ 
áîëîõ ÆÄ¯-äèéí ìýäýýëëèéí ñàíã ¿¿ñãýæ áýëýí áîëãîîä áàéíà.

2. Õºäºº îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ¿íäñýí õýðýãöýýã õàíãàõ, ìàë 
àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàíãèéí àíõäàã÷ á¿òýýãäýõ¿¿í, íýìýãäñýí ºðòºã 
¿éëäâýðëýõ ÷èãëýëòýé ºðõèéí áîëîí áè÷èë àæ àõóé äýýð ñóóðèëñàí “áè÷èë 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëò”.
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3. ªðãºí õýðýãöýýíèé ò¿¿íèé äîòîð óäààí õýðýãëýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, 
òîäîðõîé ñàëáàðóóäûí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí çàâñðûí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
çàðèì êàïèòàë áàãòààìæ èõòýé á¿òýýãäýõ¿¿í çýðãèéí èìïîðòûã îðëîõ, 
èìïîðòòîé ºðñºëäºõ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëò.

4.Îðãàíèê õºäºº àæ àõóé, öýâýð áàéãàëü îð÷íû õîñîëñîí õºãæèë 
äýýð ¿¿ññýí, öýâýð á¿òýýãäýõ¿¿í, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí outsoursing 
äýýð ò¿øèãëýñýí ýêñïîðòûí äèâåðñèôèàö, á¿òýýãäýõ¿¿íèé àìüäðàëûí 
ìº÷ëºãèéí ¿å øàò á¿ð äýýð ñóóðèëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õºãæëèéí ¿íäñýí äýýð 
áèé áîëîõ óëàìæëàëò áóñ, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëò /óëàìæëàëò ýêñïîðòûí çàõ çýýëèéí ºðãºæèëò áîëîí ºðòºã 
íýìæ á¿òýýõ ¿éë ÿâö çýðýãöýí ÿâàãäàíà/

5.Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñåêòîð äàõü íýìýãäñýí ºðòºã á¿òýýõ ¿éë ÿâö, 
¿éë÷èëãýýíèé ñåêòîðûí îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãè äýýð ñóóðèëñàí, ýíý 
ñåêòîðûí óëèðëûí øèíæ ÷àíàðûã õàìãèéí áàãà áîëãîõîä ÷èãëýãäñýí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ¿éëäâýðæ¿¿ëýëò.

6.Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûí àíõäàã÷ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ã¿íçãèé 
áîëîâñðóóëàëò, ñòðàòåãèéí òîì îðäóóäûí àøèãëàëò, õºãæëèéã äàãàëäàí 
¿¿ñýõ ñóáêîíòðàêòûí õàðèëöààí äýýð ¿¿ñýæ áèé áîëîõ áîëîí  áèî-,íàíî-, 
hitech äýýð ñóóðèëàí õºãæèõ êàïèòàëûí áîëîí ìýäëýãèéí áàãòààìæ èõòýé 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëò.

7.Ãàäààäûí îðíóóäàä àæèëëàæ àìüäàð÷ áàéãàà ìîíãîë÷óóäûíõàà, 
ÿëàíãóÿà ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí óëñ îðíóóäàä 
àæèëëàæ áóé ìîíãîë÷óóäûíõàà ìýäëýã, ìýðãýæèë, òóðøëàãà, äàäëàãûã 
àøèãëàõ ¿íäñýí äýýð òýäýíä çîðèóëñàí àæ ¿éëäâýðèéí òóñãàé ïàðê áàéãóóëàõ 
çàìààð õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëò áóþó ìîíãîëûí äèàñïîðà äýýð 
ò¿øèãëýñýí ¿éëäâýðæ¿¿ëýëò. ÁÍÑÓ-ä ãýõýä ë ìîíãîë÷óóä ýð÷èìæñýí õàà-
ãààñ ãàäíà 20 èë¿¿ òºðëèéí ¿éëäâýðèéí ñàëáàðóóäàä àæèëëàæ áàéíà. 
Òýíä ãàõàéí ôåðìä 5 æèë àæèëëàñàí çàëóó ºíººäºð Ìîíãîëäîî èð÷èõñýí 
ãàõàéí àæ àõóé àìæèëòòàé ýðõëýýä ë ÿâæ áàéíà. Ñîëîíãîñûí íýãýí èõ 
ñóðãóóëüä áèî, íàíî òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí ëàáîðàòîðè óäèðäàæ áóé 
ìîíãîëûí èðãýí ìîíãîëäîî ýíý ÷èãëýëèéí êîìïàíè áàéãóóëàí òîìîîõîí 
çîðèëòóóä òàâèàä àæèëëàæ ë áàéíà. ßïîí óëñàä íàíîòåõíîëîãè ñóäàëñàí 
áàãø ºíººäºð Ìîíãîëäîî íàíîòåõíîëîãèéí ¿íäýñíèé òºâ ñàíàà÷ëààä ë ÿâæ 
áàéõ æèøýýòýé. Èéìýðõ¿¿ ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãûã äýìæýýä òºðèéí ç¿ãýýñ 
õºðºíãº ìºíãº, áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààãààð äýìæýýä ¿éëäâýðèéí òóñãàé 
ïàðê ÿàãààä áàéãóóëæ áîëîõã¿é ãýæ? Ìîíãîëäîî áàéãàà ýðäýìòäèéãýý 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÿàãààä çîðèóäààð äýìæèæ 
áîëîõã¿é ãýæ? Ìîíãîëäîî áàéãàà “îþóí óõààí äàéæèæ çóãòàõ” ¿éë ÿâöûã 
ÿàãààä çîãñîîæ áîëîõã¿é ãýæ?

Ìàø íàðèéí ìýðãýæèë ýçýìøñýí ìºðòëºº øàë -ººð àæèë ýðõëýýä ÿâæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ çºíäººí áàéíà. ßàãààä òèéìýðõ¿¿ íàðèéí ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñèéã ¿éëäâýðæèëòèéí ¿éë ÿâöàä àøèãëàæ äýìæèæ áîëîõã¿é ãýæ? 
Îäîî òýð “óäààí äóíøñàí” àæ ¿éëäâýðèéí ïàðêóóäûí òóõàé ýðõ ç¿éí 
áàðèìò áè÷ã¿¿äýý ÿàðàëòàé áàòëàõ õýðýãòýé áàéíà. 

Çàìûí ¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí àñóóäëûã ÿàðàëòàé íýã 
ìºð áîëãîæ øèéäìýýð áàéíà. Ìóó çàñàãëàëûí ñîíãîäîã æèøýý áîëîõîîð 
ýíý àñóóäàëä äýíä¿¿ õîéðãî, äýíä¿¿ õàðèóöëàãàã¿é õàíäñàí. Ì.Ýíõáîëäûí 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä ë ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ õàéæ“, Ìîíãîë óëñ 
“õóëèõäóóëæ” áàéõ ¿åä ë áèä ýíý á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéã ìàíàé òàíõèìä 
õàðèóöóóëàõûã õ¿ñýæ õî¸ð ÷ óäàà çàõèà-ñàíàë Çàñãèéí ãàçàðò ÿâóóëæ 
áàéñàí. Èðñýí õàðèó íü èíýýäýìòýé áºãººä ºðºâäìººð: òàíàé òàíõèìä 
õàðèóöóóëàõ õóóëü ýðõ ç¿éí ¿íäýñëýë àëãà áàéíà…
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Öààøèä ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã ÿàæ õèéõ âý ãýäýã 
àñóóäàë íýí ÷óõàë áîëæ òàâèãäàíà. ªíãºðñºí æèë¿¿ä øèã çºâõºí õóâèéí 
õýâøëèéíõíèé ìºðºí äýýð á¿õ à÷ààã ¿¿ð¿¿ëýõ ¿¿ ýñâýë ¿éëäâýðæ¿¿ëýëò, 
áèçíåñèéí òààëàìæòàé îð÷íû áîäëîãî ãàðãàæ õºðºíãº ñàíõ¿¿ãèéí 
òîìîîõîí äýìæëýã òºðèéí ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé þó? Ìýäýýæ õýðýã, 
òºðèéí áîäëîãî, ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã íýí ÷óõàë. Ãýõäýý ºíººãèéíõ øèã 
áóñ, ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷èä æèíõýíý òààëàìæòàé îð÷èíã õóâèéí õýâøèë-
Çàãèéí ãàçðûí ò¿íøëýëèéí ìåõàíèçìààð äàìæóóëàí áèé áîëãîõ ¸ñòîé. 
Ñàíõ¿¿æèëòèéí õóâüä çºâõºí áàíêíû çýýë, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
ãàäààäûí çýýë òóñëàìæ òºäèéã¿é Ìîíãîëûí õºãæëèéí ñàíãààñ äîð õàÿæ 
30-40 ìëðä òºãðºãèéã ¿¿íä çîðèóëàí ãàðãàõ õýðýãòýé. Ýíýõ¿¿ õºðºíãèéã 
ºíººäðèéí ïðàêòèêò õýðýãæèæ áóé àðèëæààíû áàíêíû çýýëèéí õ¿¿íèé 
çºð¿¿ã íºõºí îëãîõ áàéäëààð áóñ, áàíêíû áóñ, àëüòåðíàòèâ ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ýõ ¿¿ñâýð áîëãîí àøèãëàõ ýíý ýõ ¿¿ñâýðèéã Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìä 5-7 æèëèéí 
õóãàöààòàéãààð, õºíãºëºëòòýé íºõöºëººð çýýëä¿¿ëýõèéã áèä ñàíàë áîëãîîä 
áàéãàà. /Ñ¿¿ëèéí ¿åä ÿðèàä áàéãàà õºãæëèéí áàíê áàéãóóëàõ àñóóäàë 
ÿâöã¿é áºãººä ¿ð ä¿íã¿é ãýäýã íü õºãæèæ áóé îëîí îðîíä áàòëàãä÷èõñàí 
ç¿éë ÿàãààä ãýâýë ìóó òºð îðîëöñîí ¿åä èõ òºëºâ “áóðóó çàìààð áóäàà òýýäýã”. 
/ Äýýðõ ýõ ¿¿ñâýðèéã áèä ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóä, ìýðãýæëèéí  ÷èãëýëèéí 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àëüòåðíàòèâ ñàíõ¿¿æèëòèéí 
àðãààð øààðäëàãàòàé æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿äèéã ººðñäºº îðóóëæ èðýí 
òóõàéí àéìàã, ñóìäûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äóíä íýýëòòýé òåíäåð çàðëàõ 
çàìààð /áîëîí áóñàä àðãà õýðýãñëýýð/ òóõàéí ¿éëäâýðèéã àâààä ÿâ÷èõ 
áîëîìæòîé, òóõàéí ¿éëäâýðèéí ¿íèéí 30 õóâèéã òºëºõ áîëîìæòîé ýñâýë 
òîäîðõîé áóñàä íºõöºë¿¿äèéã õàíãàæ ÷àäàõ êîìïàíè, èðãýäýä 3-5 æèëèéí 
õóãàöààòàéãààð ñàíõ¿¿ãèéí ëèçèíãèéí àðãààð øèëæ¿¿ëýõ, ìºí òîäîðõîé 
õýìæýýíèé ýðãýëòèéí õºðºíãèéí çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð ¿éëäâýðèéí 
àøèãëàëòûí ýõíèé 1,2 æèëä õàíãàõ çàìààð àøèãëàõ þì. Àëüòåðíàòèâ 
ñàíõ¿¿æèëòèéã ºìíº äóðäñàí ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí 1, 2 äóãààð òºðºë 
÷èãëýë, òîäîðõîé õýìæýýãýýð 3,4-ð òºðºë ÷èãëýë¿¿ä õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî ãýæ 
¿çýæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ýíý ñàíõ¿¿æèëòèéã Óëààíáààòàð õîòûí àëñëàãäñàí 
ä¿¿ðã¿¿äýä àæ ¿éëäâýðèéí ïàðê áàéãóóëàõàä ÷ õýðýãëýæ áîëíî. Äýëõèéí 
áàíê, Ãåðìàí, ßïîíîîñ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õóâèéí õýâøëèéã äýìæèõ 
çîðèóëàëò á¿õèé 40.50 ñàÿ äîëëàðûí çýýë îëãîæ àðèëæààíû áàíêóóäààð 
äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëñýí, õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà. Ãýõäýý ýäãýýð çýýëèéí 
õ¿ðòýýìæ, áîëçîë íºõöºë íü íèéò ÆÄ¯ ýðõëýã÷äèéí õóâüä õ¿íäðýëòýé 
áºãººä áîëîìæã¿é áàéãàà íü áîäèò ¿íýí. ×óõàì èéìýýñ ë áèä àëüòåðíàòèâ 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ýíýõ¿¿ àðãà, ÆÄ¯-èéí çýýëèéí áàòàëãààíû òîãòîëöîîã 
ñàíàë áîëãîîä çîãñîõã¿é òîäîðõîé õýìæýýãýýð õýðýãæ¿¿ëýýä ýõýë÷èõñýí. 
Ãàãöõ¿¿ ¿¿íèéã îéëãîæ äýìæèõ òºð çàñàã õýðýãòýé áàéíà. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 
Ì¯ÕÀ¯Òàíõèìààñ äàðààãèéí 4 æèëä õýðýãæ¿¿ëýõ ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, 
ò¿¿íèé äîòîð ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíàë á¿õèé áàðèìò 
áè÷ãèéã áîëîâñðóóëààä ÌÀÕÍàì, Àðä÷èëñàí íàìä “Ñàíàìæ áè÷èã”-èéí 
õýëáýðò îðóóëààä ñàíàë òàâü÷èõñàí áàéãàà. Îéëãîí õ¿ëýýí àâ÷ ñîíãóóëèàñ 
ºìíº ãàðûí ¿ñýã çóðíà áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéíà. Ó÷èð íü òýðõ¿¿ áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷èãò Ìîíãîë óëñàä ýäèéí çàñãèéí ÿìàð ÿìàð áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ, 
õóâèéí õýâøèë, ÆÄ¯-èéã ÿàæ, ÿìàð àðãà çàìààð õºãæ¿¿ëýõ, äýìæèõ 
òàëààð öýãöòýé áºãººä òîäîðõîé òîìü¸îëîãäñîí áàéãàà. ¯éëäâýðæ¿¿ëýëòýä 
øààðäëàãàòàé áóñàä àñóóäëóóä, ò¿¿íèé äîòîð ìýðãýæëèéí àæèëëàõ õ¿÷íèé 
àñóóäàë ãýõ ìýòèéí òàëààð îëîí ç¿éë áè÷èæ áîëîõ õýäèé ÷ îäîî öýãëýå. 
Öààøäàà ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí òàëààð îëîí çóóí õóóäàñ öààñ ¿éëäâýðëýãäýæ 
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“öààñàí äýýðõ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëò” áîëîõã¿é áàéãààñàé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà. Áè ë 
ëàâ ýíý ñýäâýýð äàõèí áè÷èõã¿é, Ì¯ÕÀ¯Òàíõèì òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààãàà 
ë ¿ðãýëæë¿¿ëíý. Çàñàã òºð ÷ òýãýõã¿é áàéãààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà.

Ñ.ÄÝÌÁÝÐÝË. Ì¯ÕÀ¯Ò. 2008 îí.

Ñóäàëãààíä ¿íäýñëýæ, øèéäâýðýý ãàðãàÿ

Óëñûí Èõ Õóðëûí 2013 îíû  ýýëæèò áóñ ÷óóëãàíû Áàéãàëü îð÷èí, 
õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí õîðîî, Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîäûí 
9 ä¿ãýýð ñàðûí 17-íû ºäðèéí õàìòàðñàí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 
Ãîë ìºðíèé óðñàö á¿ðýëäýõ ýõ, óñíû ñàí á¿õèé ãàçðûí õàìãààëàëòûí 
á¿ñ, îéí ñàí á¿õèé ãàçàðò àøèãò ìàëòìàë õàéõ, àøèãëàõûã õîðèãëîõ 
òóõàé õóóëèéã äàãàæ ìºðäºõ æóðìûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé, Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ 
òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿äèéã õýëýëöýõ ýñýõ òàëààð

Ñ.Äýìáýðýë: - ªíººäðèéí ýíý õýëýëöýæ áàéãàà àñóóäàë ìààíü ººðºº ëîãèê 
óòãàà àëä÷èõæýý. Óëñûí Èõ Õóðëûí ýýëæèò áóñ ÷óóëãàíä áèä õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä þó õýëýëöýõ ¸ñòîé áàéñàí áý ãýâýë Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãûí 
ººðèéíõ íü çàõèðàìæààð áàéãóóëàãäñàí Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
äîòîîä, ãàäààä îð÷èí, ò¿¿íä ºãºõ ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò, öààøèä àâàõ àðãà 
õýìæýýíèé òàëààð Óëñûí Èõ Õóðëûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ 
ãàðãàñàí àæëûí õýñãèéí, íýãýíò áýëýí áîë÷èõñîí áàðèìò áè÷ãèéã áóþó 
ýíý áîäëîãûíõîî ø¿õýð áîäëîãîî ÿðü÷èõààä ýíýíèé íýã á¿ðäýë õýñýã áîëîõ 
20 àñóóäëûí çºâõºí íýã íü áîëîõ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òóõàé ãýõ ìýòýýð èíãýæ ëîãèê äàðààëëààð ÿâàõ áàéñàí. Ãýõäýý 
îäîî ÿã ìèíèé ãàðãàõ ãýæ áàéãàà íü, òýãâýë ýíèéãýý øóóä õýëýëöüå. ßàãààä 
ãýâýë ýíý çóí õ¿ì¿¿ñ íýã õýñýã íü àìàðëàà, íýã õýñýã íü àæëàà õèéñýí. 
Ñóäàëãàà ãàðñàí. Èõ Õóðëûí àæëûí õýñãýýñ çóçààí ãýã÷èéí ñóäàëãàà 
ãàðñàí. Äýýð íü îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
äîòîîä, ãàäààä îð÷èíä ºãñºí ñóäàëãààíóóä ãàðñàí. Ýíý îëîí ñóäàëãààíóóäûã 
¿íäýñëýí áóñàä îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäëûã ¿íäýñëýí Óëñûí Èõ Õóðëûí 
àæëûí õýñãýýñ áýëýí õýëýëöýýä øóóä ÿâàõàä áýëýí øèéäë¿¿ä áàéíà. Áèä 
ºíººäºð øèéäë¿¿ä ÿðèõ ¸ñòîé. Òýð ãîë øèéäëýý ýõëýýä ÿðüÿ. Òýðíèé äàðàà 
áóñàä àñóóäëàà ÿðüÿ. Ýíý áîë õàìãèéí ãîðèìûí ñàíàë ø¿¿.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ãîðèìûí ñàíàëûã ñîíñëîî. 
Òýãýõýýð Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ýý, Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî äàðàà íü 
¿ðãýëæë¿¿ëýýä òóñäàà õóðàëäààíàà ÿâóóëíà. Ýíý áîë Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, 
õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîòîé õàìòàðñàí õóðàëäààí ÿâæ áàéãàà ó÷ðààñ 
òàíû àñóóäàë äàðààãèéí àñóóäàëä îðæ áàéæ ÿðèõ àñóóäàë áàéíà. 

ªðñºëäºõ ÷àäâàðòàé õóóëü áàéõ ¸ñòîé

Óëñûí Èõ Õóðëûí 2013 îíû  ýýëæèò áóñ ÷óóëãàíû Áàéãàëü îð÷èí, 
õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí õîðîî, Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîäûí 9 ä¿ãýýð ñàðûí 17-íû ºäðèéí õàìòàðñàí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ:
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Ñ.Äýìáýðýë: - Áè ýõëýýä äàðãààñ àñóóÿ. Ñàÿ ò¿ð ãàðààä, îðîîä èðñýí 
÷èíü ýíý õîîðîíä ¿¿íèé ºìíºõ 2 áàéíãûí õîðîîíû õàìòàðñàí õóðàëäààí 
äýýð õýëñýí ãîðèìûí ñàíàëûã ìààíü òà õýëýëöýõ àñóóäàëä îðóóëààã¿é 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ îäîî ãèø¿¿ä áàéãàà äýýð õýëýëöýõ àñóóäàë äýýð íýìýëò 
àñóóäàë îðóóëúÿ. Òýð íü þó âý ãýõýýð, 5 äóãààð ñàðä Óëñûí Èõ Õóðëûí 
äàðãûí çàõèðàìæààð áàéãóóëàãäñàí “Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí äîòîîä 
ãàäààä îð÷èí, ò¿¿íä ºãºõ ä¿ãíýëò, öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð” 
àæèëëàñàí ìàíàé áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí áîëîâñðóóëñàí ñàíàë 
ä¿ãíýëò, ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã ýíý Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð 
õýëýëöýõã¿é áîë ººð õààíà õýëýëöýõ þì áý? Ýíý ººðºº òóëãàìäñàí àñóóäàë 
áóþó ìèíèé ò¿ð¿¿íèé õýëñíýýð îäîîãèéí õýëýëöýõ ãýæ áàéãàà àñóóäëóóä 
÷èíü ø¿õýð íü, ¿¿íèéãýý õàæóóãààð íü õàìò õýëýëöýýä ÿâúÿ. Òèéì ó÷ðààñ 
¿¿íèéã íýãä¿ãýýðò øèéäüå. Í.Áàòáàÿð ñàéäààñ áè ýíý þìíóóä èíãýñýí áàéíà 
ãýõýýñýý èë¿¿ àñóóëò ìàÿãààð èéì ç¿éë¿¿ä äóòàæ áàéíà ãýäãèéã õýëüå. 
Àñóóëò ìàÿãààð. ßàãààä ãýâýë àñóóæ áàéãàà ó÷ðààñ. Ñàíàëûã áè àñóóëòûí 
õýëáýðò îðóóëæ áàéíà. Òýãø áàéäëûã îðóóëæ èðæýý. Äîòîîä ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò, òýãýýä óíøààä áàéñàí ÷èíü òýãø áàéäàë áîë çºâõºí àëèâàà 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íü òîäîðõîéëäîã 
õî¸ðõîí ç¿éë ë áàéäàã äýëõèé äàÿàð òýð íü íýã íü òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õýð çýðýã õàíãàæ ÷àäàæ áàéíà, íºãººäºõ íü incentive áóþó óðàìøóóëàë 
õºø¿¿ðãèéí òîãòîëöîîã õýð çýðýã îðóóëæ ºãñºí ãýäãýýð óëñ îðíóóä 
óðàëääàã. ¯¿íèéã òà á¿õýí íýëýýí ñóäàëñàí áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. Òýãýýä 
ýíý òàëààñ íü ¿çýõýýð õóóëü äýýð ÷èíü ñ¿¿ëèéí õýñã¿¿ä äýýð äàí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò ãýýä ÿâ÷èõàæ áàéãàà þì. Òàòâàðûí òîãòâîðòîé îð÷èí 
äýýð ÎÊ - áîëæ áàéíà, ¿¿íèéãýý öààøàà ÿðèàä ÿâíà áèç. Òýãâýë ÿàõ þì áý, 
æèøýýëáýë õºäºº õºðºíãº îðóóëáàë ÿàõ âý þì áý? 999 ñàÿ òºãðºã îðóóëáàë 
ÿàõ þì áý? Øèíý òåõíîëîãè, ºíäºð òåõíîëîãè ðóó õºðºíãº îðóóëñàí äîòîîä 
ãàäààäûí êîìïàíèóäàä ÿìàð óðàìøóóëàë ºãºõ þì áý? Òàòâàðààñ ãàäíà, 
ÿðèàä áàéíà ë äàà. Çºâõºí òàòâàðûã ë ÿðèàä áàéãàà áàéõã¿é þó, áóñàä 
õºø¿¿ðã¿¿ä áàéíà ø¿¿ äýý, áóñàä óëñ îðíóóäûí õóóëèóäûã ñóäëààä ¿çýõýýð 
ýíý òàëààñ íü áîäñîí, ººðººð õýëáýë õºø¿¿ðãèéí ñèñòåì ìààíü õî¸ð õºëòýé 
áàéõ ¸ñòîé. Õóóëèéí ìààíü íýã õºë íü àÿòàéõàí ãàð÷èõààä, íºãºº õºë íü 
òîäîðõîé áóñ áàéíà. ¯¿íèéã õèéõ ¿¿ ãýñýí íýãä¿ãýýð àñóóëò. 

Õî¸ðäóãààðò íü, öàõèì íýã öîíõ ãýæ îéëãîëò áàéíà, ºìíºõ õóóëü äýýð 
åð íü áîë ºíãºðñºí 20 æèë 1990 îíîîñ õîéø Ìîíãîë Óëñ àíõíû õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õóóëü áàòëàãäñàíààñ õîéø, þó áîëñîí áý ãýõýýð Ìîíãîë Óëñûã 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òîîíû õóâüä äýâøèë ãàðñàí ÷ ãýñýí, ÷àíàðûí 
õóâüä îëèãòîé äýâøèë ãàð÷ ÷àäààã¿é. Îäîî òà á¿õýí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
á¿òöèéí áîëîí ãàçàð ç¿é, ñàëáàðûí á¿òöèéã íü õàðààðàé. Õààøàà õºðºíãº 
õàìãèéí èõ îðñîí áàéíà ãýäãèéã õàð. Òýãýõýýð ýíý óëñ ÷èíü õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òàòàõ ãýæ áàéãàà þì áîë òýð áîäëîãîî ãàðãàæ èðäýã þì. Òèéì 
ó÷ðààñ ñàëáàðûã èíãýýä á¿õýëä 100 ìÿíãàí äîëëàðîîð òýãø áàéäëààð ¿çýõ 
íü äýýð ¿¿, ýñâýë àëü ñàëáàðò Ìîíãîë Óëñ, ìîíãîë÷óóä ÷àäàõã¿é òýð õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ÿàæ òàòàõ âý ãýäýã òýð àñóóäàë äýýð incentive áóþó óðàìøóóëàë 
õºø¿¿ðýã ãýäãèéã îðóóëæ ºã÷ áîëîõ óó?

Ãóðàâäóãààðò íü, öàõèì íýã öîíõ ãýýä áè Á¿ðòãýëèéí ãàçðûã á¿ãäèéã 
íü ìýäíý. Òýãýõýýð áèä íàð áîëíî invest Mongolia ãýäãèéã áîë òýð 
áàéãóóëëàãóóäûí ÷èíü äîòîð íýã ôóíêö áàéäàã þì. ßëàíãóÿà òà íàð ñóäàëæ 
áàéãàà áîë Ñîëîíãîñûã ñàéí ñóäàë, Êîòðà ãýäýã áàéãóóëëàãûã ñóäàë, Æåòðî 
áàéãóóëëàãà, ìàéòðåéä ãýäýã áàéãóóëëàãóóäûã ñóäàë. Äàíäàà ýíý õºðºíãº 
îðóóëàëòûã íü äýìæèí óðàìøóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä íýã þì áàéäàã þì. 
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Òýð íü îìáóöìåíû ¿éë÷èëãýý ãýæ. Ýíý õóóëèéí õýëëýã ººðºº õóóëüä ÷èíü 
ñóóæ ºãºõ ¸ñòîé. Îìáóöìåíû ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîíî ãýæ áàéãàà þì. 
Ò¿¿íýýñ áèø áèçíåñ, õºðºíãº îðóóëàëòûí àãåíòëàã ÔÈÔÒÀ ãýæ áàéæ ë 
áàéñàí ø¿¿ äýý. ßàãààä ãýâýë áàéõã¿é áîë÷èõñîí þì áý? Ò¿¿íèéãýý ÿàãààä 
õàðæ ÷àäààã¿é þì áý? Õºðºíãº îðóóëàëòûã ãàíöõàí æèëýýð õàðäàã þì 
óó? Óðò õóãàöààãààð ãýâýë èíñòèòóöèéã áîäîõ ¸ñòîé áàéñàí ø¿¿ äýý, îäîî 
áàéãóóëæ áîëíî, îðîí òîî òýð íü ÷óõàë áèø, õàìãèéí ãîë íü îìáóöìåíû 
¿éë÷èëãýýã öàõèì íýã öîíõíû ¿éë÷èëãýý ãýñýí õóóëü ç¿éí õóâüä íü 
õýëëýãèéã íü îðóóëæ ºãºõã¿é áîë ýíý õóóëü ÷èíü ÿâàõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ 
¿¿íèéã îðóóëæ ºã÷ áîëîõ óó ãýñýí ãóðàâäóãààð àñóóëò. 

Äºðºâä¿ãýýðò íü, Ä¿ðìèéí ñàí 100 ìÿíãàí äîëëàð ãýýä îëîí æèë 
ÿâëàà. ªíººäºð 100 ìÿíãàí äîëëàðûíõîî ¿íý öýíèéã áîäîîä ¿ç. ªíººäºð 
Ñîëîíãîñûí ÷ ãýäýã þì óó, õàà íýãýí ãàçðààñ ººðèéíõºº îðíû ñàíõ¿¿ çýýëèéí 
òààëàìæòàé îð÷íûã àøèãëààä 100 ìÿíãàí äîëëàðûã ÷èíü çýýëæ àâààä 25 
ìÿíãàí äîëëàðò íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò ãýæ á¿ðòã¿¿ëýýä èíãýýä 
ÿâæ áàéãàà. Òýãýõýýð ¿¿íèé ¿ð ä¿íä áè ò¿ð¿¿í õýëñýí ÷àíàðûí àñóóäàë 
áóþó ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðóóäàä entertainment, æèæèãëýí 
õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíä õºðºíãº îðóóëàëò èõ îðñîí. Ãýõäýý äàíäàà æèæèã 
õºðºíãº îðóóëàëò. Çàðèì  íü õóó÷èí õóâöàñ çàðäàã õºðºíãº îðóóëàëò 
áàéíà. Êîìïàíèóäòàé óóëçààä ÿâàõàä æèæèãëýíãèéí ñåêòîðò, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñåêòîðò ñîëîíãîñûí õîîëîíä îðäîã, ñîëîíãîñ ðåñòîðàíäàà 
îðäîã, ñîëîíãîñ çî÷èä áóóäàëäàà áóóäàã, èíãýýä îíèãîî øèã þì áàéãàà. 
Òýãýõýýð ýíý á¿õíèé ÷èíü õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà áîñãûã 100 ìÿíãààð 
¿ëäýýõ þì óó, ýñâýë ÿëãàâàðòàéãààð, çàðèì ñàëáàðóóäàä ºíäºð áàéõààð, 
òóõàéëáàë: æèæèãëýíãèéí ñàëáàð äîð õàÿæ íýã ñàÿ äîëëàð îðæ áàéæ 4 
äàâõàð áàéøèí áàðèíà. Ò¿¿íýýñ áèø õàà íýãýí ãàçàð ò¿ðýýñ àâààä þì õóì 
çàðààä áàéäãàà ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò ãýýä ÿâæ áîëìîîðã¿é áàéíà. 
Âüåòíàì àâòî çàñâàðûí ãàçàð 1000 âüåòíàì àæèëëàæ áàéãàà á¿ðòãýëòýé 
ãýæ áàéãàà. Êàðàîêå-ã ìîíãîë÷óóä áàéãóóëæ ÷àäàõ óó, ýíý á¿õýí  ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò ìºí ¿¿, ýíý ñåêòîðò ÿàõ þì áý? Entertainment ñåêòîðûí 
áîñãî ÿàõ þì áý? Àÿëàë æóóë÷ëàë, æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà ãýýä WTO-
äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí ºìíº óëñ îðíóóä íºãºº commitment 
àâàõäàà ýíý æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà, ñàíõ¿¿ äýýðýý ìàø õàòóó íºõöºëòýé 
áàéäàã. Òýãâýë ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðò ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò ÿàãààä îäîî 
îðæ èðýõ þì áý? ßàæ ýíý õóóëèàð çîõèöóóëàõ þì áý? Äýýð íü ýíý á¿õíèéã 
îðóóëæ ºã÷ áîëîõ óó?

Òàâäóãààðò íü, Äýýð íü õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òîäîðõîéëîëò 
ºãñºí áàéíà ë äàà. FTI áóþó ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 
ãýýä òîäîðõîéëîëòîî çºâ ºã÷èõºæ. Òýãñýí ìºðòëºº äàðàà íü òýð 
õóóëèéíõàà àð òàëä íü þó ÷ äóðäààã¿é ìºðòëºº øóóä áóñ áóþó  
Institutional investment ãýäãèéã îðóóëæ ºã÷èõººä, ýíý õóóëüä áàéõ 
øààðäëàãàã¿é þì îðîîä èð÷èõýæ. Òèéì ó÷ðààñ ýíý òîäîðõîéëîëòûã õàñàæ 
áîëîõ óó ãýñýí äàðààãèéí àñóóëò. ªºðººð õýëáýë áè ñàíàëóóäàà àñóóëòûí 
õýëáýð îðóóëààä áàéíà ø¿¿ äýý. 

Çóðãàäóãààðò áóþó õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéíõ íü, ýíý õóóëèàð ãàäààä äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òýãø àâ÷ ¿çýæ áàéãàà þì áîë ìóóäóóëæ áîëîõã¿é 
ãýæ Ë.Ýíõ-Àìãàëàí õýëýýä áàéíà. Ñàéæðóóëñàí òèéì îð÷èí áèé áîëãîõ 
¸ñòîé. Áè õýëýýä áàéíà ø¿¿ äýý, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ºìíº ÿàãààä 
íýã ÷ þì îðóóëààã¿é þì áý? ãýñýí àñóóëò áàéíà ë äàà. Äàíäàà ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò ãýýä õóó÷èí õóóëèéíõàà þìíóóäûã òàâü÷èõñàí, òýãýõýýð 
ýíý õóóëèéã öààøäàà åð íü ñàÿûí õýëñýí áîëîí ÿâöûí äóíä ãàð÷ èðýõ 
àñóóäëóóä. Òóõàéëáàë: áèä íýã õºëòýé ýäèéí çàñàã, òýð íü õºë íü äîãîëæ 
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áàéíà îäîî íºãºº õºëºº áèé áîëãîíî ãýýä ÿðü÷èõñàí. Ò¿¿íèéãýý áèä íàð 
“ñîëîíãîðóóëíà” ãýæ ÿðüæ áàéãàà þì. Ýêñïîðòûí ñîëîíãîðóóëàëò áóþó 
äèâåðñèôèêàöèéã ýíý õóóëèàð ÿàæ óðàìøóóëàõ þì áý? Ýêñïîðòûí ºðòºã 
íýìýãä¿¿ëñýí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ÿìàð íýãýí äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò Áàÿíõîíãîð ÷ þì óó, Àðõàíãàé àéìàãò õèéãýýä ãàðãààä 
èðâýë ýíý õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèàð òàòâàðûí òîãòâîðòîé îð÷íîîñ ãàäíà 
áóñàä ÿìàð ººð incentive áóþó óðàìøóóëëûí õºø¿¿ðýã ¿éë÷ëýõ þì áý? 
Èéìýðõ¿¿ àñóóëòóóäûã òàâèìààð áàéíà. Ò¿ð¿¿í õàìãèéí ýöýñò íü õýëëýý, 
õóó÷èí áîë ñóóæ áàéäàã áàéñàí, îäîî î÷íî ãýæ. Óó÷ëààðàé, òèéì áèø, 
ºìíº íü äàíäàà ÿâäàã áàéñàí. Investment ñåìèíàð ãýýä ýíä òýíäã¿é õèéäýã 
áàéñàí. Ãýõäýý ÿìàð ÷ ñåìèíàð áàéñàí îëîí óëñûí òóðøëàãàä äîòîîä 
õóóëèéí ýðõ ç¿é ÷èíü ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéæ ÷àäàõã¿é, õýí áý ãóàé 
÷ ÿâààä òýðèéã ÷èíü äóóäàæ ÷àääàãã¿é þì. Òèéì ó÷ðààñ ýíý ¿íýõýýð òýð 
èíñòèòóö áàéãóóëààä òýð íü ÿâäàã, óðüäàã òèéì þì áîëîõ ãýæ áàéãàà áîë 
ò¿¿íèé ÷èíü ãàíö ñóóðü øàëòãààí íü ýíý õóóëèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò áàéãàà 
þì. Òèéì ó÷ðààñ áèäíèé ãîë áàðèìòëàõ çàð÷èì áîë ýíý õóóëèéã õàðàõ ãîë 
öîíõ áîë ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé õóóëü áîëæ ÷àäàõ óó ãýäãèéã õàðàõ ¸ñòîé. 
Ýíý ÷èãëýëýýð ýíý õóóëèéã ººð÷èëæ áîëîõ óó ãýñýí ñ¿¿ë÷èéí àñóóëò áàéíà. 
Áàÿðëàëàà...

… Áè òîäðóóë÷èõúÿ. Òýãýýä õóóëü äýýð èéì þì áàéãàà þì, ¿¿íèéã áàñ 
àíõààð÷èõâàë ç¿ãýýð áàéíà. Íèéòèéí ýðõ àøèã ãýäýã ýâã¿é ¿ã áàéãàà ø¿¿. 
Òýðèéã îëîí óëñûí ýðõ ç¿éí ñèñòåìä åðººñºº îäîî õ¿ðòýë òîäîðõîéëîîã¿é 
áàéãàà. Õààíà òîäîðõîéë÷èõñîí áý ãýõýýð Ancestral ãýæ áàéãóóëëàãà íýãäñýí 
¿íäýñòíèé ò¿¿íèé public interest  ãýäýã äýýð ¿¿íèéã îðóóëàõã¿é áîë ç¿ãýýð 
íèéòèéí ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ äàé÷ëàí, íºõºí ãàðãóóëíà. Íèéòèéí ýðõ 
àøãèéã Õóóëü ç¿éí ÿàìíààñ îëîí óëñûí õýìæýýíä þó ãýæ òîäîðõîéëäîã âý 
ãýñýí õî¸ð ãóðâàí òîäîðõîéëîëò áàéäàã þì. Ò¿¿íèéãýý òýð íèéòèéí ýðõ àøèã 
ãýäýãòýý îðóóëààä ºãºõã¿é áîë ýíý ÷èíü ººðºº íºãºº õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
public interest – íèéòèéí ýðõ àøèã ãýäãèéí äîð ãýñýí ñýæèã òºð¿¿ëýõ áàñ 
íýã çààëò áàéíà ëýý ø¿¿ ãýäãèéã áàñ áè ò¿ð¿¿í ìàðò÷èõàæ. Åðºíõèéäºº 
áîë ìèíèé õýëñýí ñàÿûí àñóóëòóóä ìààíü äàíäàà ñàíàë áàéñàí ø¿¿. ßàãààä 
ãýâýë, áè äýãýý çºð÷èõã¿éí òóëä àñóóëò õýëáýðýýð õýëýýä áàéãàà þì. Äàíäàà 
ñàíàë ø¿¿. 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí øààðäëàãûí äàãóó 
ÓÈÕ-ûí äàðãûí çàõèðàìæààð áàéãóóëàãäñàí àæëûí 
õýñãèéí ìýäýýëýë, ñóäàëãààíû òàéëàíã õýëýëöæýý

2013 îíû 9 ä¿ãýýð ñàð 24-íû Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû õóðëûí 
òýìäýãëýëýýñ: “Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä, äîòîîä îð÷èí, 
õºãæëèéí ÿâö áàéäàëä ñóäàëãàà ä¿ãíýëò õèéõ, öààøèä áàðèìòëàõ 
÷èã õàíäëàãà, äàðóé àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëîõ” 
¿¿ðýã á¿õèé Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãûí çàõèðàìæààð áàéãóóëàãäñàí 
àæëûí õýñãèéí ìýäýýëëèéã õýëýëöýõ ¿åýð:

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä, äîòîîä îð÷èí, õºãæëèéí ÿâö 
áàéäàëä ñóäàëãàà ä¿ãíýëò õèéõ, öààøèä áàðèìòëàõ ÷èã õàíäëàãà, äàðóé 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëîõ ¿¿ðýã á¿õèé Óëñûí Èõ Õóðëûí 
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äàðãûí çàõèðàìæààð áàéãóóëàãäñàí àæëûí õýñãèéí ìýäýýëëèéã ñîíñëîî. 
ÓÈÕ-ûí äàðãûí 2013 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 22-íû ºäðèéí çàõèðàìæààð 
áàéãóóëàãäñàí àæëûí õýñýã áîëîí äýä õýñãýýýñ õîëáîãäîõ ÿàìäûí àñóóäàë 
õàðèóöñàí ãàçàð, õýëòñèéí äàðãà, ìýðãýæèëòí¿¿ä áîëîí ýðäýìòýí, 
ñóäëàà÷äûí îðîëöîîòîéãîîð “Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä, äîòîîä 
îð÷èí, õºãæëèéí ÿâö áàéäàëä õèéñýí ñóäàëãàà, öààøèä áàðèìòëàõ áîäëîãûí 
àñóóäëóóä” ãýñýí ñóäàëãààã ºíãºðñºí 5 äóãààð ñàðûí áàéäëààðõè ìýäýýëýëä 
òóëãóóðëàí õèéæýý. Ñóäàëãààíû ÿâöàä àæëûí õýñýã 3 óäàà, àæëûí äýä 
õýñýã 10 óäàà õóðàëäàæ, ãèø¿¿äèéí ñàíàë áîëîí íýìýëò ìýäýýëëèéã 
òóñãàí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíä òàíèëöóóëàõààð áýëòãýñýí áîëîâ÷ 
öàã õóãàöààíû õóâüä õýëýëö¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëñîí òóë àæëûí õýñãèéí 
ãèø¿¿ä áîëîí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí õ¿ñýëòèéí íü äàãóó óã 
ñóäàëãààíû òàéëàíòàé òàíèöëàõ áîëîìæ îëãîñîí ãýäãýý áàéíãûí õîðîîíû 
äàðãà Á.Ãàðàìãàéáààòàð õýëëýý. 

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä ÓÈÕ-ûí äàðãûí çàõèðàìæ, ñóäàëãààíû óäèðäàìæèä 
çààñàí ÷èãëýëèéí äàãóó Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí òóõàéí 
¿åèéí áàéäàë /ýíý îíû 5 äóãààð ñàð/-ä ¿íýëãýý õèéæ, ºíººãèéí õ¿íäðýëòýé 
íºõöºë áàéäëûã ¿¿ñãýæ áîëçîøã¿é òóëãàìäñàí àñóóäëóóä áîëîí áîäèòîé 
øàëòãààíóóä áàéãààã 5 ÷èãëýëýýð ãàðãàæ Çàñãèéí ãàçàðò õ¿ðã¿¿ëñýí þì 
áàéíà. Òóõàéëáàë, 

Óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí ãàäààä îð÷èí, ãàäààä õàðèëöàà ÷èãëýëýýð:
- Ýäèéí çàñàã á¿õýëäýý óóë óóðõàé, èìïîðòîîñ õýò õàìààðàëòàé, çýñ, 

í¿¿ðñ, òºìðèéí õ¿äðèéí äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý òºäèéëºí ºñºõã¿é, 
ýêñïîðòûí õýìæýý áóóðàõ çýðýã ýðñäëýýñ øàëòãààëàí ýäèéí çàñàãò öýâýð 
ä¿íãýýð îðæ èðýõ âàëþòûí õýìæýý áóóð÷, óëìààð ãàäààä õóäàëäààíû 
àëäàãäàë íýìýãäýæ áîëçîøã¿é;

- Óðñãàë äàíñíû àëäàãäàë òîãòìîë ºíäºð, áóóðàëò àæèãëàãäàõã¿é 
áàéãàà íü äîòîîäûí ýäèéí çàñãèéí ýìçýã áàéäëûã íýìýãä¿¿ëæ, ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðã¿é áàéäëûã ¿¿ñãýæ áîëçîøã¿é; Óðñãàë äàíñíû àëäàãäàëòàé 
çýðýãöýí, ãàäààä ºðèéí ò¿âøèí íýìýãäýæ áàéãàà íü óðò õóãàöààíäàà ýäèéí 
çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ìàãàäëàëòàé;

- Ìîíãîë Óëñûí îëîí óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë áóóðñàí;
- Ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã öººí òîîíû çàõ çýýë, öººí íýð òºðëèéí 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò, èìïîðòîîñ õýò õàìààðàëòàé áàéãàà íü áîäèò 
õ¿íäðýë äàãóóëæ, ÁÍÕÀÓ-òàé õºãæ¿¿ëæ áóé õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà õýò äàâàìãàéëæ áàéãàà

- Ñ¿¿ëèéí ¿åä ãóðàâäàã÷ õºðø îðíóóäûí äóíä ìàíàé õºðºíãº îðóóëàëòûí 
îð÷èí òîãòâîðã¿é, ýðñäýëòýé áîëñîí ãýñýí îéëãîëò áèé áîëñîí.

Ýäèéí çàñàãò íºëºº á¿õèé òîìîîõîí òºñºë, õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí 
òóõàéä:

- Ìîíãîë Óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàð íü äóíä õóãàöààíä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã õàíãàõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîëæ áàéãàà õýäèé ÷ óóë óóðõàéí ñàëáàðûã 
öààøèä õºãæ¿¿ëýõýä òýýâýð, ýð÷èì õ¿÷, óñ õàíãàìæ çýðýã äýä á¿òöèéí 
àñóóäëûã îäîîã õ¿ðòýë øèéäýýã¿é áàéãàà íü õ¿íäðýë ¿¿ñãýæ áàéíà;

- Óóë óóðõàéí ñàëáàðò õèéãäýæ áàéãàà áîðëóóëàëòûí áîëîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýí¿¿äòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóä èõýýð ãàð÷, òýäãýýðèéã 
ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàõàä îëîí õ¿íäðýë ó÷èð÷, ¿¿íýýñ øàëòãààëæ 
òºñëèéí õýðýãæèëòýä ñºðãººð íºëººëºõ ¿çýãäýë öººíã¿é ãàð÷ áàéíà;

- Òîìîîõîí òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õºðºíãº ñàíõ¿¿ãèéí íººö ìàø 
èõ øààðäëàãàòàé áàéãàà òóë õóâààðèëàëòûã îíîâ÷òîé õèéõ;
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- Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñëèéí ñóäàëãàà, òîîöîî, çóðàã òºñºâ ìóó 
õèéãäýæ áàéãààãààñ õºðºíãº îðóóëàëòûí òºëºâëºëò àëäààòàé áîëîõ, õºðºíãº 
¿ð àøèãã¿é çàðöóóëàãäàõ ¿çýãäýë ãàð÷ áàéíà;

- Óóë óóðõàéí òîìîîõîí îðäóóäûã ò¿øèãëýñýí òºìºð çàìûí ñ¿ëæýý 
îäîîã õ¿ðòýë áàðèãäàæ ýõëýýã¿é áàéãààãààñ ãàäíà îäîîãèéí ñ¿ëæýý à÷àà 
íýâòð¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àäàë áàãà, òºìºð çàìûí ñóóðü á¿òýö ýçýìøèã÷äèéí 
ç¿ãýýñ òýýâýðëýëòýä òàâüäàã õîðèã ñààä èõ, òºìºð çàìûí òýýâðèéí òàðèôûí 
áîäëîãî, òîãòîëöîî òºëºâøººã¿é, ¿íäñýíäýý òºìºð çàìûí òýýâýðëýëòèéí 
¿éë ÿâöûã íàðèéí çîõèöóóëñàí ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðýí á¿ðäýýã¿é áàéíà

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàéä:
- Ìîíãîë Óëñ ðóó ÷èãëýñýí ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 2000 îíîîñ 

ààæìààð ºñºõ õàíäëàãàòàé ÿâæ èðñýí áîëîâ÷ äýëõèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý áóóðñàí, Ìîíãîë óëñàä îðæ èðæ áàéñàí óóë 
óóðõàéí òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿å øàò äóóññàí, ýðõ 
ç¿éí îð÷èíä ººð÷ëºëò îðóóëñàí çýðýã òîäîðõîé øàëòãààíû óëìààñ 2012 
îíîîñ áóóð÷ ýõýëñýí;

- Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ òàë äýýð èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
ãàðãàæ áàéãàà õýäèé ÷ õàðèóöëàãàã¿é ¿ã, ¿éëäýë, ìýäýýëýë áóðóó îéëãîãäîæ 
áàûéãàà çýðãýýñ øàëòãààëàí õºðºíãº îðóóëàëòûã ¿ðãýýõ ÿâäàë ãàð÷ áàéíà;

- Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí á¿òýö èõýýõýí ºðººñãºë, íèéò 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 85 îð÷èì õóâü íü óóë óóðõàéí ñàëáàðò îíîãäîæ 
áàéãàà íü óëñûí ýäèéí çàñàã, ýêñïîðò íü öººí íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ 
õàìààðñàí á¿òýöòýé áîëñíûã õàðóóëæ áàéíà;

- Ìàíàé Óëñàä õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæñýí, óðàìøóóëñàí ýñõ¿ë 
õºíãºëºëò îëãîñîí ýðõ ç¿éí öýãöòýé îð÷èí á¿ðäýýã¿é, ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëòûã øààðäëàãàòàé ñàëáàð, ¿éëäâýðò áîëîí õºäºº îðîí 
íóòàãò ÿëãàâàðòàé òàòàõ “óðàìøóóëëûí” òîãòîëöîî áàéõã¿é;

- Ìîíãîë Óëñàä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ ñòðàòåãè, õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò íýí øààðäëàãàòàé 
ñàëáàð, á¿ñ íóòàãò îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûã óðàìøóóëàõ òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîõ.

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áàéäëûí õóâüä:
- 2012 îíä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò áîëîõ òºëáºðèéí 

òýíöýë, òºñâèéí àëäàãäàë ºìíºõ æèë¿¿äýä áàéãààã¿é ºíäºð ò¿âøèíä 
õ¿ðñýí íü ìº÷ëºã äàãàñàí òºñâèéí áîäëîãî, èðýýä¿éí ýêñïîðòûí îðëîãîî 
áàðüöààëæ àâñàí áîãèíî õóãàöààòàé çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí íèéãìèéí 
õàâòãàéðñàí õàëàìæ áóþó áýëýí ìºíãº òàðààëò, ãàäààä ñåêòîðûí ýðñäýëä 
ºðòºìòãèé ýìçýã áàéäàë, ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðààñ õýò õàðààò áàéäàë 
çýðãýýñ øàëòãààëñàí.

- Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 13-16 õóâü ºñºõººð áàéãàà áîëîâ÷ ýäèéí çàñãèéí 
òîäîðõîéã¿é áàéäàë äàâàìãàéëæ áàéãààãààñ ýäèéí çàñãèéí òºëºâ íýëýýä 
òîãòâîðã¿é áàéíà.

- Ñ¿¿ëèéí 3 æèëä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ºñºëòèéí óëìààñ ãàäààä 
õóäàëäààíû ýðãýëò ÄÍÁ-èé õýìæýýíýýñ äàâæ, ýêñïîðòûí îðëîãûí 93%-èéã 
ýðäýñ á¿òýýãäõ¿¿íèé îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ áîëñíîîð ìàíàé ýäèéí çàñàã ãàäààä 
ãýíýòèéí øîêîíä óëàì ºðòºìòãèé áîëæ áàéíà.

- Áîíäûí õºðºíãèéã àøèãëàí õýðýãæ¿¿ëýõ òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí õóâüä 
òºëºâëºëòèéí áýëòãýë àæëûã õàíãàæ, òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íýëãýý õèéõýä 
õóãàöàà øààðäëàãàòàé áàéãàà òóë èõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò ò¿ð¿¿ëæ 
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ãàðàõ ìàãàäëàë áàãà áàéíà. ªñºëòèéí õóðäàö ýäèéí çàñãèéí ¿éëäâýðëýõ 
õ¿÷èí ÷àäëààñ ò¿ð¿¿ëæ áàéãàà ó÷ðààñ ×èíãèñ áîíäûí ýõ ¿¿ñâýðýýð óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºë, àðãà õýìæýýã íýìæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ íü õóâèéí 
õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã øàõàæ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð 
íºëºº íü õÿçãààðëàãäàõûí çýðýãöýý èíôëÿöèéí äàðàìò ¿¿ñãýæ áîëçîøã¿é.

- Òºñâèéí áîäëîãî áàéíãà òýëæ, ìº÷ëºã äàãàñàí øèíæòýé áàéãàà íü 
ýäèéí çàñàã òóóøòàé, òîãòâîðòîé ºñºõºä ýðñäýë áîëñîí õýâýýð áàéíà. 
Òºñâèéí àëäàãäàë èõýýð õóðèìòëàãäàæ ýõýëñýí ýíý ¿åä ýðäýñ áàÿëàãèéí 
çàõ çýýë äýýð ãýíýòèéí öî÷ðîë ¿¿ññýí òîõèîëäîëä Ñàíãèéí ÿàì àñóóäëûã 
çîõèöóóëàí øèéäâýðëýõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéíà;

- Íýãäñýí òºñâèéí îðëîãûí õýò ºíäºð òºñººëºë, ãàäààä îð÷íû òààã¿é 
îð÷íîîñ øàëòãààëæ òàñàðñàí òîõèîëäîëä òºñâèéí àëäàãäàë 6-8 õóâü áîëîõ 
ìàãàäëàëòàé áàéíà. Ýíý íü ºíäðººð òºëºâëºñºí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òºëºâëºãºº òàñðàõ ýðñäëèéã äàãóóëæ áàéíà.

- ¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð, Õºãæëèéí áàíêíû ñàíõ¿¿æèëò, ìºí 
×èíãèñ áîíäûí çàðöóóëàëò òºñºâò äàðàìò ó÷ðóóëàõààð áàéíà.

- Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíä õàíãàëòòàé õýìæýýíèé ýõ ¿¿ñâýð á¿ðäýýã¿é 
áàéãàà íü ò¿¿õèé ýäèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí õýëáýëçýëýýñ õàðààò õýâýýð 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.

- Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí òýíöâýðò áàéäàë àëäàãäñàí, áàíêíû ñàëáàð 
õýò äàâàìãàéëñàíààñ ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë íü ýäèéí çàñãèéí ýð÷èìò ºñºëòºº 
ã¿éöýëã¿éãýýð ñààä òîòãîð áîëîõ òºëºâ àæèãëàãäàæ áàéíà.

- Âàëþòûí çàõûã õÿìðàëààñ ñýðãèéëýõ ¿íäýñíèé ìåõàíèçìûã áèé 
áîëãîõ øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà.

- Ýäèéí çàñãèéã õÿìðàëààñ õàìãààëàõûí òóëä äîòîîäûí ýäèéí çàñãèéí 
õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëæ, ñàëáàð, ãàäààä õóäàëäàà, âàëþòûí óðñãàëûã 
òýíöâýðæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.

- Òºðèéí ºì÷èò àæ àõóéí íýãæ¿¿äýýð äàìæóóëàí ýäèéí çàñàãò îðîëöîæ 
áóé òºðèéí îðîëöîî ºíäºð ¿ð àøèã õàðüöàíãóé áàãà, ìåíåæìåíò ñóë áàéíà 
ãýæ ä¿ãíýæýý.

Ìºí áóñàä àñóóäëûí õ¿ðýýíä áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæèë, ýð¿¿ë 
ìýíä, ÿäóóðàë, æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ áîäëîãî, õóäàëäàí 
àâàõ ¿éë àæèëëàãàà, ýäèéí çàñàã äàõü òºðèéí îðîëöîî çýðýã àñóóäëóóäûã 
àâ÷ ¿çñýí áàéíà.

Äàðàà íü Àæëûí õýñãèéí ìýäýýëýë, ñóäàëãààíû òàéëàíòàé õîëáîãäóóëàí 
îëîí ãèø¿¿ä àñóóëò àñóóæ, ¿ã õýëñýí áºãººä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë 
àæëûí õýñãèéí ä¿ãíýëò, ñóäàëãààíû òàéëàíòàé õîëáîãäóóëàí Çàñãèéí 
ãàçðààñ ñàíàë àâàõã¿éãýýð 3-5 áàéíãûí õîðîîíû õàìòàðñàí òîãòîîë ãàðãàæ 
öààøèä õèéæ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð Çàñãèéí ãàçàðò ÷èãëýë 
ºãºõ íü ç¿éòýé áàéíà ãýñýí ñàíàë õýëæ áàéâ. Àæëûí õýñãèéí ìýäýýëýëòýé 
õîëáîãäóóëàí àñóóëò àñóóæ òîäðóóëñàí ãèø¿¿äèéí èõýíõ íü ýíý ìýäýýëýë, 
ñóäàëãààíû òàéëàíã ýðòõýí õýëýëöýõ áàéñàí þì, ãýõäýý õîæóó ÷ ãýëýý, 
Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé øààðäëàãûí äàãóó õýëýëöýæ óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí 
ºíººãèéí íºõöºë áàéäàëä ä¿ãíýëò ºã÷ áàéãàà íü ÷óõàë þì ãýäãèéã îíöîëæ 
áàéëàà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý Àæëûí õýñãèéí õèéñýí ç¿éëèéã ìîíãîë óëñûí 
ºíººãèéí ò¿âøèíä åðºíõèéäºº áîëñîí ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Ýíäýýñ ººð þì ãàð÷ 
÷àäàõã¿é áàéíà. Ãýõäýý ýíý ìààíü ¿¿íèéã õèéñýí õ¿ì¿¿ñèéí õºäºëìºðèéã 
¿ã¿éñãýæ áàéãàà õýðýã áèø. ªíººãèéí ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí 
áàéãàà ñýòãýëãýýíèé ò¿âøèíä èæ á¿ðýí õèéãäýæ ÷àäñàí ãýæ áè ¿çýæ áàéãàà 
þì. Ãýõäýý äóòàãäàë áàéãàà. Òýð äóòàãäàëûã õýëüå. 
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Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä äîòîîä àíàëèçûã èõ ºðãºí õýìæýýíä, 
ßëàíãóÿà ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ òóõàéí ¿åä ñàíàë áîëãîæ áàéñàí ç¿éë¿¿äèéã 
á¿ãäèéã íü àâààä, ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìàíàéä ìàðòàãäñàí øèíæèëãýýí¿¿äèéã 
ñýðãýýæ õèéãýýä, ýäèéí çàñãèéí ñýðãýëò òºäèéã¿é, õºãæëèéí àñóóäëóóäûã 
ãàðãàæ òàâüñàí èéì ñàéí, èæ á¿ðýí, àíõíû îðîëäëîãî ãýæ õýëæ áîëíî. 
Ãýõäýý, ÿã èéìýðõ¿¿ þìàí äýýð ãàðäàã, ÿëàíãóÿà ò¿ãýýìýë äóòàãäàë áàéäàã 
íü öààøèä þó õèéõ âý ãýäýã àñóóäëûã ãàðãàæ èðýõ òàë äýýð èõ ¿ëáýãýð 
áîëñîí. ¯ëáýãýð ãýäýã íü áèä ýíý àñóóäëûã õýëýëöýýã¿éòýé õîëáîîòîé. 
Àæëûí õýñãèéíõýí äýä õýñã¿¿äýýñ îðæ èðñýí ìàòåðèàëóóä äýýð àíàëèç 
õèéãýýä, öààøèä þó õèéõ âý ãýäãèéã òýð õ¿ì¿¿ñýýð õèéëãý÷èõýýä òýðíèéã íü 
Çàñãèéí ãàçàðò ºãñºí áàéñàí. Ãýòýë òýð õèéñýí þìûã íü ¿çñýí ÷èíü, Çàñãèéí 
ãàçàð 30 õîíîã áîëæ áàéæ õèéñýí ãýõýä ìàø ñóë ç¿éë áîëñîí áàéñàí. Ñàéí 
ìàòåðèàë ºã÷èõººä áàéõàä, òýðýí äýýð öààøèä àâàõ áîäëîãûí ÷èãëýë¿¿äèéã 
5 òºðëººð íü ìàø îíîâ÷òîé áºãººä áîäèò àìüäðàë äýýð, áîãèíî áîëîí äóíä 
õóãàöààíä õèéõ òèéì àðãà õýìæýýí¿¿äòýé íü õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Ýíý îäîî äóòàãäàæ áàéíà. Ãýõäýý Àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿íèé õóâüä, ººðºº 
ñàéí äóðààðàà ¿¿ðýã àâààä, îäîîãèéí áàéäëààð òýð äóòàãäàæ áàéãàà 
ç¿éëèéã ÷èíü 14 õóóäñàíä áàãòààãààä 65 çààëòòàéãààð õèé÷èõñýí 
áàéãàà. Ýíèéã óíøààä, ýí¿¿íòýé ìàðãàëäàõ õ¿í áàéâàë ãàðààä èðýýðýé. 
ªºðººð õýëáýë ºíººäðèéí ýíý Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàãò òóëãàð÷ 
áàéãàà âàëþòûí õàíøààñ àâàõóóëààä, òºðèéí îðîëöîî çýðýã á¿õ 
ç¿éë¿¿äýä íü òîäîðõîé õàðèóëò, öààøèä ÿàõ ¸ñòîéã íü õýë÷èõñýí 
áàéãàà. Áèä èéì ë þì õ¿ñ÷ áàéãàà. Èéì þì õ¿ñýýä, èéì þì õèéëãýõ 
ãýõýýð õàíãàëòòàé áóñ áàéíà. ßàãààä ãýâýë, æèøýýëáýë ºíººäºð òýð Çàñãèéí 
ãàçàðò ºã÷èõñºí þì õàà íýãýí ãàçàð, ñàéäûí øèðýýí äýýð õýâòýæ áàéæ 
ìàãàäã¿é þì. ªºðººð õýëáýë ÓÈÕ-ààñ ãàðãàñàí òýð áàðèìò áè÷ãèéã õ¿ëýýí 
àâàõ, òýðýíä õ¿íäýòãýëòýé õàíäàõ, ýðãýæ õàðèó óðâàë ¿ç¿¿ëýõ èéì áàéäàë 
åðºíõèéäºº èõ ñóëàð÷èõñàí þì áàéíà. ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîî ãýäýã áîë ýíý óëñûí ýäèéí çàñãèéã áîäëîãûã òîäîðõîéëæ, àíõààð÷ 
áàéäàã òºðèéí õàìãèéí òîì èíñòèòóöè þì. Ýíý èíñòèòóöýýñ ãàðãàñàí 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã áîë áàðàã ë õóóëèéí õýìæýýíä ìàø õ¿íäýòãýëòýé 
áºãººä, ìàø àíõààðàëòàé ñóäëàãäààä, ìàø ÿàðàëòàéãààð ýíý Çàñãèéí ãàçàð 
ýðã¿¿ëæ õàðèóëàõ ̧ ñòîé. Ýíý ÷èãëýëèéí þì íü áàéõã¿é ó÷ðààñ áèä ºíººäºð 
ç¿ãýýð ë ìýäýýëýë ñîíñîîä ñóóæ áàéíà. Ýíý ìýäýýëëèéí äàãóó öààøäàà 
ÓÈÕ-ûí òîãòîîë ãàðàõ ¸ñòîé ãýæ ÿðüæ áàéíà. Ãýòýë òîãòîîë ãàðãàõ àñóóäàë 
÷èíü áàñ õ¿íäðýëòýé. Íàìðûí ýýëæèò ×óóëãàíààð õýëýëöýõ àñóóäàëä ÷èíü 
ýíý îðîîã¿é áàéíà. Òýãýõýýð àÿã¿é áîë Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû 
òîãòîîë ë ñàéíäàà ãàðíà. Ãýòýë áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëûã ÿìàð õýìæýýíä 
àâ÷ ¿çäýã âý? ¯íýíèéã íèé íóóã¿é ÿðüöãààÿ. Íýã èõ òîîäîãã¿é þì áàéíà 
ëýý. Èéì òîõèîëäîëä ãàíöõàí àðãà ¿ëäýæ áàéãàà íü Çàñãèéí ãàçðààñ ¿¿íä 
ñàíàë àâàõ øààðäëàãàã¿é. Çàñãèéí ãàçðààñ ñàíàë àâáàë ÓÈÕ-ûí òîãòîîë 
ãàðãàõã¿é áîëíî. 5 áàéíãûí õîðîîíû õàìòàðñàí òîãòîîë ãàðãàæ, ÿã õèéõ 
¸ñòîé ç¿éë¿¿äýý Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì, Ñàíãèéí ÿàì, á¿õ çàñãèéí 
ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä, ÓÈÕ-ûí áàéíãûí õîðîîä ººðñäèéí õèéõ ¸ñòîé 
ç¿éëýý ìýäýæ àâàõ õýðýãòýé. Ýíý áîë õîîñîí ÷àë÷àà ¿ã áèø. Õýðâýý áèä 
ýäèéí çàñàã õ¿íäðýëòýé áàéíà, õ¿íäðýëã¿é áàéíà ãýýä ìàðãààä áàéõ þì 
áîë öàã äóóñàõã¿é. Õ¿íäðýëòýé áàéíà ãýäãèéã ãóäàìæèíä ãàðààä àñóó. 
Õ¿íäðýëã¿é áàéíà ãýæ õýëýõ ãýæ áàéãàà áîë õàöàð äýýðýý àëãàäóóë. Èéì 
ë áîäèò àìüäðàë áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéí ìàêðî ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä äýýð ºñºëò 
áàéãàà íü ¿íýí. Ãýõäýý ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã àðä ò¿ìýí äýýð ìýäðýãääýã 
áîëãîõûí òóëä ºíººäºð áèä ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî äýýðýý çàñâàð ººð÷ëºëò 
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îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. ßìàð ººð÷ëºëò îðóóëàõ ãýäýã íü óã íü 
ìèíèé áîëîâñðóóëñàí ñàíàë äýýð áàéæ áàéãàà. Òýãýõýýð áè åð íü èéì þì 
áîëîâñðóóëñàíû õýðýã áàéíà óó? Áè Çàñãèéí ãàçðûã ººðèéíõºº àæèëòàí ãýæ 
¿çýýä äààëãàâàð ºãºõ ãýæ áàéãàà áîë àæèëòíûõàà ¿ãèéã ñîíñîîä, ººðèéíõºº 
øèéäâýðèéã áèå äààæ ãàðãàäàã áàéõ ó÷èðòàé. Ãýòýë äýãèéí òóõàé òýð ñîíèí 
õóóëèàð áè Í.Áàòáàÿð ñàéä áîëîí Çàñãèéí ãàçàðò ¿¿ðýã ºãºõäºº, ýðãýýä 
Áàòáàÿðûí ñàíàëûã àâ÷, ýäíèé äààëãàâàðààð øèéäâýð ãàðãàíà ãýæ åð íü þó 
áàéäàã þì áý? Õýçýý èíãýæ óäèðäàæ áàéñàí þì áý? Èéì òîõèîëäîëä ÓÈÕ-
ûí 5 áàéíãûí õîðîî, ýñâýë 3 íü õàìòàðñàí òîãòîîë ãàðãàõ õýðýãòýé. Îäîî 
ýíý Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä äîòîîä áàéäëûí òàëààð ãàðãàñàí 
áèäíèé ñàíàë ä¿ãíýëòèéã ýíý íàìàð ÓÈÕ-ààð õýëýëöýõã¿é þì áàéíà. Íàäàä 
òýãæ îéëãîãäëîî. Òýãýõýýð îäîî ñ¿¿ë÷èéí àðãà õýìæýý áîë Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëûã áóñàä áàéíãûí õîðîîä, òóõàéëáàë, Òºñâèéí 
áàéíãûí õîðîî, Áàéãàëü îð÷èíû áàéíãûí õîðîî, òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
áàéíãûí õîðîî, òýð áàéòóãàé Àþóëã¿é áàéäëûí áàéíãûí õîðîî îðîëöîæ 
õàìòðàõ õýðýãòýé. ßàãààä ãýâýë, ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä 
áîäëîãî /ãàäàãøàà õàðñàí öîíõ/ ýíä òýíä õèéãäýæ áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò 
áèäíèé ñóäàëãààãààð ãàðñàí áàéãàà. Âàëþòûí õàíøèí äýýð ÿðüÿ. Ýíý 
çàñãèéí ãàçàð âàëþòûí õàíøèéã òîãòîîí áàðèíà ãýæ ÿðüæ áàéãàà. ßÀÆ? 
Âàëþòûí õàíøíûõàà äýãëýìèéã ìýäýõã¿é áàéãàà óëñ ø¿¿ äýý. Òºâ áàíê 
÷èíü ººðñäºº ìýääýãã¿é.  Ýíä ñóóæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñýýñ àñóóõàä òîäîðõîéëæ 
ìýäýõ õ¿í õýí áàéíà? Ò¿ð¿¿í Î.×óëóóíáàò íýã þì õýëñýí. Áóðóó þì ÿðüæ 
áàéíà ëýý. ßìàð äýãëýìòýéã íü ººðñäºº ìýäýõã¿é áàéæ, òýð íü õóóëü ýðõ 
ç¿éí õ¿ðýýíäýý ãàðààã¿é ìºðòëºº âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðæóóëíà ãýýä 
áàéõ þì. Âàëþòûí õàíø ìàíàéõ øèã èéìýðõ¿¿ íºõöºëä èíãýæ ÷àíãàð÷ 
ñóëðàõààðàà õýçýý ÷ ýðãýæ íºõºãääºãã¿é. Ýíý íü èíôèëÿöèä øèíãýýä 
ÿâ÷èõäàã. Èéì ë þì áîëæ áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä áèä íýãä¿ãýýðò âàëþòûí 
õàíøíûõàà äýãëýì, õî¸ðäóãààðò áýëýí áàéõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâàõ 
¸ñòîé. Òýãæ áàéæ áèä öààøäûíõàà àðãà õýìæýýí¿¿äèéã òîäîðõîéëíî. 
¯¿í äýýð 10 ñàíàë áàéíà. Çºâõºí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä õàðèëöààí äýýð 
10 ñàíàë áàéíà. Ýíý ìýòýýð ä¿ãíýëò ãàðãàæ, ñàíàë ñîíñîæ, òîäîðõîé àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã àâàõ ¸ñòîé. Òýãýõýýð îäîî 3-5 Áàéíãûí õîðîîíû õàìòàðñàí 
òîãòîîë ãàðãàÿ. Ýíý òîãòîîëûí òàëààð Çàñãèéí ãàçðààñ àñóóõ øààðäëàãàã¿é. 
ßàãààä ãýâýë áèä Çàñãèéí ãàçàðò óñ áîëîõ ãýæ áàéãàà áèø, òóñ áîëîõ ãýæ 
áàéãàà. Ýñâýë ýíý áîëîâñðóóëñàí ç¿éëýý ñîíèíä õýâë¿¿ë÷èõüå. Àíõààðàë 
òàâüñàíä áàÿðëàëàà.

Áàéãàëüä ýýëòýé òåõíîëîãè, òîãòâîðòîé 
àæëûí áàéð õýðýãòýé

Ë.Ýíõ-Àìãàëàí ãèø¿¿í: “Áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýý õèéõ øààðäëàãàã¿é 
ñàëáàðò, òóõàéëáàë õàðèëöàà õîëáîîíû ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõàä çààâàë 
¿íýëãýý õèéëãýõ ¸ñòîé þó?

Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ Ñ.Äýìáýðýë: Á¿õ òåõíîëîãèä áàéãàëü îð÷íû 
¿íýëãýý õèéãäýíý. Øààðäëàãàã¿é ñàëáàð ãýæ áàéõã¿é. IT-ä õ¿ðòýë áàéíà. 
Áè ýðòýýä õýëæ ë áàéñàí äàà. Òà íàð àñóóãààä, áè õàðèóëñàí ø¿¿ äýý. 
Áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé òåõíîëîãè ãýæ òîäîðõîéëäîã. Ë.Ýíõ-Àìãàëàíãèéí 
õýëæ áàéãàà ñàëáàðò áàéãàëü îð÷íû åðºíõèé ¿íýëãýý õèéëãýõ øààðäëàãàã¿é 
áàéõàä, òóõàéí îðóóëæ èðæ áàéãàà òåõíîëîãè íü ººðºº áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé áàéõ îëîí óëñûí ñòàíäàðò áóþó áàéãàëü îð÷èíä õîð õºíººëã¿é áàéõ 
ñòàíäàðòûã õàí÷èõñàí áàéõàä ë áîëîõ þì áàéõã¿é þó. Ýíý äýýð åðºíõèé 
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¿íýëãýý õèéæ, ìºíãº òºëºõ õýðýã áàéõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ áàéãàëü îð÷íû 
åðºíõèé ¿íýëãýý øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿ ¿íýëãýýã õèéëãýñýí áàéõ 
¸ñòîé áà òåõíîëîãè íü áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé áàéõ ¸ñòîé, ººðººð õýëáýë 
íîãîîí òåõíîëîãè áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã þì ø¿¿. Òèéì øààðäëàãà õàíãàñàí 
òåõíîëîãè ãýäãýý ë òîäîðõîéëñîí áàéõ õýðýãòýé.  

Õàðèí øèíýýð àæëûí áàéð áèé áîëãîõ ãýäýã äýýð àíõààðàõ ¸ñòîé ç¿éë 
áàéíà. Ìîíãîë óëñàä áàéõã¿é öîî øèíý àæèë ìýðãýæëèéã áèé áîëãîõ ãýæ 
ë òîäîðõîé ÿëãàæ îðóóëàõã¿é þì áîë ¿¿íèéã õàñàõ õýðýãòýé. Ýñ òýãâýë 
èéì åðºíõèé þì ÿìàð ÷ õýðýãã¿é. Ñàÿ áèä ýíäýý ÿðüæ áàéãààä òîãòâîðòîé 
àæëûí áàéð ãýæ îðóóë÷èõâàë ÿàñàí þì áý ãýæ ¿çýæ áàéíà. ªðººð õýëáýë 
ò¿ð àæëûí áàéð áèø, àæèë÷äàà ò¿ð çóóð ìàéõàíä ñóóëãàæ áàéãààä 
àæèëëóóëäàã áèø ãýñýí ¿ã. Åðºíõèéäºº òîãòâîðòîé ãýäýã ìààíü îëîí 
óëñûí õýìæýýíä õàìãèéí èõ õýðýãëýãääýã, õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
òîäîðõîéëäîã òýð áàéíãûí, óðò õóãàöààãààð àæèëëàõ àæëûí áàéðûã ë çààæ 
ºãºõ õýðýãòýé. 

Õ¿íèé õºãæèëä çîðèóëñàí ÿìàð õºðºíãº îðóóëàëò 
òºëºâëºæ áàéíà âý?

2013 îíû 10 äóãààð ñàðûí 10-íû ÓÈÕ-ûí Íýãäñýí ×óóëãàíû 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 

Ìîíãîë Óëñûí 2014 îíû òºñâèéí òóõàé, Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàíãèéí 
2014 îíû òºñâèéí òóõàé, Õ¿íèé õºãæèë ñàíãèéí 2014 îíû òºñâèéí òóõàé 
õóóëèéí òºñë¿¿äèéí òóõàé õýëýëöýõ ¿åýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí 
òàâüñàí àñóóëò:

1. Ýõíèé àñóóëòàà Ñàíãèéí ÿàìíààñ àñóóõ ãýñýí þì. Ýíý îðóóëæ èðñýí 
ìàòåðèàëóóä äýýð òàòâàðûí à÷ààëàë 1,8 ôóíêòýýð íýìýãä÷èõñýí þì øèã 
áàéõ þì. Òàòâàðûí à÷ààëàë ÿàãààä íýìýãäýâ ãýñýí ýõíèé àñóóëò áàéíà. 

2. Äàðààãèéí àñóóëòûã ìºí Ñàíãèéí ÿàìíààñ àñóóæ áàéíà. Âàëþòûí 
õàíøíû òîîöîîã æèëèéí ýöýñò õýä áàéõààð òîîöñîí áý ãýñýí õî¸ðäóãààð 
àñóóëò áàéíà.

3. Í.Áàòáàÿð ñàéäààñ àñóóÿ. Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäõ¿¿íèé äåôëÿòîðèéã 
òîîöñîí óó? Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäõ¿¿í áà õýðýãëýýíèé èíäåêñ, ¿íèéí 
èíäåêñ õî¸ðûí çºð¿¿ õýä áàéãàà âý? ¯¿íèéã ÿìàð òîîöîîãîîð àâñàí áý? 

4. Åðºíõèé ñàéäààñ àñóóÿ. Åðºíõèé ñàéä áîë òîãòâîðòîé áàéäëûí 
¿íäýñíèé õîðîîã óäèðääàã. Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãî ìààíü 
òîãòâîðòîé õºãæèë ãýäýã ðóó îðñîí. Òà ººðºº ¿¿íèéã õàðèóöäàã. Òýãýõýýð 
òà, òîãòâîðòîé õºãæëèéí òàëààð, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãî äýýð 
2014 îíä õèéõ ÿìàð øèíý àõèö, ÿìàð õºðºíãº îðóóëàëòûã òîãòâîðòîé 
õºãæèë ãýäýã òàëààñ íü áîäëîãûí õóâüä îðóóëæ ºãñºí áý?

5. Ñàíãèéí ÿàìíààñ àñóóÿ. ×.Õ¿ðýëáààòàð ãèø¿¿í áàñ àñóóñàí, 
ìºíãºíèé áà òºñâèéí áîäëîãûí õîîðîíäûí óÿëäààã ÿìàð çàìààð, õýäýí 
óäàà Òºâ áàíêòàéãàà óóëçàæ, ïðîòîêîë õºòëºí îðóóëæ èðñýí áý? ¯¿íèéãýý 
òîäîðõîé õýëæ ºãíº ¿¿.

6. Åðºíõèé ñàéä áîëîí Ñàíãèéí ÿàìíààñ õî¸óëàíãààñ íü àñóóõ õî¸ð 
ç¿éë áàéíà. Ìîíãîë óëñ õóâü÷ëàë õèéõ ¿¿? ßëàíãóÿà òºñºâ äóòàãäàæ 
áàéãàà îäîîãèéíõ øèã èéì ¿åä ÷óõàë õýðýãòýé áàéäàã õóâü÷ëàë õèéãäýõ 
¿¿? Õóâü÷ëàë õèéãäýõ áîë íèéò òºñºâò õóâü÷ëàëûí îðëîãî õýäýýð òóññàí 
áý? 
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7. Ìºí ñàíãèéí ÿàìíààñ íýìæ àñóóÿ. Ýäèéí çàñãèéí á¿õ ñåêòîðóóäàä  
îëãîæ áàéãàà íèéò òàòààñûí õýìæýýã òîîãîîð íü íýðëýæ ºãíº ¿¿. 

8. Ýöñèéí àñóóëò, ýäèéí çàñãèéí õºãæèë ãýæ ÿðèàä áàéãàà õýðíýý íýã 
þì ìàðòàãä÷èõààä áàéõ þì. Òýð íü ìàø áàãà ¿íèéí ä¿íòýé ÿâààä áàéíà. 
Ýìíýëýã ñóðãóóëèàñ áóñàä, õ¿íèé õºãæèëä çîðèóëñàí ÿìàð õºðºíãº îðóóëàëò 
òºëºâëºæ áàéíà âý? ßëàíãóÿà ÿäóóðàëûã ÿìàð õóâèàð áóóðóóëàõ ãýæ áàéíà 
âý? Ñ.Ýðäýíý ñàéäûí õàðèóöñàí ñàëáàðûí òºñºâò ¿¿íèéã ÿàæ òóñãàæ ºãñºí 
þì áý? ªðõèéí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ ãýæ õè÷íýýí õýìæýýíèé, òºñâèéí 
ÿìàð ìåõàíèçìûã ÿàæ òóñãàñàí þì áý? ãýñýí àñóóëòóóä áàéíà. 

Ñàíãèéí äýä ñàéä Ñ.Ï¿ðýâ: 
- Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ýõíèé àñóóëò, òàòâàðûí à÷ààëàë íýìýãäñýí 

òàëààð õàðèóëúÿ. Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäõ¿¿íèé ºñºëòºíä òàòâàðò íºëºº 
á¿õèé óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ºñºëò íü ò¿ð¿¿ëæ ºñ÷ áàéíà. ¯¿íòýé óÿëäàí 
òàòâàðûí à÷ààëàë íýìýãäñýí õàðàãäàæ áàéãàà áîëîâ÷ òàòâàðûí õóâü õýìæýý 
íýìýãäýæ, òàòâàðûí à÷ààëàë íýìýãäýýã¿é, õýâýýðýý áàéãàà. ªºðººð õýëáýë, 
á¿òöèéí ººð÷ëºëòººñ õàìààð÷ ººð÷ëºãäñºí. 

- Òºñºâò âàëþòûí õàíøûã 1384 òºãðºãººð àâ÷ òîîöñîí. 1384 áîë æèëèéí 
äóíäàæ õàíø áàéãàà þì. 

- ªì÷ õóâü÷ëàëûí îðëîãîîð 26 òýðáóì òºãðºã îðîõîîð èðýõ æèëä 
òºëºâëºñºí áàéãàà. 

Í.Áàòáàÿð:
- Áèçíåñèéã äýìæèõ, áîäèò ñàëáàðûã äýìæèõ, àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ 

ãýäýã áîë ìýäýýæ õýðýã, áèäíèé òàâüæ áàéãàà ãîë çîðèëãî. Òýð õ¿ðýýíäýý, 
òà á¿õýí àíçààð÷ áàéãàà áîë, óðüä æèë¿¿äýä òºñâèéí õóóëü îðæ èðýõýä 
çààâàë òàòâàðûí õóóëü õàìò îðæ èðäýã áàéñàí. Íîäíèíãîîñ ýõëýýä, òºñâèéã 
áàòëàõàä òàâàð íýìýãä¿¿ëýõ, ººð÷ëºõòýé õîëáîîòîé ç¿éë îðóóëæ èðýõýý 
áîëüñîí. Ýíý æèë áàñ òýð äàãóó îðæ èðæ áàéíà. Åð íü áèä òàòâàð äýýð èë¿¿ 
òîãòâîðòîé áîäëîãî áàðèìòàëæ áàéãàà. Òýð ÷ óòãààðàà õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õóóëèéã áàòàëæ, ò¿¿í äîòðîî ãîë 4 òàòâàð áîëîõ áîëîõ àæ àõóéí íýãæèéí 
îðëîãûí òàòâàð, ãààëèéí òàòâàð, íýì¿¿ ºðòºãèéí òàòâàð, àøèãò ìàëòìàëûí 
íººö àøèãëàñíû òàòâàðûã òîãòâîðæóóëàõ àñóóäëóóäûã òóñãàñàí. 

- ªðõèéí áèçíåñ äýìæèõ õ¿ðýýíä áèä ¿íäñýíäýý æèæèã äóíä 
¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ çîðèëãîîð ãîë íü áèçíåñèéí òààòàé îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõ, ò¿¿í äîòðîî òîìîîõîí òºñâèéí õóäàëäàí àâàëòóóäûã æèæèã 
áèçíåñýýð äàìæóóëàí õèéäýã ýíý òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ òàë äýýð àíõààðàë 
õàíäóóëíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Òóõàéëáàë, áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàð, Õèëèéí 
öýðýã, Ø¿¿õèéí øèéäâýð áèåë¿¿ëýõ ãàçàð çýðýãò õèéãäýæ áàéãàà áàãàã¿é 
õóäàëäàí àâàëòóóäûã áèä æèæèã áèçíåñýýð äàìæèí õèéõ àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ öàã áîëñîí ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì. Ýñ òýãâýë áèä îäîî ãîëäóó 
óðäààñ èìïîðòîîð þì îðóóëæ èðýýä, õóäàëäàí àâàëò õèéãýýä áàéíà. 
¯¿íèéãýý áèä àðàé ººðººð çîõèîí áàéãóóëäàã áîëú¸ ãýñýí õàíäëàãà áèé. 
Ýíý íü çîõèîí áàéãóóëàëòûí õîëáîîòîé àñóóäëààð èë¿¿ õºíäºãäºíº. Íºãºº 
òàëäàà, áèçíåñèéã äýìæèõ ãýñýí óòãààðàà ýêñïîðòûã äýìæèõ õºòºëáºð 
ñàÿõàí áàòëàãäñàí. Òýð õ¿ðýýíäýý ýêñïîðòîíä ãàðãàõ, èìïîðòûã îðëîõ 
áèçíåñèéã äýìæèõ ãýñýí ¿íäñýí ÷èãëýë ð¿¿ õàíäàæ áàéãàà. Òýð õ¿ðýýíäýý 
îéðûí ¿åä 1 òýðáóì äîëëàðòàé òýíöýõ õýìæýýíèé õºðºíãèéã ýíý ñàëáàðò 
÷èãë¿¿ëíý ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ýíý áîë õºãæëèéí áàíêíû øóãàìààð õèéãäýõ 
àæèë áîëíî.

- Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäõ¿¿íòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã àâààä ¿çýõýä, 
åðºíõèé áèä òîì óòãààðàà àâààä ¿çâýë, æèë áîëãîí áèä 2 îðîíòîé òîîíû 
ºñºëòòýé áàéíà. Ýíý îíä ÷ áàñ 2 îðîíòîé òîîíû ºñºëòòýé ãàðíà. Èíãýñíýýð 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä343

áèä çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä øèëæñýí 20 ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä 5 äàõü 
óäààãàà 2 îðîíòîé òîîíû ºñºëòòýé ÿâàõ ãýæ áàéãàà õýðýã þì.  Äàðààëñàí 
3 äàõü æèëäýý ÄÍÁ èéì ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðàõ ãýæ áàéíà. Öààøäàà 
÷ ãýñýí ýíý ºñºëòèéã õàíãàæ ÿâíà. Òýð õ¿ðýýíäýý ¿¿íèéõýý öàð õ¿ðýý, 
ºãººæèéã äýýøë¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí àñóóäëóóäûã àíõààð÷ ÿâíà. Òýð 
äîòðîî ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí õýñýã äýýð ò¿ëõ¿¿ àíõààðñàí áîäëîãûã òóñãàñàí 
áàéãàà. 

- Ìºí îðîí íóòàãò èë¿¿ ýðõ ìýäýë ºãºõ, èë¿¿ áîäèò á¿òýýí áàéãóóëàëòûã 
õèéõ áîëîëöîîã îðîí íóòàãò, òýð òóñìàà õóâèéí õýâøëèéíõýíä ºãüå ãýñýí 
óòãààð íü àæèëëàæ áàéíà. Òýð õ¿ðýýíäýý ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áàãö 
õóóëü ãýæ îðæ èðíý. Ò¿¿í äîòîð áèä ºíººãèéí äàãàæ ìºðäºãäºæ áàéãàà 
òåíäåðèéí õóóëü, êîíöåññèéí õóóëü, òºñâèéí òóõàé õóóëü áîëîí áóñàä 
õóóëèóäûã ººð÷ëºõººð îðóóëæ èðíý. 

Àìüäðàëààñ òàñàðõàé ä¿íãýýð èðýõ îíûõîî òºñâèéã 
òîîöîîëîîä ÿâæ áîëäîã þì óó?

2013 îíû 10 äóãààð ñàðûí 11-íû ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû íýãäñýí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 

Ìîíãîë Óëñûí 2014 îíû òºñâèéí òóõàé, Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàíãèéí 
2014 îíû òºñâèéí òóõàé, Õ¿íèé õºãæèë ñàíãèéí 2014 îíû òºñâèéí òóõàé 
õóóëèéí òºñë¿¿äèéí òóõàé õýëýëöýõ ¿åä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë-èéí 
õýëñýí ñàíàë:

ªíººäºð ýíä Åðºíõèé ñàéä áîëîí äºðºâõºí õ¿í ë ñóóæ áàéõ þì. Óã 
íü áóñàä ñàéäóóä íü á¿ãä èðâýë ç¿ãýýð ë þì. Ýíèéã èõ àíõààðìààð þì. 
ª÷èãäºð ÿðàéòëàà ñóóæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñ àëãà áîë÷èõñîí áàéíà. Àñóóäàëä 
õàíäàæ áàéãàà õàíäëàãà íü èéì áàéæ áîëìîîðã¿é áàéõ þì. ª÷èãäºð ÿìàð 
¸ñëîëûí ºäºð áàéñàí áèø. Àæèë õýðýã ÿðüæ áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíäýý ÿäàæ, 
ä¿¿ðýí ñóóæ ë áàéõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý. Åð íü ìàíàé áàéäàë íýã èéìýðõ¿¿ ë 
áàéãàà þì. 

- Ýõíèé àñóóäàë, º÷èãäºð áè 6 àñóóëò àñóóñàí. ßã ¿íýíäýý 6 àñóóëòàíäàà 
õàðèó àâààã¿é. Áè ¿íýíäýý, õàðèó àâíà ÷ ãýæ íýã èõ õ¿ëýýãýýã¿é. Îäîî 
áèä òºñâèéí õàðèóöëàãûí àñóóäëûã ÿðèëöàæ áàéíà. Ãýòýë òà íàð òºñâèéí 
õàðèóöëàãûí õóóëü ýíý òýð ãýýä ÿðèàä áàéãàà áîëîâ÷, äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäõ¿¿íèé äåôèöèò /àëäàãäàë/ 2 õóâü áàéãàà áîëîâ÷ äîòðîî óëààí 
öàéì, ìàø õàðèóöëàãàã¿é áàéíà ø¿¿ äýý. Æèøýýëáýë, º÷èãäºð, âàëþòûí 
õàíøèéã õýä áàéõààð òîîöîîëñîí áý ãýæ àñóóõàä ë îäîî áàéãàà âàëþòûí 
õàíøíààñ õî çºð¿¿òýé á¿ð ýíý îíû ýõýíä áàéñàí òýð õàíøèéã õýëæ áàéõ 
æèøýýòýé. ¯íýí õýëñýí ¿¿, ¿ã¿é þó? 1,384 òºã ãýýä õýë÷èõýâ ¿¿? Èéì 
àìüäðàëààñ òàñàðõàé ä¿í àâààä, òýð¿¿ãýýðýý 2014 îíû /èðýõ îíû/ òºñâèéã 
òîîöîîëîîä ÿâíà ãýæ åð íü áàéäàã þì óó, ýíý óëñàä ÷èíü?

- Äýýð íü, òàòâàðûí à÷ààëàë íýìýãä÷èõëýý, òàòâàðûí íèéò îðëîãî, 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäõ¿¿íèé õàðüöóóëñàí õàðüöàà /òîîí äýýð ÷èíü/ 
íýìýãä÷èõñýí áàéíà ãýõýä íýìýãäýýã¿é ãýýä íýãä¿ãýýð àíãèéí õ¿¿õäýýñ 
äîð þì ÿðüæ áàéíà. Ýíý îäîî þó áîëæ áàéãàà þì áý? Ýíèéã öààøäàà íýã 
àíõààðàõã¿é áîë áîëîõã¿é íü. 

- ª÷èãäºð áè Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäõ¿¿íèé äåôëÿòîð ãýæ àñóóñàí. 
Äåôëÿòîð ãýæ! ªºðººð õýëáýë íýðëýñýí áà áîäèò Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäõ¿¿íèé 
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çºð¿¿ áîëîí õýðýãëýýíèé ¿íýýð òîîöñîí èíôèëÿöè õî¸ðûí çºð¿¿ õýä áàéíà 
ãýæ àñóóñàí ÷èíü õýëäýã õ¿í áàéõã¿é áàéõ þì. Òýð Í.Áàòáàÿðûí ÿðèàä 
áàéãàà äýýä çýðãèéí òîîöîî íü õààíà áàéãàà þì áý? Òèéì ñàéí òîîöîî, 
õàðèóöëàãàòàé òºñºâ õèéæ èðñýí ë þì áîë ¿¿íèéãýý áàòëàà÷.  Òà á¿õýí 
ñàíàæ áàéãàà áàéõ. Áè òóõàéí ¿åäýý ×.Óëààí ñàéäààñ 2014 îíä ìàõíû ¿íý 
õýä áàéõ âý õýìýýí æààõàí ¸æòîé àñóóæ áàéñàí. ¯¿ãýýðýý áè þó õýëæ 
áàéñàí áý ãýâýë, ýíý òîîöîîíóóä ÷èíü ¿íäýñëýë ìóóòàé áàéíà ø¿¿ ãýäãèéã 
ë èëýðõèéëæ áàéñàí þì. 

- Äàðàà íü ìºíãº òºñâèéí áîäëîãûí óÿëäàà ÿàæ õàíãàãäñàí áý, õîîðîíäîî 
õýäýí óäàà óóëçàæ ÿðèëöñàí þì áý, þóã õýðõýí òîõèðîëöñîí áý ãýäãèéã 
àñóóñàí ÷èíü áàéäàãã¿é ýý. Èéìýðõ¿¿ áàéäàëòàé ë áàéíà. 

- Õ¿ì¿¿ñ äîòîîä, ãàäààä ºðèéí àñóóäëûã ÿðüæ áàéíà. Ýíý áîë ÿðèõ ë 
¸ñòîé àñóóäàë. Õýìæýýíýýñýý èõýäñýí, çºâõºí òîîíû õóâüä áèø, åðºíõèéäºº 
äàðàìò íü ìàø èõ áàéíà ø¿¿ äýý. Òºñâèéí ¿¿ñýë, ºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
àñóóäàë èõ äàðàìòòàé áîëæ ýõýëæ áàéíà. 

- Õóâü÷ëàëûí îðëîãûã àñóóñàí ÷èíü 26 òýðáóì ãýæ õýëñýí. Ýíý óëñàä 
÷èíü õóâü÷ëàë õèéõýý áîëü÷èõñîí þì óó? 2000 îíû ºìíº õîéíî ÿâàãäàæ 
áàéñàí õóâü÷ëàëóóä ÿàñàí áý? Òýãñýí ìºðòëºº óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçðóóä íü 
àëäàãäàë õ¿ëýýãýýä áàéäàã.  Èéì òîõèîëäîëä õóâü÷ëàë ÿàãààä ÿâóóëàõã¿é 
áàéãàà þì áý? Õóâü÷ëàëûã îðóóëæ èðìýýð áàéíà. Òýãæ áàéæ òºñºâòºº 
íýìýëò îðëîãî õèéíý. Ýíý ÷èíü íýìýëò îðëîãûí àñàð òîì ýõ ¿¿ñâýð áîëíî 
ø¿¿ äýý. 

- ª÷èãäºð àëáàí áóñ ñåêòîðûí àñóóäëààð Í.Áàòöýðýã ãèø¿¿í àñóóæ 
áàéñàí. Áàñ õàðèóëò áàéõã¿é ¿ëäñýí. 1997 îíû þì ÿðèàä ñóóæ áàéíà ø¿¿ 
äýý. Îäîîãîîð íýã èõ íàÿä òºãðºã /¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí 2011 îíû 
òîîöîîãîîð/ áàéãàà ø¿¿. ¯¿íèé 650 íü äàëä ýäèéí çàñàã ãýæ òîîöîãäîæ 
áàéíà. Ýíý áîë õàìãèéí äàðóóõàí òîî. Èéì ç¿éëñ äýýð òîîöîîãîî ñàéí 
õèéõã¿é áîë îðóóëæ èðýýä áàéíà ø¿¿. Èéì áîë÷èõìîîðã¿é áàéíà. ¯¿í 
äýýð öààøäàà àíõààðààðàé. 

- ª÷èãäºð òîãòâîðòîé õºãæëèéí òàëààð ìèíèé àñóóñàí áàñ íýã àñóóëò 
áèé. Äýëõèé íèéòèéí õàíäëàãà òîãòîæ, åðºíõèé ñàéäûí õàðèóöàõ àæèë 
áîëîîä îð÷èõñîí ç¿éë ø¿¿ äýý. ¯¿í ð¿¿ õýðõýí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ 
áàéãàà âý, ýíý òàëààð áàðèìòàëæ áàéãàà áîäëîãî ÷èíü þó âý ãýõýýð åðºíõèé 
ñàéä, ñàíãèéí ñàéä, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñàéä íàð õàðèóëàõã¿é áàéíà. 
Íýã èéìýðõ¿¿ ë áàéäàëòàé áàéíà. ¯¿íèéãýý öààøèä àíõààð÷ àæèëëààðàé.

Ìºíãºíèé çºâ áîäëîãî áàðèìòàëáàë 
ýäèéí çàñàã ñàéæèðíà

ÓÈÕ-ààð 2014 îíû Óëñûí òºñâèéí òóõàé õóóëü, Òºðººñ ìºíãºíèé 
áîäëîãûí òàëààð 2014 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë áàòëàõààð 
2014 îíû Óëñûí òºñâèéí òóõàé õóóëü, Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí 
òàëààð 2014 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë áàòëàõ òóõàé 
òîãòîîëûí òºñëèéã èä õýëýëöýæ áàéíà. Ýíý àñóóäëààð “ªãëººíèé 
ñîíèí” ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëýýñ äàðààõ ç¿éëèéã òîäðóóëæýý.

- Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 2014 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë 
áàòëàõ òóõàé òîãòîîëûí òºñë¿¿äèéã õýëýëöýæ ýõýëëýý. Óã òºñºëä òóñãàñíààð 
èðýõ îíóóäàä èíôëÿöèéã 7-8 õóâüä áàðüæ, âàëþòûí õàíøàà ìàêðî ýäèéí 
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çàñãèéí ñóóðü íºõöºëòýé íèéö¿¿ëýõýä àíõààðíà õýìýýí Ìîíãîëáàíêíààñ 
¿çýæ áàéíà. Ýíý òàëààðõ òàíû áàéð ñóóðèéã ñîíèðõîæ áàéíà?

Ñ.Äýìáýðýë: - ªìíºõ æèë¿¿äýä Òºâáàíê ýäèéí çàñãààñ ìºíãº òàòàæ 
àâàõ çàìààð èíôëÿöèéã óäèðäàæ áàéâ. Åðºíõèéäºº Ìîíãîë Óëñ 2007 îíîîñ 
õîéø èéì çàð÷ìààð ÿâæ èðñýí. 2007 îíîîñ ºìíº áîë ìºíãºíèé ýðãýëòèéã 
çîõèñòîé áàéëãàõ ÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ áàéëàà. Õàðèí ìºíãºíèé áîäëîãîä 
áàéñàí äýýðõ áàéäëûã ºíãºðñºí æèë áàòàëñàí ìºíãºíèé áîäëîãî ¿íäñýýð íü 
ººð÷èëñºí ãýæ õýëæ áîëíî. ªºðººð õýëáýë çºâ áîäëîãî ãàð÷ èðñíýýð íýã 
æèëèéí õóãàöààíä ýåðýã áàéäàë íèéãýìä ¿¿ñýýä áàéãàà. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä 
òîéðîãòîî àæèëëàõàä ñîíãîã÷èä çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîí ðóó îðóóëààä ºãºº÷, 
àæëûí áàéð áèé áîëãîæ, áèçíåñèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõàä àíõààðàà÷ ãýõ 
çýðýã õ¿ñýëòèéã 2013 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä òóñãàæ ÷àäñàí. Õàðèí îäîî 
2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûã èä õýëýëöýæ áàéíà. Èðýõ îíû áîäëîãîä áîäèò 
ñåêòîðûí èäýâõæèëèéã íýìýãä¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãî 
òîäîðõîé ñåêòîðóóäàä õýðýãæèæ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ íü èíôëÿöèéí íàì äîð 
áàéõ ò¿âøèí òîäîðõîé õýìæýýãýýð õàíãàãäàíà ãýñýí ¿ã. Ýíý áîäëîãî 2014 
îíä ¿ðãýëæëýõ òºëºâòýé. Íèéò ýäèéí çàñãèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà ñàëáàðóóäàä 
àíõààðàë õàíäóóëàõ íü ç¿éòýé. Èíãýõäýý çºâõºí óóë óóðõàéí áóñ ýäèéí 
çàñãèéí ñîëîíãîðîëä àíõààð÷ îëîí õºëòýé áîëãî¸ ãýñýí óÿí õàòàí ìºíãºíèé 
áîäëîãî ÷óõàë ãýäãèéã ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð ìýäýð÷ õýðýãæ¿¿ëñýí íü ñàéí 
õýðýã. Ãîë íü ¿¿íèéãýý çºâ òîìü¸îëîîä, çºâõºí èíôëÿöèéã áèø, àæèë 
ýðõëýëò áîëîí ýäèéí çàñãèéí îðîëöîîò ºñºëòèéã îíèëäîã çàãâàðûã ìºíãºíèé 
áîäëîãîä îðóóëæ èðñíýýðýý à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõ þì.

- Ýíý çóí, íàìàð âàëþòûí õàíø îãöîì ºñëºº. Âàëþòûí õàíøèéí îãöîì 
ººð÷ëºëò íü ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàãò ñºðºã íºëººòýé. Òèéìýýñ îäîîíû 
õàíøèéã õýò ºñãºëã¿é áàðèõ áîëîìæ áèäýíä áàéíà óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 25-íä Ìîíãîëáàíêíû ìºíãºíèé 
áîäëîãûí çºâëºë áàéãóóëàãäñàí. Ýë çºâëºë âàëþòûí õàíøèéã îíû ýöýñò 
1450 áàéíà õýìýýí òóõàéí ¿åèéí ïàðàìåòðýýð òîäîðõîéëæ áàéâ. ÓÈÕ-ààñ 
ÿâöûí äóíä Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ èíñòèòóöè áàéãóóëñàí 
þì. Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí ÷èã ¿¿ðýã íü ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë ÿëàíãóÿà âàëþòûí çàõ çýýë äýýð õàíøèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàíãàí àæèëëàõ ÿâäàë þì. ¯¿íèéã õèéõýä çºâõºí íýã òîãëîã÷ 
áèø òºðèéí ãóðâàí èíñòèòóöè õàìòðàí õèéõ ¿¿ðãèéã ÓÈÕ-ûí Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ áàòàëñàí. Ñàÿíû âàëþòûí õàíøèéí îãöîì 
õºäºëãººíèéã àâààä ¿çâýë Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë àæëàà 
õèéãýýã¿é íü á¿õ áàðèìòààð íîòëîãäîæ áàéãàà. Òèéìýýñ èðýõ îíû áîäëîãîä 
äýýðõ áàðèìòûã ò¿øèãëýí öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýãýý òóñãàõ ¸ñòîé.

- Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéã áàéãóóëñíààð ýäèéí 
çàñàãò ÿìàð ¿ð ä¿í ãàðàâ?

Ñ.Äýìáýðýë:  - Ñàéí òàë ÷ áàéíà. Ñºðºã òàë ÷ áèé. Ýíý çºâëºë ºìíº 
íü îãò áàéãààã¿é. ¯íýíäýý 2009 îí áóþó õÿìðàëûí ¿åä õóâèéí õýâøëèéã 
çîëèîñëîõ çàìààð áîäëîãî ÿâæ èðñýí. Õàðèí îäîî ë áàéäàë ººð òèéøýý 
ýðãýëýý. Õî¸ð òàëûí àìüä õîëáîî, óÿëäààã áèé áîëãîõûí òóëä ñàíàìæ 
áè÷ã¿¿ä áàéãóóëñàí. Ìºí 1.5 òýðáóì áîíäûã áàéðøóóëàõ ñàíõ¿¿ãèéí 
õýëöýë õèéñýí. Îäîî Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ¿¿íèéã ÿàæ äýìæèæ, õýðõýí 
áèåëýëòèéã íü ãàðãàâ ãýäãèéã ä¿ãíýíý. 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä äýýðõ 
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àæëûã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ, íèéò ýäèéí çàñãèéí èäýâõæèëä àíõààðàõ õýðýãòýé. 
Óóë óóðõàéí áóñ ýäèéí çàñãààñ èë¿¿òýéãýýð æèæèã, äóíä, áè÷èë áèçíåñ 
áîëîí èðãýäýä òóëãàìäàæ áóé àñóóäëóóäûã òóñãàæ õýðýãæ¿¿ëýõ íü ãîë ãàðö 
áîëíî. Èíãýõäýý àæëûí õýñýã áàéãóóëàí àñóóäëûã íóõàöòàé àâ÷ ¿çýõ íü 
÷óõàë þì.

- ªìíºõ æèë¿¿äèéí ìºíãºíèé áîäëîãîä òîäîðõîé àëäàà ãàð÷ áàéñàí íü 
îéëãîìæòîé. Õàðèí èðýõ æèëèéí òóõàéä ýäãýýð àëäààã áàãàñãàõ áîëîìæ 
áàéíà óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Òýãýõýýð, ºìíºõ æèë¿¿äèéí ìºíãºíèé áîäëîãûã õàìãèéí 
òîâ÷õîíîîð ñàíóóëàõ íü ç¿éòýé. 2007 îíîîñ õîéø Òºâ áàíê “Ýäèéí çàñãààñ 
ìºíãèéã òàòàæ àâàõ çàìààð èíôèëÿöèéã óäèðäàæ áîëíî” ãýäýã áîäëîãûã 
áàéíãà áàðèìòàëñààð èðñýí. 2007 îíîîñ ºìíº ìºíãºíèé àãðåãàòóóäûã 
çîõèñòîé áàéëãàõ ÷èãëýëýýð áîäëîãî ÿâñàí. 2012 îíä øèíý ÓÈÕ, øèíý 
Çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíêíû øèíý åðºíõèéëºã÷ ãàð÷ èðñýí. 180 ãðàäóñ 
ººð÷ëºãäñºí øèíý çºâ áîäëîãî ãàð÷ èðñýí. ªºðººð õýëáýë, ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äèéã òîéðîã äýýðýý î÷èõîä íü áàéíãà ñîíñîæ áàéäàã “Çýýëèéí õ¿¿ã 
íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëààä ºãºº÷”, “Çýýëèéí îëäîöûã íýìýãä¿¿ëýýä ºãºº÷”, 
“Çýýëèéí îð÷íûã ñàéæðóóëààä ºãºº÷”, çýðýã ñîíãîã÷ á¿ðýýñ, ÿëàíãóÿà 
áèçíåñ ýðõýëäýã ñîíãîã÷ á¿ðýýñ õýëäýã ¿ãèéã 2013 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä 
ñóóëãàæ ºãñºí. ¯¿íèéã áèä íýëýýä ñàéí ÿðèëöàæ áàéãààä, 2013 îíû 
ìºíãºíèé áîäëîãîäîî õèéæ ºãñºí þì. Ýíý áîäëîãî õýðýãæèæ ýõëýýä æèë 
÷ áîëîîã¿é áàéíà. Îäîî áèä äàðààãèéí îíûõ íü áîäëîãûã ÿðèëöàæ áàéíà. 
Ýíý òîõèîëäîëä, ñàÿíû ÿðüñàí áîäèò ñåêòîðûí èäýâõæèëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãî òîäîðõîé ñåêòîðóóäàä õýðýãæýýä, òýð íü òîäîðõîé 
¿ð ä¿í ãàðãààä, ¿¿íèéõýý õàæóóãààð ýäãýýð áîäèò ñåêòîðóóä èäýâõæñýíèé 
ä¿íä èíôèëÿöèéí íàì äîð áàéõ ò¿âøèí òîäîðõîé õýìæýýãýýð õàíãàãäñàí 
áîäëîãûí öîî øèíý, ºìíºõººñºº øàë ººð áîäëîãûã ë áèä ÿðüæ áàéíà. 
Áèäíèé õ¿ñäýã þì ìààíü ë ýíý ø¿¿ äýý. Ýíý áîäëîãî 2014 îíä ¿ðãýëæëýõäýý, 
òîäîðõîé ñåêòîðóóäûí òºäèéã¿é, íèéò ýäèéí çàñãèéí, ò¿¿íèé äîòîð íèéò 
ýäèéí çàñãèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéäàã, ÿëàíãóÿà óóë óóðõàéí áóñ ýäèéí çàñãèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéäàã, “Ýäèéí çàñãèéã ñîëîíãîðóóëúÿ, îëîí õºëòýé áîëãî¸” ãýæ 
áèäíèé ÿðèàä áàéäàã òýð áîäëîãûã ìºíãºíèé áîäëîãîîð äýìæèõ èéì áîäëîãî 
îðæ èðëýý ãýæ áè îéëãîæ áàéíà. ¯¿íèéãýý õàðèí çºâ òîìü¸îëîîä, òîäîðõîé 
õýëìýýð áàéíà. Îäîî îð÷èí ¿åèéí Òºâ áàíêóóäûí á¿ãäèéíõ íü õèéæ áàéãàà 
àðãà áàðèë áóþó çºâõºí èíôëÿöèéã òºäèéã¿é àæèë ýðõëýëòèéã îíèëäîã, 
ýäèéí çàñãèéí îðîëöîîòîé ºñºëòèéã îíèëäîã òýð çàãâàð ýíä ñóóæ áàéãàà. 
Ýäèéí çàñãèéí äàðõëààã ñàéæðóóëíà ãýäýã íü óãòàà, öààä ñàíààãààðàà áîë 
ýíý þì. ¯¿íèéã íü áèä öààøäàà ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ýíý òàëààñ íü áîäîæ 
ìºíãºíèé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ òèéì ç¿éëèéã áèä õèéõ ̧ ñòîé. Íºãºº òàëààñ 
âàëþòûí õàíøèéí òàëààð ÿðüæ áàéíà. Îãöîì ºññºí íü ÷ ¿íýí. ÓÈÕ ÿâöûí 
äóíä ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ èíñòèòóöèéã áàéãóóëæ ºãñºí. 
Õàðèí ºíãºðñºí 7-8 äóãààð ñàðä áîëñîí õàíøèéí õºäºëãººíòýé õîëáîîòîé 
á¿õ ïðîòîêîëûã íü àâààä ¿çýõýýð, áèäíèé àæèë õèéãýýðýé ãýæ áàéãóóëñàí 
Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë ìààíü àæèëëààã¿é, çºâõºí 
Ìîíãîëáàíêèéã ¿ëäýýãýýä ÿâ÷èõñàí. Á¿õ áàðèìòààð èíãýæ íîòëîãäîæ 
áàéãàà. Òýãýõýýð ýíý áîäèòîé áàðèìò ôàêòóóäûã áèä õàðæ áàéæ, ýíý òàëààð 
öààøäàà àâàõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîäîî ñóóëãàæ 
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ºãºõ ¸ñòîé. Äóòàãäàëòàé òàëóóä áàéíà. Ñàéí òàëóóä ÷ áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë óðüä ºìíº íü îãò áàéãààã¿é, òýð áàéòóãàé 2009 îíû õÿìðàëûí ¿åä 
õóâèéí õýâøëèéã çîëèîñëîõ çàìààð ýäèéí çàñãèéã àâàðíà ãýæ áàéñàí òýð 
áîäëîãî 2010-2011 îíä ¿ðãýëæëýýä, åðºíõèéäºº õàòóó ìºíãºíèé áîäëîãî 
õýðýãæèæ áàéñàí òýð ¿åèéã ýðãýýä íýã ñàíààä ¿çýýðýé. Ìºíãºíèé áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëäýã èíñòèòóöè, Çàñãèéí ãàçàð õî¸ðûí õîîðîíäûí óÿëäàà òààðóó 
áàéñàí. Ýíý óÿëäààã áèé áîëãîõûí òóëä ñàíàìæ áè÷ã¿¿ä ãàðãàæ ýõýëñýí. 
Äýýð íü 1.5 òýðáóìûí áîíäûã áàéðøóóëàõ ñàíõ¿¿ãèéí õýëöýë õèéñýí. 
Ñàíàìæ áè÷èã áàéãóóëñàí. Èíñòèòóöèéí õóâüä õî¸ð òàë ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí. 
Îäîî ¿¿íèéã Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ÿàæ äýìæñýí áý, ÿàæ áèåëýëòèéã íü 
õàíãàñàí áý ãýäãèéã ãàðãàæ èðýýä, ¿¿íèé äàðàà 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãî 
äýýð õýðýãæèæ èðñýí òýð áîäëîãûã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ, íèéò ýäèéí çàñãèéí 
èäýâõæèëèéã, ò¿¿íèé äîòîð óóë óóðõàéí áóñ ýäèéí çàñàã, æèæèã äóíä 
áèçíåñ, òýð áàéòóãàé áè÷èë áèçíåñèéí çýðýã ñàíààíóóäààð ë ìºíãºíèé 
áîäëîãîî öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. 

   2013-10-14, Ìýäýýíèé äóãààð: #1234604 

¯íý òîãòâîðæóóëàõ ãýäýã ìààíü ¿íèéí ºñºëòèéí 
õóðäöûã ñààðóóëàõ áîäëîãî ãýæ îéëãîìîîð áàéíà

ÓÈÕ-ûí ×óóëãàíû 2013 îíû 10 äóãààð ñàðûí 17-íû íýãäñýí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Ìîíãîë Óëñûí 2013 îíû òºñâèéí 
òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Íèéãìèéí äààòãàëûí 
ñàíãèéí 2013 îíû òºñâèéí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
òóõàé, Õ¿íèé õºãæèë ñàíãèéí 2013 îíû òºñâèéí òóõàé õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä /íýã äýõ õýëýëö¿¿ëýã/ 
Õóóëü ñàíàà÷ëàã÷èéí èëòãýëèéã Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
Í.ÀËÒÀÍÕÓßÃ òàíèëöóóëñàí..

Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëò: - Áàÿðëàëàà. Áè ýõíèé àñóóëòàà 
Ä.Ãàíõóÿã ñàéä, À.Ãàíñ¿õ ñàéä, Ö.Áàÿðñàéõàí, Ì.Ñîíîìïèë ñàéä íàðààñ 
àñóóìààð áàéíà. Òà á¿õíèé õàðèóöñàí ñàëáàðò õóâèéí õýâøëèéí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýýñ 2013 îíä îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñòàòèñòèê ä¿í ÿìàð 
áàéíà âý? 2014 îíä õýä áîëîõ òàëààð ÿìàð òºñººëºëòýé áàéãàà âý?

Õî¸ðäóãààðò, ×.Óëààí ñàéäààñ àñóóõ àñóóëò. 2013 îíû 06-ð ñàðûí 
äóíäààñ ºíººã õ¿ðòýë Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí íýã 
îðîëöîã÷èéíõîî õóâüä âàëþòûí õàíøíû õýëáýëçëèéí ÷èãëýëýýð òàíàé 
ÿàìíààñ ÿìàð ñàíàà÷èëãà ãàðãàæ, ÿìàð àñóóäëûã òóñ çºâëºëººð îðóóëæ 
õýëýëö¿¿ëñýí áý?

Ãóðàâäóãààðò, ìºí ×.Óëààí ñàéäààñ àñóóÿ. Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä 
2013 áîëîí 2014 îíä êîíöåññèéí õýëáýðýýð õèéãäýõ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýìæýý îéðîëöîîãîîð õýä áàéõ âý? 

Äºðºâä¿ãýýðò, Ý.Áàò-¿¿ë äàðãààñ,  2013 îíû ýõíèé 3 óëèðàëä Óëààíáààòàð 
õîòîä êîíöåññèéí õýëáýðýýð õèéãäñýí õºðºíãº îðóóëàëò ÿã îäîîãîîð ÿìàð 
õýìæýýíä áàéíà âý? 2014 îíä õ¿ëýýãäýæ áàéãàà òºñººëºë ÿìàð áàéãàà âý?
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- Òàâäóãààðò, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû õîëáîãäîõ õ¿íýýñ íü 
àñóóÿ. 2013 îíû áàéäëààð ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý, 
2014 îíû òºñººëºë ÿìàð áàéíà âý?

- Çóðãààäóãààðò, Åðºíõèé ñàéäààñ àñóóõ õî¸ð àñóóëò áàéíà. Òåíäýðèéí 
õóóëèéã õýçýý îðóóëæ èðýõ âý? Áè ºìíº íü îëîí óäàà õýëæ áàéñàí. 
Òåíäýðèéí õóóëü ÷èíü ýíý á¿õ õºðºíãº îðóóëàëòàíä ãàöàà ¿¿ñãýýä áàéíà 
ø¿¿. 

- Ìîíãîë Óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí õóãàöààã ººð÷ëºõ òàëààð ÓÈÕ-ûí 
2 ãèø¿¿í ñàíàëàà ºðãºí áàðü÷èõñàí áàéãàà. Ýíý òàëààð çàñãèéí ãàçðûí 
áàéð ñóóðü ÿìàð áàéíà âý? 

- Ýöýñò íü, çàðèì íýã òîìü¸îëîëûí òàëààð áèä öààøäàà íýëýýä 
òîäîðõîé ÿðüæ áàéõã¿é áîë áîëîõã¿é áàéíà. Æèøýýëáýë, èíôèëÿöè, ¿íý 
òîãòâîðæóóëàõ çýðýã ç¿éëèéã äàíäàà àáñîëþò /òóéëûí, òºãñ/ óòãààð ÿðèàä, 
àðä èðãýäèéã òººðºãäºëä îðóóëààä áàéíà. ¯¿íýýñ áîëîîä àðä èðãýä áîëîí 
íèéãìèéí ìýäýý ìýäýýëýë äýýð “Ýä íàð õóäëàà ÿðüæ áàéíà.” ãýæ õýëýãääýã 
áîë÷èõñîí. Òýãýõýýð íýã ç¿éëèéã õàà õààíàà èõ ñàéí îéëãîìîîð áàéíà. 
Áèä, þìíû ¿íý ºñºëòèéã ñààðóóëàõ òóõàé ÿðüæ áàéãàà. ªºðººð õýëáýë ¿íý 
òîãòâîðæóóëàõ ãýäýã ìààíü ¿íèéí ºñºëòèéí õóðäöûã ñààðóóëàõ áîäëîãî ë 
ãýæ îéëãîìîîð áàéíà. Áè áîë òýãæ îéëãîäîã. Çîðèëãî íü ÷ òèéì ë áàéãàà. 
Òýãýõýýð ¿íèéí ºñºëòèéí õóðäàö íýìýãäñýí áà áóóðñàí ãýæ ÿðèõààñ áèø, 
èíôèëÿöè ºñëºº, áóóðëàà ãýæ ÿðèõ íü áóðóó þì. ¯íèéí ºñºëò õóðäòàé 
áàéãààã ÿðüæ ýíý õóðäûã áóóðóóëàõ òóõàé ÿðüæ áàéãàà áîëîõîîñ áèø, çàðèì 
òîäîðõîé áàðààí äýýð  ìºëõºº áàéäëààð, ààæèì áóóð÷ áàéãààã áèä ÿðèàã¿é 
ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ íýã òîìü¸îëîëîîð ÿðüæ ñóðìààð áàéíà. Òóõàéëáàë, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñàéä “Èíôèëÿöè 2 äàõèí áóóðñàí” ãýæ õýë÷èõýýä 
õýâëýë ìýäýýëýëýýð çºíäºº áààëóóëñàí ø¿¿ äýý. Ýíèéã àíõààðöãààíà óó. Çà 
áàÿðëàëàà. 

ÓÈÕ-ûí äàðãà Ç.Ýíõáîëä: Ñàéä íàð Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä 
õàðèóëíà óó. 

Óóë óóðõàéí ñàéä Ä.Ãàíõóÿã:  - Õºðºíãº îðóóëàëòûí òàëààð Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿í ºìíº íü áàñ àñóóæ áàéñàí. Ýíý ä¿íã æèëä 1 óäàà ãàðãàäàã þì áàéíà. 
07 ñàðûí 01-íä ä¿íãýý ãàðãàñàí. Õóâèéí õýâøëèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ 
863 òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò îðñîí áàéíà. Îíû ýöñèéí ä¿íãýýð 
ãàðààã¿é áàéíà. Îíû ýöýñò ä¿íã äàõèí ãàðãàíà. Èðýõ îíä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòººñ áàãàã¿é õýìæýýãýýð íýìýãäýõ áàéõ. Îäîî èðýõ îíû ¿íäñýí ÷èãëýë, 
òºñºâ çýðãèéã áàòëàõààð á¿õ ç¿éë òîäîðõîé áîëíî ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õºðºíãº îðóóëàëòûã æèëä 1 ë óäàà ãàðãàäàã òóë èéì 
àñóóëòàíä õàðèóëàõàä æààõàí õýö¿¿ áàéíà. Íºãºº òàëààñ ìàíàé ñàëáàðò 
íýã àñóóäàë áàéãàà. Ìàíàé óëñàä òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøäýã êîìïàíèéí 
òîëãîé êîìïàíè íü ãàäààäàä IPO õèéæ õºðºíãº áîñãîäîã. Òýð õºðºíãºíèé 
õýäýí õóâü íü Ìîíãîë äàõü ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëàãäàæ áàéíà âý ãýäýã 
ñóäàëãààã îäîî õèéæ áàéíà. Óäàõã¿é òà á¿õýíä òàíèëöóóëíà. 

Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä Ì.Ñîíîìïèë:  -  Ìàíàé ýð÷èì õ¿íèé ñàëáàðò 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ãàäààäûí, ÿëàíãóÿà õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýõ íºõöºë áîëîìæ èõ íýìýãäñýí ãýæ õýëæ áîëíî. 
Ýíý ÷èãëýëýýð êîìïàíèóä íýëýýä èõ ñîíèðõîæ áàéãààã òýìäýãëýæ õýëìýýð 
áàéíà. 2012-2013 îíä Ñàëõèòèéí  50,000 âàòòûí ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíö 
áàðèõàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð íèéò 170 ãàðóé òýðáóì òºãðºãèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò îðæ èðñýí. Ýíý îíû 06 ñàðûí 20-íä àøèãëàëòàíä îðñîí. 
Ìºí 08 ñàðûí 26-íä îëîí æèë ÿðèãäñàí 5–ð öàõèëãààí ñòàíöûí ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëò ÿâàãäñàí. Îäîî çàñãèéí ãàçàðòàé ãýðýý õýëýëöýýð õèéãäýæ 
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áàéíà. 2014 îíîîñ öàõèëãààí ñòàíöûí àæèë ÿâàãäàæ ýõýëâýë 1,5 òýðáóì 
äîëëàðòàé òýíöýõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäýõ áîëîìæòîé. Ìºí 
Òàâàíòîëãîé äýýð áàðèãäàõ 900 ñàÿ – 1 òýðáóì àì.äîëëàðûí ºðòºãòýé 
öàõèëãààí ñòàíöûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäýíý. Åð íü ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò õóóëü ä¿ðìýí äýýð íü æààõàí æààõàí ººð÷ëºëò õèéãýýä, äýìæýýä 
ºãâºë, õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò ºñ÷ áàéãàà ñàëáàð ìºí ãýæ õýëæ áîëíî. 
Áàÿðëàëàà. 

Çàì òýýâðèéí ñàéä À.Ãàíñ¿õ: - Çàì òýýâðèéí ñàëáàð äàõü õóâèéí 
õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã 2 õóâààæ àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé ãýæ áè ¿çäýã.  
Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýí¿¿äýä 
õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàëò îðîîã¿é. Ó÷èð íü Çàñãèéí ãàçðûí 
ìºðèéí õºòºëáºðòºº õýðýãæ¿¿ëýõýýð îðóóëñàí çîðèëòóóäûã òºð õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëýýð õýðýãæ¿¿ëýõ àæëóóäûã Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàì äýýð òºâëºð¿¿ëæ áàéãàà. Êîíöåññèéí ãàçàð Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàìàíä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð Çàì 
òýýâðèéí ÿàì áîë òºð õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààãààð õºãæ¿¿ëýõ 
çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò òóñãàãäñàí çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºð¿¿äèéã Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìàíä õ¿ðã¿¿ëñýí áàéãàà. 
Òóõàéëáàë, Áàÿíç¿ðõ – Íàëàéõûí çàì, Îëîí óëñûí øèíý íèñýõ áóóäàë 
ðóó òàâèãäàõ õóðäíû çàì, Àëòàíáóëàã – Çàìûí ¯¿äûí õîîðîíäîõ 990 êì 
õóðäíû çàì çýðýã çàìóóäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàì äýýð òºâëºð¿¿ëýýä ÿâæ áàéíà. Åð íü ýíý ñàëáàðò õóâèéí õýâøëèéíõýí 
ººðèéíõºº õºðºíãº îðóóëàëòààð ÿìàð àæèë õèéæ áàéãàà âý ãýâýë, ãîëäóó 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóä ººðñäèéíõºº îëáîðëîñîí á¿òýýãäõ¿¿íèéã òýýâýðëýõ 
çàìä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áàéãàà. Òóõàéëáàë, Ïåòðî÷àéíà êîìïàíè, 
Îþóòîëãîé, South Gobi Sands, Àëòàéí õ¿äýð êîìïàíèóä ººðñäèéíõºº 
õºðºíãººð çàì òýýâðèéí ñàëáàðò ººðñäèéíõºº á¿òýýãäõ¿¿íèéã òýýâýðëýõ 
çàìóóäûã áàðèàä ÿâæ áàéãàà. ßã îäîîãîîð ýíý á¿ãä íèéëýýä 400 îð÷èì êì 
çàì áîëæ áàéãàà þì. Òºñºâò ºðòºãèéã íü ÿã îäîîãîîð áè õýëæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. Òîäðóóëààä, äàõèí àæëûí øóãàìààð ìýäýãäüå.   

Ñàíãèéí ñàéä ×.Óëààí: - Áàÿðëàëàà. Ýíý îí ãàðñààð Ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë ñàð á¿ð òîãòìîë õóðàëäàæ áàéãàà. Ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã òîãòâîðæóóëàõàä 
áèä àíõààð÷ áàéíà. ßëàíãóÿà òºãðºãèéí õàíø óíàñàí ¿åä õàíøèéã 
òîãòâîðæóóëàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëààð çàðèì ñàðä 2 óäàà õóðàëäàæ, 
çºâëºëäºæ áàéñàí. Áèäíèé îðóóëñàí òîäîðõîé ñàíàë ãýâýë, á¿õ òºëáºð 
òîîöîîã Ìîíãîë óëñûí íóòàã äýâñãýð äýýð òºãðºãººð ã¿éöýòãýõ òóõàé 
àñóóäëûã îðóóëæ òàíèëöóóëñàí. Òàòâàðûã âàëþòààð àâ÷ áàéãààã ººð÷ëºõ 
õóóëèéí ñàíàë îðóóëæ òàíèëöóóëàãäñàí. Õàìãèéí ñ¿¿ëä, òºñºâ ìºíãºíèé 
áîäëîãûã ºðãºí áàðèõûí ºìíº óóëçàæ, õàðèëöàí óÿëäààã íü õàíãàõ 
àñóóäëààð ìºí çºâëºëäñºí. Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã òîãòâîðæóóëàõàä áèä àíõààð÷ áàéíà. Áàÿðëàëàà. 
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Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí äàâõàðäàë áà àæëûí óÿëäàà 
õîëáîîíóóäûã ñàéòàð òîäðóóëàõ õýðýãòýé áàéíà.

ÓÈÕ-ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí 
2013 îíû 10 äóãààð ñàðûí 22-íû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷, Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë: - Òºðèéí 
áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû Àæëûí äýä õýñãèéí óóëçàëò. Àæëûí 
õýñãèéí óäèðäàìæ ãýýä þì áàéíà. Òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ººðò íîãäóóëñàí 
÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý ¿éë àæèëëàãààãàà õýðõýí óÿëäóóëæ áàéãàà 
íýãä¿ãýýðõ íü ýíèéã øàëãàíà. Õî¸ðäóãààðò íü á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò 
îíîâ÷òîé ýñýõèéã ñóäëàí ä¿ãíýëò ãàðãàõ èéì ë õî¸ð ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýãòýé 
Àæëûí õýñýã. Àæëûí õýñãèéíõýý äàðààõ àñóóäëûã ñóäàëæ òàíèëöàíà 
ãýäýã äýýð ÿðèëöüÿ. Õóóëèàð îíîãäóóëñàí ÷èã ¿¿ðãèéíõýý õ¿ðýýíä áîë 
ýíý áàéãóóëëàãóóä, òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ÿëàíãóÿà ýäèéí çàñãèéí ãîë 
øèéäâýðèéã ãàðãàäàã, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì, ñàíãèéí ÿàì, óóë 
íü áîë íîãîîí õºãæëèéí ÿàì òýð ÷èíü åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí ÿàì ø¿¿ 
äýý. Íîãîîí õºãæëèéí ÿàì áóñàä ñàëáàðûí ÿàìäóóä, ýíý õýäýí ãîë ãîë 
ÿàìäûí ¿éë àæèëëàãàà íü Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëèàðàà óÿëääàã áàéõ. 
Òýãýõäýý áîäèò àìüäðàë äýýð æèøýýëáýë, òºðèéí ìºíãºíèé áîëîí ñàíãèéí 
áîäëîãî õîîðîíäîî ÿàæ óÿëääàã þì áý ãýäýã íü òîäîðõîé áèø áàéãàà. 
Òºñºâ áîëîâñðóóëàõ, òºñâèéã áàòëàõ ýíý ïðîöåññò òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
óÿëäàà, òºñâèéí õýðýãæèëòèéí øàòàíä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí óÿëäàà 
çýðýã àñóóäëóóä áàéíà. Ìàíàé õ¿ì¿¿ñ ãàçàðòàé õîëáîîòîé àñóóäàë áè÷ñýí 
áàéíà. Óñòàé õîëáîîòîé àñóóäàë ÷ áàñ áàéíà. Óñíû õóâüä áîë çàìáàðààã¿é 
þì èõ áàéãàà. Óñíû ¿íäýñíèé õîðîî ãýäýã óñíû àñóóäëóóäûã óÿëäóóëàõ 
áàéãóóëëàãà áàéíà. Ýíý Óñíû ¿íäýñíèé õîðîî õè÷íýýí óäàà õóðàëäñàí áý, 
ÿìàð àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýñýí áý ãýäãèéã ìýäýõ ¸ñòîé. Íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà íàðûí ãàçàðò Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿íäýñíèé õîðîî ãýæ áàéãàà. Íýã 
ë óäàà õóðàëäñàí. Äàõèæ õóðàëäàõ ¸ñòîé. Òºëºâëºãººãºº õ¿ðòýë áàòëààã¿é 
ÿâæ áàéãàà. Åðºíõèé ñàéä àõàëäàã. Èéìýðõ¿¿ ç¿éë¿¿äèéã áàðèìòààð íü 
ãàðãààä èðýõ õýðýãòýé. 

Ìºí, Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ÿàì áîë Çàñãèéí ãàçðûí 
õóóëèàðàà áîë åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí ÿàì ãýäýã. Ýíý áóñàä íîãîîí õºãæëèéí 
áîëîí áàéãàëü îð÷èíòîé õîëáîîòîé àñóóäëààð ÿëàíãóÿà íîãîîí õºãæèë 
ãýäýã àñóóäëààðàà áóñàä ÿàìäóóäòàé, òóõàéëáàë Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàìòàé, Ñàíãèéí ÿàìòàé ÿàæ óÿëääàã þì áý, ýíý íü Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí òºëºâëºãºº, õºðºíãº îðóóëàëò, Ñàíãèéí ÿàìíààñ áîë òºñâèéí 
òºñºë çýðýã ýíý á¿õýíä íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãî íü ÿàæ òóññàí þì áý, 
¿¿íèéãýý ÿàæ óÿëäóóëäàã, ÿìàð èíñòèòóöèéí ìåõàíèçì áàéãàà þì áý 
ãýäãèéã òîäðóóëìààð áàéíà. Áèä ºíººäºð Àæëûí õýñýã ãýñýí íýã ç¿éëýýð ë 
á¿õ þìûã òàãëàäàã. Àæëûí õýñãèéí ¿ð ä¿íòýé, çàñàãëàëä ò¿ðãýí øóóðõàé 
øèéäâýð ãàðãàõ ýíý ìåõàíèçì íü ¿åý ºíãºðººñºí ¿¿, áîëæ áàéíà óó? Áîëæ 
áàéãàà þì áîë þó íü áîëæ áàéíà, þó íü áîëîõã¿é áàéíà? ªºðººð õýëáýë, 
ÿàì õîîðîíäûí àæëûí óÿëäàà äýýð äàíäàà ë îäîî ñàéä íàðûí õàìòàðñàí 
òóøààë ãàðãààä, òýãýýä Àæëûí õýñýã ãàðãààä èíãýýä ÿâæ áàéãàà. Èéìýðõ¿¿ 
ç¿éë¿¿äèéã ýõíèé ãîë çîðèëòûíõîî õ¿ðýýíä, õî¸ð ÷èãëýëòýé ø¿¿ äýý. ªºðò 
íîãäóóëñàí ÷èã ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿éë àæèëëàãààãàà õýðõýí óÿëäóóëàõ, 
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ýíý íü îäîîãèéí áàéäëààð ÿàìä õîîðîíäûí, ÿàìäûí òóøààë ýñâýë Çàñãèéí 
ãàçðûí õîëáîãäîõ òîãòîîë ÷ ãýäýã þì óó ýíý ÷èãëýëýýð. Òýãýýä õàìãèéí ãîë 
íü èíñòèòóö õîîðîíäûí óÿëäàà áóþó ÿàìäóóä õîîðîíäîî áàéíãûí òîäîðõîé 
àñóóäëûã, òîäîðõîé áîäëîãûí àñóóäàë õèéõäýý òîäîðõîé Àæëûí õýñýã 
ãàðãààä ÿâààä áàéíà. Òýãòýë áàéíãûí àæëûí óÿëäàà íü ìýäýýëëèéí îð÷èíä 
ÿàæ óÿëääàã þì áý, Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíäûí ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõ ºíººäðèéí òåõíîëîãè íü ÿìàð áàéäàã þì áý ãýäãèéã ÷ òîäîðõîé 
áîëãîõ õýðýãòýé.

Æèøýýëáýë, öàõèì Çàñãèéí ãàçàð ãýäýã íýðýýð ÿíç ÿíçûí þì õèéãýýä, 
äàòà öåíòð õ¿ðòýë áàéãóóëñàí. Ýíý òàëûí þìíààñàà áàñ ýõëýõ õýðýãòýé áàéõ. 
¯éë àæèëëàãààíûõ íü óÿëäàà áîäëîãûí îð÷èíä òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà íàð, ñàéä íàð, ìýäýýæ çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààí áîë ýíý óÿëäààã 
õàíãàäàã íýã ãîë áàéæ áàéãàà õýëáýð íü. Ýíý Çàñãèéí ãàçðûí õóðëààñ ãàðñàí 
øèéäâýð áîëîí ýñâýë õóðàëäààíä îðæ áàéãàà øèéäâýð ãàðàõ ýíý õîîðîíä 
ÿìàð óÿëäàà áàéäàã þì áý? Ýíý íü ìóó óÿëäààòàé, óÿëäàà õàíãàãäàõã¿é 
áàéíà ãýäãèéã ìàø îëîí æèë ÿðüäàã. Òèéì ó÷ðààñ ìåõàíèçì íü þó þì 
áý? Æèøýýëáýë Èõ Õóðëûí Òàìãûí ãàçðààñ Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð 
ãàðãàëòûí çàìûí çóðãèéã ãàðãàñàí áàéãàà. Òýð ìàíàé Íîðîâäîíäîã õèéñýí. 
Øèéäâýð ãàðãàëòûí çàìûí çóðàã íü æààõàí ñóëàâòàð áîëñîí. Ãýõäýý òýíäýýñ 
åðºíõèé ñóóðü øèéäâýð ãàðãàëòóóä ÿìàð ÿâàãääàã âý, ººðººð õýëáýë îðöîîñ 
àâàõóóëààä ãàðö õ¿ðòýëõ øèéäâýð ãàðãàëòûí ýíý ïðîöåññò ýíý ÿìàð çàìûí 
çóðàã õàðàãäàæ áàéãàà þì ãýäãèéã áèä íàð ãàðãàæ , ò¿¿íèéã òîäðóóëààä 
èë¿¿ ñàéí íàðèéâ÷ëààä òîäîðõîé àìüä æèøýýí¿¿ä äýýð ýíý àæëûí õýñýã 
áàÿæóóëààä, àðãà ç¿éí õóâüä ø¿¿ äýý. Èíãýýä öààøäàà ÿâàõ ¸ñòîé áàéõ. 
Ýíä æèøýý àâñàí áàéíà. Ãàçðûí íýãäìýë ñàíãèéí àíãèëàë ãýýä. Àøèãëàäàã 
ÿàì áàéíà óó? Ýíý ìýòèéí þìíóóä ÿã èíãýæ ñõåì çóðæ áîëäîãã¿é. Òýãñýí 
ìºðòëºº Ñàíãèéí ÿàì, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû ºíººäðèéí óÿëäàà 
ÿã ÿàæ õàíãàãäàæ áàéãàà þì. Æèøýýëáýë, âàëþòûí õàíø äýýð ÿàæ 
õàíãàãääàã þì áý? Âàëþòûí õàíø òºñâèéí òîäîòãîë äýýð ÿíç ÿíçûí þì 
ÿðèãääàã. ªíººäºð 1700-òàé áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíààñ 
1384-ººð îðóóëñàí áàéãàà. Ñàíãèéí ÿàì ò¿¿íèéã íü øóóä õ¿ëýýæ àâäàã. 
ßìàðâàà íýãýí çàñâàðã¿éãýýð. Ãýòýë Ìîíãîë áàíê äýýð òºñººëºë õèéõäýý 
1450-èàð àâñàí áàéãàà. Áîäèò õàíø äýýð îäîîãèéí áàéäëààð 1700 áàéãàà. 
Ýíý Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí äàðàà æèë áîëîí äóíä õóãàöààíû òºñººëºë 
õèéõäýý íýã ë òîäîðõîé õàíø áàéõ ¸ñòîé. Íýãë àäèëõàí ïàðàìåòð¿¿ä áàéõ 
¸ñòîé. Ýíý ÿàãààä èíãýäýã þì. Áè ò¿ð¿¿í õýëñýí. Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí çºâëºë. Ýíý äýýð 3 èíñòèòóö îðæ áàéãàà. Ìîíãîë áàíê. Ìîíãîë 
áàíê äýýð øàëãàëò äóóñàæ áàéíà. Àæëûí óÿëäààíû áàéäàë õàðàãäàíà. 
Ýíèéã ãàðãààä èð÷èõñýí. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Ñàíãèéí ÿàì. Îäîî 
öààøäàà ýíä Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìûã áàñ îðóóëàõ ¸ñòîé. Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì, Ñàíãèéí ÿàì õî¸ðûí õîîðîíäûí àæëûí óÿëäàà 
õàíãàëòã¿é áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñë¿¿ä äýýð Ñàíãèéí ÿàì øèíý 
á¿òöýýð õî¸ðäóãààð àñóóäàë óðóóãàà îðæ áàéíà. Øèíý á¿òöýýð á¿òýö çîõèîí 
áàéãóóëàëòàà Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí àñóóäëûã õàðèóöñàí òýäíèé ÷èã 
¿¿ðãèéã Çàñãèéí ãàçðûí õóðàë äýýð Ñàíãèéí ÿàìíààñ òîäîðõîé õ¿í õ¿÷, 
èíñòèòóöèéí íººöèéã íü àâààä Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì äýýð î÷ñîí. 
Îäîî õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíõ¿¿æèëò Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíààñ 
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ãàð÷ áàéãàà. Òºëºâëºëò, áîäëîãî íü. ªíººäºð Òºñâèéí õàðèóöëàãûí òóõàé 
õóóëü áàéæ áàéíà. Òýðíèé çààëò äýýð àëèâàà òºñºâò îðóóëæ áàéãàà õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òºñºë, õºòºëáºð¿¿ä áîë õî¸ð øàëãóóðòàé áàéíà. 

Íýã íü ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã, íºãººõ íü íèéãìèéí à÷ õîëáîãäîë. 
ªíººäºð ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãààð íü ýíý òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã õýí 
ýðýìáýëýõ ¸ñòîé þì. ßìàð àðãà ç¿éãýýð ýðýìáýëýõ ¸ñòîé þì. Òýðíèé äàðàà 
íü õî¸ð äàõü áàãàíà íü íèéãìèéí à÷ õîëáîãäîëîîð íü ãýæ àíãèëààä. Èíãýýä 
Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿äèéí ºìíº á¿õ õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñë¿¿ä áîë 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãààðàà ýðýìáýëýãä÷èõñýí, íèéãìèéí à÷ õîëáîãäëîîðîî 
áàñ ýðýìáýëýãäýýä õî¸ð áàãàíàòàé îðæ èðýýä ýíý äýýð íü Óëñûí Èõ Õóðëûí 
ãèø¿¿ä àæèëëààä ýöñèéí ä¿íäýý îðîí íóòãèéí ëîááè, ººðèéí òîéðîãûí 
ëîááè ÿìàð ÷ ãýñýí ýíý ÷èãëýë äýýð Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí õî¸ð 
õóâèéí õàðèóöëàãûí àñóóäàë ìààíü ººðºº äîòðîî õî¸ð õóâüòàé áàãòààñàí 
õàðèóöëàãàã¿é áàéäàë ¿¿ñ÷èõñýí áàéãàà. Ýíý íü áîë èíñòèòóò õîîðîíäûí 
õàðèëöàí àæëûí óÿëäàà ìóó áàéäãààñ áîëæ áàéãàà þì. Ýíèéã áèä øàëãàõ 
¸ñòîé.

Òîäîðõîé ÿàìäóóä, æèøýýëáýë òºñºë, õºòºëáºð¿¿ä áàéãàà. Æèøýýëáýë 
ñàÿõàí ýêñïîðòûã äýìæèõ õºòºëáºð ãýæ ãàðñàí áàéõàà. Ýíý äýýð àëü ÿàìäóóä 
ÿìàðõóó áàéäëààð óÿëäàæ áàéãàà þì. Ýíý íü Ìîíãîë Óëñûí 2014îíû òºñºâò 
ÿàæ òóñãàãäàõ þì. Ýñâýë ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë âàëþòûí 
õàíøíû àñóóäàë äýýð øàëãàëòûí ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä õýäèéãýýð Ñàíãèéí 
ÿàìíû óäèðäëàãà ººð ç¿éëèéã Óëñûí Èõ Õóðàëä ìèíèé àñóóëòàä õýëñýí ÷ 
ãýñýí õàðæ áàéõàä áîë àëáàí ¸ñîîð ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë 
âàëþòûí õàíø èä ºñºæ áàéñàí òýð ¿å¿äýä áîë îãò õóðàëäààã¿é, ïðîòîêîë 
áàéõã¿é. 1 ñàðä íýã õóðàëäñàí, 3 ñàðä õóðàëäñàí, ñàÿ õàìãèéí ñ¿¿ëä 10 ñàðä 
õóðàëäñàí. 10 ñàðä àíõ óäàà Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëººð, 
ñàéí ç¿éë íü òºñâèéí áîëîí ìºíãºíèé áîäëîãî õîîðîíäûí àæëûí óÿëäààã 
õàíãàõûí òóëä õàðèëöàí ìýäýýëýë õèéñýí, òèéì ¿¿. Òýãýýä òºñºâ ¿¿íýýñýý 
òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãûí óÿëäààã õàíãàõ àíõíû îðîëäëîãî, èíñòèòóö 
õîîðîíäûí àíõíû îðîëäëîãî èíãýæ õýðýãæëýý. 

Ãýõäýý ýíèéã ÿàæ öààø íü ñàéæðóóëàõ þì, ÿàæ áèå áèåäýý ìýäýýëýõ 
þì áý ãýäãèéã ÷ ãàðãàæ èðýõ õýðýãòýé. Âàëþòûí õàíøèí äýýð õàðèëöàí 
ÿìàð áàéäëààð, æèøýýëáýë ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû õ¿í áîë 
ìàíàéä æèæèã, íýýëòòýé ýäèéí çàñãèéí çàãâàðûí äàãóó áèä ¿¿íèéã 
òîîöîîëæ ãàðãàñàí ãýæ áàéñàí. ßìàð çàãâàðààð, ÿã ýêîíîìåòð ãýñýí ÿìàð 
àðãà÷ëàëààð, òýð íü Ìîíãîëáàíê äýýð ÿìàð áàéãàà þì, ýíä ÿìàð áàéãàà 
þì, Ñàíãèéí ÿàìàí äýýð ÿìàð áàéãàà þì. Ñàíãèéí ÿàì äýýð ÿìàð áàéãàà 
áèëýý. Ò¿ð¿¿ëýëòèéí èíäèêàòîð ãýæ áàéãàà áèë ¿¿. Áàñ ãàðãàäàã áàéõàà. 
Àëáàæààã¿é òèéì ýý. Èéìýðõ¿¿ ç¿éë¿¿ä áàéãàà áàéõã¿é þó. 

ªºðººð õýëáýë áèä ÿàõ ãýæ ýíý àæëûã øàëãàæ áàéãàà þì ãýõëýýð Ìîíãîë 
Óëñûí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî ìààíü àëü áîëîõîîð çºâ òîîöîîëîëòîé, 
èíñòóö õîîðîíäûí ñàéí óÿëäààòàé, èíãýñíýýðýý õýðýãæèõ ¿éë ÿâö íü, 
ìºí õÿíàëò òàâèõ ¿éëÿâöíü ººðºº ç¿é çîõèñòîé õýðýãæäýã èéì ë áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ ýíý ¿éë ÿâöûã ë õàíãàõûí òóëä ýíý øàëãàëòûã 
õèéæ áàéãàà þì. Èíãýæ îéëãîæ áîëíî. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 2 ¿íäñýí ç¿éëòýé 
áàéíà. 
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Ýíý ÿàì áà agency àãåíòëàã õî¸ðûí õîîðîíäûí óÿëäàà ÿìàðõóó ò¿âøèíä 
ÿâàãäàæ áàéíà. Æèøýýëáýë, õý÷íýýí àãåíòëàã, õý÷íýýí òºðèéí ºì÷èò 
¿éëäâýðèéí ãàçàð áàéãóóëàâ. Îäîî ýíý òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçàð 
áàéãóóëàõ äóðøèë èõ íýìýãäýæ áàéíà. Õóóëü îðæ èðýíã¿¿ò ë íýã òºðèéí 
ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçàð, àãåíòëàã ãýæ õýëýõëýýð àëåðãèòíý ãýæ áîäîîä 
òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçðûã áàéãóóëàõäàà çàðèìäàà Èõ Õóðëààñ àëü 
ýñõ¿ë Èõ Õóðàë áàòëàëã¿éãýýð Çàñãèéí ãàçðààð îðóóëààä áàòëóóëàõ èéì 
þì áàéíà. Èíãýñíèé ýöñèéí ¿ð ä¿í íü õýò í¿ñýð á¿òýö áèé áîëîõ ÷ ãýäýã 
þì óó. Èíãýõëýýð ÿìàð ¿åä íü Èõ Õóðëààð îðóóëäàã, ÿìàð ¿åä íü Çàñãèéí 
ãàçðààð áàòëààä áàéíà. Òîäîðõîé æèøýý ÿðüÿ.

Ýêñïîðòûã äýìæèõ õºòºëáºð ãýýä áàòëàãäñàí. Ò¿¿íèéã ñàíàæ áàéãàà 
õ¿í áàéíà óó. Çàñãèéí ãàçðààð. Òýðýí äýýð æèøýýëáýë ÿìàð èíñòèòóö 
¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ þì ãýäãèéã ÿàæ çààñàí þì. Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òóõàé õóóëèéã Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä ìàø èõ ø¿¿ìæëýëòýéãýýð 
íýëýýí ñàéí ÷èã ¿¿ðãèéã íü ººð÷ëºõ çîðèóëàëòààð Invest Mongolia ãýäãèéã 
õóó÷èí FIFTA-ûí îðîíä òàâüëàà. Òýð îäîî ÿãòýð áàéäëààð öààø àæèëëàõ 
óó, ¿ã¿é þó. Ýñâýë íºãºº ë èæèëõýí ôèôòà áîëîîä ë òýãýýä ë. Çàñàãëàëûí 
òåõíîëîãè áóþó íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý ÿâàãäàæ ÷àäàæ áàéíà óó. Èíñòóö 
õîîðîíäûí ¿éë÷èëãýý óÿëäàà online áóþó öàõèì õýëáýðò îðæ ÷àäàæ áàéíà 
óó. Òýð ÿðèàä áàéãàà íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý ãýäãèéã áèåò óòãààð íü õý÷íýýí 
òºðèéí èíñòèòóöûã õàìðóóëàõûã õýëýýä áàéãàà þì óó? Åðººñºº òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýëëýý ñîëèëöîõ øèéäâýð ãàðãàõàä íü øààðäëàãàòàé 
îðö, çàâñàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã ýöñèéí øèéäâýð áóþó ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõàä íºëººëºõ ýíý õóðäàö ÿìàð áàéãàà þì. 

ªíººäºðáèäíàð òåíäåðèéí çàìûí çóðàã áàéãàà. Áàñ òèéì ñóäàëãàà 
õèéëãýñýí áàéãàà. ªºðººð õýëáýë, Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàëòûí 
çàìûí çóðàã, òýðíèé ýõíèé õóóäñûã õàðààä òà á¿õýí ìàø öî÷èðäîí ãàéõàæ 
ìàãàäã¿é. Àñàð òèéì õýö¿¿ íºõöºë áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ Çàñãèéí ãàçðûí 
õóäàëäàí àâàëòûí àãåíòëàã, ñàëáàðûí ÿàì õî¸ðûí õîîðîíä Çàñãèéí ãàçðûí 
õóäàëäàí àâàëòûí ÷èãëýëýýð àæëûí óÿëäàà ÿàæ õàíãàãäàæ áàéíà, ãîë 
ñààòàë íü õààíà ãàðààä áàéíà. Õóóëèíä áàéíà ãýæ ¿çýýä õóóëü ººð÷ëºõ 
ãýæ áàéãàà þì. ßìàð ÷èãëýëýýð ººð÷ëºõ ãýæ áàéãàà þì ãýõ ìýòýýð èéì 
òîäîðõîé, òîäîðõîé ýöñèéí ¿ð ä¿íä ýíý àæëûí õýñãèéí ¿ð ä¿í áîë ãàðíà. 

Çà Ìîíãîë óëñàä áîë çàñàãëàëûí òåõíîëîãè ºíººäðèéí áàéäëààð 
èéì, èéì õóóëèéí õ¿ðýýíä èíãýæ õýðýãæèæ áàéíà. Èéì, èéì äóòàãäàë 
àæèãëàãäàæ áàéíà. Èéì àæëûí óÿëäààã¿é áàéäàë, ¿ðàøèãã¿é áàéäàë, öàã 
õóãàöàà èõ àâäàã áàéäàë, èéìýðõ¿¿ ç¿éë¿¿ä èõ ãàð÷ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ 
îäîîãîîð èéì ÷èãëýëýýð àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà. Èæ á¿ðýí ÿìàð àðãà õýìæýý 
àâàõ âý. Èíãýñíèé ¿ð ä¿íä áîë òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿éë ÿâö õóðäàí øóóðõàé, ¿ð ä¿íòýé, ºãººæòýé áîëîõ ÿìàð àðãà çàì áàéíà 
ãýäãèéã ë ãàðãàæ èðýõ ¸ñòîé. 

Ñòàòèñòèê æèøýýëáýë ÿàãààä ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëýë áîë ºíººäºð 
õàíãàëòòàé ñàéí ãàð÷ áàéíà. Ýíý ìýäýýëëèéí õàíãàëòòàé ñàéí áàéäëûã 
òºðèéí èíñòèòóöèóä àøèãëàæ ÷àäàæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó. Æèøýýëáýë ýðò¿¿ä 
Óëñûí Èõ Õóðàë äýýð áè äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé äèôëÿòîðûã ÿàæ 
òîîöîîíä îðóóëäàã þì. ªíººäºð æèøýýëáýë ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íý 
äýýð õººñ ¿¿ññýí ãýýä áàéíà. Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé äèôëÿòîð, 
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õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñ ýíý õî¸ðûí õîîðîíäûí ÿëãàà, ýíý õî¸ðûí çºð¿¿ 
õààíà ÿìàð áàéäëààð èëýðõèéëýãäýæ áàéíà âý? ÄÍÁ-íèé äèôëÿòîðûã ÿìàð 
áàéäëààð õààíà õýðýãëýæ áàéíà, òîîöîîëîëä, çà ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð 
õýðýãëýäýã þì. Ñàíãèéí ÿàìàí äýýð õýðýãëýäýã áàéõ. Áîäèò ÄÍÁ-èéã òîîöîæ 
ãàðãàäàãã¿é, ñòàòèñòèêýýñ àâààä õýðýãëýäýã òèéìýý. Òàíàé ñòàòèñòèê þó 
õî¸ðûí çàäãàé ìýäýýëëèéí ñîëèëöîî ÿàæ ÿâàãääàã þì. Òàíàéõ õîîðîíäîî 
ñàíàìæ áè÷èãòýé þó. Áàíê, ñòàòèñòèê. Ñòàòèñòèê, áàíê, ñàíãèéí ÿàì ÷ 
ãýäýã þì óó. Ñòàòèñòèê ÷èíü Óëñûí Èõ Õóðëûí áàéãóóëëàãà, áèå äààñàí, 
õàðààò áóñ. Ýäíèé áàéãóóëëàãóóäûí ÿàæ áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýý, áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ ÿâöäàà ÿàæ áàéíà. Áîäëîãî äýýð áàñ íýã ç¿éë. ßëàíãóÿà 
òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãîòîé óÿëäààòàé þì. ªíººäºð áèä 2014 îíû òºñâèéí 
áîäëîãûã ÿðèõ ãýæ áàéíà. 

Òýð íü áîë îðëîãîíü ÿìàð áàéõ þì, çàðëàãà íü ÿìàð áàéõ þì, àëäàãäàë 
íü ÿìàð áàéõ þì ãýäãýý 2 õóâüäàà áàãòààíà. Èéì öèêë. Ãýòýë íºãºº ñàíãèéí 
áîäëîãî íü ÿðèãäàõã¿é. Òºñâèéí áîäëîãîî ººðòºº àãóóëäàã ñàíãèéí áîäëîãî 
íü áóþó ýíý òºñâèéí áîäëîãîîð ÿìàð áîäëîãî ÿâàãäàõ ãýæ áàéãàà þì. 
Öèêëèéí ýñðýã þì óó, ìºíãºíèé áîäëîãîòîéãîî ÿàæ óÿëäàõ þì. Òºñâèéí 
õàðèóöëàãûí òóõàé õóóëèíä èíôëÿöèéã õÿçãààðëàõàä Çàñãèéí ãàçðûí 
¿¿ðãèéã òîäîðõîéë÷èõñîí áàéãàà þì. Ãýõ ìýòýýð èéì áîäëîãûí þì òà 
á¿õýíä ñàíàà ºã÷ áàéãàà þì. Èéìýðõ¿¿ ç¿éë¿¿ä äýýð ë 12 ñàðûí 01 õ¿ðòýë 
õóãàöààòàé þì áàéíà.

Çà íîãîîí õºãæëèéí õóâüä áî,ë åðºíõèéäºº àæèãëààä áàéõàä áîë 
íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãûã áîë õóóëèíä íü íýëýýí ÿëàíãóÿà åðºíõèé ÷èã 
¿¿ðãèéí ÿàì þì áîë Íîãîîí õºãæèë, áè áàéãàëü îð÷èí ÿðèàã¿é ø¿¿. 
Íîãîîí õºãæëèéí òàëààð áóþó ººðººð õýëáýë Áàòáàÿðûí Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàì ýíý õî¸ðûí óÿëäàà, Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 
íü ÿàæ íîãîîí õºãæëèéí ÷èãëýæ áàéãàà þì ãýäãèéã ýðõç¿éí õóâüä íü ÿàæ 
çààæ ºãñºí áàéíà. Ýíý òàëààñ íü èõ õàðàõ õýðýãòýé. Ýíý ÿã áîäèò àìüäðàë 
äýýð õý÷íýýí óäàà Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ÿàìíààñ íîãîîí 
õºãæëèéí àñóóäëààð õîëáîãäîõ ÿàìäóóäûí äóíä êîðäèíàöè, óÿëäàà áîëãîõ 
ÿìàð áîäëîãûí àñóóäëóóä õýëýëöýãäýæ, îäîî ÿìàð èíñòèòóöèóäûí õîîðîíä 
ÿìàðõóó ç¿éë¿¿ä ÿàæ ÿâàãäàæ áàéíà. Æèøýýëáýë, Óëñûí Èõ Õóðëààð îäîî 
ìºäõºí 11 ñàð ãýõýä Çàñãèéí ãàçðààð îðóóë÷èõñàí íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãî 
áàòëàãäàíà. Ýíý öààøàà áàòëàãäààä èðýõëýýð ýíý èíñòèòóö õîîðîíäûí 
óÿëäàà ÿàæ õàíãàãäàõ âý. Ãî¸ íýðòýé, òîì íýðòýé òýãñýí ìºðòëºº, æèøýýëáýë 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì ÷èíü åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí ÿàì áèø áèç äýý. 
Õóóëèàðàà. ×èãëýëèéí ÿàì. Ãýòýë óíøèõëààð á¿ãäèéã íü êîðäèíàöè õèéíý 
ãý÷èõñýí áàéãàà þì. Åðºíõèé ÷èãëýëèéí ÿàìíû ÷èã ¿¿ðýãòýé áàéãàà. 
Òýãâýë åðºíõèé ÷èãëýëèéíõýý ÿàìíû ÷èã ¿¿ðýã ãýäãèéã áàñ òîäðóóëæ ºãºõ 
õýðýãòýé ø¿¿ äýý. Òýãýýä Íîãîîí õºãæëèéí ÿàì åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí ÿàì. 
Ýíý íîãîîí õºãæëèéí ÿàì åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí ÿàì ìààíü ÷èã ¿¿ðãèéí áèø 
÷èã ¿¿ðýãòýé, åðºíõèé ÷èã ¿¿ðýãã¿é òýð ÿàìíûõàà äàëáààí äîð, íºìºð äîð íü 
îð÷èõñîí þì áèø áèç äýý ãýñýí èéì òààìàãëàë áàéãàà. ¯¿íèéãáàñ òà á¿õýí 
ýíý ÿâöàä ãàðãààä èðâýë, òýãýýä ò¿ð¿¿íèé õýëñýí ãàíö õî¸ð þìûã ÿàãààä 
åðºíõèéäºº ë íýã öààøäàà øèéäâýð ãàðãàõ ãýæ áººí öàã àâäàã, àæëûí õýñýã 
áàéãóóëààä áººí öàã àâäàã, çà òýãýýä ýíý á¿õíèé ÷àäàâõè ÿìàð áàéíà ýíý 
á¿õíèéã óÿëäóóëàõ èíñòèòóöèéí÷àäàâõ ìààíü ÿìàð áàéíà ºíººäºð. Ìîíãîë 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä355

óëñûí õýìæýýíä ýíý øàëãàãäàæ áàéãàà îáúåêò¿¿äèéí õ¿ðýýíä õè÷íýýí 
õ¿í, ÿìàð äàäëàãàòàé, ÿìàð ÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñ ýíý óëñûí òºðèéí áîäëîãûã 
áîëîâñðóóëæ áàéíà. Ýíý íü õèð çýðýã ¿ð ä¿íòýé áàñ çºâ òàðõàöòàé áàéðøèæ 
÷àäàæ áàéíà. Æèøýýëáýë, Èõ Õóðàë äýýð ãýõýä Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîãîîð 
ýíý òºñâèéã õýëýëöýæ áàéíà. Ãýõäýý áóñàä áàéíãûí õîðîîíäýýð îðæ èðñýí 
þìíóóä èõýíõ íü õàñàãääàã. ¯¿íòýé àäèëõàí ÿàìäóóä æèøýýëáýë, òºñºâ 
èõòýé Ñàíãèéí ÿàìàíä ºãººä, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìàíä ºãººä, 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì òºëºâëºëòèéí áààõàí õóóëü îðóóëæ èðíý 
ãýýä áàéãàà ø¿¿ äýý òèéì ýý. Õýä õýäýí õóóëü. Ýíý õóóëèóä ÿìàðõóó þì, 
ÿìàðõóó ÿâöòàé áàéãàà þì. Öààøäàà ýäãýýð õóóëèéã áàòàë÷èõààð ÿàõ 
þì. Èéìýðõ¿¿ ç¿éë¿¿äèéã áàñ íýã øàëãàëòûí ÿâöàä õàðâàë ç¿ãýýð ø¿¿.  
Åðºíõèéäºº èíãýýä áîëëîî. Àñóóõ àñóóëò áàéíà óó? Ëîæèñòèê òýýâðèéí 
õóâüä ãàíöõàí þì õýëüå. Ã.Áàòõ¿¿ ãèø¿¿íèé àõàëñàí òýýâýð, ëîæèñòèêèéí 
¿íäýñíèé áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí õýñýã àæëàà õèéãýýä äóóñàæ áàéãàà. 

Ñ.Îäîíòóÿà ãèø¿¿íèé àõàëñàí Ýðäýñ áàÿëàãèéí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ 
áîäëîãî ãýäýãò òýýâýð, ëîæèñòèêèéí àñóóäàë áàñ òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
òóñààä ÿâæ áàéãàà áàéõ. Õàìãèéí ãîë íü áîë ëîæèñòèê òýýâðèéí àñóóäëûã 
çîõèöóóëñàí òàëààð Ã.Áàòõ¿¿ ãèø¿¿íýýñ ìýäýýëýë àâààä ýíý ÷èãëýëèéí 
þìíóóäûã áàñ îðóóë÷èõñàí íü äýýð áàéõ. Õýðýãæèëòòýé íü òàíèëöàõ 
õóóëèóäûí æàãñààëò ãýäýã äýýð òà á¿õýíÿàæ øàëãàëò õèéäýã þì. Áèä íàð 
áîë æèøýý íü Ìîíãîëáàíê áîëîíáóñàä áàéãóóëëàãóóä äýýð øàëãàëò õèéñýí. 
Íóóöûí çýðýãëýëòýé ìàòåðèàëóóä áàéäàã. ¯¿íòýé òàíèëöñàí. Õ¿íèé 
íººöèéí õ¿ì¿¿ñòýé íü óóëçààä õ¿íèé íººöèéí ÷èãëýëýýð ÿìàðõóó áîäëîãî 
ÿâóóëäàã þì ãýäãèéã íü ñîíèðõñîí. Äàðàà íü èíñòèòóö, ÿàìäóóäûí, ýä 
íàð íýã æèøèã ë á¿òýöòýé áàéãàà. Ýíý òàëààñ íü ñóäëààä Ìîíãîëáàíê ýíý 
òýð äýýð åðºíõèéäºº íýã èéì áàéäëààð øàëãàñàí. Àæëûí õýñýã áîë íýëýýí 
àæèëëàæ áàéãààä íýëýýí çóçààí þì ãàðãà÷èõààä áàéæ áàéíà. Ãóðâàí 
áàéãóóëëàãûã øàëãàñàí. Íýëýýí øàõóó õóãàöààòàé àæèëëàñàí. Èéìýýñ ýíý 
Àæëûí õýñýã áîëõóãàöààíû õóâüä ãàéã¿é ó÷ðààñ íýëýýí ñàéí þì ãàðàõ 
áàéõ ãýæ áîäîæ áàéãàà ø¿¿ òà á¿ãäýýñ. Óäèðäàìæèéí õóâüä åðºíõèéäºº 
áîëîõ þì áàéíà. Ìèíèé õýëñýí þìíààñ çàðèì íýãýí ñàíàà àâààä ¿¿íèéãýý 
áàòëóóë÷èõ òýãýõ ¿¿. 

Àæëûí àëáàíû çºâëºõ Î.Òóíãàëàã: -Õààíà, õààíà øàëãàëò õèéõ âý?
Ñ.Äýìáýðýë: -Ìèíèé õóâüä áîë ñàÿ áèä òîäîðõîé îáúåêòóóä äýýð 

øàëãàñàí. Ìîíãîëáàíê, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Ñàíãèéí ÿàì äýýð 
íü 4 ÿàìíû øàëãàëò ÿâñàí. Òýð 4 ÿàìíû øàëãàëòûí ìàòåðèàëûã Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ àâ÷èõ. Îäîî èíãýýä ãèø¿¿äýä òàðààíà. ªºðººð 
õýëáýë àæèë äàâõàðäóóëæ èë¿¿ øàëãàõã¿éí òóëä. Ñàíãèéí ÿàì, Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì, Íîãîîí õºãæëèéí ÿàì ýíý ãóðâàí ÿàì ãîë íü. Äýýð 
íü õî¸ð ÿàì ë õýðýãòýé áàéõ äàà. Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëò, Õ¿íñ, õºäºº àæ 
àõóé, õºíãºí ¿éëäâýðèéí ÿàì ýíý õî¸ð. Èíãýýä 5 ÿàì áàéõàä áîëíî áèç äýý. 
Äàõèæ ººðÿàì íýìýõ þì óó. ªºðÿìàð ÿàì íýìñýí áàéãàà þì.

Î.Òóíãàëàã: -Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàðò õèéõ ¿¿?
Ñ.Äýìáýðýë: - Åð íü áîë Íèéñëýë èõ îíöãîé. Øàëãàõ ¸ñòîé. ßàãààä 

ãýâýë, ºíººäºð Óëààíáààòàð õîòûí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, ÓÁ õîòûí 
ïàðëàìåíòààñ ãàðãàæ áàéãàà øèéäâýð, Ìîíãîë Óëñûí ïàðëàìåíòààñ ãàðãàæ 
áàéãàà øèéäâýð, Óëààíáààòàð õîòûí Çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
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ãàçàð õî¸ðûí õîîðîíäûí óÿëäàà ÿìàð õóóëèóä äýýð ÿàæ çîõèöóóëàãäàæ 
áàéíà. Æèøýýëáýë, ìåòðî áàðèíà ãýýä åðºíõèéäºº ëîááè ìàÿãààð ÿâàõ ãýýä 
áàéíà óó, ¿ã¿é þó. Òýãýýä Óëààíáààòàð õîòûã áàñ îðóóë÷èõ. À.Çàíãàä äàðãà 
îðæ èðñíýýñ, ýäíèéõ áîë ìàø èõ àÿòàéõàí, óäèðäàìæàà àâààä ººðñäèéíõºº 
áàãèéã òîìèë÷èõäîã. Ñàÿ õýäýí ÿàì äýýð øàëãàëò õèé÷èõëýý. 

Åðºíõèé àóäèòîð À.Çàíãàä: - 6 ÿàì äýýð õèéñýí.
Ñ.Äýìáýðýë: - Áè ýíý 6 ÿàì äýýð õèéñýí øàëãàëòûí ìàòåðèàëûã àâ÷èõ 

ãýýä áàéíà ë äàà. Èéìýýñ À.Çàíãàä äàðãà áàãàà òîìèë÷èõ áàéõ. Èíãýýä 6 
ÿàì äýýðýý øàëãàëöñàíõ¿ì¿¿ñýýñýý îðóóë÷èõâàë. Ãîë íü àæëûí óÿëäààã, 
÷èã ¿¿ðãýýð îíîãäñîí àæëûí óÿëäàà, òýãýýäá¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò íü 
ÿìàð áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîé øàëãàëò õèéõ ãýæ áàéãàà.

À.Çàíãàä: - Òîãòîîëûí àãóóëãûã ¿çñýí ë äýý. Òýãýýä õî¸ð õýñýã àæèë 
áîëñîí. Íýã íü þó âý ãýõëýýð, Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû øèéäâýðýýð 
6 ÿàì äýýð ¯íäñýí ÷èãëýëèéí áèåëýëò òàë äýýð, ìàíàé äýýð áîë Çàñãèéí 
ãàçàð, àãåíòëàãèéí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí àóäèò õèéãýýä îäîî 
äóóñàæ áàéãàà. Òýðíèé ìàòåðèàë èõ õýðýã áîëîõ áàéõ. ßàãààä ãýâýë á¿ðýí 
õýìæýýãýýð ìýäýýëýëýýòàòààä àâ÷èõñàí áàéæ áàéãàà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíä áàñ òºðèéí àëáà îðîîä áàéñàí. Ýíý á¿õ òºðèéí 
áîäëîãîáîëîâñðóóëàãäàõ, õýðýãæèõ îðöîîñ ãàðö õ¿ðòýëõ ïðîöåññò õ¿íèé 
íººö, õºãæèë òàëààñàà ¿¿íèéã õèéäýã õ¿ì¿¿ñèéíõ íü ÿã îäîî çîõèîí 
áàéãóóëàëòàä ýíý ÷èãëýëýýñ íü áàñ èíãýæ õèéæ áàéãàà. Ýíý òàëààñ òàíàé 
øàëãàëò äýýð áàéõã¿é áàéõ òèéì ýý.

À.Çàíãàä: - Òèéì. Ìàíàé çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö äýýð áîë÷èã 
¿¿ðãèéí äàâõàðäàë áàéíà óó, ¿ã¿é þó. Îðîí òîî ÿìàð áàéíà ãýäýã òàëààñ íü 
ìàòåðèàë öóãëóóëñàí áàéæ áàéãàà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà òýãýõëýýð åðºíõèéäºº ãî¸ áîëîõ íü. Ýäíèé ìàòåðèàë 
áîë õàíãàëòòàé áàéíà. Ò¿ð¿¿íèé 6 ÿàìíû þì. Ìºí ñàÿíû õýëñýí óäèðäàìæ 
äàãóó ÿâàõàä áîë èõ èæ á¿ðýí áîëîõ íü.

À.Çàíãàä: - Ñàÿ Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ÿðüæ áàéãàà ç¿éëä áàñ àíõààðàë, 
öàã çàðàõ õýðýãòýé. ßàãààä ãýâýë îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí á¿òýö, îðîí 
íóòãèéí óäèðäëàãûí ÷èã ¿¿ðýã ãýýä ñàëáàðûí óäèðäëàãà, îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãûã ÿàæ õîñëóóëàõ þì áý ãýäýã äýýð õýí ÷ àíõààðäàãã¿é, õýí ÷ 
óÿëäóóëäàãã¿é þì áàéäàã þì. Òýãýýä íèë äàâõàðäàë. ßãòàà áîë óëñûí íèéò 
àæëûã 100 õóâü ãýæ àâ÷ ¿çâýë, íèéñëýëèéí àæèë 60 õóâü íü çààâàë áàéæ 
áàéäàã. Ãýòýë èíñòèòóöèéí óÿëäàà íü áàéõã¿é. Òýð äýýð äàâõàðäàë ãýäýã þì 
íü ÿã òýð ÷èãýýðýý. Óõààí íü ¿éëäâýðèéí ãýõýä ë ¿éëäâýð ¿éë÷èëãýýíèé, 
¿éëäâýðèéí ÿàì ãýýä ë ïàðàëëåëü áàéõ æèøýýíèé.

Ñ.Äýìáýðýë: - Ñàÿíû òýð Óëààíáààòàð õîò ãýäýã äýýð íýëýýí àíõààðàë 
òàâèàðàé. Áè æèøýý ÿðüÿ. Ìåòðî çóðãààí çóóí õýäýí ñàÿ òºãðºãººð ýíý 
Çàñãèéí ãàçàð äýýð ÷ þì óó, ÿìàð íýãýí áàéäëààð õýëýëöýãäýõã¿é, Èõ Õóðàë 
äýýð ÷ îðæ èðýõã¿é òýð õàâüäàà. Á¿ð áàðàã ë ßïîíû Æàéêà ãýýä Îëîí 
óëñûí òóñëàìæ àâàõ ãýýä ë èíãýýä ÿâààä áàéãàà ÷ ãýäýã þì óó, èíãýýä òîì 
òîì õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäëóóä áàéæ áàéíà. Òºñºâ äýýð ÿàæ õîëáîãääîã 
þì. Óëààíáààòàð õîòûíõîí ÿã òºñºâ áàòëàãäàõ ¿å äýýð ëîááè õèéõ ãýæ èðæ 
áàéíà. Ãýòýë ýíý óëñûí ÷èíü õóðàëäààíòàé ÿàæ óÿëäàæ áàéäàã þì. Èõ 
òîäîðõîé áèø áàéãàà.

Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí ãèø¿¿í Õàäõ¿¿: - Àñóóëò àñóóõ ãýýä. 
Íýãä¿ãýýðò äýä àæëûí õýñãýý òîëãîéòîé áîëãîìîîð áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, 
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äîëîî õîíîã áîëãîí òîãòìîë íýã ºäºð óóëçàõã¿é áîëáîë Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿íèé õýëäýãýýð àæëûí õýñãèéí ¿ð àøèã ãýäýã þì áàéãóóëàãäààä 
ìàðòàãääàã. Èíãýìýýðã¿é áàéíà. Õî¸ðäóãààðò àæëûí õ¿ðýý íü èõ ºðãºí 
þì. Àñóóäëóóäàà æààõàí ôîêóñëàæ ºãâºë ÿàñàí þì. À.Çàíãàä äàðãà äýýð 
áàñ õèéñýí þìíóóä áàéãàà þì áàéíà. Óäèðäàìæàà àðàé öîìõîí, òîäîðõîé 
õ¿ðýýãýý òîäîðõîéëæ ºãìººð áàéíà. Õî¸ðäóãààðò ñóäàëãààíû ÿìàð àðãà 
õýðýãëýõ ãýýä áàéíà. Ýíä õàðàõàä, ãàçðûí çóðàã õèé÷èõâýë õàìãèéí 
õÿìäõàí, øèéäâýð ãàðãàõàä áîäëîãûí þó ë ãàðãàõ ãýæ áàéõ øèã áàéíà ë 
äàà. Ñóäàëãààíûõ íü àðãà õýðýãñëèéã òîäîðõîé áîëãîìîîð áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Õàðèí òèéì ó÷ðààñ, áè ººðºº òà íàðûí õýí íü õýí áý 
ãýäãèéã ñàéí ìýäýõã¿é ó÷ðààñ, À.Áàêåé ãèø¿¿íòýé ÿðüæ áàéãààä àæëûí 
äýä õýñãèéíõýý äàðãûã òîìèëóóë÷èõ. Äýýð íü çàìûí çóðàã áàéäëààð áèä 
íàðûí øàëãàõ ãýæ áàéãàà þìíóóäûã õàðàõàä áîë àìàð, ñõåì÷èëñýí òèéì ë 
þì õèéõ ãýýä áàéãàà. 

Òèéì ó÷ðààñ ìèíèé ò¿ð¿¿íèé õýëäýã õî¸ð æèæèãõýí ñóäàëãàà áàéãàà. 
Àðâààäõàí õóóäàñ. Áè ººðºº çàõèàëæ õèéëãýñýí. Òåíäåðèéí çàìûí çóðàã 
áàéãàà. Íºãººäºõ íü Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð ãàðãàëòûí çàìûí çóðàã ãýýä. 
Îäîî áàéãàà õóóëèéã æààõàí õºíãºâ÷èë÷èõñºí. ¯¿íèéãýý òà íàð ººðñäºº 
áàñ îëîí æèë ýíý ÷èãëýëèéí àæëûã õèéñýí, ººðñäºº áàñ ìýäýæ áàéãàà. Åð 
íü áîë Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîî ãýäýã ìààíü èíñòèòóö òàëààñ 
íü ñóäëàõ ãýæ áàéãàà. Ýíý áîë áàðàã àíõíû ãýæ õýëæ áîëîõîîð øàëãàëò. 
Òèéì ó÷ðààñ ýíý äýýð ÿðüæ áàéãààä, Õàäõ¿¿ ÷è áàñ ñóóæ áàéãààä àÿòàéõàí 
þì ãàðãààääýä õýñãèéíõýý óäèðäàìæàà À.Áàêåé äàðãààð áàòëóóë÷èõ. ªºð 
ÿìàð àñóóëò áàéíà.

Î.Òóíãàëàã: - Åðºíõèéäºº òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûã çàíãèäàæ áàéäàã 
ãýäýã óòãààðàà Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí äàðãà Á.Öîãîîã Àæëûí äýä 
õýñãèéí äàðãààð òàâèõ ñàíàëòàé áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà Öîãîîã òàâüÿ. Àæëûí õýñãèéí òýìäýãëýëýý Àæëûí 
õýñãèéí ãèø¿¿ääýý òàðààæ ºãººðýé. ªºð àñóóëò áàéíà óó. ªºð àñóóëò 
áàéõã¿é áîë òàðüÿ. Çà áàÿðëàëàà.

Õàðààò áóñ òîîíóóäûã õàðüöóóëæ ¿çýýä, ä¿í 
øèíæèëãýý õèéäýã áàéãóóëãûã áàéãóóëàõ õýðýãòýé

ÓÈÕ-ûí ×óóëãàíû 2013îíû 11 ñàðûí 01-íû ºäðèéí íýãäñýí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Òºñâèéí àëáàíû ýðõ ç¿éí áàéäëûí 
òóõàé õóóëèéí òºñºë, Òºñâèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé” õýëýëöýõ ¿åä

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí òàâüñàí àñóóëò:
1. Áè Àìåðèê ÿâæ òóðøëàãà ñóäëààã¿é ÷ ãýñýí, õýäýí íîì óíøèæ 

áàéõàä èéì “Òºñâèéí øèíæèëãýýíèé àëáà” ãýñýí èéì àëáà áàéõ íü ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé þì áàéíà ãýæ ñàíàãäñàí. ÓÈÕ íü Çàñãèéí ãàçàðòàà òîî, 
áîäëîãîîð äºðë¿¿ëæ, ¿õýð øèã áàéõã¿é þìñàí ãýæ áîäâîë èéì àëáà 
õýðýãòýé. Ãýõäýý áîäîõ ç¿éë áàñ áàéíà. Òóõàéëáàë, “Ìºíãºíèé áîäëîãî”-
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ûã ÿàõ âý? Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî öààøèä èéì õ¿ñýëò òàâüáàë 
ÿàõ âý? Õýäèéãýýð ýíý àëáûã òºñâèéí øèíæèëãýýíèé àëáà ãýæ íýðëýæ 
áàéãàà ÷ ãýñýí, òºñâèéí õýäýí òîîí äýýð àíàëèç õèéõ àæëààð ýäíèé àëáûã 
õÿçãààðëàãäìààðã¿é áàéíà. Ñàíãèéí áîäëîãûã ýíý àëáàíû õ¿ì¿¿ñ ñóäëàõ 
þì óó, ¿ã¿é þó? Òºñºâ áîëîí ìºíãº, ñàíãèéí áîäëîãûí õîîðîíäûí óÿëäààã 
õàíãàñàí ýñýõèéã ñóäëàõ þì óó? ãýñýí ýõíèé àñóóëò áàéíà.

2. Ýðòýýä, õýñýã õ¿í òºñâèéí òóõàé ÿðèëöëàãà õèéæ áàéãààã çóðàãòààð 
¿çëýý. Èõ ñóðãóóëèéí õýñýã ïðîôåñîðóóä òºñâèéí òàëààð ãàéõàëòàé èõ 
ç¿éë õèéñíýý òàíèëöóóëæ, õàðàìñàëòàé íü á¿òýýë¿¿äèéã íü óíøäàã õ¿í 
áàéäàãã¿é ãýäãèéã ÿðüæ áàéíà. Òèéìýýñ òºðèéí ãàäíà áàéãàà, òºñºâ, 
ìºíãºíèé áîäëîãîä àíàëèç ä¿ãíýëò õèéõ ÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñ, ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã 
òºñâèéí øèíæèëãýýíä õýðõýí õàìðóóëàõ òàëààð ÿìàð áîäîë òºëºâëºãºº 
áàéãàà âý?

3. Òºñºâ îðæ èðýýä õýëýëö¿¿ëýõ ¿åä, òóõàéëáàë, ñàíãèéí ÿàìíûõàí 
ÓÈÕ-ä çºâõºí ººðñäèéíõºº áàéð ñóóðèíààñ, õàðààò áóñ ä¿í øèíæèëãýý 
õèéñýí áàéäëààð õàðèóëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Óã íü ïàðëàìåíòàä òèéì áàéð 
ñóóðèíààñ õàðèóëò ºãºõ ¸ñòîé. Æèøýýëáýë, òºñâèéí õàðèóëàãà, òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëèéí íýã çààëò áóþó (+3) ýñýõ òóõàé àñóóäàë äýýð 
õýí íýãýí õ¿í, õàðààò áóñààð õàðèóëò ºãºõ ë ó÷èðòàé. Ãýòýë ¿¿íèéã ºã÷ 
÷àäàõã¿é ë áàéãààä áàéíà. Ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð áèä 20 ãàðóé æèë Ìîíãîë 
áàíêíû àìûã õàðëàà.  Ýíý æèëèéí áàòëóóëàõ ãýæ îðóóëæ èðæ áàéãàà ç¿éë 
íü ãàíöõàí õóóäàñ ç¿éë ë áàéãàà. Õàðààðàé. ßìàð íýãýí àíàëèç ä¿ãíýëò 
õèéõã¿é áîë ¿¿íèéã òýð ÷èãýýð íü ë áàòàëíà. Ýíý òîõèîëäîëä, öààøäàà ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí øèíæèëãýý, ò¿¿íèé äîòîð òºñºâ, ìºíãºíèé  øèíæèëãýýã ýíý 
àëáà ÷èíü õèéõ þì óó, ¿ã¿é þó ãýäãèéã õóóëü òîãòîîìæèíäîî ÿàæ òóñãàñàí 
þì áý? ¯¿íèéã ëàâëàæ àñóóìààð áàéíà. 

4. Ýöýñò íü àñóóõàä, ÓÈÕ ìààíü ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèéõýý àæëûã 
áóóðóóëàõ òèéì á¿òýö ð¿¿ îð÷èõîîä áàéíà. Ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé 
õýëòñýý áàãàñãàæ, ñóäëàà÷, øèíæýý÷äèéíõýý îðîí òîîã öººð¿¿ë÷èõëýý. 
Èéì òîõèîëäîëä ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçàð, ÓÈÕ-ûí Òàìãûí ãàçàð, 
îäîî ýíý áàéãóóëàãäàõ ãýæ áàéãàà “Òºñâèéí øèíæèëãýýíèé ãàçàð”, Ìîíãîë 
áàíêíû ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé àëáà çýðýã á¿òö¿¿ä õîîðîíäîî õýðõýí 
óÿëäàæ àæèëëàõ þì áý ãýñýí àñóóëòóóä áàéíà . Áàÿðëàëàà.

Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Ö.Äàâààñ¿ðýí: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé 
àñóóëòàíä õàðèóëúÿ. Ýíý àëáàíû òºñâèéã 900 ñàÿ áàéõààð øèéäñýí áàéñàí. 
Ýíý òºñâèéíõºº õ¿ðýýíä ãàäíààñ ºíäºð ìýðãýæñýí øèíæýý÷äèéã ãýðýýãýýð 
õºëñëºí àâ÷, çºâëºìæ àâñàí. ªíäºð ìýðãýæñýí èéì ãàäààäûí ñóäëàà÷ 
øèíæýý÷èäýýñ ãàäíà òºðèéí ãàäíà áàéãàà äîòîîäûí ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûã 
àâ÷ àæèëëóóëàõ áîëîìæ áàñ áèé. Ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóäòàé ÷ áàñ 
õàìòàð÷ àæèëëàõ ¸ñòîé. Ìºí çàñãèéí ãàçàð áîëîí òºâ áàíêíààñ îðóóëæ 
èðýýä áàéãàà àñóóäëóóä äýýð øèéäâýð ãàðãàõàä, òýäíèé îðóóëæ èðñýí 
ñóäàëãàà, ä¿ãíýëò¿¿ä íü ¿íýí, áîäèò ýñýõ äýýð ¿íýëýìæ, ä¿ãíýëò ãàðãàæ 
àæèëëàíà. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí àñóóäëóóä äýýð ÷ ìºí àäèë àíõààð÷ 
àæèëëàíà. “Ìºíãºíèé áîäëîãî õàðèóöíà” ãýæ áàéõã¿é áàéãàà. ̄ ¿íèéã íýìæ 
îðóóëúÿ. Ìàêðî ýäèéí çàñàã äîòðîî áàãòñàí ãýæ îéëãîîä ÿâààä áàéñàí þì. 
Ýäèéí çàñãèéí òîìîîõîí õºòºëáºð¿¿ä, äóíä õóãàöààíû áîäëîãóóä, òýäãýýð 
áîäëîãóóäàä òóññàí õºòºëáºð¿¿äèéã ¿ð àøèãòàé áàéõ òàë äýýð íü /îäîî 
¿¿íä àíõààðàë õàíäóóëàõã¿é áàéãàà/ ýíý àëáà èòãýë ¿íýìøèë òºð¿¿ëýõ 
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¿¿äíýýñ òîîöîî ñóäàëãàà õèéæ, ¿ð ä¿íãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã íü ãàðãàæ 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä áîëîí áàéíãûí õîðîîíäîä òàíèëöóóëæ àæèëëàõ þì.

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí íýìýëò àñóóëò: Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëèéí õàìãèéí ýõíèé ç¿éë çààëòàí äîòîð íýã çàð÷èì 
áèé. Òýð íü ÓÈÕ ðóó îðæ èðæ áàéãàà àëèâàà õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºë 
õºòºëáºð¿¿ä íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä ¿ð àøèãòàé, íèéãìèéí õóâüä à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéõ ¸ñòîé ãýñýí çààëò áèé. ªíººäðèéí îðóóëæ èðæ áàéãàà 
ïðàêòèêààð ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãààð íü òîîöîîëîîä, ýðýìáýë÷èõñýí òºñºë 
õºòºëáºð¿¿ä îðæ èðäýãã¿é. ¯¿íèéã õààíà ÷, õýí ÷ õèéõã¿é áàéíà. Èéì 
òîõèîëäîëä ýíý øèíæèëãýýíèé àëáà Çàñãèéí ãàçðûí îðóóëæ èðæ áàéãàà 
ýíý çàìáàðààã¿é îëîí òîîíóóäûã çàìáàðààòàé áîëãîæ, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé 
øèðýýí äýýð ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã áîëîí Íèéãìèéí ¿ð àøãààð íü ýðýìáýñýí 
æàãñààëò ãàðãàõ þì óó, ýñâýë Çàñãèéí ãàçàðò “òà íàð ¿¿íèéãýý èéì áîëãî” 
ãýæ õýëýõ ÷àäàâõòàé àëáà ë áàéõ õýðýãòýé áàéíà.

Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Ö.Äàâààñ¿ðýí: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé 
íýìýëò àñóóëòàíä õàðèóëúÿ. Ýíý àëáà áîë çºâõºí ÓÈÕ-ä çºâëºìæ ºã÷, 
òóñàëöàà ¿ç¿¿ëæ àæèëëàõ ó÷èðòàé þì. Ò¿¿íýýñ áèø Çàñãèéí ãàçàðòàé 
àæèëëàõ áàéãóóëëàãà áèø. Òàíû õýëýýä áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òîìîîõîí õºòºëáºð¿¿ä, òºñë¿¿ä, àðãà õýìæýýí¿¿äèéí ¿ð ä¿íä íü ñóäàëãàà 
øèíæèëãýý õèéæ, çºâëºìæ ãàðãàíà ãýæ ë îðóóëñàí áàéãàà. Æèøýýëáýë, 
òàòâàðûí õóóëèéí ººð÷ëºëò îðæ èðýõýä ç¿ãýýð ÿðèàä ë ºíãºð÷èõºæ áàéíà. 
Ãýòýë òýð õóóëèéí ººð÷ëºëòºíä ÿìàð äàâóó áîëîí ñóë òàë áàéãààã ñóäàëæ 
çºâëºìæ ºãºõ çýðãýýð áàéíãà àæèëëàõ àëáà þì.

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí äýìæèæ õýëñýí ¿ã: - ªíººäðèéí áàéãàà 
áîäèò áàéäàë áîë òºñºâ ìºíãºíèé áîäëîãî îðæ èðýõ ¿åä, òýðèéã àñóóæ, 
òîäðóóëàõ, õýëýëöýõ ÿâöàä õàðäàã, àñóóäàã, ëàâëàäàã ãàíö ãàçàð íü Çàñãèéí 
ãàçàð ë áàéäàã ÿâäàë îëîí æèë ¿ðãýëæèëæ èðëýý. ¯¿íèéã ººð÷èëæ, ÓÈÕ-
ûí ººðèéíõ íü ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, äàðõëààã íü ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð 
îðóóëæ èðæ áàéãàà ãýäýã òàëààñ íü áè ¿¿íèéã äýìæèæ áàéíà. Ö.Äàâààñ¿ðýí 
ãèø¿¿íèé õýëæ áàéãàà øèã òàòâàðûí áîäëîãî îðæ èðýõýä àíàëèç õèéãýýä, 
çºâëºìæ ºãäºã áîëíî ãýäýã íü çºâ. ßàãààä ãýâýë ºíººäðèéí áàéäëààð 
òàòâàðûí õóóëèéí ººð÷ëºëòèéã Ñàíãèéí ÿàì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàì þì óó, òàòâàðûí àëáà íâ ººðñäºº ñàíàà÷ëàí áîëîâñðóóëààä, ò¿¿íèéãýý 
îðóóëæ èðæ òàéëáàðëààä, òýðèéã íü ë õýëýëöñýí áîëîîä áàòàë÷èõäàã. 
Ãýòýë ò¿¿íä íü òàòâàðûí áîäëîãûí àíàëèç õèéäýã òèéì ÷àäàâõè ÓÈÕ-ä 
áàéäàãã¿é. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí çºâëºõ, øàäàð òóñëàõóóä íü ÷ òýð á¿ð òèéì 
÷àäâàðòàé áàéäàãã¿é. Ýíý òîõèîëäîëä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í õóâü õ¿í ººðñäºº ë 
ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàõ õýðýãòýé áîëäîã. Ýíý õóóëèéí îðóóëæ èðæ áàéãàà 
ãîë ñàíàà íü ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä îëóóëàà ñóäàëãàà øèãæèëãýýíèé ¿íýëýëò 
ä¿ãíýëòèéã îëæ àâàõ áîëîìæ îëãîæ áàéãàà ÿâäàë þì. Èíãýñíýýð áèäíèé 
õóóëü áàòëàõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàð äýýøëýõ þì. Óëìààð ÓÈÕ-ä îðóóëæ 
èðäýã òºñâèéí áîëîí ìºíãºíèé áîäëîãûí ÷àíàð íü ÷ äýýøèëíý. ×àíàðã¿é 
ç¿éë îðóóëæ èðâýë, òýð ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé àëáàíûõàí òºñâèéí 
áîëîí ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíä áèå äààñàí ñàíàë ä¿ãíýëòýý èð¿¿ëýõ 
ó÷èðòàé. Æèøýýëáýë, “ýíý òºñºâèéã õýëýëöýõ áîëîìæã¿é áàéíà. Ó÷èð íü 
îðóóëæ áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëòóóäûã ¿ð àøãààð íü ýðýìáýëýýã¿é áàéíà. 
Õóóëü çºð÷ñºí áàéíà...” ãýõ÷èëýí òàéëáàðëàäàã áîëíî ãýæ íàéäàæ áàéíà. 
Áè èéì áàéãààñàé ë ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. Ãýâ÷ èéì áàéæ ÷àäàõ óó? Ýíý àëáûã 
áàéãóóë÷èõààä, äºíãºæ ýäèéí çàñãèéí ìýäëýã îëæ àâñàí æààõàí çàëóó÷óóä 
èðýýä ñóó÷èõâàë àøèã áàéõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ àëü áîëîõ ãàäíààñ îðñîí, 
÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñèéã äàé÷ëàí àæèëëàõ òèéì ìåõàíèçìûã õóóëèíäàà 
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õèéãýýä ºã÷èõâºë, ýíý àëáà öààøäûí à÷ õîëáîãäîë èõòýé. Ãýõäýý ýíý 
àëáà çºâõºí òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíä òºäèéã¿é ÓÈÕ-ä áàéãàà áàñ íýã 
òîì áàéíãûí õîðîî áîëîõ Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíä òóñàëæ, ýíý 
2 èíñòèòóöèéã çàñãèéí ãàçðààñ õàðààò áóñààð, áàéíãûí áîäëîãûã, õóóëü 
òîãòîîõ áàéãóóëàãóóäûí ãàðãàñàí øèéäâýðèéã ãàðãàæ ÷àäàæ áàéãàà áîë èéì 
áàéãóóëãà áàéãóóëñàíû à÷ õîëáîãäîë ãàðíà ãýæ áîäîæ áàéíà. Ýíý òàëààñ íü 
ñàéòàð áîäîæ, õóóëèíäàà òóñãàæ àæèëëàâàë ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Íºãºº 
òàëààñ, ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî, àóäèòûí ãàçàð áàéñààð áàéòàë áèä 
ÿàãààä èéì àëáûã òóñàä íü áàéãóóëàõ ãýýä áàéíà âý ãýäãèéã çºâ òàéëáàðëàõ 
õýðýãòýé áàéíà. ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçðûã ýíý óëñûí ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéã òîî áàðèìòàíä òóëãóóðëàí õàðààò áóñààð ãàðãààä, ÓÈÕ áîëîí îëîí 
íèéòýä ãàðãàæ ºã ãýæ õóóëèàð àæëûã íü çàæ ºãñºí. Àóäèòûí õóóëèéã ñàÿõàí 
ººð÷èëæ, ñàíõ¿¿ãèéí õàðààò áóñ áàéäëûã íü íýìýãä¿¿ëëýý. Ýíý á¿õýí áîë 
õàðààò áóñ òîîíóóäûã àâàõûí òóëä ë õèéãäýæ áàéãàà àæëóóä þì. Ýíý á¿õ 
òîîíóóä áîëîí Ñàíãèéí ÿàì áîëîí çàñãèéí ãàçðûí áóñàä áàéãóóëàãóóäûí 
èð¿¿ëñýí òîîíóóäûã õàðüöóóëæ ¿çýýä, ä¿í øèíæèëãýý õèéäýã èéì 
áàéãóóëãûã ë áàéãóóëàõ ãýæ áàéãàà þì. Ýíý òàëààñ íü ¿¿íèéã äýìæèõ 
íü ç¿éòýé. Ãýõäýý ãàíöõàí ÓÈÕ-ûí Òàìãûí ãàçàðòàé õîëáîîòîé, ÓÈÕ-ûí 
áóñàä áàéãóóëëàãàä òàéëàãíàäàã, áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé õîëáîîòîé áàéäàã 
áàéäëààð àæëûã íü çîõèîí áàéãóóëæ ºãâºë ç¿éòýé. Ìºí ýíý ÷èãëýëèéí 
ìýðãýæëèéí òºðèéí áóñ áàéãóóëàãóóä, Ìýðãýæëèéí èõ äýýä ñóðãóóëèóäòàé 
õîëáîîòîé àæèëëàäàã áàéäëààð àæëûã íü çîõèîí áàéãóóëæ ºãâºë ýíý àëáà 
öààøàà ñàéí ÿâíà. Èíãýõã¿é áîë àæèë íü ÿâàõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ ýíý òàëààñ 
íü ñàéòàð áîäîæ õèéãýýñýé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà.

Ãóðèëäñàí, õóóðàì÷ òºñºâ áàòàëæ áàéãààã 
òºðèéí áàéãóóëàëòûí èíñòèòóöèéíõ íü òàëààñ 

àíõààð÷ ä¿ãíýõ õýðýãòýé

ÓÈÕ-ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààí 09.00 
öàãààñ “Á” òàíõèìä õóðàëäàæ, Ìîíãîë Óëñûí 2014 îíû òºñâèéí 
òóõàé, Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàíãèéí 2014 îíû òºñâèéí òóõàé, 
Õ¿íèé õºãæèë ñàíãèéí 2014 îíû òºñâèéí òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä 
/õî¸ð äàõü õýëýëö¿¿ëýã, ñàíàë, ä¿ãíýëòýý Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíä 
õ¿ðã¿¿ëíý/,Òºñâèéí àëáàíû ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 
òºñºë, Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ òóõàé, 
Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí òóõàé õóóëèéí çàðèì çààëòûã õ¿÷èíã¿é 
áîëñîíä òîîöîõ òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä /àíõíû õýëýëö¿¿ëýã, 
ñàíàë, ä¿ãíýëòýý Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíä õ¿ðã¿¿ëíý/ õýëýëöýõ 
¿åýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí õýëñýí ¿ã:

ªíººäºð Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîî òºñâèéí àñóóäëààð ÿðüæ 
áàéíà. Ìºí Ñ¿õáààòàð àéìãûí Õàëçàí ñóìûí Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçðûí 
áàðèëãûã áàðèõ àñóóäëûã ÿðèõ þì áàéíà. ¯¿íèéã ìàíàé áàéíãûí õîðîî 
ÿðèõ øààðäëàãà áèé þó? Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîî Òºñâèéí 
òóõàé àâ÷ õýëýëöýõäýý:

1. Þóíû ºìíº èíñòèòóöè òàëààñ íü õàðæ ÿðèëöàõ ¸ñòîé áàéõ. Õýä 
õýäýí áàéãóóëëàãûí òîíîã òºõººðºìæèéã íýìýõ ýñýõ òóõàé ÿðèõààñàà 
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èë¿¿, òºñºâ åðºíõèéëºí çàõèðàã÷äûí õîîðîíäûí àæëûí óÿëäàà áóþó 
òºðèéí èíñòèòóöèóäûí õîîðîíäûí àæëûí óÿëäàà, òºñâèéã áîëîâñðóóëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ, çîõèîõ á¿õ øàòàíä áîëæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó ãýäãèéã ÿðèõ 
¸ñòîé. 

2. Òºñâèéí òóõàé õóóëèíä áàéãàà íýã çààëòûí äàãóó, îäîî çàñãèéí 
ãàçàð õèéõ ãýæ áàéãàà 9 õ¿íèé á¿ðýëäõ¿¿íòýé íýã èíñòèòóöèéí òóõàé 
ÿðèìààð áàéíà. Åðºíõèé ñàéäààð àõëóóëñàí, Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, 
ýðäýìòýäèéí õàìòàðñàí á¿òýöòýé, ººðººð õýëáýë òºð, õóâèéí õýâøèë, îëîí 
íèéòèéí áàéãóóëëàãà õàìòðàí òºñâèéã áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
á¿õ øàòàíä íü ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ çîðèëãîîð áàéãóóëæ áàéãàà èíñòèòóöè 
þì. Ýíý òóõàé áèä ÿðèõ ¸ñòîé. 

3. Òºñâèéí áîëîí ìºíãºíèé áîäëîãî èíñòèòóöèéí òàëààñàà õýð çýðýã 
óÿëäàæ áàéíà âý, ÿàãààä áèä æèë á¿ð òºñâººñ èõ õýìæýýãýýð õàñ÷, òàíàæ 
áàéíà âý, ÿàãààä ¿ðãýëæ òîäîòãîë õèéæ áàéäàã þì áý, èíñòèòóöè õîîðîíäûí 
ãàæèã íü þóíäàà, õààíà áàéíà âý, ÿàãààä èíãýýä ÿâààä áàéãàà þì áý ãýäãèéã 
áîäîæ, ÿðüæ, ä¿ãíýëòýý õèéäýã áàéõ ¸ñòîé. 

Òèéì ó÷ðààñ ºíººäðèéí áàéíãûí õîðîîíû ä¿ãíýëòýíä ìèíèé îðóóëàõ 
ñàíàë áîë: 

1. Òºñâèéã áîëîâñðóóëæ, áàòëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ øàòàíä òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí, ò¿¿íèé äîòîð çàñãèéí ãàçàð áîëîí ÓÈÕ, òºñºâ åðºíõèéëºí 
çàõèðàã÷äûí õîîðîíä, ò¿¿íèé äîîä áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíä óÿëäàà 
õîëáîî ìóó áàéíà. Ýíý óÿëäàà õîëáîî ìóó áàéãààãûí íýã èëðýë íü á¿õ 
òºðëèéí õºðºíãº îðóóëàëòóóäûí òºñëèéã  õýëýëö¿¿ëýõýýð îðóóëæ èðýõäýý 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéíõ íü òîîöîîã õèéæ, ¿¿ãýýð íü ýðýìáýëýõã¿é 
áàéíà. ¯¿íèéã èíãýæ îðóóëæ èðæ áàéõûã Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí 
õîðîîíîîñ øààðäëàãà òàâèõ ¸ñòîé. 

2. Íºãºº íü õýäèéãýýð õóóëèíä òºñë¿¿äèéã íèéãìèéí à÷ õîëáîãäîëîîð 
íü ¿íýëíý ãýæ çààãä÷èõñàí áàéãàà áîëîâ÷, ÿã õýí íü, ÿàæ ¿íýëýõ íü 
òîäîðõîéã¿é, ýíý íèéãìèéí à÷ õîëáîãäëûã íü  áàòàëæ íîòîëñîí æàãñààëò 
îãò áàéäàãã¿é ÿâäàë þì. Ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãààð íü ÷, íèéãìèéí à÷ 
õîëáîãäëîîð íü ÷, ýíý 2 ¿ç¿¿ëýëòèéã íèéë¿¿ëýýä ýðýìáýë÷èõñýí æàãñààëò 
õààíà ÷ áàéõã¿é áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ÒÁÁÕ ìààíü öààøäàà, á¿õ òºðëèéí 
òºñºâ çàõèðàã÷ íàðò ýíý æèëèéíõýý òºñâèéí ýõíèé æèëä ÿäàæ 50%-
ûã íü ýõëýýä ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã íü òîîöîîëæ, êîýôôèöåíòîîð íü 
ýðýìáýëýýä, àðûí áàãàíàíä íü íèéãìèéí à÷ õîëáîãäëîîð íü ýðýìáýëæ, ¿¿íèé 
äàðàà èíñòèòóöè òàëààñ íü ýíý ãàæãèéã àðèëãàõ áîëîìæ á¿ðýëäýíý ãýæ 
¿çýæ áàéíà. Ýíý òàëààñ íü ýíý áàéíãûí õîðîî áîäîæ, ÿðüæ áàéõ íü ç¿éòýé. 
Áè ººðºº ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû ãèø¿¿íèéõýý õóâüä ýíý òàëààð 
òýð áàéíãûí õîðîîí äýýð þì ÿðüäàã áîëîâ÷, òºñë¿¿äýý îðóóëàõ ºðñºëäººí 
ÿâàãäàæ, á¿ãäèéã íü òºñâèéí áàéíãûí õîðîî ðóó îðóóëààä, òýíä âààêóìæñàí 
íºõöºëä îðîîä á¿ãäýýðýý õàñàãääàã. Ìîíãîë îðíûã èíãýæ çàñàãëàõ õýðýã 
áàéíà óó? Èéì áàéäëààð òºñâèéã ãóðèëäàæ, õóóðàì÷ààð áàòàëæ, ýöýñòýý 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäõ¿¿íèé (-2)-îîñ õýòðýýã¿é, õàðèóöëàãàòàé áàéãàà þì 
øèã õàðàãäàõ ìºðòëºº äîòðîî àñàð õàðèóöëàãàã¿é òºñºë, òºñºâ áàòàëäàã 
ÿâäàë äàâòàãäàæ áàéíà. Ýíý á¿õíèé èíñòèòóöèéí á¿ðýëäõ¿¿í íü þó áàéíà 
âý ãýäãèéã õýëæ ºãñºí òèéì ë ä¿ãíýëò ìàíàé õîðîîíîîñ ãàðààñàé ãýæ õ¿ñ÷ 
áàéíà. 
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ÒÁÁÕ-íû äàðãà À.Áàêåé:  - Òàíû ãàðãàñàí ñàíàëûã áèä ä¿ãíýëòýíäýý 
òóñãàÿ. Ýíý äàøðàìä õýëýõýä, òàíààð àõëóóëñàí “Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
àæëûí óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ” ¿¿ðýã á¿õèé àæëûí õýñýã áàéãóóëàãäàæ 
áàéãàà. Òýð õ¿ðýýíäýý òàíû ÿðüæ áàéãàà ýäãýýð àñóóäëóóäûã áèä àíõààðàõ 
áîëíî. 

Ìàíàé àæëûí õýñýã äýýð ãàðñàí ñàíààíóóäûã 
òîãòîîëûí òºñºë, ¿íäñýí ÷èãëýë áîëîí àæëûí 

òºëºâëºãººíä òóñ òóñ îðóóëñàí

“Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 2014 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí 
÷èãëýë áàòëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã 
õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ ¿¿ðýã á¿õèé Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû 
àæëûí õýñãèéí 11 ä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

Ñ.Äýìáýðýë: Áè äºíãºæ ñàÿ Ìîíãîë áàíêíû åðºíõèéëºã÷, åðºíõèé 
ýäèéí çàñàã÷ íàðòàé 2 öàã ãàðóé óóëçàæ, ÿðèëöëàà. Òýãýýä òà á¿õýíä 
òàðààãäñàí ìàòåðèàëûã äîòîð çàäàëæ ÿðèëöààä, ãàíö íýã ç¿éë õàñ÷, íýëýýä 
ç¿éëèéã òîãòîîëûí õýñýãò îðóóëëàà. Òà á¿õýíä òàðààãäñàí ç¿éëñ òîãòîîëûí 
õýñýã, ¿íäñýí ÷èãëýë, àæëûí òºëºâëºãºº ãýñýí 3 õýñýãòýé áàéãàà. Òîãòîîë 
æààõàí óðòñàæ, ¿íäñýí ÷èãëýë àðàé áàãàññàí. Íýëýýä ç¿éëèéã àæëûí 
òºëºâëºãºº ð¿¿ îðóóëæ ººð÷èëñºí. Ò¿¿íèéã õàðààõàí òîìü¸îëæ áè÷ýýã¿é 
áàéíà. Óäàõã¿é èðíý. ªíãºðñºí àìðàëòûí ºäð¿¿äýä Ìîíãîë áàíêíûõàí 
ìàíàé àæëûí õýñãèéí ãàðãàñàí ñàíàëóóä äýýð àæèëëàæ, º÷èãäºð øºíº 
03:00 öàãò áîëîâñðóóëæ äóóñãàñàí áàéíà. Ìàíàé àæëûí õýñýã äýýð ãàðñàí 
ñàíààíóóäûã òîãòîîëûí òºñºë, ¿íäñýí ÷èãëýë áîëîí àæëûí òºëºâëºãººíä 
òóñ òóñ îðóóëñàí áàéíà. ̄ ¿íèéã ñàÿ ñóóæ ÿðèëöààä, çàñâàð õèéæ ÿðèëöñàí. 
Ìàðãààø ºãëºº áýëýí áîëíî ãýñýí. Ãýâ÷ ºíººäºð áýëýí áîëãîæ, àæëûí 
õýñãèéí ãèø¿¿äýä òàðààõ õýðýãòýé áàéíà. Ìàíàé àæëûí õýñýã ¿¿í äýýðýý 
äàõèí íýã õàìò ñóóæ ÿðèëöààä, òýãýýä áàéíãûí õîðîîãîîð îðóóëàõ õýðýãòýé. 
Öàã õóãàöàà áèé. Øàõàæ ÿàðóóëàõ õýðýãã¿é ë áàéãàà þì. Ãýòýë òºñâèéí 
ºìíº áàòëóóë ãýýä ÿàðóóëààä áàéõ þì. Ãýâ÷ òºñâèéí ºìíº áàòëóóëàõ ¸ñòîé 
ãýñýí õóóëü áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Ìàðãààø áàéíãûí õîðîîíû õóðëûí äàðàà 
àæëûí õýñýã õóðàëäààä, íºãººäºð þì óó, ò¿¿íèé äàðàà ºäºð ë áàéíãûí 
õîðîîãîîð îðóóëìààð ñàíàãäàæ áàéíà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Íýãýíò ìàðãààøèéí áàéíãûí õîðîîíû õýëýëöýõ 
àñóóäàëä îð÷èõñîí ó÷ðààñ ºãëºº òàéëáàðàà õýëýýä, õîéøëóóëúÿ. ªºð àðãà 
áàéõã¿é. Äýã íü òèéì þì. Îäîî ýíý ãàð äýýð áàéãàà ç¿éë õýð ººð÷ëºãäñºí 
áý?

Ñ.Äýìáýðýë:  - ¯íäñýí ÷èãëýëä íýëýýä îëîí ñàíààíóóä íýìýãäñýí. Îäîî 
Ìîíãîë áàíê äýýð ñ¿¿ë÷èéí áàéäëààð ýìõýòãýãäýæ áàéíà. Òîãòîîë ðóó îðîõ 
õýñã¿¿ä íü îðîîä ìàðãààø ºãëºº òîãòîîëûí òºñºë áàéäëààð ãàðààä èðíý. 
¯íäñýí ÷èãëýë òºñëººðºº èðíý. Ìºí Ìîíãîë áàíêíû àæëûí òºëºâëºãºº ÷ 
õàìò áýëýí áîë÷èõíî. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Òýãâýë ºíººäºð áýëòãýýä, ìàðãààø òîãòîîëûí 
òºñºë äýýðýý íýã á¿ð÷ëýí ñàíàë õóðààãààä, íºãººäðèéí áàéíãûí õîðîîíû 
õóðàëä îðóóëæ áîëîõ þì áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Áèä ë òîõèð÷ ÷àäâàë áîëíî ãýæ áîäîæ áàéíà. 
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À.Òëåéõàí: - Ìàíàé íàìûí á¿ëýã äýýð Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ãàðãàñàí 
ñàÿûí ñàíàë äýýð ÿðèëöñàí. ÌÀÍ-ûí ñàíàëûã àâ÷ òóñãàõ þì áîë öààøäàà 
ñààòóóëàõ ç¿éëã¿é, íýã ìºð øèéä ãàðãàõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Áèäýíä 5 ñàíàë ë áàéíà.

1. Ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð ìàíàé íàìûí á¿ëãýýñ 10 ñàðûí 10-
íä ãàðãàñàí 6 çààëòòàé ñàíàë ä¿ãíýëò áàéãàà. Ò¿¿íýýñ íýã çààëò íü ýíä 
îðõèãäîîä áàéíà. Òýð íü, “¿íý òîãòâîðæóóëàõ òºñëèéí õºðºíãèéí õýìæýý, 
äýìæèõ ñàëáàð, ÷èãëýëèéã íü ãàðãàæ, ÓÈÕ-ûí áàòëàõ òîãòîîë, øèéäâýð 
äîòîð îðîõ ¸ñòîé” ãýñýí ç¿éë þì. 

2. Ìºí ÓÈÕ-ààñ õýðýãæèëòýíä íü õÿíàëò òàâèõ ìåõàíèçì áàéõ ¸ñòîé 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íèéã ÿìàð íýã õýìæýýãýýð òóñãàõ õýðýãòýé áàéíà. 
Ýñ òýãâýë ìàíàé íàìûí ãèø¿¿ä, ¿¿íèéã øààðäààä, òîãòîîëûã áàòëàõààñ 
òàòãàëçàõ ìàãàäëàëòàé. 

3. Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé áýëäñýí ç¿éë äýýð 3 
ñàíàë áàéíà.

1) 1.5 äýýð íýëýýä õýäýí ñàíãóóä ¿¿ñãýæ, òýð ñàíãóóäàä Ìîíãîë 
áàíêíààñ ñàíõ¿¿æèëò îðóóëúÿ ãýñýí ñàíàà áèé. ¯¿íèéã ìàíàé íàìûí á¿ëýã 
äýìæèõã¿é áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí àëü íýã áîäèò ñàëáàðûã äýìæèõ õýëáýðýýð 
ÿâñàí íü äýýð áàéõ. Ìîíãîë áàíê ñàíãóóä ðóó ìºíãº õèéõ íü çîõèìæã¿é 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

2) 1.11 äýýð “òºðèéí ºì÷èéí òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí ãàäààä, 
äîòîîä òºëáºð òîîöîî, õàäãàëàìæèéí äàíñíû ã¿éëãýýíä Ìîíãîë áàíêíààñ 
õÿíàëò òàâèõ ìåõàíèçì áèé áîëãîíî” ãýñýí áàéíà. Ýíý õýðýãã¿é áàéõàà. 
Ìîíãîë áàíê áîë ìàêðî ò¿âøíèé áîäëîãî ÿâóóëäàã òóë èéì æèæèã ç¿éë 
ð¿¿ îðóóëìààðã¿é áàéíà. ¯¿íèéã õÿíàëò òàâüäàã áóñàä áàéãóóëëàãóóäàä 
õàðèóöóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

3) 1.12 äýýð “âàëþòûí õàíøíû ººð÷ëºëòººñ áîëæ àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóäàä ¿¿ññýí àëäàãäëûã òºâ áàíê, çàñãèéí ãàçàð õóâààëöàõ 
òóõàé” çààñàí áàéíà. Ýíý áàñ áóðóó áàéõàà. Èíãýæ õýò æèæèã ò¿âøèí ð¿¿ 
îðæ èðæ áîëîõã¿é. Èíãýâýë æèæèã íàéìàà ýðõëýã÷ õ¿ðòýë íºõºí òºëáºð 
àâíà ãýäýã àñóóäàë ãàð÷ èðíý. Òèéìýýñ ýíý õýðýãã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ýäãýýð 4 ñàíàëûã àíõààð÷ õ¿ëýýí àâàõûã õ¿ñ÷ áàéíà. 
Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Ìàíàé áàéíãûí õîðîî “¿íý òîãòâîðæóóëàõ 

òàëààð” òºñëèéí õýðýãæèëòýíä õÿíàëò òàâüäàã ø¿¿ äýý.
À.Òëåéõàí: - Áàéíãûí õîðîî àëáàí ¸ñîîð õàðèóöäàãã¿é, øààðäëàãà 

ãàðâàë ë àæëûí õýñýã òîìèëäîã. Ýíý ãàð÷ áàéãàà Ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õýðýãæèëòèéã õÿíàõ àñóóäàëä çààâàë çààëò áàéõ ¸ñòîé. Òýãæ áàéæ ýíý çºâ 
õýðýãæèíý ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - ßã ýäãýýð àñóóäëûã Ìîíãîë áàíêòàé ñàÿ ÿðèëöñàí. 
Æèøýýëáýë, ¿íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéã á¿ð íàðèéâ÷ëàí àâ÷ ¿çýýä, 
äýä õºòºëáºð áîëãîí îðóóëæ, òýðíèé õýðýãæèëòýíä àíàëèç ä¿ãíýëò õèéõ, 
õÿíàëòòàé, èë òîä áàéëãàõ òàëààð äýëãýðýíã¿é çààëò áàéäëààð õèéãýýä 
ºã÷èõñºí áàéãàà. ßã òàíàé íàìûí á¿ëãèéí ä¿ãíýëòèéí äàãóó áîëîâñðóóëæ 
îðóóëñàí. Õàíãàëòòàé ñàéí çààæ ºãñºí. Òîãòîîë äîòîð íü îð÷èõñîí áàéãàà. 
Åðºíõèéäºº ìºíãºíèé áîäëîãûã ìàíàé áàéíãûí õîðîî õÿíààä ë ÿâàà ø¿¿ 
ãýñýí Á.Ãàðàìãàéáààòàð ãèø¿¿íèé õàðèóòàé ñàíàà íýã áàéíà. Á¿ð ÿàì 
áîëãîíîîð íü ÿðüæ áàéãàà. ¯¿íèéãýý óëàì ñàéæðóóëàõ ë õýðýãòýé ãýæ 
áîäîæ áàéíà. 1.5 –ûí õóâüä, áàñ îäîî áàéãààãààñ àðàé ººðººð õèéõýýð 
áîëñîí. ¯¿íèéã Í.Çîëæàðãàë òàéëáàðëà äàà.
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Í.Çîëæàðãàë: - 1.5 –ûã ÓÈÕ-ûí òîãòîîëûí òºñºëä èíãýæ òîìü¸îëñîí. 
“Çàñãèéí ãàçàð, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã 
äýìæèõ” ãýñýí áàéäëààð òîìü¸îëñîí. Ìîíãîë áàíêíààñ ñàíõ¿¿æèëò õèéõ 
ãýñýí òîìü¸îëîë áàéõã¿é.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Ýíý 1.5-ûã “Áàÿëàãûí ñàí” çýðýã îëîí ñàíãóóäûã 
íýãòãýõ áîäëîãî áàðüæ áàéãààòàé óÿëäàõã¿é þì óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - 1.5-ûã òýãæ óÿõ õýðýãã¿é. Óãààñàà òóñãàé ñàíãóóäûí 
æóðàì òóñäàà áàéãàà. Õàðèí ýíý çààëò íü òóõàéëáàë, Çàñãèéí ãàçàð õýðâýý 
“Æèæèã äóíä ¿éëäâýð¿¿äèéã äýìæèõ ñàí”-ã äýìæèõ áîäëîãî áàðèìòàëáàë 
Ìîíãîë áàíê áàñ äýìæèæ àæèëëàíà ãýñýí ñàíàà áîëæ ººð÷ëºãäñºí. Òýãæ 
áàéæ ãàð÷ áàéãàà ýëäýâ ãîìäëóóä øèéäâýðëýãäýíý. Æèøýýëáýë, “¿íý 
òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð” äýýð “õýäõýí ñåêòîðóóäûã ë äýìæäýã, áóñäûã 
íü îðõè÷èõäîã, øóäàðãà ºðñºëäººí ¿¿ñýõ íºõöºë àëãà...” ãýõ÷èëýí ãàðäàã 
ãîìäëóóäûã õýðõýí çîõèöóóëàõ òàëààð çààãààä îðóóë÷èõñàí áàéãàà. Çàñãèéí 
ãàçàðò ýíý ÷èãëýëýýð äààëãàâàðûã íü ºã÷èõñºí. Çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîë 
áàíê 2-ûã õàìòðààä, èéì ÷èãëýëýýð íü àíõààðààðàé, Çàñãèéí ãàçàð íèéò 
ñåêòîðóóäàä ýäèéí çàñãèéí òýãø îð÷èí ¿¿ñãýõèéã áîäîîðîé ãýæ çààñàí. 
Ìºí íºãºº òàëààñ, ýäèéí çàñãèéí íèéò èäýâõæëèéã õàíãàõûí òóëä Ìîíãîë 
áàíê, Çàñãèéí ãàçðûã äýìæýýðýé ãýæ çààñàí. 1.11 –ûã á¿ð àâ÷èõñàí. 

Í.Çîëæàðãàë: - 1.12 –ûí õóâüä “ãàäààä âàëþòûí õàíøèéí ýðñäëèéã 
çýýëäýã÷, áàíê, çàñãèéí ãàçàð õîîðîíä õàðèëöàí õóâààõ çàìààð áóóðóóëàõ 
òîãòîëöîîãîî á¿ðä¿¿ëýõ” ãýñýí áàéäëààð îðóóëñàí. ̄ íäñýí ÷èãëýëä ÷ èíãýæ 
îðñîí. ªºðººð  õýëáýë, çààâàë ýýëæòýé ÿâäàã ãýñýí ñàíààã ë ãàðãàñàí þì. 
Ò¿¿íýýñ, äóðûí õ¿íä íü õàíøèéí çºð¿¿ã ìàé ãýýä íºõºí òºëáºð áàéäëààð 
ºãººä áàéõ òóõàé çààëò áèø. ¯íäñýí ñàíàà íü áàíê, õàðèëöàã÷, çàñãèéí 
ãàçàð ýðñäëýý õóâààõ ¿íäñýí çàð÷èì, æóðìàà ãàðãàæ ºã ãýñýí óòãàòàé.  

Ñ.Äýìáýðýë: - Èíãýýä, ÌÀÍ-ûí ãàðãàñàí ñàíàëóóä á¿ãä èíãýæ òóññàí 
áàéíà. Ñ¿¿ëèéí õóâèëáàðò òîäîðõîé õàðàãäàíà. 

Í.Çîëæàðãàë: - “¯íý òîãòâîðæóóëàõ” õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã áèä 
2013 îíû 04 ñàðä òàéëàí òàâüæ áàéñàí. Öààøèä òîãòìîëæóóëæ áîëíî. 
¯íèéí ä¿í, ÷èãëýë, ñàëáàð çýðýã ìºíãºíèé áîäëîãûí äîòîð áàéãàà êîìïàíåíò 
òóñ á¿ðýýð çààæ ãàðãàæ áèä ÷àäàõã¿é. ªºðººð õýëáýë ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õýðýãñýë òóñ á¿ð ð¿¿ îðñîí ¿íäñýí ÷èãëýëèéí çààëò áàéæ áîëîõã¿é. ¯¿íèéã 
òîãòîîëîîð çààæ ºãºõ áîëîìæã¿é þì. Òóõàéëáàë, Ìîíãîëä ýíý ñàðä òýäýí 
òºãðºãòýé áàéíà ø¿¿ ãýäãèéã çààæ òîãòîîõ áîëîìæã¿é þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: - “¯íý òîãòâîðæóóëàëòûí õºòºëáºð”-ò ìàíàé áàéíãûí 
õîðîîíû ñàÿõíû íýã àæëûí õýñãèéí øàëãàëòààð ãàðñàí ãîë çºâëºìæ¿¿ä, 
Àóäèòûí ãàçðûí çºâëºìæ çýðãèéã á¿ãäèéã òóñãà÷èõñàí áàéãàà. Õºòºëáºðò 
õÿíàëò òàâüäàã ìåõàíèçì íü áàéãàà ó÷ðààñ ò¿¿íèéã òºãºëäºðæ¿¿ëýõ 
àñóóäëûã ë ÿðèëöúÿ. Õÿíàëò òàâèõ ìåõàíèçì, ÷èãëýë¿¿äèéã íü òîäîðõîé 
áîëãîîä çààëò áîëãîîä îðóóë÷èõñàí. Àíõíû òºñºë äýýð õÿíàëòûã 
“¿ðãýëæë¿¿ëíý” ãýñýí áàéñàí áîë îäîî íýëýýä äýëãýðýíã¿é çààëò áîëîîä 
îð÷èõñîí. Ñ¿¿ëèéí õóâèëáàð äýýð èéì èéì ÷èãëýëýýð, ýíý ýíý ñóáüåêò, 
èíãýæ õÿíàëò òàâèíà, èíãýæ àíõààðíà ãýýä òîäîðõîé çàà÷èõñàí ó÷ðààñ 
îäîî íýìæ îðóóëàõ õýðýãã¿é áîëñîí. Òýð òîãòîîëä îð÷èõñîí. /Í.Çîëæàðãàë 
õîëáîãäîõ çààëòûã óíøèâ./

Ë.Ýíõ-Àìãàëàí:  ßàãààä ñàíàìæ áè÷èã ãýæ áàéãàà þì áý? Ãýðýý áàéõ 
¸ñòîé áèø ¿¿?

Í.Çîëæàðãàë: - Ãýðýý áàéæ áîëîõã¿é. Òýãýõ þì áîë Ìîíãîë áàíê, 
Çàñãèéí ãàçàð 2 ¸ñòîé òà íàðûí õýëäãýýð “íýã õºíæèëä” îð÷èõíî. Ìîíãîë 
áàíê áèå äààæ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, øèéäâýð ãàðãàæ áàéõ ¸ñòîé. Áèä 
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óÿí õàòàí õýëáýðýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí òóëä ãýðýý áèø, ñàíàìæ 
áè÷èã áàéäëààð õàìòàð÷ àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé áàéãàà... Ãýðýý õèé÷èõâýë 
ººð÷ëºõ àðãàã¿é, çàðèì õºòºëáºðèéí ìºíãèéã áóöààí òàòàõ áîëîìæã¿é 
áîë÷èõíî. Õàðèí õºòºëáºðò ººð÷ëºëò îðâîë áóöààí òàòäàã áàéõ ñîíèðõîë 
áèäýíä áèé.

Ñ.Äýìáýðýë: - Ãýðýý õèéæ áîëîõã¿é ¿íäýñëýë áèé. Áèä òºâ áàíêíû áèå 
äààñàí, õàðààò áóñ áàéäàëä íü íºëººëºõ¿éö ãýðýý õèé ãýæ òóëãàæ áîëîõã¿é. 
Ýíý èíñòèòóöè ÿìàð ò¿âøèíä Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëàõàà ººðñäºº 
øèéäýõ ýðõòýé ø¿¿ äýý. Ñàíàìæ áè÷ãýýð ¿¿, ãýðýýãýýð ¿¿ ãýäãýý áèå äààæ 
øèéäýõ ̧ ñòîé. Ýíý ÷èíü õóóëèàðàà áèå äààñàí, õàðààò áóñ èíñòèòóöè. Ò¿¿íä 
íü õàëäàæ áîëîõã¿é. Ýíý áîë ñàíàìæ áè÷èã. Õàðèëöàí îéëãîëöëûí áè÷èã 
÷ áèø, ãýðýý ÷ áèø. Òîäîðõîé àæèë äýý, ýäèéí çàñãèéí òîäîðõîé ñåêòîðóóä 
äýýð äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð ÿâóóëæ áàéãàà õàìòûí àæèëëàãààíû 
áè÷èã ø¿¿ äýý.

Ë.Ýíõ-Àìãàëàí:  - Ñàíàìæ áè÷èã ãýäýã ÷èíü þó þì áý? Ãýðýý 
áàéãóóëàõûí ºìíºõ øàò áèø ¿¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Çààâàë ãýðýý áîëîõ àëáàã¿é ë äýý. 3 æèëèéí õóãàöààòàé 
áàéãóóëñàí ñàíàìæ áè÷èã äîòîð õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿åä òàâèõ 
õÿíàëòóóä ìàø õàíãàëòòàé õèéãä÷èõñýí áàéãàà. 

À.Òëåéõàí: - Õºòºëáºð äîòîð ÷èíü òîî àëãà áàéíà ë äàà. Åðºíõèéä íü 
çàà÷èõñàí ó÷ðààñ òîäîðõîé áóñ áàéíà ãýæ ¿çýýä áàéãàà þì. Õýìæýý, ÷èãëýë 
íü òîäîðõîé áèø áàéíà. Õýäýí èõ íàÿä òºãðºãººð þóã ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý ãýæ 
çààãààã¿é áàéíà ø¿¿ äýý.

Í.Çîëæàðãàë: - Òîîíû õóâüä íýã ë òîî õýëæ áîëíî. ÓÈÕ-ààñ íèéò 
Ì2-ûíõîî ä¿íã òîãòîî÷èõâîë áèäýíä ìºíãºíèé áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÷ 
øààðäëàãàã¿é áîë÷èõîæ áàéãàà þì. Ìºíãºíèé áîäëîãî äîòîð áàéäàã 1 
êîìïàíåíòûã áèä àâ÷èðààä òîî çààãààä, õàòóó ÷èãëýë çààãààä ÿâ÷èõààð 
ìºíãºíèé áîäëîãî ìààíü óÿí õàòàí ÷àíàðàà àëä÷èõíà. Ì2 ìààíü 20%-îîñ 
èë¿¿ ãàðààä ÿâ÷èõâàë áèä õºòºëáºð¿¿äýý àÿíäàà òàòíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìîíãîë óëñàä ìºíãºíèé áîäëîãûí äýãëýì ìààíü ìºíãºíèé 
àãðåãàòóóäûã îíèëäîã äýãëýì áèø þì ø¿¿. Ýíý óëñ îðíóóä àëü õýäèéí 
îðõè÷èõñîí äýãëýì. Òèéì ó÷ðààñ èéì áàéíà ÷ ãýæ áàñ õýëæ áîëîõã¿é. 
Ìàíàéõ áîë èíôèëÿöèéã îíèëîõ ÷èãëýë ð¿¿ãýý ÿâæ áàéãàà ë óëñ îðîí. 
×èãëýë áîë ìàø òîäîðõîé áàéãàà. Ýíý ÷èãëýë¿¿ä ìààíü ë ¿ðãýëæèëíý. 
Äýä õºòºëáºð¿¿äýýðýý ¿ð ä¿íã íü õýìæèíý. Òýðíèéõýý ¿íäñýí äýýð ÿìàð 
îëîëòóóä ãàðñàí, ÿìàð äóòàãäàë ãàðñàí þì áý, òýãýõýýð äàðàà æèëäýý çàõ 
çýýëèéí çàð÷ìààð ¿å øàòòàé øèéäíý ãýæ ÿðüæ áàéíà ø¿¿ äýý. Çàõ çýýëèéí 
çàð÷ìààð ¿å øàòòàé øèéäíý ãýýä ºã¿¿ëáýðýýð õýë÷èõñýí þìûã çààâàë 
òîîãîîð èëýðõèéëíý ãýäýã áîë ìàø áóðóó çàð÷èì þì ø¿¿.

À.Òëåéõàí: - Òýãýõýýð, òà íàðûã òîî, ÷èãëýë çààæ áîëîõã¿é ãýñýí 
õóóëèéí çààëòàà àâààä èð ãýâýë þó ãýæ õýëýõ óëñ âý? Òèéì çààëò áàéõã¿é  
ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ òýð 4 ¿íäñýí ÷èãëýëèéíõýý íýðèéã, 3 èõ íàÿä òºãðºã 
õ¿ðòýë ãýäãýý ë îðóóëààä áè÷÷èõ ë äýý. Ýíý ÷èíü þó íü õ¿íä áàéãàà þì 
áý? Ìàíàéõ øèã èéì òîì íàìûí ñàíàëûã õ¿ëýæ àâàõã¿é áàéæ áîëîõã¿é 
ø¿¿ äýý. ¯ã¿é ãýâýë, áè íàìûí á¿ëýã äýýðýý î÷îîä, àæëûí õýñãèéí äàðãà 
Ñ.Äýìáýðýë ìàíàé íàìûí ñàíàëûã õ¿ëýýæ àâàõã¿é áàéíà ãýýä ë õýë÷èõüå. 
Áèäýíã¿éãýýð õèéõ ãýýä áàéãàà þì áîë áèä îðîëöîõîî áîëü÷èõú¸.

Ñ.Äýìáýðýë: - Òà òàéâøèð. Èéì þìàí äýýð áóõèìäààä ÿàõ âý. Áè òýð 
÷èãëýë ãýäãèéã ÷èíü îéëãîõã¿é áàéíà. Ìèíèé îéëãîæ áàéãààãààð, ýíý 
õºòºëáºð äîòîð òýð òýð ñåêòîðóóäàä ãýýä çàà÷èõñàí áàéãààã íü áè ÷èãëýë 
ãýæ îéëãîæ áàéíà. 4 ÷èãëýë áèé. Ò¿¿íèéã äýëãýðýíã¿é áîëãî ë ãýæ îéëãîæ 
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áàéãàà þì áàéíà. ªºðººð õýëáýë, “¿íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð¿¿äèéã ....
òýð, òýð ñåêòîðóóäàä 2014 îíä ¿ðãýëæë¿¿ëíý” ãýýä äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëáýðýýð 
äàâòààä áè÷ ãýæ áàéãàà þì áàéíà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Òëåéõàí ãèø¿¿í ýý. ªìíº íü ÓÈÕ æèë á¿ð 
ìºíãºíèé áîäëîãîî çºíäºº ë áàòàëæ áàéñàí áèç äýý. Ñòàíäàðòààð õèéãääýã 
ºìíºõ ç¿éëñýýñ ÷èíü þó íü ººð÷ëºãäºº âý? Òîãòîîëä ãàíö íýã îíöëîã ç¿éë 
ë ººð÷ëºãääºã áèç äýý? Çºâõºí ìàíàéä ÷ áèø, íèéòäýý ë òèéì ïðàêòèêòàé 
áèø ¿¿? 

À.Òëåéõàí: - ªìíº íü “¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð” ãýäýã õýëáýðýýð 
Ìîíãîë áàíêíààñ èéì èõ õýìæýýíèé ìºíãº ãàðãàæ áàéãààã¿é. Òèéì ó÷ðààñ 
øèíý ç¿éëä øèíýýð ë õàíäàõ ¸ñòîé ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà îéëãîëîî. Õýäèéãýýð ñàÿõàí ÷èãëýë òóñ á¿ðýýð íü 
ÿðü÷èõñàí ÷ ãýñýí, ÷èãëýë¿¿äèéã äýä õºòºëáºð òóñ á¿ðýýð íü áè÷÷èõüå... Òà 
íàðûí òàâüñàí á¿õ ñàíàëûã ñîíñëîî. Òà íàð óëñòºðæèõººð óëñóóä áèø ø¿¿ 
äýý. 2013 îíû ìºíãºíèé áîäëîãî áàòëàõ ¿åä òà íàð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé ýðõòýé 
áàéñàí ÷ áàéíãûí õîðîîíä õóâààðèëàãäààã¿é áàéñàí. Òýð ¿åä Ìîíãîë áàíê 
òà íàðûí õàðóóëààä áàéãàà øèã ç¿éëèéã ¿ç¿¿ëýýä, ò¿¿í äýýðýý ¿íäýñëýí 
ìºíãºíèé áîäëîãîî áîëîâñðóóëààä îðóóëààä èðñýí þì. Òýð íü “Èíôèëÿöèéí 
íèéë¿¿ëýëòèéí ãàðàëòûã èõýñãýíý...” ãýñýí ¿ãýýð èëýðõèéëýãäýæ áàéñàí 
þì. ¯¿íèé ¿íäñýí äýýð 4 äýä õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Çýýëèéí 
òàñàëäàë 2013 îíä áîëæ ìàãàäã¿é ãýäãèéã óðüä÷èëàí òîîöîîëñîí ó÷ðààñ 
àðèëæààíû áàíêíóóäûã òàòàí îðîëöóóëñàíûãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ë áîäëîãî 
ÿâæ áàéíà.

 Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Òëåéõàí ãèø¿¿íèé íàìààñàà îðóóëæ èðñýí 
ñàíàëóóäûã õ¿ëýýæ àâëàà ø¿¿ äýý. Îäîî öààøàà ÿâúÿ. 

À.Òëåéõàí: - 4 ñàíàë õýëñýí. 3-ûã íü îðóóëàõààð áîëñîí. Îäîî ãàíöõàí  
ìàíàé íàìûí á¿ëãýýñ òàâüñàí “¿íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð öààøäàà 
õýðýãæèõ þì áîë, õýäèé õýìæýýíèé ìºíãººð ÿìàð ñàëáàðûã äýìæèõ þì 
áý, ¿¿íèéã ýðãýæ õÿíàõ ìåõàíèçì íü ÿìàð áàéõ ¸ñòîé þì áý ãýäãèéãýý 
èë¿¿ òîäðóóëæ ºãºº÷” ãýñýí ç¿éëèéã ë øààðäààä áàéíà ë äàà. ¯¿íèéãýý 
òîäîðõîé áîëãîõã¿é áîë ìàíàé íàìûí íºõä¿¿ä ìàðãàíà ãýæ àíõààðóóëààä 
áàéãàà þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: - ×èãëýë áîë òîäîðõîé. ÓÈÕ-ààñ õîîðîíäîî ñàíàìæ áè÷èã 
áàéãóóë÷èõñàí ýíý 2 ñóáüåêòýä “òà íàð ýíý æèëèéã òýäèéã çàðöóóë ãýæ 
õýëæ áîëîõã¿é áèç äýý? Íýã íü Çàñãèéí ãàçàð, íºãººõ íü áèå äààñàí õàðààò 
áóñ áàéãóóëëàãà ø¿¿ äýý.  Ýñâýë ýíý 2-ûí àëü íýã íü äàíãààðàà øèéä ãàðãàæ 
áîëîõã¿é áèç äýý. Ýíý ÷èíü ¿ðãýëæèëæ áàéãàà ïðîöåññ ó÷ðààñ, “ýíý æèë 
èéì èéì ç¿éë¿¿äèéã àíõààðààä, ¿¿í äýýð òóõàéëáàë íåôòü êîìïàíèóäàä 
èéì ç¿éë áîëñîí áàéíà. Àðèëæààíû áàíêíóóäàä èéì èéì ç¿éë õýðýãòýé 
áàéíà...” ãýõ÷èëýí õîîðîíäîî ÿðèàä ãàðöàà ãàðãààä ÿâàõ ¸ñòîé ç¿éë ø¿¿ 
äýý. Áèä þóíä íü îðîëöîõ þì áý?

À.Òëåéõàí: - Áèä çàðöóóëàõ äýýä õýìæýýã íü òàâüæ ºãºõ ¸ñòîé þì. 
Õàðàíõóéãààð þì áàòàëæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. ßìàð íýã õýì õýìæýý áàéõ 
¸ñòîé áèç äýý? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìºíãºíèé áîäëîãî ÿâóóëíà ãýäýã ÷èíü ìºíãº ãàðãàíà 
ë ãýñýí ¿ã ø¿¿ äýý. Áèä Ìîíãîë áàíêèíä ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòèéã 2014 
îíä òýä áîëãî ãýæ õýëäýãã¿é áèç äýý? ÓÈÕ-ûí ò¿¿õýíä õýçýý ÷ òýãæ õýëæ 
áàéãààã¿é. Òýðýíòýé ë àäèëõàí ø¿¿ äýý... Òýãýõýýð áèä îéëãîëöëîî. 
Ìàðãààø ºãëºº á¿õ ç¿éë áýëýí áîëîõîîð äàõèí ÿðèëöúÿ. ºíººäºð àæëûí 
õýñãèéí ãèø¿¿äýä òàðààìààð áàéíà. Àëü áîëîõ ýðò òàðààãààðàé. Àæëûí 
õýñãèéí õóðàë àìæèëòòàé áîëëîî. Òà á¿õýíä áàÿðëàëàà.
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100% ýêîòåõíîëîãè áèé

“Òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãî áàòëàõ òóõàé” 
Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëãèéã 
õèéñýí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë: - ... 3.1.9 áîëãîæ áàéãàà õýñýã äýýð ç¿éë 
áîë “value accounting áóþó ¿íý öýíèéã íü ¿íýëýõ”, “wealth accounting áóþó 
áàÿëãûã ¿íýëýõ” ãýäýã Îëîí óëñûí 2 ¿íäñýí òîìü¸îëîë áîëîí “WAVE” ãýñýí 
íýðòýé Äýëõèéí áàíêíààñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà, óëñ îðîí áîëãîí áàéãàëèéí 
àøèãëàëòàà çºâ ¿íýëæ, á¿ðòãýõ àñóóäàë þì. Òýð á¿ð óëñ îðíóóä “capital 
accounting áóþó õºðºíãèéíõºº á¿ðòãýë, ¿íýëãýý” -ãýý õèéæ ÷àäàõã¿é áàéãàà 
ó÷ðààñ îäîî äºíãºæ ÿðèãäàæ áàéãàà àñóóäàë ë äàà.  “Àøèãò ìàëòìàëûí 
îðäûã ¿íýëýõ” ãýõ þì áîë îäîîãèéí áèä íàðûí îéëãîëò. Õàðèí áàÿëãûí 
¿íýëãýý, á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã íýâòð¿¿ëýõ ãýâýë ñàÿ îð÷èí 
¿åèéí äýëõèé íèéòèéí ÷èã õàíäëàãàòàé òîõèðíî. Áè ìýðãýæëèéí õ¿í áèø 
÷ ãýñýí ¿¿íèéã ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýñ äóòàõã¿é ìýäýæ áàéíà. 

Áààòàðöîãò (Àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿í, óóë óóðõàéí ÿàì): ýíý õýñýãò 
àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëàã, îðäûí íººöèéí àíãèëàë ãýæ áèé. ªºðººð 
õýëáýë “mineral resource, mineral reserve”  ãýäãèéã îëîí óëñûí æèøãýýð íü 
Ìîíãîëä íýâòð¿¿ëüå ãýäýã ñàíààãààð ýíä îðæ èðæ áàéãàà. Òýãýõýýð àøèãò 
ìàëòìàëûí áàÿëàã, îðäûí íººö ãýñýí ¿ãýýð õýðýãëýâýë ìýðãýæëèéí õýëëýã 
áîëíî ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - ¿¿íèéã ÷èíü îð÷èí ¿åèéí æèíõýíý õýëëýãýýð íü áîë 
“áàéãàëèéí áóþó natural capital” ãýæ íýðëýäýã. Îäîî á¿õ äýëõèé äàÿàð 
èíãýæ ÿðèàä ÿâæ áàéíà. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: çà òýãâýë, “Àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëàã, îðäûí 
íººöèéã ¿íýëýõ îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä øèëæèõ...” ãýæ ººð÷èëöãººå. /
Ñàíàë õóðààæ, äýìæèãäëýý./

 3.1.11-ûã íýìýõ òóõàé. “Ýðäýñ áàÿëãûí ìýðãýæëèéí çºâëºëèéí ºíººãèéí 
òîãòîëöîîã ººð÷èëæ, îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã  ìýðãýæëèéí 
õîëáîîä, ìýðãýøñýí øèíæýý÷äýä øèëæ¿¿ëýõ ÷èãëýë áàðèìòëàõ” 

Ñ.Äýìáýðýë: - “÷èãëýë áàðèìòëàíà” ãýæ þó ãýæ áàéãàà þì áý? Ýíý 
÷èíü õóóðàì÷ ºã¿¿ëáýð áàéíà. “øèëæ¿¿ëýõ” ãýýä ë áè÷. Íýã èõ ÷èãëýë 
ãàðãààä, òýðíèéãýý áàðèìòëààä 10-20 æèë ÿâàõ óó? Òýð èë¿¿ ¿ãí¿¿äýý õàñ. 
/Ñàíàë õóðààæ, äýìæèãäëýý./ ...

- 3.2.1.2 äýýð çºâøººðºë îëãîõ òàëààð îðñîí áàéíà.  Õàéãóóëèéí òóñãàé 
çºâøººðëèéã õýí îëãîäîã þì áý? Íýã áàéãóóëëàãà îëãîäîã áàéõ òèéì ¿¿? 
Òýð Êàäàñòðûí áàéãóóëëàãûí èë òîä áàéäëûã ë õàíãàõ òóõàé çààëò áàéíà. 
Ò¿¿íýýñ áèø õóóëü çºð÷èõ àñóóäàë áàéõ ̧ ñã¿é. Ò¿ð¿¿ëæ èðñýí íü çºâøººðºë 
àâäàã ÿâäàë áîë îëîí óëñûí æèøèã, ºðñºëäººíò çàð÷èì. Ýíä áàéãàà ãîë 
ñàíàà íü ¿¿íèéã ýñýðã¿¿öñýí ÿâäàë áèø, õàðèí èë òîä áóñ áàéäëûí óëìààñ 
ìýäýýëýëä îéðõîí áàéäàã õ¿ì¿¿ñ íü çºâøººðºë àâ÷èõààä áàéíà ãýñýí 
óòãàòàé áîëîëòîé. Òèéìýýñ êàäàñòðûí áàéãóóëëàãûíõ íü íýýëòòýé, èë òîä 
àæèëëàõ çàð÷ìûã õàíãàíà ãýñýí óòãààð ë îðóóëáàë èë¿¿ òîõèðîìæòîé. 
Òýðíýýñ îäîî áàéãàà áàéäëààðàà áîë õóóëü çºð÷ñºí çààëò áîë÷èõ ãýýä áàéíà. 
/Ñàíàë õóðààæ, äýìæèãäëýý./ ...

- 3.3.3 -äýýð “áàéãàëü îð÷èí, õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã íºëººëºë 
áàãàòàé” ìºðòëºº “òýðã¿¿íèé òåõíîëîãè” ãýæ åð íü áàéæ áîëîõ óó? Èéì 
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þì äýëõèé äýýð áàéõã¿é áîë÷èõñîí. ¯¿íèéã “ñºðºã íºëººã¿é” ýñâýë “ýåðýã 
íºëººòýé” ãýäýã ¿ãýýð ë ñîëèõ õýðýãòýé. Ñºðºã íºëººëºëã¿é òåõíîëîãèóä 
áèé. Èéì òåõíîëîãè áàéõã¿é ãýæ ÿðüæ áîëîõã¿é. Õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä 
ñºðºã íºëººã¿é òåõíîëîãèóäûã õ¿í òºðºëõòºí ºíººäºð ãàðãààä, õýðýãëýýä 
ÿâæ áàéíà. /Ñàíàë õóðààæ, äýìæèãäñýíã¿é. Õýâýýðýý áàòëàãäëàà/ ...

- 3.3.5 –äýýð Îëîí øàëãàëò, õóðààìæèéí äàâõàðäàë ¿¿ñ÷ áàéãààã 
çîõèöóóëàõàä èéì õýí ÷ òîîõã¿é, ñóëáàãàð çààëò áàéæ áîëîõã¿é. Óã íü èõ 
çºâ ñàíàà áàéíà. Òèéìýýñ ¿¿íèéã òîäîðõîé õýëæ ºãºõ õýðýãòýé. Æèøýýëáýë, 
“óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíä òºâ, îðîí íóòãèéí ç¿ãýýñ õÿíàëò òàâèõäàà, 
äàâõàðäóóëàõã¿é áàéõ çàð÷èì áàðèìòàëíà.” ãýæ áîëíî. Èíãýæ õ¿÷òýé, òîä 
çààæ ºãºõ õýðýãòýé. /Ñàíàë õóðààæ, äýìæèãäñýí/ ...

- Ñ¿¿ëèéí ¿åä, á¿õ þìàíä “ºðòºã øèíãýýíý” ãýæ ÿðèàä áàéäàã áîë÷èõëîî. 
¯¿í øèã õóäëàà þì áàéõã¿é ø¿¿. Á¿õ þìàíä íýìýãäñýí ºðòºã øèíãýýæ 
¿éëäâýðëýæ ÷àäàõã¿é ø¿¿ äýý. Õ¿¿õäèéí áîäëîãî øèã þì ÿâààä áàéíà. Óëñ 
äàÿàðàà ë “íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí þì á¿òýýãýýä ë ¸ñòîé ñàéõàí õºãæèíº” 
ãýñýí þì áîääîãîî áîëèõ õýðýãòýé.  Óëñ îðíóóäàä òýãæ õºãæñºí ò¿¿õ òýð 
á¿ð áàéäàãã¿é þì ø¿¿. 

- Áèä ºìíºõ çààëòóóäààðàà “õàðèóöëàãàòàé, èë òîä óóë óóðõàé áàéõ, á¿õ 
êîìïàíèóä õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü îð÷èíä ñºðºã íºëººã¿é òåõíîëîãèòîé 
áàéõ” ãýýä øààðëàãà òàâü÷èõëàà. 3.5 –ûí ãîë çîðèëãî áîë îðîí íóòàã áà óóë 
óóðõàíé êîìïàíèóäûí õàðèëöààã ë òîäîðõîéëîõ ãýýä áàéíà. Òýãýõýð îðîí 
íóòàã ìààíü áàñ ººðñäºº òîãòâîðòîé õºãæèõ çîðèëò òàâüæ áàéãàà. ¯¿íä íü 
òóõàéí óóë óóðõàéä ãàäààä, äîòîîäîîñ õºðºíãº îðóóëàã÷ òàë ìààíü õóâü 
íýìýð îðóóëàõ ¿¿ðýãòýé áîëîõîîñ áèø, õàòóó òîãòîîñîí ãýðýýãýýð ¿¿ðýã 
õ¿ëýýíý ãýõýýð àðàé áîëîõã¿é áîë÷èõ ãýýä áàéíà. 

- 3.5.1 äýýð “óóë óóðõàéí îëáîðëîëò ýõë¿¿ëýõýýñ ºìíº ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ” ãýäýã ÷èíü áàñ þó ãýñýí ¿ã âý? Èéì þì áàéæ òààðàõã¿é. 
Õóóëü ä¿ðìèéã õ¿ëýýæ áàéãààä ýõëýõ þì óó? Óóë óóðõàé ýõëýõýýñ íü ºìíº  
õóóëü õèéõ ãýýä áàéãàà þì óó? Ýíý äýýð áàéãààãààð áîë îðîí íóòàã òóñ á¿ðò 
íü óóë óóðõàéòàé õîëáîãäñîí íýã íýã ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ þì øèã 
áàñ îéëãîãäîîä áàéíà. Ýíý èõ óòãà ìóóòàé ºã¿¿ëáýð áàéíà. Óóë óóðõàéãààñ 
îëñîí îðëîãî íýìýãäýõèéí õýðýýð îðîí íóòàãò ¿ç¿¿ëýõ õóâü íýìýð èõñýæ 
áàéõààð çîõèöóóëãà õèéõ çààëò, íºãºº òàëààð “îðîí íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ 
ãýðýýã”, õºðºíãº îðóóëàã÷ òàë áîëîí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà 
ýíý ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàíà ýñâýë õàìòðàí àæèëëàõ ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã 
á¿ðä¿¿ëíý ãýñýí áàéäëààð îðóóëæ áîëîõ þì. Ýñ òýãâýë íýã èõ øàõñàí þì 
áîë÷èõ ãýýä áàéíà. 

Ìºíãºíèé áîäëîãî ÿðüæ áàéõàä, ÿìàð íýãýí 
óëñ òºð ÿðüìààðã¿é áàéíà

 
Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëãèéã 
õèéñýí ÓÈÕ-ûí ×óóëãàíû 11 ñàðûí 1Ç-íû Ëõàãâà ãàðàãèéí Íýãäñýí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

Èëòãýë: “Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 2014 îíä áàðèìòëàõ 
¯íäñýí ÷èãëýë áàòëàõ òóõàé” ÓÈÕ-ûí òîãòîîëûí òºñëèéí òàëààðõ 
Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû ñàíàë, ä¿ãíýëòèéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, 
Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ Ñ.Äýìáýðýë óíøèæ òàíèëöóóëàâ. Òºñºëòýé 
õîëáîãäóóëàí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä àñóóëò àñóóëàà. 
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À.Áàêåé: – Àæèë õýðýã÷ õàíäàæ àæèëëàñàí áàéäàë õàðàãäàæ áàéíà. 
Ãýõäýý àñóóæ òîäðóóëàõ ç¿éë áàéíà. Âàëþòûí çàõàä òîãòâîðã¿é áàéäàë 
¿¿ñýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâíà ãýñýí ä¿ãíýëòèéã áàéíãûí 
õîðîîí äýýð õèéæ áàéãàà þì áàéíà. Âàëþòûí çàõàä áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãà, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí áóñàä îðîëöîã÷äûã èäýâõòýé 
îðîëöóóëíà ãýñýí áàéíà. Òýãýõýýð ºíººäðèéí áàéäëààð âàëþòûí çàõ çýýë 
òîãòâîðã¿é áàéäàë áàéíà. ¯¿íä îëîí øàëòãààí áàéãàà. Ãîë øàëòãààí íü þó 
áàéíà. Ò¿¿í äîòðîî âàëþòûí çàõ çýýëä îðîëöîæ áàéãàà áàíê áóñ áàéãóóëëàãà, 
áóñàä îðîëöîã÷èä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà  þì áàéíà ãýæ ¿çýýä ýíý ä¿ãíýëòèéã 
õèéñýí ¿¿, ýñâýë ººð ¿íäñýí øàëòãààí áàñ áàéíà óó? ªºð ÿìàð øàëòãààí 
áàéíà âý? Âàëþòûí çàõ çýýëä áàíêíû áóñ áàéãóóëëàãóóäûã, òóõàéëáàë 
áèäíèé õýëýëöýæ ñóðàëöñàíààð ÷åíæ¿¿äèéã èäýâõòýé îðîëöóóëíà ãýñýí 
áàéíà. ×óõàì ÿàæ èäýâõòýé îðîëöóóëàõ òàëààð õàðèóëò àâìààð áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - À.Áàêåé ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä õàðèóëüÿ. Òà á¿õýí ñàíàæ 
áàéãàà áîë âàëþòûí õàíøíû òàëààð àíõíû òºñºëä íýã çààëò áàéãàà. Îäîî 
ÓÈÕ-ûí òîãòîîëä áîëîí 2014  îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí ¿íäñýí  ÷èãëýëä 
âàëþòûí õàíøíû òàëààð õýä õýäýí çààëò îðñîí. ¯¿íèé ãîë øàëòãààí 
áîë 1-ðò, ºíãºðñºí ñàðä áîëñîí âàëþòûí õàíøíû õýò õýëáýëçëèéí óã 
øàëòãààí, õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã ñóäëàõààñ ãàäíà åð íü ìîíãîëä  âàëþòûí 
õàíøíû áîäëîãûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð èíñòèòóöè õîîðîíäûí õàìòûí 
àæèëëàãàà, õàðèëöàí óÿëäààã õàíãàõ,  âàëþòûí çàõ çýýëèéã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. Òèéì ÷ ó÷ðààñ ýíý âàëþòûí çàõ çýýëèéí 
÷èãëýëýýð àæèëëàäàã  ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Òºâ áàíê áîëîí 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëë¿¿äèéí ñàíàëûã àâñíû ¿íäñýí äýýð 
ýíý ñàíàëûã îðóóëæ èðæ áàéãàà þì. Âàëþòûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë áîë 
ººðºº íàðèéí íèéëìýë á¿òýöòýé, ìîíãîëä ¿¿ñýí ýð÷òýé  õºãæèæ áàéãàà  
èéì çàõ çýýë. Òèéì ó÷ðààñ  ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í áîëñîí 
âàëþòûí çàõ çýýëèéã öààøèä òºãºëäºðæ¿¿ëýõ  ÷èãëýëýýð èíñòèòóöèéí 
õýìæýýíä òºäèéã¿é, âàëþòûí çàõûí ¿¿ñìýë õýðýãñýë ãýõ ìýò áóñàä 
âàëþòûí çàõààñ ¿éë àæèëëàãààã íü ñàéæðóóëàõ ýíý ÷èãëýëèéí çààëòûã 
îðóóëæ ºãñºí. Ò¿¿íèé äîòîð âàëþòûí ñèñòåìèéí òîãòîëöîîã ¿¿ñãýíý ãýäýã 
ìààíü, âàëþòûí çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷äûã òºäèéã¿é âàëþòûí çàõ çýýëä 
õýðýãëýãääýã ¿¿ñìýë àðãà õýðýãñë¿¿äèéã âàëþòûí çàõ çýýë äýýð õºãæ¿¿ëýõ 
çàìààð èæ á¿ðýí, òàë òàëààñ íü àâ÷, öààø öààøèä âàëþòûí çàõ çýýë äýýð 
óðüä÷èëñàí òºñººëæ áîëîõóéö, ýðñäë¿¿äýýñ íü õàìãààëæ áîëîõóéö àðãà 
õýðýãñýë á¿õèé, âàëþòûí çàõ çýýëä äýõ ýðýëò íèéëýëòèéã èë¿¿ áîäèòîé 
òîäîðõîéëæ ÷àäàõ îðîëöîã÷èä áîëîí ñóáüåêò¿¿äèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
õàíãàñàí, òóõàéëáàë áàíêóóä, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, 
òîìîîõîí ýêñïîðòëîã÷, èìïîðòëîã÷ ãýõ ìýò òºëººëë¿¿äèéã îðîëöóóëñàí 
áàéäëààð ýíý ¿éë àæèëëàãààã áàéäëààð òºãºëäºðæ¿¿ëýõ þì. ªíººäºð áèä 
á¿õýí ãàíöõàí øàëòãààí áóþó ÿàãààä âàëþò èíãýæ ºñ÷èõâºº ãýäýã ãàíö 
øàëòãààíûã ë èõ òºëºâ ÿðèàä áàéãàà. Àæëûí õýñýã îëîí òàëààñ íü ñóäàëæ 
¿çýýä, Ìîíãîëáàíêòàé îëîíòîî çºâëºëäñºíèé ýöýñò ýíý àñóóäëûã îðóóëñàí 
þì.

Ä.Ãàíáàò: - Ìºíãºíèé áîäëîãî ìàø ÷óõàë. ªìíº áè áàéíãûí õîðîîí äýýð 
àñóóæ áàéñàí. Îäîî ÷óóëãàí äýýð òîäðóóëæ àñóóìààð áíà. 2013 îíä ìºíãºíèé 
áîäëîãî ÿàæ õýðýãæèæ áàéñíûã áèä íàð íýã ä¿ãíýýä õýë÷èìýýð áàéíà. 
2013 îíä Ìîíãîë óëñûí ìºíãº, áàíêíû çàõ çýýë äýýð íèëýýä õ¿íäðýëòýé 
àñóóäàë áàéñàí. Áè Ìîíãîëáàíêûã íèëýýä ñàéí ÷àäâàðëàã  àæèëëàâ óó 
ãýæ ä¿ãíýæ áàéãàà. Ýíý îíû 7-8 ñàðûí Õàäãàëàìæ áàíêíû àñóóäàë áàéíà. 
¯¿íèéã íýã èõ õ¿íäðýëã¿éãýýð ãàíö ºäðèéí äîòîð Òºðèéí áàíê áîëëîî. 
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Ãýõäýý áèä íàðò áàñ ø¿¿ìæëýëòýé  õàíäàõ þì áàéíà. Òóõàéí ¿åä ÓÈÕ, 
Çàñãèéí ãàçàð ìààíü þó õèéæ áàéñàí áý? Ýíý àñóóäàë áîë òîäîðõîé áàéñàí. 
Õî¸ð ãóðâàí æèë ¿ðãýëæèëñýí èéì íîöòîé àñóóäàë áàéñàí. Òýð ¿åä ìàíàé 
øèðýýíèé 3 ë áàéñàí, áóñàä íü àìðààä ÿâñàí áàéñàí. Ìîíãîëáàíê ÿàæ 
àæèëëàæ áàéíà, ÿàõàâ èéõýâ ãýñýí èéì íîöòîé àñóóäàëä ÓÈÕ, Çàñãèéí 
ãàçàð èéì õàðèóöëàãàã¿é áàéæ áîëîõã¿é. Öààøèä Ìîíãîëáàíêíû ÿâóóëæ 
áàéãàà àðãà õýìæýýí¿¿äýýñ äîòðîîñ  îíöîëæ õýëýõýä, óðüä ºìíº õýçýý ÷ 
áàéãààã¿é, äóíäàæ äàâõàðãàà äýìæèõ 8%-èéí õ¿¿òýé çýýë ãàðãàñàí. 
Ýíý áîë íèëýýä àðä ò¿ìýíäýý õ¿ðñýí àæèë áàéñàí. “¯íý òîãòâîðæóóëàõ  
õºòºëáºð”-èéã  áè íèëýýä ø¿¿ìæëýëòýé õàíääàã áàéñàí. Ãýòýë àæèãëààä 
áàéõààð, ìàíàé Ìîíãîë óëñ áîë 70-8Î æèë ñîöèàëèçìààð ÿâñàí, áàñ 2000 
îíîîñ õîéø 1 íàì äàíãààðàà ýðõ áàðüæ áàéñàí /ìàíàé ÀÍ ÷ áàñ õàìòðààä 
îðæ áàéñàí áàéõ/. Ãýõäýý áàðàã ñîöèàëèçì áàéãóóëàõ øàõóó õàëàìæ ºãººä 
ñóðãà÷èõñàí áàéñàí àðä ò¿ìýíäýý. Òèéì ó÷ðààñ ãýíýòõýí òàòàæ áîëîõã¿é 
ÇÎ-40% ÿäóóðàëòàé ,àæèëã¿éäýëòýé áàéãàà ýíý óëñ îðîíä èéìýðõ¿¿ 
áàéäàëòàé ÿâóóëàõ íü ç¿éòýé þì áàéíà. ¯¿íèéã øàò äàðààëàëòàé ÿâóóëæ 
áàéãàà íü ç¿éòýé. Ãîë àñóóõ ç¿éë ìààíü,  Õàäãàëàìæ áàíê ìààíü Òºðèéí 
áàíê áîëëîî. Åð íü öààøäàà ìàíàé ìºíãºíèé áîäëîãîîð àðèëæààíû áàíê 
ìààíü òºðèéí áàíê áîëîîä áàéõ óó, õóâèéí áàíêààðàà áàéõ ¸ñòîé þó? 2014 
îíä õºðºíãº îðóóëàëò ìààíü íèëýýä õ¿íäðýëòýé áîëæ áàéíà. ÓÈÕ, Çàñãèéí 
ãàçðààñ ÷ áîëæ áàéãàà áàéõ. Öààøäàà ÿàõ íü ìýäýãäýõã¿é áàéíà. ÓÈÕ-
èéí õóâüä õóóëèéã õóãàöààíä íü áàòàëæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ ø¿¿ìæëýõ 
ãýæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà ãýæ ø¿¿ìæëýõ ãýæ áàéíà. Ìîíãîëáàíê èéì õ¿íä íºõöºëä  2013 
îíä  Çàñãèéí ãàçàðòàéãàà íèëýýä ñàéí õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéíà. 2014 îíä 
ÿàæ àæèëëàõ âý? Äàõèàä Õàäãàëàìæ áàíê øèã ýðñäýëòýé áàíê áàéíà óó? 
Çàñãèéí ãàçàðòàéãàà õàìòàð÷ àæèëëàõ óó? ªíººäºð 2014 îíä àðàé ººð 
áàéäàë áèé áîëæ ýõýëæ áàéíà. ¯¿íèéã áîäîëöîæ ¿çñýí ¿¿ ãýñýí èéì 2 
àñóóëòûã òàâüæ áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè õàðèóë÷èõüÿ. Í.Çîëæàðãàë åðºíõèéëºã÷ íýìýýä 
õàðèóëààðàé. Ìîíãîëáàíê 2013 îíä ÿàæ àæèëëàñàí òàëààð, ÓÈÕ-ààñ 
Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ ìèíèé àõàëñàí ººð íýã àæëûí õýñýã 
ãàðààä Ìîíãîëáàíê, Ñàíõ¿¿ãèéí õîðîî, ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí 
àæëûã øàëãààä, Àóäèòûí ãàçàð íü ä¿ãíýëòýý ãàðãàñàí. Ìºäõºí áàéíãûí 
õîðîîíûõîî õóðëààð õýëýëö¿¿ëíý. Ýõíèé ¿ð ä¿í áîë Ìîíãîëáàíê 2013 îíä 
òàâüñàí çîðèëòîî õýðýãæ¿¿ëæýý ãýæ õýëæ áîëíî. Ãýõäýý âàëþòûí õàíøòàé 
õîëáîãäñîí àñóóäëûã áèä çºâõºí Ìîíãîëáàíêòàé òºäèéã¿é, Ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí áóñàä 2 ñóáüåêòòýé õîëáîîòîé õàðèóöëàãûí 
àñóóäëûã áèä ÿðèõ ¸ñòîé. Òýð íü þó âý ãýõýýð, ñàÿõàí áîëñîí, îäîî õ¿ðòýë 
ºíäºð õýâýýðýý áàéãàà âàëþòûí õàíøíû õýëáýëçëèéí ¿åä ýíý áàéãóóëëàãà 
èíñòèòóöèéíõýí õóâüä òîãòâîðòîé àæèëëàæ ÷àäààã¿é. ¯¿íèéã øàëãàëòûí 
ÿâöàä ïðîòîêîëûí ¿íäñýí äýýð òîãòîîñîí. Õýäèéãýýð øóóðõàé áàéäëààð 
Çàñãèéí ãàçàð,  Ìîíãîëáàíêíû õîîðîíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéñàí 
áîëîâ÷, ÿã ýíý ïðîöåññò  Ìîíãîëáàíê ë ãîëöóó, ãàíöààðàà àæèëëàñàí 
ãýäãèéã îíöîëæ õýëýõ íü ç¿éòýé áàéõàà. 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õóâüä, àíõ îðæ èðñýí òºñºë íèëýýä èõ ººð÷ëºãäñºí. ÓÈÕ-èéí òîãòîîëûí 
òºñºëä 2014 îíä, Ìîíãîëáàíêûã, ò¿¿íèé äîòîð ìºíãºíèé áîäëîãûã ÿìàð 
áàéäëààð ÿâóóëàõ òàëààð êîíöåôöèéí õóâüä èë¿¿ ã¿íçãèéð¿¿ëñýí, “Ãîë 
íýðèéí áàðààíû ¿íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð” äýýð øàëãàëòûí ÿâöàä áîëîí 
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àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíû ÿâöàä ãàðñàí àëäàà, îëîëòûã íýãòãýæ ÿðèëöààä, 
òîäîðõîé òîäîðõîé ºã¿¿ëáýð¿¿äýýð áîäëîãûí òîìü¸îëëóóäûã ãàðãàñàí 
áàéãàà. Ýíý çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ç¿éëñèéã ñàíàë õóðààãààä èðýõýýð òà á¿õýíä 
ìýäýãäýõ áîëíî. Îäîî òà á¿õýíä òàðààãäñàí ìàòåðèàë äîòîð áàéãàà.

Í. Çîëæàðãàë:  – Õàðèóöëàãàòàé õýëìýýð ç¿éë áîë Õàäãàëàìæ áàíêíû 
ïðîáëåì áîë 2-3 æèëèéí ºìíººñ ýõýëñýí àñóóäàë áàéñàí. ªºðèéí õºðºíãèéí 
õ¿ðýëöýý íü áóñàä áàíêíóóäààñ 2-3 äàõèí áàãà õýìæýýíä 2-3 æèë ãàðóé 
ÿâñàí áàéñàí. Ýíý õóãàöààíä ººðèéíõºº àêòèâûã íýìýýä áàéñàí áîëîâ÷, 
õºðºíãºº íýìæ ÷àäàõã¿é ÿâñààð áàéñàí òóë ººðèéí õºðºíãºº õàíãàëòã¿é, 
íýìæ ÷àäàõã¿é áîëñîí ãýäýã ¿íäýñëýëýýð  ýíý áàíêûã òàòàí áóóëãàõ 
àðãà õýìæýý àâñàí. Îäîî Ìîíãîëûí áàíêíû ñèñòåì àíõ ýíý õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéõàä Ç áàíê áàéñàí. Õàäãàëàìæ áàíê ìààíü ãàíöààðàà 
¿ëäñýí áàéñàí ó÷ðààñ ñàÿ ýíý àðãà õýìæýýíä àðãàã¿é îðñîí. Áóñàä áàíê áîë 
ººðèéí õºðºíãèéí õ¿ðýëöýý  õ¿ðýëöýýòýé áàéãàà. ßã îäîî ìîíãîë óëñàä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ  áàéãàà áàíêóóä ìààíü Ìîíãîëáàíêíààñ ÿâóóëäàã 
øàëãàðóóëàëòûã õàíãàæ áàéãàà. Á¿õ áàíêíû ººðèéí õºðºíãèéí õ¿ðýëöýý 
õàíãàëòòàé áàéãàà. Ýíý æèë ä¿ðìèéí ñàíãèéí öýñýý 2 äàõèí íýìñýí áîëîâ÷ 
áàíêíóóäûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñàéí áàéãàà. Ñàÿíû Õàäãàëàìæ áàíêíû àñóóäàë 
áîë îíöãîé òîõèîëäîë. Îëîí æèëèéí ºìíººñ ýõýëñýí áàéñàí. Ñàÿ áèä íàð çàõ 
çýýëä äîðãèîí áàãàòàé, õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷, õàðèëöàã÷èäàä íü àëäàãäàëã¿é, 
ÿëàíãóÿà Õàäãàëàìæ áàíêàíä àæèëëàæ áàéñàí ÇÎÎÎ àæèë÷äûí íýã íü ÷ 
àæëûí áàéðàà àëäàëã¿éãýýð, áîãèíî õóãàöààíä õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãà 
ãàðñàí. Áèä íàðààñ íèëýýä èõ àæèë, õºäºëìºð, àæèëáàðóóä øààðäàãäñàí. 
Òºðèéí ºì÷èéí áàíê Ìîíãîëûí Ýäèéí çàñàã äîòîð, áàíêíû ñèñòåì  
äîòîð îíîëûí õóâüä áàéæ áîëîõ õýäèé ÷, çîõèñòîé  çàñàãëàëûí øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòýýð ÷, çàõ çýýëèéí ºðñºëäººí, çîõèöóóëàëòààð ÷, Ìîíãîëûí 
áàíêíû ñèñòåìä áàéõ íü çîõèìæã¿é þì ãýäýã ¿¿äíýýñ, Ìîíãîëáàíêíû 
ç¿ãýýñ ñ¿¿ëèéí 2-3 æèë /òºðèéí áàíêûã áàéãóóëàãäñàí öàãààñ íü õîéø/ 
õóâü÷ëàõ æàãñààëòàíä îðóóëæ ºãºº÷ ãýñýí ñàíàëûã ãàðãàñàí. Ýíý æèë ÷ 
ãýñýí áèä íàð øèéäýý ºãñºí õýâýýð áàéãàà. Ìýäýýæ øèéäâýð Çàñãèéí ãàçàð, 
ÓÈÕ-èéí ò¿âøèíä ãàðàõ ó÷ðààñ ìàíàé Ìîíãîëáàíêíààñ ãàðãàäàã ñàíàë 
ìààíü åðºíõèéäºº íýã æèãä òºðèéí ºì÷èéí áàíê ãýýä çîõèñòîé çàñàãëàëûí 
øààðäëàãàãóóä äýýðýýñ íü çàõ çýýëèéí ºðñºëäººíä òàâüäàã øààðäëàãóóä, 
áàíêàí äýýð òàâüäàã ººð ººðèéí áóñàä øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëýëò¿¿ä ÿã àäèëõàí 
¿éë÷èëæ áàéãàà. Ìîíãîëáàíêíû ç¿ãýýñ ÿëãàâàðëàëã¿é, íýã òºðëèéí 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð á¿õ áàíêóóäàà õÿíàõûã õè÷ýýäýã. Ýíý ò¿âøèíä 
àâ÷ ÿâàõûã õè÷ýýæ áàéãàà. Ä.Ãàíáàò ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä òîâ÷ õàðèóëüÿ 
ãýâýë, åð íü Ìîíãîëáàíêíû õóâüä òºðèéí ºì÷èéí áàíê ýäèéí çàñàã äîòîð 
áàéõ íü çîõèìæã¿é þì ãýñýí ä¿ãíýëòòýé áàéãàà.

Ñ.Äýìáýðýë: -  Áè Ä.Ãàíáàò ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä áàñ òîäðóóëæ õàðèóëüÿ. 
ª÷èãäºð îðîé  àæëûí õýñýã äýýð òºðèéí ºì÷èéí áàíê, õºãæëèéí áàíêíû 
õî¸ðûí òàëààð ÿðèëöñàí. Òºðèéí ºì÷èéí áàíêûã öààøèä, ñàéí çàñàãëàëûí, 
áàíêíû ñåêòîðò, 2014 îíä õýðýãæèõ Ìîíãîëáàíêíû 2014 îíû ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä, ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû ïðîòîêîëîîð 
òóñãàãäàõ ñàéí çàñàãëàëûí çàð÷ìóóäûã íýâòð¿¿ëýõ ýíý ¿éëä àæèëëàãààíä 
Òºðèéí ºì÷èéí áàíê ìýäýýæ õàìðàãäàíà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà õóâü÷ëàëûí àñóóäàë 
çîõèñòîé ýñýõ òàëààð ÿðüÿ ãýæ ïðîòîêîëîîð ¿¿ðýã ºãºãäñºí áàéãàà. Äýýð íü, 
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õàìãèéí ãîë íü, Õºãæëèéí áàíê ºíººäðèéí íºõöºëä, Ìîíãîëáàíê áîëîí 
Ìîíãîëä áàéãàà áàíêíû ñèñòåìèéí ãàäíà îðøèæ áàéíà. Áàíêíû ñèñòåìèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëãîõ íü çîõèñòîé ýñýõ òàëààð Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû õóðàëäààíààð ÿðèõ òàëààð áàñ ïðîòîêîëîîð òýìäýãëýãäñýí  áàéãàà.

Ä.Äýìáýðýë: - “¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð”-èéã ÓÈÕ-èéí òîãòîîëîîð 
¿ðãýëæë¿¿ëüå ãýñýí çààëò îðæ èðæ áàéãàà þì áàéíà. Ýíý “¯íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºð”-èéã àíõ ýõëýõäýý, ÓÈÕ-ààñ îãò àñóóãààã¿é ç¿éë ø¿¿ äýý. 
Òýãýýä îäîî õóó÷íûãàà öàéðóóëàõ ãýæ áàéãàà þì øèã äàðàà÷èéí “¯íý 
òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð”-èéã ÓÈÕ-ààñ òîãòîîëîîð çºâøººðºë àâàõ ãýýä 
áàéõ øààðäëàãà áàéõã¿é ãýæ áîäîæ áàéíà. Åðººñºº ýíý ¿íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºðèéí öààíà Ç òýðáóì àì.äîëëàð çàðöóóëñàí ãýäýã áàéõàà? Èéì 
èõ ìºíãèéã òºñâººñ ãàäóóð ÿâæ áàéãàà þì øèã áàéäàëä ðóó îðæ áàéãàà. 
Õºãæëèéí áàíêààð äàìæààä ÿâæ áàéíà. Òýãýõýýð ÓÈÕ èéì ç¿éëèéã 
ìýäýõã¿é ºíãºð¿¿ëæ áàéãàà ÷ þì øèã, ýñâýë îäîî ìýä÷èõýýä çàëðóóëàõ 
ãýýä áàéãàà þì øèã èéì áàéäàëä îð÷èõîîä áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðò, ¿¿íèé öààíà çîõèñã¿é ÿðèà èõ ãàð÷ áàéãàà. Õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý óëñ òºð÷äèéí àð òàëûã áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä öººí òîîíû 
êîìïàíèóäàä î÷äîã ãýäýã ÿðèà ãàðñíûã ÝÇ-èéí áàéíãûí õîðîîí àíçààðñàí óó 
¿ã¿é þó? Ýíý ¿íýõýýð òèéì áàéäàëòàé áîëæ áàéãàà.  Öººõºí êîìïàíèóäàä 
ºã÷èõäºã. ßìàð êîìïàíèä ºãñºí áý ãýõýýð, òåíäåð øàëãàðóóëñàí þìóó, ¿ã¿é 
þó, á¿¿ ìýä. Ýíý èõ çîõèñã¿é þì áîëæ áàéãàà. Áèä íàð ìàõ, ñ¿¿, íîîëóóðûí 
àñóóäëûã äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõäýý á¿ãäýä íü, íèéòýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
áàéäëààð ÿâäàã   áîëîõîîñ áèø, ãàíö íýãýýð íü ñàëãàæ óðàìøóóëäàãã¿é. 
Òýãæ äýìæèíý ãýäýã íü áóðóó áîëîîä áàéíà. Ýíý íü øóäðàãà ºðñºëäººíä ìóó 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Øóäðàãà ºðñºëäººíººð òîãòäîã ¿íèéã çàõèðãààäàí, 
óðàìøóóëàë áàéäëààð çàðèì õýñãèéí  äýìæëýãòýéãýýð èéì êîìïàíèóäûã 
ãàðãàæ, ¿íý òîãòâîðæóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéãàà ó÷ðààñ 
¿¿íèéã öààøèä ÓÈÕ äýìæèõ øààðäëàãàã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà. 2-ðò, ¿íý 
òîãòâîðæóóëàõ, âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõòàé õîëáîîòîé àñóóäàë ë 
äàà. Ìîíãîëáàíê õè÷íýýí õýìæýýíèé âàëþòûã, òºãðºã äîëëàðûí õàíøèéã 
òîãòâîðæóóëàõàä çîðèóëàí ãàðãàñàí þì áý? Îäîî ìàíàé äîòîîäîä âàëþòûí 
íººö õè÷íýýí áàéãàà þì áý? Îäîî 1700 áîë÷èõîîä áàéãàà âàëþòûí õàíøèéí 
òºãðºãèéí óíàëòûã öààøèä çîãñîîõ þìóó èéì áàéäëààð ¿ðãýëæëýýä áàéõ 
þìóó? ¯¿íä õàðèóëò ºã÷ áàéæ, áàíêíû, ìºíãºíèé áîäëîãûí àñóóëòûã 
øèéäýõ ¸ñòîé ë ãýæ áè áîäîæ áàéíà. ¯¿íèéã Áàéíãûí õîðîî õàðèóëàõ 
þìóó, Ìîíãîë áàíê õàðèóëàõ þìóó? Åð íü ÿàãààä Ìîíãîëáàíê ýíý àñóóëòûã 
ñîíèðõîîä áàéãàà þì áý? Ýíý áîë Çàñãèéí ãàçðûí àæèë. Òýíä ÿðüæ áàéãààä, 
ÓÈÕ-ä àñóóäëàà òàâèàä øèéäâýë  øèéääýã þì áàéãàà áèç. Õàðèóëò ñîíñîõ 
áîäîëòîé áàéíà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Çà áè àñóóëòàíä õàðèóëúÿ. Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ 
Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í, Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàë íàð íýìæ 
õàðèóëíà áàéõàà. 2013 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð áàðèìòëàõ ¿íäñýí 
÷èãëýëä áîë Çàñãèéí ãàçàðòàé Ìîíãîëáàíê õàìòðàí ãýðýý áàéãóóëæ, ãîë 
íýðèéí áàðààí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã òîãòâîðæóóëàõ òóõàé àñóóäàë 
áàéãààã¿é þì. Õàðèí ýíý óäààãèéíõàä ýíý îðæ èðæ áàéãàà þì. Ýíý íü 
ÿàãààä îðæ èðæ áàéíà âý ãýõýýð, Ìîíãîëáàíêàíä ñ¿¿ëèéí 19 æèëèéí 
õóãàöààíä õèéãäýýã¿é òèéì õÿíàëò øàëãàëòûí àæëûã ÝÇ-èéí áàéíãûí 
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õîðîî ñàÿõàí õèéñýí. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í àõëààä øàëãàëò õèéñýí. Ýíý 
õèéñýí øàëãàëòàíä áèä ÝÇ-èéí áàéíãûí õîðîîíû ãèø¿¿ä, ÓÈÕ-ûí òàìãûí 
ãàçðûí äýðãýäýõ ìýðãýæëèéí õÿíàëò, øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé õýëòñèéí 
àæèëòíóóäûã òàòàí îðîëöóóëñàíààñ ãàäíà åðºíõèé àóäèòàä õ¿ñýëò òàâüæ, 
äàâõàð øàëãàëò îðóóëñàí. Ýíý øàëãàëòûí ÿâöàä ãîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã 
òîãòâîðæóóëàõ äóíä õóãàöààíû õºòºëáºðèéí õóâüä õàìòðàí àæèëëàñàí 
àæèëëàãàà íü ¿ð ä¿íòýé áîëñîí áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðñàí. ¯¿íèéã 
óäàõã¿é ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîãîîð îðóóëæ õýëýëöýíý. Òèéìýýñ áèä 
íàð 2014 îíû ¿íäñýí ÷èãëýëä îðóóëæ èðæ áàéãààã íü äýìæèæ, öààøäàà 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð õýðýãæ¿¿ëýõýä à÷ õîëáîãäîë íü áóóðààã¿é þì áàéíà 
ãýæ ¿çýí ¿¿íèéã îðóóëæ èðæ áàéãàà þì. Òàíû õýëæ áàéãàà øèã òîäîðõîé 
êîìïàíèóäûí þìóó, óëñ òºð÷äèéí àð òàëûã áýõæ¿¿ëýõ, áàòàëãààæóóëàõ  
òèéì àæèëëàãàà õèéãäýýã¿é ãýäýã íü øàëãàëòààð íîòëîãäñîí. ßàõ àðãàã¿é 
ìîíãîë óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà, òîäîðõîé ÷àäâàðòàé áîëñîí, 
òîì àæ àõóéí íýãæ¿¿äýäòýé ýíý ãýðýýí¿¿ä õèéãäýæ, äýìæëýã òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ, àðä èðãýäèéí íóðóóí äýýð èðæ áàéãàà à÷ààëàëûã áàãàñãàõûí òóëä 
¿ð ä¿íòýé àæèëëàñàí ãýæ áàéíãûí õîðîî ¿çñýí. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í íýìæ 
õàðèóëíà áèç.

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìèíèé àõàëæ áàéãàà àæëûí õýñýãò õºòºëáºðèéã 
äýä õºòºëáºð á¿ðýýð íü íàðèéí øèíæèëãýý õèéñýí. Ìºí õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèëòèéí äóòàãäàëòàé áîëîí îëîëòòîé òàëóóäûã îëæ ãàðãàñàí. ¯¿íèé 
¿íäñýí äýýð 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð Ä.Äýìáýðýë ãóàéí ñàÿíû õýëñýí 
õºòºëáºðèéí õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ òàëààð çààëòóóä íýìæ îðæ èðñýí. 
Ñàéæðóóëæ, ìºí øóäðàãà áóñ ºðñºëäººí ¿¿ñýõýýñ ñýðãèéëýõ ãýñýíäýý ÿã ýíý 
çààëòûíõàà àðä íèéò ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð, 
ò¿¿í äîòðîî áè÷èë, æèæèã, äóíä áèçíåñèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ÷èãëýëýýð 
Ìîíãîëáàíê, Çàñãèéí ãàçàð õàìòðàí àæèëëàõ áàñ íýã çààëò îðóóëñàí. 
Âàëþòûí õàíøíû õóâüä áîë, àíõíû òºñëººð ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ñóóðü 
íºõöºëòýé íèéöýí, âàëþòûí õàíø óÿí õàòàí òîãòîíî ãýñýí çààëò ìààíü 
îäîî 5-6 çààëò áîëîîä èíñòèòóöè òàëààñ íü, âàëþòûí õàíøíû çàõ çýýëèéã 
ñàéæðóóëàõ, áàñ õÿíàëòûã òàâèõ, âàëþòûí îðîõ ãàðàõ óðñãàë äýýð òºðèéí 
èíñòèòóö¿¿äèéí õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð, ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéã õóóëèéí äàãóó, òºâ áàíêíû õóóëèíä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ ãýõ ìýòèéí èæ á¿ðýí àíàëèç ä¿ãíýëòýýð ñóóðèëñàí 
çààëòóóä ýíý 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí ÷èãëýëä òóññàí ãýäãèéã õýëýõ 
íü ç¿éòýé áàéõàà.

×.Õ¿ðýëáààòàð: - Áè Ç àñóóëò àñóóÿ ãýæ áîäñîí þì. Ýõíèé àñóóëòûã 
íü òºñâèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð, òºñâèéí 2-ð õýëýëö¿¿ëýãèéí ¿åýð àñóóÿ 
ãýæ áîäîæ áàéñàí áîëîâ÷, òýð ¿åä àñóóõ áîëîìæ ºãººã¿é. Òýãýõýýð, ñàÿ 
áèäíèé 2-ð õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åä õýëñýí óëñûí òºñºâ äýýð àì äîëëàðòàé 
õàðüöàõ òºãðºãèéí õàíøûã 1384 ãýæ çàñãèéí ãàçðûí îðóóëæ èðñýíýýð íü 
áàòàëñàí. Âàëþòûí õàíøèéã 1 àì.äîëëîð 1384 áîëíî ãýäýãò èòãýæ ñóóãàà 
õ¿í ýíý çààëàíä áàéãàà þó? Áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Òýãñýí ìºðòëºº òºñâèéí 
òóõàé õóóëèàðàà ¿íýí çºâ ãàðãàíàà ãýæ áàòàë÷èõààä á¿ãä õóéâàëäààä, êíîï 
äàðààä áàòàë÷èõëàà. Òýãýýä 2-ð õýëýëö¿¿ëãýý õèé÷èõëýý. Òýãýõýýð áè îäîî 
Ìîíãîëáàíêíààñ àñóóÿ ãýæ áîäîæ áàéíà. Çà ÿàõàâ òºñâºº èíãýýä õóäëàà 
áàòàë÷èõäàã þì áàéæ. Èíãýõýä Ìîíãîëáàíê òîîöîîãîî äîòîîääîî âàëþòûí 
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õàíøèéã õýä ãýæ àâ÷ áàéãàà âý? Ìýäýýæ òîîöîîíäîî íýã õàíø àøèãëàæ 
áàéãàà áàéëã¿é. Á¿ð íóóö þì áîë, 1386-ð èë¿¿ àâ÷ áàéãàà þó, äóòóó àâ÷ 
áàéãàà þó ãýäãèéãýý ë õýë÷èõ. Ýõíèé àñóóëò íü ýíý.

2-ð àñóóëò íü, “¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð” ãýäýã þìàà áîëèìîîð 
áàéíà. ßàãààä ãýâýë ýíý ÷èíü õóóëü áóñ ø¿¿ äýý. Ìîíãîë óëñûí òºñâèéí 
òóõàé õóóëèèéí 49-ûí Ç-ð ç¿éë äýýð òà á¿õýí ¿çýýðýé. “ªð ¿¿ñãýæ áèé 
áîëãîñîí õºðºíãººð, çºâõºí òºñºâò òóñãàñàí òºñºë, àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý” ãýýä çàà÷èõñàí. Ãýòýë áèä íàð ýíý çààëòûã áàòàëñàíààðàà 
ìîíãîë óëñûí õóóëèéã çºð÷èõ áîëæ áàéíà. Á¿õ þì òºñâººñ ãàäóóð ÿâæ 
áàéíà. Ýöýñòýý áèä íàð þó àëæ áàéíà ãýõýýð ýäèéí çàñãàà àëæ áàéíà. Òºñºâò 
îðóóëàõã¿é áàéíà ãýýä ººðñäèéãºº õóóðààä, äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
àëäàãäàë 2 õóâüäàà õ¿ðýýã¿é áàéíà ãýäãýýð ººðñäèéãºº õóóðààä ÿâààä áàéãàà. 
¯íýí õýðýã äýýðýý àðä èðãýäèéã, íýí ÿëàíãóÿà àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã õóóð÷ 
áàéãàà. Òºñâèéí àëäàãäàë ÷èíü äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 20-30 õóâü 
õ¿ðýõýýðýý äîëëàðûí õàíø ÷èíü ºñäºã. Ýðãýýä ýíý ºññºíººðºº àðä ò¿ìíèé 
èäýæ áàéãàà, âàëþòààð îðæ èðäýã öàãààí áóäàà, óðãàìëûí òîñ, ýëñýí ÷èõýð 
ãýõ ìýòèéí áàðààã ÷èíü àðä ò¿ìýí êàðìààíààñàà òºëæ áàéãàà ø¿¿ äýý. 
Òýãýõýýð õóóëü çºð÷ñºí ýíý ç¿éëèéã ìºíãºíèé áîäëîãî äýýðýýñýý àâ÷ õàÿìààð 
áàéíà. Îäîî ÿàõàâ ¿íý òîãòâîðæóóëíà ãýýä ë ¿íýí õýðýã äýýðýý òîìîîõîí àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä õóâààæ àâ÷ áàéãàà ø¿¿ äýý. Àðä ò¿ìíèé îëîíõîä íü àæëûí 
áàéð áèé áîëãîäîã æèæèã äóíä õýâøëèéíõýíä õààíà íü ÷ õ¿ðýõã¿é áàéãàà 
ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð ýíý áóëõàé õèéäýã, çàõ çýýëèéã íîìîîð íü ÿâóóëäàãã¿é, 
ãàæóóëäàã, èéì õºòºëáºðèéã ÿàõ ãýæ ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ãýýä áàéãàà þì áý? 
¯¿íèéã áîëèìîîð áàéíà. 

ªºð íýã ç¿éë áîë Ñ.Äýìáýðýë äàðãàà, âàëþòûí ñàâëàãààíû ¿ð ä¿íä ¿¿ññýí 
ýðñäëèéã êîìïàíè, áàíê, Çàñãèéí ãàçàð õóâààæ òºëºõ íü. Íýã òîì êîìïàíè 
âàëþòûí çýýë àâ÷èõààä, ò¿¿í äýýðýý àëäàãäàë ãàðãàâàë êîìïàíè, áàíê, 
Çàñãèéí ãàçàð 3 õóâààæ òºëºõ íü ë äýý. Àãóóëãà íü, óãòàà áîë òýð êîìïàíè 
çàõ çýýëèéí ãîðèìûí äàãóó, ýðñäýë áàéâàë äààòãàëä äààòãóóëààä ÿâäàã 
áîëîõîîñ áèø, ýíý ¿íýíäýý Çàñãèéí ãàçàðò õàìààã¿é. Òýãýõýýð âàëþòûí 
õàíøíû ººð÷ëºëòººñ áîëîîä, æèøýýëáýë öàãààí áóäààíû ¿íý 1 êã íü 400 
òºãðºãººð íýìýãäñýí òîõèîëäîëä àðä ò¿ìýí àâààä õýðýãëýæ áàéãàà ø¿¿ äýý. 
Òýãâýë òýðèéã íü àðä ò¿ìýíä  áóöààæ ºãºõ þìóó? Òýãýõýýð çºâõºí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí òàëä, òýð òóñìàà òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí ýðõ àøèãò 
íèéöñýí ìºíãºíèé áîäëîãûí ýíý 2 òîì çààëòûã àâ÷ õàÿìààð áàéíà. Ýíý äýýð 
áàéð ñóóðèà èëýðõèéëæ ºãºº÷.

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìîíãîëáàíê ìèíèé ¿ãýí äýýð íýìæ õýëíý áèç. Îäîîãèéí 
áàéäëààð 1384-ûí òóõàé Ìîíãîëáàíêíààñ àñóóñàí ø¿¿ äýý. Òýðíèéã ÿàõ 
þì? Âàëþòûí õàøíû òàëààð èðýõ æèëèéí òºñººëëèéí òàëààð òºðèéí 
èíñòèòóöèóä ººð ººðèéí áàéð ñóóðüòàé. ªºðººð õýëáýë 1380. Òèéì ó÷ðààñ 
ýíý äýýð ÿìàð çààëò îðóóëæ èðñýí áý ãýâýë, íýãäñýí íýã àðãà÷ëàë, ìýäýýëëèéí 
íýã ýõ ñóðâàëæààð âàëþòûí õàíøíû äàðàà æèëèéí òºñººëëèéã õèéæ 
áàé ãýñýí èéì ¿¿ðãèéã ºã÷ áàéãàà. Ìèíèé õóâèéí áàéð ñóóðü ýíä ÷óõàë 
áèø áàéõ. Õàìãèéí ãîë íü, àæëûí õýñãèéí áàéð ñóóðü áîë íýãäñýí íýã 
àðãà÷ëàëààð, ººðººð õýëáýë Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìàí äýýð æèæèã, 
íýýëòòýé ýäèéí çàñãààð òîîöäîã ãýäãèéã áîëèõ õýðýãòýé. Ìîíãîëáàíêàíä 
îëîí æèë ýíý âàëþòûí õàíøèéí òºñººëëèéã õèéäýã, òóñãàé, ººðèéíõ íü  
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á¿òýö áàéäàã. Ýíý á¿òýö äýýð íü òóëãóóðëààä, íîäíèí æèëèéí òºñººëºë 
áóþó 2013 îíû 1 ñàðûí 23-íä õèéñýí òºñººëëººð áîë âàëþòûí õàíøèéã 
1450 ààð òîîöîæ  áàéñàí áàéíà. Ìºíãºíèé áîäëîãûí çºâëºëººð ÿðüæ áàéñàí 
ïðîòîêîëûã íü áè óíøñàí. Èéì áàéäëààð òîîöîîëæ ÿâñàí áàéíà. Ïðîöåññ 
ÿâàãäñàí. Îäîî òýãýõýä òàíû õýëäýã áîë ¿íýí. ̄ íýõýýð õàðèóöëàãàã¿é òºñâºº 
áàòàëæ áàéíà. 1387 ãýæ õýí, õààíààñ, ÿàæ ãàðãàæ èðñýí, ÿìàð àðãà÷ëàëààð 
ãàðãàñàí ãýäýã íü òîäîðõîé áèø áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ìºíãºíèé áîäëîãîä òà 
á¿õýí òºðèéí èíñòèòóö¿¿ä, ÓÈÕ-ä àæëàà øóóä òàéëàãíàäàã Ìîíãîëáàíê, 
Çàñãèéí ãàçàð òà á¿õýí ¿¿íýýñ õîéø, ò¿¿íýýñ öààø âàëþòûí õàíøíû òàëààð 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä áîëîí àðä ò¿ìíýý áèòãèé òººðºãä¿¿ë. Òèéì ó÷ðààñ òîãòñîí 
íýã àðãà÷ëàëòàé, íýãäñýí íýã àðãà÷ëàëòàé, ìýäýýëëèéí íýã ýõ ñóðâàëæòàé 
áàéõ ¸ñòîé ãýñýí çààëòûã îðóóëæ ºãºõ ñàíàëòàé áàéãàà. 

2-ð àñóóëòûí õóâüä, “¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéã çîãñîîìîîð 
áàéíà.” ãýæ áàéíà. Ýíý òàëààð õ¿í á¿ð ÿíç á¿ðýýð ÿðüæ áàéíà. Õóóëü 
çºð÷ººã¿é. Ýíä ÿìàð÷ õóóëü çºð÷ñºí ç¿éë àëãà. Àæëûí õýñýãò ìààíü 
îëîí ãèø¿¿ä áàéãàà. Áèä ÿðèëöñàí. Ò¿¿íèé äîòîð ÌÀÍ-ààñ îðñîí õ¿ì¿¿ñ 
÷ áàéãàà. Ãýõäýý, ýíý ìºíãºíèé áîäëîãî ÿðüæ áàéõàä, ÿìàð íýãýí óëñ 
òºð ÿðüìààðã¿é áàéíà. Íàäàä ýíý ÷óõàë áèø. Öýâýð ýäèéí çàñãèéí 
áàéäëààñ, ýíý õóóëü òàëààñ íü ¿çýõýä, õóóëü çºð÷ººã¿é. Òýãýýä äýýðýýñ 
íü ÓÈÕ ººðºº äààëãàâàð  ºã÷èõñºí áàéãàà. Ìîíãîëáàíê àíõ óäàà 2013 
îíûõîî ìºíãºíèé áîäëîãîä, ýíý óëñàä ÿâàãäàæ èðñýí ìºíãºíèé áîäëîãî 
äýýð íýìýýä, èíôèëÿöèéí íèéë¿¿ëýëòèéí ãàðàëòàé þì èõ áàéíà ãýäãèéã 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýãýýð òîãòîîñîí áàéíà. Ýíý áîäëîãûí îíîëûí ¿íäýñ íü 
èíãýæ ãàð÷ èðñýí. Òèéìýýñ ýíý ìààíü ¿ðãýëæëýõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéãàà. 
Ãýõäýý áè ò¿ð¿¿í õýëñýí, ýíý õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä àëäàà èõ ãàðñàí 
áàéíà. Æèøýýëáýë, âàëþòûí õàíøíû ýðñäýë äýýð çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
á¿õýëä íü õàíãàæ ÷àäààã¿é. Ýíý áîë íýãä¿ãýýðò, òóõàéí  êîìïàíèé áóðóó. 
Çºâ. Áàíêíû ýíý ÷èãëýëýýð íü çàñãèéí ãàçàð ººðºº ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëýýã¿é, 
òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëýýã¿é áàéãàà íü áàñ áèäíèé áóðóó, òºðèéí áóðóó. Èéì 
ó÷ðààñ ðèñêèéã õóâààëöàõ  ìåõàíèçìûã òîãòîëöîî ãýñýí óòãààð íü áè÷ñýí 
áîëîõîîñ áèø, øóóä êîìïåíñàöè ºãºõ óòãààð áè÷ñýí þì áèø. Åð íü öààøäàà, 
2014 îíä, äóíä õóãàöààíä, ìîíãîë÷óóä áèä õàíøèéã 1700 áîëîõîîð íü 
ñàíäàð÷ ã¿éãýýä, 1800 áîëîõîîð íü óëñ òºðæ¿¿ëýýä, 1900 áîëîõîîð íü 
áîñëîãî ãàðãàõ ãýýä èíãýýä àðä èðãýäèéãýý öàãààí áóäààãààð íü ÷, øàð 
áóäààãààð íü ÷, ýëñýí ÷èõðýýð íü ÷ òýð èíãýæ çîâîîæ áàéäàã òîãòîëöîîã 
áèä ýñ ¿éëäëýýðýý áàðèàä áàéõ þìóó, ÿìàð íýã þì áîäëîãîîð õýëæ ºãºõ 
¸ñòîé þó ãýäýã äýýð íü õýëýýä, ýíý áîäëîãî äýýð íü ñóóëãàæ ºã÷èõñºí. Òýð 
áîäëîãî íü õèð ¿ð ä¿íòýé õýðýãæèõèéã áèä... Åðºíõèéäºº òà Ç àñóóëò 
àñóóñàí áè áàðàã õàðèóë÷èõ øèã áîëëîî. Ãýõäýý ýíä ñàíàë çºðºõ þì ãàð÷ 
èðíý. Ãýõäýý òà á¿õýí, òàíûã ÿëàíãóÿà áàñ ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã õ¿íèé 
õóâüä òîìü¸îëëóóäûã ìàø èõ óíøààä, ìàø èõ ã¿íçãèéð¿¿ëæ íàðèéâ÷èëæ  
àñóóãààðàé ãýæ õè÷ýýíã¿éëýí õ¿ñüå.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - ×.Õ¿ðýëáààòàð ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä íýìæ 
õàðèóëüÿ. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ñàÿ ãîë íýðèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã 
òîãòâîðæóóëàõ äóíä òîãòîëöîîíû õºòºëáºð áîë  õóóëü çºð÷ººã¿é ãýäãèéã 
õýë÷èõëýý. Ýíý äýýð áèä íàð òîì, æèæèã îëîí  êîìïàíèóäòàé óóëçñàí. 
Æèøýýëáýë, øàòàõóóíû òîìîîñ ãàäíà, æèæèã êîìïàíèé ýçýäòýé óóëçñàí. 
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Ýíý õ¿ì¿¿ñ þó ãýæ ÿðüæ áàéãàà âý ãýõýýð, “Ýíý áîë áèäýíä ìàø èõ äýìæëýã 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí. ßëàíãóÿà æèðèéí õýðýãëýã÷äèéí àâäàã øàòàõóóíû 
¿íý áóóðñàí. Áººíèé ¿íèéí íèéë¿¿ëýëò íü òóõàéí êîìïàíèóäûí àøèãò 
íºëººëñºí. ̄ ð ä¿íãýý ºãñºí. Õóâü õ¿í äýýð à÷ààëàë áàãàñàæ î÷ñîí” ãýñýí þì. 
Ýíý òàëààð òýä íàð ººðñäºº õýëñýí. ¯¿íèéã çîãñîîõ óó ãýõýýð, çîãñîîëã¿é 
¿ðãýëæë¿¿ëýý÷ ãýæ õ¿ñýëòýý ãàðãàñàí. Èíãýõëýýð ýíý áîë òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð ¿ð ä¿íãýý ºãñºí ãýæ áèä ¿çýæ áàéíà. 

2-ðò, Çàñãèéí ãàçàð Ìîíãîëáàíê õàìòàð÷, âàëþòûí ýðñäýë ¿¿ðýõ àñóóäàë 
÷ º÷èãäºð áàéíãûí õîðîîí äýýð ìºí ÿðèãäñàí. Ýíý íü òýð àæ àõóéí íýãæèä 
þìóó, òýä íàðò õàíøèéí çºð¿¿ã ºãºõ ãýýä áàéãàà þì áèø ë äýý. ßàãààä ãýâýë, 
æèøýýëáýë, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæëóóä èõ õýìæýýãýýð õèéãäýæ áàéãàà. 
Àæ àõóéí íýãæ¿¿ä òîìîîõîí á¿òýýí áàéãóóëàëòàíä îðîëöîõäîî ýðñäýëýý 
òîîöîîëæ îðäîã áîëîâ÷, ýðñäýë áèäíèé òîîöîîëñîíîîñ ººðººð ãàðàõ þì áîë, 
ìàãàäã¿é çàñãèéí ãàçðûí áóðóóãààñ þì óó, ýñâýë ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí 
áóðóóãààñ áîëîõ þì áîë òóõàéí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí ýðñäýëèéã òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð ººðñäºº õàðèóöëàãàà òîîöîæ õ¿ëýýäýã áàéõ çàð÷èì ðóó îðóóëàõ 
ãýñýí èéì îðîëäëîãûã ë áèä õèéæ áàéãàà þì. Áèä íàð áîë àðàé ººð, 
ñîíãîäîã çàõ çýýëèéí ãýäýã ÷ þì óó, õýðýãëýã÷, íèéë¿¿ëýã÷, õÿíàëò òàâüæ 
áàéãàà áàéãóóëëàãóóä õàðèëöàí áèå áèåíèéõýý ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã 
áàéÿ ãñýí çàð÷ìûã ë áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí îðîëäëîãûã õèéæ áàéãààãààðàà 
äàâóó òàëòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ç.Ýíõáîëä: - ×.Õ¿ðýëáààòàð ãèø¿¿í õàíøèéí   àñóóäàë  ÿðüæ áàéíà. 
Æèë áîëãîí òºñºâ áàòëàõäàà áàéãàà õàíøààð íü áàòàëäàã. Õýðâýý òºñâèéí 
õóóëü õýðýãæèõ ÿâöàä  äàðàà æèë èõýýõýí õýìæýýíèé õºäºëãººí ãàðãàõ áîë 
òîäîòãîë õèéäýã ýíý æóðìààðàà  ÿâàõ  õýðýãòýé. Òýð õàíøèéã Çàñãèéí ãàçàð 
îðóóëæ èðñýí.  ÓÈÕ îëîí æèë òºñºâ áàòàëæ èðñýíèéãýý Ç-ð õýëýëö¿¿ëýã 
äýýðýý ººð÷ëºõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Õàíøèíä íºëººëäºã õýä õýäýí 
òîîíóóäàà çàñààä, òýðíèé ¿éë÷ëýëýýð íºãºº õýäýí òîîãîî çàñàõàä öýâýð 
òåõíèêèéí àæèë áàéãàà. Ò¿ð¿¿í Æ.Ýíõáàÿð ãèø¿¿íèéã àñóóõàä áè áàñ 
èíãýæ õàðèóëñàí. Ìîíãîëáàíê ×.Õ¿ðýëáààòàð ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä íýìæ 
õàðèóëüÿ.

Í.Çîëæàðãàë: - Õàíø áîëîí âàëþòûí õàíø èðýõ æèë 2014 îí ãýõýä õýä 
áàéõ áîë ãýäýã äýýð, ýíýíýýñ ººð áóñàä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí á¿õ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð 
Ìîíãîëáàíê á¿õ òºñººëë¿¿äýý ãàðãàäàã. Ýíý òºñººëëºº áèä íàð ìºíãºíèé 
áîäëîãûí çºâëºë äýýð, øèéäâýð ãàðãàæ áàéõ ÿâöäàà, îëîí íèéòýä èë òîäîîð 
ÿðüäàã. Ýíý òºñººëëèéíõºº õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãàà, áîäëîãîî õýðýãæ¿¿ëäýã. 
Îëîí íèéòýä õàíøèä íºëººëäºã íºëººëë¿¿äýý ÿðüäàã áîëîõîîñ áèø, õ¿ëýýëò 
òºñººëºë¿¿äýý, õàíøûí òîîãîî ÿðüäàãã¿é. Ó÷èð íü õ¿ëýýëòèéã  óäèðäàõ 
íü çîõèìæã¿é ãýäýã ¿¿äíýýñ, òýãýýä ÷ ýíý ººðºº õóóëèàðàà õîðèîòîé 
áàéäàã ó÷ðààñ  ýíý òóõàé ÿðüäàãã¿é. ¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð¿¿äèéí 
òóõàé Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í, Á.Ãàðàìãàéáààòàð ãèø¿¿í íàð òàéëáàðëàñàí 
áîëîõîîð ¿¿íèéã îðõè¸. Òîäðóóëààä õýëýõýä, ò¿ð¿¿í Ä.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé 
àñóóëòàí äýýð ÷ ãýñýí ãàðààä áàéíà, íýð òîìü¸îíû çºð¿¿ ãàðààä áàéíà.  “¯íý 
òîãòâîðæóóëàõàä 600-í òýðáóì òºãðºã, ýäèéí çàñãèéã òîãòâîðæóóëàõàä 
íèéò ìºíãº íü” ãýñýí èéì íýð òîìü¸îãîîð îéëãîâîë ç¿ãýýð áàéíà. Óðüä 
íü, áèä  Áàéíãûí õîðîîí äýýð ÷, îëîí íèéòýä ÷ áàñ èéì íýð òîìü¸îãîîð 
òàéëáàðëàæ áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéã òîãòâîðæóóëàõàä ãóðâàí èõ íàÿä òºãðºã, 
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¿¿í äîòðîî ¿íý òîãòâîðæóóëàõàä 600 òýðáóì òºãðºã ãýäýã èéì íýð òîìü¸îíû 
õ¿ðýýíä õºòºëáºð¿¿äýý áîëîâñðóóëäàã. Èíãýæ ÷ á¿ëã¿¿ääýý òàíèëöóóëñàí 
áàéãàà. Òîî çàäàðãààíóóä íü èíãýæ ÿâæ áàéãàà. Òýãýýä äàõèàä íýã áóðóó 
îéëãîëò ÿâæ áàéãàà.  Õºòºëáºð¿¿ä ìààíü Çàñãèéí ãàçàðò ºãñºí àëèâàà 
òºðëèéí çýýë áèø, ýäèéí çàñãèéí èäýâõæèëò, áîäèò ñåêòîðîî äýìæñýí 
øóóä àðèëæààíû áàíêíóóäààñ ýðñäýëýý ¿¿ðýýä, êîìïàíèóä ìààíü öààøàà 
ÿâæ áàéãàà. Àðèëæààíû áàíêóóä ìààíü çýýë ºãºõºä àëèâàà òºðèéí óëñ 
òºðæèëò áàéäàãã¿é. Àðèëæààíû áàíêóóä ìààíü öààøàà öýâýð áèçíåñèéí 
áàéõ ̧ ñòîé øàëãàâàð ¿ç¿¿ëýëòýýð íü øàëãààä, òýãýýä çýýëýý ºãäºã òîãòîëöîî 
ðóó áèä îðñîí.   Ìîíãîëáàíêíû àðèëæààíû áàíêàíä çýýë ºãºõ àñóóäàë íü 
çýýëýý òîäîðõîé ÷èãëýëýýð, ñàëáàðààð, ç¿éë àíãèàð íºõöºë¿¿äèéã òàâèõ 
íü áîëîõîîð Ìîíãîëáàíêíû õóóëèéí á¿õ ç¿éë àíãèéí ¿íäñýí ñàíàà, îëîí 
óëñûí ìºíãºíèé áîäëîãûí ïðàêòèê,  çàõ çýýëä øèëæñýí óëñóóäûí òºâ 
áàíêíû áîäëîãîä á¿ðýí íèéöñýí õóóëèéíõàà õ¿ðýýíä    ìîíãîëûí àëü ÷ 
õóóëèéã çºð÷ººã¿é èéì ë àëõàìóóä áóþó áîäëîãûí øèíæ  ÷àíàðòàé àæëóóä 
õèéãäñýí þì.

×.Õ¿ðýëáààòàð: - Ç.Ýíõáîëä äàðãàà, âàëþòûí õàíøèéí ººð÷ëºëòèéã 
Ç-ð õýëýëö¿¿ëýãýýð õèé÷èõýä áîëíî ãýæ áàéíà. Òýð áîëîìæã¿é. ßàãààä 
ãýâýë, òºñâèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð, òºñâèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð, 
âàëþòûí õàíøèéã áîäèòîéãîîð íü òîîöîæ áàé ãýõýýð ñàíàë õóðààëãààã¿é. 
Õóðààëãà÷èõâàë íèé íóóã¿é õýëýõýä, èõ ººð÷ëºëò îðîõã¿é. Îðëîãî òàëäàà 
æààõàí ººð÷ëºëò 2-ð õýëö¿¿ëãýýð õèéãýýä, òîäîðõîé îðëîãóóä ºñíº ø¿¿ äýý. 
Çàðäàë äýýð îðëîãî îðîîä áàñ çàðäàë ºñíº. ¯¿íèéã õèéõ áîëîìæòîé áàéñàí. 
Îäîî áîë Ç-ð õýëö¿¿ëãèéí ¿åä ýíý ñàíàë õóðààëãàæ áîëîõã¿é. Èíãýâýë áèä 
íàð õóóëü çºð÷ñºí áîëîõ ãýýä áàéíà. Äàðààãèéí àñóóäàë Ç-ð õýëýëö¿¿ëýã 
äýýð áîëîõã¿é. Ç-ðò, ¿íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä, ýíý  õóóëü 
áóñ ø¿¿. Îëîí óäàà àíõààðóóëæ  áàéãàà. Íýã ºäºð õàðèóöëàãà òîîöîõ ºäºð 
èðýõ áàéëã¿é. Á.Ãàðàìãàéáààòàð äàðãàà, Êîìïàíèóäàä àøèãòàé áîëîîä ë 
òýä ¿ðãýëæë¿¿ëüå ãýæ áàéãàà þì. Àðä ò¿ìýíä àøèãã¿é. ¯ð ä¿í ãàðààã¿é. 
Èíôèëÿöè 2 îðîíòîé òîîíä îð÷èõñîí.

Æ.Ýíõáàÿð: - Íýãä¿ãýýðò, Ìºíãºíèé áîäëîãî õýëýëöýõýýñ ºìíº áèä 
Ìîíãîëáàíê, Õºãæëèéí ÿàì, ¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðòýé õîëáîîòîé 
ÓÈÕ-ààñ àæëûí õýñýã ãàðààä øàëãàñàí ä¿íã õýëýëöýõ ̧ ñòîé  áàéñàí. Òýðíèé 
ä¿í îðæ èðýýã¿é áàéõàä, áèä ýíý õºòºëáºðèéã   ñàéí, ìóó ãýæ õýëýëöýõ íü 
õèð çîõèñòîé âý ãýäãèéã ÓÈÕ-ûí äàðãààñ àñóóÿ. 

Õî¸ðäóãààðò, Àæëûí õýñãýýñ  àñóóÿ. Àæëûí õýñãèéí òºñºë äýýð, Ìîíãîë 
òºãðºãèéí õàíøòàé õîëáîîòîé òîì çààëò /1.2/ äýýð “Òºãðºãèéí ãàäààä 
âàëþòòàé õàðüöàõ  õàíø íü ìàêðî ýäèéí çàñãèéíõàà ñóóðü íºõöºëòýé 
íèéöýæ, óÿí õàòàí òîãòîíî” ãýäýã ñàíàëûã Ìîíãîëáàíê îðóóëæ èðñýí. 
Àæëûí õýñãýýñ, “òºãðºãèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ“ ãýæ îðæ èðñýí áàéíà. 
Ýíý õî¸ð ìààíü ëîãèêèéí õóâüä çºð÷èë ¿¿ñýæ áàéíà. Ýíèéãýý ÿàæ 
òàéëáàðëàõ âý? Íîäíèí  áîë ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð âàëþòûí õàíøèéã óÿí 
õàòàí áàéëãàíà ãýñýí. ªíººäºð ìîíãîë òºãðºãèéí õàíø 1 æèëèéí äîòîð ÿã 
ÇÎ õóâü ñóëàðñàí áàéíà. Ãýòýë ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð áèä òîãòâîðòîé ãýæ 
îðóóëæ ºãºõ þì áîë ýíý àñóóäàë õýðýãæèõã¿é. Òîãòâîðòîé áàéëãàõ áîäëîãî 
áàòàëæ ºãºõ þì áîë æààõàí áàéãàà âàëþòûíõàà íººöèéã øàâõààä äóóñíà 
ãýäýã íýã èéì ñºðºã íºëºº áàéãàà. ¯¿íèéã ÿàæ òîîöîîëñîí áý?
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Ãóðàâäóãààðò, Ìîíãîëáàíêíààñ àñóóëò àñóóÿ. Ìîíãîëáàíêèíä 2013 îíä 
áàòàëæ ºãñºí ìºíãºíèé áîäëîãî, 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãî äîòîð òàíüä 
ìºíãºíèé áîäëîãûí çîðèëòûí õ¿ðýýíä èíôèëÿöèéã áàðü ãýäýã ¿¿ðýã ºãñºí. 
Òýð õ¿ðýýíä íèëýýí èõ õºòºëáºð¿¿ä õèéëýý ãýýä Ç èõ íàÿä òºãðºãèéí ýíý 
ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòòýé òîéðñîí ìàðãààí ¿¿ñýýä  áàéãàà. Îðîí ñóóöíû 
õºòºëáºðò 1,6 èõ íàÿä  òºãðºã ºãººä áàéãàà. Ýíý îðîí ñóóö íü ººðºº  èíôåëÿöè 
ìºí ¿¿? Íºãºº Ìîíãîëáàíêíû òàâüñàí çîðèëòûí  õ¿ðýýíä èíôèëÿöèéí 
áîäëîãîä îðîõ óó? Òàíû õýâëýëýýð ºãñºí òàéëáàðûã õàðàõàä, ýíý áîë 
õóðèìòëàëûí áîäëîãî, õóðèìòëàë ãýñýí íýð òîìü¸îã  èõ àøèãëàæ áàéíà 
ëýý. Òýãýõýýð õóðèìòëàë áóþó áàðèëãûí ñàëáàð ÷èíü ººðºº èíôèëÿöèéã 
ºäººñºí, ó÷èð íü þó ãýâýë ãýâýë áàðèëãûí ñàëáàð ìààíü ¿íäñýíäýý 80 õóâü 
íü èìïîðòîîñ õàðààò. Èìïîðòûí áàðàà ò¿¿õèé ýäýýð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëäàã. 154 õóâèéí áàðèëãûí ñàëáàðûí ºñºëò ÷èíü  ººðºº æààõàí âàëþòûí 
íººöèéã ÷èíü àñàð õ¿÷òýé  øàâõ÷èõëàà ø¿¿ äýý. Òýãýýä ýíý æèë  äóóñààã¿é, 
èðýõ æèë áàðèëãûí àæëûí ¿ëäýãäýë, áàðàã 70 õóâü íü ñàíõ¿¿æèíý, äîòîîä 
çàñàë îðíî. Òýð íü ¿íäñýíäýý 100 õóâü èìïîðòîîñ õàìààòàé. Ýíý ÷èíü 
ýðãýýä õàíø. Ìîíãîëáàíê õóóëèàð õ¿ëýýñýí ¿íäñýí ¿¿ðýã ìîíãîë òºãðºãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ íü Ìîíãîëáàíêíû ¿íäñýí ¿¿ðãèéí íýãä 
áàéãàà. Ýíý ÷èíü ÿàãààä õàíãàãäàõã¿é òàëäàà îðæ áàéíà âý? Íºãºº òàëààñ 
Ìîíãîëáàíêíû àëäàãäëûí àñóóäàë áàéãàà. Ìîíãîëáàíêíû õóóëèéí ìîíãîë 
áàíêíû ïàññèâ íü àêòèâ õºðºíãºíººñºº õýòýðñýí òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçàð 
¿íýò öààñ ãàðãàõ çàìààð óã çºð¿¿ã íºõºæ ºãºõ ¸ñòîé. Ýíý àñóóäàë óëñûí 
òºñºâò ñóóãààã¿é. ¯¿íèéã õýçýý ÿàæ øèéäýõ âý? Äàðààãèéí òîìîîõîí óëñ 
òºðèéí çºð÷èëòýé øèéäýë áóþó áèä íàðûí çîõèöóóëæ ÷àäààã¿é ç¿éë 
áîë áîíä. Áàñ äýýðýýñ íü òîãòâîðæóóëàëòûí õºòºëáºðèéã Ìîíãîëáàíêíû 
íèéë¿¿ëýëò òºñâèéí ãàäóóð ÿâàà çîõèöóóëàëòûã ÿàæ îéëãîõ âý? Îäîî 
îðæ èðñýí õºòºëáºðººð áîë ýíý æèë 2013 îíûõ ÿâæ áàéãàà. Ýíý áîäëîãî 
¿ðãýëæèëíý. ¯ð ä¿íã íü äàðàà æèë ¿çýõ áàéõ. ¯ð ä¿í äàðàà æèëèéí ºäèéä 
òîîöîãäîíî ø¿¿.

Ñ.Äýìáýðýë: - Øàëãàëòûí õóâüä, ëîãèê äàðààëëààð, øàëãàëòàà 
õèé÷èõýýä äàðàà íü ìºíãºíèé áîäëîãîî ÿðèõ ¸ñòîé ãýñýí òèéì ñàíàà õýëæ 
áàéíà. Íýã òàëààð çºâ þì øèã. Ãýõäýý áîäèò áàéäàë äýýð 20 æèë øàëãààã¿é 
þìûã ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð ñàíàà÷ëààä, òîãòîîë ãàðãààä, 
á¿õ íàìûí òºëººëºë îðîëöóóëñàí àæëûí õýñýã ãàðãàæ àæèëëóóëààä, ýíý 
Ç èíñòèòóöèéã øàëãàñàí. Òýð øàëãàëòûí ¿ð ä¿í ýíý ìºíãºíèé áîäëîãîòîé 
óÿëäñàí óó ãýâýë óÿëäñàí. ªºðººð õýëáýë, õýäèé øàëãàëòûí ¿ð ä¿íãýý 
ÿðèàã¿é ÷ ãýñýí àóäèòèéí áîëîí áóñàä ä¿ãíýëò¿¿ä íü ãàð÷èõñàí áàéãàà 
ó÷ðààñ ìºíãºíèé áîäëîãîî ñàéæðóóëàõûí òóëä  Ç ãàçàð ñóóëãàæ ºãñºí.

 1. ÓÈÕ-èéí òîãòîîëä 
 2. ¯íäñýí ÷èãëýëä 
3. 2014 îíû Ìîíãîë áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíûõ íü òºëºâëºãººíä /Òà áèä 

¿¿íèéã áàòëàõ ¸ñã¿é/ õóâààãààä àæèë õýñãèéí ñàíàëóóä îð÷èõñîí áàéãàà. 
Òèéì ó÷ðààñ íü áè òýð òàëààñ íü èíãýæ  õàðèóëüÿ. 

2-ðò, õàíø ãýæ õàðèóëàõààñ íü ºìíº ñàÿ ×.Õ¿ðýëáààòàð ãèø¿¿í “Öààíà 
÷èíü á¿õ þìíû ¿íý ºñ÷èõººä áàéõàä þóí ¿íý òîãòâîðæèõ...” ãýæ ÿðèëàà. 
¯íýí. Èíôèëÿöè çóãóóõàí ºñºæ áàéãàà þó ãýâýë ºñ÷ áàéãàà. Ãýõäýý ¿íý 
òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéí ÷èíü ãîë ñàíàà íü ¿íèéí ºñºëòèéí õóðäöûã 
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íü ñààðóóëàõ ÿâäàë áîëîõîîñ áèø, àáñîëþò óòãûã íü áóóðóóëàõ ãýñýí óòãà 
áèø ø¿¿ äýý. Òýð òàëààñ íü ó÷ðààñ çàõ çýýëèéíõ íü çàð÷èìä íü øèëæ¿¿ë, 
çàõèðãààíû àðãààð ¿íèéã íü áèòãèé òîãòîîæ  áàðèàä áàé ãýýä áàéãàà þì. 
Òèéì ó÷ðààñ ò¿ð¿¿í Á.Ãàðàìãàéáààòàð äàðãà õýëñýí. Áèä òîì, æèæèã, äóíä 
îðîëöóóëñàí  íåôòèéí 13 êîìïàíèòàé óóëçñàí. Çºâõºí ãàíö æèøýý áîëãîîä 
õýëýõýä. Òýð 13 êîìïàíèóäûí æèøýýí äýýð áîë, ýíý ¿íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºðºº ¿ðãýëæë¿¿ëæ ºãºº÷ ãýæ õ¿ñýëò òàâüñàí. Äýýð íü áàñ Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàë äýýð, òºðèéí 4 ÿàì îðîëöîæ, ýíý ¿íý 
òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿í èíãýæ èíãýæ ìàíàé ñàëáàðò ãàðëàà. 
Ìàíàé ñàëáàðûí õóâèéí õýâøëèéíõýí èíãýæ ÿðüæ áàéíà ãýæ õýëñýí. Ãýõäýý 
áèä øàëãàëòûí õýñýã àæëûí õýñýã þó ãýæ ¿çñýí áý ãýõýýð, ýíèéã á¿ð èë¿¿ 
ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé þì áàéíà, ýíý ººðºº øóäðàãà áóñ ºðñºëäººí òóõàéí 
ñàëáàðò  ¿¿ñãý÷èõ âèé ãýæ ñýðýìæë¿¿ëýã ºãüå íýãä¿ãýýðò, õî¸ðäóãààðò 
ýíý  õîîñîí ñýðýìæë¿¿ëýã áèø ìºíãºíèé áîäëîãûí ÷èãëýëä íü áè÷èë, 
æèæèã, äóíä áèçíåñèéã äýìæèõ òîãòîëöîîã Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòàð÷ 
äýìæèæ àæèëëàíà  ãýäýã ç¿éëèéã ìºíãºíèé áîäëîãûí ò¿¿õýíä íýã ÷ îðæ 
áàéãààã¿é ýíý ºã¿¿ëáýð¿¿äèéã îðóóëæ ºãñºí. Òèéì ó÷ðààñ  ìèíèé ÿðüæ 
áàéãàà ç¿éë áîë Ö.Íÿìäîðæ ãèø¿¿íýý, ãàíö ìèíèé áîäëîãî áèø, àæëûí 
õýñãèéí áîäëîãî. Öààøäàà ÿðèõ àñóóäàë áîë, øàëãàëòûí ¿ð ä¿íä  áàñ òàíû 
áîäëîãî îðîëö÷èõñîí ÿâæ áàéãàà. Õàíøèéí õóâüä Æ.Ýíõáàÿð ãèø¿¿í “1-ð 
ç¿éë” ãýýä èõ çºâ õýëëýý. Ãýõäýý Ìîíãîëáàíêíû òóõàé õóóëèéí 4-ð ç¿éë, 
22-ð ç¿éë, âàëþòûí çîõèöóóëàëòòàé õóóëèéí 7,8,17-ð ç¿éëä Ìîíãîë óëñûí 
íóòàã äýâñãýð äýýð òºãðºãººð ã¿éëãýý õèéõ òóõàé õóóëèéí Ìîíãîëáàíêàíä 
îëãîãäñîí 4 á¿ðýí ýðõ áàéãàà. Ýíý á¿õíèé õ¿ðýýíä õàðàõàä Ìîíãîëáàíê 
òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãî áîë:

1-ðò  ìîíãîë òºãðºãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã  õàíãàíà. 
2-ðò ¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðòýé õºãæëèéã äýìæèíý ãýñýí 2 

õîñîëìîë çîðèëãîòîé áàéæ áàéãàà. Ýíý çîðèëãûí õ¿ðýýíä ýíý æèëèéí 
ìºíãºíèé áîäëîãî õèéãäýýä, ýíý  çîðèëãûí õ¿ðýýíä àãóóëãà íü òýãæ ãàð÷ 
èðñýí ãýæ õýëìýýð áàéíà. 

Ç-ðò, òºñâèéí ãàäóóðõ áîíäûí àñóóäàë áîë ìàíàé àæëûí ... Ãýõäýý 
º÷èãäºð áè òà á¿õýíä õýëëýý. Õºãæëèéí áàíêûã áàíêíû ñèñòåìä õîëáîîòîé, 
õàðèëöàí óÿëäààòàé íýã á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëãîõ àñóóäëûã áèä øèéäýõã¿é 
áîë, ýíý òºñâèéí ãàðóóðõ ãýäýã þì ìààíü Õºãæëèéí áàíêààð äàìæèæ 
õýðýãæýýä, öààøäàà õÿíàëò àëäàãäàæ áîëîõ ýðñäýë áàéãàà ó÷ðààñ ýíý 
àñóóäëûã ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîãîîð ÿðüÿ ãýæ º÷èãäºð ïðîòîêîëîîð 
òýìäýãëýñýí ãýäãèéã äàõèí  õýëüå.

Í.Çîëæàðãàë: - Òýãýõýýð ýíý îðîí ñóóö... /óðä íü ÿðèàä ë áàéõàä, ñàíààòàé 
èíãýýä áàéãàà þìóó/ Ç èõ íàÿä òºãðºã ìààíü ýäèéí çàñãèéã òîãòâîðæóóëàõàä, 
¿¿íýýñ 600 òýðáóì íü ¿íý òîãòâîðæóóëàõàä çîðèóëàãäñàí. Ýäèéí çàñãèéã 
òîãòâîðæóóëàõàä ýíý ýõ ¿¿ñâýð çàðöóóëàãäààã¿é áàéñàí áîë Ýäèéí çàñàã 
äîòîð ... ìîäåëîîð ýðãýýä, áèä íàð ýíý îíîî ä¿ãíýõýä 170-ààä ìÿíãàí àæëûí 
áàéð áàéõã¿é áîëîõ áóþó ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ìààíü õàñàõ áîëîõ áàéæýý 
ãýñýí ñóäàëãààíû òîîíóóä ãàð÷ áàéãàà. Ýíý ñóäàëãààíû òîîíóóäûã áèä íàð 
óðüä íü òàíèëöóóëñàí. Ìîíãîëáàíêíû õóâüä ýïîòåê ìîðãåæèéí òîãòîëöîî 
ãýäýã ìààíü ºðõ ãýð, äóíäàæ äàâõàðãà ìààíü ººðºº õóðèìòëàë ðóó îëæ 
áàéãàà îðëîãíûõîî òàëûã õóðèìòëóóëäàã èéì òîãòîëöîî ó÷ðààñ  ¿¿íèéã áèä 
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äýìæýýä áàéãàà þì. Äýëõèéí á¿õ áàíê ¿¿íèéã äýìæäýã. Á¿õ ýäèéí çàñàã 
¿¿íèéãýý äýìæäýã. Õýðýâ ¿íýõýýð ýäèéí çàñãèéí óðò õóãàöààíû ºñºëòèéí 
ñóóðü íü äóíäàæ äàâõàðãûí õóðèìòëàë þìàà ãýäýã èéì îíîëûí îéëãîëòîí 
äýýðýý íýãäýæ áàéãàà òîõèîëäîëä òºâ áàíêíûõ íü õèéäýã ãîë áîäëîãî íü 
ýíý áàéäàã. Èðãýäèéíõýý, ÿëàíãóÿà äóíäàæ äàâõàðãûíõàà õóðèìòëàëûã 
äýìæèõ. Õýðýâ îëæ áàéãàà îðëîãûíõîî 50 õóâèéã õóðèìòëóóëààä áàéãàà 
òîõèîëäîëä ¿¿íèéã äýìæäýã áîäëîãî ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Ýíýíèé õàìãèéí 
çîõèìæòîé áîäëîãî íü ìîðãåæèéí áîäëîãî áàéäàã.  Ýíýíýýñ ººð ìýäýýæ  
îëîí õýðýãñýë áèé. ¯¿íèéã øàò äàðààòàéãààð áèä íàð õýðýãæ¿¿ëíý. Ýäèéí 
çàñãèéí  òîãòâîðòîé ºñºëòèéí ìîäåëèéíõîî ç¿ãýýñ ýíý áèä íàðûí õóâüä 
õóðèìòëàëûí áîäëîãî. Ýíý ìîíãîë óëñûí äóíäàæ äàâõàðãûí, åð íü ìîíãîë 
óëñûí ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé óðò õóãàöààíû ºñºëòèéíõ íü ñóóðü íü 
áîëîõ ¸ñòîé þìàà. Æèëèéí ºìíº 20000 ºðõ íèéò îðëîãûíõîî 50 õóâèéã 
õóðèìòëóóëäàã áàéñàí áîë ýíý æèë 40000 ºðõ õóðèìòëóóëäàã áîëñîí. ̄ ¿íèéã 
áèä öààøèä íýìýõ ¸ñòîé. Ýíý öààøäàà íýìýãäñýýð áàéãààä ìîíãîë óëñûí 
íèéò GDP /äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í/-èé 50 õóâüòàé òýíöýõ ìîðãåæèéí 
áàãöòàé áîëáîë ýíý áîë äóíäàæ äàâõàðãà ìààíü èðãýä ìààíü õ¿÷òýé áîëæ 
áàéíà, òýíä õóðèìòëàë áèé áîëæ áàéíà ãýñýí ¿ã áºãººä òýð èðãýä ìààíü òýð 
õýðýýðýý áýëýí ìºíãºº, îðëîãîî øóóä  áàðàà ðóó, ëàíãóó ðóó îðóóëæ, òýð 
òóõàé á¿ðä íü èíôèëÿöè ¿¿ñýõ òèéì íºëººëºë áàãàñäàã þì. Ýíý áîë ººðºº 
øèíæëýõ óõààí, îíîëûí, ñóäàëãààíû õóâüä äýëõèé íèéòýä áèé áîë÷èõñîí 
ç¿éë áîëîõîîð Ìîíãîëä ÷ ÿëãààã¿é. Ýíý, õóðèìòëàëûã äýìæèæ áàéãàà 
áîäëîãûã óðüä íü õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààã¿é. Îäîî Ìîíãîëáàíê ýíý ìîðãåæèéí 
õºòºëáºðèéã äýìæèæ  áàéãààãààðàà õóðèìòëàëûã äýìæèæ áàéãàà áîäëîãî 
ÿâóóëæ áàéíà. ¯¿ãýýðýý äàðààãèéí øàòàíä èíôèëÿöè õ¿ðýõèéí ÷ºëººò 
¿ëäýãäýë íü èíôèëÿöèä íºëººëºõ íºëººëëèéã áàãàñãàæ áàéãàà þì. Îãöîì 
íºëººëºë áàéãàà þó ãýâýë áàéãàà. Ãýõäýý óðüä íü ¿¿íèéã áýëýí ìºíãº òàðààæ 
íýìäýã áàéñàí áîë, îäîî áýëýí ìºíãº òàðààõ íü áàãàññàí òîõèîëäîëä õàðèí 
öàëèí, áîäèò îðëîãûíõ íü  òîäîðõîé õóâèéã õóðèìòëàë áîëãîí õóâèðãàæ 
áàéãàà èéì áîäëîãî þìàà. Ýíý ýäèéí çàñãèéã òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð¿¿äèéí 
õ¿ðýýíä èìïîðò îãöîì ºñ÷, âàëþòûí õýðýãöýý óëàì íýìýãäëýý ãýñýí òàíû ýíý 
ä¿ãíýëò ñòàòèñòèê òîîãîîð íîòëîãääîãã¿é.  Áàðèëãûí ñàëáàðûí èìïîðòûí 
òîî áîë ýíý æèë 5-õàí õóâèàð ºññºí áàéäàã. Áàðèëãûí ñàëáðûí ìààíü 
íèéò ýäèéí çàñàã äîòðîî ýçëýõ áàéð ñóóðü, ººðèéíõ íü ºñºëò óðüä ºìíº 
¿çýãäýæ áàéãààã¿é èéì áàéð ñóóðüòàé áàéãàà. 2014 îíû áàðèëãûí ñàëáàðûí 
íèéò íèéë¿¿ëýëòýý áîë ýíý 2013 îíä õèéæ ýõýëñýí ãýäãèéã ãèø¿¿í áîë 
ñàéí  ìýäýæ áàéãàà. Ýíý áîë áèäíèé õóâüä íýã æèë õýäýí ñàðààð õèéãääýã 
õºòºëáºð áèø. ßëàíãóÿà áàðèëãûí ñàëáàðò áîë óðäü÷èëñàí æèë áàðèëãà 
ìààíü 18 ñàðûí äîòîð áàðèãääàã. 24 ñàð, òýãýýä öààøàà ÿâäàã ó÷ðààñ ýíý 
õºòºëáºð áîë äóíä õóãàöààíû õºòºëáºð¿¿ä, áàðèëãûí  ñàëáàðûí ¿íý òîãòîëò, 
¿íý á¿ðäýëò, ¿íý ºñºëò, ¿íýíä õýðõýí êîìïîíåíòóóä íü íºëººëæ áàéãàà 
òàëààðõ òîîöîîíóóäàà õèéõèéí òóëä  ãàíö õî¸ð ñàðààð õèéäýãã¿é, íèëýýí 
óðò õóãàöààãààð õèéäýã. ¯¿íèéã õýìæèõ çîðèëãîîð áàðèëãûí ñàëáàð äýýð 
4 òºðëèéí  èíäåêñ  ýíý 11 ñàðààñ ãàðãàæ, çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýãäýæ ýõýëíý. 
¯¿íèé ¿ð ä¿íä ýíý òîî áîë òîäîðõîé áîëîõ áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Ìîíãîëáàíêíû àëäàãäëûí õóâüä áîë æèë áîëãîí, ñ¿¿ëèéí Ç-í æèëä ÓÈÕ 
äýýð õ¿ñýëòýý òàâüäàã. Øèéäâýðëýõ ýðõ íü ÓÈÕ äýýð áàéäàã ó÷ðààñ àëäàãäëàà 
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ÿàæ øèéäâýðëýõ òóõàé ÓÈÕ-ä ñàíàëàà òàâüæ àñóóäàã. Ýíý æèëèéí 8-ð ñàðä 
àëáàí òîîò õ¿ðã¿¿ëñýí áàéãàà. Îäîî áàéãàà ýíý àëäàãäàë áîë 1 ñàðûí äîòîð, 
íýã æèëèéí äîòîð  áèé áîë÷èõñîí þì áèø. Îëîí æèëèéí õóðèìòëàãäñàí 
àëäàãäàë ìààíü ÇÎÎ òýðáóì òºãðºã äýýð áàéãàà. Ãýõäýý ýíý ìààíü ººðºº 
ýäèéí çàñãèéí àëèâàà íýã ºñºëòºíä ÷ þìóó, ýäèéí çàñàãò ÿìàð íýãýí íºëºº 
áàéõã¿é. Õýðýâ óëñûí òºñâººð äàìæèæ, àëèâàà íýã ºð þìóó, àëèâàà íýãýí 
áýëýí ìºíãººð ýíý õààãäàõ òýð øèéäâýðèéã ÓÈÕ ãàðãàõ þì áîë õàðèí ýíý 
íü ýäèéí çàñàãò íºëººòýé. Îäîîãèéí áàéãààãààð, ýäèéí çàñàãò àëèâàà íýã 
ñºðºã þìóó, ýåðýã íºëººëºë áàéõã¿é. Àëèâàà òºâ áàíêû áàëàíñàí äýýð 
àëäàãäàë ãýæ îéëãîëò áàéäàã. Òèéì ò¿âøèíäýý ÿâæ áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéí 
øóóä íºëºº áàéõã¿é.

Æ.Ýíõáàÿð: - Èðýõ îíä áàðèëãûí ñàëáàðûã äýìæèõ õºòºëáºð ¿ðãýëæèëíý 
ãýæ îéëãîëîî. Ñ.Äýìáýðýë äàðãààñ ìèíèé àñóóãààä áàéñíûã Ìîíãîëáàíê 
õàðèóëàà÷. Íýã òàëäàà õàíøèéã óÿí õàòàí òîãòîîíî ãýæ áàéãàà. Íºãºº 
òàëäàà òºãðºãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ãýäýã ìàø òîì çºð÷èëòýé õî¸ð ç¿éëèéã 
íýã þìàíä áàãòàà÷èõààä áàéíà. Ýíý äýýð Ìîíãîëáàíê þó ãýæ ¿çýýä áàéãàà 
þì áý. Òà íàðûí îðóóëæ ºãñºí òºñëººð áîë ìàêðî ýäèéí çàñãèéíõàà ñóóðü 
íºõöºëòýéãýý íèéö¿¿ëýýä óÿí õàòàí òîãòîõ ¸ñòîé ãýäýã çàð÷èì áàéíà. 
Àæëûí õýñãýýñ áîëîõîîð òºãðºãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ãýäýã çàð÷èì îðîîä 
èðýõýýð íààäàõ ÷èíü ìàø èõ çºð÷èëòýé áîëîîä áàéíà. Áèä íàð äàðàà íü 
òàíüòàé àæëàà ÿàæ òîîöîõ âý? Òîãòâîðòîé áàéëãàñàíã¿é ãýæ ¿çýõ ¿¿, óÿí 
õàòàí áàéëãàñàí ãýæ ¿çýõ ¿¿, ãýýä îéëãîìæã¿é, õýìæèõ þìã¿é áîë÷èõîîä 
áàéíà  ¿¿íèéã Ìîíãîëáàíê þó ãýæ ¿çýæ áàéãàà âý?

Í.Çîëæàðãàë: - Òºãðºãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ãýäýã ìààíü òºãðºãººð 
èëýðõèéëýãäýæ áàéãàà áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ãýæ 
òîìú¸îëîãääîã. Ñóðàõ áè÷èã äýýð ÷ ãýñýí, îíîëîîðîî ÷ ãýñýí íýð òîìü¸î ìààíü 
èíãýæ òîäîðõîéëîãääîã ó÷ðààñ áèä èíãýæ îéëãîäîã. Õóóëü ìààíü ãýñýí ýíý 
ò¿âøèíä ë ãàðñàí. Ò¿¿íýýñ áèø íýã õàíøèéã òîãòâîðòîé áàéëãàæ áàé ãýæ 
Ìîíãîëûíáàíêíû òóõàé õóóëüä áè÷èãäýýã¿é. Õàðèí ÷ á¿ð 22-ð ç¿éë äýýð 
ýñðýãýýðýý óÿí õàòàí òîãòîîæ áàé ãýæ áè÷èãäñýí áàéäàã. Ýíý áîë õîîðîíäîî 
çºð÷èëòýé îéëãîëò áèø, 2 ººð îéëãîëò. Òýð òîãòâîðòîé áàéäàë ãýäýã òà 
áèä íàðûí ÿðüæ çàíøñàíààð áîë èíôèëÿöòàéãàà èë¿¿  õîëáîîòîé îéëãîëò. 
Áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý õýðõýí ººð÷ëºãäºæ áàéíà, òýðèéã õóäàëäàæ 
àâ÷  áàéãàà òºãðºã íü ººðºº ¿íý íü õýðõýí ººð÷ëºãäºæ áàéíà ãýäãèéã 
òýð¿¿ãýýðýý õýìæèõ íü ç¿éòýé þì. Ýíý ººðºº îíîëûí õóâüä ÷ áàé, ýäèéí 
çàñãèéí  íýð òîìü¸îíûõîî õóâüä ÷ áàé èíãýæ òîìü¸îëîãääîã þì. Õàíøèéí 
òóõàé ÿðüæ áàéãàà òîõèîëäîëä ýíý áîë ìîíãîë óëñûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éë÷èëãýýíèé ãàäààä áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé ¿íýòýéãýý õàðüöóóëñàí îéëãîëò 
ó÷ðààñ àñóóäàë íýð òîìü¸îíûõîî õóâüä õàíøèéã õàòóó çîõèöóóëàõ ãýæ 
îðîëäîõ íü áóðóó. Òàíüòàé 100 õóâü ñàíàë íýãòýé áàéíà. Õàíøèéã õàòóó 
òîãòîîõ ãýæ õàìàã íººöºº ãºâººä áàéæ áîëîõã¿é. Ýíý áîë ãàäààä îð÷èí, 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íîîñ øàëòãààëæ àëü òºâøèíä áàéëãàõûã áèä íàð 
çîõèöóóëäàã. Îäîîãèéí áàéäëààð ìîíãîë òºãðºãèéí õàíø àìåðèê äîëëîðòàé  
õàðüöàõ õàíøèí äýýð ãàðñàí ººð÷ëºëòèéí ¿ð ä¿íãýýð ãàäààä õóäàëäààíû 
òýíöýë äýýð èìïîðòûí íèéò õýðýãëýý ìààíü îäîîãîîð îí ãàðñíààñ õîéø 500 
ñàÿ äîëëàðîîð áóóñàí áàéíà. Îí äóóñàõàä 600-700 ñàÿàð   èìïîðò ìààíü 
òàíàãäàõ áîëîâ óó ãýæ áèä íàðûí òîîöîî áàéíà. Õàíø ãýäýã áîë öýâýð 
âàëþòûí ãàäààäòàé õàðèëöäàã õàðèëöààãàà çîõèöóóëäàã  ìåõàíèçì þì. 
Ýíèéã õàòóó òîãòîîíî ãýæ þó áàéõàâ äýý. Òºãðºãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë 
ãýæ òºãðºãººð èëýðõèéëýãäýæ áàéãàà, /Àìåðèêàä áàéãàà áàðàà ¿éë÷èëãýý 
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áèø/ ÿã Ìîíãîë óëñàä èëýðõèéëýãäýæ áàéãàà áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé  ¿íèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë. Òýðèéã õýìæäýã íýãæ ìààíü õýðýãëýýíèé ¿íèéí 
èíäåêñ áàéäàã. Òýð õýìæýýãýýðýý áèä îéëãîæ ÿâäàã. Õóóëü, Ìîíãîëáàíêíû 
òóõàé õóóëü, ýíý çîõèöóóëàëòûã õèéæ áàéãàà Ìîíãîëûí á¿õ ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàëò äîòîð ÿã ýíý íýð òîìü¸îãîîð îéëãîãäîæ çàíøèæ  ÿâñàí þì. 
Òýðíýýñ, òîãòâîðòîé áàéäàë ãýäýã ìààíü õàíøèéã íýã õýìæýýíä áàðüñàí 
õàòóó õàíø ãýæ îéëãîõã¿é áàéãàà þì.

Á.Áàò-ýðäýíý – Áàÿðëàëàà. Þóíû ºìíº ìàíàé ãèø¿¿ä, Ä.Îþóíõîðîë 
áèä íàð æèøèã ¿ç¿¿ëñýí, ñàéí æèøèã ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Ñàëáàðûí 
àøèã ñîíèðõîëûí çºð÷èëòýé áîë ÷óóëãàíû õýëýëöýæ áàéãàà àñóóäëààð 
îðîëöäîãã¿é ãàðäàã. Òèéì ó÷ðààñ ãèø¿¿ä ìààíü ýíý õýëýëöýæ áàéãàà 
àñóóäëààð ÿìàð íýã àøèã ñîíèðõîëûí  çºð÷èë áàéâàë ýíý õóðàëäààíä 
îðîëöäîãã¿é, îðîëöóóëàõã¿é áàéëãàäàã ýíý çàð÷ìûã ÓÈÕ-ûí äàðãà òîãòîîæ 
ºãººðýé ãýæ þóíû ºìíº õýëüå. Íàäàä Ç àñóóëò áàéíà. 

1-ðò, Åðººñºº ºíººäºð óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí àìüäðàë ãýõýýð ýöñèéí 
ä¿íäýý äýâýí äýëõèéí þì òîéð÷, íèëýýí äýýã¿¿ð þì ÿðèõ øààðäëàãàã¿é, 
áîäèò àìüäðàë äýýð òóëãàìäñàí þìûã ÿðèõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. ªíººäºð 
ýíý âàëþòûí õàíøíû ºñºëò õ¿í áîëãîíû àìüäðàëä õ¿íäýýð òóñ÷ áàéíà. 
Õ¿ì¿¿ñèéí àâ÷ áàéãàà öàëèí, òýòãýâýð, õàäðãàëàìæèíä áàéãàà ìºíãº 
õºðºíãº  áàéäàã ÷ þìóó, ýíý á¿õ ç¿éë ÇÎ% àëãà áîë÷èõëîî. Âàëþòûí 
õàíøíû ýíý óíàëò áóþó ìîíãîë ìºíãºíèé õàíøíû ñóëðàëòûã õ¿ì¿¿ñ 
ìàø òîäîðõîé ÿðèàä áàéãàà ø¿¿ äýý. Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí ÷èíü á¿ãäýýðýý 
í¿äòýé, ÷èõòýé, áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ äýý. Îäîî ýíý çàñãèéí ãàçðûí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ¿íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð áóþó óëñûí òºñâººñ 
ãàäóóð Ç èõ íàÿä òºãðºã òàðàà÷èõñàí. Ýíý ÷èíü íýã øàëòãààí íü áîëîîä 
áàéíà. Îëîí øàëòãààí òîî÷èõ þì áàéõã¿é. Íºãººäºõ íü ºð òàâèàä îðóóëæ 
èðñýí ýíý 1.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí íèéë¿¿ëýëò ÷èíü ýíý âàëþòûí õàíøèéã 
àëä÷èõààä áàéíà ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð ýíýòýé ñàíàë íèéëýõ ¿¿? Àæëûí õýñýã 
þó ãýæ ¿çñýí áý ãýäãèéã òà èõ òîäîðõîé õàðèóëæ ºãºº÷.

2-ðò, Ìîíãîëáàíêíààñ àñóóõ àñóóëò áàéíà. ¯íèéí ºñºëò, õàíøíû óíàëò 
2 çýðýã 2 òàëäàà ýð÷èìòýé  ÿâàãäààä áàéãàà.  Òýãòýë èíôèëÿöèéã 2014 
îíä 8 õóâüòàé áàéëãàíà ãýñýí èéì çîðèëò òàâèõ þì. Ýíý çîðèëò àìüäðàëä 
õýðýãæèõ ¿¿? Ìèíèé ñàíàõàä ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é þì øèã ñàíàãäààä áàéíà. 

Ç-ðò ¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéã èðýõ æèë áàñ ¿ðãýëæë¿¿ëýí  
õýðýãæ¿¿ëýõ ãýýä áàéíà. Ýíý õºòºëáºð ÷èíü èðãýä áèäíèé ç¿ãýýñ ¿çýõ þì 
áîë, ¿ð ä¿íã íü áèä ¿çñýíã¿é.  Ñàÿ õàðèóëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ áîëîõîîð, òîì 
êîìïàíèóä ¿¿íèéã õ¿ñýýä áàéãàà ãýõ þì. Òýãýëã¿é ÿàõ þì áý? Õýäõýí òîì 
êîìïàíèä õóâààãààä ºã÷èõñºí þì ÷èíü. Îëîí ò¿ìýíä íààëäàõ ¿ð ºãººæ íü 
õ¿ðñýíã¿é. ̄ ð ä¿íãèé íü ä¿ãíýñýí þì áàéõã¿é, ýíý õºòºëáºðèéã  õýðýãæ¿¿ëýõ 
ÿâöäàà  õÿíàäàã øàëãàäàã òîãòîëöîî áàéõã¿é, ÓÈÕ-ààñ ãàäóóð, íýã ¿ãýýð 
õýëýõ þì áîë òºñâººñ ãàäóóð, àñàð èõ ìºíãº çàðöóóëëàà. Ìîíãîëáàíêíû ¿íý 
òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð õîéø õàìãèéí ýõýíä   õýëýõ 
äóðòàé ¿ã áîë  “áýëýí ìºíãº õýâëýýä íèéë¿¿ëíý” ãýäýã ýíý ñàíààã ë õýëýýä 
áàéíà.  Àëò àâíà ãýýä ë ÿðèàä áàéíà. Öààíàà áàòàëãààã¿é, áýëýí ìºíãº 
õýâëýýä ë àâàõ òóõàé ÿðèàä áàéõ þì. Èéì õóóëü áóñ þì ÿðèàä áàéõ þì. 
¯¿í äýýð àæëûí õýñýã ÿìàð ä¿ãíýëò õèéñýí áý ãýñýí èéì Ç-í àñóóëòàíä 
õàðèóëæ ºãºº÷.

Ñ.Äýìáýðýë: – Ýõíèé àñóóëòàíä õàðèóëüÿ. Õàíøèéí ºñºëòèéí òóõàé. 
Òàíüòàé áè ñàíàë íýã áàéíà. Òà áèä íàð á¿ãäýýðýý ë þìíû ¿íý ºñ÷ áàéãààã, 
àðä ò¿ìíèé àìüäðàëä ñºðºãººð íºëººëæ áàéãààã õàðæ áàéãàà. Íýã õýñýã 
õàðàõã¿é òýíãýðèéí þì ÿðèàä, íºãºº õýñýã íü õàðààä áàéãàà ç¿éë îãò áèø. 
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Òèéì ó÷ðààñ ë áèäýíä  2 ñîíãîëò áàéñàí. Íýã íü, ìºíãºíèé áîäëîãûã îðæ 
èðñýí òýð ÷èãýýð íü, óðüä ºìíºõ ïðàêòèê  øèãýý, äóóã¿éõýí áàòëàõ ñîíãîëò 
áàéñàí. Íºãºº íü, ýíý äýýð íóãàöòàé, ñóóðüòàé õàíäààä, ÿàãààä þìíû ¿íý 
ºñººä áàéíà, ÿàãààä âàëþòûí ¿íý 1700 õ¿ð÷èõýâ?  Ýíý  ¿íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºð äýýð ÿìàð àëäàà ãàðàâ, ÿìàð îëîëò ãàðàâ? Öààøäàà ìºíãºíèé 
áîäëîãûã, ò¿¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëñîí âàëþòûí õàíøíû áîäëîãûã  
õóóëü òîãòîîìæèéíõ íü õ¿ðýýíä ÿàæ ñàéæðóóëàõ òàëààð áèä ÿðèàä, îäîî 
òàíä õàðèóëò ºã÷ áàéíà. Òýð õàðèóëòûíõ íü íýã íü áîë, õàíøèéí ºñºëòèéã 
óäèðäàõ,  âàëþòûí õàíøèéã óäèðäàõ çýõ çýýëèéã áèé áîëãî¸, èíñòèò¿ö¿¿äèéã 
íü ñàéæðóóëüÿ, õàíøèéã ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ ¿¿ñìýë õýðýãñëèéí çàõ 
çýýëèéã áèé áîëãî¸, ýíý ÷èãëýëýýð çºâõºí òºâ áàíê áèø, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéí áóñàä îðîëöîã÷èä, òºðèéí èíñòèòóö¿¿ä  èäýâõòýé àæèëëàÿ, ýíèéã 
õóóëü òîãòîîìæèéíõ íü õ¿ðýýíä ººð÷èëæ ºãüå ãýñýí ¿¿äíýýñ õèéñýí ç¿éë 
áàéãàà þì. Õàíøèéí ºñºëò áà èíôèëÿöè õîîðîíäûí õàðèëöàí õàìààðëûí 
òàëààð îíîëûí òºäèéã¿é, ïðàêòèê àìüäðàë äýýð òà áèä á¿ãä õàðæ áàéãàà, 
Æ.Ýíõáàÿðûí ãèø¿¿íèé õýëæ áàéãàà, òàíû ýíý áîäèò àìüäðàëûí æèøýýíýýñ 
ÿðèàä áàéãàà ÷èíü ýöñèéí ä¿íäýý õóóëèíäàà òîäîðõîéëîãä÷èõñîí áàéíà. 
Ýíý õóóëèíä òà á¿õýí ìºíãºíèé áîäëîãûã ÿðèõäàà, òºãðºãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õýðýãëýýíèé ¿íýýð èëýðõèéë, ýíèéã íýã îðîíòîé òîîí äýýð áàðü, 
ãýõäýý èíãýæ áàðèõäàà ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéã ñàéí  áèé áîëãî, çºâõºí 
õýäýí êîìïàíèóä òºäèé ãýäýã ÷èíü õàíãàëòòàé áèø áàéíà, ¿¿íèéã èë¿¿ 
ñàéæðóóë, íèéò ýäèéí çàñãèéíõàà èäýâõæëèéã õàíãàõûí òóëä óðüä ºìíº 
ìºíãºíèé áîäëîãîä òýð áîëãîí  õàìðàãääàãã¿é áàéñàí áè÷èë, æèæèã, äóíä 
áèçíåñèéã äýìæèõ ñàíõ¿¿æèëòèéã ñàéæðóóë, ýíý ÷èãëýëýýð àæèëæààíû 
áàíêóóääàà äîõèî ºã, ýíý ÷èãëýëýýð çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëà 
ãýýä èíãýýä õýë÷èõñýí áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ òàíû àñóóëòàíä èéì áàéäëààð 
õàðèóëìààð áàéíà.

Ãóðàâäóãààðò íü, 8 õóâüä áàðèõ ãýäýã àñóóëò ìààíü ÿã îäîî ¿íýíäýý 
õýëýõýä 2007 îíîîñ õîéø Ìîíãîëáàíê çîðèëòîî áîëãîîä, /¿¿íèéã 
èíôèëÿöèéã îíèëîõ ãýäýã þì áàéíà ëýý àëáàí ¸ñíû íýð íü/ èíôèëÿöûã 
îíèëîõ òºäèéã¿é èíôèëÿöàä 2013 îíîîñ õîéø Ìîíãîëáàíê ººðèéíõºº ¿éë 
àæèëëàãààíä ä¿í øèíæèëãýý õèéãýýä èíôèëÿöèéí ýðýëòèéí òàë äýýð ãîëöóó 
àíõààðàë õàíäóóëààä áàéëã¿é, ýðýëò íèéë¿¿ëýëòýýð íü àäèëõàí àíõààðàë 
õàíäóóëüÿ. Íèéë¿¿ëýëòèéí ãàðàëòàé èíôèëÿöèéí ñàäàà áîëæ áàéãàà õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äèéã àðèëãàõ ÷èãëýëýýð çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëàÿ ãýäýã 
õºòºëáºð¿¿ä, îäîî ýíý õºòºëáºð¿¿äýý ºøºº ñàéæðóóëààä, äýýðýýñ íü áè÷èë 
æèæèã äóíä  áèçíåñ¿¿äèéã äýìæèõ õºòºëáºð¿¿äèéã  áîëîâñðóóëààä öààøàà 
ÿâààä áàéÿ ãýæ áàéãàà þì. Ýíý ÷èãëýëýýð Àæëûí õýñýã Ìîíãîëáàíêòàé 
õýä õýäýí óäàà õàðèëöàí ÿðèëöàæ, ìàø ñàéí çºâëºëäñºíèé ¿¿äíýýñ ýíý 
òîîíóóäûã îðóóëæ èðæ áàéãàà ãýäãèéã õýëìýýð áàéíà. Ýöñèéí ä¿íä ýíý 8% 
õóâüäàà áàðüæ ÷àäàõ ýñýõ íü ýíý áîë çºâõºí Ìîíãîëáàíêíû àñóóäàë áèø, 
òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé  õóóëü õèð çýðýã òîãòâîðòîé áºãººä 
õàðèóöëàãàòàé áàòëàãäàõ íü âý, ýíý äóíä õóãàöààíäàà àðä èðãýäýä áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä ÿìàð äîõèî ºãºõ íü âý, äýýð íü òýð òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
õóóëèéí çààëò íü áîëîõ  ýíý çàñãèéí ãàçàð èíôèëÿöèéã õÿçãààðëàõ ãýñýí 
òýð çààëòûã çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíê õî¸ð õàìòàð÷  õýðýãæ¿¿ëæ áàéæ, 
ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä èíôèëÿöèéí äàðàìòûã àìñóóëàõã¿é, àìñóóëëàà ãýõýä 
áàãà õýìæýýãýýð íèìãýëýõ òóõàé ÿðüæ áàéãàà þì.

Á.Áàò-ýðäýíý: - Õóðëûí äàðãàà, òàíèàñ àñóóõ àñóóëò áàéíà. Õóóëèéí 
äàãóó âàëþòûã áîäèòîé õàíøààð íü òîîöîæ òóñãàõ ¸ñòîé ãýæ òà ò¿ð¿¿í 
õýëëýý. Ýíý òºñºâò áîäèò õàíøààð íü òóñãààä îðóóëæ ÷àäàõ óó?
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Ç.Ýíõáîëä: - Òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýã äýýð õýëñýí. Îäîî ¿¿íèéã ÿðüäàã öàã 
íü áèø.   Òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýã äýýð õýëñýí ç¿éëýý õýëñýí áîëîõîîð, îäîî 
òýãýýä òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíä øèëæ¿¿ëñýí áàéãàà ø¿¿ äýý. Õýäõýí ãàçàð 
õàíøòàé õîëáîîòîé õýñãèéã íü ººð÷ëººä  Ç-ð õýëýëö¿¿ëýã äýýð îðóóëæ èð 
ãýýä ¿¿ðýã ºã÷èõñºí. 

Æ.Áàòçàíäàí: – Òºðººñ  ìºíãºíèé áîäëîãûã áàðèìòëàõ áàðèìò áè÷ãèéã 
áèä íàð æèë áîëãîí áàòàëæ áàéãàà. Õóóëèéí äàãóó 2013 îíä ¿íäñýí 
÷èãëýëýý áàòàëñàí. 2013 îíû ¿íäñýí ÷èãëýëèéíõ íü õýðýãæèëò ÿìàð áàéãàà 
âý ãýäãèéã ãàíö ºã¿¿ëáýðýýð Ìîíãîëáàíêíûõàíä ñàíóóëààäõàÿ. 2013 îíû 
ýöýñò, õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñýýð õýìæèãäýõ èíôèëÿöèéã 8%-ààñ 
õýòð¿¿ëýõã¿é  áàéëãàæ,  2014- 2015 îíû èíôèëÿöèéã 5-7%-èéí ò¿âøèíä 
áàéëãàíà ãýñýí èéì íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëíý ãýæ 1-1-ä çààñàí. Îäîî 2014 îíû 
ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð ÿìàð çîðèëò äýâø¿¿ëæ áàéíà âý ãýõýýð, 2014 îíû 
ýöýñò 8%, 2015-2016 îíä 7% õýòð¿¿ëýõã¿é  ò¿âøèíä áàéëãàíà ãýæ ýíý 
õî¸ð çºð¿¿òýé áàéãàà. 2013 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí çîðèëò ìààíü 2014 îíä 
èíôèëÿöèéã 5-7%  áàéëãàíà ãýñýí áîë îäîî 2014 îíä 8% áàéëãàíà ãýæ, 
2015-2016 îíä 7%-èàñ õýòð¿¿ëýõã¿é ãýæ. Èéìýðõ¿¿ çºð¿¿òýé îðæ èðæ 
áàéãàà. Ýíèéã áèä íàð áàñ æààõàí îéëãîæ áàéãàà. Ãàäààä íºõöºë áàéäàë, 
òºñâèéí áîäëîãûí àëäàà, öîîðõîéòîé õîëáîîòîéãîîð Ìîíãîëáàíê áîäëîãîî 
á¿ðýí ä¿¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäààã¿é þì áàéíà ãýäãèéã áè áîë õóâüäàà 
ä¿ãíýæ áàéãàà. Àæëûí õýñýã ÿàæ ä¿ãíýæ áàéãààã ìýäýõã¿é áàéíà. Öààøèä 
àíõààðààðàé ãýæ õýëýõ õýäýí ¿ã, àñóóëò áàéíà. 

1. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä õýä õýäýí øóäðàãà ºðñºëäººíèéã èë òîä 
ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîõ ̧ ñòîé. Ìàíàé áàíêíû ñàëáàðò ìîíîïîëü áàéäàë áèé 
áîëñîí ãýäãèéã  õ¿í áîëãîí àíõààð÷ áàéãàà. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë çàðèìäàà  
óëñ òºðººñ õýò õàìààðàëòàé áàéãàà. “5 áàíêàíä ë õóâààðèëàíà ø¿¿” 
ãýäýã ¿ã óëñ òºðèéí õ¿ðýýíä áàéäàã ø¿¿. Ìîíãîëáàíê ìºíãºíèé áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý öààøèä, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð ÷ºëººò ºðñºëäººíèéã 
áèé áîëãîõ, ìîíîïîëü áàéäëûã çàäëà,õ øóäðàãà ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîõ 
÷èãëýëä àæèëëàõ ¸ñòîé. Ýíý ÷èãëýëèéí àñóóäëûã ìºíãºíèé áîäëîãî äýýðýý  
ÿàæ òóñãàñàí áý ãýæ àñóóìààð áàéíà.

2. Æèë áîëãîíû ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëíà ãýæ 
îðæ èðäýã. Áàðüöàà õºðºíãèéí ýðõ ç¿éí îð÷íûã øèíý÷èëíý ãýæ áàñ îðæ 
èðäýã. Áèä ºíãºðñºí îíä áàðüöàà õºðºíãèéí ýðõ ç¿éí îð÷íûã øèíý÷ëýõòýé 
õîëáîãäñîí “Çýýëèéí áàòàëãààíû òóõàé õóóëü” ãýäýã õóóëü ãàðãàñàí. Ýíý 
õóóëèéí õýðýãæèëò ÿìàð ò¿âøèíä áàéíà ãýæ àñóóìààð áàéíà.

3. Ìîíãîëáàíêíû äýðãýä Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë ãýæ 
áàéãàà. Ýíý çºâëºë 7,8 ñàðä âàëþòûí õàíø îãöîì ººð÷ëºãäºõ ¿åä íýã ÷ 
õóðàëäààã¿é ãýñýí ìýäýýäýë áèäýíä èðñýí. Öààøèä ýíý “Ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë”-èéã õóóëèéí õ¿ðýýíä, øèíý çîõèîí áàéãóóëàëò, 
á¿òöýä îðóóëæ, ¿ð ä¿íòýé àæèëëàõ  íºõöºë áîëîëöîîã íü á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëä 
ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ ãýæ áàéíà âý?

4. Ìºí 2014 îíû  ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð “Ìºíãºíèé áîäëîãûí çºâëºë” 
áàéãóóëíà ãýæ îðóóëæ èðñýí áàéãàà. Ýíý ìºíãºíèé áîäëîãûí çºâëºëèéã 
öàã õóãàöààíû õóâüä õýçýý áàéãóóëàõ ãýæ áàéãàà âý? Ýíèéã íàäàä õýëìýýð 
áàéíà. 

5. Ñ¿¿ëèéí àñóóëò, âàëþòûí õàíøèéí ººð÷ëºëòººñ áîëæ èðãýä, àæ 
àõóéí íýãæ¿¿äýä îëîí òýðáóì òºãðºãèéí õîõèðîë ó÷èð÷ áàéãàà. Öààøèä ýíý 
âàëþòûí ººð÷ëºëòººñ èðãýä, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã õàìãààëàõ òîãòîëöîîã 
õýçýý á¿ðä¿¿ëýõ ãýæ áàéíà âý? ¯¿íèéã íàäàä õàðèóëíà óó? “Âàëþòûí 
çîõèöóóëàëòûí õóóëü” ãýæ áàéãàà. Ò¿¿íèéã ººð÷ëºõ ¿¿? ªºð÷èëâºë, ÿàæ 
ººð÷ëºõ âý ãýäýã òàëààð íàäàä õàðèóëò ºãìººð áàéíà.
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Í.Çîëæàðãàë: – Âàëþòûí çîõèöóóëàëò, âàëþòûí õàíøèéí çîõèöóóëàëò, 
âàëþòûí çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷èä, ýí¿¿íòýé õîëáîîòîé íèëýýí èõ  þìûã  
ìàíàé  àæëûí õýñýã àõàëæ áàéãàà Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í íýëýýí äýëãýðýíã¿é 
òàéëáàðëà÷èõñàí ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìèíèé áîäëîîð àíõ îðæ èðñýí òºñºë, 
ñàÿ òà á¿õýíä òàðààãäààä õýëýëö¿¿ëýãäýæ áàéãàà õîîðîíä  çàð÷ìûí òîì 
çºðºº áîë âàëþòûí çîõèöóóëàëòûí õýñýã äýýð áàéãàà. Ýíèéã èë òîä áîëãîõ, 
ìåíåæìåíòýý ñàéæðóóëàõ, çàõ çýýëýý èë¿¿ ºãººæòýé áîëãîõ, îðîëöîã÷äûí 
øóäðàãà áàéäàë, îðîëöîã÷äûí öàð õ¿ðýýã íýìýõ, õýðõýí ýíèéãýý 
çîõèöóóëàõ, äåðâàòèâ áîëîí áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðõýí çàõ çýýë äýýð 
íýâòð¿¿ëýõ, îëîí æèë ýäèéí çàñàã äîòîð áàéñàí, âàëþòûí çàõ çýýëä áàéñàí 
òîãòîæ ÷àäààã¿é, ò¿ã ÿã õèéñýí ãàíö áýëýí êýø âàëþòûí òóõàé íàéìàà 
ÿâäàã ýíý þìàà çîõèöóóëæ ººð÷èëüå ãýñýí ñàíàëûã àæëûí õýñýã íèëýýä 
äýëãýðýíã¿é ÿðèëöààä,  ýíèéã Ìîíãîëáàíê àæëûí õýñýã äýýð òàâüñàí. Òýð 
ñàíàëûã äýìæýýä ýíèéã ýíý æèë  õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé þì áàéíà ãýäýã ñàíàë 
ãàðñàíûã  Ìîíãîëáàíê  õ¿ëýýæ àâààä èéì ¿¿ðýã àâàõààð ÓÈÕ äýýðýý ýíý 
ñàíàëûã çºâøººð÷ áàéãàà þì. 

Ýíý õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñ äýýð îðñîí õ¿ëýýëòèéí ººð÷ëºëò¿¿äèéí 
õóâüä, òàíüòàé áèä 100% ñàíàë íýãòýé áàéíà. Ìýäýýæ ìàêðî ýäèéí çàñàã 
áîëñîí çºâõºí òºñºâ äýýð ãýõýä 1,5 èõ íàÿäûí ººð÷ëºëò¿¿ä, äýýðýýñ íü 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òîîí äýýð áèä íàðûí õ¿ëýýëò¿¿ä îãöîì 
ººð÷ëºãäñºí áàéãàà. 2013 îíû áèä íàðûí àíõíû õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéñàí òîî  
2013 îíû ã¿éöýòãýë õî¸ð õîîðîíäîî  50% çºðæ áàéãàà. 2013 îíä Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã äýýð áàðàã òýðáóì ãàðóé äîëëàðûí äàëä à÷ààëëóóä áàéñàí. 
¯¿íèéã íîäíèí ýíä ìºíãºíèé áîäëîãî õýëýëö¿¿ëæ áàéõ ÿâöäàà õàðæ 
÷àäàõã¿é, ìýäýõã¿é òîîíóóä áàéñàí. ßã àëü çýðýã âàëþòûí à÷ààëàëòàé   
ýäèéí çàñãèéã áèä íàð ýíý 2013 îíäîî ìåíåæëýõ ãýæ áàéãàà þì áý ãýäýã 
òîîíóóä ìààíü îí äºíãºæ ãàðààä, àæëóóä ÿâàãäàæ ýõëýõ ¿åä èë äàëäààð 
ãàð÷ èðñýí. Èéì èéì îëîí ¿íäýñëýë¿¿äýýñ, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäèò  
¿íäýñëýë¿¿äýýñ áîëîîä òºñë¿¿ä ìààíü íèëýýä ººð÷ëºãäñºí. ßâöûí äóíä 
îäîî ÿâæ áàéãàà èíôèëÿöè ìààíü 8,10%-ä äºõººä áàéãàà ìààíü, ýíý îëîí 
òîîíóóä ìààíü çºðñºíººñ áîëñîí þìàà. Òèéì ÷ ó÷ðààñ, ýíý äàðàà äàðààãèéí 
õ¿ëýýëò¿¿äèéã ìààíü íèëýýí ººð÷èëæ áàéãàà. Ò¿¿íýýñ áîäëîãûí õóâüä, 
õýðõýí ýíý áîäëîãîî àâ÷ ÿâàõ âý ãýäýã äýýð ÓÈÕ-ûí òîãòîîë, ÓÈÕ-ààñ 
áàòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë áîë èðýõ æèëèéí õèéõ àæëûí òºëºâëºãººíèé öàð 
õ¿ðýýã òîìü¸îëæ ºãºõ ó÷èðòàé ãýæ áèä ¿çýæ áàéãàà. 

Ò¿ð¿¿í “Çýýëèéí áàòëàí äààëòûí õóóëü”-èéã àñóó÷èõ øèã áîëëîî. Ýíý 
íü Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî”-íû õàðüÿàëàõ àæëûí õ¿ðýýíä áàéäàã. 
Ýíý ìààíü ººðºº ìèêðî ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé àñóóäàë ó÷ðààñ Ìîíãîëáàíê 
äýýð ýíý àñóóäëûã áèä íàð òóñãàéëàí õýëýëöäýãã¿é. Õàíøèéí ýðñäëèéí 
òóõàéä áîë ò¿ð¿¿í õýëñýí èðãýä àæ àõóéí íýãæ¿¿ä çàõ çýýë äýýð ñàðûí 
âàëþòûí ýðãýëò 3 æèëèéí ºìíºõòýé õàðüöóóëàõàä  Ç-4  äàõèí òîìîð÷èõñîí  
áàéãàà. Èéì òîõèîëäîëä, ìýäýýæ âàëþòûí çýõ çýýëä îðîëöîæ áàéãàà 
îðîëöîã÷äûí ýðñäýëèéí îéëãîëò áîë øèíýýð àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé ýðñäýë þì. Ýíý 
äýýð Ìîíãîëáàíê áîë åðºíõèéäºº  ä¿ðýì, æóðìûã íü áóþó íýã ¿ãýýð õýëáýë 
äàðõëààã íü ñàéæðóóëàõ, êîìïàíèóäûíõàà, îðîëöîã÷äûí äàðõëàà, õýðõýí  
ýíý çàõ çýýë äýýð îðîëöîæ áàéõ ¸ñòîé, õýí õýí õýðõýí ÿìàð õýé÷ äýýð ÿìàð 
ýðñäýë¿¿äýý õààæ ÿâàõ ¸ñòîé òóõàé ä¿ðìèéã íü ãàðãàæ ºãüå ãýäýã ñàíàëûã 
ýíý 2014 îíû ìºíãºíèé  áîäëîãîäîî òóñãààä ºã÷èõñºí áàéãàà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Æ.Áàòçàíäàí ãèø¿¿í 5 àñóóëò àñóóëàà. ¯¿íä õàðèóëúÿ.
1. 8%-ä õ¿ð÷ ÷àäàõ óó ãýæ àñóóñàí. ªìíºõ æèë¿¿äèéã õàðæ áàéõàä, 

òà á¿õýí áàòëààä ºãñºí ÷,  õ¿ð÷ ÷àääàãã¿é çîðèëò áàéñàí. ßàãààä ãýâýë, 
ýäèéí çàñãààñàà ìºíãºº òàòàæ àâààä, ÿìàð íýãýí íýìýëò íèéë¿¿ëýëòèéã 
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óðàìøóóëñàí òèéì àðãà õýìæýý àâäàãã¿é áàéñàí ó÷ðààñ 8% ãýñýí çîðèëò 
òàâèàä ÷ îíû ýöýñò 2 îðîíòîé òîîíä õ¿ð÷èõäýã áàéñàí. Ýíý 2014 îíû 
ìºíãºíèé áîäëîãûí õóâüä 8%-èéí èíôèëÿöèéã îíèëîõ çîðèëãûã ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò, ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààòàé, çîðèëòòîé 
óÿëäóóëæ ºãñºí. Ýíý ìààíü ÿìàð íýãýí õóóëü çºð÷ººã¿é. Ìîíãîë óëñûí 
òºâ áàíêíû òóõàé õóóëü áîëîí áóñàä õóóëèóäàä õàíø áîëîí ìºíãºíèé 
òîãòâîðòîé áàéäëûí ¿íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãòèéí, òºãðºãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí õîîðîíäûí  õàìààðëûã õóóëèàð çààãààä ºã÷èõñºí áàéäàã.

2-ð àñóóëòûí õóâüä, çýýëèéí õóâü áóóðàõ ãýäãèéí òóõàéä íîäíèí 2013 
îíûõ áîë ãàíöõàí çààëòòàé óÿãäàæ îðæ èðñýí. Òýð íü áàðüöàà õºðºíãºòýé 
ë õîëáîîòîé ãýñýí. Ýíý æèë ÿã òýãæ îðæ èðñýí. Àæëûí õýñýã äýýð  þó ãýæ 
ÿðüñàí áý ãýâýë, ýíý çºâõºí áàðüöàà õºðºíãèéí  àñóóëò áèøýý, çýýëèéí, çýýë 
õ¿¿ãèéí çàðäëûã ºñãºæ áàéäàã ìàø èõ îëîí ººð õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áàéäàã, 
ýíý îëîí ç¿éë¿¿äèéã õàìòàä íü èæ á¿ðíýýð íü àâ÷ ¿çýæ, çýýëèéí õ¿¿ã 
áóóðóóëàõ òºäèéã¿é ýíý ÷èãëýëýýð 2010 - 2013 îíä õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí 
çýýëèéí õ¿¿ çàõ çýýëèéí çàìààð àÿíäàà áóóðàõ ãýñýí äýä õºòºëáºðèéã ÓÈÕ-
ûí òîãòîîëîîð 2014-2016 îíä õýðýãæ¿¿ë, ýíý ÷èãëýëýýð Çàñãèéí ãàçàðòà 
õàìòàð÷ àæèëëà ãýñýí äààëãàâðûã òîãòîîëûí òºñºëä ñóóëãà÷èõñàí áàéãàà.

Ç-ð àñóóëòûí õóâüä, Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëä îðäîã 
áàéãóóëëàãóóä ñàÿíû âàëþòûí õýò õýëáýëçýë öî÷ðîëûí ¿åä òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð èíñòòèóöè áîëãîí, ººð ººðèéí óòãààð  àæèëëàæ áàéñàí ÷ ãýñýí, 
ÿã ïðîòîêîëûã íü ¿çýõýýð   íààäìûí àìðàëòûí  ¿å òààðñàí ãýäýã  þìóó, 
ýíý ÷èãëýëýýð àëáàí ¸ñíû ïðîòîêîë áàéõã¿é, ìóó àæèëëàñàí.  Õàíãàëòòàé 
àæèëëàæ ÷àäààã¿é. Ìóó àæèëëàñàí.  Õàíãàëòòàé àæèëëàõ  ýðõ ç¿éí ¿íäýñ ÷ 
áàéõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ 2014 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí çºâëºëèéã èíñòèòóöè òàëààñ íü ºøºº ñàéæðóóëàõ, òîäîðõîé  ÿìàð 
ÿìàð ÷èãëýëýýð, ÿàæ ñàéðóóëàõ òóõàé òîäîðõîé çààëòóóä îðæ èðæ áàéãàà.

4. Ìºíãºíèé áîäëîãûí çºâëºëèéí õóâüä,  Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéí 
òóøààëààð òºâ áàíêèíä èéì çºâëºë  àæèëëóóëæ áàéãàà þì áàéíà ëýý. 
Ãàäíààñ  5 õ¿í, äîòðîîñîî 7 õ¿í, èíãýýä 12 õ¿í áàéäàã þì áàéíà. Ýíý æèë 
ñàÿ øàëãàëòûí ÿâöàä àæëûí õýñãèéí  çºâëºìæººð  Ìîíãîëûí áàíêóóäûí 
õîëáîî, Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîîíû  òºëººëëèéã íýìæ 
îðîëöóóëñàí. Ãýõäýý ýíý ìààíü ººðºº õóóëü ¸ñîîð, áèå äààñàí áàéäàë íü 
áàòàëãààæààã¿é áàéíà ãýæ ¿çýýä, ýíý æèëèéí ìºíãºíèé áîäëîãûí ÓÈÕ-
ûí òîãòîîëûí õýñýã ¿íäñýí ÷èãëýëä Ìîíãîëáàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãûí 
çºâëºëèéã òºâ áàíêíû òóõàé õóóëüä  ººð÷ëºëò îðóóëàõ çàìààð õàðààò áóñ 
ñòàòóñûã íü äýýøë¿¿ëæ ºãüå, ýíý ÷èãëýëýýð õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóë 
ãýäýã ¿¿ðýã ºãºãäºæ áàéãàà.

5. Ýöýñò íü, âàëþòûí õàíøíû ýðñäëèéã õóâààëöàõ ìåõàíèçìèéí õóâüä, 
èéì òîãòîëöîî õèéõ ¸ñòîé. Ãýõäýý ýñ ¿éëäýë ãàðãààä, âàëþòûí õàíøèéã 
ç¿ãýýð ÷ºëººòýé  òîãòîæ áàéíà ãýæ ¿çýýä áàéæ áîëîõã¿é. Âàëþòûí 
õàíøíû ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ ìåõàíèçìûã çºâõºí Ìîíãîëáàíê òºäèéã¿é 
àðèëæààíû áàíêóóä, âàëþòòàé õàðüöäàã àæ àõóéí  íýãæ¿¿ä ººðñäºº 
õàìòàð÷, ýíý ÷èãëýëýýð, ýíý òîãòîëöîîã ìîíãîë óëñàä áèé áîëãîõ ÷èãëýëýýð  
Ìîíãîëáàíêàíä, ìºí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëä  ¿¿ðýã 
ºãºãäºæ áàéãàà

Ä.Àðâèí: - Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãî áàðèìòëàõ ýíý àñóóäëûã æèë áîëãîí 
ë ÿðüäàã. ÓÈÕ-ä ñóóõäàà 13 æèë øàõóó ÿðüæ áàéíà. Æèë áîëãîí ýíèéã 
ÿðèõäàà âàëþòûí õàíøèéã ÿðüæ áàéõ þì. Õýçýý ÷ äóóñàõ þì áèëýý. Ìàíàéõ 
øèã, äàíäàà  âàëþòûí õàíøàà ÿðüäàã èéì óëñ îðîí öººõºí ë áàéõ. Áèäíèé 
çîâëîí áàéãàà ë äàà. Õ¿í àì áàãà, ãýõäýý ýíèéã õýçýý òºãñãºë áîëãîõ þì áý? 
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Âàëþòûí õàíø  ºñëºº ãýýä ë óëñ òºð õèéíý, âàëþòûí õàíø ºñëºº ãýýä ë 
óëñ îðíîî ñàìàðäàã. Ýíý ÷èíü íºãºº òàëààðàà ýìãýíýë áàéãàà ø¿¿ äýý. Òèéì 
ó÷ðààñ ýíýíèé ãîë þì íü, ÿäàæ ¿íäýñíèéõýý ¿éëäâýðëýëèéã äýìæüå ãýõýýð 
á¿õ þì áàíêíààñ õàðààò, õàìãààëàëòòàé áàéíà. ªíººäºð, ìèíèé áîäëîîð, 
áè ÷ ÿàõàâ áàíêíû òóõàé ñ¿¿ëèéí 10-ààä æèë èõ ë þì ÿðüäàã. Õºãæëèéí 
áàíê áàéãóóëíà ãýýä áàéãóóëëàà. Áàéãóóëààä ÷ íýìýð àëãà. Õèéæ áàéãàà 
÷ þì àëãà. Íºãºº áàíêíóóä íü õýâýýðýý. Âàëþòûí õàíø ºñëºº ãýõýä, ÿäàæ  
ìàõ, ñ¿¿, õîîë, ºðãºí õýðýãëýýíèé þìàà áàðèàä ñóóæ áàéõ óëñ îðîí áîëîõ 
þìñàí ãýæ îëîí æèë ÿðüëàà.  Ýíý åðººñºº á¿òýõã¿é þì. Ñàÿ 2013 îíû 
¿íäñýí ÷èãëýë, òºñºâ äýýð íààøòàé þì ãàðñàí ë äàà. Æèøýýëáýë, òîìîîõîí 
ä¿¿ðã¿¿äýä ìàõ, òºìñ, ºðãºí õýðýãëýýíèé ãóðèë, ¿íäýñíèé  á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
çîîðü áàðèãäàíà ãýýä ÕÀÀ-íû ÿàìíû ñàéäûí òºñºâò òàâü÷èõñàí. Ýíý áîë 
ìàø òîì á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèë áàéñàí. Ýíèéã áèä íàð óëñûí òºñºâò 
ìºíãº õèé÷èõñýí áàéõàä, çààâàë áàíêààð øàëãàðóóëààä äàìæóóëíà ãýýä 
ÕÀÀ ÿàì á¿õ õºòºëáºðºº õýðýãæ¿¿ëýýä, òåíäåðýý çàðëàõààð  áàíêèí äýýð 
ãàö÷èõñàí. Áàíêíû çàõèðëóóä þó ãýæ áàéíà ãýõýýð, òýð òåíäåð õºòºëáºð, 
ÿàì ñîíèí áèø ø¿¿ äýý. Áèä íàð ë ¿ð ä¿íãèé íü òîîöíî. Áàíêíû þóãààð ë  
á¿õ þìàà õèéãäýíý ãýýä áàéõ þì. Áàíê ãýäýã ÷èíü áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà 
ø¿¿ äýý. Áèä íàð ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷äýý äýìæèæ ÷àäàõã¿é, òîîòîé 
õýäýí òîìîîõîí áèçíåñ¿¿ä íü ë ìºíãº àâ÷ áàéãàà áîëîõîîñ áèø, ÿã ºðãºí 
õýðýãëýýíèé ç¿éëèéã õèéíý ãýýä çºâ áîäëîãî ÿâààä èðýõýä, ÕÀÀ ÿàì äýýð  
áàéñàí õºòºëáºð¿¿ä ºíººäºð  Ìîíãîëáàíêàí äýýð î÷îîä ë çîãñ÷èõñîí áàéãàà 
ø¿¿ äýý. Òýãýýä áèä íàð íàìàð áààõàí íîãîî àâíà, òýðèéãýý çîîðèëîîä 
ýíý  4 æèë èäýõ þìàà õèéæ  ÷àäàõã¿é ë áàéãàà ø¿¿ äýý. Ãàíö óäàà õèéå 
ãýýä ÕÀÀ ÿàì á¿õ þìàà õèé÷èõýýä áàéõàä, áàíê íü ãàöàà÷èõààä áàéäàã. 
Óëñûí òºñºâò ìºíãº íü ñóó÷èõñàí áàéäàã. Ýöñèéí ä¿íä þó ãýõýýð, åðººñºº 
ë ãàäíààñ ìîíãîë÷óóäûã áýëýí þì èä¿¿ëýõ áîäëîãî ë ÿâàãäààä áàéãàà ø¿¿ 
äýý. ¯¿íèé öààíà áàíêíû çàõèðëóóä áàéãààã áè ìýäýðäýã. Òýãýýä  ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðëýëýý äýìæèå ãýõýýð ÿã àìüäðàë äýýð õºðºíãº ìºíãºº  ºãäºãã¿é 
ø¿¿ äýý. ¯¿íýýñ õýçýý ñàëàõ þì áý? Õºãæëèéí áàíê õààíà áàéíà? Ýíý 
õºòºëáºð¿¿äèéã õºãæëèéí áàíêààð õýðýãæ¿¿ëíý ãýæ, Õºãæëèéí áàíêàà 
áàéãóóëàõ  ãýæ õýäýí æèë áàõèð÷ ÷àðëàæ áàéæ áàéãóóëñàí áàíê ºíººäºð 
÷èâ ÷èìýýã¿é ë áàéãàà ø¿¿ äýý. Òýãýýä è÷èõã¿é, ïàðëàìåíò äýýð âàëþòûí 
õàíøèéã á¿ãä ÿðèàä ñóóãààä áàéãàà áàéõã¿é þó.  Èéì  óëñ îðîí ãýæ áàðàã 
áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ, ¿éëäâýðëýëýý äýìæèõ çºâ áîäëîãî ðóóãàà 
õýçýý îðîõ þì áý? ßàãààä òýð ºíãºðñºí 2013 îíû òºñºâò ñóóãäñàí, ÕÀÀ 
ÿàìíû òåíäýðò çàðëàñàí õºòºëáºð¿¿äèéã áàíê ºíººäðèéã õ¿ðòýë ÿàãààä  
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõã¿é áàéãàà þì áý? ßàãààä òºñºâò òàâüñàí õºðºíãº ìºíãèéã  
áàíê ìýääýã áîë÷èõñîí þì áý? Òèéì ó÷ðààñ, ýíý ç¿éë¿¿ä äýýð 2013 îíû 
òºñºâò òàâüñàí ¿íäñýí ÷èãëýë áîë ìàø ñàéí áîäëîãî áàéñàí ãýæ áîääîã. 
Ãýòýë ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýýã¿é ø¿¿ äýý. Ýíý äýýð áàíê ÿìàð áîäîëòîé áàéãàà 
þì áý? Íýãä¿ãýýðò.

2-ðò ñ¿¿ëèéí ¿åä áàíêóóä áèçíåñ õèéõ ìºðòëºº, òºðèéí þìàíä ìàø èõ 
õóòãàëäàæ áàéíà. ßàãààä ãýâýë, òºðèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
ìºðòëºº òºðèéí õýðýãæ¿¿ëñýí þìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõã¿é, çºâõºí  ººðñäºº 
ìýäýæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýýä áàéíà. Òýãýõëýýð áèäíèé òîãòîëöîî áîëîõã¿é áàéíà.  
Òèéì ó÷ðààñ,  ýíý äýýð Ìîíãîëáàíêíû çàõèðàë  ÿìàð áîäîëòîé áàéäãèéã áè 
àñóóìààð áàéíà. 

Í.Çîëæàðãàë: - Ìîíãîëáàíê áîëîí áàíêóóäûí òóõàéä áîë ìàø 
îéëãîìæòîé. Õàðèí õºòºëáºð¿¿ä ìààíü ãîë ìºí ÷àíàðóóäûí íýã íü áîë 
ººðºº ýíý. Ýäèéí çàñãèéã òîãòâîðæóóëàõàä çîðèóëñàí Ç èõ íàÿä òºãðºã 
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ìààíü óëñûí òºñºâ äýýð, ýñâýë òàòâàð òºëºã÷äèéí äàðàìò áîëîõã¿é. Òýãæ 
áèä íàð ýíý á¿ãäèéã çîõèöóóëààã¿é. Õàðèí ÷, çºâõºí áàíêóóä äýýð,  
áàíêóóä  ººðñäºº ýðñäýëýý òîîöîîä, ýíý ìºíãèéã öààä ýäèéí çàñàã ðóóãàà 
îðîëöîã÷èääîî õóâààðèëàõ ãýñýí. Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ,  òºðèéí ç¿ãýýñ 
áîë ýíä öýâýð çîõèöóóëàëòàí äýýð íü, õÿíàëòàí äýýð íü àæèëëàõààð èíãýæ 
õºòºëáºð¿¿äýý çîõèöóóëñàí ó÷ðààñ ¿íýõýýð àðèëæààíû áàíêóóä òýð õàòóó 
õºò¿¿ ºíäºð ýðñäëèéí  øàëãàðóóëàëòàà  ýíý õºòºëáºðèéí  îðîëöîã÷ äýýð 
òàâèàä áàéãàà íü ¿íýõýýð áîäèòîé þì. Ýíý ÷ ººðºº çºâ þì. Àëèâàà òºðëèéí 
ìºíãºíèé áîäëîãîîðîî áèäíèéã äýìæèæ áàéãàà ñàëáàðûí ºñºëò þìóó, 
òîäîðõîé ñàëáàðûí òóõàéí æèëèéí ºñºëò, æèøýý íü áàðèëãûí ñàëáàð äýýð 
æèøýý àâààä õýëýõýä, ýíý äýýð ºñºëòèéã áàíêóóä ÿã ººðºº ººðñäèéíõºº  
ýðñäýëèéã  äààãààä,  öààøàà çýýëýý ºãººä ÿâàõ íü çºâ þìàà. Ýíèéã ñàÿ 
óëñûí òºñâººñ ñàíõ¿¿æèæ áàéãàà þìàí ìýäýýæ çàñãèéí ãàçàð, ÿàì, ÓÈÕ 
¿íäñýí ýðõýý ýäëýýä ÿâàõ íü ç¿éòýé áàéõ. Ç¿ãýýð, áàíêóóä ººðºº ººðñäèéíõºº 
ýðñäýëýýðýý ýíý çýýëèéí ýðñäýëèéã íü äààæ áàéãàà òîõèîëäîëä  ººðèéíõºº 
õºðºíãººð áàíêóóä íü ººðñäºº ãîëëîõ øèéäâýðèéã ãàðãàæ ÿâæ áàéãàà. 
Íèéò õºòºëáºð, ýíý  3 èõ íàÿä òºãðºã á¿ãä èíãýæ çàðöóóëàãäñàí. Ç èõ íàÿä 
òºãðºãíººñ íýã ÷ òºãðºãíèé çýýë  çàñãèéí ãàçàðò î÷îîã¿é, çàñãèéí ãàçàð 
ìààíü òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãèéã ýíý ýðñäýë ð¿¿ îðóóëààã¿é. Ò¿ð¿¿í, áàñ 
íýã àñóóëòàíä äóòóó îðõèñîí ñýäýâ  òýð áàéñàí. Ýíý áîë òºðèéí íóðóóí äýýð 
àëèâàà òºðëèéí ºð ¿¿ñ÷ áàéãàà, ¿¿ñãýæ áàéãàà òèéì õºòºëáºð¿¿ä åðººñºº 
áèø,  òèéì çýýë ìºíãºíèé õàðèëöàà åðººñºº  áèø. Ýíý æèë íèéò ýäèéí 
çàñàã ìààíü íèëýýä õ¿íäðýëòýé, õÿìðàëûí àþóëòàé GDP ìààíü 10%-èàð 
àãøèõ èéì íºõöºë áàéäàëòàé, ãàäààä íºõöºë áàéäàë èéì áàéõàä õàðèí ýíý 
õºòºëáºð¿¿äèéí ¿ð ä¿íä áèä íàð íèéò ýäèéí çàñãàà 10%-èéí ºñºëòòýéãýýð 
àâ÷ ãàð÷ áàéãààãààñ ãàäíà,  áèä íàðûí òýð çýýëèéí /ò¿ð¿¿í  Æ.Áàòçàíçàí 
ãèø¿¿íèé àñóóñàí/, íèéò çýýëèéí æèãíýñýí äóíäàæ õ¿¿ ìààíü ýäèéí 
çàñàãò 2013 îíä ºìíºõ æèëèéíõ 19% áàéñàí áîë îäîî ºíººäðèéí áàéäëààð 
16% ä èð÷èõñýí áàéãàà. Èðýõ æèëäýý ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë 
ñàéæèðñàí òîõèîëäîëä, çýýëèéí íèéò æèãíýñýí äóíäàæ õ¿¿ãýý áóóëãàõ 
á¿ðýí áîëîìæòîé. Ýíý íü õàðèí öààøäàà  áàíêóóäûí çýýë îëãîõ áîëîìæ, 
ýõ ¿¿ñâýðýý äààëãàõ áîëîìæîîð äàìæààä 2014 îíä àæ àõóéí íýãæ¿¿ä áîëîí 
ýäèéí çàñàãòàà øóóä ýåðýãýýð íºëººëíº ãýñýí òºñººëºëòýé áàéãàà þì. ÕÀÀ-í 
ÿàìíû ýíý õºòºëáºð¿¿äèéã áèä öààø õýðýãæ¿¿ëíý. Ýíý îäîî ÓÈÕ-ààñ ñààÿ 
¿íäñýí ÷èãëýë äýýð ÷ ãýñýí îð÷èõëîî. Õºòºëáºðèéíõºº õ¿ðýýíä àâàõ ¸ñòîé 
àðãà õýìæýýí¿¿äýý àâààä, ýõ ¿¿ñâýð¿¿äýý áàíêóóääàà áàéðøóóëààä, öààøàà 
ýäèéí çàñàã ðóó ãàà õºòºëáºð¿¿äýý õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâíà. Õºòºëáºð¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéõ ÿâöàä, Ä.Àðèóí ãèø¿¿íèé äýýð ýäèéí çàñãèéí õîðîîí 
áàéíãûí õîðîîí äýýð  ÷,  øàëãàëòûí ÿâöàä  ÷ áèä íàðûí  ãîë õàðæ áàéãàà, 
Ìîíãîë àðäûí íàìûí á¿ëãýýñ ãàðñàí ñàíàë ñàíààíä äîòîð ÷ áàñ ÿâààä áàéãàà, 
äóòóó õàðààä áàéãàà ç¿éë áîë áèä íàð ýíý õºòºëáºð¿¿äýä îðîëöîæ áàéõäàà 
ýäèéí çàñãèéí äýìæèõ èäýâõæëèéã äýìæèõ áóþó íèéò  Ì2 õýìæýýã àëü 
ò¿âøèíä áàðüæ áàéõ âý ãýäýã íàðèéí áàëàíñûã íü áàðüæ ÿâäàã. Ì2 îãöîì 
ºñâºë, ìýäýýæ èíôèëÿöèéí àþóëòàé, õàíøèéí íºëººëºëòýé. Ì2 áîëîí  
ã¿éëãýýíä áàéãàà áýëýí ìºíãºíèé õóâüä áîë ò¿ð¿¿í Á.Áàò-ýðäýíý ãèø¿¿íèé  
àñóóñíààñ ýñðýãýýðýý, ã¿éëãýýíä áàéãàà áýëýí ìºíãº áîë ºìíºõ  æèëèéí 
ºñºëòòýé õàðüöóóëàõàä õàìààã¿é áàãààð ºññºí áàéãàà. Õàíøèéí íºëººëºë 
ýíäýýñ ãàðààã¿é. Ýíý íºëººëººñºº øàëòãààëæ, áèä íàð õºòºëáºð¿¿äýý 
õýçýý, õààíà, ÿìàð öàã õóãàöààíä, àëü çýðýã ä¿íòýéãýýð ÿâóóëàõ âý ãýäãýý 
õàðóóëñàí áàéãàà. Ýíýíèé òàíèëöóóëãûã ìºíãºíèé áîäëîãûíõîî ¿íäñýí 
÷èãëýëèéíõýý õýëýëö¿¿ëýã äýýðõ òàíèëöóóëãàí äýýð õèéñýí áàéñàí. Îäîî 
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áèä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîëîìæ íü îëäîõ þì áîë, ýíý ýäèéí çàñãèéí 
òýð òîõèðñîí õºòºëáºð¿¿äýý Ìîíãîëáàíê öààøäàà ñàíõ¿¿æèëòýý õèéãýýä, 
íèéë¿¿ëýýä  ÿâàõ þìàà.

Ä.Àðâèí: - Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéí õàðèóëòûã ñîíñëîî. Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéíà, ýðñäýëýý äààíà  ãýýä ñàéõàí õàðèóëò 
ºã÷ áàéãàà ÷ ãýñýí öààíà ÷èíü àìüäðàë õýö¿¿ áàéãàà ø¿¿ äýý. Ìàõíû ¿íý 
íýìýãäýýä, á¿õ ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû ¿íý íýìýãäýýíä áàéíà ãýäãýýð 
÷èíü òà íàðûí àæëûí ¿ç¿¿ëýëòèéã ä¿ãíýíý. ªíººäºð áàíêàà ºìººð÷ ÿðèõ 
áèø, öààíà ÷èíü ¿éëäâýðëýë ÿâàõã¿é áàéíà, õ¿ì¿¿ñ þì õèéæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà èéì íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýýä áàéíà ãýäãýý òà àíõààðààðàé. 

2-ðò,  îäîî  òýð õºòºëáºð õýðýãæèíý ãýæ òà õàðèóëò ºã÷ áàéíà. õýðýãæèõ 
õóãàöàà íü, 2013 îí ÷èíü äóóñëàà. Íàìàð íü, á¿õ íîãîîíóóäàà àâààä, ýíä òýíä 
õÿìäõàí çàðààä äóóñ÷èõëàà. Òýðíèé äàðàà, îäîî èíãýýä íýìýð áàéíà óó? Áè 
ýíèéã õàâàð õýðýãæ¿¿ëíý ãýæ áîäîîä ÕÀÀ-í ÿàìûã õóðäëàà÷ õóðäëàà÷ ãýýä 
áàéñàí. Îäîî èíãýýä 11 ñàð áîë÷èõîîä áàéõàä, áàíê íü ºãºõã¿é ë áàéíà ø¿¿ 
äýý. 2013 îíû àæèë áàéõã¿é áîë÷èõñîí áàéíà. Èéìýðõ¿¿ ë ÿâæ áàéãààäàà 
òà ä¿ãíýëò õèéãýýðýé.

Ç.Ýíõáîëä: -  Ãèø¿¿ä áàéíãûí õîðîîíû ä¿ãíýëòýýñ àñóóæ äóóñëàà. Îäîî 
ñàíàë õóðààæ ýõýëíý. 12 ñàíàë õóðààëò  áàéíà. Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí  
òàëààð 2014 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë áàòëàõ òóõàé Ìîíãîë óëñûí 
èõ õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéí òºñëèéí òàëààð Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàëûí òîìü¸îëîë, Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû äýìæñýí ñàíàëóóä  áàéíà. 

1. Äýìæñýí ýõíèé ñàíàë: Òîãòîîëûí òºñºëä äîð äóðüäñàí àãóóëãàòàé 3 
äàõü çààëò íýìýõ: 

“3. Äîð äóðüäñàí àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõèéã Ìîíãîë óëñûí 
çàñãèéí ãàçàð /Í.Àëòàíõóÿã/, Ìîíãîëáàíê /Í.Çîëæàðãàë/, Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîî /Ä.Áàÿðñàéõàí/ -ä òóñ òóñ äààëãàñóãàé.

1. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí á¿òöèéã îëîí òóëãóóð á¿õèé  çîõèñòîé 
áîëãîõ, ÷ºëººò ºðñºëäººíèé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí îëîí òºðëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áèé áîëãîõ, ñàíõ¿¿ãèéí æóó÷ëàëûã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
2014 - 2016 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëæ, 
ÓÈÕ-ä ºðãºí ìýä¿¿ëýõ.

2. Ýäèéí çàñãèéí áîäèò ñàëáàðûí èäýâõæëèéã äýìæèõ çîðèëãîîð 
çýýëèéí õ¿¿ã áóóðàõ îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ õºòºëáºðèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
õýðýãæ¿¿ëýõ.

3. Æèæèã äóíä áèçíåñèéí áîëîí áè÷èë ñàíõ¿¿æèëèéã äýìæèæ 
àæèëëàõ

4. Âàëþòûí çàõàä òîãòâîðã¿é  áàéäàë ¿¿ñýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àðãà õýìæýý àâ÷ àæèëëàõ

5. Âàëþòûí çàõàä áàíê áóñ  ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëèéí  áóñàä îðîëöîã÷äûã èäýâõòýé îðîëöóóëàõ, õàíøèéí ýðñäýëýýñ 
õàìãààëàõ ñàíõ¿¿ãèéí  ¿¿ñìýë õýðýãñýëèéã  çàõ çýýëä íýâòð¿¿ëýõ çîðèëãîîð  
âàëþòûí àðèëæààíû ñèñòåìèéã  áèé áîëãîõ

ñàíàë ãàðãàñàí ÓÈÕ-èéí ãèø¿¿í Ñ. Äýìáýðýë, Á.Ãàðàìãàéáààòàð, 
Ä.Çîðèãò, À.Òëåéõàí, Ë.Ýíõ-àìãàëàí

Ñàíàë õóðààÿ, ñàíàë õóðààëòàíä 63 ãèø¿¿í îðîëöîæ  45 ãèø¿¿í 
çºâøººð÷ 71,4%-èéí ñàíàëààð  ýõíèé ñàíàë äýìæèãäýæ áàéíà. 

Òîãòîîëûí òºñºëä äàðààõ àãóóëãà á¿õèé äîð äóðüäñàí 4 äýõ çààëò íýìýõ 
òóõàé àæëûí õýñãèéí 2 äàõü ñàíàë:
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“4. Äîð äóðüäñàí  àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõèéã Ìîíãîë óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð /Í.Àëòàíõóÿã/ -ò äààëãàñóãàé.

1. Ìîíãîë óëñûí çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíêíû õîîðîíä 2012 îíû 
10 ñàðûí 22-íä ºäºð áàéãóóëñàí ãîë íýðèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã 
òîãòâîðæóóëàõ äóíä õóãàöààíû õºòºëáºðèéã õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ 
õàðèëöàí îéëãîëöëûí  ñàíàë áè÷ãèéã õ¿ðýýíä, õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
õºòºëáºðò èæ á¿ðýí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, õºòºëáºðèéí ¿ð ºãººæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, àðãà õýðýãñëèéã çàõ çýýëèéí ìåõàíèçìä ñóóðèëñàí õýëáýðò 
øàò äàðààòýé øèëæ¿¿ëýõ, õÿíàëòûí òîãòîëöîîã ñàéæðóóëàõ, õºòºëáºð 
õýðýãæèæ áàéãàà ñàëáàðò  ºðñºëäººíèé øóäðàãà áèø îð÷èí áèé áîëîõîîñ 
ñýðãèéëýõ, õºòºëáºðºº èë òîä íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàæ àæèëëàõ.

2. Óëñûí ãàäààä ºð, ò¿¿íèé ýðãýí òºëºëòèéí ãàäààä âàëþòûí 
õàíøèéí ýðñäëèéã áóóðóóëæ, ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ ìåõàíèçì áèé áîëãîõ

3. Òºñâèéí òºñºë, òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýë áîëîâñðóóëàõàä 
àøèãëàõ  òºãðºãèéí ãàäààä âàëþòòàé õàðèëöàõ õàíøèéí òºñººëèéã 
òîãòñîí àðãà÷ëàë, ýõ ñóðâàëæèä ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëàõ

Ñàíàë ãàðãàñàí àæëûí õýñýã.”
Àñóóëòòàé ãèø¿¿ä íýðýý ºãüå. Ö.Íÿìäîðæ ãèø¿¿íýýð òàñëàÿ. Çà 

àñóóãààðàé. 
Í.Ýíõáîëä: - 2013 îíû òºñâèéí òîäîòãîë õýëýëöýõ ¿åýð ìàíàé á¿ëãýýñ 

ä¿ãíýëò ãàðãààä, ýíý ¿íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿í õàíãàëòã¿é 
áàéíà ãýæ ¿çýýä  ¿¿íèéã öààø íü õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàã¿é ãýñýí áàéð 
ñóóðèà èëýðõèéëñýí. Îäîî ýíý òîãòîîë ãàðàõààð, äàõèàä ¿ðãýëæëýýä ÿâàõ 
íü ë äýý. ¯¿íèéã áàéíãûí õîðîîí äýýð ÿðèõ ¿åýð ìàíàé á¿ëãèéí òýð 
ä¿ãíýëòýí äýýð ãàð÷ áàéñàí ñàíàëûã àâ÷ ÿðüñàí óó, ¿ã¿é þó? Îëîí òýðáóì 
òºãðºã çàðöóóëæ áàéæ, ýíý àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ÷ ¿ð ä¿í 
ãàðàõã¿é áàéãàà. ¯íý íýìýãäýýä áàéãàà, òýð ÷ áàéòóãàé çàðèì õºòºëáºðèéí 
¿ðãýëæëýë öààøäàà ìóõàðäàëä õ¿ð÷èõ ãýýä áàéãàà ø¿¿ äýý. Òèéì ò¿âøèíä 
õ¿ð÷ áàéãàà ø¿¿ äýý. Èíãýýä ¿ðãýëæëýýä ÿâàõ þìóó? Ýíý òàëààð ìàíàé 
á¿ëãýýñ ãàðñàí ä¿ãíýëòýíä èëýðõèéëñýí áàéð ñóóðèéã õýð òîéðóóëæ ÿðüñàí 
áý? 1-ðò.

Õî¸ðäóãààðò, õºòºëáºðèéí àðãà õýðýãñýëèéã çàõ çýýëèéí ìåõàíèçìä 
ñóóðèëñàí õýëáýðò øàò äàðààëàëòàé øèëæ¿¿ëýõ ãýñýí èéì ¿ã áàéíà ýíý 
çàõ çýýëèéí ìåõàíèçìä ñóóðèëñàí õýëáýð ãýäýã íü ÿã þóãàà õýëæ áàéãàà þì 
áý øàò äàðààëàëòàé øèëæ¿¿ëíý ãýäýã íü öààøäàà ýíý õºòºëáºðèéã áàéõã¿é 
áîëãîíî ãýñýí ¿ã ¿¿, á¿ð ¿ðãýëæë¿¿ëíý ãýñýí ¿ã ¿¿? Àëü òàë ðóóãàà ÿâàõ 
ãýæ áàéãàà þì áý? Ýíý òàë äýýð õàðèóëò ºãºº÷.

Ñ.Äýìáýðýë: – Í.Ýíõáîëä ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä õàðèóëüÿ. ÌÀÍ-ûí 
á¿ëãèéí ãèø¿¿ä áîëîõ Ë.Ýíõ-àìãàëàí, À.Òëåéõàí ãèø¿¿í ãýýä àæëûí 
õýñýã áèä íàð ÿðèëöñàí. Àíõ  åð íü, ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð  2 íàì 
çàð÷ìûí çºð¿¿òýé 2 ìýäýãäýë õèéæ áàéõàä òýð áè÷ñýí ç¿éëèéã íü àæëûí 
õýñýã óðüä÷èëæ àâààä, àæëûí õýñãèéí ñàíàë ä¿ãíýëòèéã áîëîâñðóóëàõ 
ÿâöäàà ýíý õî¸ð, ò¿¿íèé äîòîð ÌÀÍ-ààñ  ø¿¿ìæëýëòýé õàíäñàí ç¿éë¿¿äèéã 
àâ÷ õýëýëöýæ áàéñàí. Äýýð íü Ë.Ýíõ-àìãàëàí ãèø¿¿í, À.Òëåéõàí ãèø¿¿í 
2 º÷èãäºð îðæ èðæ, ìàíàé  á¿ëãýýñ 5 ç¿éëèéí ñàíàëûã õýëæ áàéíà 
ãýñíèéã, ñàíàë áîëãîí äýýð íü íýã á¿ð÷ëýí ÿðèëöààä, õºòºëáºðèéí ãîë 
íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýíý òîìü¸îëëûã îðóóëæ èðæ áàéãàà þì. Ýíý äîòîð 
/öààøäàà ìýäýýæ ÿðèëöàõ áèç/, õºòºëáºðèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã 
õàíãàíà, õÿíàëòûã ñàéæðóóëíà, õºòºëáºðèéã  çàõ çýýëèéí ¿å øàòòàé 
áàéëãàíà ãýäýã ýíý áîë ÿìàð íýãýí   èíêóáàöèéí õºòºëáºð áèø, ýíý ºíººäºð 
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ìîíãîëûí òîäîðõîé ñåêòîðóóäûí ¿éë àæèëëàãààã òºðèéí ç¿ãýýñ ìºíãºíèé 
áîäëîãî áîëîí  ñàíãèéí áîäëîãîîð õàìòðóóëæ äýìæèæ áàéãàà èíñòèòóöè 
õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãàà. Ãýõäýý ýíèéã íèéò ýäèéí çàñãèéí ñåêòîðûã  
èäýâõæ¿¿ëýõ çàìààð áóþó  çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä ¿å øàòòàéãààð 
õýðýãæ¿¿ëíý ãýäýã ìààíü, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ Ç æèëèéí òóðøèä ¿¿íèéã 
óëàì á¿ð áîëîâñðîíãóé  áîëãîíî ãýñýí óòãààð ýíý ºã¿¿ëáýð îðæ èðæ áàéãàà 
þì. Äýýð íü ýíý êîìïàíèóäòàé óóëçààä, õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã 
øàëãààä, ýíý ÷èãëýëýýð ÿðèàä èðýõýýð õºòºëáºðèéí õýðýãæèæ áàéãàà 
ñàëáàðóóäàä øóäðàãà  áóñ ºðñºëäººí ¿¿ñýõ ìàãàäëàë ãàð÷ ìàãàäã¿é áàéãàà 
ó÷ðààñ ¿¿íýýñ ñýðãèéëýõ òàëààð, öààøäàà õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
øàòàíä, Ìîíãîëáàíê, çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä 
îíöãîé àíõààðàõ ¸ñòîé. Òèéì ó÷ðààñ, àíõíû õóâèëáàð äýýð ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
õýðýãæ¿¿ëíý ãýñýí  áàéñíûã îäîî 7-8 ºã¿¿ëáýð íýìæ, ºã¿¿ëáýð áîëãîíû àðä 
/ýíý ººðºº  õóóëü áîëæ áàòëàãäàõ ó÷ðààñ  çàéëøã¿é õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé./  
òýð òàëààñ íü áîäîæ,  õºòºëáºðèéí ìåõàíèçìûã ñàéæðóóëæ îðóóëæ èðñýí.

Í.Ýíõáîëä: - Áè Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé õàðèóëòûã îéëãîñîíã¿é. “Çàõ 
çýýëèéí ìåõàíèçìä ñóóðèëñàí õºòºëáºðò øàò äàðààòàé øèëæ¿¿ëíý” 
ãýäýã íü Ç æèë õýðýãæýýä, äàõèàä  õýðýãëýõã¿é áîëíî,  á¿õýëä íü çàõ 
çýýëèéíõ íü ìåõàíèçìûí äàãóó  òýð çàð÷ìààð íü ÿâóóëíà  ãýñýí ¿ã ¿¿, 
óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîæ õ¿ðýýã íü íýìýýä áàéíà ãýñýí ¿ã ¿¿? ýíý äýýð  ë 
õàðèóëò àâìààð áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý õºòºëáºð ìààíü ººðºº äóíä õóãàöààíû õºòºëáºð ø¿¿ 
äýý.  Ç æèë ë õýðýãæèíý. Òèéì ó÷ðààñ öààøäàà ãýäãèéã äàðàà äàðààãèéí 
æèëèéí ìºíãºíèé áîäëîãîîð õýðýãæèíý ãýæ îéëãîõ áàéõ. Ìèíèé áîäëîîð, 
ãèø¿¿í  õ¿íèé ñàíàëûã àñóóæ áàéãàà áîë, ýíý èíãýýä Ç æèë õýðýãæýýä 
äóóñàõ ¸ñòîé. Òýð íü çîõèñòîé.

Ö.Íÿìäîðæ: - Ìîíãîëáàíêàíä ÿâàãäñàí àæëûí õýñãèéí ýöñèéí 
îéëãîëöñîí òîõèðîëöñîí ä¿ãíýëò îäîî õ¿ðòýë ãàðààã¿é áàéãàà. Øàëãàëòûí 
ä¿íãýý íýãòãýæ, ýöñèéí áè÷èã áàðèìòàí äýýð ãàðûí ¿ñýã çóðæ, ÓÈÕ 
áàéíãûí õîðîîíä òàíèëöóóëñàí àæèë õèéãäýýã¿é áàéãàà. Òýãýõýýð ýíý 
øàëãàëòûí àæëûí õýñãèéí íýðèéã áàðüæ  àñóóäàë ÿðèõ íü çîõèñòîé áóñ. 
Ýíèéã Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í àíõààðìààð áàéíà. 

2-ðò, ãîë þì ýíý øàëãàëòûí ÿâöàä “¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð” 
ãýäãèéã ¿çñýí. ßã ºíººäºð ìºðäºæ áàéãàà Ìîíãîëáàíêíû õóóëèàð áîë ýíý 
“¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð” ãýäýã þìûã Ìîíãîëáàíê õèéõ ýðõ, ¿¿ðýã 
áàéõã¿é. Ýíý õóóëü áóñ ãýäãèéã Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ººð 6 æèë  
àæèëëàñàí Î.×óëóóíáàò ñàÿõàí õýëñýí. Ýíý õàæóóä  ìààíü åðºíõèé ñàéä 
áàéñàí Ñ.Áàòáîëä ñóóæ áàéíà. Åðººñºº ë íýã èéìýðõ¿¿ þì õèéæ áàéãàà 
äóóëäààä áàéíà ø¿¿. Òýãýýä ¿íý òîðãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð áîëîâñðóóëààä, 
á¿õ þìíûõàà ¿íèéã áàðèàä, îäîî á¿õ þìàà òàâüæ òóóãààä áàéãàà þì ñàÿ 
õýëíý ëýý. Ýíý õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã, æèøýý íü, áåíçèíèé êîìïàíèóä 
äýýð àâ÷ ¿çýõýä á¿õ þì ñºðºã áîë÷èõîîä áàéãàà þì. 40 òýðáóì òºãðºã àâñàí 
êîìïàíè íýã æèëèéí äàðàà ãýõýä, òýðáóì òºãðºã õ¿ðýõã¿é ìºíãº õàðèó 
òºëñºí áàéäàã. Òýð êîìïàíè ºìíº íü æèëä 7 òýðáóìûí àøèãòàé àæèëëàæ 
áàéñàí áîë, ýíý æèë Ç òýðáóìûí àëäàãäàëä îðñîí áàéäàã. Äýýðýýñ íü ëèòð 
áåíçèí á¿ðýýñ 210 îð÷èì  òºãðºã àëäààä áàéãàà. Áåíçèíû  á¿õ êîìïàíèóäàä 
èéì áîë÷èõîîä áàéãàà. ªºðººð õýëáýë ýíý õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò ýäèéí 
çàñàãò õýðýãòýé þì þó ÷  àâ÷ðàõã¿é áàéãàà áàéõã¿é þó. ¯íý ºñäºãººðºº 
ºñººä, èéì þì áîëæ áàéõàä õóóëü áóñ þìûã öààø íü ¿ðãýëæë¿¿ë ãýýä ÓÈÕ 
òîãòîîë ãàðãààä, á¿ð  “ýìýýëèéã íü ãýäñýíä íü  ýâõýýä òàâüëàà” ë äàà. ßäàæ 
ë ýíý çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíêíû õîîðîíä áàéãóóëñàí ñàíàìæ áè÷ãèéã  
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õýðýãæ¿¿ëæ áàðü ãýäýã þìíààñ çàéëñõèéæ  áîëîõã¿é þó, ãèø¿¿äýý? Ýíý 
Í.Çîëæàðãàë îëîí óäàà õýëýýä áàéãàà íýã þì áàéãàà íü “Âàëþòòàé 
õàðüöàõ õàíø Ìîíãîëáàíêàíä õàìààã¿é, Òºãðºãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë 
ãýäãèéã ãîë íýðèéí áàðààíû ¿íèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ãýæ ¿çýæ áàéãàà” 
ãýýä õóäëàà õýëýýä, åð áóñûí àäàë áàëìàä þì ÿðèàä ÿâààä áàéãàà áàéõã¿é 
þó. ßã åðºíõèé ñàéä øèã þì ÿðèàä  ÿâààä áàéãàà. Õýðýâ ýíýíäýý õ¿ð÷ 
áàéãàà áîë, Ìîíãîëáàíê âàëþòûí õàíø çàðëàäàãàà áîëèõ õýðýãòýé. Òºãðºã, 
ìàõ, ñ¿¿íèé ¿íèéã íèéòýä çàðëàäàã áîëîõ õýðýãòýé. Äîëëàðûí õàíøíû 
óíàëòààñ àøãèéí Ç0% ç¿ãýýð ë ÿíäàíä èä¿¿ëæ áàéãàà øèã áàéõã¿é áîëæ 
áàéãààã á¿õ õ¿ì¿¿ñ õàðæ áàéãàà. Íèéò ýêñïîðòûí 90% íü ãàäààäààñ 
îðæ èðæ áàéãàà. Ìºíãºº äàíäàà âàëþò áîëãîæ àâààä, ãàäàãøàà ÿâæ, þì  
õóäàëäàæ àâ÷ îðæ èðæ áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéí á¿õ þìûã âàëþòûí õàíø 
èäýýä äóóñ÷  áàéõàä, ãîë íýðèéí áàðààíû ¿íý òîãòâîðòîé áàéõ ÿâäàë áîë 
Ìîíãîëáàíêíû ãîë àñóóäàë ãýýä ÿðüæ áàéãàà èéì åðºíõèéëºã÷òýé þó ÿðèõ 
þì áý? Áàéæ áîëîìã¿é þì. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéã þó ãýæ îéëãîîä áàéãàà þì 
áý? Ýíý ãàíö Ìîíãîëáàíêíû  åðºíõèéëºã÷ ýíý õóãàöààíä  àæèëëààã¿é ë 
äýý, ìèíèé ìýäýõèéí. Õýäýí èéì þì îðæ ãàðààä ë áàéæ áàéäàã ø äýý. Îäîî 
Í.Çîëæàðãàëàà òºãðºã, ìàõ, ñ¿¿íèé..

Ç.Ýíõáîëä: - Áàéð ñóóðèà èëýðõèéëëýý. Æ.Ýíõáàÿð ãèø¿¿í àñóóÿ. 
Æ.Ýíõáàÿð: ßëàíãóÿà ýíý 4-ð ç¿éëòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóä áàéíà 

ë äàà. ¯íýõýýð òýð  íèéãìèéí ÷àíàðòàé, çîðèëãîòîé, áîäëîãûí, çýýëèéí 
õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íýõýýð øààðäëàãàòàé þì áîë óëñûí òºñâººð 
äàìæèæ õýðýãæýýä çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíêàíä õ¿ñýëò òàâèàä, ¿íýò 
öààñàà ãàðãààä, Ìîíãîëáàíê ìºíãºæ¿¿ëýýä õýðýãæäýã ó÷èðòàé.

2-ðò, ñàÿ Ö.Íÿìäîðæ ãèø¿¿íèé ÿðèàä áàéãàà ç¿éë. Ìàíàé õ¿í àæëûí 
õýñýãò îðñîí.  áè ò¿ð¿¿í 2 óäàà øààðäñàí. Àæëûí õýñãèéí ä¿í ¿íýëãýý 
ãàðààã¿é áàéõàä, ä¿ãíýëò ºãººã¿é áàéõàä, àñóóäàë ¿ðãýëæëýõýýð îðæ èðæ 
áàéãàà íü ìàø òîì áîäëîãûí  àëäàà áîëæ áàéíà. Ñóóðü íü òàâèãäààã¿é 
áàéõàä áàãàíà áîñãîæ áàéãààòàé ÿã àäèëõàí áîëæ áàéíà. ̄ íýõýýð øàëãàëòûí  
ä¿í ãàðààä, õóóëü çºð÷ººã¿é, ¿íý òîãòâîðæèõ õºòºëáºð íü  çºâ ç¿éòýé  ãýæ 
¿çýõ þì áîë õýðýãæýýä ÿâàã. Ýñ òýãâýýñ, ÿìàð íýã çºð÷èëòýé ç¿éë ãàðâàë, 
ÓÈÕ ººðºº ìóõàðäàëä îðæ áàéíà. Áè õóðëûí äàðãàä õýëýõ õ¿ñýëò áàéíà. 
Ýíý øàëãàëòûí ä¿í ãàðààä, ÓÈÕ òàíèëöàã.  Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà 
ñîíñîã. Òýðíèé äàðàà ýíèéãýý õýëýëö¿¿ëæ áîëäîãã¿é þìóó? ¯íýõýýð áèä 
õýëýýä áàéãàà þì áèø,   ãàäíà òàëä ñèãíàë ºãººä áàéíà. Äýëõèéí áàíêíû 
ºãñºí òàéëàíãóóäûã õàðààä ñóóæ áàéíà. Áàñ ë ýíý àñóóäëûã ç¿éë á¿ðýýð 
çàäëààä òîîöñîí áàéíà. ¯íýõýýð íºõöºë áàéäàë ÷èíü õ¿íäðýýä áàéíà  ø¿¿. 
Óóë óóðõàé, çàõ çýýë ÷èíü 20 æèë õàíãàëòã¿é,  õ¿íäðýõ íü áàéíà ø¿¿, 
ýí¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã íèëýýä  ñóëðàõ íü áàéíà 
ø¿¿,  ÿâóóëñàí ìºíãºíèé áîäëîãî ÷èíü ñóë áàéíà ø¿¿, õàíøíû àñóóäàë 
÷èíü æîëîîäëîãîã¿é áîëæ áàéíà ø¿¿, ÿëàíãóÿà íýã ñàëáàðûã îíöëîí õýò  
/áàðèëãûí ñàëáàðûã/ äýìæñýí ñóë çýýëèéí áîäëîãî, çýýëèéí ýðñ íýìýãäýë 
÷èíü èíôèëÿöèä ÷èíü íèëýýí èõýýð íºëººëººä áàéíà ø¿¿ ãýñýí áîäèòîé 
þìíóóä ãàð÷ èðýýä áàéäàã. Ãýòýë áèä ýíý äýýð íü  ÿìàð íýãýí ä¿ãíýëò 
ñèãíàë ãàðãàõã¿é, ÿäàõäàà ÓÈÕ-ààñ ãàðãàñàí àæëûí õýñãèéíõýý ä¿íã ÷ 
ñîíñîõã¿éãýýð àñóóäëûã øàõààä áàéãàà íü ÓÈÕ ººðºº àæèëëàõ ÷àäàâõàà 
àëäààä áàéãàà øèíæ áîëîîä áàéíà. ßäàõäàà íýã ä¿íãýý ñîíñìîîð áàéíà. 
¯íýõýýð çºâ áîëñîí áîë äýìæýýä ÿâüÿ, ¿íýõýýð íºõöºë áàéäàë àëäààòàé 
ãàðñàí áîë çàëðóóëãà õèéãýýä  ÿâ÷èõìààð áàéíà. Áèä çàëðóóëàõ áîëîëöîîã¿é 
áîë÷èõëîî. Òºñâèéí 2-ð õýëýëö¿¿ëãýýð íèëýýä þì ÿâ÷èõëàà. Îäîî èíãýýä 
ìºíãºíèé áîäëîãî ÿâ÷èõâàë, õîéíîîñ íü øàëãàëò õèéãýýä ÿàõ âý äýý.
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Ç.Ýíõáîëä: - Ñàíàë õóðààõ ãýæ áàéãàà. Òýðíýýñ àæëûí õýñãèéí ä¿ãíýëò 
ñîíñîõ ñîíñîõã¿é òóõàé ÿâààã¿é áàéãàà. Ýíý àñóóëò äýýð êíîïîîð áàéð ñóóðèà 
èëýðõèéëöãýý. ÀÍ-ûí á¿ëãýýñ 2 ãèø¿¿í îðñîí áàéãàà. À.Òëåéõàí ãèø¿¿í, 
Ë.Ýíõ-àìãàëàí ãèø¿¿í ãàðûí ¿ñýã çóðààä, îäîî  ýíèéã ÿàæ øèéäýõýý õóâü 
ãèø¿¿í ººðñäºº øèéäýöãýý. Áè îäîî ñàíàë õóðààëãàëàà. 

Ñàíàë õóðààëòàíä 65 ãèø¿¿í îðîëöîæ, 45 ãèø¿¿í çºâøººð÷, 69,2%  
ñàíàëààð 2 äàõü ñàíàë äýìæèãäýæ áàéíà. 

Ç.Ýíõáîëä: Àæëûí õýñãèéí Ç äàõü ñàíàë - Òîãòîîëûí òºñºëä äîîð 
äóðüäñàí àãóóëãàòàé 5 äàõü çààëò íýìýõ

“5. Äîð äóðüäñàí àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõèéã Ìîíãîëáàíê 
/Í.Çîëæàðãàë/-ä äààëãàñóãàé.

1. Ìîíãîë óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë, ò¿¿íèé ººð÷ëºëò, íºëººëñºí õ¿÷èí 
ç¿éëèéí øèíæèëãýýã òîãòìîë õèéæ, çýýëæèõ çýðýãëýëèéã ñàéæðóóëàõ 
÷èãëýëýýð çºâëºìæ áîëîâñðóóëàí, ÓÈÕ-ûí ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî 
áîëîí Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëä òàíèëöóóëæ  áàéõ

2. Ìîíãîëáàíêíû õàðààò áóñ áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ, çàñàãëàëûí á¿òýö, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýõ çîðèëãîîð õàðààò 
áóñ ãèø¿¿ä á¿õèé Ìºíãºíèé áîäëîãûí çºâëºëèéã áèé áîëãîõ ÷èãëýëýýð   òºâ 
áàíê /Ìîíãîëáàíê/-íû òóõàé õóóëüä õîëáîãäîõ íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ

3. Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
¿ð ä¿í, øèéäâýð ãàðãàõ ìåõàíèçì, õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã ñàéæðóóëàõ, 
çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ºðãºòãºõ, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò ¿¿ñ÷ áîëîõ 
ýðñäýëèéã ¿íýëýõ, ò¿¿íýýñ õàìãààëàõ, áîäëîãûí óÿëäààã õàíãàõ ¿ð 
ä¿íòýé èíñòèòóöè áîëãîõ ÷èãëýëýýð òºâ áàíê /Ìîíãîëáàíê/-íû òóõàé 
õóóëü áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ õóóëèéí òºñëèéã 
áîëîâñðóóëàõ.

Ñàíàë ãàðãàñàí àæëûí õýñýã: Ñ.Äýìáýðýë, Á.Ãàðàìãàéáààòàð, Ä.Çîðèãò, 
Ë.Ýíõ-Àìãàëàí,  À.Òëåéõàí”

Ñàíàë õóðààëòààð 63 ãèø¿¿í îðîëöîæ 52 ãèø¿¿í çºâøººð÷ 82,5% 
-èéí ñàíàëààð Ç äàõü ñàíàë äýìæèãäëýý.  

Ç.Ýíõáîëä: Àæëûí õýñãèéí 4 äýõ ñàíàë. Òîãòîîëûí õàâñðàëòàíä çààñàí 
¿íäñýí ÷èãëýëä ýõíèé ºã¿¿ëáýðèéã äîð äóðüäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëàõ: 

“Ìºíãºíèé áîäëîãûí ãîë çîðèëò íü èíôèëÿöèéã íàì, òîãòâîðòîé 
ò¿âøèíä áàéëãàæ, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ, áîäèò ñàëáàðûí èäýâõæëèéã  ìºíãºíèé 
áîäëîãîîð äýìæèõ çàìààð ýäèéí çàñãèéí äàðõëààã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýíý.” 

Ñàíàë õóðààëò ÿâàãäàæ: 63 ãèø¿¿í îðîëöîí, 48 ãèø¿¿í çºâøººð÷, 
76,2%-èéí ñàíàëààð 4 äýõ ñàíàë äýìæèãäëýý.

Ç.Ýíõáîëä: Àæëûí õýñãèéí 5 äàõü ñàíàë. Òîãòîîëûí õàâñðàëòàíä 
çààñàí ¿íäñýí ÷èãëýëèéí  1.1 äýõ çààëòûã äîð äóðüäñàí áàéäëààð ººð÷ëºí 
íàéðóóëàõ: 

“1.1 õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñýýð õýìæèãäýõ èíôèëÿöèéã 2014 îíû 
ýöýñò 8%, 2015-2016 îíä 7%-ààñ õýòðýõã¿é ò¿âøèíä áàéëãàíà. Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëèéí äàãóó èíôèëÿöèéã õÿçãààðëàõ,  ìºíãº 
òºñâèéí áîäëîãûí õàðèëöàí óÿëäààã õàíãàõ ÷èãëýëýýð Çàñãèéí ãàçàðòàé 
õàìòðàí àæèëëàíà. Ýäãýýðèéí ¿ð ä¿íä, äóíä áîëîí óðò õóãàöààíä ìàêðî 
ýäèéí çàñàã  òîãòâîðòîé áàéõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëíý.”

Ñàíàë õóðààëò ÿâàãäàæ, 63 ãèø¿¿í îðîëöîæ 49 ãèø¿¿í çºâøººð÷ 
77,8%-èéí ñàíàëààð 5 äàõü ñàíàë äýìæèãäëýý.
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Ç.Ýíõáîëä: Àæëûí õýñãèéí 6 äàõü ñàíàë. “Òîãòîîëûí õàâñðàëòàíä çààñàí 
¿íäñýí ÷èãëýëèéí 1.2 äàõü çààëòûã äîð äóðüäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëàõ: 

“1.2 Òºãðºãèéí ãàäààä âàëþòòàé õàðüöàõ õàíø íü, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
ñóóðü íºõöºëòýé íèéöýæ, óÿí õàòàí òîãòîõ, òºãðºãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàë áîëîí ¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðòýé õºãæëèéã äýìæèõ 
çàð÷èì áàðèìòëàíà.”

Ñàíàë õóðààëò ÿâàãäàæ, 63  ãèø¿¿í îðîëöîæ 51 ãèø¿¿í çºâøººð÷, 
81%-èéí ñàíàëààð 6 äàõü ñàíàë äýìæèãäëýý.

Ç.Ýíõáîëä: Àæëûí õýñãèéí 7 äàõü ñàíàë. Òîãòîîëûí õàâñðàëòûí ¿íäñýí 
÷èãëýëä çààñàí 1 äýõ õýñýãò äîð äóðäñàí àãóóëãàòàé 1.3 äàõü çààëò íýìýõ:

“1.3 Ãàäààä âàëþòûí õàíøèéí ýðñäýëèéã çýýëäýã÷, áàíê, çàñãèéí ãàçàð 
õîîðîíä õàðèëöàí õóâààõ çàìààð  áóóðóóëàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëíý.”  

Ç.Ýíõáîëä: Í.Ýíõáîëä ãèø¿¿í àñóóÿ. Õ¿ðýëáààòàð ãèø¿¿í äàðàà íü 
àñóóíà.

Í.Ýíõáîëä: Àëü çýýëèéí òóõàé  ÿðüæ áàéãàà þì  áîë îî? Áè íºãºº 
îðæ èðñýí òºñëèéã îëîõã¿é áàéíà. Õààíààñ àâñàí, ÿìàð çîðèóëàëòààð 
àâñàí çýýëèéí òóõàé ÿðèàä  áàéãàà þì áîë? ßàãààä Çàñãèéí ãàçàð çààâàë 
ýðñäýëèéã íü õóâààëöàõ òóõàé ñàíàë ýíä îðîîä èðýâ? Ýíèéã õóó÷èí îðæ 
èðñýí òºñëèéíõ íü çààëòòàé õîëáîîä  òàéëáàðëààä  ºãºº÷.  Õàíøèéí 
ýðñäýëèéã áèçíåñèéíõ íü áàéãóóëëàãà õàðèóöíà áèç.  ßàãààä çàñãèéí 
ãàçðûã ýíä òàòàæ îðóóëæ áàéãàà þì áîë? 

Ç.Ýíõáîëä: - Øèíý íýìýãäýæ áàéãàà çààëò óó? Áè ¿¿íèéã õóóëüä íèéöýõ 
çààëò óó, ¿ã¿é þó ãýýä õàðààä ñóóæ áàéíà ë äàà. Áàíêíû òóõàé õóóëèíä 
“Õàíø õºâºã÷ áàéíà. Òýð íü çàõ çýýëýýðýý çîõèöîæ ÿâíà.” ãýæ áè÷÷èõýýä, 
õýí íýãíèé ýðñäýëèéã çàñãèéí ãàçàð õóâààëöäàã íü ÿìàð ó÷èðòàé þì áý ãýäýã 
àñóóëò ç¿é ¸ñíû äàãóó ãàð÷ èðæ áàéíà. Ýíý õýðâýý õóóëüòàé çºð÷èëäºæ 
áàéãàà áîë, ñàíàë õóðààëãàõã¿é áàéõ ¸ñòîé ë äîî.

Ñ.Äýìáýðýë: - ßìàð íýãýí  õóóëüòàé çºð÷èëäñºí ãýæ ¿çýõã¿é áàéíà. 
Àæëûí õýñýã äýýð ÷ èíãýæ ÿðèãäààã¿é.  Åð íü çàñãèéí ãàçàð ýäèéí çàñàãò, 
ò¿¿íèé äîòîð õàíøèéí çàõ çýýëèéí íýã îðîëöîã÷ íü ìºí  ¿¿ ãýâýë, ìºí. 
Çàñãèéí ãàçàð ººðèéíõºº õóäàëäàí àâàëòûíõàà õºòºëáºðººð âàëþòûí 
õàíøòàé õîëáîîòîé çàõ çýýëä îðîëöäîã. Áóñàä çýýëæèõ á¿õ ç¿éëýýðýý áàñ 
îðîëöäîã. Çàñãèéí ãàçðààñ òóñäàà áàéíà ãýæ áàéõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ, îëîí 
óëñûí ïðàêòèê ¸ñîîð, ãàäààä õàíøíû ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ ìåõàíèçìûã 
á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð Çàñãèéí ãàçàð íü ÷ îðîëöäîã. Âàëþòûí çýýë àâñàí, 
ýñâýë Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàëòûí õºòºëáºðèéã áóþó òåíäåðèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæ¿¿ä èìïîðòûí ÷èãëýëýýð ãàäààä 
¿éë àæèëëàãààíä áàñ îðîëöîæ   áàéãàà ó÷ðààñ ýíý òàë äýýð îðîëöäîã. 
Ìºí ò¿¿í÷ëýí áàíê, çýýë îëãîæ áàéãàà áàíê íü ýðñäýë õóâààëöäàã îëîí 
óëñàä òîãòñîí ìåõàíèçìûã, òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð Ìîíãîëáàíê 
àæèëëàõ ¸ñòîé ãýñýí óòãààð ýíý 3 ñóáüåêò îðæ áàéãàà þì. Òýðíýýñ áèø 
ýðñäýëýýñ ãàðñàí õîõèðëûã ãýæ áè÷ýýã¿é áàéíà. Ýðñäýëèéã õóâààëöàõ îëîí 
óëñûí òîãòñîí ìåõàíèçìèéí ãýñýí èéì óòãààð îðñîí þìàà. Í.Çîëæàðãàë 
åðºíõèéëºã÷  íýìýýä õàðèóë÷èõ.

Í.Ýíõáîëä: - ßìàð çýýëèéí òóõàé ÿðèàä áàéãàà þì áý ãýæ áè àñóóñàí. 
Çýýëäýã÷, áàíê, çàñãèéí ãàçàð 3-ûí õîîðîíä õàðèëöàí õóâààõ çàð÷èì îðæ 
áàéíà. Áàíêóóä ººðñäºº, ººð ãàçðààñ àðèëæààíû çýýë àâ÷ áàéãàà áîë, 
òýðë¿¿ çààâàë çàñãèéí ãàçàð ã¿éæ  î÷îîä, òýðíèé ýðñäýëèéã õóâààëöàõ 
ÿìàð øààðäëàãà áàéãàà þì áý? Òýãýõýýð  áè ÿìàð çýýëèéí òóõàé âý ãýæ 
àñóóñàí ø¿¿ äýý. Àëü çýýëèéí òóõàé âý ãýäãèéã íü òàéëáàðëàõã¿é áîë òàíû 
õàðèóëò îéëãîìæã¿é äóóëäàæ áàéíà.
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Ñ.Äýìáýðýë: - Áàíê áîëîí êîìïàíèéí õîîðîíä âàëþòûí çýýëèéí 
õàðèëöàà ¿¿ñäýã. Ìºí áàíê, çàñãèéí ãàçàð, êîìïàíèéí õîîðîíä, õóäàëäàí 
àâàëòûí õºòºëáºðººð äàìæóóëàí áàñ çýýëèéí õàðèëöàà ¿¿ñäýã. Ýíèéã ë 
õýëñýí. ¯¿íýýñ áîëîîä áîäèò àìüäðàë äýýð ºíººäºð 

Ç.Ýíõáîëä: - Á¿õ òºðëèéí çýýë þìóó? 100-í äîëëàðûí çýýëýýñ ýõëýýä, 
100-í ñàÿûí çýýë õ¿ðòýë ÿâàõ þìóó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Çýýëèéíõ íü ¿íèéí ä¿í ãýõýýñýý èë¿¿, çýýëèéí ýðñäýë 
ãàðãàõ ìåõàíèçìûã Ìîíãîë óëñàä, äóíä õóãàöààíä áèé áîëãîõ ¸ñòîé. 
Òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ õýðýãòýé áàéãàà þì. Òýðíèé ñóóðèéã òàâèõ óòãààð ë 
îðæ áàéãàà þì. Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ ýíý àñóóäëûã àæëûí õýñýã äýýð 
àíõ ÿðèàä, áèä Ìîíãîëáàíêòàé íèëýýä ÿðèëöñàíû ¿ð ä¿íä á¿ðýí äýìæèæ 
áàéãàà þì. Òýðèéãýý Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ õýë÷èõ áàéõ ãýæ áîäîæ 
áàéíà.

Ç.Ýíõáîëä: - Áè çýýë àâñàí. Øàò÷èõëàà. Çàñãèéí ãàçàð òºë ãýýä 
íýõýìæëýë òàâèíà ø¿¿ äýý. Ìîíãîëáàíê ¿¿íèéã þó ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì 
áý? Áè ýí¿¿ãýýð, ø¿¿õýä î÷èíî ë ãýæ õýëýõ ãýýä áàéíà. “ªðºº òºëºõã¿é 
áàéíà.” ãýýä ë ø¿¿õýä î÷èíî ø¿¿ äýý. 

Í.Çîëæàðãàë: - Òýãýõýýð ýíý äýýð ñàíàëàà õýëüå. Ãèø¿¿ä ìààíü áóðóó 
îéëãîîä áàéõ øèã áàéíà. Ñàéí óíø÷èõìààð ë ñàíàãäààä áàéíà. “Ãàäààä 
âàëþò õàíøèéí ýðñäýëèéã“ ãýæ áè÷ñýí áàéãàà. Çýýëäýã÷ íü âàëþòààð çýýë 
àâààä áàéíà ë äàà. Ýñâýë Çàñãèéí ãàçàð íü âàëþòààð çýýë àâäàã ÷ áàéãàà 
þìóó, áàíê íü  âàëþòààð  çýýë àâäàã ÷ þìóó,  ýíý õàðüöààí äýýð ¿¿ñýõ 
ýðñäýëèéã çîõèöóóëäàã, áóóðóóëäàã òýð òîãòîëöîîã  áèé áîëãîõã¿é áîë 
Ìîíãîë óëñ 20 æèë èíãýæ ÿâëàà  ë äàà. Ýíý äýýð àíõ óäàà èíãýæ îðæ 
èðæ áàéíà. Í.Ýíõáîëä ãèø¿¿í àñóóëñàí äýýð õýëüå ë äýý. Õýí, ÿã ÿìàð 
çýýë àâñàí ãýäýã äýýð òàéëáàðëàÿ. Çàñãèéí ãàçàð ßïîíîîñ òóñëàìæèéí çýýë 
àâ÷èõñàí. Òýðèéãýý àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä, öààøàà èåíýýð íü ºã÷èõñºí. Ãýòýë 
èåí äîëëàðûí õàíøààñ áîëîîä, ÓÁ òºìºð çàì äýýð æèëä çºâõºí  õàíøèéí  
à÷ààëàë ãýõýä ë 40 òýðáóì òºãðºãèéã ¿¿ð¿¿ëæ áàéíà. Òóñëàìæèéí çýýë 
ãýæ çàñãèéí ãàçàð  àâ÷èð÷ ºã÷èõººä áàéäàë èéì ë áàéíà. Ýíý Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéã óõààä ¿çâýë, èéì þì ìàø îëîí þì áàéãàà. Ýíý áîëãîí 
äýýð ä¿ãíýëòèéã íü ýðãýýä áèä íàð ë áè÷èõ áîë÷èõäîã. Òýãýýä àëäààíóóä 
íü ãàðäàã. Ç¿é íü, àíõíààñàà ýíý âàëþòûí èåíýýð àâ÷ áàéãàà çýýëèéíõýý 
äîëëàðûí îðëîãîòîé, Ìîíãîë óëñ õàíøèéíõàà ýðñäýëèéã õààæ ÿâàõ ¸ñòîé. 
Òýãýýä çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî íü òºãðºãººð áàéäàã ó÷ðààñ ýíý ýðñäýë¿¿äýý 
òîãòìîë õýé÷èëæ áàéõ ¸ñòîé. Áàíêóóä ÷ ãýñýí äîëëàðûí çýýë àâ÷èõààä, 
òºãðºãèéí îðëîãîòîé òîõèîëäîëä ýíý çîõèöóóëàëò ðóó îðíî. Äýýðýýñ íü àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä, òºãðºãèéí îðëîãîòîé ìºðòëºº äîëëàðûí çýýëòýé àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä áîë áàñ ýíý çîõèöóóëàëò ðóó îðîõ ¸ñòîé. Ýíý çîõèöóóëàëòûã 
õèéæ ºãñºí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ òóõàé çààëò þì ë äàà. Àëèâàà íýã 
áîëîâñðîíãóé çýõ çýýë äýýð, âàëþòûí àðèëæàà íü íèëýýä õ¿÷òýé áîë÷èõñîí, 
ÿëàíãóÿà ìàíàéõ øèã, ãàäààä õóäàëäàà íü  äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ 
èë¿¿ ºíäºð òîîí äýýð ÿâäàã, ãàäààä ýäèéí çàñãèéí õàìààðàë íü èéì ºíäºð 
ýäèéí çàñãèéí õàìààðàë äýýð çàéëøã¿é õèéãäýæ ÿâàõã¿é áîë áîëîõã¿é. 
Áèä íàð íèéò õýðýãëýã÷èääýý õàíøèéí ýðñäýëèéã òîãòìîë ¿¿ð¿¿ëæ ÿâààä  
áàéãàà. Îäîî òýð 50 òýðáóì òºãðºãèéí à÷ààëàë ãýäýã áîë òºìºð çàìûí ºðòºã 
áîëîîä òºìºð çàìûí òýýâðèéí õºëñºíä øèíãýýä, öýâýð õýðýãëýã÷èä äýýð 
áóóæ èðýýä áàéãàà. Ç¿é íü áîë, çàñãèéí ãàçàð ººðºº âàëþò òºãðºãèéíõºº 
îðëîãûíõîî ýíý ýðñäýëèéã õààæ ÿâæ áàéõ ¸ñòîé. Èåí äîëëàðûíõàà õýé÷èéã 
õèéæ ÿâàõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã ºìíºõ Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ íàð ìýääýã 
áàéñàí ç¿éë. Ìýääýãã¿é ç¿éë åðººñºº  áèø. Îäîî íèéò ýäèéí çàñãèéí 
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õýìæýý òîìðîîä, âàëþòûí óðñãàë òîìðîîä, ýäèéí çàñãèéí ãàäààä õàìààðàë 
ìààíü áàãàñàõã¿éãýýð, óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéãàà ¿åä ýíý ìààíü Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò òîì ýðñäýëèéã àâ÷ðààä áàéãàà þì. Õýí 
íýãíèé çýýëèéã, ººð õýí íýãýí, õàà íýã ãàçàðò õààõ ãýýä áàéãàà îéëãîëò 
åðººñºº áèøýý. Ýíý áîë òîãòîëöîîã íü á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ ë àñóóäàë. Òîãòîëöîî 
áóðóó çºð¿¿ ãýäýã íü áîë äàðààãèéí àñóóäàë. 

Ç.Ýíõáîëä: - Ñ.Äýìáýðýë, Í.Çîëæàðãàë õî¸ðûí ÿðüñàí òîìü¸îëîë 2 çºðæ 
áàéíà. Áè áîë èíãýæ òîìü¸îëîõã¿é. Õýé÷ õèéõèéã îéëãîæ áàéíà. Òîìü¸îëîë 
áîë ø¿¿õýä î÷èõîîð òîìü¸îëîë áîëñîí  áàéíà. Æ.Ýíõáàÿð ãèø¿¿í îëîí 
óäàà ãàð ºðãºñºí Æ.Ýíõáàÿð ãèø¿¿íèéã íýã ñîíñîîäõî¸.

Æ.Ýíõáàÿð: - Ýíý àñóóäàëòàé õîëáîîòîé. Óó÷ëààðàé.  Õ¿ðýëýý, ìàíàéõààí  
àíõààðààäõàÿ.  “Çàñãèéí ãàçàð” ãýæ îðæ èðýõýýð òºñºâ äýýð àþóë ó÷èð÷ 
áàéãàà þì. ßàãààä ãýâýë, òºñºâ ººðºº 1,5 èõ íàÿä òºãðºãíèé õóäàëäàí àâàëò 
õèéíý. Èõýíõ íü   èìïîðòûí áàðàà àâíà. Òýðýí äýýð, õàíøèéí ººð÷ëºëò 
ãàðàõ þì áîë, òºñºâ äýýð  íýìæ, õàíøèéí ýðñäýë ãýñýí çàðäàë çàñãèéí 
ãàçàðò ãýæ áóóæ èðæ áàéãàà þì. Çàñãèéí ãàçàð ÷èíü ººðèéí ãýñýí ìºíãº 
áàéõã¿é. Òàòâàð õóðààã÷äûí ìºíãººð, òºñâººð õàðèóöëàãàà õ¿ëýýíý. 
Òýãýõýýð /ñàíàà íü áîë ìàø ñàéõàí ñàíàà áàéíà./ áèä íýã áîëãîîìæòîé 
àëõàì õèéãýýä, ýõíèé ýýëæèíä àðèëæààíû áàíêíààñ çýýë àâ÷ áàéãàà 
çýýëäýã÷ áîëîí çýýë îëãîã÷ áàíê 2  ë ýðñäýëýý õóâààã. Çàñãèéí ãàçàð îðîîä 
èðýõ þì áîë òºñâèéí ººðèéí õóäàëäàí àâàëò, òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð 
õèéæ áàéãàà àæèë ÷èíü ººðºº çýýëèéí ýðñäýëä ìàø èõ íºëººëæ áàéãàà 
ó÷ðààñ èðýõ æèëèéí òºñºâò ÿëàíãóÿà 2014 îíä èõ äàìïóó þì áîëîõ òàëäàà 
ãàðàõ áèé ãýñýí áîëãîîìæëîë òºðººä áàéíà. Òýãýõýýð ñàíàà ë áîë çºâõºí 
àðèëæààíû ÷èãëýëýýð àâ÷ áàéãàà çýýë, çýýëäýã÷ àðèëæààíû áàíêóóä õî¸ð 
ýðñäëýý õîîðîíäîî õóâààãààä, õýé÷ýý õèéíý áèç.  Çàñãèéí ãàçðûã áèòãèé 
òàòàí îðóóëàà÷ ãýäýã ñàíàëûã áè º÷èãäºð ãàðãààä áàðààã¿é þì ë äàà. 
Òýãýõã¿é áîë òºñºâò íºëººëíº. Òºñâèéí àñóóäàë õ¿íäýðíý.

×.Õ¿ðýëáààòàð: Ýíý äýýð Í.Çîëæàðãàë åðºíõèéëºã÷ áàñ áóðóó òàéëáàð 
õýëæ áàéíà. Áè áàñ òºìºð çàìûí ÒÓÇ-ûíõ íü ãèø¿¿í áàéñàí. Òºìºð 
çàìûí òàéëàí áàëàíñ ãàðàõààð, çàðèìäàà ÿàäàã âý ãýõýýð, þàíûõ íü õàíø 
÷àíãàðààä, ñóëðàõààð  çàðèìäàà àøèãòàé ãàðäàã, çàðèìäàà àëäàãäàëòàé 
ãàðäàã. Àëäàãäàëòàé õýñãèéã íü àâ÷èõààä áààõàí þì ÿðèàä áàéâàë óòãàã¿é 
ë áàéõã¿é þó. Òèéì ó÷ðààñ öàã õóãàöààíû òóðøèä ¿¿íèéã àâààä ¿çýõýä, 
ñàÿíû òàéëáàð áîë ¿íäýñëýëã¿é òàéëáàð ãýäãèéã õýëìýýð áàéíà.  Õàìãèéí 
ãîë íü þó âý ãýõýýð, ãàäààä âàëþòûí õàíø. ìàíàé áèä íàðûí áàòëàõ ãýæ 
áàéãàà áîäëîãîîð ÷ºëººòýé, óÿí õàòàí õýëáýëçýíý ãýýä õýë÷èõëýý ø¿¿ 
äýý. Íýã äýýøýý ÿâàõààð íü ë ýðñäýëèéã íü çàñãèéí ãàçàð, áàíê áèä  íàð 
õóâààæ òºëººä áàéõ þìóó? Âàëþòûí õàíøèéí ººð÷ëºëòèéã èðãýä, áèä 
íàð õ¿ðòýë áèåí äýýðýý ìýäðýýä ë ÿâæ áàéíà ø¿¿ äýý. Öàãààí áóäààíû 
¿íý äýýð, óðãàìëûí òîñíûõîî ¿íý äýýð, ýëñýí ÷èõðèéíõýý ¿íý äýýð, á¿ãäýí 
äýýð íü, áèåí äýýðýý ìýäðýýä ÿâæ áàéíà. ßã èíãýæ áè÷ñýí àãóóëãààðàà áîë, 
óã  íü Ñ.Äýìáýðýë íàìàéã “ñàéí óíø” ãýýä áàéíà ëýý. Áè òàíä óíøààä 
ºã÷èõüå. “Ýðñäëèéã çýýëäýã÷, áàíê, Çàñãèéí ãàçðûí õîîðîíä õàðèëöàí 
õóâààíà” ãýæýý. Í.Çîëæàðãàë åðºíõèéëºã÷èéí õýëæ áàéãààãààð íü áîë 
çàõ çýýëèéíõ àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàÿ ãýæ õýëæ áàéõ øèã áàéíà. 
Òèéì ó÷ðààñ Ç.Ýíõáîëä äàðãàà, ¿¿íèéã èíãýæ áè÷ìýýð áàéíà. “Ãàäààä 
âàëþòûí õàíøèéí  ýðñäýëèéã õîëáîãäîõ ñàíõ¿¿ãèéí àðãà õýðýãñëýýð íü 
àøèãëàí áóóðóóëàõ  òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëíý” ãýæ îðóóëàõã¿é áîë áèä íàð 
ýíý äýýð ìàø òîì    áîäëîãûí áºãººä ̧ ñ ç¿éí àëäààòàé ç¿éë õèéõ ãýæ áàéíà. 
Ñ.Äýìáýðýë äàðãûí õàðèóöñàí áàéãóóëëàãà äîòîð èéìýðõ¿¿ àñóóäàë òàâèàä 
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áàéãàà õóâèéí õýâøëèéíõýí áàéæ ìàãàäã¿é. ¯¿íèéã íü áèä øèéäýæ ºã÷ 
áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ìèíü, íýí ÿëàíãóÿà õóâèéí 
êîìïàíè ýçýìøèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ìèíü, ýíý äýýð ñàíàë ºã÷ áîëîõã¿é ø¿¿. 
Á.Áàò-ýðäýíý àâðàãà øèã êàðòàà ñóãàëààä, ãàðààä ÿâààä ºã÷èõ íü äýýð ø¿¿. 

Ç.Ýíõáîëä: - Òîìü¸îëîëîî àæëûí õýñýã èíãýýä ººð÷èëáºë ÿàñàí þì áý? 
Çýýëäýã÷, áàíê õàðèëöàí õóâààõ ãýñýí òýð ¿ãí¿¿äýý àâ÷ õàÿàä, “Ãàäààä 
âàëþòûí õàíøèéí ýðñäëèéã áóóðóóëàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëíý.” ãýâýë 
ÿìàð âý? Èéì õýé÷ õèéõ òîãòîëöîî ¿ã¿éëýãäýýä áàéãàà íü ¿íýí. Çàñãèéí 
ãàçàð ÷ áàñ ìàø èõ çýýë àâ÷ áàéíà. ¯¿íèé ìåíåæìåíò¿¿äèéã õèéäýã, 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éëäë¿¿äèéã íü Ñàíãèéí ÿàì ºäèé õ¿ðòýë õèéæ èðñýí áàéõã¿é 
þó. Îäîî ýíä Ìîíãîëáàíêûã òàòàí îðóóëæ, ººð ÿìàð õýðýãñë¿¿äèéã íýìæ 
áîëæ áàéíà, àðàé áîëîâñðîíãóé áîëãîîä ÿâ ãýñýí ¿ã ë äýý.  Ãàäààä âàëþòûí 
çýýë àâäàã õýìæýý ÷èíü ººðºº 10-20 äàõèí ºñ÷èõººä áàéíà.  Êîìïàíèóä ÷ 
àâ÷ áàéíà,  Çàñãèéí ãàçàð ÷ àâ÷ áàéíà. Áè áîë ýíý ºã¿¿ëáýðýýðýý “ìèíèé 
àâñàí çýýëèéí õàíøíû ýðñäýëèéã íü äààæ, õóâààëö” ãýýä ë õ¿ðýýä èðíý 
ãýæ áîäîãäîîä áàéíà.

Í.Ýíõáîëä: - Ýíý åðºíõèéäºº îéëãîëö÷èõ øèã áîëîî ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Ç.Ýíõáîëä äàðãàà, ýíý ñàÿûí ººðèéí ÷èíü õàìãèéí ñ¿¿ëä õýëñýí ñàíààã 
òóñãààä, åð íü èéì òîãòîëöîî áàéõ ̧ ñòîé ãýäýã çàð÷ìààðàà ñàíàë õóðààëãààä, 
òîìü¸îëîõûã íü ýöñèéí õýëýëö¿¿ëýã äýýðýý îðóóëæ èð ãýýä ÿâóóë÷èõâàë 
ÿàñàí þì áý? ßã ýí¿¿ãýýð áîë áîëîõã¿é. Îéëãîëöîõã¿é.  Ñàíààã íü îéëãîæ 
áàéíà. Ãýõäýý ýíý òîìü¸îëëîîð áîë áîëîõã¿é.

Ç.Ýíõáîëä: - Ýíý òîãòîëöîî íü áàéãàà þì. Ìàíàé õýìæýý áàãà áàéãàà 
ó÷ðààñ Ñàíãèéí ÿàìíû àæèëëàäàã íºãºº õýðýãñýë íü ìàø áàãà áàéõã¿é þó. 
Õàðèí îäîî Ìîíãîëáàíêûã òàòàí îðóóëöóóëæ, èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
ãýæ áàéãàà þì. Àæëûí õýñãèéí ñàíàëûã íü ººð÷ëººä ë ñàíàë õóðàà÷èõüÿ 
ë äàà, ìèíèé õýëñíýýð õóðàà÷èõüÿ. “Ãàäààä âàëþòûí õàíøèéí ýðñäëèéã 
áóóðóóëàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëíý.” Àãóóëãà íü çºâ ë äºº. Óãààñàà ìàíàé 
óëñàä áàéíãà õèéãääýã þì. Áóóðóóëàõ òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëíý ãýäýã çàð÷ìààð 
íü õóðàà÷èõüÿ. ¯¿íýýñ ººðººð, õàðèëöàí õóâààõ çýýëäýã÷, áàíê, Çàñãèéí 
ãàçàð ãýäýã ¿ã îðæ áîëîõã¿é íü áàéíà ø¿¿. Áàíêíû òóõàé õóóëèéí õºâäºã 
õàíøòàé çàð÷ìàà õàäãàëíà. Ò¿¿íýýñ õýí íýãíèé ýðñäýëèéã ººð íýã íü 
õ¿ëýýõã¿é ø¿¿ äýý. Çà ñàíàëàà õóðààãààðàé. Ñàíàë õóðààëò çàññàíààð 
óíøèæ áàéãàà ø¿¿.

Ñàíàë õóðààëòàíä 62 ãèø¿¿í îðîëöîæ,  52 ãèø¿¿í çºâøººð÷, 83,9%-
ààð 7-ð ñàíàëûã ººð÷èëñºí õýëáýðýýð äýìæëýý.

Ç.Ýíõáîëä: - Àæëûí õýñãèéí 8-ð ñàíàë. Òîãòîîëûí õàâñðàëòàíä 
çààñàí ¿íäñýí ÷èãëýëèéí  2.1 äýõ çààëòûã äîð äóðüäñàí áàéäëààð ººð÷ëºí 
íàéðóóëàõ:

“2.1  Áàíêóóäûí òºëáºðèéí ÷àäâàðûã  õàäãàëæ, ñèñòåìèéí øèíæòýé 
ýðñäýëýýñ  õàìãààëàõ ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëíý.” 

Ñàíàë õóðààëòàíä 62 ãèø¿¿í îðîëöîæ, 47 ãèø¿¿í çºâøººð÷, 75,8%-
èéí ñàíàëààð  8 äàõü ñàíàë äýìæèãäýâ.

Ç.Ýíõáîëä: - Àæëûí õýñãèéí 9 äýõ ñàíàë. Òîãòîîëûí õàâñðàëòàí 
çààñàí ¿íäñýí ÷èãëýëèéí 2.2 äàõü çààëòûã  äîð äóðüäñàí áàéäëààð ººð÷ëºí 
íàéðóóëàõ:

“2.2 Îëîí óëñàä ìºðääºã õÿíàëò, øàëãàëòûí çàð÷èì, çîõèöóóëàëòûí 
àðãà õýðýãñëèéã áàíêíû ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààòàé óÿëäóóëàí, ýðñäëèéí 
¿íýëãýýíä ñóóðèëñàí õÿíàëò øàëãàëòûã ñàéæðóóëíà.”

Õÿíàëò øàëãàëò ãýäýã ¿ã 2 óäàà îðæ áàéíà. Íàéðóóëãûí õóâüä æààõàí 
òèéì ë þì áàéíà. Íàéðóóëãàà ñàéæóóëàõ áîëîìæ áàéâàë ýíèéã äàõèæ íýã 
õàðààðàé.
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Ñàíàë õóðààëòàíä 62 ãèø¿¿í îðîëöîæ, 51 ãèø¿¿í çºâøººð÷, 82,3%-
èéí ñàíàëààð 9 äýõ ñàíàë äýìæèãäýâ. 

Ç.Ýíõáîëä: - Àæëûí õýñãèéí 10 äàõü ñàíàë. Òîãòîîëûí õàâñðàëòàíä 
çààñàí ¿íäñýí ÷èãëýëèéí 2.3 äàõü çààëòûã äîð äóðüäñàí áàéäëààð ººð÷ëºí 
íàéðóóëàõ:

“2.3 Áàíêíû ýðñäýë, çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
áàíêíû çýýëèéí áàðüöàà õºðºíãèéí  áîëîí çýýë, õ¿¿ãèéí çàðäëûã  
íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà áóñàä õ¿÷èí ç¿éëèéí  íºëººëëèéã áóóðóóëàõ ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã øèíý÷èëíý.”

Áàéíãûí õîðîî äýìæñýí áàéíà. Ñàíàë õóðààÿ.
Ñàíàë õóðààëòàíä 62 ãèø¿¿í îðîëöîæ, 52 ãèø¿¿í çºâøººð÷, 83,9%-

èéí ñàíàëààð 10-ð ñàíàë äýìæèãäëýý.
Ç.Ýíõáîëä: - Àæëûí õýñãèéí 11 äýõ ñàíàë. Òîãòîîëûí õàâñðàëòàíä 

çààñàí ¿íäñýí ÷èãëýëèéí Ç.Ç äàõü çààëòûã äîð äóðüäñàí áàéäëààð ººð÷ëºí 
íàéðóóëàõ:

“3.3 Ìºíãºíèé áîäëîãûí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà, àðãà 
õýðýãñëèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàõ, ãàðãàñàí øèéäâýðèéã îëîí 
íèéò, áèçíåñ ýðõëýã÷äýä   õ¿ðòýýìæòýé õ¿ðãýõ çàìààð áîäëîãûí ¿ð íºëººã 
ñàéæðóóëíà.”

Ñàíàë õóðààëòàíä 62 ãèø¿¿í îðîëöîæ, 49 ãèø¿¿í çºâøººð÷, 79%-èéí  
ñàíàëààð 11 äýõ ñàíàë äýìæèãäýâ.

Ç.Ýíõáîëä: - Àæëûí õýñãèéí 12 äàõü ñàíàë áóþó íàéðóóëãûí ñàíàë 
áàéíà. íàéðóóëãûí 4 ñàíàë áàéíà. 

1. Òîãòîîëûí òºñëèéí 4 äýõ çààëòûã Ç.6 äàõü çààëò áîëãîí ººð÷èëæ, 
“Ìîíãîë  óëñûí çàñãèéí ãàçàð /Í.Àëòàíõóÿã/, Ìîíãîëáàíê /Í.Çîëæàðãàë/, 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî /Ä.Áàÿðñàéõàí/-ä òóñ òóñ äààëãàñóãàé.” 
ãýñíèéã õàñàõ.

2. Òîãòîîëûí òºñëèéí  5,6,7 äàõü çààëòûã 7,8,9 äýõ çààëò áîëãîí 
äóãààðëàëòûã  ººð÷ëºõ

3. Òîãòîîëûí òºñºëä áàéãàà ñåêòîð ãýäýã ¿ãèéã ñàëáàð áîëãîí  ººð÷ëºõ
4. Òîãòîîëûí 5 äàõü çààëòûí  õÿíàëò òàâèõ ãýñíèéã õÿíàëò òàâüæ 

àæèëëàõûã ãýæ ººð÷ëºõ
Ñàíàë ãàðãàñàí àæëûí õýñýã. Íàéðóóëãûí ñàíàëààð ñàíàë õóðààÿ.
Ñàíàë õóðààëòàíä 62 ãèø¿¿í îðîëöîæ, 53 çºâøººð÷, 85,5%-èéí 

ñàíàëààð çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàëóóäààð  ñàíàë õóðààæ äóóñëàà.
“Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 2014 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí 

÷èãëýë áàòëàõ òóõàé” ÓÈÕ-ûí òîãòîîëûí òºñëèéã ýöñèéí õýëýëö¿¿ëýãò 
áýëòã¿¿ëýõýýð Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíä øèëæ¿¿ëüå.

Õàðèóöëàãàòàé áè÷èë óóðõàéã 
òîãòâîðòîé äýìæèõ

ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû 2013 îíû 11-ð ñàðûí 21-íû íýãäñýí õóðàëäààíààð 
“Ò¿ãýýìýë òàðõàöòàé àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé, Àæ àõóéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òóñãàé çºâøººðëèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ 
òóõàé, Óëñûí òýìäýãòèéí õóðààìæèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò 
îðóóëàõ òóõàé, Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé“ õóóëèéí òºñëèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëýã äýýð ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí õýëñýí ¿ã: 
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- Îäîîãèéí áàéäëààð õóâèàðàà àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîã÷ ãýýä íýã õýñýã 
èðãýä, íºãººõ íü çîõîí áàéãóóëàëòàíä îðîîä õîðøîîëîëûí õýëáýðýýð àøèãò 
ìàëòìàë îëáîðëîæ áàéãàà “áè÷èë óóë óóðõàé ýðõëýã÷èä” ãýñýí 2 ñóáüåêò 
áàéíà. Ýíý 2 ýðõç¿éí ÿëãààòàé ººð ººð ñóáüåêò þì. Òèéì ó÷ðààñ áè÷èë 
óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð íü ë çààëò îðæ áîëîõîîñ áèø, áàéãàà 
á¿õ õýëáýðèéã õýâýýð íü îðóóëíà ãýâýë áàñ òîõèðîìæã¿é áàéæ ìàãàäã¿é. 
Áè÷èë óóë óóðõàé ýðõëýã÷èä ÷ áàñ òîìóóäòàéãàà àäèëõàí õàðèóöëàãàòàé 
áàéõ ¸ñòîé. Ìºí òîãòâîðòîé àæèëëàõ áîëîìæîîð ÷ õàíãàãäñàí áàéõ ¸ñòîé. 
Òèéì ó÷ðààñ “òîãòâîðòîé áà õàðèóöëàãàòàé áè÷èë óóðõàéã äýìæèõ” 
ãýñýí çààëò îðîõ ¸ñòîé.  Ýäèéí çàñãèéí àëèâàà ñàëáàð, ò¿¿íèé äîòîð äýä 
ñàëáàðóóäàä “èë¿¿ õóðäàöòàé” ãýäýã ¿ãèéã ò¿ãýýìýë õýðýãëýäýã. ªºðººð 
õýëáýë, ýíä áàéãàà “ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõ” ãýõèéí îðîíä “èë¿¿ õóðäàöòàé 
õºãæ¿¿ëýõ” ãýäýã ¿ã õýðýãëýõ íü èë¿¿ òîõèðîìæòîé. Òóõàéí ñàëáàðûí 
ºñºëòèéíõ íü õóðäàö äîòîð ººð íýã äýä ñàëáàð èë¿¿ õóðäàöòàé õºãæèæ 
áàéæ, íèéò ñàëáàðûí õóðäàö ñàéæèðíà ãýñýí óòãààð íàéðóóëãûí çàñâàð 
îðóóëàõ õýðýãòýé.  

Õàðèóöëàãàã¿é êîìïàíèéã õàðèóöëàãàòàé àæèëëàíà 
ãýæ èòãýæ ãýðýý áàéãóóëäàãã¿é

11 ä¿ãýýð ñàðûí 19-íä “Ãàçðûí òîñíû òóõàé” õóóëèéí /øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãà/ òºñºë áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä õóóëèéí òºñëèéã 
õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ ¿¿ðýã á¿õèé Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû 
àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

Ñ.Äýìáýðýë: - Àñóóõ ç¿éë áàéíà. “Ýðäýñ áàÿëãûí ñàëáàðò òºðººñ 
áàðèìòëàõ áîäëîãî” äîòîð, òºðººñ ýðäýñ áàÿëãûí ñàëáàðò, ò¿¿í äîòðîî 
ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò îðîëöîõ îðîëöîîíû òóõàé òîäîðõîé çààëò îðæ 
áàéãàà. ªºð çààëòóóä ÷ íýìýãäýíý. Òºð áîë çîõèöóóëàõ ¿¿ðãýý ë ãîëëîí 
ã¿éöýòãýõýýñ áèø, îëáîðëîõ, áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõã¿é 
ãýñýí áàéäëààð òóñãàãäàæ áàéãàà. Ñàÿõàí Åðºíõèéëºã÷èéí ìààíü õýëñýí 
òýð “ÒÎÌ ÒªÐ”-ººñ “ÓÕÀÀËÀÃ ÒªÐ” ð¿¿ ãýæ õýëñýí òýð ñàíààíû äàãóó áîë 
òºðèéí áàéãóóëàãóóä öààøèä õóóëèéí ôåðì áóþó åðºíõèé ãýðýýëýã÷èéí 
¿¿ðýã ë ã¿éöýòãýäýã áàéõààð òóñãàãäàæ áàéãàà. Áè ¿¿íèéã èõ çºâ ãýæ 
áîäîæ áàéãàà. ªºðººð õýëáýë òºð áàéãàà áàÿëàãûã óõäàãã¿é, þì çººæ 
çººâºðëºäºãã¿é, áîëîâðóóëàõ ãýýä ÷àääàãã¿é, àæèë íü ÿâäàãã¿é. Õàðèí 
¿¿íèéã äîòîîä, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, õóâèéí ñàëáàðûíõàí õèéíý. 
Òºðèéã òºëººëæ áàéãàà òºðèéí ºì÷èò ãàçàð þì óó, àãåíòëàã íü “grantor or 
contractor” áóþó “çºâøººðºë îëãîã÷, åðºíõèé ãýðýýëýã÷ áàéõ” ãýñýí ñóóðü 
îéëãîëò îðæ èðñýí. Õàðèí ýíý õóóëèíä ýíý áàéäàë ÿàæ òóññàí áý? ¯¿íèéã 
õýðõýí òóñãàñàíààñ øàëòãààëæ, ýíý òºñºë ÷èíü “óðàãøàà õàðñàí õóóëü” óó, 
“àðàãøàà õàðñàí õóóëü” óó ãýäýã íü òîäîðíî. Òºðèéí îðîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ 
ãýæ áîëñîí áîëîîã¿é þì õèéäýã áàéæ áîëîõã¿é.

“Ýðäýñ áàÿëãûí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãî”-ûí 2 äàõü çàð÷èì áîë ìºí 
ë ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò øóóä õàìààòàé. Ýíý íü “èë òîä, õàðèóöëàãàòàé” 
ãàçðûí òîñíû áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ òóõàé çàð÷èì þì. Ýíý çàð÷èì õààíà, 
ÿàæ, ÿìàð ¿ãýýð, õýðõýí òóññàí áý? Èë òîä áàéäàë íü ÿàæ ÿâàãäàõààð îðñîí 
áý, õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí áàéäàë íü õýðõýí õàíãàãäàõ þì áý? Ýíý 2 
ñóóðü çàð÷ìûã ñàéí, òîäîðõîé òóñãàæ ÷àäñàí áîë ýíý áîäëîãîä íèéöñýí, 
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óäààí àøèãëàõààð ñàéí õóóëü áîëíî. Òýãæ ÷àäààã¿é, çºâõºí àëü íýã 
áàéãóóëàãûí, òóõàéëáàë ãàçðûí òîñíû àñóóäàë ýðõýëñýí ãàçðûí õóóëü ýðõ 
ç¿éí áàéäëûã ë õóóëü÷èëæ ºãººä, òýð íü íýã þì çîõèîæ ÿðèà, òýð íü íýã þì 
õèéõ ãýæ îðîëäîîä, ººðñäºº áèçíåñ ÿâóóëàõ ãýæ íîöîëäîîä ýõýëâýë îëèãòîé 
þì áîëîõã¿é. Õóóëü ýðõç¿éí îð÷íûã íü ñàéòàð á¿ðä¿¿ëýýä, ò¿¿í äýýðýý 
áóñäààð þì õèéëãýõ, ãàäààäûí áîëîí äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äààð þì 
õèéëãýõ àñóóäëûã ë ýíý ñàéòàð òóñãàæ ÷àäâàë îð÷èí ¿åèéí õóóëü áîëíî.

Ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò á¿òýýãäõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíýýñ ãàäíà ººð ÿìàð 
ÿìàð õýëáýð¿¿ä îðæ áàéãàà âý? Ýíý çºâõºí á¿òýýãäõ¿¿í õóâààõ àñóóäëûã 
çîõèöóóëñàí õóóëü þì óó, ýñâýë ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò ÿã àäèëõàí ýðäýñ 
áàÿëãûí ñàëáàð ãýñýí óòãààð ÿâíà óó? Òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã 
õýðõýí çîõèöóóëñàí þì áý ãýñýí èéì 3 àñóóëòàíä õàðèóëíà óó.

Õàðèóëò: - Îäîî áàéãàà ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò õýðýãæèæ áàéãàà õóóëü 
áîëîí ïðàêòèê ìààíü óãààñàà õóâèéí õýâøèëä òóëãóóðëàñàí õýëáýðòýé 
áàéãàà. ¯¿íèéã õýâýýð íü õàäãàëñàí òºñºë. Ó÷èð íü èõýíõ òàëáàéä 
á¿òýýãäõ¿¿í õóâàõ ãýðýý áàéãóóëàãä÷èõñàí áàéãàà òóë îäîîãèéí æèøèã 
öààøèä ÷ ÿâàãäàíà. Òºðèéí îðîëöîîã áèä õ¿íä ñóðòàëã¿é áîëãî¸ ãýñýí 
÷èãëýëèéã íýëýýí áàðèìòàëæ, îðóóëñàí. Îäîî áîë “Á¿òýýãäõ¿¿í õóâààõ 
ãýðýý” áàéãóóëàõ ãýæ çàñãèéí ãàçðààð 4-5 óäàà äàìæäàã, ̄ íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºëººð îðäîã. ¯¿íèéã íýëýýä áàãàñãàæ òºñëèéã áîëîâñðóóëñàí. 
Ãàçðûí òîñíû ãàçàð ìààíü ººðºº õÿíàëòàà äàâõàð õèéäýã. Ýíý õóóëèàð 
õÿíàëòûã íü ñàëãààä, èë¿¿ ìýðãýæëèéí, õºíäëºíãèéí õ¿ì¿¿ñýýð õèéëãýäýã 
áîëãîõîîð çààñàí. Ãàçðûí òîñíû ãàçðûí ÷èã ¿¿ðãèéã áàãàñãàñàí. Åðºíõèéäºº 
á¿ðòãýäýã, ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã íü õ¿ëýýæ àâäàã áàéäàëòàé áîëæ 
áàéãàà. Èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäàë áîë óãààñàà ýíý äýýð òîäîðõîé 
çààãäñàí. “Çàõèàëãà õ¿ëýýæ àâàõ áîëîí ãýðýý íü íýýëòòýé, èë òîä áàéíà” 
ãýæ çàà÷èõñàí áàéãàà. äýýð íü áîäëîãî ãàðñàíû äàðàà áèä, “Îëáîðëîõ 
ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí òóõàé õóóëü” ãýýä áèå äààñàí õóóëü ºðãºí 
áàðèõààð áýëäýæ áàéíà. Òýð õóóëü äýýð ÿìàð ÿìàð àñóóäëûã áàéãóóëëàãûí 
íóóö ãýæ ¿çýõ þì áý, ÿìàð íü èë áàéõ ¸ñòîé âý ãýäãèéã çààæ ºãºõ áîëíî. 
Ãýðýýíèé õóâüä, îäîîãèéí á¿òýýãäõ¿¿í õóâààõ ãýðýýãýýðýý ÿâíà. Ãàçðûí 
òîñíû õóóëèéã áàòëóóëæ áàéãààãèéí íýã îíöëîã íü çàíàð, áèòàíè çýðýã 
óðüä íü àëü õóóëèàð ÿâàãäàõ íü òîäîðõîé áóñ áàéñàí øèíý òºðëèéí ýðäýñ 
áàÿëãóóäûã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ öîî øèíý ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
áèé áîëãîæ áàéãàà ÿâäàë þì. Ýä íàð íü íýëýýä ýðñäýëòýé áàéäàã ó÷ðààñ 
çààâàë á¿òýýãäõ¿¿í õóâààõ ãýðýý áàéãóóë ãýæ øàõàõã¿é. Êîíöåññèéí ãýðýý, 
ýðñäýë õóâààõ ãýðýý, ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýýíèé àëü íýãèéã õèéæ áîëíî. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Òèéì ãýðýýí¿¿äèéã ÷èíü ë áè òîäðóóëæ àñóóãààä áàéíà 
ë äàà. ªºðººð õýëáýë êîíöåññèéí ãýðýý áîëîí áóñàä ãýðýý ÷èíü òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí õýëáýð¿¿ä ø¿¿ äýý. Õóâèéí õýâøëèéíõýíèé 
äàíãààðàà áîëîí õîëèìîã õýëáýðýýð àæèëëàõ ìàø îëîí ÿíçûí ãýðýýíèé 
õýëáýð¿¿ä áèé ø¿¿. Îð÷èí ¿åèéí ãàçðûí òîñíû õóóëèóäàä ýíý ÷èãëýëèéí 
õýëáýð¿¿ä õýðýãæèõ áîëîìæèéã õýð çààñàí áàéíà âý? ̄ ¿íèéãýý õýð òîäîðõîé 
îðóóëñàí þì áý? 

Äàðààãèéí íýã àñóóëò áîë, íýã õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíè, æèøýýëáýë, 
Âåðæèíèÿ àðàëä á¿ðòãýëòýé êîìïàíèóäûã äýëõèé äàÿàðàà øàõàæ áàéíà. 
Èë òîä áèø, ìàðãààø íü àëãà áîë÷èõäîã êîìïàíèóäûã õóóëèíä ÿàæ çààæ 
îðóóëæ áàéíà âý? Îôøîð á¿ñýä á¿ðòãýãäñýí êîìïàíèóä ÿàõ âý? Õàðèóöëàãûã 
íü ÿàõ âý? Îð÷èí ¿åèéí ãýðýýíèé õàðèóöëàãàä èéì êîìïàíèóä îðäîãã¿é. 
Õýçýý ÷ àëãà áîë÷èõäîã èéì êàìïàíèóäòàé ãýðýý áàéãóóëäàãã¿é áàéõ ¸ñòîé. 
Òèéì áèç? Òýãýõýýð ýíý óòãààðàà õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé ãýäýã óòãààð íü 
àñóóäëûã ÿàæ òóñãàæ ºãñºí áý ãýäãèéã áè ëàâëààä áàéíà.  
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Ìºí ¿¿íýýñ ãàäíà “òîãòâîðòîé óóë óóðõàé” /Sustainable/ ãýæ ÿðüæ 
áàéãàà. Òîãòâîðòîé ãàçðûí òîñíû îëáîðëîëò, àøèãëàëòûí òóõàé, ÿëàíãóÿà 
áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýý ä¿ãíýëò õèéõ òóõàé ýðäýñ áàÿëàãûí ñàëáàðò 
áàðèìòëàõ áîäëîãî äîòîð îðæ áàéãàà òýð á¿õ ¿çýë áàðèìòëàë, åðºíõèé 
çàð÷ìóóäûã ýíý õóóëèíäàà òóñãàæ, îðóóëàõã¿é áîë áèä òèéì áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷èã, ¿çýë áàðèìòëàë ãàðãàõ õýðýãã¿é áîëíî. Òèéì áèç? Òýãýõýýð 
òýð á¿õíèéã îðóóëæ áàéãàà þó ãýäãèéã ë áè ìàø òîäîðõîé ìýäýõ ãýæ 
àñóóãààä áàéãàà þì. ßã ñàéí îðóóëæ ÷àäàæ áàéãàà þó? Ãýðýýíèé òýð 
îëîí ÿíçûí õýëáýð¿¿äèéí ÿã àëü àëü íü ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò õèéãäýõ 
þì áý? Àëèéã íü õèéõã¿é þì áý? Òýãýýä õàðèóöëàãàòàé, òîãòâîðòîé, èë 
òîä ãàçðûí òîñíû áèçíåñ ýðõýëíý ãýäãèéã íýã á¿ð÷ëýí çààñàí òýð çààëòóóä 
áàéíà óó? Òèéì þì áàéõ óó? ¯¿íèéã òóñãàé õóóëèàð çîõèöóóëíà ãýæ 
áîäîæ áàéãàà áîë õóäëàà. Æèøýýëáýë, Õóóëü ç¿éí áàéíãûí õîðîîí äýýð 
“Ìºðäºõ àëáàíû òóõàé” õóóëèéã õýëýëöýæ áàéõ ¿åä çàðèì ç¿éëèéã 
òóñàä íü õóóëü áîëîâñðóóëæ, çîõèöóóëíà ãýæ ÿðüæ áàéãààä, äºíãºæ 
º÷èãäðèéí õóðëààð “Äàâòàãäàæ áîëíî. ¯çýë ñàíàà íü ýíä çààâàë ñóóñàí 
áàéõ ¸ñòîé” ãýäýã ä¿ãíýëòýíä õ¿ðëýý ø¿¿ äýý. Òýãæ ñàëáàð õóóëü á¿õýí 
äýýð ¿çýë ñàíàà, çàð÷èì á¿õíýý ñóóëãàæ áàéæ ãàäààä äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ íàð ÷èíü ¿¿íèéã óíøààä, “ýíý õóóëèàð Ìîíãîë óëñ èéì áîäëîãî 
áàðèìòàëæ áàéãàà þì áàéíà. Áèä õàðèóöëàãàòàé áàéõ ¸ñòîé þì áàéíà. Èë 
òîä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, íýýëòòýé ìýäýýëýõ ¸ñòîé þì áàéíà. Íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ þì áàéíà. Ñàéí çàñàãëàëòàé áîëîõ ãýæ áàéãàà þì áàéíà. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí èéì èéì õýëáýð¿¿äèéã õ¿ëýýæ àâàõ þì áàéíà. Òýãæ 
áàéæ òîãòâîðòîé àæèëëàõ áîëîìæîîð õàíãàãäàõ þì áàéíà...” ãýõ÷èëýí 
îéëãîëò àâààä “ìèíèé êîìïàíè Âåðæèíèÿ àðàë äýýð á¿ðòãýëòýé ó÷ðààñ ýíä 
àæèëëàæ áîëîõã¿é þì áàéíà. Äóðûí êîìïàíèä çºâøººðºë îëãîõã¿é þì 
áàéíà” ãýäãèéãýý ìýäýæ àâ÷ áàéõ ̧ ñòîé. Òýð Âåðæèíèÿ àðàë äýýð á¿ðòãýëòýé 
êîìïàíèóä ÷èíü òàòâàðààñ çàéëñõèéäýã, çóãòäàã êîìïàíèóä ãýñýí ¿ã. 
Òýð áîë òàòâàðààñ çóãòààõ õýëáýð þì ø¿¿ äýý. Ýíý ÷èíü õàðèóöëàãàã¿é 
ãýñýí ¿ã. Õàðèóöëàãàã¿é êîìïàíèéã õàðèóöëàãàòàé àæèëëàíà ãýæ èòãýæ 
ãýðýý áàéãóóëäàãã¿é. Èéì àñóóäëóóäûã á¿ãäèéã íü îðóóëæ òóñãàñàí óó? 
ªíãºðñºí æèë¿¿äýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä 
èë òîä áàéæ ÷àäààã¿é ø¿¿ äýý. Õàðèóöëàãàòàé áàéæ ÷àäààã¿é. Òèéì 
áàéõàä õóó÷íàà ¿ðãýëæë¿¿ëíý ãýæ áàéæ áîëîõ óó? Îäîî ðåôîðì õèéõ 
øààðäëàãàòàé. Òèéì ðåôîðìûã ýíý õóóëèàð õèéõ íºõöºëèéã õàíãàñàí óó 
ãýäãèéã áè àñóóæ áàéíà. Èéì þìíóóä îðñîí áîë ýíý ñàéí õóóëü. ¯ã¿é áîë 
ç¿ãýýð íýã áàéãóóëëàãûí õóóëü÷èëñàí æóðàì áîëíî. 

Õàðèóëò: - Îáøîð á¿ñýä á¿ðòãýëòýé áàéãàà êîìïàíèóäûí òóõàé çààëò 
îðñîí áàéãàà. “Îþó òîëãîé” çýðãèéã õàðæ áàéõàä ìàíàéõ ýíý óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäààñ òàòâàð àâ÷èõààä, íîîãäîë àøãààñ íü äàâõàð òàòâàð àâäàã þì 
áàéíà. Îôøîð ðóó çóãòàæ áàéãàà êîìïàíèóäûí èõýíõ íü íîîãäîë àøãèéí 
òàòâàðààñ çóãòäàã þì áàéíà. 
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Øèíý, ñàéí, ñàéõàí òóðøëàãûã 
òóñãàõ õýðýãòýé

“Ãàçðûí òîñíû òóõàé” õóóëèéí /øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà/ òºñºë 
áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä õóóëèéí òºñëèéã õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ 
¿¿ðýã á¿õèé Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí 2013 
îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 19-íû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

Ñ.Äýìáýðýë: - Òà íàð ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëèà áîëîâñðóóëàõäàà 
20 îð÷èì óëñ îðíû ñàéí òóðøëàãûã ñóäàëñàí þì áàéíà. Òýãýýä òýð 
ñóäàëãààíûõàà ¿ð ä¿íä àëü óëñûí, ÿìàð ÿìàð ñàéí òóðøëàãóóäûã òà íà 
ýíý õóóëèéíõàà õààíà õààíà, ÿàæ îðóóëñàí þì áý? ¯¿íèéãýý á¿ð òîäîðõîé 
õýëýýä ºã. 

Õàðèóëò: - Æèøýýëáýë, Âüåòíàì óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 30 
îð÷èì êîìïàíèé 20 ãàðóé íü á¿òýýãäõ¿¿í õóâààõ ãýðýýãýýð àæèëëàäàã þì 
áàéíà. Á¿òýýãäõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé ¿íäñýí çàð÷èì íü îëîí óëñàä òîäîðõîé 
áîë÷èõñîí, õóâààëò, ºðòºã íºõºëò, îëáîðëîëòûí óðàìøóóëàë, ñóðãàëòûí 
óðàìøóóëàë çýðýã ç¿éëñ áàéäàã þì áàéíà. Á¿òýýãäõ¿¿í õóâààõ ãýðýý 
õèéõäýý þó þóí äýýð àíõààðàõ òóõàé áèä õóóëèíäàà çàà÷èõñàí...

Ñ.Äýìáýðýë: - Á¿òýýãäõ¿¿í õóâààõ ãýðýý ÷èíü õàìãèéí ýðòíèé, 
õºãøèðñºí, õóó÷èí õóâèëáàð ø¿¿ äýý. òýðíèéã áàðàã çààãààä áàéõ ÷ 
øààðäëàãà áàéäàãã¿é. Áè òà íàðààñ øèíý, àâ÷èõìààð, ýíý óëñ îðîíä àøèãòàé 
òèéì òóðøëàãà îëîâ óó ãýæ àñóóãààä áàéíà ø¿¿ äýý. Á¿òýýãäõ¿¿í õóâààõ 
ãýðýý áîë óãààñàà öàã õóãàöààíû ¿éë ÿâöàä àðàé æààõàí ñàéæðóóëààä, 
Çàñãèéí ãàçðóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷òàé ãýðýý õèéõäýý çàñâàðëààä ÿâààä 
áàéäàã ë õóâèëáàð ø¿¿ äýý. ªºð  ÿìàð ñàéõàí òóðøëàãà áàéãààã ë àñóóãààä 
áàéíà.. Æèøýýëáýë áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé, òîãòâîðòîé áèçíåñ õºãæëèéí 
÷èãëýëýýð îëîí óëñàä õýðýãæ¿¿ëýõýýð áàðèìòàëæ áàéãàà ç¿éëèéã ýíäýý 
õýðõýí îðóóëñàí þì áý ãýäãýý ë õýë. Ýíý õóóëü áîë òóñãàé õóóëü áèø. Íýã 
èõ èä øèäòýé, ìàø îíöãîé, ãî¸ ºíãºòýé á¿òýýãäõ¿¿í õèéõ ãýýä áàéãààä 
çîðèóëñàí õóóëü ÷ áèø. Ýíý áîë Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýð äýýð áàéãàà 
“ãàçðûí òîñ” ãýäýã íýðòýé íýã ýðäýñ áàÿëãûã îëáîðëîæ àøèãëàõ, ¿¿íòýé 
õîëáîîòîé õàðèëöààã çîõèöóóëæ áàéãàà ë õóóëü ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ áè 
äàõèí äàâòàí õýëüå. Îäîî ÓÈÕ äýýð ÿðèãäàæ áàéãàà “Ýðäýñ áàÿëãûí ñàëáàðò 
òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî, ¿çýë áàðèìòëàë”-ä ýíý õóóëü ÷èíü íèéöýõã¿é áîë 
þóíû ºìíº õóóëü áóðóó õóóëü áîëíî. Õî¸ðäóãààðò, õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ 
áàéãàà õóóëü æóðìóóä äîòîð, æèøýýëáýë, ò¿ð¿¿ëæ èðñýíä íü ò¿ð¿¿ëæ 
¿éë÷èë ãýñýí çàð÷èì ¿éë÷èëæ áàéãàà þó, ¿ã¿é þó, öààøèä òýãæ ¿éë÷ëýõ 
þì óó, ¿ã¿é þó, ýñâýë òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ ãýæ áààõàí àæèë áîëãîäîã 
ÿâäëàà ÿàõ þì áý ãýäãýý áîäîõ ¸ñòîé. Ò¿ð¿¿í õýëñýí øèã “õ¿íä ñóðòëûã 
áàãàñãàõ” ãýæ õýëýýä õ¿íä ñóðòàë áàãàñäàãã¿é ó÷ðààñ ìåõàíèçìûã íü çààæ 
ºãñºí õýñãèéã ë õàéãààä áàéíà. Ìèíèé àñóóæ áàéãàà àñóóëòóóä áîë åðºíõèé 
ç¿éë áèø ø¿¿, ìàø òîäîðõîé òóñãàæ ºãºõ ç¿éë ø¿¿. Èéì ç¿éë¿¿äèéã 
õèéõã¿éãýýð öààøàà ÿâáàë èõ õýö¿¿ ø¿¿. Îäîî èíãýýä ç¿éë çààëò á¿ðýýð íü 
áàòëààä ÿâàõ áàéõ. Ãýõäýý ýíý õóóëü ìààíü ººðºº õàðàãäàõäàà, õýðýãæèõäýý 
¿çýë ñàíàà íü èéì áàéõ ¸ñòîé ø¿¿ ãýäãèéã àíõààðóóëæ áàéíà... Ñàÿõàí 
áàòëàãäñàí Ìîíãîë Óëñûí “Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé” õóóëü äýýð õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òîãòâîðòîé îð÷íûã áèé áîëãîíî ãýñýí áàéãàà. Òîãòâîðòîé îð÷èí 
ãýäýã ìààíü ºìíº áàéãóóëàãäñàí ãýðýýíèé òîäîðõîé çààëòóóäûã õºíäºõã¿é 
ãýñýí óòãàòàé þì. Õóóëèéíõàà ¿çýë ñàíààíààñ òóñãàé ãýäýã ¿ãèéã àâàõ íü 
çºâ. Òóñãàé õóóëü ãàðãàõ ãýýä áàéõ õýðýãã¿é ø¿¿ äýý.
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Áàéíãûí õîðîî áîë õàìãèéí õ¿÷òýé 
èíñòèòóöè áàéõ ¸ñòîé

2013 îíû 12 äóãààð ñàðûí 10-íä Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí 
õîðîîíû õóðàëäààí áîëæ, Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí òóõàé õóóëüä 
íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñºë /Óëñûí Èõ 
Õóðëûí ãèø¿¿í Ä.Ãàíáàò ºðãºí ìýä¿¿ëñýí, õýëýëöýõ ýñýõ/ Àæëûí 
õýñýã áàéãóóëàõ òóõàé àñóóäëûã õýëýëöýâ.

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý õóóëèéí òºñëèéã îðóóëæ èðñýí Ä.Ãàíáàò ãèø¿¿íèéã 
äýìæèõ ñîíèðõîë, ñóáüåêòèâ òàëààñàà èõ áàéãàà áîëîâ÷, îáüåêòèâ òàëààñàà 
ººð÷ëºëòèéí óòãà ó÷èð íü íàäàä ñàéí õàðàãäàõã¿é áàéíà. ¯íäýñëýë íü 
æààõàí äóòìàã ãàðñàí þì øèã ñàíàãäààä áàéíà. Õàðèí íýã ç¿éë ìàø 
ñàéí îéëãîãäîæ áàéíà. Áàéíãûí õîðîî áîë õàìãèéí õ¿÷òýé èíñòèòóöè 
áàéõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ ýíý òàëààñàà áîäîæ, öààä àðãóìåíòóóäûã íü õàðàõ 
ãýõýýð ýíý áàéíãûí õîðîîã õ¿÷òýé áàéëãàõ èæ á¿ðýí àðãà õýìæýý áóþó 
íýëýýä òîìîîõîí ººð÷ëºëòèéã ÓÈÕ-ûí äýãä îðóóëìààð ñàíàãäààä áàéíà. 
Ýíý òºñëèéí äàãóó Áàéíãûí õîðîîã 2 æèë áîëãîñíîîð õ¿÷òýé áîëæ 
÷àäàõã¿é ø¿¿ äýý. Ýíý õóóëèàð áàéíãûí õîðîîã õ¿÷òýé áîëãîæ, óäèðääàã 
õ¿íèéã íü òîãòâîðòîé àæèëëóóëäàã áîëãîõ öààä ñàíààòàé þì áîë ººð îëîí 
àñóóäëóóäûã íýìæ òóñãàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Äýãýý ñàéòàð ÿíçëàõ 
õýðýãòýé. Ìèíèé áîäëîîð, òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîî ìààíü 
òºðèéí èíñòèòóöèóäûí àñóóäëûã õàðèóöäàã õîðîîíûõîî õóâüä äýãèéí 
òóõàé õóóëèíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ, ìºí ¿¿íòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóäàä 
öîãö ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë õèéõ àæëûí õýñýã áàéãóóëààä, èæ á¿ðýí ñàíàä 
ä¿ãíýëò îðóóëæ èðýõ õýðýãòýé. Íýãä¿ãýýðò ýíý. Õî¸ðäóãààðò, áàéíãûí 
õîðîîäûí á¿ðýëäõ¿¿íä îðæ, îðîëöîæ ÿâàõäàà àæèãëàõàä, íýã õýñýã íü ìàø 
èõ èäýâõ ñàíàà÷ëàãàòàé îðîëöîæ, ìóíäàã àæèëëàæ áàéíà. Ãýòýë íºãºº íýã 
õýñýã íü þì õèéæ áàéãàà øèíæ àæèãëàãäàõã¿é áàéíà. Áè ãýõäýý òýð, òýð 
àæèë õèéõã¿é áàéíà ãýæ íýð çààæ õýëýõã¿é. ÓÈÕ-ûí àæëûã õàìãèéí ãîë 
íóãàëäàã èíñòèòóöè áîë áàéíãûí õîðîî. Òèéìýýñ ýíý áàéíãûí õîðîîäûã 
õ¿÷òýé, èäýâõòýé, ¿ð ä¿íòýé àæèëëàæ, òºð çàñãèéí àæëûã àâ÷ ÿâäàã, 
áóñäàä õºòëºãääºãã¿é èíñòèòóöè áîëãîõ, òèéì áàéëãàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà 
áàéãàà. ̄ ¿íèéã á¿ãä ìýäýæ áàéãàà. áàéíãûí õîðîîäûí äàðãà íàð á¿ãä ¿¿íèéã 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã, ÿðüäàã. Òýð áàéòóãàé ÓÈÕ-ûí äàðãàä ÷ ñàíàë, õ¿ñýëòýé 
òàâüñàí õ¿ì¿¿ñ ÷ áèé. Áèä ¿¿íèéã ë ÿðüæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ Ä.Ãàíáàò 
ãèø¿¿íèé îðóóëæ èðñýí ç¿éëýýñ, öààíà íü áàéãàà òýð ººð÷ëºëòèéí çàð÷ìûã 
íü, ¿çýë ñàíààã íü èë¿¿ äýìæèæ áàéíà. Ñàÿ ãèø¿¿äýýñ ÷ áàñ îëîí ñàíààíóóä 
ãàð÷ áàéíà. Òèéìýýñ ýíä ãàð÷ áàéãàà îëîí ñàíààíóóäûã îðóóëæ íýãòãýýä 
á¿òýýãäõ¿¿í ãàðãàõ àæëûí õýñýã áàéãóóëúÿ. Äàðãûã íü 2 æèë áàéëãàõ óó, 
åð íü þóó þó ººð÷èëæ, íýìæ, õàñ÷, ÿàâàë ýíý áàéíãûí õîðîîäûã õ¿÷òýé 
áàéëãàõ âý, èíñòèòóöè õîîðîíäûí ¿éë àæèëëàãààã õýðõýí óÿëäóóëàõ 
âý ãýäãèéã ë ÿðèëöúÿ. Çàðèìäàà ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîí äýýðýýñ 
çàñãèéí ãàçðûí îðóóëæ èðñýí òóëãàìäñàí õýä õýäýí àñóóäëûã ÷ õýëýëöýæ 
÷àäàõã¿é õîéøëóóëæ, äàðãà íü ÷ áóõèìäàæ, óóðëàæ ÿâíà ø¿¿ äýý. Àæèë 
õýðýã èíãýæ ÿâàãäàõ ¸ñòîé þì óó? ßã õóóëèíäàà èíãýæ, òýãæ îðóóëñíààð 
áàéíãûí õîðîî õ¿÷òýé àæèëëàõ ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëíý ãýæ ÿðèëöàõ ̧ ñòîé. 
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Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Ö.Äàâààñ¿ðýí ãýõýä ë ÿàäàã áèëýý? Òºñâèéí 
áàéíãûí õîðîîã õ¿÷òýé áàéëãàõûí òóëä èéì þì áàòàëæ ºãºº÷ ãýýä ë ã¿éæ 
ÿâàà ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð íü áèä, Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîòîé õàìòàð÷ 
õèéå ãýæ ÿðüæ áàéãàà. Ýíý á¿õíèé öààíà áàéíãûí õîðîîäûã ë èíñòèòóöèéí 
õóâüä õ¿÷òýé áîëãîõ, áýõæ¿¿ëýõ ãîë çîðèëãî ë àãóóëàãäàæ áàéíà. Òèéì 
ó÷ðààñ áè ýíý òºñëèéã áèø, ¿¿íèé öààíà áàéãàà ãîë ñàíàà, çîðèëãûí äàãóó 
ë þì õèéå ãýæ óðèàëæ áàéíà. 

Õóðäàí ñàéí àæèëëàÿ

“Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
ýñýõ àñóóäëûã ñóäëàõ” ¿¿ðýã á¿õèé Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãûí 
çàõèðàìæààð /2013 îíû 02 äóãààð ñàðûí 08-íû ºäðèéí 27 äóãààð/ 
áàéãóóëàãäñàí àæëûí õýñãèéí 12 äóãààð ñàðûí 10-íû ºäðèéí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà, ̄ íäñýí õóóëèéã áàðàã ë á¿òíýýð íü óíøèæ ¿çýýã¿é õ¿í 
ÿðèõ ãýæ áàéíà. Óíøèõ íü óíøñàí áîëîâ÷, á¿òýí óíøèæ ìýäñýí ãýæ õýëæ 
÷àäàõã¿é ë äýý. Ýíä “ýöñèéí òàéëàíãèéí á¿òýö” ãýýä íýã àÿòàéõàí ç¿éë áàéõ 
þì. Áè ñàÿ ëàâëààä àñóóñàí ÷èíü õèéãäýæ áàéãàà ç¿éë þì áàéíà. Òóñ òóñäàà 
õèéãýýä, áàçàæ íèéë¿¿ëýõ àæèë íü äóòóó, èéì á¿òýýãäõ¿¿í ãàð÷ áàéãàà þì 
áàéíà. À.Áàêåé áàñ ñàÿ àíãëè õýë äýýðõ íýã á¿òýýë áàñ ñîíèðõóóëæ áàéíà. 
Èíãýýä 2 ÷ á¿òýýë ãàð÷ýý. Ýíý àæëûí õýñýã ìààíü ¯íäñýí õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ, ýñýõ áîëîí òèéì øààðäëàãà áàéãàà ýñýõèéã òîäðóóëàõ ¸ñòîé. Îäîî 
õàìãèéí ýõíèéõýý àñóóëòàíä õàðèóëàõ ¸ñòîé. Øààðäëàãàòàé þì óó, ¿ã¿é 
þó? Ñàÿ åðºíõèéëºã÷ ýíý àæëûí õýñãèéã áàéãóóëàãäàõ ãýæ á¿òýí æèë 
áîëæ áàéãààã çàðëàñàí. Á¿òýí æèë! Èõ óäàæ áàéíà ãýäãèéã àíõààðóóëæ 
áàéãàà õýðýã. Áè ¿¿íòýé ñàíàë íýã áàéíà. Ò¿ðãýòãýõ õýðýãòýé. Áèäýíä áýëýí 
á¿òýýãäõ¿¿í¿¿ä áàéíà. Ìèíèé ñàéí òàíüäàã, ÷àäâàðòàé õóóëü÷èä ýíä ñóóæ 
áàéíà. Ýíý õ¿ì¿¿ñýýñ þì ãàðíà ãýäýãò ýðãýëçýõ þì àëãà. Ãýõäýý ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äèéí äóíä ººð ººð áîäîë áàñ áàéíà. Æèøýýëáýë, Ñ.Áàÿðöîãò ãèø¿¿í 
“ªìíº íü îðóóëñàí 11 ººð÷ëºëòèéí 7-ä íü áè õ¿ðãýõã¿é ø¿¿, ìàø çºâ 
ººð÷ëºëò¿¿ä áîëñîí” ãýæ ºíºº ºãëºº ìýäýãäýæ áàéíà áèëýý. Òýãýõýýð ýíý 
ìýò÷èëýí çàðèì çºð¿¿òýé, ººð ñàíàëóóä ÷ áèé, áàñ ãàð÷ èðíý. Áèä íààä 
çàõ íü 2 õóâèëáàð áýëòãýõ ¸ñòîé. 3-4 ãýýä õýäýí ÷ õóâèëáàð ãàð÷ ìýäíý. 
Ýíä áàéãàà á¿òýýãäõ¿¿í¿¿äýýñ õàðàõàä óðüä÷èëñàí áàéäëààð çàðèì ç¿éë 
çààëò äýýð õóâèëáàðóóä ãàð÷èõñàí áàéíà. “ªºð÷ëºëòèéí õóâèëáàðóóä” ãýæ 
áàéãààã áè çºâ îéëãîæ áàéíà óó? Ýíý ÷èíü ººðºº ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãûã 
õàðóóëæ áàéãàà þì. Òýãýõýýð ¿¿íèéãýý õóðäàâ÷èëúÿ. ̄ ¿íèéã íýãòãýõ àæëàà 
ò¿ðãýòãýýä, òýãýýä òýð íýãäñýí õóâèëáàð äýýðýý ÿðèëöúÿ. Áèäíèé øèéäâýð 
ãàðãàõ ç¿éë ìààíü ë ýíý ø¿¿ äýý. Øààðäëàãàòàé ýñýõ íü ñóäàëãààíû ò¿âøèíä 
òîäîðõîé áîë÷èõñîí áàéíà. Áèä ¿¿í äýýð þó íýìýõ þì áý? Áàðàã ë íýìæ 
÷àäàõã¿é áîëîâ óó ãýæ ñàíàãäàæ áàéíà. Ñóäëàà÷äûí ãàðãàæ èðñýí ýíý á¿õ 
íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà øèíæèëãýýí äýýð ñàíààíäã¿éãýýð ”ººð÷ëºëòèéí 
õóâèëáàðóóä” ãýæ áè÷äýãã¿é. Òýãýõýýð õóâèëáàðóóä áýëýí áàéíà. Îäîî 
òýäíèéãýý íýãòãýæ çàíãèäààä îðóóëààä èð. Òýðýí äýýð íü àæëûí õýñýã 
íóõàöòàé àæèëëàÿ. Òýãýõäýý îðóóëæ áîëîõ õÿçãààðëàëòóóä áàéãàà ø¿¿ 
ãýäãèéã ìàíàé åðºíõèéëºã÷ äàõèí äàõèí ñàíóóëæ áàéñíûã ÷ áàñ ìàðòàæ 
áîëîõã¿é. Þó þóí äýýð ººð÷ëºëò îðóóëàõ íü ÷ áàñ ÷èãëýë ºãºãä÷èõñºí 
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áàéãàà. Òèéì áèç? Õÿçãààðëàëò íü áàéíà. Á¿õ áîëîìæ áàéíà. Îäîî ãàíöõàí 
áîëîâñðóóëñàí áè÷èã áàðèìò íü ë õýðýãòýé. Ò¿¿íèéãýý áîëîâñðóóëæ, 
ÿðèëöààä, èæ á¿ðýí ç¿éë ºðãºí áàðüöãààÿ... Òóðøëàãàòàé ãèø¿¿ä, îëîí 
ç¿éë ÿðüæ áàéíà. Òýãýõýýð øèéäâýð ãàðãàõ ¿¿ðýãòýé õ¿íèéõýý õóâüä “àëü 
áîëîõ õóðäàí ãàð äýýð ìààíü òýð õóâèëáàðóóäàà òàâèàä ºãºº÷” ë ãýæ ãóéæ 
áàéãàà þì. Ãàíö óíøèõàä õ¿ðòýë çàñ÷èõìààð ç¿éë õàðàãäàæ ë áàéäàã. 
Æèøýýëáýë, îäîî õ¿ðòýë ìàðãàëääàã òýð 5, 6-ð ç¿éë¿¿ä áàéíà. “Àðä ò¿ìíèé 
ìýäýëä áàéíà” ãýñýí íü ÿã þó ãýæ áàéãàà þì áý? ßàæ ìýäýëä íü áàéëãàõ þì 
áý? Õóóëü ç¿éí ñàéä íü õ¿ðòýë õàðèóëæ ÷àääàãã¿é àñóóëò ø¿¿ äýý. Íàäàä 
ñàëàà óòãàã¿é, îéëãîìæòîé íýã ë õàðèóëò õýðýãòýé áàéíà. “Àðä ò¿ìíèé 
ìýäýëä áàéíà” ãýäãèéã áèä ÿàæ áàòëàõ þì áý? Ýíý ÷èíü îäîî ìàðãààíû ñýäýâ 
áîëîîä áàéíà ø¿¿ äýý. “¯ã¿é ýý. Àðä ò¿ìíèé ìýäýëä þó ÷ àëãà” ãýæ ÿðüäàã 
õýñýã ÷ áàñ áàéíà. Èéì ç¿éëñèéã ë òîäðóóëìààð áàéíà... Áè îäîî ÿàõ âý ãýäýã 
òàëààð ë ÿðèìààð áàéíà. Ñîíñîîä áàéõ íýý, íàäàä òýð ñóäàëãàà íü õýðýãã¿é 
þì áàéíà. Òýãýõýýð íàäàä ãàð äýýð ìèíü òàâèõ ç¿éë õýðýãã¿é áîë÷èõëîî. 
Õýëýëöýõ ÿâöûí äóíä íýã íýãýýðýý ãàðààä èðýõ þì áàéíà ãýæ îéëãîãäëîî. 
Îäîî òýãâýë íàäàä ¯íäñýí õóóëü äýýð îðóóëæ áîëîõ ººð÷ëºëòèéí çààëò 
íýã á¿ð ë õýðýãòýé áîëæ áàéíà. Òýãýõýýð, òý çààëò íýã á¿ð äýýð íü ë ÿðèàä 
ë ÿâúÿ. Ä.Äýìáýðýë ãóàé àæëûí õýñýã áàéãóóëààä, 3 æèë àæèëëàñàí ãýæ 
õýëæ áàéíà. Õèéñýí á¿òýýãäõ¿¿í íü áàéæ áàéíà. Ä.Ë¿íäýýæàíöàí ãèø¿¿í 
÷ áàñ ìàø òîäîðõîé ç¿éë¿¿äèéã ÿðüæ áàéíà ø¿¿ äýý. Õóóëèàð õîðèãëîãäñîí 
õºíäºæ áîëîõã¿é ç¿éëèéã íü ¿ëäýýãýýä ë, çàñ÷ áîëîõ ç¿éëñýý æàãñààæ 
áàéãààä ë àæèëëàÿ. Òýðèéãýý ë ãàðãààä èð. Òýãýýä çààëò áîëãîíîîð íü ë ÿðüÿ. 
“¯¿íèéã õºíäºæ áîëîõ óó? Áîëíî. Òýãâýë ººð÷ëºõ ¿¿? ªºð÷èëüå, ýñâýë ¿ã¿é” 
ãýýä ë øóóä õèéãýýä ÿâúÿ. Õàæóóä ýíý ñóäëàà÷èä ìààíü ñóóæ áàéã. Òýãýýä 
õàæóóíààñ çºâëºãºº, ñàíóóëãàà ºãººä õàìò ÿâàã. Áèä òýð á¿õ ñóäàëãààã 
óíøèõ àëáàã¿é þì áàéíà. Ãýõäýý òà á¿õíèé ñàíàëûã àñóóæ, ìýäýýëýë àâíà. 
Ñóäëàà÷èä, ýðäýìòýäèéíõýý ñàíàä ä¿ãíýëòèéã ÷ ñîíñîíî. Ãàäààäûíõàíû 
þìûã ÷ ñîíñîõ íüçºâ. Áè ºäºð á¿ð ãàäààäûí õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàæ, ÿðèëöàæ, 
þì ñîíñîæ, ìýäýýëýë àâäàã. ßàãààä ãýâýë, òýäýíä ýíý àðä÷èëñàí íèéãìèéí 
òàëààð ìàíàéä áàéãàà ìýäëýã, ìýäýýëýëýýñ õàìààã¿é èë¿¿ ìýäëýã, ìýäýýëýë, 
200 æèëèéí òóðøëàãà, ¿çñýí, ñîíññîí ç¿éë áàéäàã. Ìàíàéõ 20 æèëèéí ë 
òóðøëàãàòàé. Õóóëèíä õ¿ðòýë “ÓÈÕ õóóëü áîëîâñðóóëàõäàà Îëîí óëñûí 
òóðøëàãà àøèãëàíà” ãýýä çàà÷èõñàí áàéãàà ø¿¿ äýý. Ýíý àðä÷èëàë ýíý òýð 
ãýäýã ÷èíü íàðèéíäàà ãàäíû ë þì ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð àñóóõ ë õýðýãòýé. 
Ãýõäýý ìýäýýæ, áèä ººðñäèéíõºº õºðñºíä òîõèðñîí á¿òýýãäõ¿¿í ãàðãàõ 
¸ñòîéãîî áàñ ìàðòàæ áîëîõã¿é. Ýíý õóóëèéã õèéñýí õ¿ì¿¿ñ ÷èíü íºð èõ 
õºäºëìºðººð, õºðñºíäºº òîõèðñîí á¿òýýãäõ¿¿í ãàðãàñàí ãýäãèéã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéíà. Ãýõäýý ò¿¿íýýñ õîéø îí æèë¿¿ä ºíãºðººä, çàðèì ç¿éë 
íýëýýä ººð÷ëºãäñºí áàéíà. Ýíý ººð÷ëºëòºíä òîõèðóóëàõ øààðäëàãà ÷ áàñ 
áàéãààã ìýäýæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ íü ÷ áàñ áýëýí áàéíà. Ãóðâàí æèë ñóäëààä, 
öýýæýýðýý ìýääýã áîë÷èõñîí õ¿ì¿¿ñ ñóóæ áàéíà ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð îäîî 
èíãýýä àæëàà õèéå. Õ¿ëýýõ õýðýã þó áàéíà. Áîëíî ãýñýí ç¿éë¿¿äýý ãàðãàæ 
èðýýä ë øóóä ÿðèëöúÿ. Àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿äýä èéì ë ç¿éë õýëýõ áàéíà. 
“Èéì èéì ç¿éë äýýð òà þó áîäîæ áàéíà” ãýýä ë áàðèàä èð. Òýãâýë áè “áè 
èíãýæ ººð÷èëüå áîääîã þì” ãýæ ýíý õóóëü÷, ñóäëàà÷èääàà õýëýýä, àñóóæ, 
ìýäýýëýë àâààä, ñàíàëàà õýëüå ë äýý. Õîîðîíäîî õàìòðààä ë àæëàà õèéå. 
Òýãæ áàéæ ë àæëûíõàà  àðä ãàðíà. Òýãýõã¿é áîë õýäýí ñàð õ¿ëýýæ íýã 
ñóäàëãàà ãàðãóóëààä, òýðèéãýý ãàäààä õýë ð¿¿ îð÷óóëæ, ñàíàë àâààä, äàõèæ 
áîëîâñðóóëæ, íýã á¿òýýë ãàðãààä òàðààõàä õ¿í á¿ð óíøèõ ÷ þì óó  á¿¿ 
ìýä. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéãýý ïðîöåññ áîëãîæ, ìåíåæìåíò õèéæ, õóðäàí ñàéí 
ÿâóóëìààð áàéíà.
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2030 îí õ¿ðòýëõ Ìîíãîë óëñûí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí áîäëîãî

“Õºãæëèéí áîäëîãî òºëºâëºëòèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òóõàé” 
Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã õýëýëöýõ ýñýõ àñóóäëûã 
õýëýëöñýí 2014 îíû 01 ñàðûí 10-íû ÓÈÕ-ûí ×óóëãàíû íýãäñýí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

Ñ.Äýìáýðýë: - Áèä íýã þì õèéõ áîëîõîîðîî Çàñãèéí ãàçàðò ¿¿ðýã ºãäºã. 
Çàñãèéí ãàçàð íü ñàéí, ìóó íýã ç¿éë õèéãýýä èðäýã. Òýðèéã íü áèä çàñíà. 
Ýöýñò íü áàñ íýã õýðýãæäýãã¿é õºòºëáºð¿¿ä ãàðààä èðäýã. Óðò õóãàöààíû 
õºòºëáºð ãýõýýðýý õýäýí æèëýýð áàéõ þì áý? Ëàâ, 2050 îí áèø. 2030 îí ãýâýë 
ýíý õàìãèéí èõ òºñººëæ áîëîõ õóãàöàà. ÓÈÕ-ûí äàðãûí çàõèðàìæààð, á¿õ 
óëñ òºðèéí íàìóóäûí òºëººëºë îðñîí, ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä, Ìîíãîë óëñûã 
õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ òàëààð áè÷èã áàðèìò áîëîâñðóóëàõûí òóëä, áèä þóíû 
ºìíº ºíººäðèéí äýëõèé íèéòèéí ÷èã õàíäëàãà áîëîîä áàéãàà ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ 
ÕªÃÆÈË-èéí òóõàé ÿðèõ õýðýãòýé áîëíî. 1992 îíä àíõ ýíý òóõàé ÿðèà 
ãàðààä, äàðàà íü ñåéôýíä îðîîä ìàðòàãä÷èõñàí. “¯íäýñíèé õºãæëèéí öîãö 
áîäëîãî íü áîëîõîîð õýò òóíõàãëàëûí øèíæ ÷àíàðòàé, õýìæèæ áîëäîãã¿é, 
òîäîðõîé áóñ, á¿òöèéí õóâüä  õýò åðºíõèé ç¿éë áîëñîí. Ýíý á¿õ òàëààñ 
íü õàðæ áàéãààä, “2030 îí õ¿ðòýëõ Ìîíãîë óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
áîäëîãî” ãýñýí áàðèìò áè÷èã áàéâàë îíîâ÷òîé þì áîëîâ óó ãýñýí áîäîë áàéíà. 
Òîãòâîðòîé õºãæëèéí Ýäèéí çàñàã, Íèéãýì, Áàéãàëü îð÷èí ãýñýí 3 ¿íäñýí 
òóëãóóð áèé. Òýð íü àÿíäàà õºãæëèéí áîäëîãûí ìààíü á¿òýö áîë÷èõíî. Ýíý 
áàðèìò áè÷ãèéí îëîí ¿ð õºâðºë¿¿äèéã ýíä òýíäõèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð 
íýã íýãýýð íü ÿðèàä, áàòëààä ë áàéíà. “Íîãîîí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë” 
áàòëàãäàõ ãýæ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíààñ “Õºãæëèéí 
òºëºâëºëò” ãýýä ë îðîîä èðíý. ÍÕÕÀÕß-ààñ “Õ¿íèé õºãæèë” ãýñýí áàñ íýã 
áè÷èã îðîîä èð÷èõñýí ë áàéíà. Áè÷èã áàðèìòóóä áîë ¿íýíäýý õàíãàëòòàé 
áàéíà. Òèéìýýñ ýíý á¿õíèéã íýãòãýýä, Çàñãèéí ãàçðààñ õàìààðäàãã¿é, 
öàã àëäàæ õ¿ëýýäýãã¿é, Óëñ òºðèéí íàìóóä, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéíõýý 
ìýäëýã, ÷àäâàð, àðãà òóðøëàãûã àâààä, ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
áàã, ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûã îðîëöóóëàí àæèëëàæ, áóñäûí áè÷ñýí ç¿éë äýýð 
çàñ÷ ñóóõ áèø, ººðñäºº ãîëëîæ ñóóãààä á¿òýýõ õýðýãòýé. Îëîí õóóäàñòàé 
íóðøóó ç¿éë áèø, õýìæèæ áîëîõóéö, ¿éë àæèëëàãààíû óäèðäàìæ áàéæ 
÷àäàõóéö, óÿí õàòàí õýðýãæèõ á¿òýýë áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ õýðýãòýé. Ýíý 
àæèëä áè õóâüäàà öààøèä áóñàä íºõä¿¿äòýéãýý, òóõàéëáàë Àðä÷èëñàí 
Íàì, Àðäûí íàì, “Øóäàðãà ¸ñ” ýâñëèéíõýíèé àëü àëèíûõ íü îþóí óõààí, 
ìýäëýã ÷àäâàðûí õàíäèâ, òóñëàëöààã àâ÷, õàìòðàí àæèëëàõàä áýëýí áàéíà. 
Öîìõîí, áîäèò, õýìæèæ áîëîõóéö, õýò íàðèéâ÷ëàí çààâàð÷ëààã¿é, 2030 îí 
õ¿ðòýëõ õºãæëèéí òºñººëºëèéã áèé áîëãîñîí ç¿éëèéã òîìü¸îëîí áè÷èõýä 
áîëîìæòîé ãýæ áîäîæ áàéíà. Æèøýýëáýë, ýíý óóë óóðõàéí àñóóäàë áàéíà. 
Çàðèì íü Ìîíãîë óëñ ×èëè øèã áàéõ ¸ñòîé ë ãýíý. Çàðèì íü Êóâåéò 
øèã áîëíî ÷ ãýæ ÿðüæ áàéõ øèã. Ýíý á¿õíèé ¿íäñèéã ºíººäºð òàâèàä, 
îð÷èõîîä ë ÿâæ áàéíà. Ýðäýñ áàÿëãûí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãîä õ¿ðòýë 
êîíöåôöèéí øèíæ ÷àíàðòàé ç¿éë îð÷èõñîí ë áàéãàà. Ýíý á¿õíèéãýý ë 
íýãòãýæ áîëîâñðóóëñàí íýã ç¿éë õèéìýýð áàéíà. 
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Ýðõ íü áàéãàà ìºðòëºº, ¿¿ðýã íü áàéäàãã¿é 
äîãîëîí õóóëüòàé íèéñëýëä, ãàìøãèéí íºõöºëä 

áèä àìüäàð÷ áàéíà

ÓÈÕ-ûí ×óóëãàíû 2014 îíû 01-ð ñàðûí 09-íèéºäðèéí Íýãäñýí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Õîòûã äàõèí õºãæ¿¿ëýõ òóõàé, Õîò 
áàéãóóëàëòûí òóõàé õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ òóõàé, Ãàçðûí òóõàé 
õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿äèéã õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Ìèíèé õóâüä 100% ýñýðã¿¿öýæ, ¿ã õýëìýýð áàéíà. 
Ýñýðã¿¿öýõ õýä õýäýí øàëòãààí áàéíà. 

Ýíý õóóëüòàé õàìò “Íèéñëýëèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé” õóóëèíä 
íýìýëò ººð÷ëºëò îðæ èðýõ ¸ñòîé áàéñàí. ßàãààä ãýâýë ºíººäðèéí áàéäëààð, 
¿íäñýí õóóëüä çààãäñàí “Ìîíãîë óëñûí èðãýä ýð¿¿ë, àþóëã¿é îð÷èíä 
àìüäðàõ ýðõòýé” ãýñýí çààëò Óëààíáààòàð õîòîä õàíãàãäàõã¿é áàéíà. 
Óëààíáààòàð õîò àãààðûí áîõèðäëîîðîî ãàìøãèéí õýìæýýíä î÷ñîí, îíöãîé 
íºõöºëä áàéãàà. ºðººð õýëáýë áèä îäîî ãàìøãèéí íºõöºëä àìüäàð÷ áàéíà. 
Ãýòýë Íèéñëýëèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëèéã ¿çýõýýð Óëààíáààòàð 
õîòîä àìüäàðäàã èðãýäèéí ºìíº õ¿ëýýõ õîòûí óäèðäëàãûí ¿¿ðýã ãýæ 
áàéäàãã¿é. Á¿ðýí ýðõ íü áàéãàà ìºðòëºº ¿¿ðýã íü áàéäàãã¿é, èéì äîãîëîí 
õóóëüòàé áàéíà. Ýíý ãàæèãóóäòàé, äîãîëîí õóóëèà ñàéæðóóë. Ìàëãàé 
õóóëèà ñàéæðóóëñàíû äàðàà äàãàëäàõ õóóëü áóþó äàõèí õºãæ¿¿ëýõ òóõàé 
õóóëèéã ìàø ººð óòãààð îðóóëæ èðýõ ¸ñòîé áàéñàí. Ãýòýë îðóóëæ èðæ 
áàéãàà áàéãóóëëàãà, îðóóëæ èðæ áàéãàà àæëûí õýñãèéí á¿ýëäõ¿¿íèéã 
õààõàä áàðèëãà áàðüäàã õ¿ì¿¿ñ áàéíà. Áàðèëãà, çàì, ãàçðûí òàëààñ íü áîäñîí 
þì áàéæ. Ãýõäýý õ¿íèé òàëààñ íü áîäîîã¿é áàéíà. Õýäèéãýýð òàéëáàðò íü  
¯íäñýí õóóëèéí çààëòààñ äóðäàæ áàéãàà ÷ ýíý õóóëèéí ãîë àãóóëãà íü 
“äàõèí õºãæ¿¿ëýõ” ãýäýã ¿ãèéã ìåõàíèêààð õóóëæ òàâèõ áèø, ýíý õóóëèéí 
ãîë ¿çýë ñàíàà íü Ìîíãîë óëñûí íèéñëýë Óëààíáààòàð õîòûã òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí çàìä ýðãýëò áóöàëòã¿é îðóóëàõ òàëààð õóóëü áàéõ ó÷èðòàé þì. 
Áóñàä óëñ îðíóóäûí æèøèã áîëîí îð÷èí ¿åèéí õîòóóäûí õºãæëèéí ÷èã 
õàíäëàãóóä, Äýëõèéí áàíêíààñ ÿâóóëæ áàéãàà õîòûí õºãæëèéí òàëààðõè 
áîäëîãûí á¿õ áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã õàðàõàä òîãòâîðòîé õºãæñºí õîòûí òóõàé 
ë ÿðüæ áàéíà. Ãýòýë òîãòâîðòîé õºãæëèéí 3 õóóëü áàéäàã. 

1. Ýäèéí çàñãèéí õóóëü
2. Íèéãìèéí õóóëü
3. Áàéãàëü î÷íû õóóëü
Ýíý á¿õ ç¿éë¿¿ä, îð÷èí ¿åèéí õîò òºëºâëºëò, õîòûã äàõèí õºãæ¿¿ëýõ 

îéëãîëòóóä íü ñàÿõàí, ìàíàé õîòûí ïðàêòèêò íýâòýðñýí ìºðòëºº õîòûí ýðõ 
ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëèíä îãò òóñãàãäààã¿é áàéíà. Ýíý òàëààñàà áîäîæ 
õóóëèà òàòàæ àâààä, õîòûí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëèíä Óëààíáààòàð 
õîòûí èðãýäèéíõýý ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðãèéã, ìºí îíöãîé íºõöºëä áàéñàí 
áàéäëûã íü õàðãàëçàæ ¿çýæ áàéæ, ýíý á¿õ àñóóäëàà îðóóëæ èðýõã¿é áîë 
áîëîõã¿é áàéíà. ª÷èãäºðèéí òåëåâèçûí íýâòð¿¿ëãýýð ãíàðñàí ÿðèëöëàãûã 
õàðæ áàéõàä, Óëààíáààòàð õîò àãààðûí áîõèðäëûí ýñðýã ÿã ÿìàð ¿¿ðýã 
õ¿ëýýäýã âý ãýñýí àñóóëòàíä õàðèóëò áàéõã¿é ñóóæ áàéíà. Á¿ðýí ýðõòýé 
ìºðòëºº íýã ÷ ¿¿ðýã áàéõã¿é ñîíèí õóóëü õýäýí æèëèéí ºìíº áàòàëñàí 
áàéíà. Ýíý ç¿éë¿¿äèéã çàñààä, ¿¿íèéõýý äàðàà ýíý õóóëèà “Óëààíáààòàð 
õîòûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí òóõàé” õóóëü ãýæ íýðëýýä ñàÿíû ìèíèé õýëñýí 
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òîãòâîðòîé õºãæëèéí 3 õóóëèéã ýíý õóóëèéíõàà ¿çýë ñàíààíä îðóóë÷èõààä, 
äàðàà íü õóóëèà îðóóëæ èðâýë ýíý ÷èíü ñàÿ íýã õóóëü øèã õóóëü áîëíî. 
Ò¿¿íýýñ ýíý áîë áàðèëãà áàðèõ õóóëü áèø, õ¿íèé ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéã 
õ¿÷ýýð àâ÷èõààä, îðîíä íü ìºíãº ºãºõ àñóóäàë áèø. Äýýð íü, 80% äýìæèæ 
áàéãàà ãýæ õýë÷èõýýä, 20% íü õ¿íèé ýðõ ÷ºëººã çºð÷ººä ÿâàõ õóóëü áèø. 
Á¿òöèéí ãàæèã, êîíöåôöèéí ãàæèã õóóëèíä ÷èíü îðñîí ó÷ðààñ ýíý õóóëèéã 
îãò õýëýëöýõ øààðäëàãàã¿é, áóöààõ ¸ñòîé ãýñýí ñàíàëûã ìèíü äýìæýýñýé 
ãýæ õ¿ñýæ áàéíà. Áàÿðëàëàà.

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 2013 îíû íàìðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 
Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû 11 ä¿ãýýð 
ñàðûí 06-íû ºäºð (Ëõàãâà ãàðàã)-èéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 
“Ìîíãîë Óëñûí 2014 îíû òºñâèéí òóõàé, Íèéãìèéí äààòãàëûí 
ñàíãèéí 2014 îíû òºñâèéí òóõàé, Õ¿íèé õºãæèë ñàíãèéí 2014 îíû 
òºñâèéí òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿äèéí õî¸ð äàõü õýëýëö¿¿ëýãèéí 
¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: -Ýíý Ñàíãèéí ÿàìíààñ ë  àñóóÿ äàà. 2014 îíä áàéãàëü 
îð÷èí, íîãîîí õºãæèëä äîòîð íü 2 õóâààãààä ìàø òèéì íàðèéí ÿã òîäîðõîé 
õàðèóëò ºãíº ø¿¿ íàäàä. Áàéãàëü îð÷èíä õè÷íýýíèéã òºëºâëºæ áàéãàà 
þì. Íîãîîí õºãæèëä õýäèéã íü òºëºâëºæ áàéãàà þì áý? Òºñºâò, õºðºíãº 
îðóóëàëò ãýñýíóòãààð. Ýíèéã íàäàà õýëýýä ºã÷èõ. ßàãààä âý ãýâýë Èõ 
Õóðëààð ìºäõºí íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãî áàòëàãäàõ ãýæ áàéíà ø¿¿ äýý. 
Ýíý ÷èíü 2014 îíîîñ ýõýëæ õýðýãæèõ ¸ñòîé. Òýðýíä ìºíãº ñóóëãàñàí óó ë 
ãýæ àñóóãààä áàéíà.

Ã.Áàÿðñàéõàí: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàä õàðèóëúÿ Ñàíãèéí 
ÿàì, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì.

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû Õºðºíãº îðóóëàëòûí íýãäñýí áîäëîãûí 
õýëòýñ. Î.Áàò-Ýðäýíý: - 2014 îíû õºðºíãº îðóóëàëòûí òºëºâëºãººã 
íèéòäýý òºñâèéí õÿçãààðò áàãòààãààä òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷äûí 
çàõèàëãûíõ íü äàãóó áîë îäîî Çàñãèéí ãàçðààð õýä õýäýí óäàà õýëýëöýýä 
Èõ Õóðàëä ºðãºí áàðüñàí. Ýíý äóíäàà Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí 
ñàéäûí òºñâèéí áàãöûí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã 8.5 òýðáóì òºãðºãººð 
õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã áàòàëñàí. Ýíý äîòðîî áîë õºðºíãèéí çàðäàë, 
òîíîã òºõººðºìæ, èõ çàñâàð ãýæ èíãýæ òåõíîëîãèéí á¿òöèéí õóâüä íü 
áîë àíãèëæ áàéãàà. Åð íü áîë îäîî èõ çàñâàð, òîíîã òºõººðºìæ, áàðèëãà 
áàéãóóëàìæèéã áàðèõ èéì òåõíîëîãèéí á¿òöýýð áîë æèë áîëãîí Èõ Õóðëûí 
æàãñààëòûã áàòàëäàã õóóëüòàé. Òýãýýä ýíý õýðýãöýýãýý áîë îäîî òºñâèéí 
åðºíõèéëºí çàõèðàã÷èä òîäîðõîéëæ èð¿¿ëäýã. Ýíý àñóóäëóóäûã íü áîë 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìàí äýýð áîëîâñðóóëæ, íýãòãýýä èíãýýä ºðãºí 
áàðüäàã æóðàìòàé. Òýãýýä ýíý õ¿ðýýíä áîë áàðèëãà áàéãóóëàìæ äýýðýý áîë 
íèéòäýý 5.1 òýðáóì òºãðºã, èõ çàñâàðûí çàðäàëä áîë 800 ñàÿ òºãðºã, ñàéäûí 
áàãöûí òîíîã òºõººðºìæèéí íèéò çàðäëûã 2.5 òýðáóì òºãðºãººð áàòàëñàí.

Ñ.Äýìáýðýë: - Íààäàõûã ÷èíü áè ìýäíý. Áè àñóóãààä áàéíà ø¿¿ äýý. 
Íîãîîí  õºãæèëä íü ÿã õýäèéã, áàéãàëü îð÷èíä íü ÿã õýäèéã þì áý?

Î.Áàò-Ýðäýíý: -Òýãýõýýð ýíèéã áîë òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷äààñ 
àñóóõ ¸ñòîé. Áîäëîãûí õ¿ðýýíäýý îäîî òºðèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãýý 
äàãóóëààä ýíèéãýý ÿàæ òîäîðõîéëæ áàéãààã áîë òºñâèéí åðºíõèéëºí 
çàõèðàã÷èä áîë òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé. Èð¿¿ëñýí õºðºíãèéí çàðäëóóäûí ýíý 
õ¿ðýýíä íü áîë íýãòãýýä áîëîâñðóóëààä ºðãºí áàðüäàã æóðàìòàé. Åð íü 
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Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé Áàéíãûí õîðîîäóóä äýýð õýëæ áàéãàà òàíû ñàíàëûã 
áîë áèä àíõààðàëäàà òóñãàæ áàéãàà ë äàà. Åðºíõèéäºº ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøèã, íèéãìèéí à÷ õîëáîãäëóóäààð íü áîë ýðýìáýëýõ ¸ñòîé, ä¿ãíýõ ¸ñòîé, 
òîîöîõ ¸ñòîé ãýæ. Åð íü ºíººäðèéã õ¿ðòýë áîë ìàíàé õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òîãòîëöîîíû õ¿ðýýíä ýíèéãýý èíãýæ àíãèëæ, øèíý÷èëæ ÷àääàãã¿é ÿâæ 
èðñýí. Ýíý íü áîë öààíàà îëîí õ¿÷èí ç¿éëòýé õîëáîîòîé. Åð íü ºíººäºð ÷ 
ãýñýí Çàñãèéí ãàçàð Èõ Õóðàëä òºñâèéí òºñëºº ºðãºí áàðèõäàà íèéòäýý ýíý 
òºñºë àðãà õýìæýýí¿¿äèéã áîë Èõ Õóðàë äýýðýý íýëýýí íàðèéí ÿðèõ ¸ñòîé 
ãýäãèéã Åðºíõèé ñàéä èëòãýëäýý äóðäàæ èíãýæ õýëýëöýæ áàéãàà ãýæ èíãýæ 
îéëãîæ áàéãàà. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Çà áîëü¸. Õ¿ì¿¿ñ õàðèóëæ,.. àñóóëòàà òàòàæ àâëàà.
Ä.Àðâèí: - Ãàäíûí õ¿÷ýýð ìîíãîëûí ¿íäýñíèé äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã 

çîãñîîñîí òîì áîäëîãî ÿâààä áàéíà ø¿¿ äýý òà íàð. Òýãýýä òà íàð ýíèéãýý 
ìýäýð÷ áàéõ õýðýãòýé ø¿¿ äýý. Õàðèí òýãýýä ìàíàé Áàéíãûí õîðîî ººðñäºº 
ýíý àæëûã íü ÿâóóë ë  äàà. ªíãºðñºí æèëèéã ÷èíü ýíý æèëèéíõýý, èðýõ 
æèëèéíõýý òºñâèéã õèéæ áàéíà. Ãýòýë îäîî ýíý ºíãºðñºí æèëèéí òºñºâ ÷èíü 
çîãñ÷èõñîí ñóóæ áàéíà ø¿¿ äýý. Òýãýýä äàíäàà ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷äýý 
äýìæñýí þìûã èíãýýä õààãààä áîî÷èõñîí. Ýíý áîë ìàø òîì ìàôè îäîî 
èíãýæ îðæ ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷äèéã çîãñîîæ, òýãýýä îäîî ãàäíûí øóóä 
íàéìàà÷äûã äýìæñýí èéì áîäëîãûã ìîíãîëûí òºð ÿâóóëààä áàéãààã ìàíàé 
Áàéíãûí õîðîî àíõààðàëäàà àâàõ õýðýãòýé. Æèëèéí æèëä ÿâäàã èéì 
áîäëîãî. Òýð ºíäãºí äýýð ÷ òýð, ñ¿¿í äýýð ÷ òýð äàíäàà èíãýæ Èõ Õóðëûí 
ãèø¿¿äýýð äàìæèæ èéì ìóóõàé áîäëîãî îðæ èðäýã. ßàãààä ãýâýë ìàíàé 
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã áîë 300 ãàðóé ìÿíãàí õ¿í àìòàé, ìàø èõ îëîí õ¿íñíèé 
íîãîî òàðüæ, ººðñäèéãºº îäîî íîãîîãîîð ãýñýí èéì òîì çîðèëò ÿàíãóóò 
õýäýí çîîðèóä áîëîõ áîëòîë àâàà÷ààä îäîî á¿ãäèéã íü çîãñîî÷èõñîí. Õàðèí 
òýãýýä ë ýíèéã ÷èíü Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä øàëãàíà ãýýä çîãñîî÷èõîîä áàéíà 
ø¿¿  äýý. Îäîî ýíèéãýý ÿàãààä ýíèéã øàëãàõ áîëæ, ýíý òºñëèéã çîãñîîñîí 
þì ºíãºðñºí æèëèéí îäîî ýíý. Òýãýýä áèä íàð òºñºâ áàòëààä ÿìàð íýìýð 
áàéäàã þì. Òºñºâ áàòëààä ººðñäºº òýðèéã çîãñîîãîîä áàéäàã èéì Èõ Õóðàë 
áàéäàã þì óó. Òýãýõýä àðä ò¿ìýí îäîî þó ãýæ áàéíà âý ãýõýýð åðººñºº 
¿íäýñíèéõýý ¿éëäâýðëýã÷äèéã äýìæèõã¿é ãýýä. Òýãýýä èðýõ æèëèéíõýý 
òºñâèéã áèä ºíººäºð áàòàëæ ºìíºõ æèëèéíõýý òºñâèéã Èõ Õóðàë íü ººðºº 
çîãñîî÷õîîä, ãèø¿¿ä íü çîãñîî÷õîîä îäîî èíãýýä ñóóãààã þó ãýæ ¿çýõ þì. 
Îäîî ìàíàé Èõ Õóðëûí, îäîî íààä Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í òýðã¿¿òýé óëñóóä 
øàëãàíà ãýýä òýð àæëûã çîãñîî÷õîæ áàéãàà áàéõã¿é þó. Òýãýýä åð íü ÿðèõ 
õýðýãòýé ø¿¿ äýý. Ýíý ÷èíü áîë ãàäààäûí ýíý òîì á¿ëýãëýëèéí ¿ãýýð îäîî 
ãàäààäûí íîãîîí õîîëûã … 

Ã.Áàÿðñàéõàí: - Ä.Àðâèí ãèø¿¿í ýý, åðºíõèéäºº òàíû ÿðüæ áàéãàà 
ñàíàëûã áàñ àíõààðàëäàà àâúÿ òèéì. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íòýé íýã èõ õàìààã¿é 
áàéõ àà. Òà Ìîíãîëáàíêèí äýýð àæëûí õýñýã àõàëæ áàéãàà áèç äýý.

Ñ.Äýìáýðýë: - Þó ÿðèàä áàéãàà þì áý äýý. Áè îäîî îéëãîõã¿é áàéíà ë 
äàà. Ýíý íàäàä åðººñºº õàìàà áàéõã¿é. Õàðèí òýð ÷ áàéòóãàé ÎÐÃÀÍÈÊ 
ÌÎÍÃÎË ãýýä õºäºëãººíèéã ¿¿ñãýýä 5 æèë áîëëîî. Îëîí ò¿ìíýýð íîãîî 
òàðèóëààä, îäîî õè÷íýýí ìÿíãàí õ¿í àìüæèðãàà çàëãàæ áàéíà. Ýíýíèé 
÷èíü á¿ð ýõ ¿¿ñâýðèéíõ íü ýçýí õ¿í áîëîîä ñóóæ áàéíà. Òýãýýä îäîî áè 
íààäàõûã ÷èíü åðººñºº ìýäýõã¿é þì, Ä.Àðâèí àà.

Ã.Áàÿðñàéõàí: - Õ.Òóâààí ñàéä àà, Ä.Àðâèí ãèø¿¿íèé ÿðüæ áàéãàà 
àñóóëòàä õàðèóëúÿ. Àðâèí ãèø¿¿í ýý, îäîî òà áîëîî.

Õ.Òóâààí: - Ä.Àðâèí ãèø¿¿íèé àñóóëò íü áîë Ìîíãîëáàíêíààñ 
õýðýãæ¿¿ëñýí íºãºº çîîðèéí àæ àõóéã äýìæèõ, ¿íý òîãòâîðæóóëàõ äýä 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýòýé õîëáîîòîé þì áàéõ øèã áàéíà. Òýãýýä ýíèéã áîë Èõ 
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Õóðëààñ àæëûí õýñýã àæèëëààä, îäîî ä¿ãíýëò íü ãàðààä ýíý àæèë öààøàà 
ÿâíàà ãýñýí ìýäýýëë¿¿ä íàäàä ºãñºí áàéãàà. Åð íü áîë Ìîíãîëáàíêíû ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîí ýíý õýðýãæ¿¿ëñýí ¿íý òîãòâîðæóóëàõ äýä õºòºëáºð¿¿äòýé 
õîëáîîòîé àæëûí õýñýã ãàð÷ øàëãàëò îðñîí. Òýãýýä ýíý áîë õýñýã íü îðîîä 
äóóñààä, ä¿ãíýëò. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Àæëûí õýñãèéí ç¿ãýýñ ÿìàðâàà íýãýí áàéäëààð ýíý 
õºòºëáºðèéã îäîî äýä õºòºëáºð¿¿äèéã çîãñîî ãýæ îãò òèéì ¿¿ðýã ºãººã¿é, 
¿¿ðýã ºãºõ ýðõ ÷ áàéõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ ç¿ãýýð Ìîíãîëáàíê ë ÿàñàí ãýõýýñ, 
ìàíàé àæëûí õýñýãò èéì þì áàéõã¿é ø¿¿.

Ã.Áàÿðñàéõàí: - Ä.Àðâèí ãèø¿¿í ýý, òàíû ÿðèàã îéëãîëîî. 
Ìîíãîëáàíêèí äýýð ìàíàé Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àõàëæ áàéãàà àæëûí 
õýñýã àæèëëàæ áàéãàà. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àæëûí õýñãýýñ òàíû ÿðüæ 
áàéãàà òºñºë õºòºëáºð¿¿äèéã ÿìàðâàà íýãýí áàéäëààð çîãñîîõ èéì ç¿éë 
åðººñºº ÿâàãäààã¿é. Ç¿ãýýð Ìîíãîëáàíê øàëãàëò îðæ èðñýí ó÷ðààñ, ÓÈÕ-
ûí àæëûí õýñýã àæèëëàæ áàéãàà ó÷ðààñ çàðèì àæëóóä íü äàâõàðäààä, 
æààõàí óäààøèðñàí òàë áàéãàà áàéõ ãýæ îéëãîæ áàéãàà. Ò¿¿íýýñ áèø ÿã 
áîäëîãîîð Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä òºðººñ áèä íàð áîäëîãî ãàðãààä, äýìæýýä 
ÿâæ áàéãàà ç¿éëèéã çîãñîîñîí àñóóäàë àëáàí áàéõã¿é ãýäãèéã áè òàíä àëáàí 
¸ñîîð õýëüå. 

- ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë, ß.Ñîäáààòàð, Ñ.Îþóí, Ö.Äàøäîðæ, 
Æ.Ýíõáàÿð, À.Áàêåé íàðûí ãàðãàñàí “Òºðººñ íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷ãèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäîõ çàðäëûã Ìîíãîë Óëñûí 2014 
îíû òºñâèéí òóõàé õóóëèéí òºñëèéí 5 äóãààð ç¿éëèéí 19 äýõ õýñãèéí 
áàéãàëü îð÷èí õºãæëèéí. Áàéãàëü îð÷èí íîãîîí õºãæëèéí ñàéäûí áàãöûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîí óðñãàë çàðäàëä òóñãàõ” òóõàé ñàíàë áàéíà. 
Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä 14-ººñ 8 áàéíà. 

Õóóëèéí ç¿éë á¿ð äýýð

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 2013 îíû  íàìðûí ýýëæèò  ÷óóëãàíû 
Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 12-íû ºäðèéí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò  
áàðèìòëàõ áîäëîãî áàòëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí 
òºñëèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëýã äýýð.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãûí 
òºñëèéí /öààøèä “òºñëèéí” ãýõ/ íèéòëýã ¿íäýñëýëèéí 1-3 äîãîë ìºðèéã 
íýãòãýí äîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëàõ: 

1.1.Òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãî íü  õóâèéí 
õýâøèëä ò¿øèãëýñýí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëæ, 
îéðûí áîëîí äóíä õóãàöààíä ýäèéí çàñãèéí áèå äààñàí õºãæëèéã õàíãàõ 
îëîí òóëãóóðò îëîí òóëãóóðò á¿òöèéã áèé áîëãîæ, ¿íäýñíèé ÿçãóóð ýðõ 
àøãèéã õàíãàõàä ÷èãëýãäýíý.

Ýíý äýýð àñóóëò áàéíà óó. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í.
Ñ.Äýìáýðýë: Îëîí òóëãóóðò, áèå äààñàí ãýñýí èéì òîìü¸îëîë áàéõã¿é ë 

äýý. Òýíöâýðòýé ãýýä òîìü¸îë÷èõâîë ÿàñàí þì. Ýíý õóóëüä ÷ áàéãàà, áàñ. 
Á¿õ õóóëüä ãîëäóó ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðòýé õºãæëèéã õàíãàõ, ýñõ¿ë 
òýíöâýðòýé áºãººä òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõ ãýñýí. Áèå äààñàí ãýäýã 
ìààíü õîéä Ñîëîíãîñ øèã ñîíñîãäîîä áàéíà ë äàà.
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Á.Ãàðàìãàéáààòàð: áèå äààñàí ãýäýã áîë áîëîõã¿é áàéíà ë äàà. Áèå 
äààñàí õºãæëèéã õàíãàõ ãýäýã áóðóó áàéãààä áàéãàà þì. Îëîí òóëãóóðò 
ãýäãèéã òýíöâýðò ãýæ ¿çýõ ãýýä áàéíà óó. Áèå äààñàí ãýäãèéã õàñúÿ ãýñýí 
èéì ñàíàë ãàðãàæ áàéíà. Òýãâýë  Òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ 
áîäëîãî íü  õóâèéí õýâøèëä ò¿øèãëýñýí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã 
õºãæ¿¿ëæ, îéðûí áîëîí äóíä õóãàöààíä ýäèéí çàñãèéí îëîí òóëãóóðò 
îëîí òóëãóóðò á¿òöèéã áèé áîëãîæ, ¿íäýñíèé ÿçãóóð ýðõ àøãèéã õàíãàõàä 
÷èãëýãäýíý ãýäãèéã äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 11-ààñ 8... Áèå 
äààñàí ãýäãèéã õàñàõààð áîëëîî.  

Òºñºëä äîð äóðäñàí àãóóëãàòàé 1.3 äàõü çààëò íýìýõ:
“1.3.Òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãîòîé òýýâýð, 

ëîãèñòèê áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä ñàëáàðûí áîäëîãûã óÿëäóóëàí õºãæ¿¿ëæ, 
îëîí óëñûí òàâöàíä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëíý.”

Ñ.Äýìáýðýë: Ñàÿ äºíãºæ áèä íàð áèå äààñàí ãýäãèéí  îðîíä òýíöâýðòýé 
ãýýä ñîëüñîí. Òýíöâýðòýé ãýäýã ìààíü ýíý äîòðîî ãàð÷ èðýõ ¸ñòîé. Òýãýõýýð  
àëèâàà íýã ñàëáàðûã æèøýýëáýë òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë ãýýä õóóëü÷èõààð 
òóõàé òóõàéí ÿâö, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿâöàä òýð ÷èíü ìºíõèéí 
þì øèã áîë÷èõíî. Ãýòýë Ìîíãîëûí õºãæëèéí ÿâöàä ò¿¿õýí òîäîðõîé 
õóãàöààíóóäàä ýíý òýðã¿¿÷ëýë ÷èíü ººðºº áèø áîëæ áîëíî. Áèä äàðàà 
äàðààãèéí õóóëèóäàä æèøýýëáýë õºäºº àæ àõóéã òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð ãýýä 
á¿õ ñàëáàðûã òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð áîëãî÷èõñîí.  Òýãýõýýð ¿¿íèéã òýðã¿¿ëýõ 
ãýõýýñýý èë¿¿ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ òºðèéí áîäëîãî íü 
òýýâýð, ëîãèñòèê ãýæ òîäîðõîé ñàëáàð äóðüäàõààñàà èë¿¿ ýäèéí çàñãèéã 
ñîëîíãîðóóëàõ ¿éë ÿâöòàé íÿãò óÿëäàà, õîëáîîòîé õºãæ¿¿ëíý ãýñýí óòãààð 
îðóóë÷èõâàë áîë÷èõ ãýýä áàéíà ë äàà. ªºðººð õýëáýë õîîðîíäîî óÿëäààòàé, 
õîëáîîòîé ãýñýí óòãààð. Ò¿¿íýýñ áèø ýíý áîë òýðã¿¿ëýõ ãýñýí óòãààð áèø. 
Áóñàä ñàëáàð íü ¿¿íèéã äàãàæ  õºãæèíº ãýñýí óòãà îð÷èõîîä áàéíà ø¿¿ 
äýý, ýíý äýýð. Ãýòýë ýíý ÷èíü õîîðîíäîî íÿãò óÿëäàà õîëáîîòîé õºãæèíº ë 
ãýñýí ¿ã. Ò¿¿íýýñ áèø óóë óóðõàéã äàãàæ áóñàä ñàëáàð òýýâýð, ëîãèñòèê íü 
äàãàæ õºãæèíº ãýñýí ¿ã áèø áàéõã¿é þó. Áèä áîë íºãºº ãîë çîðèëãî ìààíü 
ýäèéí çàñãèéí ñîëîíãîðóóëàõ ãýýä àëáàí ¸ñíû òîìü¸îëîë áîëñîí. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Îäîî áîë óóë óóðõàéã äàãàíà ãýñýí þì áàéãàà.
Ñ.Äýìáýðýë: Îäîî áîë òèéì þì áàéãààä áàéãàà þì. Ò¿¿íèéã íü ñàÿíû 

ýäèéí çàñãèéã ñîëîíãîðóóëàõ ¿éë ÿâöòàé  íÿãò óÿëäàà õîëáîîòîé õºãæ¿¿ëíý 
ãýýä îðóóë÷èõâàë áîëîõ þì øèã áàéãàà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Ýíý ÷èíü áàðèìòëàõ áîäëîãîòîé òýýâýð ëîãèñòèê 
áîëîí ãýæ áàéãàà þì. Òýãýõäýý îíöãîéëæ òýð õî¸ðûã çàà÷èõààä, áîëîí 
ãý÷èõýýä äàðàà íü õîëáîãäîõ áóñàä ñàëáàð ãýõýýðýý áóñàä ñàëáàðàà îðóóëæ 
èðæ áàéãàà þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý ÷èíü òýãýýä íýã èõ à÷ õîëáîãäîë áàéõã¿é áàéãàà. 
Æèøýýëáýë, òýýâýð, ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàð ÷èíü òýýâýð ëîãèñòèêòîéãîî 
óÿëäàí ãýýä òýãýýä ¿¿íèéã íýã îíöîëæ çààãààä áàéõ, ç¿ãýýð ãîë çîðèëãî 
áîë ýíý ñàëáàðûí áîäëîãî íü Ìîíãîë Óëñûí á¿ð ¿¿íýýñ òîì áîäëîãî áîëîõ 
ýäèéí çàñãàà ñîëîíãîðóóëàõ áîäëîãîòîé ë íÿãò óÿëäàà õîëáîîòîé õºãæèíº 
ãýñýí ñàíààã õýëýõ ãýýä áàéãàà ø¿¿ äýý, ãîë íü áîë. Ãàðàìãàéáààòàðûí 
ñàíàë  òèéì áàéñàí, òèéì áèç äýý. Ò¿¿íèéãýý ë îðóóë÷èõ ë äàà. Áîäëîãîòîé 
òýýâýð ëîãèñòèê áîëîí ãý÷èõýýä ýäèéí çàñãèéã ñîëîíãîðóóëàõ òàëààðõ 
òºðèéí áîäëîãîòîé ãýýä ë ÿâ÷èõáàë ÿã òààðàõ ãýýä áàéíà. Ýðäýñ áàÿëãèéí 
ñàëáàð äàõü òºðèéí áîäëîãî íü òýýâýð, ëîãèñòèê áîëîí õîëáîãäîõ áèø ýäèéí 
çàñãèéã ñîëîíãîðóóëàõ áîäëîãîòîé.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð:  Òýãâýë äàõèàä óíøúÿ.
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1.3. Òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãûã òýýâýð, ëîãèñòèê 
áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä ñàëáàðûí áîäëîãîòîé óÿëäóóëàí õºãæ¿¿ëæ, îëîí 
óëñûí òàâöàíä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëíý ãýñýí ñàíàëààð ñàíàë õóðààëò 
ÿâóóëúÿ. Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 11-ýýñ 7. Ýíý òýãâýë 
çàñâàð õèéõ íü áàéíà ø¿¿. Áîäëîãûã ãýäýã õî¸ð ¿ãèéã íýã íü áîäëîãûã, íýã 
íü áîäëîãîòîé ãýæ áàéðûã  ñîëèõ íü áàéíà.

4.Òºñëèéí “Íèéòëýã ¿íäýñëýë”-èéí 4 äýõ äîãîë ìºðèéã äîð äóðäñàíààð 
ººð÷ëºí íàéðóóëæ, 1.4 äýõ çààëò áîëãîõ:

1.4.Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã íü òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò 
áàðèìòëàõ çàð÷èì, õºãæëèéí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëæ, óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä ÷èãëýãäýõ áºãººä ñàëáàðûí õóóëü 
òîãòîîìæ, äóíä, óðò õóãàöààíû õºòºëáºð, äýä õºòºëáºð òºñºëä òóñãàãäàí 
õýðýãæèíý.

Áè äàõèàä ýíý äýýð áàñ íýã þì àñóóÿ ãýæ áîäîîä áàéãàà þì. Íàäàä 
áîëîõîîð áè èíãýýä óíøèõààð 1.1, 1.4 õî¸ð ë äàâõöààä áàéõ øèã ñàíàãäààä 
áàéãàà þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: Ìÿíãà, ìÿíãàí öààñ ¿éëäâýðëý÷èõýýä áàéíà ø¿¿ äýý, Ìîíãîë 
óëñ ÷èíü. Õýðýãæäýãã¿é ìÿíãà, ìÿíãàí öààñ ¿éëäâýðëý÷èõýýä, äàðàà íü 
äàõèæ íýìæ, ¿¿íèéã áàñ õóóëü÷èëæ ÿìàð õýðýãòýé þì. Íèéòëýã ¿íäýñëýëä 
îð÷èõñîí, íèéòëýã ¿íäýñëýëä îð÷èõîîä òîäîðõîé õ¿¿ðíýí ºã¿¿ëñýí èéì 
þì õýðýãã¿é ýý. Ýíý ýõíèé ñàÿíû Ãàðàìãàéãèéí õýëýýä áàéãàà ýíý äýýðýý 
ë ãàíö íýã ºã¿¿ëáýð íýìíý, çà ýíý áàòàë÷èõñàí þì ÷èíü åðººñºº ¿¿íèéã 
õàñ÷èõàä þó ÷ áîëîõã¿é.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: 1.4.Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã íü òºðººñ ýðäýñ 
áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ çàð÷èì, õºãæëèéí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëæ, 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä ÷èãëýãäýõ áºãººä ñàëáàðûí 
õóóëü òîãòîîìæ, äóíä, óðò õóãàöààíû õºòºëáºð, äýä õºòºëáºð òºñºëä 
òóñãàãäàí õýðýãæèíý ãýñýí ñàíàëûã äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº 
¿¿. 13-ààñ 7.Äýìæèãäýæ áàéãàà þì áàéíà.

5.Òºñëèéí “Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ çàð÷èì” ãýñýí õî¸ð äàõü 
õýñãèéí ýõíèé äîãîë ìºðèéã äîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëæ, 2.1 äýõ 
çààëò áîëãîõ: 

2.1.Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûí õºãæëèéí õýòèéí òºëºâ,  òóñ ñàëáàðààñ 
ýäèéí çàñàã, íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð ºãººæèéã èðãýäýä õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõ 
çîðèëãîîð  ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ ¿íäñýí çàð÷ìóóäûã äàðààõ 
áàéäëààð òîäîðõîéëíî:

Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 13-5. äýìæèãäýõã¿é áàéíà ø¿¿ 
äýý. 5-ûã äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä. 2.1 äýõ çààëò áîëãîæ ººð÷èëñºí. Òýãýýä 
2.1 íü Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûí õºãæëèéí õýòèéí òºëºâ,  òóñ ñàëáàðààñ 
ýäèéí çàñàã, íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð ºãººæèéã èðãýäýä õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõ 
çîðèëãîîð  ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ ¿íäñýí çàð÷ìóóäûã äàðààõ 
áàéäëààð òîäîðõîéëíî ãýæ áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: Òà íàð, áîëü ë äîî, Ìîíãîë õýëýýð áè÷ýý÷. Áè ¿¿íèéã ÷èíü 
ãàðàà ºðãººä ÿâóóë÷èõâàë àìàðõàí. Ãýõäýý æààõàí è÷ýýä áàéíà. Ýðäýñ 
áàÿëãèéí ñàëáàðûí õºãæëèéí õýòèéí òºëºâ òóñ ñàëáàðààñ ãýýä ýíý ÿìàð ÷ 
èë¿¿ ¿ãí¿¿äýý õàñààä, õºãæëèéí õýòèéí òºëºâ, ýäèéí çàñàã, íèéãýì äýõ 
¿ç¿¿ëýõ ¿ð ºãººæèéã íü... ãýýä ÿâ÷èõàà÷ äýý. ¯¿íèéãýý æààõàí ÿíçàë÷èõàà÷ 
äýý. Õè÷íýýí õýë¿¿ëýõ ãýñýí þì áý.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Íàéðóóëãûí àñóóäàë ÿðèàä áàéíà. Ñóë ¿ãí¿¿äýý àâ÷ 
õàÿ ãýñýí ¿ã õýëýýä áàéíà. Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 13-ààñ 
7. Äýìæèãäëýý.
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18.Òºñëèéí 3.1.9 äýõ çààëòûã äîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëæ, 
3.1.7 äàõü çààëò áîëãîõ: “3.1.7.“îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí 
ñàíàà÷èëãà”, “õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõ ñàíàà÷èëãà”, 
“íèéãýì, ýäèéí çàñàã, áàéãàëü îð÷íû ñòðàòåãèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýý”-òýé 
õîëáîãäîõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ;”

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý Ç þì áàéíà ø¿¿ äýý. Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä 
òýãýýä õàðèóöëàãàòàé óóðõàé, íºãºº äýõ íü ñòðàòåãèéí ¿íýëãýý ãýýä. Ýíý 
ìààíü óóë óóðõàéí ñàëáàðò îð÷èí ¿åèéí óóë óóðõàéí ñàëáàðò èõ òºëºâ 
ñàéí êîìïàíèóäûí ¿ëãýðëýí äóóðàéõ æèøýýãýýð ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð 
ñàéí æèøýýã äàãàõ çàìààð ÿâæ áàéãàà îëîí óëñûí çàð÷èì ë äàà. Ò¿¿íýýñ 
áèø ¿¿íèéã ó÷èð ç¿ãã¿é ýðõ ç¿éí îð÷èíòîé õîëáîíî ãýäýã îéëãîëòûã áè 
ñàéí ìýäýõã¿é áàéãàà þì. Ýíý ÷èíü ººðºº  çàéëøã¿é áàéõûã õóóëü÷èëæ 
ºãºõ þì óó? ¯ã¿é þì óó ãýäýã äýýð óëñ îðíóóä, Í¯Á-ýýñ áîë ýíý ÷èãëýëýýð 
á¿ãäèéã íü õóóëü÷èë ãýñýí þì áàéõã¿é. Çàðèì îðíóóäàä ãàíö íýã îðíóóäàä 
áèä ýíý ñàëáàð, ýíý ¿çýë áàðèìòëàëäàà òóñãàæ ºãñíººðºº ººðñíºº áèä õàðèí 
¿¿íèé ÷èíü õàìãèéí òîì äýâøèë íü. Ýíý ººðºº ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã, 
ýíý áîäëîãî ÷èíü, îäîî áèäíèé ÿðüæ áàéãàà. Òýãýýä ¿¿íèéã íýìæ, äàõèæ 
ýðõ ç¿éí îð÷èí ãýäãèéã áè îéëãîõã¿é áàéãàà þì. ¯¿íèéã ýíý áîäëîãîä 
òóñãàñàí ìààíü ººðºº ýðõ ç¿éí îð÷èí áîëîîä áèä áàòàëíà ø¿¿ äýý. Ýíý ÷èíü 
ººðºº ýðõ ç¿éí îð÷èí íü áîë÷èõîæ áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë, ýíý òºðººñ 
áàðèìòëàõ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò ýíý 
Ç çàð÷èì îëîí óëñûí Ç ñàíàà÷ëàãà òóñ÷ ºãëºº ãýäýã ìààíü ººðºº Ìîíãîë 
Óëñ ýíý çàìààð ÿâíà ãýñýí ¿ã. Ò¿¿íýýñ áèø ¿¿íèéã õóóëü ñàíàà÷ëàõ ãýýä 
ýíý áóðóó ø¿¿. Ýíý õóäëàà ø¿¿. Ýíý ÷èíü ººðºº èíãýýä îð÷èõîæ áàéãàà þì. 
Òèéì ó÷ðààñ òýð ýðõ ç¿éí ãýõýýñýý èë¿¿ ¿¿íèéãýý íàéðóóëãûíõ íü õóâüä 
ýíý Ç áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã óóë óóðõàéí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëíý ÷ ãýäýã þì óó? 
Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûã äýìæèíý ÷ ãýäýã þì óó? Ýíý ÷èãëýëýýð ãýäýã þì 
óó, èéìýðõ¿¿ óòãàòàé ë þì áàéõ ¸ñòîé. Ýðõ ç¿éí îð÷èí ãýäýã ýíý òàëààñàà 
íýëýýí òººðºëäñºí þì áàéíà ø¿¿.

19.Òºñëèéí 3.1.11 äýõ çààëòûã äîîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëæ, 
3.1.9 äýõ çààëò  áîëãîõ: “3.1.9.àøèãò ìàëòìàëûí îðäûã ¿íýëýõ îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòàä øèëæèõ;” 

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý äýýð ¿íý öýíèéã ¿íýëýõ, áàÿëãèéã ¿íýëýõ ãýæ îëîí 
óëñûí õî¸ð òîìü¸îëîë áîëîîä äýëõèéí áàíêíààñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà, 
ººðººð õýëáýë óëñ îðîí áîëãîí áàéãàëèéí ðåñóðñýý ñàéí ¿íýëæ, ¿¿íèéãýý 
á¿ðòãýæ èíãýæ êàïèòàëûí á¿ðòãýë ãýæ òèéì þì õèéæ ÷àäàõã¿é ó÷ðààñ 
îäîî äºíãºæ ÿðèãäàæ áàéãàà àñóóäàë. ¯¿íèéã Àøèãò ìàëòìàëûí îðäûã 
¿íýëýõ ãýõýýð ýíý áîë ç¿ãýýð ë îäîîãèéí áèä íàðûí îéëãîëò. Ò¿¿íýýñ ñàÿ 
Ñîäîîãèéí õýëäýã ò¿¿íèéã îðóóëáàë áàÿëãèéí ¿íýëãýý, á¿ðòãýëèéí îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòûã ãýâýë îäîî ÿã îð÷èí ¿åèéí õàíäëàãàòàé òîõèðíî.

Á.Áààòàðöîãò: Ýíý äýýð àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëàã, îðäûí íººöèéí 
àíãèëàë ãýæ áàéãàà. ªºðººð õýëáýë, àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëàã, îðäûí íººö 
ãýñýí õýëáýðýýð îðæ èðâýë ÿã ìýðãýæëèéí õýëáýðýýð îðæ èðíý.

Ñ.Îäîíòóÿà: Çà òýãüå. Òýãâýë àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëàã ãýäýã ¿ã íýìýõ 
þì áàéíà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Òýãýýä 3.1.9 ÷èíü, àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëàã ãýõ þì 
óó.

Ñ.Äýìáýðýë: ̄ ¿íèéã ÷èíü îð÷èí ¿åèéí æèíõýíý õýëëýãýýð íü áàéãàëèéí 
êàïèòàë áóþó íàòóðàëü êàïèòàë ãýæ íýðëýäýã þì. Îäîî á¿õ äýëõèé äýýð 
èíãýæ ÿâæ áàéíà. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Áàÿëàã ãýäýã ¿ãèéã íýìæ îðóóëàõ þì áàéíà. 
3.1.9.Àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëàã, îðäûí íººöèéã ¿íýëýõ îëîí óëñûí 
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ñòàíäàðòàä øèëæ¿¿ëýõ ãýñýí ñàíàëûã äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº 
¿¿. 13-ààñ 9.

20.Òºñºëä äîîð äóðäñàí àãóóëãàòàé 3.1.11 äýõ çààëò íýìýõ:  “3.1.11.
ýðäýñ áàÿëãèéí ìýðãýæëèéí çºâëºëèéí ºíººãèéí òîãòîëöîîã ººð÷èëæ, îëîí 
óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýí ýðõ, ¿¿ðãèéã ìýðãýæëèéí õîëáîîä, ìýðãýøñýí 
øèíæýý÷äýä øèëæ¿¿ëýõ ÷èãëýë áàðèìòëàõ;”

Ñ.Äýìáýðýë: ×èãëýë áàðèìòàëíà ãýæ þó ãýæ áàéãàà þì, ýíý ÷èíü 
õóóðàì÷ ºã¿¿ëáýð áàéíà ø¿¿ äýý. Çºâõºí øèëæ¿¿ëýõ ãýýä ë áè÷÷èõ ë äýý. 
×èãëýë ãàðãààä, òýãýýä ò¿¿íèéãýý áàðèìòëààä 10 æèë ÿâàõ óó?  20 æèë 
ÿâàõ óó.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Òýð ÷èãëýë áàðèìòëàõ ãýäýã íü èë¿¿ áàéíà ãýæ 
áàéíà. Øèëæ¿¿ëýõ ãýäãýýð äóóñààä, äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº 
¿¿.

23.Òºñëèéí 3.2.1.1 äýõ çààëòûã äîîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëàõ: 
“3.2.1.1.óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõ çîðèëãîîð 
ãåîëîãè õàéãóóëûí ñàëáàðûã ò¿ð¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî áàðèìòëàõ;”

Ñ.Äýìáýðýë: “Ò¿ð¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ” ãýäýã äýýð òóñãàé ¿ã áàéãàà ë äàà. 
Îëîí óëñàä õýðýãëýäýã þì. Óãòóóëàí õºãæèõ ãýæ. Ýíý ÿâæ áàéõàä ýíý ÷èíü 
àëü õýäèéí î÷÷èõñîí ãýñýí ¿ã.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Ò¿ð¿¿ëýí ãýäýã íü áàðàã çºâ þì áèø ¿¿. Ýíý ò¿ð¿¿ëýí 
ãýäãèéã òýð õýë øèíæýý÷äýýñ òîäðóóëãà àâààðàé, äàðàà íü. Òýãýýä ¿¿ãýýð íü 
ñàíàë õóðààëò ÿâóóëúÿ.

“3.2.1.1.óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõ 
çîðèëãîîð ãåîëîãè õàéãóóëûí ñàëáàðûã ò¿ð¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî 
áàðèìòëàõ;” Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 13-ààñ 8.

24.Òºñëèéí 3.2.1.2 äàõü çààëòûí “ã¿éöýòãýõ,” ãýñíèé äàðàà “õàéãóóëûí 
òóñãàé çºâøººðëèéã èë òîä îëãîõ,” ãýæ íýìýõ.

Ñ.Îäîíòóÿà: Ýíý ìàíàé àæëûí õýñãèéí Ñ.Ãàíáààòàð ãèø¿¿íèé ñàíàë. 
Îäîî áîë åðººñºº õàéãóóëûí òóñãàé çºâøººðë¿¿ä èë òîä îëãîãäîõã¿é áàéíà 
àà. ßàãààä ãýõýýð îäîî áèä õóãàöààãààð íü, ¿¿íèé àðä ºðñºëäººíòýé ãýæ 
áàéñíûã íü á¿ð õàññàí. ªºðººð õýëáýë ýõýëæ ìýäýýëýë àâñàí õ¿ì¿¿ñ íü 
íèéòýä èë òîä áèø ó÷ðààñ ìýäýýëýëä îéðõîí õ¿ì¿¿ñ íü ýíý õàéãóóëûí 
òóñãàé çºâøººðëèéã îëæ àâààä áàéíà ãýñýí èéì ñàíààãààð àæëûí õýñýã 
äýýð îðæ èðñýí áàéãàà. Ýíý äýýð ºðñºëäººí ãýæ áàéñíûã õàññàí. Ýíý äýýð 
ÿìàð íýãýí õ¿ì¿¿ñèéã ºðñºëäºõ òèéì þì áîë áàéõã¿é. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
ºðãºäëºº ºãººä àâñàí õ¿í íü àâúÿ ãýñýí çàð÷ìààð õàñàãäñàí.

Ñ.Äýìáýðýë: Õàéãóóëûí òóñãàé çºâøººðëèéã õýí îëãîäîã þì áý? Íýã 
ãàçàð îëãîäîã áàéõ. Òýð êàäàñòðûí àëáàíû èë òîä áàéäëûã ë õàíãàíà ãýñýí 
¿ã ø¿¿ äýý. Ò¿¿íýýñ áèø ýíý õóóëèà çºð÷ººä ýíý ÷èíü õóóëèéí ãîë çàð÷èì 
íü áîëîõîîð ò¿ð¿¿ëæ èðñýí íü, ò¿ð¿¿ëæ ¿éë÷ë¿¿ë ãýñýí îëîí óëñûí 
ºðñºëäººíò çàð÷ìûã îðóóë÷èõñàí. Òýð ÷èíü õóóëèíäàà áàéäàã. Òýãýõýýð ýíý 
äýýðõ ãîë ñàíàà íü ýíý èíãýýä èë òîä áèø ó÷ðààñ èíãýýä ìýäýýëýëä îéðõîí 
íü èë¿¿ àâ÷èõààä áàéíà ãýñýí ñàíààãààð îðóóëñàí þì øèã áàéíà. Òèéì 
ó÷ðààñ öààä îáúåêò íü áîëîõîîð íºãºº êàäàñòðûí áàéãóóëëàãûí íýýëòòýé, 
èë òîä àæèëëàõ çàð÷ìûã  õàíãàíà ãýñýí òèéì ë óòãààð îðóóëæ áîëîõ þì. 
Ò¿¿íýýñ áèø  ÿã ýíý çààëòààð îðîõîîð ÷èíü õóóëèà çºð÷èõ ãýýä áàéíà ë äàà.

Ñ.Îäîíòóÿà: Çàð÷èì äýýð á¿ãä èë òîä ãýýä îð÷èõñîí ó÷ðààñ ¿¿íèéã 
õàñàæ áîëíî.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Òºñëèéí 3.2.1.2 äàõü çààëòûí “ã¿éöýòãýõ,” ãýñíèé 
äàðàà “õàéãóóëûí òóñãàé çºâøººðëèéã èë òîä îëãîõ,” ãýæ íýìýõ. Äýìæèæ 
áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 13-ààñ 1. Äýìæèãäñýíã¿é.
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26.Òºñëèéí 3.2.2.2 äàõü çààëòûã äîîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëàõ: 
“3.2.2.2.ãåîëîãèéí çóðàãëàë, åðºíõèé ýðýë, àãààðûí ãåîôèçèêèéí àæëûí 

óëñûí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë á¿ð òîãòâîðòîé ºñãºæ Ìîíãîë îðíû 
ãåîëîãèéí ñóäàëãààíû ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ;”

Ñ.Äýìáýðýë: ¯¿íèéã “ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë á¿ð òîãòâîðòîé ºñãºæ, 
Ìîíãîë îðíû ãåîëîãèéí ñóäàëãààíû õàìðàõ õ¿ðýý, ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëíý.” 
ãýæ ººð÷èëüå.

ß.Ñîäáààòàð: Òýãüå, òýãüå. Òýãæ îðóóëúÿ.
Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Ãåîëîãèéí çóðàãëàë, åðºíõèé ýðýë, àãààðûí 

ãåîôèçèêèéí àæëûí óëñûí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë á¿ð òîãòâîðòîé 
ºñãºæ, Ìîíãîë  îðíû ãåîëîãèéí ñóäàëãààíû õàìðàõ õ¿ðýý áîëîí ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëíý. Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 13-ààñ 9. Äýìæèãäëýý. 

32.Òºñëèéí 3.3.3 äàõü çààëòûã äîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëàõ:
“3.3.3.áàéãàëü îð÷èí, õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã íºëººëºë áàãàòàé 

òýðã¿¿íèé òåõíèê, òåõíîëîãèéã àøèãëàæ èë òîä, õàðèóöëàãàòàé óóë 
óóðõàéí çàð÷èìä íèéöñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àæ àõóéí íýãæèéã 
äýìæèõ;”

Ñ.Äýìáýðýë: Õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã íºëººëºë áàãàòàé, òýãñýí ìºðòºº 
òýðã¿¿íèé òåõíîëîãè. Ç¿ãýýð ë áàéãàëü îð÷èí, õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã 
íºëººã¿é, ýñõ¿ë áàéãàëü îð÷èí õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ýåðýã íºëººòýé ÷ ãýäýã 
þì óó? Ñºðºã íºëººëºë áàãàòàé ãýõýýð, òýãñýí ìºðòºº òýðã¿¿íèé ãýõ þì áîë 
ºíººäºð äýëõèé äýýð áàéõã¿é. 

Ñ.Îäîíòóÿà: Ñºðºã íºëººëºëã¿é áàéõã¿é ãýñýí.
Ñ.Äýìáýðýë: Ñºðºã íºëººëºëã¿é áàéäàã þì. Áàéäàã þì. Ýð¿¿ë ìýíäýä 

ñºðºã íºëººã¿é òåõíîëîãè ãýäãèéã õ¿í òºðºëõòºí õèéãýýä, ãàðãààä, îäîî 
àøèãëààä ÿâæ áàéíà, áàéãàëü îð÷èíä. 

Ñ.Îäîíòóÿà: ýíý àíõíû õóâèëáàð íü ýð¿¿ë ìýíäýä õàëã¿é ãýæ áàéñàí 
þì. Ýíý äýýð ìàø îëîí ýðäýìòýä, ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ ¿çýýä, ýíý áîë õóäëàà. 
Õàëã¿é îãò áàéõã¿é. Ñºðºã íºëººëºë áàãàòàé ãýæ îðóóëàõ ¸ñòîé ãýñýí.

Ñ.Äýìáýðýë: Áèä íàð ýíý äýëõèé äýýð áàéãàà èéì ç¿éëèéí äåôàêòòàé 
áàéãàà ç¿éëèéã äýëõèé äýýð áèä ñºðºã íºëººòýé åðòºíöºä àìüäàð÷ áàéãàà. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Ñàíàë õóðààëòàà ÿâóóëúÿ. Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä 
ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 13-ààñ 8. Äýìæèãäëýý.

33.Òºñëèéí 3.3.5 äàõü çààëòûã äîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëàõ:
“3.3.5.óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä òºð, îðîí íóòãèéí 

ç¿ãýýñ òàâèõ õÿíàëò, òºëáºð, õóðààìæèéã õ¿íä ñóðòàë, äàâõàðäàëã¿é 
áîëãîõ;“

Ñ.Îäîíòóÿà: Ýíý äýýð èíãýñýí þìàà, Ñîäáààòàð ãèø¿¿í ýý. Òà ººðºº 
àæëûí õýñãèéíõýý õóðàëä ñóóæ áàé ë äàà. Ýíý ÿàæ ãàðñàí áý ãýõýýð, îäîî 
èíãýýä íýã êîìïàíè ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãýõýýð ìàø îëîí øàëãàëò 
î÷äîã. Ìýðãýæëèéí õÿíàëòààñ, îðîí íóòãààñ, òàòâàðààñ ãýýä. Ýíý íü ìàø èõ 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã. Ìºí òºëáºð õóðààìæ äýýð èõ îëîí äàâõàðäàë ãàðäàã. 
Òèéì ó÷ðààñ ýíý àñóóäëûã àæëûí õýñýã äýýð ÿðèàä ãîë íü èõ çºâ çààëò 
ãýñýí. Áèä áîäëîãîîðîî åð íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûã àëü áîëîõîîð íààø íü 
òàòàõ, äýìæèõ.

Ñ.Äýìáýðýë: Èéì øîëáîéñîí çààëò áàéæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. Ýíý ñàíàà íü 
çºâ. Ãýõäýý ýíý áîë ç¿ãýýð ë õýí ÷ òîîõã¿é çààëò áàéíà. Æèøýýëáýë, ¿¿íèéã 
òîäîðõîé õýëæ ºãºõã¿é áîë. Æèøýýëáýë, óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä òºâ, îðîí íóòãèéí ç¿ãýýñ õÿíàëò òàâèõäàà äàâõàðäóóëàõã¿é 
áàéõ çàð÷ìûã áàðèìòàëíà ÷ ãýäýã þì óó èíãýæ õýëýõã¿é áîë äàâõàðäàëã¿é, 
õ¿÷ îðóóëúÿ ë ãýæ áàéãàà þì. Ýíý ÷èíü ¿íýíäýý õýëýõýä øîëáîéñîí çààëò 
áàéíà ë äàà. Òîä õýëýýä ºã÷èõ àðãà áàéõã¿é þó.



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä 416

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: “3.3.5.óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
òºð, îðîí íóòãèéí ç¿ãýýñ òàâèõ õÿíàëò, òºëáºð, õóðààìæèéã õ¿íä ñóðòàë, 
äàâõàðäàëã¿é áîëãîõ;“

Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 13-ààñ 9.
35.Òºñëèéí 3.3.8 äàõü çààëòûã äîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëæ, 

3.3.7 äàõü çààëò áîëãîõ: “3.3.7.îëáîðëîõ ñàëáàðò øèíæëýõ óõààí, òåõíèê, 
òåõíîëîãèéí îëîëòûã íýâòð¿¿ëýõ çàìààð óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí 
á¿òýýìæèéã ºñãºí íýìýãä¿¿ëýõ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõèéã 
äýìæèõ.” 

Ñ.Äýìáýðýë: Áóñàä íü îðäîãã¿é þì óó. Ãåîëîãè, óóë óóðõàéä ýä íàð 
÷èíü îðäîãã¿é þì óó. Áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðò ýíý ÷èíü îðäîãã¿é þì óó.

ß.Ñîäáààòàð: Îëáîðëîõ ñàëáàðûí õ¿ðýýíä ãýäýã þìàí äîòîð ÿâæ áàéãàà.
Ñ.Äýìáýðýë: ÿàõààðàà èíãýäýã þì. Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò ë ãýñýí òèéì 

çàð÷èì áàéãàà ø¿¿ äýý. Á¿ãä ë îðíî ø¿¿ äýý.
Á.Ãàðàìãàéáààòàð:  Áàéðëàëûã ñîëèõ àñóóäëûã ÿðèàä áàéíà. Äýìæèæ 

áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 14-ººñ 8.
38.Òºñëèéí 3.4.1 äýõ çààëòûí “öýâýð êàòîäûí çýñ, òºìºð õèéö, óðàíû 

øàð íóíòàã, öýâýðø¿¿ëñýí àëò, ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòèéí áàÿæìàë 
çýðýã” ãýñíèéã õàñ÷, 3.4.3 äàõü çààëò áîëãîõ: 

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý ìàíàé ìîíãîë÷óóä èéì þì ÿðèàä áàéãàà ë äàà, 
ñ¿¿ëèéí ¿åä. Á¿õ þìûã ë ºðòºã øèíãýýíý ãýýä. ¯¿í øèã õóäëàà þì 
áàéõã¿é ø¿¿. Áèä áîë á¿õ þìûã ºðòºã øèíãýýæ ¿éëäâýðëýæ ÷àäàõã¿é 
ø¿¿ äýý, íýìýãäñýí ºðòºã øèíãýýõ. ¯¿íèéã ë èíãýýä èéì õ¿¿õäèéí 
áîäëîãî ÿâààä áàéäàã áàéõã¿é þó. Îäîî óëñ äàÿàðàà ÿðüäàã, òýð íü þó þì 
áý ãýõýýð, íýìýãäñýí ºðòºã øèíãýýãýýä ¸ñòîé ñàéõàí õºãæèíº ãýæ áîääîã. 
Ãýòýë ýíý ÷èíü óëñ îðíóóäûí áàñ òýãæ õºãæñºí ò¿¿õ áàéäàãã¿é áàéõã¿é 
þó. 

Ñ.Îäîíòóÿà: Òàíüòàé ñàíàë íèéëæ áàéíà àà.
Á.Ãàðàìãàéáààòàð: 38-ûã  äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 14-

ººñ 11.
Á.Ãàðàìãàéáààòàð: 3.5.1.òóõàéí íóòàã äýâñãýðò óóë óóðõàéí îëáîðëîëò 

ýõë¿¿ëýõèéí ºìíº íóòãèéí èðãýäèéí íèéòëýã ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, 
õàìòûí øèéäâýð ãàðãàõàä òýäíèé îðîëöîîã õàíãàõòàé õîëáîãäñîí ýðõ 
ç¿éí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ; 

3.5.2.óóë óóðõàéí îëáîðëîëòûí õóãàöààíä îðîí íóòãèéã òîãòâîðòîé 
õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð “Îðîí íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ ãýðýý”-ã õºðºíãº îðóóëàã÷ 
íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãàòàé áàéãóóëàõ.  

Ñ.Äýìáýðýë:  ßã îäîî ýíý çààëòûã èíãýýä  ýíý ÷èãýýð íü áàòàë÷èõâàë 
áîëîõã¿é áàéíà ë äàà. 3.5-ä, ãîë çîðèëãî áîë áè ò¿ð¿¿í çàà÷èõñàí áàéãàëü 
îð÷èí,  ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã íºëººëºëòýé ãýýä á¿õ êîìïàíèóäûíõàà 
øààðäëàãûã òàâü÷èõëàà. Òýð êîìïàíèóä íü ººðººð õýëáýë õàðèóöëàãàòàé, 
èë òîä óóë óóðõàéã ýðõýëíý ãýýä ºìíºõ çààëòóóääàà áèä õèéãýýä ºã÷èõëºº. 
Îäîî áèä íóòãèéí, îðîí íóòãèéí  áîëîí ýíý õàðèóöëàãàòàé èë òîä àæèëëàäàã 
êîìïàíèé õîîðîíäûí õàðèëöààã ë ýíä òîäîðõîéëîõ ãýýä áàéíà. Òýãýõýýð 
ººðºº ýíý ÷èíü îðîí íóòàã ìààíü ººðºº òîãòâîðòîé õºãæèõ èéì, ýíä ë òóõàéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷, ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ õóâü íýìýð îðóóëàõ 
¿¿ðýãòýé áîëîõîîñ áèø, õóâü íýìýð îðóóëàõ òýð õàðèóöëàãûíõàà õ¿ðýýíä 
èéì ÷èãëýëýýð ë îðóóëàõ ¸ñòîé áîëîõîîñ ¿¿íèéã ÿã èéì õàòóó òîãòîîñîí 
ãýðýýãýýð õèé÷èõýýð íýã òèéì þó áîë÷èõ ãýýä áàéíà. Ãýõäýý æèøýýëáýë, 
3.5.1 äýýð èíãýñýí. Óóë óóðõàéí îëáîðëîëò ýõë¿¿ëýõèéí ºìíº ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ãýäýã ÷èíü þó ãýñýí ¿ã þì áý? Èéì þì áàéæ 
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òààðàõã¿é ýý. Óóë óóðõàéí îëáîðëîëò ýõëýíý ¿¿? Ýíý ýõëýõýýñ ºìíº óãààñàà 
ë Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîìæ ãýæ ýðõ ç¿éí îð÷èí íü ýõýëñýí, ýõëýýã¿é 
ë, òýð õààøàà þì, ýõëýõèéã íü õ¿ëýýæ áàéãààä íýã õóóëü ººð÷ëºõ þì óó? 
Õààøàà þì. Íýã èéì ë óòãà áàéíà ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð ÷èíü ýíý äýýð òóñ òóñàä 
íü îðîí íóòàãò èéì ýðõ ç¿éí îð÷èí áèé áîëãîõ  þì øèã èéì óòãà ãàð÷èõààä 
áàéíà. Ýíý óãààñàà èõ ººðºº óòãàã¿é ºã¿¿ëáýð áàéíà ë äàà. Ò¿¿íèé îðîíä 
ò¿ð¿¿í Íÿìäîðæ ãèø¿¿í õýëñýí, Áàÿðñàéõàí õýëëýý. Îðîí íóòàãò ýíý óóë 
óóðõàé, ýðäýñ áàÿëãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñíààñ îðîõ îðëîãûí õýìæýýã 
òîãòìîë íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð îðîí íóòãèéí òîãòâîðòîé õºãæèëä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ íýã èéì çààëò. 

Íºãºº äýõ íü óóë óóðõàéí îëáîðëîëòûí õóãàöààíä îðîí íóòãèéí 
òîãòâîðòîé õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð îðîí íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ ãýðýý ãýäãèéã 
ç¿ãýýð õºðºíãº îðóóëàã÷ òàë íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí õîîðîíä 
ýíý ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàíà. Õàìòðàí àæèëëàõ ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã 
á¿ðä¿¿ëíý ÷ ãýäýã þì óó. Èéì áàéäëààð ë îðóóëáàë þó þì ãýõýýñ, òýãýõã¿é 
áîë ýíý ÷èíü  íýã èõ øàõñàí ë þì áîë÷èõ ãýýä áàéíà äàà.

46.Òºñëèéí 3.5.4 äýõ çààëòûã äîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëæ, 3.6.2 
äàõü çààëò áîëãîõ: “3.6.2.óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëò, õààëòûí ñòàíäàðò, 
æóðìûã îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëæ, õàðèóöëàãà, õÿíàëò, 
ìîíèòîðèíãèéí àæëûã ã¿éöýòãýõýä èðãýä, îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãûí 
ýðõ, ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ;”

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý äýýð ÷èíü ýðõ, ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ ãýýä äàõèàä ë 
õóóëü÷èëñàí ë þì õèéõ ãýýä áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý ÷èíü õàìòðàí àæèëëàõ 
ë ïðîöåññ ø¿¿ äýý. ªºðººð õýëáýë íºõºí ñýðãýýëò õèéõ, õààëòûí ñòàíäàðò 
æóðìûã áîëîâñðóóëàõ, èðãýäèéí ñàíàëûã àâàõ ãýýä, ò¿¿íýýñ ýðõ, ¿¿ðãèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ ãýæ îäîî ÿã þó íü äóòààä, þóã íü ÿã íýìýãä¿¿ëýõ ãýýä áàéãàà, 
ÿã ÿìàð ýðõèéã íýìýãä¿¿ëæ, ÿìàð ¿¿ðãèéã õàñàõ, õàìòðàí àæèëëàõ ë  ãýñýí 
óòãààð îðóóë÷èõàà÷. Õºíäëºíãèéí õÿíàëò, ìîíèòîðèíã ãýñýí. Îëîí óëñûí 
æèøèã èéì áàéíà ø¿¿ äýý.Õºíäëºíãèéí õÿíàëò, ìîíèòîðèíã ë õèéäýã. 
ªºðººð õýëáýë ñîíèðõëûí çºð÷èëã¿é. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Òýãâýë óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëò, õààëòûí ñòàíäàðò 
æóðìûã îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëæ, áàòàëæ ìºðä¿¿ëíý.

Ñ.Äýìáýðýë: Óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëò, õààëòûí ñòàíäàðò æóðàì, õÿíàëò, 
ìîíèòîðèíãèéí àæëûã îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëíà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëò, õààëòûí ñòàíäàðò æóðìûã 
îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëæ,  ìºðä¿¿ëæ àæèëëàíà. 
Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 14-ººñ 11. äýìæèãäëýý

47.Òºñëèéí 3.5.5 äàõü çààëòûã äîîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëæ, 
3.6.3 äàõü çààëò áîëãîõ:

“3.6.3.ýðäýñ áàÿëãèéí îëáîðëîõ, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëä ãàçðûí 
ã¿íèé óñûã õýìíýëòòýé àøèãëàõ  îð÷èí ¿åèéí äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã 
äýìæèæ, ãàçðûí ãàäàðãûí óñûã ò¿ëõ¿¿ àøèãëàõ;”

Ë.Ýíõ-Àìãàëàí: Ýíý äýýð áè áàñ Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèéõòýé àäèë áàéíà. 
Óñûã äàõèæ ýðã¿¿ëýí àøèãëàõ, ñààðàë óñ. Ãîë íü òýð ø¿¿ äýý.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: ýðäýñ áàÿëãèéí îëáîðëîõ, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëä 
ãàçðûí ã¿íèé óñûã õýìíýëòòýé àøèãëàõ  îð÷èí ¿åèéí äýâøèëòýò 
òåõíîëîãèéã äýìæèæ, ãàçðûí ãàäàðãûí óñûã ò¿ëõ¿¿ àøèãëàõ.

Ñ.Îäîíòóÿà: Õýìíýëòòýé áîëîí äàõèí àøèãëàõ ãýýä.
Ñ.Äýìáýðýë: ßã ýíý óñíû áîäëîãî äýýð ºíººäºð ÇR ãýæ ÿâæ áàéãàà.  

Òýð Ç þìûã ìýäíý áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà, ýíý ÿàìíû õ¿ì¿¿ñ. Ýíý  ÇR 
áóþó ò¿ð¿¿íèé õýëäýã çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëæ ñààðàë óñ, ýíý á¿õíèéã èíãýæ 
îðóóëíà ãýñýí óñíû çàð÷ìàà ë õýëýõ ãýýä áàéãàà þì áàéíà ë äàà. Ãàçðûí 
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ãàäàðãóóãèéí áîëîí ã¿íèé óñíû, ìàíàéä ÷èíü ïðîïîðö íü èõ ººð÷ëºãäñºí 
áàéãàà ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ ò¿ëõ¿¿ àøèãëàõ, íýã óñûã èõ àøèãëàõ ãýõýýñýý 
èë¿¿ ãàçðûí ãàäàðãóóãèéí áîëîí ã¿íèé óñíû çîõèñòîé õàðüöààã áàðèìòëàí 
èíãýíý ãýñýí óòãà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: 3.6.3-ààð ñàíàë õóðààëò ÿâóóëúÿ, òýãýýä íàéðóóëãà 
äýýð õàðààðàé ãýæ õýëüå. Õýìíýëòòýé àøèãëàõ òåõíîëîãè ãýõýýð áóöààãààä 
ñààðàë óñ àøèãëàõ þì ÷èíü îðæ áàéíà ãýæ áè áîë îéëãîîä áàéíà ø¿¿ äýý.

ß.Ñîäáààòàð: Ýñõ¿ë Çàñãèéí ãàçðààñ îðæ èðñýí Ç.5.5-ûã íü øóóä 
ÿâ÷èõáàë ÿàäàã þì. Ýíý íü ç¿ãýýð þì áàéãàà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Òýãâýë ìýðãýæëèéí óëñóóäààð òàéëáàðëóóëúÿ.
ß.Ñîäáààòàð: Çàñãèéí ãàçðûí îðóóëæ èðñýí ñàíàë, ýðäýñ áàÿëãèéí 

îëáîðëîõ áîëîí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëä ãàäàðãûí óñûã ò¿ëõ¿¿ àøèãëàõ, 
õîëáîãäîõ õóóëüä çààñíû äàãóó õýðýãëýñýí óñûã äàõèí àøèãëàõ, óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí àõóéí õýðýãëýýíä ñààðàë óñûã àøèãëàõ, ãàçðûí ã¿íèé 
öýíãýã óñûã àëü áîëîõ àøèãëàõã¿é áàéõ îð÷èí ¿åèéí äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã 
äýìæèí àæèëëàíà ãýýä. Ýíý ñààðàë óñ, ãàäàðãûí óñ ãýñýí íàðèéí þìíóóäûã 
á¿ãäèéã íèéë¿¿ëýýä äýâøèëòýò.

Ñ.Äýìáýðýë: ßã ñàÿíû Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî ÷èíü ìàø çºâ áàéíà. 
¯¿ãýýð ë ÿâóóë.

49.Òºñëèéí 3.5.8 äàõü çààëòûã äîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëæ, 
3.6.5 äàõü çààëò áîëãîõ:  

“3.6.5.óóðõàéí ýâäðýëä îðñîí òàëáàéã á¿ðòãýëæ¿¿ëæ, ºìíº íü 
íºõºí ñýðãýýëòã¿é îðõèñîí òàëáàéã íºõºí ñýðãýýõ àæëûã ãàäààäûí 
áîëîí äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààð 
ã¿éöýòã¿¿ëýõ;”

Ã.Áàòõ¿¿: Òýð ýõ ¿¿ñâýðèéã íü çààæ ºãºõ ÿìàð õýðýã áàéíà âý? Ãàäààäûíõ 
áàéíà óó? Äîòîîäûíõ áàéíà óó. Ç¿ãýýð ë ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààð 
ã¿éöýòã¿¿ëíý ãýýä.

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý ÷èíü óðò õóãàöààíû áàðèìò áè÷èã ø¿¿ äýý. Òýãñýí 
÷èíü îäîîãèéí áàéäàë áîë ÿàõ âý íýã õýñýã êîìïàíèóä íºõºí ñýðãýýëã¿é 
îðõè÷èõñîí þì áàéíà ë äàà. Òýãýýä ò¿¿íèéã ë õýëýõ ãýæ áàéãàà þì áàéíà 
ë äàà. Ãýòýë ýíý ÷èíü öààøäàà áàðèìòëàõ áîäëîãûí  óðò õóãàöààíû áàðèìò 
áè÷èã. Òýãýõýýð ÷èíü íºõºí ñýðãýýëã¿é ¿ëäýýõ ãýñýí áîëîìæèéã ¿ëäýýãýýä 
áàéíà ø¿¿ äýý. Òýãæ áàéãàà áèç äýý, óðò õóãàöààíû áàðèìò áè÷èã ìºðòëºº. 
Îäîîãèéí áàéäëûã çàñàõ ãýñýí òèéì ë þì õèé÷èõýýä, òýãñýí ìºðòëºº óðò 
õóãàöààíä õààøàà þì áý? ¯¿íèéã ÷èíü õ¿í óíøâàë 2050 îíä óíøúÿ ãýæ 
áîäú¸, 2024, 2025 îíä, òýãýõýýð ÷èíü èíãýæ îéëãîãäîõ íü áàéíà ø¿¿ äýý, 
òèéì áèç äýý. ªºðººð õýëáýë íºõºí ñýðãýýëã¿éãýýð ¿ëäýýæ áîëîõ þì áàéíà 
ãýæ, òèéì ëîãèê ãàðààä áàéíà ø¿¿ äýý íààíà ÷èíü.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Ñàíàë õóðààëòàà ÿâóóë÷èõúÿ, òýãýýä äýìæèõ, 
äýìæèõã¿é íü ãèø¿¿äèéí àñóóäàë.  “3.6.5.óóðõàéí ýâäðýëä îðñîí òàëáàéã 
á¿ðòãýëæ¿¿ëæ, ºìíº íü íºõºí ñýðãýýëòã¿é îðõèñîí òàëáàéã íºõºí ñýðãýýõ 
àæëûã ãàäààäûí áîëîí äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãààð ã¿éöýòã¿¿ëýõ;” Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 
14-ººñ 0. Äýìæèãäñýíã¿é.

Ñ.Îäîíòóÿà: Òýãýõýýð õóó÷íààðàà ¿ëäýíý. Õóó÷èí íü áîë á¿ð äîðäñîí ë 
áàéõã¿é þó. 

ß.Ñîäáààòàð: Ýíý áîë èéì ë ç¿éë. Íýãä¿ãýýðò, ìýðãýæëèéí àæ àõóéí 
íýãæýýð ýíý íºõºí ñýðãýýëòèéã õèéõã¿é áîë îäîî íºõºí ñýðãýýëò íýðýýð  
ç¿ãýýð àæ àõóéí íýãæ¿¿ä àâààä àëò óõààä áàéãàà þì. Òýãýõýýð ìýðãýæëèéí 
íºõºí ñýðãýýëò õèéäýã, áàéãàëü îð÷íîîñ çºâøººðëºº àâñàí, íºõºí ñýðãýýëòèéí 
òîäîðõîé òèéì áàéãóóëëàãûã íýãä¿ãýýðò îðóóëúÿ ãýæ. Õî¸ðäóãààðò, ýíý 
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óóðõàéí ýâäðýëä îðñîí òàëáàéíóóä Ìîíãîë Óëñàä îëîí áàéãàà. 100 æèëèéí 
ºìíº õèéñýí Áîðîî ãîóëüä õàéñàí ìºíãºí óñûã îäîî áèä íàð Áàéãàëü îð÷íû 
ÿàìàí äýýð òºñºë ãàðãààä Åâðîïîîñ ìºíãº àâààä ÿíçàëæ áàéãàà. Òýãýõýýð 
ýíý ÷èíü ººðºº ãàíö áèä íàð ºíºº ìàðãààøèéí õî¸ð, ãóðàâõàí þì áèø 
áàéãàà þì. Äýìáýðýë äàðãûí íýã ñàíààã áè òýíä îðóóëàõ íü ç¿éòýé áàéõ 
ãýæ áîäîæ áàéíà. Òýð íü îäîî ÿã ºíººäºð ¿¿ñ÷èõñýí, ºíººäðººñ öààø áèø 
ø¿¿, ¿¿ãýýð ýíý áîäëîãî ãàðñíààñ öààøèõûã íü áèø, ò¿¿íýýñ ºìíº ¿¿ññýí 
Ìîíãîëä óóë óóðõàé  õºãæñºí 100 ãàðóé æèëèéí ò¿¿õèéí þìíóóä á¿ãä 
¿ëä÷èõýýä áàéãàà ìàø èõ þì áàéãàà. Òýãýõýýð ýíý þìûã áèä íàð îðóóëàõ 
íü çàéëøã¿é. Õî¸ðò íü, ¿¿íèé äîòîð áàéãàà ãîë àãóóëãà íü ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãà ã¿éöýòãýõã¿é áîë îäîî íºõºí ñýðãýýëò íýðýýð õóâèéí ç¿ãýýð 
êîìïàíè îðîîä àëò óõààä áàéãàà þì, ¿¿íèéã áîëèóëúÿ ãýäýã èéì õî¸ð ñàíàà.

Ñ.Äýìáýðýë: Òýãâýë ýíý ÷èíü èéì ë þì áàéíà ø¿¿ äýý. Óóðõàéí ýâäðýëä 
îðñîí òàëáàéã á¿ðòãýëæ¿¿ëýõ, íºõºí ñýðãýýõ àæëûã ãàäààäûí áîëîí äîòîîäûí 
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààð ã¿éöýòã¿¿ëíý ãýñýí 
ë ñàíàà þì. Òýð ºìíº íü ÿàñàí áàéíà, òýð íü ÿìàð õàìàà áàéíà. Òýðòýé 
òýðã¿é  ë íºõºí ñýðãýýõèéã ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà õèéõ þì áàéíà ø¿¿ 
äýý. ªìíº íü íýã êîìïàíèóä îðõè÷èõñîí þì áàéíà, òýð ÷èíü õóóëü ¸ñíûõîî 
äàãóó, òýð ÷èíü õóóëèéí äàãóó ÿâàõ ¸ñòîé ç¿éë¿¿ä. Ýíý äýýð ãîë ñàíàà íü 
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààð ë ã¿éöýòã¿¿ëüå ãýæ áàéãàà þì áàéíà. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Ñàíàë õóðààãààä äýìæëýã àâñàíã¿é ø¿¿ äýý, ñàÿ. 
Òèéì ó÷ðààñ äàðààãèéí õýëýëö¿¿ëãýýð òýãâýë íºõºæ îðóóëæ èðüå, õóó÷èí 
íü áàéæ ë áàéãàà þì ÷èíü. Öààø íü ¿ðãýëæë¿¿ëüå.

52.Òºñëèéí 3.6.1 äýõ çààëòûã äîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëæ, 
3.7.3 äàõü çààëò áîëãîõ:  “3.7.3.òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé óóë óóðõàéí 
àæ àõóéí íýãæèéí óäèðäëàãûã ìýðãýæëèéí õîëáîîä, èðãýíèé íèéãìèéí 
îðîëöîîòîéãîîð ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, êîìïàíèéí õóäàëäàí àâàëò, 
áîðëóóëàëò áîëîí ¿éë àæèëëàãààíä èë òîä áàéäëûã á¿ðä¿¿ëýõ áàéäëààð 
êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ, òºñë¿¿äèéí õàíãàìæ, õóäàëäàí 
àâàëòûã ¿íäýñíèé àæ àõóéí íýãæýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõèéã äýìæèõ;” Äýìæèæ 
áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 14-9. Ýíý ÷èíü êîìïàíèé çàñàãëàë, 
êîìïàíèé òóõàé õóóëü á¿ãä áàéãàà ø¿¿ äýý. 

ß.Ñîäáààòàð: Íààäàõ ÷èíü  íýã ë îéëãîìæã¿é þì áîë÷èõëîî. Þóí 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà,  àæ àõóéí íýãæèéí õîëáîî áîë÷èõîâ îî. 
Ìýðãýæëèéí õîëáîî ãýäýã ÷èíü èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà.

Ñ.Äýìáýðýë: Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé óóë óóðõàéí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
÷èíü îäîî õóóëèàð áîë íºãºº õàðààò áóñ ãèø¿¿ä ë ãýæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Õàðààò 
áóñ ãèø¿¿äèéã ë ãýæ áàéãàà. Õàðààò áóñ ãèø¿¿ä áàéõã¿é þó. Õî¸ðäóãààðõ 
íü þó âý ãýõýýð, íýã èõ èë¿¿ äóòóó ºã¿¿ëáýð áàéíà ø¿¿ äýý. Õóäàëäàí 
àâàëò, áîðëóóëàëò, ¿éë àæèëëàãàà. Ç¿ãýýð ë ñàéí çàñàãëàëûã ë ãý÷èõüå. 
Ýíý äýýðýý íàéðóóëãûí àëäààã íü ë õàð÷èõúÿ ë äàà. Ñàéí çàñàãëàëûí 
çàð÷ìóóäûã íýâòð¿¿ëýõ ãýýä ë ÿâ÷èõúÿ ë äàà. Çààâàë äàõèàä ë àíõíûõ. 
Òýãýýä íºãºº àíõíû õóâèëáàð íü õºãèéí þì áàéäàã. Òýãýýä òîâ÷ëîîä, èë¿¿ 
äóòóó ¿ãí¿¿äèéã õàñúÿ. Áîðëóóëàëòûã íü ÿàõ ãýñýí þì áý? Áàñ õàñúÿ.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé óóë óóðõàéí àæ àõóéí 
íýãæèéí óäèðäëàãà, ìåíåæìåíòèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõäàà èë òîä áàéäëûã 
á¿ðä¿¿ëýõ áàéäëààð Êîìïàíèé ñàéí çàñàãëàëûí çàð÷ìûã áàðèìòëàõ. 

Ñ.Äýìáýðýë: Ò¿¿íýýñ ãàäíà òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé ãýäýã ÷èíü 
æèøýýëáýë,  34.60 õýä ãýõýä õóâèéí æèøýýëáýë êîìïàíè áàéëàà ãýõýä 
õóâèéí êîìïàíèé ýðõ àøãèéã ¿¿ãýýð ÷èíü çºð÷ººä áàéíà. Òºðèéí ºì÷èéí 
êîìïàíèóäûã ë ãýæ îðóóëáàë îðóóë. Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé ãýâýë 
íààäàõ ÷èíü 10 õóâü, 20 õóâü, 30 õóâü, ¿ëäñýí  70 õóâü äýýðõ òýð ýðõ àøãèéí 
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þìûã ÿàãààä ýíä òýãýýä øóóä ¿¿ãýýð èíãýæ çààæ ºã÷ áàéãàà þì. Òýð ÷èíü 
êîìïàíèóä ººðñíºº òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë, õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ººðñíºº 
øèéäýõ, ñàéí çàñàãëàëûíõàà àñóóäëûã ººðñíºº øèéäýõ. Òºð áîë ººðèéíõºº 
ºì÷èéã ë ìýäíý. Õóâèéí ºì÷èéã ìýäýõ ¸ñã¿é. Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé 
ãý÷èõâýë öààíà íü õóâèéí ºì÷ áàéíà ãýñýí ¿ã. Òèéì áàéæ áîëîõã¿é. Òèéì 
ó÷ðààñ òºðèéí ºì÷èéí ãýæ.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Äàõèàä óíøúÿ. Òºðèéí ºì÷èò  óóë óóðõàéí àæ àõóéí 
íýãæèéí óäèðäëàãà, ìåíåæìåíòèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõäàà  Êîìïàíèé 
ñàéí çàñàãëàëûí çàð÷ìûã áàðèìòëàõ ãýæ ººð÷ëºõ þì áàéíà. Äýìæèæ 
áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. Òýãæ ººð÷èëëºº ø¿¿, òýìäýãëýýä àâààðàé.  
Ñàíàë õóðààÿ. 14-ººñ 10.

53.Òºñëèéí 3.6.2 äàõü çààëòûã äîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëæ, 
3.7.4 äýõ çààëò áîëãîõ: “3.7.4.òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé àæ àõóéí 
íýãæèéí óäèðäëàãûí ÷àäâàð, õàðèóöëàãûã ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, àøèãò 
àæèëëàãààíû ò¿âøèí, á¿òýýìæ, çýðýã ãîëëîõ ¿ç¿¿ëýëòýýð òîãòìîë 
õóãàöààíä ä¿ãíýæ, íèéòýä ìýäýýëýõ çàìààð òýäíèé õàðèóöëàãà, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ;”

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý îäîî äýíäëýý. Ýíý ÷èíü Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû îäîî 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà äóíä õóãàöààíû õºòºëáºðººñ òýð ÷èãýýð íü àâàà÷èæ, 
þó ÿðüæ áàéãàà þì áý, áèä íàð ÷èíü ºíººäºð. Ýíý îãò õàìààã¿é çààëò, õàñ. 
Áèä ºìíº áàòëàõäàà òºð áîë ëèöåíç, á¿ðòãýõ á¿ðòãýëä îðîëöîíî, èéì þìàíä 
îðîëöîõã¿é õÿçãààðëàíà ãýæ õýë÷èõýýä, îäîî ò¿¿íèéãýý á¿ð çºð÷ººä, ºº 
èíãýíý, òýãíý ãýýä èéì çààëò õèéæ ºãººä áàéíà ø¿¿ äýý. Òºðèéí ºì÷èéí 
õîðîîíû ë õèéäýã àæèë ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã õàñàõ õýðýãòýé, òýð ÷èãýýð íü.

Ñ.Îäîíòóÿà: Îäîî ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé îðäóóäàä òºðèéí 
ºì÷èéí îðîëöîîòîé àæ àõóéí íýãæ¿¿ä áàéãàà ë äàà. Òýä íàðàà ÿàõ âý ë ãýæ 
áàéãàà þì. Ýðäýíýò, Òàâàí òîëãîé.

Ñ.Äýìáýðýë: Òýä íàð ÿàõ þì. Õýëýëöýíý ø¿¿ äýý, ïàáëèê /public/ 
êîìïàíè áîëãîíî ãýýä ¿å øàòòàéãààð  õýë÷èõñýí áàéãàà.

Ë.Ýíõ-Àìãàëàí: Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé àæ àõóéí íýãæèéã 
íýýëòòýé õóâüöààò êîìïàíè áîëãîí ººð÷ëºõ ¿å øàòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëíý 
ãýýä çàà÷èõñàí ø¿¿ äýý.

Ñ.Îäîíòóÿà: Òýãâýë óäèðäëàãûí ÷àäâàð, õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëíý ãýýä 
îðóóë÷èõúÿ.

Ñ.Äýìáýðýë: Ñàéí çàñàãëàëä îð÷èõñîí ø¿¿ äýý.
Ñ.Îäîíòóÿà: Àíõ îðæ èðñýíòýé íü øóóä õàñ÷èõúÿ. ¯íäñýí òºñëººñ  

õàñúÿ.
Á.Ãàðàìãàéáààòàð: 3.6.2 äàõü çààëòûã ºðãºí áàðüñàí òºñëººñ ÷ õàñàæ 

áàéãàà þì áàéíà.
ªðãºí áàðüñàí òºñëººñ 3.6.2 äàõü çààëòûã õàñúÿ ãýñýí ñàíàëààð ñàíàë 

õóðààëò ÿâóóëúÿ. Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 14-ººñ 10.
54.Òºñëèéí 3.6.3 äàõü çààëòûã äîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëæ, 3.7.5 

äàõü çààëò áîëãîõ:
“3.7.5.ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëýýñ óëñûí òºñºâò òºâëºðñºí 

îðëîãûí òîäîðõîé õýñãýýð çîðèëòîò ñàíã áàéãóóëàí ýäèéí çàñãèéã 
òºðºëæ¿¿ëýí, ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðèéã äýìæèõ, áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõ, ¿íäýñíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ;”

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý ÷èíü Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò áàéäàã çààëò. 
Óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ îðæ èðñýí îðëîãîî óóë óóðõàéí áóñ ýêñïîðòûã 
äýìæèõ ãýñýí òèéì óòãàòàé çààëò Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò áàéæ 
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áàéãàà, òýð óòãààðàà îðæ èðñýí áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéã äýìæèæ áàéíà. 
Îäîî àëü íýã ÿàìíû ìýäëèéí ñàí ãýæ áàéõã¿é. Ýíý áîë áàÿëãèéí ñàíãèéí 
òóõàé àñóóäàë áèø. Ýíý áîë Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò áàéãàà óóë 
óóðõàéí  ýêñïîðòûí îðëîãîîñ óóë óóðõàéí áóñ ýêñïîðòûã äýìæèõ ãýñýí 
çààëòûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà þì. Èéì ó÷ðààñ ýíý çºâ çààëò. ¯¿íèéã àæëûí 
õýñãèéí îðóóëæ èðñíýýð íü ë áàòëàõ õýðýãòýé áàéõ. Ñàíàëàà ë  àâ÷èõúÿ ë 
äàà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Ñàíàë õóðààëãàÿ. Ãýõäýý ýíý ÷óóëãàí äýýð ýíý õýñýã 
óíàíà ø¿¿. 54-èéã äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿.  14-ººñ 8. 
Äýìæèãäëýý.

63.Òºñëèéí 4.1.1 äýõ çààëòûã äîð äóðäñàíààð ººð÷ëºí íàéðóóëàõ: 
“4.1.1.òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãûí õ¿ðýýíä 

áèå äààí õºãæèõ áîëîìæ á¿õèé àøèãò ìàëòìàëûí ÷èãëýë á¿ðýýð "Çýñ", 
"Í¿¿ðñ", "Òºìºð", "Ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò", "Õàéëóóð æîíø", "Áàðèëãûí 
àøèãò ìàëòìàë" çýðýã, òóõàéëñàí àñóóäàë á¿ðýýð "Óëñûí ãåîëîãèéí 
çóðàãëàë", “Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûí ýðõ ç¿éí îð÷èí” çýðýã õºòºëáºðèéã 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëíý.”

Ñ.Äýìáýðýë: Æèíõýíý æîíõóó ãýæ ¿¿íèéã õýëæ áàéãàà þì. Íýã õýñýã íü 
áèå äààí õºãæäºã þì áàéíà, íºãºº õýñýã íü õºãæäºãã¿é þì áàéíà, ìîíãîëîîð 
¿¿íèéã íýãä¿ãýýðò óíøèõ þì áîë. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéãýý õàñ. Õî¸ðäóãààðò, 
èíãýæ íýðëýõ ÿìàð ÷ øààðäëàãàã¿é. Ýíý ÷èíü çîðèëòîò õºòºëáºð¿¿ä ãýñýí 
¿ã. Òýãýýä çîðèëòîò õºòºëáºð¿¿ä ãýýä ÿâ÷èõúÿ.

Ñ.Îäîíòóÿà: Àøèãò ìàëòìàëûí àñóóäëààð õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëíý.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: 63 äóãààð çààëò. Òºñëèéí 4.1.1-èéã ¿íäñýí áîëîîä 
îðóóëæ èðæ áàéãàà òºñëººñ á¿ðýí õàñúÿ ãýñýí ñàíàëààð ñàíàë õóðààëò 
ÿâóóëúÿ. Äýìæèæ áàéãàà ãèø¿¿ä ãàðàà ºðãºíº ¿¿. 14-ººñ 10.

Õýðýëäýõèéí îðîíä áîäèòîé ç¿éë õèéâýë æèæèã 
ýäèéí çàñàã ìààíü äîðõíîî ë ñýðãýíý

“Óëñ òºðèéí òîéì”-ûí ñóðâàëæëàã÷, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéã 
“ßðèëöàõ òàíõèì”-äàà óðüæ ÿðèëöñàí ÿðèëöëàãûã óíøèã÷ òà 
á¿õýíäýý õ¿ðãýæ áàéíà. 

- ×óóëãàí áàéíãûí õîðîî íû õóðàë äààíààð Íîãîîí õºãæ ëèéí ¿çýë 
áàðèìò ëàëûí ýöñèéí õýëýë ö¿¿ë ãèéã õèéæ áàéãàà. Ãîë ¿çýë ñàíàà íü 
þó âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ñàÿõàí áè ñàíàà÷ëààä À.Áàêåé íàðûí çàðèì ãèø¿¿ä-
òýé õàìò àãààðûí áîõèðäëûí òàëààð ãàíöõàí ºã¿¿ëáýðòýé õóóëèéí íýìýëò 
ñàíàà÷èëñàí. Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëèíä çºâõºí Áàéãàëü îð÷èí, 
íîãîîí õºãæëèéí ÿàì áóñ á¿õ ÿàì ýðõýëñýí àæëûíõàà õ¿ðýýíä àãààðûí 
áîõèðäëûí ýñðýã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëíà ãýñýí çààëò îðóóëñàí. Àãààðûí 
áîõèðäëûã ¿ã¿é õèéõ íü òºðèéí á¿õ ÿàìíû àñóóäàë áàéõ ̧ ñòîé.Îäîî íîãîîí 
õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, áîäëîãûã á¿òýí íýã æèëèéí òóðø õýëýëöýæ 
áàéæ áàòëàõ ãýæ áàéíà. Ýíý áîë Ìîíãîë Óëñ õºãæëèéí öîî øèíý çàìûã 
ñîíãîæ áàéãààãèéí íýã õýëáýð.
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- Íîãîîí õºãæëèéí àñóóäëûã îäîî ë ÿðüæ áàéãàà þì áèø. Òàíû 
óäèðääàã Ì¯ÕÀ¯Ò ÷ ýíý òàëààð ÿðüäàã ë áàéñàí. ßðèàä ë áàéäàã. 
Ìîíãîëä ýäèéí çàñàã íü “íîãîîðñîí” ãàçàð, ñàëáàð áàéíà óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Îäîîãîîð íîãîîð÷èõñîí þì àëãà. Ãýõäýý ýíý ¿çýë ñàíàà 
àëü õýäèéíý ò¿ãñýí. Íîãîîí õºãæèë, áèçíåñ, òîãòâîðòîé õºãæèë ãýýä õýäýí 
æèëèéí ºìíººñ ÿðüæ ýõýëñýí. Òºðèéí áîäëîãîä àíõ óäàà ñóóæ áàéãàà íü 
ýíý. Óðüä íü èõýâ÷ëýí áàéãàëü îð÷èí ãýäýã óòãààð íü ÿðüæ áàéñàí áîë 
îäîî õºãæëèéí áîäëîãûã ò¿ëõ¿¿ ÿðüæ áàéãàà. Çºâõºí óóë óóðõàéãàà 
ò¿øèæ àìüäðàõ áèø áàéãàëèéíõàà çàÿàñàí íººö áàÿëãèéã õàìãèéí ¿ð 
àøèãòàé, ýðãýýä áàéãàëèéã “ãîìäîîõã¿é” àøèãëàõ, õ¿í õ¿÷, òåõíîëîãè, 
êàïèòàë, ýíý á¿õíèéã íýãòãýñýí öîãö ¿éë àæèëëàãààã Ìîíãîë Óëñàä áèé 
áîëãîõ, èíãýõèéí òóëä õóóëü òîãòîîã÷èä íü ýíý ÷èãëýëèéí àñóóäëûã óëñûí 
õºãæëèéí áîäëîãîä áàéíãà òóñãàæ ÿâàõ ãýñýí àãóóëãààð íîãîîí õºãæëèéí 
áîäëîãî áàòëàãäàæ áàéíà. ÄÍÁ àëü áîëîõ íîãîîí áàéõ, õºðºíãº îðóóëàëò, 
õýðýãëýý, õóðèìòëàë ¿¿ñãýõ çýðãýýð áàéãàëààñ àâ÷ áàéãàà ¿éë÷èëãýý, 
áàÿëãèéã õàìãèéí ¿ð àøèãòàéãààð àøèãëàæ, õîé÷ ¿åèéíõýý ýðõ àøãèéã 
õîõèðîîõã¿éãýýð ºíºº ¿åèéíõýí õºãæèõ àñóóäëûã öîãöîîð íü áèé áîëãîäîã, 
îäîî õ¿í òºðºëõòíèé çàìíàæ áàéãàà çàìûã åðºíõèéäºº íîãîîí õºãæèë ãýæ 
íýðëýæ áàéãàà þì. Õºãæëèéí óðò õóãàöààíû ¿çýë áàðèìòëàë áàéõã¿é ãýæ 
ÿðèàä áàéãàà. Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòîä ñóóðèëñàí ¿íäýñíèé õºãæëèéí 
áîäëîãî ãýæ áèé. ÓÈÕ-ûí çàõèðàìæààð á¿õ íàìûí òºëººëºë ¿íäýñíèé 
õºãæëèéí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ ãýýä ÿâæ áàéíà. Òýð á¿õýíä íîãîîí 
õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòàë ãîë ñóóðü íü áîëîõ ó÷èðòàé. Òèéìýýñ çàð÷ìûí 
áàðàã ò¿¿õýí ãýæ õýëæ áîëìîîð òèéì ë áàðèìò áè÷èã áàòëàãäàõ ãýæ áàéãàà 
ãýæ õýëýõ áàéíà.

- Îäîî Ìîíãîë Óëñ ÿìàð ýäèéí çàñàãòàé áàéíà âý. Õ¿ðýí ãýæ ÿðüäàã 
áàéõ àà? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Òèéì. Õ¿ðýí ýäèéí çàñàãòàé îðîí. Ýíý íü áàéãàà á¿õ 
íººö áàÿëãèéã äýýä çýðãýýð, á¿õ áîëîëöîîãîîðîî ¿ð àøèãã¿é àøèãëàäàã 
á¿òýö. Ýõëýýä óóë óóðõàéãàà õºãæ¿¿ëüå. Äàðàà íü áàéãàëàà íºõºí ñýðãýýå, 
öýâýðëýå ãýäýã çàð÷èì áàðèìòàëäàã. Òîäîðõîé òåõíîëîãè îðæ èðýõýä èõ 
õýìýýíèé óñ, ýð÷èì õ¿÷ àøèãëàäàã. ¯ð àøãèéã ÷óõàëä òîîöñîí, áàéãàëü 
îð÷èíä õàëòàé òèéì ë áîäëîãûã áàðèìòàëäàã þì. Õàðèí á¿õ íººö áàÿëãèéã 
áàéãàëü îð÷èíä õàìãèéí ¿ð àøèãòàéãààð, ýýëòýéãýýð àøèãëàäàã êàïèòàë, 
õ¿í, òåõíîëîãè ýíý á¿õíèé õîñîëñîí ¿éë àæèëëàãààã àãóóëñàí áîäëîãûã 
áèä íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãîîð ãàðãàæ èðñýí. Ìàø îëîí öîî øèíý îéëãîëò 
÷ ãàð÷ èðæ áàéãàà. Æèøýýëáýë, ýêî ñèñòåì ãýæ þó âý. Íîãîîí àæ ¿éëäâýð, 
íîãîîí òàòâàð, õóäàëäàí àâàëò ãýæ þó ãýõ ìýò. Äýýð íü 2020 îí ãýõýä 
ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ë ãýõ ìýò òîäîðõîé çîðèëòóóäòàé. ¯¿íä 
õ¿ðýõ ñàíõ¿¿ãèéí àðãà ìåõàíèçìûã çàà÷èõñàí. Æèøýýëáýë, Çàñãèéí 
ãàçðûí õóäàëäàí àâàëäûã 5-6 æèëèéí äàðàà 20 õóâüä õ¿ðãýõ ãýõ ìýò òîì 
òîì çîðèëò òàâüñàí. Ýíý ìýòýýð Ìîíãîë Óëñûí èðýýä¿éí õºãæëèéã ìàø 
òîäîðõîé çààñàí. ¯¿í äýýð ñóóðèëààä, ýäèéí çàñàã, íèéãýì, áàéãàëü îð÷èí 
ãóðâàà õîñëóóëààä Ìîíãîë Óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí óðò õóãàöààíû 
çîðèëò áýëýí áîëíî. Èéì ë à÷ õîëáîãäîëòîé áîäëîãî áàòàëæ áàéíà.

- Äàãàëäàõ õóóëèóäûã áàñ áàòëàõ ¸ñòîé þó? 
Ñ.Äýìáýðýë : -Õàìãèéí ýõýíä Çàñãèéí ãàçàð àñàð òîì òºëºâëºãºº ãàðãàõ 

¸ñòîé. Òýðèéã íü æèë áîëãîí áàòàëäàã íèéãýì, ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ 
¿íäñýí ÷èãëýë, õºðºíãº îðóóëàëòûí òºëºâëºãºº, áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãòýý 
òóñãàõ òàëààð çààãààä ºã÷èõñºí. Óëìààð 2014 îíîîñ öààø 2020 îí õ¿ðòýë 
ìîíãîë÷óóäûí ºðèéí ñýòãýëãýý, çºâõºí óóë óóðõàéä äóëäóéäñàí ñýòãýëãýý, 
áàéãàëü îð÷èíä ìºíõ þì øèã èðýýä¿éãýý áîääîãã¿é ñýòãýëãýýíä ººð÷ëºëò 
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îðæ ýõýëíý. Ãýõäýý ýíèéã ëîîçîãíîõ çàìààð áèø ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé, 
òîäîðõîé çîðèëòòîé, ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðýãòýéãýýð õºãæ¿¿ëýõèéã 
ñóóëãààä ºã÷èõñºí. Ýíý äýýð ñóóðèëààä Çàñãèéí ãàçàð òºëºâëºãºº ãàðãàæ 
øààðäëàãàòàé õóóëèéí ººð÷ëºëòèéã õèéæ ýõýëíý. Öààøäàà èéìýðõ¿¿ 
àæèë õèéãäýíý.

- Ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ òîãòîîëûí ¿ð ä¿í õýçýýíýýñ ìýäðýãäýæ 
ýõëýõ áîë. Îäîî áîë óíàëòàä îðñîí, ¿íý íýìýãäñýí, ¿¿ä õààëãàà áàðüñàí 
ãýõ ìýäýýëýë àð àðààñàà ãàðñààð áàéíà?

Ñ.Äýìáýðýë : - Ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ òîãòîîëä çààñàí ¿ã, ¿ñýã, 
ºã¿¿ëáýð á¿ðèéã õýðýãæ¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí ºìíº íü ñàéí àøèãëàæ 
áàéãààã¿é íººö áîëîëöîîã àøèãëàõ çàìààð áîäëîãûí ººð÷ëºëòººð òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëò õèéõ õýðýãòýé áàéíà. ªºðººð õýëáýë òàòâàðûí õýìæýýã áàãàñãàæ, 
òàòâàð òºëºëòèéí ñóóðü õýìæýýã èõýñãýæ, õ¿í á¿ð áàãà õýìæýýíèé 
òàòâàðàà á¿ðýí òºëäºã, äýýð íü ýäèéí çàñãèéí ºðøººëèéã òºëäã¿¿ä íü 
õîõèðîõã¿éãýýð ¿ç¿¿ëæ, ÿìàð íýã øàëòãààíààð òºëººã¿é íóóãäñàí õýñýã íü 
èë ãàð÷, äàëä ýäèéí çàñàã ýãýë õýëáýðò îðîõ øààðäëàãà ÷ áàéíà. Äýýð íü 
áèçíåñèéí îð÷íûã ãàäààä, äîòîîä õºðºíãº îðóóëàëò ãýæ ÿëãàëã¿éãýýð õ¿íä 
ñóðòàëã¿é, îéëãîìæòîé, òîãòâîðòîé áîëãîîä ºã÷èõâºë çààâàë áîíä àâíà 
ãýëòã¿éãýýð Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã ñýðãýõ áîëîìæ áàéíà. ¯¿íèé òóëä 
ýäèéí çàñãèéã ñýðãýýõ õ¿÷ þó âý ãýäãèéã òîîöîîëîõ ¸ñòîé.

- Îäîî áóðóó àæèëëààä áàéíà óó? 
Ñ.Äýìáýðýë: - Òîì òîì òºñºë õýðýãæ¿¿ëýýä òýðýíäýý çîðèóëæ áîíä ãàðãààä 

áàéâàë õýö¿¿. Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýëõèéí õàíøèéã 
ãîðüäîí õàðæ, õ¿ëýýæ áàéíà. Ãýòýë äàëä áàéãàà ýäèéí çàñãèéíõàà íººöèéã 
àøèãëàæ, á¿õ áèçíåñ ýðõëýã÷äýä çàñãààñ ÿâóóëæ áàéãàà áîäëîãî ýåðýã 
òóñààä ýõýëáýë îíû ýöýñ ãýõýä ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé 
¿ð ä¿í ãàð÷ ýõýëíý. Ýíý õîîðîä ãàäààä çàõ çýýëèéí áàéäàë òîãòâîðæîîä 
ñàéí ìýäýý äóóëäààä ýõëýõ áàéõ. Ãýõäýý õ¿ëýýãýýä ñóóæ áîë áîëîõã¿é. 
Ýíèéã ë õ¿ëýýãýýä, áîäëîãîî ÷èãë¿¿ëýýä, ¿¿íä çîðèóëò òºñâºº òîäîòãîîä 
ÿâààä áàéâàë óðüä æèë¿¿äýä ÿâæ áàéñàí òýð æèøèã ð¿¿ îðíî. Äýëõèéí çàõ 
çýýëèéí áàéäàë ñàéæðàíãóóò ààðõàæ, ìºíãºº õàìààã¿é öàöààä, ìóóäàíãóóò 
íü òºñâºº òàíàæ, ñàíäðàëääàã öèêë õýâýýðýý ë áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ýäèéí 
çàñãèéã ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé ãîë ç¿éë íü òàòâàðûí 
øèíýòãýë ð¿¿ ÷èãëýõ ¸ñòîé. Òàòâàðûí îð÷íîî øèíý÷ëýõ ãýäýã íü îäîî îðæ 
èðñýí õî¸ð õóóëèéã ººð÷ëºõ àñóóäàë îãò áèø. ÍªÀÒ-ûí áîñãûã ººð÷ëºõ, 
ýñâýë 90 õóâèéã áóöààæ îëãîõ áèø.

- ×óõàì ÿàæ øèíý÷èëíý ãýæ? 
Ñ.Äýìáýðýë: - Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëèéã ººð÷ëºõººñ àâàõóóëààä, 

òàòâàð òºëºã÷, òºð õî¸ðûí õàðüöààã òýíöâýðòýé áîëãîõ, áèå áèåíýý 
õ¿íäýòãýäýã áîëãîõ, á¿ãä òàòâàðàà òºëäºã, òàòâàð òºëºõ ¿éë àæèëëàãàà íü 
äàðàìòòàé áèø, ÿâö íü õÿëáàð, õ¿ì¿¿ñèéí öàã, çàðäëûã õýìíýäýã áàéõ 
÷èãëýëèéí àðãà õýìæýýã àâàõ ¸ñòîé. Äýýð íü æèæèã, äóíä áèçíåñ, òîì 
àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã òóñàä íü äýìæèõ, ¿íèéí ºñºëòºä íºëººëæ áàéãàà 
áè÷èë, ºðõèéí áèçíåñèéã äýìæèõ òàëààñ íü òºñºë àðãà õýìæýý àâ÷ áîëíî. 
Âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðæóóëæ ÷ áîëíî. ¯íèéã çîðèëòîò á¿ëýã, áè÷èë 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã èäýâõæ¿¿ëýõ çàìààð áóóðóóëàõ áîëîìæ ÷ áèé. Öàëèí, 
òýòãýâýð, òýòãýìæèéã ÷ òîäîðõîé õýìæýýãýýð íýìýõ õýðýãòýé. Ìºí õ¿í àìûí 
îðëîãûí òàòâàð, íèéãýì, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûã çàðèì õýñýãò íü òîäîðõîé 
õóãàöààãààð òýãëýæ, çàðèì õýñýãò íü áàãàñãààä ºã÷èõ. Èíãýâýë õ¿ì¿¿ñèéí 
ãàð äýýð òîäîðõîé õýìæýýíèé áýëýí ìºíãºíèé õóðèìòëàë ¿¿ñíý ýý äýý. Ýíý 
òàëààñ íü áîäîæ çàõ çýýëèéí ýðýëò íèéë¿¿ëòèéã àëü àëü òàëààñ íü àíõààðàõ 
õýðýãòýé. Íèéë¿¿ëýëò áàéëàà ãýýä ýðýëòèéã îðõèâîë õ¿ì¿¿ñèéí õóäàëäàí 
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àâàõ ÷àäâàð íýãýíò ìóó ó÷ðààñ ÿìàð ÷ à÷ õîëáîãäîëã¿é. Ýíý òàëààñ áîäîæ 
èæ á¿ðýí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëáýë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã áîëíî îî. Íýã èõ 
õ¿íä, 10 ñàÿ õ¿íòýé ýäèéí çàñàã áèø ø¿¿ äýý. Åðäºº 2.9 ñàÿ õ¿íòýé ýäèéí 
çàñàã. Íýã ñàÿ íü àæèë õèéäýã, íýã ñàÿ íü àæèë õèéäýãã¿é ãýýä áîäîõîä 
õºäºëìºðèéí ÷àäâàðòàé àæèë õèéäýã 800 ìÿíãààä õ¿í áàéíà. Õóâèéí 
õýâøèëä íü 400-ààä ìÿíãàí õ¿í àæèëëàæ áàéíà. Äýýð íü òýòãýâýð, òýòãýìæ 
àâäàã õ¿ì¿¿ñòýý ÷àäàõ ÷èíýýãýýðýý òóñàëæ äýìæýýä, õºäºëìºðë¿¿ë. Èíãýýä 
ÿâàõàä áîëíî. Áè÷èë, ºðõèéí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ òóñãàé ñàí áàéãóóë. 
Ëîìáàðäíû õ¿¿ã áàãàñãàõ ýäèéí çàñãèéã õºø¿¿ðýã õýðýãëýæ áîëæ áàéíà. 
Ýñâýë áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä æèæèã, äóíä áèçíåñ¿¿äýä 
¿éë÷ëýõ ñàíõ¿¿æèëòèéã Çàñãèéí ãàçðààñ õèéæ, ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðò 
çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ ãýõ ìýò àðãà õýìæýýã àâ÷ áîëíî. Èíãýâýë òîäîðõîé 
¿ð ä¿í ãàðíà.

- Îäîî áè÷èë, æèæèã, äóíä ñàëáàðûã ãýõýýñ èë¿¿ òîìîîõîí ñàëáàðàà 
äýìæèõ òîãòîëöîîãîîð àæèëëàæ áàéãàà ãýñýí ø¿¿ìæëýë áèé? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Äýíä¿¿ òîì òºñºë ÿðüæ áàéãàà. ßàõ âý, çàì, ãóäàìæ 
ñàéõàí óó ñàéõàí. Äóðòàé ø¿¿ äýý. Àéìãóóäûã õîëáîõ çºâ ¿¿ çºâ. Æèøèã 
ñóì áàéãóóëàõ íü ÷ çºâ. Ãýõäýý áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºíäºð áàéíà. 
Áè÷èë, ºðõèéí áèçíåñò ñàíõ¿¿ãèéí òààòàé íºõöºë àëãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òààòàé ìåõàíèçì áàéõã¿é, õýö¿¿ áàéíà. Òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã 
á¿ãäèéã íü “öîëëî÷èõñîí”. Óã íü òýä íèéò òàòâàðûí 90 õóâèéã òºëäºã. 
Òýä òàòâàðûí àëáà ýñâýë øîðîíãèéí õààëãà òàòäàã áàéæ áîëîõã¿é. Òèéìýýñ 
çîðèëòîò á¿ëýã á¿ðò ÷èãëýñýí áîäëîãûí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ìåõàíèçì áèé 
áîëãîîä ºã÷èõ. Íèéò áèçíåñèéí èõýíõ íü ñýòãýë õàíãàëóóí áàéâàë ýäèéí 
çàñàã èäýâõæèíý. Ò¿¿íýýñ áóñ çºâõºí áàðèëãà, çàì ãýýä òóñ òóñäàà ÿâààä 
áàéâàë õºãæèõã¿é. Áîäëîãûí ¿ð øèìèéã æèãä õ¿ðòýõã¿é, õî¸ð îðîíòîé 
çýýëèéí õ¿¿ãýýð ¿éë÷ë¿¿ëäýã, îëîí øàò äàìæëàãààð ÿâæ, îëîí õÿíàëò 
øàëãàëòàä ºðòäºã ÷ áèçíåñ íü ºñºõã¿é, òýð¿¿õýí õàâüäàà àðãàëààä ÿâààä 
áàéâàë ÿâààä ë áàéíà. Ãàäíààñ îðæ èðæ áàéãàà áàðàà íü ÷ ãýñýí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðã¿é. Ó÷èð íü áèä á¿ãä èìïîðò áàáà, èìïîðòûã îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýíý ãýýä õýë÷èõñýí. Ãýõäýý öàãààí áóäààã ººðñäºº ¿éëäâýðëýæ 
÷àäàõã¿é áèç äýý. Òèéìýýñ öàãààí áóäàà îðóóëæ èðäýã êîìïàíè îëîí áîëîã 
ë äýý. Ýíý ýäèéí çàñàãò ãàäààä, äîòîîä õî¸ð ñóâàã ÷ºëººòýé ºðñºëäºæ áàéõ 
¸ñòîé. Òèéì ó÷ðààñ áè ãàäààä õóäàëäààíä èõ à÷ õîëáîãäîë ºãäºã. Ãàäààä 
õóäàëäàà ÷ ãýñýí õºíãºâ÷ëºëòýé áàéõ ¸ñòîé. Îëîí ñóâãààð îðæ èðäýã áàéã. 
Ýíý ìýòýýð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã òîì õàð. Òîäîðõîé áîäëîãî õýðýãæ¿¿ë. 
Èíãýõ áîëîìæ áàéíà. Õèéíý ãýæ áîäîæ áàéíà. Õîëáîãäîõ áîäëîãî íü 
õýðýãæèæ ýõýëñýí ¿¿ ãýâýë ýõýëñýí. Õîîðîíäîî õýðýëäýýä íýã íü ÄÍÁ-èé ºð 
ÿðèàä, íýã íü ìºíãºã¿é ÿàæ ÿâàõ þì áý ãýýä ÿâààä áàéñàí. Èíãýõèéí îðîíä 
ìèíèé ÿðüñàí øèã áîäèòîé ç¿éë õèéæ, áîäëîãîî õýðýãæ¿¿ëáýë Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã ñ¿ðòýé, òîì áèø ó÷ðààñ àìàðõàí ñýðãýíý äýý.

- Àæ àõóéí íýãæ¿¿ä õààëãàà áàðèëàà, õýö¿¿äëýý ãýæ áàéíà. Ì¯ÕÀ¯Ò-
ààð äàìæóóëààä òàíä ýíý òàëààðõ ìýäýýëýë èðæ áàéíà óó? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Êîìïàíèóä âàëþòûí õàíøèéí ýðñäýëèéã òîîöîîëäîã. 
Æèëäýý ìýäýýæ òîäîðõîé õýìæýýãýýð õºäºëíº. Òýä èíãýæ áèçíåñèéí 
òºëºâëºãººãºº õèéäýã. Ãýòýë òýð íü òîîöîîëîîã¿é, òºñººëæ áàéãààã¿é 
òºâøèíä î÷èõîîð òýä ÿàõ þì áý. ªºðñäººñ íü áèø âàëþòûí õàíøèéí îãöîì 
õºäºëãººíººñ áîëîîä ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíä íü õîõèðîë ó÷èð÷ áàéãàà 
íü ÿàëò ÷ ¿ã¿é áîëæ áàéãàà ¿éë ÿâäàë. Ø¿¿õýä õàíäàõ ÷ õýö¿¿ òèéì ë 
áàéäàëä îð÷èõñîí áàéãàà.
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Íîãîîí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, äóíä õóãàöààíû 
õºòºëáºðèéí òàíèëöóóëãà

Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 2012-2016 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû õºòºëáºðò “Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãûã óëñ îðíû õºãæëèéí 
òóëãóóð áîäëîãûí íýã áîëãîõ”, íîãîîí õºãæëèéí ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëýí “Íîãîîí 
ñî¸ë èðãýíøèë” ¿çýë áàðèìòëàë, õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ, çàãâàðóóäûã 
áèé áîëãîõîîð çààñàí áèëýý.

Äýëõèéí óëñ îðíóóä, Ðèî-äå-Æàíåéðî, Éîõàííåñáóðã áîëîí Ðèî+20 
äàÿí äýëõèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàð÷èì, ¿çýë áàðèìòëàë, òóíõàãëàëûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãñýë  áîëãîí  “Íîãîîí õºãæèë”-èéí çàìûã ñîíãîõûã 
óëñ îðíóóäààñ óðèàëæ,  “Áèäíèé õ¿ñ÷ áóé èðýýä¿é”-áàðèìò áè÷ãèéã ãàðãàæ, 
2015 îíîîñ äýëõèé íèéò Òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîðèëòóóäûã øèíý÷ëýí 
òîäîðõîéëæ õýðýãæ¿¿ëýõýýð øèéäâýðëýñýí þì. 

Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí ÷èãëýë, çºâëºìæèéí äàãóó áîëîâñðóóëñàí “Íîãîîí 
ñî¸ë èðãýíøèë” õºãæëèéí ¿íäýñíèé ñòðàòåãèéí òºñëèéã 2013 îíû 5 äóãààð 
ñàðûí 30-íû ºäðèéí Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààð õýëýëö¿¿ëæ, Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìòàé õàìòðàí àæèëëàæ áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿äòýé 
óÿëäóóëàõ ¿¿ðýã ºãñºí áèëýý. Ýíý õóãàöààíä Ìîíãîë Óëñàä Äýëõèéí 
áàéãàëü îð÷íû ºäðèéí õ¿ðýýíä  Íîãîîí õºãæëèéí ¿íäýñíèé ÷óóëãàíààð òóñ 
áàðèìò áè÷ãèéí òºñëèéã õýëýëö¿¿ëæ, Í¯Á-ûí Áàéãàëü îð÷íû õºòºëáºð, 
Í¯Á-ûí Àçè Íîìõîí Äàëàéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí êîìèññîîñ òîäîðõîé 
ñàíàë, çºâëºìæ àâñàí. Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû ñàíàëûí äàãóó óã 
áàðèìò áè÷ãèéã Íîãîîí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, Íîãîîí õºãæëèéí äóíä 
õóãàöààíû õºòºëáºðèéí òºñºë ãýñýí õî¸ð áàðèìò áè÷èã áîëãîí ººð÷ëºõäºº 
äýýðõ ñàíàë, çºâëºìæèéã õàðãàëçàí òóñãàæ, Çàñãèéí ãàçàðò îðóóëæ áàéíà. 

Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãûã óëñ îðíû õºãæëèéí óðò õóãàöààíû áîäëîãî, 
òºëºâëºëòºä òóñãàí õýðýãæ¿¿ëñíýýð áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã èë¿¿ çîõèñòîé 
óäèðäàí óëñûíõàà ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä 
ã¿éöýòãýõ øóóä áîëîí øóóä áóñ ¿ð íºëººã äýýøë¿¿ëíý. 

Íîãîîí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëä ºíººãèéí íºõöºë áàéäàë, áîëîìæ, 
äàâóó òàëä ò¿øèãëýñýí áîäëîãûí çîðèëãî, çîðèëòóóäûã  2030 îí õ¿ðòýë 
òîäîðõîéëæ, õàðèí äóíä õóãàöààíû õºòºëáºðò ýäãýýð çîðèëòûã õàíãàõ 
çîðèëãîîð 2020 îí õ¿ðòýëõ õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí àðãà õýðýãñëèéã  òîäîðõîéëîí òóñãàñàí áîëíî.   Ýäãýýð àðãà õýìæýýã 
ìàíàé îðíû íºõöºëä òîõèðóóëàí  òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé,  áîãèíî 
õóãàöààíä ýåðýã ¿ð ä¿íã àâ÷ðàõ, àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ, àøèãëàëòûí 
çàðäàë õýìíýëòòýé áàéõ àðãà õýìæýýíèé ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîí òóñãàëàà.  

Çàñãèéí ãàçðààñ õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, ñàíõ¿¿ãèéí àðãà 
õýðýãñëèéã øèíýýð ãàðãàõ, çàõ çýýëèéã øèíý÷ëýõýä íºëººëºõ çàìààð 
ñàëáàðóóäûí áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë õºãæëèéí õàíäëàãûã 
òîãòâîðòîé áîëãîõ áîëîìæòîé áàéíà. Òîãòâîðòîé õºãæëèéí õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä íîãîîí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðóóäûí 
áîäëîãî, õºòºëáºð¿¿äýä òóñãàí õºðºíãº îðóóëàëòûã  ÷èãë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëíý. 
Ò¿¿í÷ëýí îðîí íóòàãò òºñâèéí óäèðäëàãà, òºëºâëºëòèéí áîäëîãûã  íîãîîí 
õºãæèë ð¿¿ ÷èãë¿¿ëýõýä ýíýõ¿¿ äóíä õóãàöààíû õºòºëáºð óäèðäàìæ 
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áîëîõ  à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Áàéãàëü îð÷èí áîëîí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöàí áèå áèåíýýñýý õàìààðàëòàé áîëîõûã ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õºòºëáºðò òîîöîîëäîã áàéõ íü íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãûí íýã 
÷óõàë àñóóäàë þì. Áàéãàëèéí áàÿëãèéí àøèãëàëòàä òóëãóóðëàí ýäèéí 
çàñãèéí ºíäºð ºñºëòèéã á¿ðä¿¿ëñýí áîëîâ÷ ºíãºðñºí õóãàöààíä áàéãàëüä 
ýðã¿¿ëýýä çàðöóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëò õýòýðõèé áàãà áàéñàí õàíäëàãûã 
ººð÷ëºí: 

- Áàéãàëü îð÷èíä õàëòàé áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé ¿éëäâýðëýë, õýðýãëýýã 
áóóðóóëàõ çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ; 

- Áàéãàëèéí íººö, îð÷íûã äîðîéòóóëæ õîìñäóóëàõ ÷èãëýëä Çàñãèéí 
ãàçðûí õºðºíãº, çàðäëûã õÿçãààðëàõ;

- Áàéãàëü õàìãààëàë, öýâýð òåõíîëîãè, õ¿íèé õºãæèëä õºðºíãº 
îðóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëýí, íîãîîí ýäèéí çàñãèéã äýìæèõ ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëò, ñàíõ¿¿ãèéí õºø¿¿ðãèéã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëò, ÷èãëýëèéã 
òóñãàëàà. 

Íîãîîí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë íü íèéãìèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
õ¿íèé àæ áàéäëûã ñàéæðóóëàõ  àñóóäëûã õºãæëèéí ãîë öºì áîëãîí  õ¿íèé 
ýð¿¿ë àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ,  õºãæëèéí øèéäâýð ãàðãàõàä îðîëöîõ, ¿çýë 
áîäëîî èëýðõèéëýõ, øóäàðãà ¸ñíû   ýðõèéã õàíãàõ çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
èõýýõýí  ¿¿ðýãòýé. Áàéãàëèéí  íººöººñ õàìààðàëòàé àìüäàðäàã íóòãèéí 
èðãýäèéí áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã õàìãààëàõ ¿¿ðýã, ¿ð ºãººæèéã 
õ¿ðòýõ ýðõèéã òîäîðõîé áîëãîõûí õàìò íèéãìèéí õàìãààëëûí ñóóðèéã 
ºðãºæ¿¿ëñíýýð õºäººíººñ õîò ðóó ÷èãëýñýí øèëæèëò, õºäºëãººíèéã 
çîãñîîõ, áàéãàëü îð÷èí, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õÿìðàëûã äàâàí ãàðàõ 
÷àäâàðûã áèé áîëãîäîã áàéíà.   

Èðãýäèéí ºðãºí õýðýãëýýíèé õ¿íñ, áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãöýýã 
äîòîîäûí ò¿¿õèé ýä, íººöèéã áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëýýð 
õàíãàõ àøèãò ìàëòìàëûí áóñ ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûã òºðºëæ¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëæ,  óñ õàíãàìæ, àðèóí öýâðèéí áîëîí áàéãàëüä õàëã¿é ýð÷èì õ¿÷, 
çàì òýýâýð, áàðèëãà çýðýã äýä á¿òöèéí õàíãàìæèéã ýðñ ñàéæðóóëñíààð 
íèéãýì, áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýõ õºãæëèéí 
çîðèëò, áîäëîãûí ÷èãëýëèéã òóñãàæ áàéíà.  Ýð÷èì õ¿÷èéã õýìíýõ, 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, áàéãàëüä 
ýýëòýé õºäºº àæ àõóéã õºãæ¿¿ëñíýýð íîãîîí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ àæëûí 
áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé.  Ýíý íü èðãýäèéí õ¿íñíèé õàíãàìæèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, áîëîâñðîë, óð ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýí àìüäðàëûí 
÷àíàðàà ñàéæðóóëàõ èæèë òýãø áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý. Èðãýäèéí ýð¿¿ë, 
àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ íºõöëèéã õàíãàõàä ÷èãëýñýí ãàçàð òºëºâëºëò, 
õîò ñóóðèíãèéí õºãæëèéí íîãîîí òºëºâëºëòèéí çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
¿íäýñíèé áàéãàëü, ñî¸ëûí ºâ ãàçàð íóòãèéã  òîãòîîí íîãîîí õºãæëèéã 
äýìæèõ á¿ñ íóòàã áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ, í¿¿äëèéí óëàìæëàëò ñî¸ë çàíøëûí 
äàâóó òàëûã àøèãëàí õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí 
áîäëîãîîð ýíýõ¿¿ ¿çýë áàðèìòëàë, õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëíý. Ýíýõ¿¿ ¿çýë 
áàðèìòëàë õºòºëáºðèéã áàòàëñíààð  ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí 
ýõ ¿¿ñâýðèéã òîãòâîðòîé õºãæèëä õ¿ðýõ íýãäñýí ñòðàòåãè, çîðèëòûí õ¿ðýýíä 
¿ð ºãººæòýé çàðöóóëàõ áîëîìæòîé áºãººä ñàëáàð äóíäûí áîäëîãûí óÿëäààã 
õàíãàí íîãîîí õºãæëèéí ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.  
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Ò¿¿í÷ëýí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàãò ýäèéí çàñãèéí íîãîîí ºñºëòèéí 
õºòºëáºðèéã äýìæèí îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíä èäýâõèòýé õàìòðàí 
àæèëëàõ  áîëîìæ óëàì ºðãºæèíº ãýæ ¿çýæ áàéíà.  

ÓÈÕ-ûí Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû 
1 ä¿ãýýð ñàðûí 22-íû ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Íîãîîí 
õºãæëèéã äýìæèõ æèë-èéã áàòëàõ òóõàé

Áàéíãûí õîðîîí äàðãà Ã.Áàÿðñàéõàí: 2013 îíûã “Íîãîîí õºãæëèéã 
äýìæèõ æèë” áîëãîí çàðëàõ ñàíàë áàéãàà þì. Õèéõ àæëûí æàãñààëòûã 
áàòëàõ óó? Ýíý ñàíàëûã ìàíàé Èõ Õóðàëä áàéäàã Íîãîîí á¿ëãèéí äàðãà 
Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ñàíàà÷èëñàí þì. Òà á¿õíèé ãàð äýýð 2013 îíä õèéõ 
àæëûí òºëºâëºãºº áàéíà. Áè õóâüäàà ýíý çºâ ç¿éòýé ç¿éë ñàíàà÷èëñàí 
áàéíà. Ýíý õèéãäýýä ÿâàõ àñóóäàë. Ýíý áîë Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
ìºðèéí õºòºëáºðò îðñîí àñóóäàë äèéëýíõ íü áàéãàà. ¯¿íèéã àæèë õýðýã 
áîëãîõûí òóëä Áàéíãûí õîðîîíîîñ ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä àðãà õýìæýý àâ÷, 
òºëºâëºãººãºº áàòëàõ þì áàéíà. Ñàíàë õýëýõ ãèø¿¿ä áàéâàë ñàíàëàà 
õýë÷èõ. Áè áîë ñàíàëã¿éãýýð äýìæýýä ÿâìààð áàéíà. Èõ ÷óõàë àñóóäëóóä 
áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: Åðºíõèéäºº Áàéíãûí õîðîîäûí äóíäààñ àíõ óäàà èíãýýä 
òîäîðõîé áîäëîãûí àñóóäëûã äýìæèõ æèë áîëãîîä çàðëàæ áàéãàà àíõíû 
òîõèîëäîëä òèéì ó÷ðààñ Íîãîîí õºãæëèéã äýìæèõ æèë ãýýä. ßàãààä 
ãýâýë Áàéãàëü îð÷íû ÿàì ýíý æèëèéã ýêîëîãèéí áîëîâñðîëûã äýìæèõ 
æèë ãýýä çàðëàñàí áàéãàà. Ãýòýë îäîî õýäèéãýýð Çàñãèéí ãàçðûí á¿òöýä 
Íîãîîí õºãæëèéí èíñòèòóöè áàéãóóëàãäñàí ÷ ãýñýí õóóëèàðàà õýäèéãýýð 
ýíý ñàëáàð õîîðîíäûí çîõèöóóëàëò õèéõ áàéñàí ÷ ãýñýí ýíý äýýð Óëñûí Èõ 
Õóðëûí ÿã ýíý àñóóäëûã õàðèóöäàã Áàéíãûí õîðîîíîîñ áîäëîãûí äýìæëýã 
èõ øààðäëàãàòàé ãýäýã íü ñ¿¿ëèéí ¿éë ÿâö, áîäëîãûí õýðýãæèëòèéí ¿éë 
ÿâöûã õàðæ áàéõàä àæèãëàãäààä áàéñàí, íýã òàëààñ. 

Íºãºº òàëààñ áîë åðººñºº ýíý äýýð îðóóëñàí ç¿éë¿¿ä íü Çàñãèéí ãàçðûí 
ìºðèéí õºòºëáºðò îðñîí ÷ þì áàéãàà, áàñ îðîîã¿é ÷ þì áàéãàà. Îðîîã¿é 
ãýäýã íü íºãºº Èõ Õóðëààñ öààøàà ýíý ÷èãëýë¿¿äýýð ãàðãàõ õóóëü, òîãòîîìæ 
òýãýýä áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä äýýð ýíý ãîë òîëãîé Áàéíãûí õîðîîíîîñ  
ñèñòåìòýé èíãýæ îðóóëæ ºãºõã¿é, îäîîãèéí áàéäëààð æèøýýëáýë, ãàíöõàí 
áàéãàëü îð÷íîî àíõààðààä, íîãîîí õºãæëèéíõºº àñóóäëûã ãàíöõàí ÿàìàíä 
îðõè÷èõîîä, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìàíä áàñ áàéäàãã¿é, áóñàä 
õîëáîãäîõ ÿàìäóóäàä áàéõã¿é áàéíà. Æèøýýëáýë, ýíä íîãîîí õóäàëäàí 
àâàëò ãýýä îð÷èõñîí áàéãàà, íýã àæèë. Ãýòýë ºíººäºð íîãîîí õóäàëäàí 
àâàëòûã ýíý õîðîîíîîñ íîãîîí õóäàëäàí àâàëò ãýäýã òàëààñ íü çîõèöóóëæ, 
äýìæèæ, áîäëîãûí õóâüä ÷èãëýë ºãºõã¿é áîë ÿã òýð íîãîîí õóäàëäàí 
àâàëòûã íýã ãàçàð íü õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâíà ãýõýä áàñ èõ õýö¿¿ áàéíà. 

Òèéì ó÷ðààñ èéìýðõ¿¿ 18 çààëò á¿õèé òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëààä, 
Áàéíãûí õîðîîíûõîî äàðãààñ äààëãàâàð àâààä, 14 õîíîãèéí ºìíº. Òýãýýä 
¿¿íèéã õ¿ì¿¿ñòýé íýëýýí çºâëºæ áàéãààä õèéñýí èéì òºëºâëºãºº îðóóëæ 
èðñýí þì.

Ã.Áàÿðñàéõàí: Áàò-Ýðäýíý ãèø¿¿í ñàíàëàà õýë÷èõ.
Á.Áàò-Ýðäýíý: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ñàíàà÷ëàãûã á¿ðýí ä¿¿ðýí äýìæèæ 

áàéãàà. Ýíý áîë çºâ ç¿éòýé áàéíà. Ìàíàé Áàéíãûí õîðîî äýìæýýä, àëáàí 
áóñ á¿ëýã ºìíºõ Ïàðëàìåíòûí õóãàöààíä íü ÷ ãýñýí àæèëëàæ áàéñàí, áèä 
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áàñ òîäîðõîé àæëóóä õèéñýí. Òèéì ó÷ðààñ á¿ðýí ä¿¿ðýí äýìæèæ áàéíà 
ãýäãèéã õýëüå.

Õî¸ðäóãààðò, Áèä íàð õ¿ðýí ýäèéí çàñãààñ íîãîîí ýäèéí çàñàã ðóó 
øèëæèõ, òýãýýä íîãîîí õºãæëèéí òóõàé àñóóäàë äýâø¿¿ëýõýä õàìãèéí ãîë 
÷óõàë þì áîë ãàçàð óëñ îðøèõóéí ¿íäýñ ãýäýãòýé àäèëõàí ýíý á¿õ þìíû 
÷èíü ýõ ¿íäýñ íü áèä íàðûí áàòàëñàí ýêîëîãèéí õóóëü, óðò íýðòýé ãýæ 
íýðëýãääýã. Ýíý õóóëèéí òàëààð íýëýýí äîðâèòîé àæèë áîëãîæ, ¿ð ä¿íä 
õ¿ðãýõèéí òºëºº áèä õàìòàð÷ àæèëëàìààð áàéãàà þì. Òèéì ó÷ðààñ ýíý 
àæëûí òºëºâëºãººí äýýð ñàéõàí áèëýã äýìáýðýëòýé òîî áàéíà. 18-ûã 19 
áîëãîîä îðóóëàõ áîëîëöîî áàéíà óó ãýñýí èéì ñàíàëûã õýëìýýð áàéíà.

Ã.Áàÿðñàéõàí: Ýíý àñóóäëûã äýìæüå.Ñ. Äýìáýðýë ãèø¿¿í ýý, Á.Áàò-
Ýðäýíý ãèø¿¿íèé 19 ä¿ãýýð ç¿éëä íü Ãîë óñíû õóóëèéí õýðýãæèëòèéã 
ò¿ðãýòãýõ àñóóäàë îðæ áàéãàà þì áàéíà ø¿¿. Òà ¿¿íèéã óëàì äýëãýð¿¿ëýýä 
àæèë õýðýã áîëãîîä ÿâààðàé. Äýìæèãäëýý ãýæ îéëãîëîî. 10-ààñ 9.

Õ.Áîëîð÷óëóóí: Öàãààí õýðýã øèã íîãîîí õýðýì ãîâèéí óðäóóð òàòàõ 
õºòºëáºð áàéñàí. Òýð áîë áóäàà áîëñîí. Ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðãèéã 
õýðýãëýõã¿éãýýð ýíý íîãîîí õóâüñãàë ÿâàãäàõã¿é. Íîãîîí õóäàëäàí àâàëò 
ãýæ õóâèéí õýâøëèéíõýí ìîä òàðèàä, áîéæóóëààä, õÿòàä áîë òýãæ ýäèéí 
çàñãèéí õºø¿¿ðýã õýðýãëýñýí ø¿¿ äýý. 1000 ìîä òàðèàä, ìîäíûõ íü òîîãîîð 
óëñààñ áîéæóóëñàí õîéíî íü, ýðèéí öýýíä õ¿ðñýí õîéíî íü ìºíãº ºãäºã. 
Íîãîîí õóäàëäàí àâàëò ãýæ ¿¿íèéã õýëæ áàéíà óó?  

Ñ.Äýìáýðýë: Òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò, áàðàà ¿éë÷èëãýýã õóäàëäàí 
àâàõ òóõàé íèéò òåíäåðèéí òîäîðõîé ñàéäûí áàãö íü 100 õóâü áàéëàà ãýõýä 
çàéëøã¿é 20 õóâèéã íü ÷ þì óó? 10 õóâèéã íü çàéëøã¿é íîãîîí õóäàëäàí 
àâàëò ðóó ÷èãë¿¿ëæ áàéäàã èéì îëîí óëñûí òóðøëàãà áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ 
¿¿íèéã õýëæ áàéãàà þì. Òýãýõäýý ÷èíèé õýëýýä áàéãàà ç¿éë ÷èíü áàñ çºâ ë 
äºº. Ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðýã áàéõã¿é. Ýíý ÿìàð íýãýí þìàíä íü îðóóëààä 
õèé÷èõýæ áîëíî ë äîî.

Õ.Áîëîð÷óëóóí: Äîðíîäûí öààäàõ ªâºðìîíãîëûí õîøóó ãýõýä èíãýýä 
íîãîîí áîëãî÷èõäîã ÿã ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðãýýð, òàëûã íü íîãîîí 
áîëãî÷èõñîí. Áèä íàð îéí õóó÷èí 8 õóâüòàé áàéñàí, îäîî á¿ð áàãà 
áîë÷èõñîí, òýãýõýýð èéì õºø¿¿ðýã çàéëøã¿é õýðýãòýé áàéõã¿é þó? Ýíý 
õóóëü òîãòîîìæèä, öààøäàà àíõààðàõ ¸ñòîé.

Ã.Áàÿðñàéõàí: Àíõààðàëäàà àâúÿ. ×óõàë ñàíàà õýëëýý. Áàéíãûí 
õîðîîíû õóðàë õààãäñàíûã ìýäýãäüå.
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ÃÓÐÀÂ. Äýýëèéí ÷èíýý íóòàãòàà, äýëõèéí äàéòàé 
ñýòãýõ íü Îëîí óëñûí õóäàëäàà, ýäèéí çàñàã, 

ãàäààä õàðèëöààíû ìåíåæìåíò

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí áàéäàë 

Ñàìáóóãèéí ÄÝÌÁÝÐÝË. 1991 îíä.

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëò áàéäëûí óã ñóðâàëæèéã çàõèðàí 
òóøààõ ýäèéí çàñãèéí õóóðàì÷ òàâààðûí àæ àõóéí á¿òöèéí áîëîí ò¿¿íýýñ 
óðãàí ãàðñàí ìºíãº, ñàíõ¿¿, çýýëèéí òýíöâýðò áóñ õàðüöàà, ºðòýéãýýð 
õºãæèõ ¿çýë áàðèìòëàëûã áóðóó õýðýãæ¿¿ëñýí áîëõè õóâèëáàð, ãàíö 
îðíîîñ õýò õàìààðàëò áàéäàëä õ¿ðãýñýí áîäëîãî ìåõàíèçìààñ ýðæ õàéõûã 
ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí áîäèò áàéäàë øààðäàæ áàéíà.

1980 - 1989 îíä íèéãìèéí ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýã ¿íäýñíèé íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿ç¿¿ëýëòýýð òîîöîõîä 1980 îíä 6755,1 ñàÿ òºãðºã, 1985 
îíä 9371,9 ñàÿ òºãðºã áîëñîí áóþó 38,7 õóâü ºñ÷ýý. 1980 îíûã 1989 îíòîé 
õàðüöóóëàõàä 14,5 õóâèàð áóþó 1980-1989 îíóóäàä æèëä äóíäæààð 3,6 
õóâèéí ºñºëòòýé áàéñàí áàéíà.Óëñûí òºñâººð äàìæñàí õºðºíãº îðóóëàëò 
1980-1985 îíä 43,6 õóâü, 1985-1989 îíä 74,2 õóâèàð òóñ òóñ íýìýãäýæ, 
ò¿ð¿¿ëýëòèéí êîôôèöåíò /õºðºíãº îðóóëàëò, ¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õàðüöàà/ íü 1,03, 1,52 òóñ òóñ áîëæýý. ¯íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ýçëýõ õóâèéí æèí íü /äýýðõ îíóóäàä/ 1980 îíä 9,6 
õóâü, 1989 îíä 14,7 õóâü áîëñîí áàéíà. Óëñûí òºñâèéí àëäàãäàë äýýðõ 
îíóóäàä 536,0 ñàÿàñ 1,2 òýð áóì áóþó 2,3 äàõèí íýìýãäýæ æèëä äóíäæààð 
2,9 õóâèàð ºñ÷ýý. ¯íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä òºñâèéí àëäàãäëûí ýçëýõ 
õóâèéí æèí 1980-1985 îíä õàðüöàíãóé òîãòìîë õýìæýýíä õýëáýëçýæ áàéñàí 
áîëîâ÷ 1985 îíîîñ õîéø ýðñ ºñºæ 1988 îíä 19,5 õóâü, 1989 îíä 16,4 õóâü 
áîëîâ. Óëñûí òºñâèéí çàðëàãàä òºñâèéí àëäàãäëûí ýçëýõ õóâü 1980 îíä 
13,4 õóâü, 1986-1989 îíóóäàä ýðñ ºñºæ 25-30 õóâèéí õîîðîíä õýëáýëçýæ 
áàéâ.Ýíý áîë õÿìðàëûí íîöòîé øèíæ ìºí. Ìàíàé ºíººäðèéí áàíê, ñàíõ¿¿, 
ñòàòèñòèêèéí áàéãàà ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä ò¿øèãëýí ìºíãºíèé íèéò õýìæýýã 
òîäîðõîéëæ ãîë ìàêðî ¿ç¿¿ëëýëò¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä äàðààõ áàéäàëòàé 
áàéíà.

Äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí ººð÷ëºëòèéã ñ¿¿ëèéí 20 øàõàì æèëèéí õóãàöààíä 
/1970-1989/ çýðýãö¿¿ëýëò õèéõýä íèéò ìºíãºíèé ìàññûí ºñºëòèéí õóðäàö 
1970-1980 îíóóäàä ¿íäýñíèé îðëîãî, áàðàà ýðãýëòèéí ºñºëòèéí õóðäíààñ 
ò¿ð¿¿ëæ õàðèí õàäãàëàìæèéí ºñºëòººñ èõýýõýí õîöîð÷ áàéñàí åðºíõèé 
õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéãàà áºãººä ìºíãºíèé íèéò ýðãýëòèéí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýã /Ìª, ÌÖ1,ÌÖ2/ äîòðîî ººð ººð õàíäëàãàòàé áàéíà.Òóõàéëáàë äýýðõ 
õóãàöààíä Ìª áóþó õ¿í àìûí ãàð äýýð áîëîí ¿éëäâýðèéí ãàçðûí êàññò 
áóé ìºíãºíèé ºñºëò ¿íäýñíèé îðëîãûíõîîñ 6 õóâèàð õîöîð÷ õàðèí áàðàà 
ã¿éëãýýíèé ºñºëòòýé áàðàã àäèëõàí õóðäàöòàé áàéæýý. Õàðèí áàíêèí äàõü 
õóãàöààò õàäãàëàìæèéí áîëîí ¿éëäâýðèéí ãàçðûí õàðèëöàõ äàíñàíä áóé 
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ìºíãºíèé õýìæýý Ì1, Ì2 ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ¿íäýñíèé îðëîãî, áàðàà ýðãýëòèéí 
ºñºëòººñ èõýýõýí õýìæýýãýýð ò¿ð¿¿ëñýí õàíäëàãà òîãòâîðòîé õàäãàëàãäàæ 
áàéíà.Ñ¿¿ëèéí 20 ãàðóé æèëä ýíýõ¿¿ ìºíãºíèé õýìæýýíèé /Ì1, Ì2-ûí/ 
öýâýð ºñºëòèéí õóðäàö ¿íäýñíèé îðëîãî, áàðàà ýðãýëòèéíõýýñ èõýýõýí 
ò¿ð¿¿ëñýí, ÿëàíãóÿà ¿éëäâýð, àëáàí áàéãóóëëàãûí õàðèëöàõ äàíñàíä áóé 
ìºíãºíèé õóðäàö ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýðñ íýìýãäñýíòýé õîëáîãäîí äýýðõ 
ÿëãàà ºñ÷ýý. 

Èéíõ¿¿ ¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä ìºíãºíèé íèéò ýðãýëòèéí õóâèéí 
æèí ýðñ íýìýãýäýæ /1980-32,3 õóâü, 1985-43,6 õóâü, 1989 îíä 40,6 õóâü/, 
õàðèí áýëýí ìºíãºíèé õóâèéí æèí õàðüöàíãóé òîãòìîë áàéëàà.Ýíý á¿õ 
áàéäàë íü äýýðõ ¿å¿äýä óëñ àðäûí àæ àõóéí õýìæýýãýýð ìºíãºíèé áîëîí 
áàðààíû ìàññûí çîõèöîëäîî áàéíãà àëäàãäàæ, çºð¿¿ íýìýãäýæ èðñíèéã 
õàðóóëæ  áóé ò¿ãø¿¿ðòýé áàðèìò áºãººä ýöñèéí ä¿íäýý òºãðºãèéí õóäàëäàí 
àâàõ ÷àäâàð èõýýõýí óíàñàí ãýñýí õýðýã þì. 

¯¿íèé õàìò õ¿í àìûí õàäãàëàìæ ¿íäýñíèé îðëîãûí ººð÷ëºëòººñ 
õàðàõàä ìàíàé õ¿í àìûí õàäãàëàìæ óëàì á¿ð àðãàã¿éäñýí øèíæ 
÷àíàðòàé ººðººð õýëáýë, áàðààíû ÷àíàð ìóó, òîî õýìæýý áàãà áàéãààãààñ 
õ¿í àì ìºíãºº àðãàã¿é õàäãàëàõàä õ¿ðãýæ áàéíà. Èíãýõëýýð ìºíãºíèé 
áîëîí òàòâàðûí ìàññ õýìæýýíèé õîîðîíäûí çîõèöîëäîî àëäàãäàõ ÿâäàë 
çºâõºí ìºíãºíèé ãàðãàëò, ò¿¿íèé äîòîð áýëýí áóñ ìºíãºíèé ººð÷ëºëò, 
õàäãàëàìæèéí àðãàã¿éäñýí øèíæ ÷àíàðòàé  õîëáîîòîé òºäèéã¿é õàìãèéí 
ãîë íü óëñ àðäûí àæ àõóéí á¿òöèéí çîõèñã¿é òîãòîëöîî, ò¿¿íä íºëººëºõ 
áàíê ñàíõ¿¿ãèéí óÿí õàòàí áîäëîãî, ìåõàíèçì ¿ã¿éëýãäýæ áàéãààòàé äýýðõ 
á¿õ ç¿éë õîëáîãäîõ áºãººä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí íºõöºë 
íèéãìèéí øèíæ ÷àíàð çºâõºí áýëýí ìºíãºíèé ã¿éëãýýòýé õîëáîîòîé áóñ, 
ãîë íü ñàëáàð õîîðîíäûí á¿òöèéí çîõèñã¿é áàéäëààñ ¿¿äýí ãàðñàí áàðààíû 
õîìñäëûí øèíæ ÷àíàðòàé  èíôëÿöèéí äàðàëò öààøèä ¿¿ñýí ãàðàõ áîäèò 
íºõöºë á¿ðýëäñýí áàéãààã îéðûí 2-3 æèëä àðèëãàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Äîòîîäûí çýýë
Äîòîîäûí çýýëèéí ºíººãèéí áàéäëûã àâ÷ ¿çýõýä òýð íü ººðèéíõºº 

øèíæ ÷àíàðûã àëäàæ ºãëºãèéí øèíæ ÷àíàðûã àãóóëæ çàõèðàí òóøààõ 
ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîîíû äóóëãàâàðòàé çàðö áîëæ õóâèðñàí ãýæ õýëæ 
áîëíî.¯¿íèéã äàðààõ òîî áàðèìò ãýð÷èëæ áàéíà. 1970 îíä ̄ íäýñíèé îðëîãîä 
çýýëèéí ýçëýõ õóâèéí æèí 79,1 õóâü çýýëèéí ¿ëäýãäýë îëãîñîí çýýëèéí 
íèéò äóíä ýçëýõ õóâèéí æèí 6,9 õóâü òóñ òóñ áàéñàí áîë 10 æèëèéí äàðàà 
103,5 õóâü, 19,8 õóâü, 1985 îíä 109,1 õóâü áîëòëîî ºññºí áºãººä 80-ààä îíû 
äóíä ¿åýñ ýíý õàðüöàà òîãòâîðòîé õàäãàëàãäñààð 1989 îíä 9,4 õóâü, 27,3 
õóâü òóñ òóñ áîëñîí áàéíà.

Ýäèéí çàãèéí ºíººãèéí áàéäëûã òîäîðõîéëîõîä ýäèéí çàñãèéí ãàäààä 
õàðèëöààíû áàéäàë ìàíàé îðíû õóâüä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé. Ãàäààä 
õóäàëäàà, çýýëèéí áîäëîãî íü îëîí æèëèéí òóðø ýäèéí çñãèéã á¿òöèéí 
õàðààò áàéäàëä îðóóëàõ àëäààòàé áîäëîãûí èäýâõã¿é òóñãàë áîëæ, ò¿¿íèé 
àëäàãäàë óëàì á¿ð àðõàã øèíæ ÷àíàðòàé áîëæ áàéíà. “Õóäàëäààíû 
íºõöºë” áóþó ýêñïîðò, èìïîðòûí ¿íèéí õàðüöààíä 70-ààä îíû äóíä ¿åýñ 
òîãòâîðòîé ìóóäàõ õàíäëàãà õàäãàëàãäñààð èðýâ. Áèä ºíºº õ¿ðòýë äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí õýëõýý õîëáîîíä îðîëöîõ çîõèñòîé ìåõàíèçì, õàðüöàíãóé 
äàâóó òàëàà øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñòýé òîäîðõîéëæ ÷àäàõã¿é ë áàéíà. 
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ªíººäºð çàñãèéí ãàçðûí ÷, àðä ò¿ìíèé ÷ ñýòãýë ñàíààã èõýýõýí çîâîîæ 
áàéãàà íýã àñóóäàë áîë ºð òºëáºðèéí òóõàé þì. Ìîíãîë óëñ ÿàãààä èõ 
õýìæýýíèé ºðºíä îðñîí øàëòãààíûã ãàäààä, äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëòýé õîëáîí 
àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éä íèéöýõ áºãººä äîòîîääîî çýýëèéã òóéëûí ¿ð àøèãã¿é 
àøèãëàæ áàéñàí, çýýëèéí òåõíèê òåõíîëîãèéí á¿òýö, ò¿âøèí, ¿íèéí ºñºëò, 
óäèðäëàãûí á¿õ ò¿âøèíä çýýëä äóëäóéäàõ ñýòãýëãýý õ¿÷òýé íýâ÷ñýí çýðýã 
õ¿÷èí ç¿éëèéã ºíººäºð àðä ò¿ìýí òàë á¿ðýýñ íü ø¿¿í õýëýëöýæ áàéíà.

ÌîÀÍ íü ãàäààä ºðèéí ºíººãèéí áàéäëûã “ºð òºëáºðèéí õÿìðàë” ãýæ 
¿çýæ áàéãàà áºãººä Çàñãèéí ãàçðààñ äýëõèéí ïðàêòèêò õýâøèæ òîãòñîí 
á¿õèé ë ìåõàíèçìûã ýðæ õàéæ, ïðàêòèê àëõìóóäûã õèéíý ãýäýãò íàéäàæ 
áàéíà.

Ýäèéí çàñãèéã çàõ çýýëä øèëæ¿¿ëýõ õºãæëèéí öààøäûí ¿çýë 
áàðèìòëàëûã áîëîâñðóóëàõàä áèäýíä îíö àíõààðàõ àñóóäàë áîë îþóíû 
õºãæèë áîëæ áàéíà. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí öààøäûí 
òºëºâèéã òîäîðõîéëîõîä øèíæëýõ óõààí òåõíèêèéí äýâøèë øèéäâýðëýõ 
à÷ õîëáîãäîëòîé ãýäýã íü ìàðãààíã¿é ¯íäýñíèé òåõíîëîãèéí ÷àäâàð ñóë 
õºãæñºí òåõíîëîãèéí õóâüä äàâõàð õàìààðàëòàé ìàíàé îðíû õóâüä ò¿¿íèé 
õºãæëèéí ¿íäýñíèé áîäëîãî èëò ¿ã¿éëýãäýæ áàéãàà íü Çàñãèéí ãàçðûí 
ìºðèéí õºòºëáºðººñ ÷ õàðàãäàæ áàéíà.Òèéìýýñ äýëõèéí ýäèéí çàñàã, ò¿¿íèé 
äîòîð áèä àðààñ íü çàìíàõ ãýýä áàéãàà áàðóóäûí òåõíîëîãèéí õºãæëèéí 
áîäëîãîä ºðãºí õýðýãëýãäýæ áóé çîõèöñîí òåõíîëîãèéí ¿çýë áàðèìòëàë, 
îíîëûí ÷èãëýë¿¿äèéã ñàéòàð ñóäëàõ, òåõíîëîãè äàìæóóëàõ ãîë ñóâàã 
áîëäîã ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóäûã Ìîíãîëä îðóóëàõ áýëòãýë àæëûã 
Í¯Á-ûí õîëáîãäîõ çºâëºëòýé õàìòðàí ã¿éöýòãýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûã 
áàòàëãààæóóëàõ, îëîí óëñûí àãåíòëàãò ýëñýõ, æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí 
äýëõèéí õîëáîîòîé íÿãò õàìòðàí àæèëëàõ çýðýã àæëóóäûã Çàñãèéí ãàçðûí 
ò¿âøèíä áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Îëîí àðâàí æèëèéí òóðø íî¸ðõñîí ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí òîãòîëöîîã 
ìàêðî ò¿âøèíä õ¿÷òýé ÷àäâàðëàã Çàñãèéí ãàçàð, ìèêðî ò¿âøèíä 
¿éëäâýðëýã÷äèéí ýðõ ÷ºëººã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõ ýäèéí çàñãèéí çàñàã, ýðõ ç¿é 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí òààëàìæòàé  õºðñ äýâñãýð áèé áîëãîí õºãæ¿¿ëæ áàéæ 
¿íäñýýð íü ýâäýõ áºãººä ÷óõàì ýíý ¿éë ÿâö áîë çàõ çýýëèéí áàðèìæààò 
ýäèéí çàñàã ãýñýí òîìü¸îëîëä èë¿¿ òîõèð÷ áàéíà. ÌîÀÍ ýíý òîìü¸îëëûã 
õýðýãëýõäýý ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ýõíèé øàòàíä àëü ÷ 
¿çýë áàðèìòëàë, òóõàéëáàë, ¿å øàòòàéãààð øèëæèõ, ýñâýë öî÷èð àíàãààõ 
àðãûí àëèíûã ÷ õýðýãëýñýí ýöñèéí ¿ð ä¿íãèéí õóâüä ìàíàé ýäèéí çàñàã 
òºãñ áîëîâñîðñîí çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä øèëæèõã¿é, õàðèí çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäñ¿¿ä òàâèãäàõ, ýäèéí çàñàã á¿õýëäýý ëèáåðàë÷ëàãäàõ 
ñóóðü, äýâñãýð òàâèãäàõ áîëíî ãýñýí áàéð ñóóðèíààñ õàíäàæ áàéíà.

ÌîÀÍ ýäèéí çàñãèéí ¿çýë áàðèìòëàëàà ýäèéí çàãèéí õºãæëèéí 
õàíäëàãà, äîðíîä åâðîïûí îðíóóäàä ºðíºæ áóé øèíý÷ëýëèéí ¿éë ÿâöûã 
àíõààðàëòàé ñóäëàí  Ìîíãîë îðíû ýäèéí çàñãèéí ºíãºðñºí õºãæëººñºº 
¿¿äñýí áîäèò ñóðãàìæ, äýëõèéí ýäèéí çàñàãò èíòåãðàö÷èëàãäàí ò¿¿íèé 
ñàëøã¿é á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëîõîä ìàíàé ýäèéí çàñãèéí õýâ øèíæèò òºðõ 
íü áàãà áºãººä íýýëòòýé ýäèéí çàñàã áàéõ ¸ñòîé ãýñýí åðºíõèé çàð÷èìä 
òóëãóóðëàñàí áîëíî.

Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðèéã îëîí íàìûí ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí áàãà 
õóðëààð áàòàëñíààð Çàñãèéí ãàçàðò îëãîõ èòãýëèéã îëîí íàìóóä õóóëü÷ëàí 
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áàòàëæ ºãëºº ãýñýí õýðýã þì.Ãýõäýý ºíººäºð ýíýõ¿¿ ìºðèéí õºòºëáºð îãò ºº 
ñýâã¿é, áèäíèé ¿çýë áàðèìòëàëòàé ÿã òàã òîõèð÷ áàéíà ãýñýí ¿ã áèø ãýäýã 
íü îéëãîìæòîé. Ãîë íü ýðñ øèéäýìãèé øèíæòýé øèëæèëòèéí õóãàöààã 
àëü áîëîõ áàãààð áàðèìæààëñàí áîëîí àëèâàà íàìûí óëñ òºð, ¿çýë ñóðòëûí 
íºëººíä àâòàãäààã¿é õàðüöàíãóé áèå äààñàí øèíæòýé ïðàãìàòèê áàéð 
ñóóðèíààñ õàíäñàí íü ýíýõ¿¿ ìºðèéí õºòºëáºðò èòãýë íàéäâàð ºãºõ ýðõèéã 
áèäýíä îëãîæ áàéíà.Òýãýýä ÷ èòãýë íàéäâàð îëãîõûã øààðäñàí óëñ òºð, 
íèéãýì-ýäèéí çàñàã, íèéãýì-ñýòãýë ç¿é óóð àìüñãàë ºíººäºð ìàíàé íèéãýì 
á¿ðýëäñýí áàéãààã ìàíàé íàì õàðãàëçàí ¿çýæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí 
ìºðèéí õºòºëáºðººñ õèéõ ä¿ãíýëò áîëîí ÌîÀÍ-ûí ¿çýë áàðèìòëàëûí 
¿íäñýí ÷èãëýë¿¿äèéã äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëæ áàéíà. ¯¿íä:

1. ªì÷ õóâü÷ëàõ òàëààð
ªì÷èéã õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâûã ÌîÀÍ áîäëîãî, ñòðàòåãèéí çîðèëò ãýæ ¿çýæ 

áàéãàà áºãººä ò¿¿íèé àãóóëãà íü íýã òàëààñ óëñûí áîëîí ò¿¿íòýé àäèëòãàõ 
ºì÷èéã çàäëàõ áóþó îëîí óëñûí ïðàêòèêò äåíàöèîíàëèçàö ãýæ íýðëýãääýã 
¿éë ÿâöûã õýðýãæ¿¿ëýõ, íºãºº òàëààñ õóâèéí ñåêòîðûã ¿¿ñãýí õºãæ¿¿ëýõ, 
õºë äýýðýý òîãòòîë íü äýìæèí óðàìøóóëàõ çàìààð ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä  
íºëººëºõ ¿¿ðýã, à÷ õîëáîãäëûã íü ýðñ äýýøë¿¿ëýõ, ò¿¿í÷ëýí óëñûí 
ñåêòîðûí ¿éë àæèëëàãààã çàõ çýýëèéí íºõöºëä çîõèöóóëàí òºãºëäºðæ¿¿ëýõ 
òàëààð òºðèéí ç¿ãýýñ çîðèëãî ÷èãëýëòýé àâ÷ ÿâóóëæ áóé àðãà õýìæýýíèé 
öîãö íèéëáýð áàéõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. ªì÷èéã õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâöûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ Çàñãèéí ãàçðûí òóñãàé ìºðèéí õºòºëáºð çàéëøã¿é áàéõ ̧ ñòîé.

ªíººäºð ºì÷ õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâöûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõýä íèéãýì-ñýòãýë 
ç¿éí òààëàìæòàé óóð àìüñãàë á¿ðýëäýæ ÷àäñàí ýñýõ, ò¿¿íèéã ãàíö õî¸ð 
ñàðûí äîòîð á¿ðýëä¿¿ëýõ áîëîìæ áàéãàà ýñýõ, õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâöûã èë, 
äàëä øóóä áîëîí òîéðóó çàìààð ýñýðã¿¿öýæ áóé íèéãìèéí õ¿÷, õóó÷èíñàã 
óóð àìüñãàë õýð çýðýã õ¿÷òýé áàéíà âý ãýäýã äýýð îíöãîé àíõààðàõ ¸ñòîé.

ßëàíãóÿà ºì÷ õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâö, çàõ çýýëä øèëæèí îðîõ àñóóäëûã äàí 
ãàíö ñºðºã òàëààñ íü äýâýðãýí ñóðòàë÷ëàõ, çàõèðàí òóøààõ ýäèéí çàñãèéí 
òîãòîëöîîíû ãîë ãàæóóäëûã çàõ çýýëä íÿëçààõ, “õàäíû ìàíãààãààð” àðä 
ò¿ìíèéã àéëãàæ, íèéãìèéí ñýòãýë ç¿éí óóð àìüñãàëûã òîãòâîðã¿é áîëãîõ, 
îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð àñóóäëûí ìºí ÷àíàðûã áóðóó 
ñóðòàë÷ëàõ, õóäàë ìýäýìõèéðýõ ÿâäàë ñ¿¿ëèéí ¿åä èõñýõ õàíäëàãàòàé 
áàéãàà, íºãºº òàëààñ ºì÷ õóâü÷ëàõ, çàõ çýýëä øèëæèõ áîëîí çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãèéã äàí ãàíö öàãààí òàëààñ íü õýò àìàðõàí ä¿ðñëýõ çýðýã òóéëøðàõ 
õàíäëàãà õî¸ðûí àëü àëü íü àþóëòàé ãýäãèéã îíöëîí òýìäýãëýìýýð áàéíà.

Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í ìºí ò¿¿í÷ëýí òýðã¿¿í äýä øàäàð ñàéäûí ñ¿¿ëèéí 
¿åä õýëñýí ¿ãí¿¿äýä ÷ çàðèì òàëààð ýðãýëçýýòýé ç¿éë¿¿ä áàéãààã òýìäýãëýõ 
õýðýãòýé. Òóõàéëáàë àðä ò¿ìýíä õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðõèéí áè÷èã îëãîí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëãîñíîîð áèä àðä ò¿ìíýý õºëñíèé õºäºëìºð, õºëñíèé 
àæèë÷èí, ìºëæëºãººñ õàìãààëæ áàéíà, ìàíàéä çàõ çýýëèéí íºõöºëä 
õºëñíèé àæèë÷èí-ýçýí Çàñãèéí ãàçàð ãýñýí ò¿ãýýìýë ãóðâàëæèí áàãà ¿¿ñíý 
ãýõ ìýòýýð Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í ìýäýãäýæ áàéíà. ªíººäºð áèä õºëñíèé 
õºäºëìºð, õºëñíèé àæèë÷èí, ìºëæëºã ãýñýí îéëãîëòóóäàà íýð òîìü¸îíû 
õóâüä òºäèéã¿é àãóóëãûí õóâüä ÷ øèíýýð àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé áàéíà.

Õýðýâ áèä ¿íýõýýð çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ ãýæ áàéãàà áîë 
äýýðõ îéëãîëòóóäûã äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áàéð ñóóðèíààñ 
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àâ÷ ¿çýí àéæ öýðâýýä áàéõ õýðýãã¿é þì. Ýäãýýð îéëãîëò íü ºì÷ õóâü÷ëàõ, 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýë, êàïèòàëûí çàõ çýýë áîëîí àæèëëàõ õ¿÷, òàâààð 
ãýõ ìýòèéí çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí îéëãîëòòîé, ýöñèéí ä¿íäýý çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí ôèëîñîôèòîé çºð÷èëäºõ þì. Õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýë äýýð àæèë îëãîã÷, àæèë÷èí ãýñýí õî¸ð ñóáüåêò õºäºëìºðèéí 
õàðèëöàãàà õàìòûí ãýðýýãýýð çîõèöóóëäàã áºãººä àæèë÷äûí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëäàã, õºäºëìºðèéí õàðèëöààã õÿíàæ öàëèíãèéí äîîä õýìæýýã 
òîãòîîí, õºäºëìºð÷äèéí àìüäðàëûí íèéãìèéí áàòàëãààã õàìòðàí õàíãàäàã 
¯éëäâýð÷íèé Ýâëýë, Çàñãèéí ãàçðûã îðîëöóóëñàí ãóðâàëæèí ìàíàéä ÷ 
¿¿ñýõ íü ãàðöààã¿é.

Ýíý áîë çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õóóëü, áèä ¿¿íèéã òîéð÷ ãàðàõã¿é, 
õàðèí óðüä ºìíº ÿðüæ áàéñàí “àðä ò¿ìýí-ºì÷èéí ýçýí”, “íèéò àðä ò¿ìíèé 
ºì÷” ãýõ ìýòèéí õèéñâýð îéëãîëòûã àðä ò¿ìýí á¿ãäýýðýý õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
ýçýí áîëîîä àç æàðãàëòàé õóâüöààò ýäèéí çàñãèéã áàéãóóëàõ ãýõ ìýòèéí 
ãýíýí ìàÿãèéí øèíý ìàðêñèñò òîìü¸îëëîîð ñîëüæ õýðýãëýâýë áàãààð 
áîäîõîä ¸ñ ñóðòàõóóíû õóâüä ÷ àëäààòàé þì. Ò¿¿í÷ëýí áèä õàìò îëîí ãýñýí 
¿ãèéã ÷ ºíººäºð àðàé ººðººð îéëãîõ, ÿëàíãóÿà óëñûí ºì÷èéã õóâü÷ëàõ 
ÿâöàä èõýýõýí àíõààðàõ õýðýãòýé áàéíà. Õºäºëìºðèéí õàìò îëîí ãýñýí 
îéëãîëòûã ¿éëäâýðëýëèéí õýðýãñëèéã, ýä ç¿éëñèìéã ºì÷ëºã÷èéí õóâüä 
áèø õàðèí õàìò àæèëëàãñàä õºäºëìºðèéí ãýðýý õèéõ óòãààð íü õóóëü÷ëàí 
çààæ ºãºõ õýðýãòýé áàéíà.

Àðä ò¿ìýíä õóâüöààíû ýðõèéí áè÷èã òàðààæ ºãºõ ¿çýë ñàíàà íü íèéãìèéí 
øóäàðãà ¸ñíû øàëãóóðûã äàâàìãàéëóóëñàí, õóâü÷ëàëûã ýðñ øèéäýìãèé 
õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîä õºòëºãäñºíººðºº äýâøèëòòýé øèíæ ÷àíàðòàé áîëîâ÷ 
õóâü÷ëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë øàëãóóð áîëîõ ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéí 
øàëãóóð òîäîðõîé áèø áàéíà. 

Õóâüöàà ãàðãàæ ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéã ýí òýðã¿¿íä õºãæ¿¿ëýõ áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîã ýðñ ººð÷ëºõ ìîíåòàðèñò õàíäëàãà, ¿çýë ñàíàà íü 
ó÷èð øàëòãààíû õóâüä çºâ áºãººä ÷óõàìäàà çàõèðàí òóøààõ ýäèéí çàñãèéí 
òîãòîëöîîã ýíý ÷èãëýëýýñ íü ýõýëæ ¿íäñýýð íü ººð÷ëºõ õýðýãòýéã áóñàä 
îðíû òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà. Ãýõäýý ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéã ¿¿ñãýí 
õºãæ¿¿ëýõ áîäèò áîëîëöîî, ÿëàíãóÿà ¿íýò öààñíû õî¸ðäîã÷ çàõ çýýë ¿¿ñýí 
õºãæèõ öàã õóãàöàà, îðîí çàéí õ¿÷èí ç¿éëèéã Çàñãèéí ãàçàð îíöãîé 
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí áîäèò íºõöºëä õóâü íèéë¿¿ëñýí íèéãýìëýã 
õè÷íýýí ¿¿ñýæ áîëîõûã íÿãòëàí ñóäëàõ õóâü÷ëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýäèéí çàñàã, ýðõ ç¿é-çîõèîí áàéãóóëàëòûí óòãààð 
íºõöºë¿¿ä õýð çýðýã áýëòãýãäñýí õóâü÷ëàëûí ãàäààä òààëàìæòàé îð÷èí 
áàòàëãààòàé á¿ðýëäýõ çýðýã àñóóäàë íü ýíý ¿çýë ñàíààã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Õóâü÷ëàëûí ñîíãîäîã àðãà ãýæ áàéõã¿é, 
õàðèí äýëõèéí ïðàêòèêò ò¿ãýýìýë àðãóóä áàéíà. Ýäãýýðèéã ìàíàé ýäèéí 
çàñãèéí íºõöºëä òîõèðóóëàí õýðýãëýõ, àðä ò¿ìýíä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ýðõèéí áè÷èã îëãîõ ¿çýë ñàíààã ýäãýýðòýé õýðõýí õîñëóóëàõ ýíý òàëààð 
áóñàä îðîíä ãàð÷ áóé ¿çýë ñàíààã ìàø àíõààðàëòàé ñóäëàõ øààðäëàãàòàé.

Õºäºº àæ àõóéä ÿëàíãóÿà ìàë àæ àõóéä õóâü÷ëàëûí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
çàð÷ìûí òàëààð Çàñãèéí ãàçðûí áàéð ñóóðüòàé ÌîÀÍ ¿íäñýíäýý ñàíàë íýã 
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áàéíà. /Ãýõäýý ýíý íü óã ¿éë ÿâöûã õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò ººðò íü äààòãàí 
óðñãàë áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëýõ, ýñâýë õýðýãæ¿¿ëýõã¿é ãýñýí õýðýã îãò áèøýý/ 
Ýíä Çàñãèéí ãàçðûí íýãäìýë, çîõèöóóëñàí áîäëîãî íýí ÷óõàë ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. ßëàíãóÿà õºäººä õóâü÷ëàëûí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íèéãýì – ñýòãýë 
ç¿éí òààëàìæòàé óóð àìüñãàëûã á¿ðýëä¿¿ëýõ, õóâèéí ìàëòàé ìàë÷äûã 
îíöãîéëîí äýæèõ, òºðºë á¿ðèéí õºíãºëºëò, òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, çàðèì íýãäýë 
ñóìäûã òóñãàéëàí àâ÷ õóâèéí àæ àõóéã ãîëëîí õºãæ¿¿ëýõ òóñãàé á¿ñ 
áàéãóóëàõ, îäîîãèéí íýãäë¿¿äèéã çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýðèéã ººð÷ëºí 
òºãºëäºðæ¿¿ëýõ çýðãýýð õóâü íèéë¿¿ëñýí  ìàë÷äûí æèíõýíý õîëáîî áîëãîí 
õóâèðãàõ, õºäººä çàõ çýýëèéí äýä á¿òöèéã ò¿¿íèé äîòîð ìàëûí áèðæèéí 
¿íäñèéã òàâèõ çýðýãò Çàñãèéí ãàçðûí íýãäìýë áîäëîãî øààðäëàãàòàé.

Õºäºº àæ àõóéí íýãäëèéí õîëáîîíû äýýä çºâëºëèéã óäèðäëàãà çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí õóâüä ÷ ººð÷ëºõ ¸ñòîé. Ýíý áàéãóóëëàãûã øèíý÷ëýãäýí 
çîõèîí áàéãóóëàãäñàí, “Õºäºº àæ àõóéí íýãäýë, õóâèéí ºì÷èò ìàë÷äûí 
õîëáîîíû çºâëºë” áîëãîæ õóâü÷ëàëûí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðãèéã íü ýðñ íýìýãä¿¿ëáýë çîõèíî. 

Óëñæñàí ºì÷ººñ ò¿ðýýñýýð äàìæèí õóâèéí ºì÷èä øèëæèõ çîðèëãîîð 
ò¿ðýýñýëæ áóé íü îéëãîìæòîé. Òýãâýë ò¿ðýýñèéí “õàìãèéí õºíãºëºëòòýé 
íºõöºë” ãýæ ç¿éðë¿¿ëýí íýðëýæ áîëîõ õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâöûã ÷óõàì ÿìàð 
ó÷ðààñ ºðãºíººð õýðýãæ¿¿ëýõèéã ýñýðã¿¿öýí áîëãîîìæëîîä áàéãàà íü 
õà÷èðõàëòàé áàéíà.Çàñãèéí ãàçðààñ áîëîâñðóóëñàí ìºðèéí õºòºëáºð 
áîëîí ºíººã õ¿ðòýë áàãà õóðëààñ áàòàëæ ãàðãàñàí õóóëèéí áàãöàä èõýýõýí 
àíõààðàë õàíäóóëàõ ¸ñòîé. 

ßëàíãóÿà ºì÷ õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâöûí ãîë ¿çýë ñàíàà íü áîëîõ ó÷èðòàé íýã 
àñóóäàë áîë öààøäàà çàõ çýýëèéí íºõöºëä áèä àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààãàà 
õóóëü ýðõèéí ÿìàð øèíý ¿íäñýí çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýð¿¿äýä 
òóëãóóðëàí õýðýãæ¿¿ëýõèéã çààæ ºãºõ ¸ñòîé àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òóõàé õóóëü þì.Ãýòýë ýíý òàëààð çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò çºâõºí 
äóðäàõ òºäèé, áàãà õóðëààñ îéðûí ¿åä áàòàëæ ãàðãàõ õóóëèóäàä ÷ àëãà 
áàéíà. Áèä çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ ¿åèéí õóóëü ýðõèéí ¿íäñèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ àæëûã õîîðîíä íü ëîãèê õîëáîî á¿õèé áàãö õóóëü áîëîâñðóóëàõ 
ýíý ¿íäñýí äýýð óëñûí ºì÷èéã õóâü÷ëàõ ó÷èðòàé. ×óõàìäàà àæ àõóéí ¿éë 
àæèëëàãààíû õóóëü ýíý ¿éë ÿâöûí ¿íäýñ íü áîëæ õóâü÷ëàëûí àðãà çàì 
áîäëîãûí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé. 

Õóâèàðàà àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ õÿçãààðëàãäìàë áà 
õÿçãààðëàãäìàë áóñ õàðèóöëàãàòàé íºõºðëºë, ï¿¿ñ, õàìòàðñàí ï¿¿ñ, 
íýãòãýë ãýõ ìýòèéã áàéãóóëàõã¿é áîë çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ, 
õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâöûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ñààä áîëíî ãýäãèéã çàñãèéí ãàçàð, 
áàãà õóðàë îíöãîé àíõààðàõ ¸ñòîé.Ýíý õóóëèéí äàãóó õóâü õ¿í, õóóëèéí 
ýòãýýäèéí àæ àõóéí èæèë íºõöºë áîëîëöîîã õàíãàõ çîðèëãîîð ÁÍÌÀÓ-ûí 
¯íäñýí õóóëèàð õóóëèéí ýòãýýäèéí ñòàòóñûã æèíõýíý ̧ ñîîð áàòàëãààæóóëàõ 
íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí ýíý õóóëèéí äàãóó îäîî ¿éë÷èëæ áóé ¿íäñýí õóóëü, óëñûí 
¿éëäâýðèéí ãàçðûí õóóëü, õîðøîîëëûí õóóëü, õºäºëìºðèéí õóóëü, 
èðãýíèé õóóëü çýðýã õóóëü òîãòîîìæóóäàä õýñýã÷ëýí áóþó á¿õýëä íü íýìýëò 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã øóóðõàé õèéõ øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ áàéíà.
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Ýíý á¿õíýýñ ¿íäýñëýí øèíýýð çîõèîí áàéãóóëàãäàí ãàð÷ èðñýí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà õýâøèæ óëìààð ýäãýýð ñóáúåêòóóäûí õîîðîíä 
çàõ çýýëèéí õóðèëöààíû áîäèò îð÷èí äàõü àìüä óÿëäàà õîëáîî òîãòòîë 
õóâüöààíû çàõ çýýëèéã çîõèîí áàéãóóëàõààñ ò¿äãýëçýõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ 
áàéíà.

Àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, òýäãýýðèéí òîãòâîðòîé 
àæèëëàãààã õàíãàõ ¿éë àæèëëàãààíûõàà ¿ð ä¿íã çàõ çýýëèéí øàëãóóðààð 
¿íýëýõýä íÿãòëàí áîäîõ á¿ðãòãýëèéí òóõàé õóóëü áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ 
çàõ çýýëèéí õàðèëöààíû íºõöºëä àæèëëàæ ÷àäàõ íÿãòëàí áîäîã÷äûã 
áýëòãýõ øààðäëàãà ÷óõàë áàéãààã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé.Õóâü÷ëàëûí 
ãàäààä òààëàìæòàé îð÷èíã á¿ðýëä¿¿ëýõ çîðèëãîîð Í¯Á-ûí  õºãæëèéí 
ïðîãðàììä òóëãóóðëàí õóâü÷ëàëûí òóñãàé õºòºëáºð õàìòðàí áîëîâñðóóëàõ 
øààðäëàãàòàéã äýëõèéí òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà.Ò¿¿í÷ëýí ýäèéí çàñãèéí 
òóñãàé á¿ñèéã ìàíàé óëñàä áàéãóóëàõàä íü ýíý ïðîãðàììûí õ¿ðýýíä èõýýõýí 
àðãà õýìæýý àâ÷ áîëíî ãýäãèéã çàñãèéí ãàçàð àíõààðàõ ¸ñòîé.

2.Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãàà, ýäèéí çàñãèéí ãàäààä õàðèëöààíû 
òàëààð:

ÌîÀÍ ýäèéí çàñãèéí íýýëòòýé áîäëîãî ãýäãèéã òóñ îðíû õºãæëèéí 
ñòðàòåãèéã ãàäàãøàà õàðñàí áîäëîãîä çîõèöóóëàí õºãæ¿¿ëýõ, ýêñïîðòûí 
áàðèìæààòàé ¿éëäâýð, õóäàëäààíû áîäëîãûã, èìïîðòûã îðëîõ, ò¿¿íòýé 
ºðñºëäºõ çîðèëòòîé óõààëãààð õîñëóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ýäèéí 
çàñãèéã á¿õýëä íü ëèáåðàëü÷ëàõ öîãö àðãà õýìæýý ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ýíý ¿¿äíýýñ ¿çâýë çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò ýíý áîäëîãûí 
ãîë òîìü¸îëîë ¿çýë áàðèìòëàë õàíãàëòã¿é òóñãàãäæýý ãýæ ä¿ãíýæ áîëíî.
Áèä ãàäààä õàðèëöààíû áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä õî¸ð èõ õºðø, ò¿¿í÷ëýí 
íî¸í Áåéêåðèéí õýëñíýýð ãóðàâäàã÷ õºðø áîëîõ òóõàé ¿çýë ñàíààí äýýð 
òóëãóóðëàí àäèë òàëò ãóðâàëæèíãèéí çàð÷ìûã òóóøòàé áàðèìòëàõ íü 
ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ìàíàé ýäèéí çàñãèéí ãàäààä õàðèëöààíû áîäëîãîä ãóðàâäàã÷ õºðø 
ãýñýí ¿çýë ñàíààíû àðä ìàíàé îðíû ç¿ãýýñ ýäèéí çàñãèéí áîäèò áàòàëãààã 
á¿ðýëä¿¿ëýõ àëõìóóäûã øèéäâýðòýéãýýð õèéõ íü ÷óõàë ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä òóõàéëáàë, îëîí óëñûí âàëþòûí ôîíä, 
äýëõèéí áàíê, õóäàëäàà òàðèôûí åðºíõèé õýëýëöýýðò íýãäýí îðîõ áîäèò 
íºõöëèéã îäîîíîîñ ýõëýí á¿ðýëä¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà.

Îëîí óëñûí âàëþòûí ôîíäûí ýðýëòèéí áîäëîãî, íèéë¿¿ëýëòèéí áîäëîãî, 
òóõàéí îðíû ºðñºëäºõ áàéð ñóóðèéã õ¿÷òýé áîëãîõ áîäëîãî ãýæ 3 õóâààí 
¿çýæ áîëîõ öîãöîëáîð àðãà õýìæýýã àãóóëñàí çºâëºìæèéã áèä ôîíäûí 
ãèø¿¿íýýð ýëñýí îðñíîîð ººðèéí íºõöºëä òîõèðóóëàí õýðýãëýõ ýäèéí çàñàã, 
ýðõ ç¿é-çîõèîí áàéãóóëàëòûí óãòâàð íºõöºë¿¿äèéã îäîîíîîñ ýõýëæ áýëäýõ, 
á¿òöèéí çîõèöîëäîîíû ïðîãðàììûí ¿çýë ñàíààã çàõ çýýëèéí áàðèìæààò 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäñèéã á¿ðýëä¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéã ëèáåðàëü÷ëàõ áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä çàéëøã¿é õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãàòàéã ¿íäýñëýí îäîîíîîñ  
öàã àëäàëã¿éãýýð ýíý òàëûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã äýýðõ áàéãóóëëàãóóäûí 
øóãàìààð áýëòãýæ õýëýëöýýðèéí øèðýýíèé àðä ìýäëýãòýéãýýð àæèë õýðãèéã 
ÿâóóëàõ áýëòãýëýý õàíãàõ íü ÷óõàë áîëæ áàéíà.
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Ýäèéí çàñãèéí ãàäààä õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõýä òºãðºãèéí õºðâºõ 
÷àäâàðûã õàíãàõ, èíãýõäýý ýõëýýä äîòîîä, äàðàà íü ãàäààä õºðâºëòèéã 
õàíãàõ ãýñýí ¿çýë ñàíàà, õàíäëàãà á¿õ ò¿âøèíä ÿðèãäàæ, àëáàí ̧ ñíû áàðèìò 
áè÷ã¿¿äýä ÷ òóñãàãäàõ áîëëîî. Îëîí óëñûí âàëþò ñàíõ¿¿ãèéí ïðàêòèêò 
õýâøèæ òîãòñîí ¸ñîîð áîë âàëþòûí äîòîîä õºðâºëò ãýäãèéã òóõàéí îðíû 
ìºíãèéã ãàäààä âàëþòààð ñîëèõ ýðõ ÷ºëººã òóõàéí îðíû õóóëèéí ýòãýýä¿¿ä, 
èðãýä ýäýëäýã âàëþòûí äýãëýìèéã ë õýëäýã. Ýíý ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë ìàíàé 
òºãðºãèéã äîòîîääîî õºðâºäºã áîëãîíî ãýñýí îäîîãèéí îéëãîëò íü áóðóó 
áºãººä âàëþòûí õºðâºäºã ÷àíàðûã õàíãàõ àñóóäàë íü èõýýõýí õîëûí çîðèëò 
áîëîõ íü îéëãîìæòîé. 

×óõàìõ¿¿ èéìýýñ áèä òºãðºãèéí á¿ðýí áóþó õýñýã÷èëñýí, äîòîîä, ãàäààä 
õºðâºëòèéí àñóóäëûã òàâèõ íü ºíººäºð ýðòäýõ áºãººä àëñ õýòèéí çîðèëò 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. Õàðèí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä õàðèëöààã ëèáåðàëü÷ëàõ 
áîäëîãûí ¿íäñèéã òàâèõ, òóõàéëáàë ãàäààä ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíû 
óëñûí ìîíîïîëèéã ýâäýõ,  ¿éëäâýðëýã÷äèéã ãàäààä çàõ çýýëä ãàðãàõ æèíõýíý 
ýðõ ÷ºëººã îëãîõ, õóäàëäàà ¿éëäâýðèéí ÿàìíû õàðüÿàëàëä áóé ãàäààä 
õóäàëäààíû íýãäë¿¿äèéã óã õàðüÿàëëààñ íü ãàðãàæ õýñýã÷ëýí õóâü÷ëàõ 
çýðýã ïðàêòèê àëõìóóäûã õèéõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

3. Òàòâàðûí áîäëîãûí òàëààð
Øèíýýð áàòëàãäàí ãàðñàí ÁÍÌÀÓ-ûí Àëáàí òàòâàðûí õóóëü íü 

ëîãèêèéí õóâüä àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû õóóëüòàé óÿëäàí íèéöýæ 
ãàð÷ èðýõ ¸ñòîé áàéñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ õóóëü, òºñâèéí áîäëîãûí 
÷èãëýëèéã áèä øèëæèëòèéí øèíæ ÷àíàðòàé áºãººä îéðûí õî¸ð æèëèéí 
äîòîð ººð÷ëºãäºõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Äàâõàð òàòâàð íîãäóóëàõ, îðëîãî àøèã ãýñýí îéëãîëòûã çàõ çýýëèéí 
íºõöºëä àæèëëàõ àæ àõóéí íýãæèéí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëä çîõèöóóëààã¿é 
õºíãºëºëòèéí òàëààð èõýýõýí ó÷èð äóòàãäàëòàé, ò¿¿í÷ëýí ¿éëäâýðèéí 
ãàçàð, áàéãóóëëàãûí îðëîãîîñ õóðààõ òàòâàð íü îäîî ¿éë÷èëæ áóé 
¿ëäýãäëèéí àðãà ãýã÷ýýð ¿éëäâýðèéí ãàçðûí öàëèíãèéí ôîíä áàéãóóëàõ 
çàð÷ìûã õàäãàëñàí íü çàõ çýýëèéí áàðèìæààòàé ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààã 
á¿ðä¿¿ëýõýä õàðøëàõ þì. 

Òàòâàðûí òîãòîëöîîíû òàòâàð ººð íýã ñóë òàë íü ã¿éëãýýíèé òàòâàð 
áîëñîí õýâýýð áàéíà. Ýíýõ¿¿ òàòâàðûã òîîöîîëîõ ¿íäýñ íü Ñàíãèéí ÿàìíû 
ìýäëèéí õýðýã áîëñîí õýâýýð, øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëã¿é ÿíç á¿ðèéí 
àðãààð äóðààð òîãòîîõ ïðàêòèê öààøèä ÷ õàäãàëàãäàõ òºëºâòýé áàéíà.

Òèéìýýñ îéðûí 2 æèëä ýäèéí çàñãèéí õóâüä ¿íäýñëýëòýé, íèéãìèéí 
õóâüä øóäàðãà øóóä áóñ òàòâàð áîëîõ íýìýãäñýí ºðòãèéí òàòâàðò øèëæèõ 
¿íäýñ òàâèãäñàí áàéõ ̧ ñòîé. Àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû õóóëüòàé òàòâàðûí 
õóóëèéí óÿëäàõ ¿íäýñ íü íºõºðëºë, õóâèéí àæ àõóéãààñ õ¿í àìûí îðëîãîîñ 
õóðààõ òàòâàð, õóóëèéí ýòãýýäèéí ñòàòóñòàé ï¿¿ñ, íýãäýëä ¿éëäâýðèéí 
ãàçàð áàéãóóëëàãûí îðëîãîîñ õóðààõ òàòâàð òóñ òóñ íîãäóóëñíààð õàíãàãäàõ 
áîëíî. 

Íýìýãäñýí ºðòãèéí òàòâàðûí çýðýãöýý àðõè, òàìõè, áåíçèí áóñàä íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í àëò ìºíãºí áîëîí áóñàä ýðäýíýñèéí ÷àìèí ýäëýë áîëîí çàðèì 
òºðëèéí èìïîðòûí áàðààíä àêöèçûí òàòâàð õýðýãëýõ íü ç¿éòýé. 
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Äýëõèéí îëîí îðîíä ýêñïîðòëîã÷äûã óðàìøóóëàõ çîðèëãîîð òýäíèé 
òàâààðûí ºðòºã íýìýãäñýí ºðòãèéí òàòâàðûã áóöààæ îëãîõ æóðàì, ò¿¿í÷ëýí 
ýíýõ¿¿ òàòâàðûã èìïîðòûã çîõèöóóëàõàä õàìãààëàëòûí õýðýãñýë áîëãîí 
ºðãºí àøèãëàäàã ïðàêòèêèéã ìàíàéä ìºí íýâòð¿¿ëýõ íü ç¿éòýé.

Õºãæëèéí òºëºâëºëòèéí òàëààð
Òºëºâëºëòèéí ñàëáàðûí ºíººãèéí áàéäëûã õóó÷èí ìàøèíàà ñîëèîä 

øèíý ìàøèíàà àñààæ ÷àäàõã¿é ãàéõøðàí çîãñîæ áóé õ¿íòýé ç¿éðëýæ 
áîëíî. Òºâëºðñºí óäèðäëàãûí øèíæòýé òºëºâëºëòººñ èíäèêàòèâ áóþó 
çºâëºìæèéí øèíæ ÷àíàðòàé òºëºâëºëòºíä øèëæèõ ãýæ áóé ºíºº ¿åä 
èíäèêàòèâ òºëºâëºëòèéí îð÷èí ¿åèéí àðãà õýðýãñëèéã ìàêðî ò¿âøèíä 
ÿàðàëòàé ýçýìøèõ, õºãæëèéí òóõàé îéëãîëòûã îð÷èí ¿åèéí õºãæëèéí 
ýäèéí çàñãèéí ¿çýë áàðèìòëàë, àðãà õýðýãñëèéí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýæ õºãæëèéí 
ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãà öààøèä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé 
áîëíî.

Ýíý àæëûã õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ̧ ñòîé õî¸ð ÿàì, ¿íäýñíèé 
õºãæëèéí ÿàì, õóäàëäàà ¿éëäâýðèéí ÿàì çºâõºí íýðýýðýý òºäèéã¿é àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãîîðîî ººðñäèéãºº õýðýãòýé ãýäãýý áàòëàõ çîðèëò òóëãàð÷ 
áàéíà. Ýíý ÷èãëýëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèéã Í¯Á-ûí ¿éëäâýð, õóäàëäààíû 
áàéãóóëëàãûí äýìæëýãýýð õóðäàâ÷ëàí áýëòãýõ íü ç¿éòýé.

4.Ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí õ¿ðýýíä àâàõ àðãà õýìæýý
Òóñ îðíû ìºíãº ñàíõ¿¿, ºíººãèéí áàéäàë, çàõèðàí òóøààõ ýäèéí 

çàñãèéí òîãòîëöîîã ¿íäñýýð íü õààæ çàõ çýýëèéí áàðèìæààò ýäèéí çàñãèéí 
óãòâàð íºõöºë¿¿äèéã îéðûí 2-3 æèëä á¿ðýëä¿¿ëýõ øààðäëàãààñ ¿¿äýí 
äàðààõ öîãö àðãà õýìæýýã àâàõ íü ç¿éòýé. ¯¿íä:

- Çýýë ìºíãºíèé øèíý÷ëýëèéã ºðãºí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëæ áàíêíû 
òîãòîëöîîã ýìèññèéí ìåõàíèçì ìºíãºíèé íèéò ýðãýëòèéí óäèðäëàãûã 
äýëõèéí ïðàêòèêò îéðòóóëàõ àëõìóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ, 

- Áàíêíû õ¿¿ãèéí áîäëîãûã ìàíàé îðíû ìºíãºíèé íèéò ýðãýëòèéí 
ºíººãèéí áàéäàë, îéðûí æèë¿¿äýä õ¿÷òýéãýýð èëýð÷ ãàð÷ áîëçîøã¿é 
èíôëÿöèéí äàðàëòààñ õàìãààëàõ ãîë õýðýãñëèéí íýã áîëãîõ, òºâ áàíê, 
àðèëæààíû áîëîí õºãæëèéí áàíê, ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí õàðèëöàí 
õîëáîîòîé òîãòîëöîîã á¿ðýëä¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ýäèéí çàñàã, ýðõ ç¿é, 
òåõíèê áîëîâñîí õ¿÷íèé áîäëîãûã ãàäààä äîíîðûí òóñëàëöàà, çºâëºìæèéã 
¿íäýñëýí 1991 îíîîñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëæ îéðûí 3 æèëä ¿íýò öààñíû 2-äîã÷ 
çàõ çýýëèéí ¿íäñèéã òàâèõ, õóâèéí áàíê ¿¿ñýõèéã äýìæèõ,

- Çàðäàë, ¿ð ä¿íãèéí òîîöîîíû îð÷èí ¿åèéí íÿãòëàí áîäîõ ñòàòèñòèê 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã ãîë øàëãóóðàà áîëãîäîã õóäàëäààíû òîîöîîíû 
çàð÷ìûã áè÷èë ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõýä íÿãòëàí áîäîõ, ñòàòèñòèê 
á¿ðòãýëèéí ºíººãèéí òîãòîëöîîã 1991-1993 îíä äýëõèéí ïðàêòèêò 
íèéö¿¿ëýí ººð÷ëºõ, áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ñòàòèñòèê á¿ðòãýëèéã èë òîä áîëãîæ 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí õàìðàõ õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõ,

- Òºãðºãèéí íýãäñýí õàíøèéã äýëõèéí âàëþò, ñàíõ¿¿ãèéí ºíººãèéí 
áàéäàë, öààøäûí òºëºâèéã õàðãàëçàí ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéí ººð÷ëºí 
áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿-ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõàä èäýâõòýé 
íºëººëºõ õýðýãñýë áîëãîõ çîðèëãîîð ýõíèé ¿åä ãîë âàëþòòàé “óÿõ” çàð÷ìààð 
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òîãòîîõ, óëñ îðíû ýäèéí çàñàã ñàíõ¿¿-ìºíãºíèé áàéäàë òîãòâîðæèæ 
äýëõèéí ñàíõ¿¿, áàíêíû ãîë òºâ¿¿äòýé õîëáîãäîí ãàäààä ýäèéí çàãèéí 
õàðèëöààíû ÷ºëººò áàéäàë íýìýãäýõèéí õýðýýð óÿí õàòàí çàð÷ìààð òîãòîîõ 
áîäëîãîä øèëæèõ,

- Òºãðºãèéí ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëòýé çºâ õàíø òîãòîîõ, çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãèéí óãòâàð íºõöºë¿¿äèéã á¿ðýëä¿¿ëæ áè÷èë ò¿âøèíä ýäèéí 
çàñãèéí ãàäààä õàðèëöààã ëèáåðàëü÷ëàõ ¿ð àøãèéã íü äýýøë¿¿ëýõýä 
âàëþòûí çàõ çýýëèéã çîõèîí áàéãóóëàõ àñóóäàë ÷óõëààð òàâèãäàæ áàéíà. 
Âàëþòûí ¿íý õàÿëöóóëàõ õóäàëäààã öààøèä òåõíèê-çîõèîí áàéãóóëàëò, 
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òºãºëäºðæ¿¿ëæ óëñûí âàëþòûí ñàí, ãàäààä âàëþòûí 
çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, õóâü õýìæýýýã íü íýìýãä¿¿ëýõèéí õàìòààð 
ýêñïîðòëîã÷ ¿éëäâýð¿¿äèéí âàëþòûí òîäîðõîé òîãòîîãäñîí õýìæýýã ¿íý 
õàÿëöóóëàí õóäàëäàõ, õóäàëäàà ÿâóóëàõ õîîðîíäûí õóãàöààã áîãèíîñãîõ.

- 1991 îíîîñ àéìàã õîòóóäûí áàíêíû íýãæ¿¿äèéã òåõíèê çîõèîí 
áàéãóóëàëò, áîëîâñîí õ¿÷íèé õóâüä øèíý÷ëýí ººð÷èëæ 1992 îíîîñ 2-4 
àéìãèéí äóíä áîëîí òîì õîòóóäàä õóäàëäàà, õºãæëèéí áàíê íýæãýýäèéã 
áàéãóóëàõ àæëûã ã¿éöýòãýõ,

Íèéãìèéí áàòàëãààíû òàëààð
ÌîÀÍ çàõ çýýëèéí áàðèìæààò ýäèéí çàñãèéí ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¿åä 

õºäºëìºð÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, òýäíèé àìüæèðãààíû ò¿âøèíã 
äýýøë¿¿ëýõ, óëñ îðíû õýìæýýíä àæèëã¿éäýë, ÿäóóðàëòàé òýìöýæ îðëîãûí 
õóâààðèëàëòûí øóäàðãà çàð÷ìûã òîãòîîõûí òºëºº òóóøòàé òýìöýõ áîëíî. 
ßëàíãóÿà õºäºëìºð÷äèéí îðëîãûí ò¿âøèí, öàëèíãèéí äîîä õýìæýýã 
áàòàëãààæóóëàí èíôëÿöèéí ºñºëòòýé óÿëäóóëàí çàñâàðëàõ, îðëîãûí 
õóâààðèëàëòûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéã ñóäëàí 
öààøäûí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ, öàëèíãèéí äîîä õýìæýýã òîãòîîõ òàëààð 
îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí Òóíõàãëàë, Êîíâåíöèéí ¿çýë 
ñàíààíû äàãóó õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí òåõíèê, àðãà õýðýãñëèéã àøèãëàõ, 
ò¿¿íèéã ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí ¿ð íºëºº á¿õèé õýðýãñýë áîëãîõ 
çýðãýýð ìýäëýãòýéãýýð òýìöýõ õàìòðàí àæèëëàõ çàìûã ÷óõàë÷èëæ áîëíî.

/Èëòãýëèéã òîâ÷ëîí íèéòëýâ./ ÀÐÄ×ÈËÀË ñîíèí 
1991 1-ð ñàðûí 8-14 ¹-2 /29/

Õ¯Í ÁÀ ÁÀÉÃÀËü ÕÝÌÝÝÕ ÕÀÂÑÐÀËÒ ÀÉËÒÃÀË

/Óíøèí ñîíîðäóóëñàí æóðìûí Íºõºð ×.Ñàéíáàÿð/

“ÝÕ” áàéãàëèéí ¿ð õºâðºë áîëîõ õ¿ì¿¿ñ ýý, Áèäíèé ºâºã äýýäýñ áàéãàëü 
ýõýý õàéðëàí äýýäýëæ, ò¿¿íä ø¿òýí àìüäàð÷ èðñýíèéõýý à÷ààð ýñãèé 
òóóðãàòíû ýëýíö õóëàíöààñ çàÿàòàé ýõ íóòãàà ýä¿¿ãýýãèéí áèäýíäýý á¿ðýí 
á¿òíýýð íü ºâë¿¿ëýí ¿ëäýýæýý. Õàðèí áèä, åðòºíöèéí æàì ¸ñûã äàãàí óóë 
óñ, óóäàì òàëäàà øèíãýí îäñîí ýöýã ºâãºäèéíõºº àæ òºðºõ ¸ñíû õîñã¿é 
àðãà óõààíààñ ºâëºí àâ÷ àìüäðàë àõóéãàà çºâººð çîõèîæ ÷àäñàíã¿é.
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Ìîíãîë÷óóä áàéãàëèéíõàà çàí àðàíøèíã ã¿íçãèé ìýäýæ, àæ àõóéí 
àëèâàà ¿éë àæèëëàãààãàà ò¿¿íä çîõèöóóëæ èðæýý. Ìàíàé ìîíãîëûí 
óëàìæëàëò ¿éëäâýðëýëèéí àðãà íü Õ¯Í-ÌÀË-ÁÀÉÃÀËÜ ãóðâûí àìüä 
ø¿òýëöýýíä ¿íäýñëýñýí àæ àõóéí ººðòºº òîõèðñîí ºâºðìºö õýâøèë áàéæýý. 
Í¿¿äýë÷èí Ìîíãîë÷óóä ìàëàà äàãàí îòîðëîõäîî ãýðèéíõýý áîñãîí äîðõè 
ç¿ëãèéã õàëöàð÷ ýõëýíã¿¿ò íóòàã ñýëãýí í¿¿äýã áàéâ.Èíãýæ áýë÷ýýð ñýëãýäýã 
áàéñàí íü áàéãàëòàéãàà çîõèöîí àæ òºðäºã áàéñíû íýã æèøýý þì. Óóë 
óñàà äàðõëàäàã àðèóí ¸ñ ýçýí ×èíãèñèéí ¿åýñ òîãòîæ, èõ öýðãèéí õóàðàíã 
ãîî ¿çýñãýëýíò ãàçàð áàéðëóóëàõûã õîðèãëîäîã áàéñàí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ýõ 
áîëñîí áàéãàëèà ø¿òýæ óóë îâîî íóòàã óñàà òàéæ òàõèí, èõ ¸ñëîë ¿éëäýæ 
áàéãàëèà áàÿðëóóëàí ñ¿ëä õèéìîðèî ñýðãýýäýã áàéæýý.

Îëîí çóóí æèëèéí àìüäðàëûí øàëãóóðààð ø¿¿í òóíãààãäñàí Ìîíãîë 
àõóéä äýâøèëò ºâ óëàìæëàë èõ áàéñàí þì. Òºâ Àçèéí áàéãàëü öàã óóðûí 
ºâºðìºö íºõöºëä íýí çîõèöîæ, òºëºâøèí òîãòñîí ìîíãîë àìüäðàëûí 
õýìíýëèéã õîöðîãäñîí õýìýýí àä ¿çýí íàìûí ¿ã¿éñãýëèéí ¿çýë ñóðòëààð 
òàñëàí õààñàí íü áàéãàëü äýëõèéòýéãýý õàðüöàæ èðñýí ºâºã äýýäñèéí áàÿëàã 
ºâ óëàìæëàëûí àðèóí ¸ñíîîñ áèäíèéã ñàëãàæýý. Õàðàíõóé á¿ä¿¿ëýãò 
òîîöîãäñîí ºâºã äýýäñèéí ìààíü áàéãàëü ýõèéíõýý òýíöâýðò áàéäëûã 
àëäàãäóóëääàãã¿é áàéñíû íóóö íü àìüäðàëûí ã¿í óõààíäàà áàéæýý. 
Áàéãàëüäàà õàðø Åâðîïûí òîì àæ àõóéí í¿ñýð òåõíèê, ò¿¿íä òîõèðñîí àæ 
àõóéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýðèéã õ¿÷ýýð íýâòð¿¿ëæ, áóñäûã ñîõîðîîð 
õóóëáàðëàí óëñ îðíû ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûã áóðóó ÿâóóëæ èðñíýýñ 
¿å çàëãàìæëàãäàí èðñýí ìîíãîë àìüäðàëûí ä¿ð òºðõ ãàæóóäàæ, õ¿í 
áàéãàëèéí àìèí ø¿òýëöýý ýâäýãäýõýä õ¿ð÷ýý.

Òåõíèêèéí õ¿÷ýýð áàéãàëèéã ýçýãíýæ ýðõøýýëäýý îðóóëàõ, áàÿëàãèéã 
áóëààí àâàõ ¿çýë äýëãýðñíýýñ áàéãàëü äýëõèéòýéãýý õàéð íàéðã¿é õàðüöàõ 
õàíäëàãûã áèé áîëãîæ, ò¿¿íèéã ýâäýæ ñ¿éòãýõ áîëëîî.Èíãýñíýýð ìàíàéä 
“áàéãàëü õàìãààëàë” ãýäýã öîî øèíý îéëãîëò ãàð÷ èðñýí þì. Ýíý íýð òîìü¸î 
ìîíãîë÷óóäûí ñýòãýëãýýíä óðüä ºìíº õýçýý ÷ áàéñàíã¿é. Îé ìîä, óóë óñûã 
áóó, äóðàí àãññàí õàðóóë áèø áèäíèé ¿å óëèðàí ø¿òýí èðñýí ºëèéí èõ 
“ÎÂÎÎ” ìàíàäàã áàéñàí ìîíãîë îðîíä áàéãàëü õàìãààëàõ ¿¿ðýãòýé ºäèé 
òºäèé áàéãóóëëàãóóä  áèé áîëëîî. ªºðººð õýëáýë, áàéãàëüä ó÷èðñàí ãóíèãò 
ãàìøãèéã äàëèìäóóëàí äóëäóéëàã÷èä ãàð÷, ººðñäèéíõºº ýðõ àøãèéí 
¿¿äíýýñ ò¿¿íèéã ¿éë÷ë¿¿ëýõ òààòàé íºõöëàà áîëãîæ áàéíà. Ýðõ ÿìáàà 
àëäàõã¿éã õè÷ýýñýí “ÁÀÉÃÀËÜ ÕÀÌÃÀÀËÀÃ×” óíààòàé ñàéä, äàðãà íàð 
áàéãàëèà óóãóóë òºðõººð íü õàäãàëàõûã áîäíî ãýæ ¿¿.

Õýðýâ áàéãàëü ñ¿éäýõýý áîëü÷èõâîë çîõèîìëîîð áèé áîëãîñîí õ¿íä 
ñóðòàë, çàõèðãààäëûí àëáàí òóøààë àëãà áîëîõîä õ¿ð÷ ÿìáàòíóóäûí ÿçãóóð 
ýðõ àøèãò õàðøëàõ áîëíî. Èéìä áàéãàëü õýëìýãäýæ ë áàéâàë òýä áàÿðòàé 
áàéõ áîëíî ø¿¿ äýý.

Íºãºº òàëààð ¿éëäâýðëýëýý áàéãàëüäàà çîõèöîëäóóëàí ÿâóóëæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà ºíººãèéí íºõöºëä äýýðõ áàéãóóëëàãóóä áàéñàí áàéãààã¿é áàéãàëü 
ýâäýðäýãýýðýý ýâäýðñýýð ë áàéõ áîëíî. Õàðèí ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí îðîíä 
áàéãàëü îð÷íûõîî øèíæ áàéäàëä õÿíàëò àæèãëàëò õèéæ, ººð÷ëºëòèéí 
òºëºâ áàéäëûã òîäîðõîéëîí øóóðõàé ìýäýýëæ áàéõ óëñûí àëáûã áàéãóóëàõ 
õýðýãòýé þì.
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Ìàíàé îðîíä òîìîîõîí ¿éëäâýð, àæ àõóéí ãàçðóóä çºâõºí ñ¿¿ëèéí 15 
æèëä ýð÷èìòýé “õºãæñºíººñ” ¿çýõýä Ìîíãîë íóòãèéí áàéãàëèéí òîãòîëöîî 
ãàäíû õ¿÷íèé íºëººíä õÿëáàð ºðòäºã, òóéëûí ýìçýã áîëîõ íü õàðàãäëàà. 
¯éëäâýð, àæ àõóéí ãàçðûí õýò òºâëºðºë, õ¿í àìûí áîäëîãîã¿é øèëæèí 
ñóóðüøèëò, öººíõèéí õýò òóñãààð áàéäàë çýðýã íü Ìîíãîë õ¿íèé ò¿¿õýí 
¿åèéí òóðøèä äàñàæ èðñýí ýêîëîãèéí îð÷èíäîî íèéöýæ àìüäðàõ çîõèöîë 
õîëáîîã ýâäýæ, ººðèéí ãýñýí óóãóóë îð÷èíã¿é ¿ð óäàì áèé áîëîõîä õ¿ðãýæ 
áàéíà. ªâºã äýýäñýýñ ¿å çàëãàìæëóóëñààð ºíººã õ¿ðãýñýí ìîíãîë ò¿¿íèé 
¿íäýñ óãñààã öýâýð àðèóíààð íü ¿ð óäàìäàà ºâë¿¿ëæ ¿ëäýýõ íü ºíººãèéí 
áèäíèé ò¿¿õýí õàðèóöëàãàòàé ¿¿ðýã áèëýý. Õ¿íýý áîääîãã¿é íèéãìèéí 
òîãòîëöîî áàéãàëèà õýçýý ÷ õàéðëàæ ÷àääàãã¿éã àìüäðàë ººðºº õàðóóëæ 
áàéíà.

Áàéãàëü îð÷íûõîî óóãóóë òºðõèéã õýâýýð õàäãàëàõ òàëààð ÿâóóëàõ 
òºðèéí áîäëîãîä äîîð äóðäñàí çàðèì ÷èã áàðèìòëàëûã äýâø¿¿ëæ áàéíà.

1. Áàéãàëü îð÷èíäîî ýëäýâ óðøèãò íºëººëºë ó÷ðóóëàõã¿é, ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä õàìãèéí ¿ð àøèãòàé áàéõ õºãæëèéí ÷èã áàðèìòëàëûã 
ýêîëîãè-ýäèéí çàñãèéí çàãâàðûí ¿íäñýí äýýð òîäîðõîéëîõ.

2. Çàñàã çàõèðãàà - íóòàã äýâñãýðèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûã øèíý÷ëýí 
ñàéæðóóëàõ, õîò òºëºâëºëòèéí ¿íäýñëýë ñóäàëãààíä ýñêîëîãè - ãàçàð ç¿éí 
çîõèñòîé íóòàãøëûí õýìèéã àëäàãäóóëàõã¿é áàéõ áàéãàëü - íèéãìèéí 
çîõèöîë óÿëäààã õàíãàñàí, øèíæëýõ óõààíû àðãà ç¿éí çàð÷ìûã óðüäàë 
áîëãîõ.

3. Ãîâèéí á¿ñèéí íóòãèéã öºëæèõ àþóëààñ àâðàõ, çºâ çîõèñòîé 
ýçýìøèõ àøèãëàõ òóñãàé õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ, ãîâèéí á¿ñýä 
îíöãîé ýðõ äàðõ òîãòîîõ.

4. Áàéãàëèéí á¿õ òºðëèéí íººö áàÿëãèéã õàì á¿ðäëýýð íü ñóäàëæ, 
òýäãýýðò èæ á¿ðýí ¿íýëãýý ºãºõ. Ò¿¿íèé ¿íäñýí äýýð ãàçàð, óñ, îé, áîëîí 
ãàçðûí õýâëèéí áàÿëãèéã àøèãëàõäàà ýíý ÷èãëýëèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãóóäûí õ¿÷èéã íýãòãýí, àæëûí íü óÿëäààã ñàéæðóóëæ, òýäãýýðèéí 
îëîí àðâàí æèë õóðèìòëóóëñàí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí 
õ¿÷èéã íýãòãýí, àæëûí íü óÿëäààã ñàéæðóóëæ, òýäãýýðèéí îëîí àðâàí 
æèë õóðèìòëóóëñàí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé ìàòåðèàëóóäàä òóëãóóðëàí 
ã¿íçãèé ¿íäýñëýëòýé õàíäàõ. Ò¿¿í÷ëýí íºõºí ñýðãýýãäýõ áàéãàëèéí 
áàÿëãèéã àðâèæóóëæ òýòãýñýí àæ àõóéí ñàëáàð, áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿íèéã 
óðàìøóóëäàã æóðàìä øèëæèõ.

5. Óëñ òºð, ñî¸ë óðëàã, øèíæëýõ óõààí, øàøèí ìºðãºëèéí òºâ áîëñîí 
æèíõýíý íèéñëýë õîòûí øèíý òºðõèéã òºãñ á¿ðä¿¿ëñýí öýâýð öýìöãýð 
õîòûã ºíº ìºíõèéí Õàð-õîðèíäîî çîõèîí áàéãóóëàõ, òýíä òºðèéíõºº ¿éë 
àæèëëàãààã ÿâóóëàõ “Ò¿ìýí Àìãàëàí” îðäîíã ñýðãýýí áîñãîõ.

6. Ìàíàé íóòàã äýâñãýð íü äýëõèéí óñàí õàãàëáàðûã çààãëàæ áàéäãààðàà 
öýíãýã óñíû óíäðàãûí îðîí áîëæ áàéäàã. ªºðººð õýëáýë, ìàíàé îðíû óóë 
íóðóóäààñ ýõýý àâ÷ áóé ãîë ìºðºí, íóóð öººðºì á¿ãä áóñàä îðíû óñàí ñóäëûã 
ñýëáýí òýòãýæ, îëîí àðä ò¿ìíèéã öýâýð òóíãàëàã óñààðàà óíäààëæ áàéäàã 
áèëýý. Èéìä ìîäûã õÿä÷èí ñ¿éòãýõ íü äýëõèé íèéòèéí ºìíº õ¿ëýýõ ãýìò 
õýðýã þì. Õ¿ðýýëýí áàéãàà áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë õýëýëöñýí 1972 îíû 
Í¯Á-ûí áàãà õóðëààñ àëèâàà óëñ ã¿ðýí, áóñàä îðîí, á¿ñ íóòãèéí áàéãàëü 
îð÷èíä óðøèãò íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéõ, ýíý òàëààð õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ 
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áàéõ òóõàé øèéäâýð ãàðãàæýý. ¯¿íòýé óÿëäóóëàí ýõ íóòãèéíõàà íºõöºë 
áàéäëûã óëñ ò¿ìýíä ó÷èðëàí îéëãóóëæ, ººðèéí îðíû ìîäíû çàéëøã¿é 
õýðýãöýýã õîëáîãäîõ îðíóóäààñ çîõèõ æóðìààð õàíãóóëàõ àñóóäëûã Í¯Á-
ûí õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷íû õºòºëáºð /ÞÍÅÏ/-ò îðóóëæ øèéäâýðë¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Óõààíò äýýäñýýñýý ºâëºí àâñàí îíãîí áàéãàëèà ¿ð õîé÷äîî ¿ëäýýõ þìã¿é 
áîëòîë ýâäýæ ñ¿éòãýõ ýðõ áèäýíä áàéõã¿é, Áàéãàëü äýëõèéäýý õîðëîëã¿éãýýð 
àìüäðàë àõóéãàà çîõèîæ èðñýí ýöýã ºâãºäèéí õîñã¿é àðãà óõààí, íàðèéí 
äýã ̧ ñíîî ñóðàëöàí, ýõ áîëñîí áàéãàëüòàéãàà áîëãîîìæ ñóäàëãààòàé õàðüöàõ 
ñî¸ëûã ýçýìøèöãýýå.Ýñ òýãâýýñ áèä õààøààãàà òýì¿¿ëæ áàéãààãàà óðüä÷èëàí 
òºñººëæ ÷àäàõã¿é áàéñààð õýí ÷ õÿçãààðëàí çîãñîîæ ¿ë ÷àäàõ àéìøèãò 
ñ¿éðýëä îðîõ íü áàéíà. “Èøèã ýâðýý óðãàõààð ýõèéãýý ìºðãºíº” ãýã÷èéí 
¿ëãýðýýð ºâðººñºº ºíäèéëãºñºí ýõ áàéãàëèà ýðãýæ õºíººõºº çîãñîîæ, àíãèð 
øàð óóðãèéã íü õºõºæ ºññºí ýõäýý ýíýðýëò, ¿ðèéí õàéð õ¿íäýòãýëèéã 
¿ç¿¿ëæ, õèøèã áóÿíûã íü äýýëýí õ¿ðòýõ àðèóí ñýòãýëèéã ýðõýìëýíý.

ªëçèé õóòãèéí öîã áàäðàí äýëãýðýõ áîëòóãàé.
ÌîÀÍ-ûí ýäèéí çàñãèéí ¿çýë áàðèìòëàëûí Õàâñðàëò èëòãýë.
 

Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàð áîë 
ýäèéí çàñãèéí íýã õýñýã

Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìûí äàðãà 
Ñ.Äýìáýðýëòýé ìàíàé ñóðàëæëàã÷ óóëçàæ, çàõ çýýëèéí íèéãýì 
õèéãýýä ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é áàéäëûí òàëààð ÿðèëöëàãà 
ºðí¿¿ëñíèéã íèéòýëæ áàéíà.

Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä øèëæýýä 20 ãàðóé æèë óëèðàí 
îäæýý. Ýíý íèéãýìä Òà ºíººãèéí ºíäºðëºãººñ ÿìàð ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºãºõ 
âý?

Ñ.Äýìáýðýë: -Çàõ çýýëèéí õàðèëöàà ãýäýã íü çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëòààð 
óäèðäàãääàã èõýíõ ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà þì. Òºð îðîëöîõ ¿åäýý 
îðîëöäîã,îðîëöîõäîî ¿ð àøèãòàé îðîëöäîã, ¿éëäâýðëýã÷èä, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýã÷èä, õýðýãëýã÷äèéí ºäºð òóòìûí õàðèëöàà íü çàõ çýýë ãýäýã òýð 
ãàçàð òîãòîæ, ýíý íü ¿ë ¿çýãäýõ õóóëü ó÷ðààñ çàõ çýýëýýð çîõèöóóëàãäàæ 
áàéäàã èéì õàðèëöààã ë õýëýýä áàéãàà þì. Ìîíãîë Óëñûí çàõ çýýëèéí 
õàðèëöààíä øèëæñýí 22 æèëèéí õóãàöààíä ÿíç á¿ðèéí ä¿ãíýëò õèéæ 
áîëíî ë äîî. ªºðººð õýëáýë 1990-1995, 1996-2010, ò¿¿íýýñ õîéøèõ îí ãýõ 
ìýòýýð õóâàà÷èõàæ áàñ áîëíî. Ãýõäýý ÿã èíãýæ õóâààñàí þì áîë áàéõã¿é. 
Ìèíèé õàðæ áàéãààãààð 1990-1996 îí áîë “Ãýíýí çàõ çýýë”-èéí ¿å áàéñàí 
ãýæ áîëíî. Ýíý íü þó áàéâ ãýâýë çàõ çýýë ãýæ íýã ñàéõàí íîãîîí õºíäèé 
áàéäàã þì áàéíà. Øèëæèëò ãýäýã òýð óóëûã íü äàâ÷èõâàë íºãºº íîãîîí 
õºíäèé íü èõ ñàéõàí õàðàãäàíà. Íºãºº óóëàà áóøóóõàí äàâ÷èõâàë çàõ çýýë 
ãýäýã íèéãýìä õóðäõàí îð÷èõ þì áàéíà ãýñýí, çàõ çýýëèéã ºíãºö îéëãîñîí 
ãýíýí ñýòãýëãýý ðåôîðìûí ýõíèé æèë¿¿äýä òºðèéí ÷, óëñ òºðèéí íàìûí 
÷, çàõ çýýëä îðîëöîã÷ òîãëîã÷äûí ñýòãýõ¿éä ÷ áàéñàí íü ¿íýí þì. Òóõàéí 
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¿åä ðåôîðì íü òàâàí çóóí ºäºð ÷ ãýõ þìóó, ýñâýë öî÷èð àíàãààõ ýì÷èëãýý 
÷ ãýõ þìóó, òèéì ìàÿãààð ÿâæ èðñýí. ªºðººð õýëáýë ðåôîðìûí ýõíèé 
çóðãààí æèëèéã èéìýðõ¿¿ õýëáýðýýð òºñººëæ áîëîõ. Çàõ çýýë ãýäýã íü 
ººðºº áàðèëãàòàé àäèë ñóóðü, òîîñãóóäûã ºðºõ øààðäëàãàòàé ø¿¿ äýý. Òèéì 
ó÷ðààñ ýõíèé æèë¿¿äýä ëèáåðàë÷ëàõ áîäëîãûã ò¿ëõ¿¿ áàðüñàí. Òóõàéëáàë, 
“4L+1Ð” ãýæ áè òóõàéí ¿åäýý õýëæ áàéñàí þì. Ýíý íü ¿íèéã ÷ºëººëºõ, 
âàëþòûí õàíøèéã ÷ºëººëºõ, ãàäààä õóäàëäààã ÷ºëººëºõ, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéã ÷ºëººëºí, äýýð íü privatiration-õóâü÷ëàë ãýõ ìýòýýð áóäèëæ ÿâñààð 
1996-2000 îíä ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéã áàñ ÷ºëººëºõ îðîëäëîãóóä õèéãäñýí. 
Èéíõ¿¿ ºíãºðñºí 20 æèëèéã õàðàõààð çàõ çýýëèéí ñóóðü òîîñãîíóóäûã, 
èíñòèòóöóóä, áàéãóóëàìæóóäûã áîë áàðü÷èõñàí. Õàðèí ò¿¿íèéãýý õîîðîíä 
íü óÿëäóóëàõ, ç¿ãøð¿¿ëýõ àæèë îäîî ë äºíãºæ ýõýëæ áàéíà. Ãýõäýý ýíý 
õîîðîíä àðä èðãýäèéí áîëîí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí ñýòãýõ¿éä íýã 
ººð÷ëºëò îðñîí. Òýð íü þó áàéâ ãýâýë, çàõ çýýë ãýäýã òýð ç¿éëä ýðãýëò 
áóöàëòã¿é îðñîí ãýñýí íèéãìèéí ñàéí ñýòãýõ¿é áàéñàí. Õî¸ðäóãààðò, 
ýíý çàõ çýýëèéã ÷èíü áàñ äàí ãàíö äóðààð íü òàâü÷èõàæ áîëäîãã¿é þì 
áàéíà. Òºð èõ îðîëöîõ ¸ñòîé þì áàéíà ãýñýí õî¸ð äàõü ñýòãýõ¿é áàéñàí. 
Õàðàìñàëòàé íü õî¸ð äàõü ñýòãýõ¿é ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õýò èõ äàâàìãàéëààä, 
òºð õºíäëºíãººñ õýòýðõèé èõýýð îðîëöîõ áîëñíîîð æàì ¸ñíûõ íü óðñãàëûã 
àëäàãäóóëàõ çýðýã çîõèñã¿é ¿çýãäýë àæèãëàãäàõ áîëñîí. Èíãýñíýýð õ¿íä 
ñóðòëûí àñàð òîì áàãóóäûã, àñàð òîì õ¿ëýýñ¿¿äèéã ¿¿ñãýñýí. ªºðººð õýëáýë 
çàõ çýýëèéí îïåðàòîðóóäûí àìûã íü ñêî÷äîîã¿é ÷, õºë, ãàðûã íü ñêî÷äñîí. 
Èíãýýä ºíººäðèéí ºíäºðëºãººñ õàðàõàä òºðèéí çîõèöóóëàëòààð õýò èõ 
ãàæóóäñàí çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé îðîí áîëñîí áàéíà. Òèéì ÷ óðààñ 
2010 îíä áèçíåñèéí îð÷èíä øèíýòãýë õèéõ ãýæ îðîëäîæ ¿çëýý. Òýð íü þó 
þì áý ãýâýë, çàõ çýýëèéã çîõèöóóëæ áóé á¿õ òºðëèéí ä¿ðýì, æóðìóóäûã 
öººð¿¿ëýõ, èíãýñíýýð õýýë õàõóóëü, àâèëãûã ãàðãàõã¿é áàéõ, áàãàñãàõ 
çýðýã þì. Ýíý á¿õíèéã ýöýñò íü íýãòãýæ õýëýõýä òààðóó ãýñýí ¿íýëýëòòýé, 
äóíäààñ äîîøõè ä¿íòýé óëñ ë 22 æèëèéí äàðàà õàðàãäàæ áàéíà äàà.

- Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí ÷àäàâõèéã Òà õýðõýí ¿çäýã âý? 
Áèä “Àçèéí áàð” áîëîõ òóõàé ÿðèàä 20 ãàðóé æèë áîëëîî. Åð íü óëñ îðíû 
õºãæèëä ãîõ äýãýý áîëñîí ÿìàð àñóóäëóóä áàéíà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Åð íü àëü ÷ óëñ îðíû èðãýä íü, òºð íü çàéëøã¿é 
ìºðººääºã, àëñûí õàðàà, ýðõýì çîðèëãîòîé áàéæ çîðèëòîî òîäîðõîéëäîã 
ë äîî. “Àçèéí áàð” ãýäýã òîìú¸îëîë íü ç¿¿í ºìíºä Àçèéí óëñ îðíóóäûí 
ë õºãæëèéí çàãâàð ø¿¿ äýý. Åð íü áàð áîëîõ, ÷îíîí ýäèéí çàñàã áîñãîõ 
çýðýã ÿíç á¿ðèéí òîìú¸îëîë ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàðñàí. Ìèíèé õóâüä ýíý òàëààð  
íýã èõ ÿðüäàãã¿é. Õàðèí ìýðãýæëèéí áóñ õ¿ì¿¿ñ, ñýòã¿¿ë÷èä ë ãîë÷ëîí 
ÿðüäàã þì. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºíººäðèéí çàãâàð íü ÿìàðõóó 
áàéäàëòàé ÿâæ èðýâ, ÿàæ õàðàãäàæ áàéíà ãýâýë ºíººäºð ýðäýñ áàÿëãèéíõàà 
íººö äýýð ñóóðèëñàí, ò¿¿í äýýð òóëãóóðëàñàí, ãàäàãøàà ÷èãëýñýí á¿òýöòýé, 
ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ýäèéí çàñãèéã áèé áîëãîõ áîäëîãî ÿâæ áàéíà. 
Ãýõäýý òýð áîäëîãî íü àëäààòàé áàéíà. Òýð àëäàà íü þó þì áý ãýâýë, ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòººñ áèé áîëñîí áàÿëãèéã øóäàðãà õóâààðèëàõ ãýäãèéã áóðóó 
îéëãîîä áàéíà. ªºðººð õýëáýë òýãøèòãýí õóâààðèëíà ãýñýí çàð÷ìààð ÿâæ 
áàéíà. Ãýòýë äýëõèéí ýäèéí çàñàã ÿìàð ÷èã õàíäëàãàòàé áàéíà ãýäãèéã 
õàðàõ ̧ ñòîé. Òýãâýë äýëõèé ºíººäºð òîãòâîðòîé õºãæèë, îðîëöîîòîé õºãæèë, 
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òýíöâýðòýé õºãæèë ãýæ ÿðüæ áàéíà. Ýíý ãóðâàí ¿ã ºíººäºð äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí áîäëîãûí, õºãæëèéí áîäëîãûí òóëãóóð ãóðâàí çàð÷èì 
áîëîîä áàéíà.  

- Ìàíàé óëñ õî¸ð õºðøººñºº ýäèéí çàñãèéí õóâüä õàðààò ãýäãèéã Òà 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ áàéõ. Ýíý áàéäàë õýäèé õóãàöààíä ¿ðãýëæëýõ âý. Àëü 
ýñâýë ìºíõèéí õàðààò áàéñààð áàéõ óó?

Ñ.Äýìáýðýë: - Áèä ºíººäºð õàðèëöàí õàìààðàëòàé åðòºíöºä àìüäàð÷ 
áàéíà ø¿¿ äýý. ªíººäºð èìïîðòîîð ÷ ãýõ þìóó, ãàíöõàí çàõ çýýëòýé 
áàéõ íü òèéì ñàéí áèø. Ìîíãîë÷óóä ¿éëäâýðæèëòèéí áîäëîãûã òóóøòàé 
áàðèìòëàõ õýðýãòýé. ¯éëäâýðæèëò íü ãàäààä çàõ çýýë ð¿¿ ÷èãëýõýýñ ãàäíà 
Õÿòàä, Îðîñûí çàõ çýýëýýñ àâ÷ áàéãàà òºðºë á¿ðèéí õ¿íñíèé áîëîí õ¿íñíèé 
áóñ á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ¿éëäâýðëýëèéã äîòîîääîî õºãæ¿¿ëýõýä òºðèéí 
áîäëîãûã ñàéí ÷èãë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Æèëäýý ãó÷èí ìèëëèàðä 
òºãðºãººñ æàðàí ìèëëèàðä òºãðºã áóñ, á¿ð õî¸ð çóóãààñ äýýø èõ ìºíãº 
òºâëºð¿¿ëýõ áîäëîãî ÿâæ áàéõ ¸ñòîé þì. Äýýð íü ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ, 
äýìæèõ, ýêñïîðòûí ñàëààëàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã ãàðãàæ èðýõ ¸ñòîé. 
¯¿íèéã ñ¿¿ëèéí ¿åä “Ñîëîíãîðîëò” ãýñýí óðàí çîõèîëûí õýëëýãýýð íýðëýõ 
áîëñîí. Ýíý íü þó ãýñýí ¿ã âý? ãýâýë õàðèëöàí õàìààðàëòàé áàéæ ë ýíý 
åðòºíöºä ýäèéí çàñãèéí øèíæ òºðõºº àâ÷ ¿ëäýíý ãýñýí ¿ã. Òèéì ó÷ðààñ 
ãàíöõàí îðíîîñ õàðààò áàéæ áîëîõã¿é. Àþóëã¿é áàéäàë ãýæ ÿðèàä áàéãàà 
íü çºâõºí öýðãèéí òàëààñ íü òîì þì ÿðèõäàà áóñ, ýäèéí çàñãèéí òóñãààð 
òîãòíîë, ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é áàéäàë çýðãèéã ÿðèíà. Ýíý á¿õýí íü òóñ, 
òóñäàà ººð, ººð îéëãîëò. Õàìààðàëòàé ýäèéí çàñãèéã àëü áîëîõ õàìààðëûã 
íü áàãàñãàõ, ãýõäýý áèò¿¿ öàãàðèã ¿¿ñãýæ áîëîõã¿é. Áèä òýðòýý òýðã¿é ýíý 
õî¸ð õºðøòýéãýý õóäàëäàà íàéìàà, áèçíåñýý õèéñýýð áàéõ áîëíî. ¯¿íýýñýý 
äàâæ ßïîí, Ñîëîíãîñ, Åâðîïûí õîëáîî ãýýä ÿâíà. Åâðîïûí õîëáîî Ìîíãîëä 
7200 á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òàòâàðã¿é îðóóëàõ ýðõ ºã÷èõººä õýäýí æèë áîëîâ. 
Òèéøýý 72 á¿òýýãäýõ¿¿í ÷ ãàðãàæ ÷àäàõã¿é. Ýíý íü ýêñïîðòûã äýìæèõ, 
õºãæ¿¿ëýõ, ãýõäýý óóë, óóðõàéíõ áóñ ø¿¿. Õî¸ð æèëèéí ºìíº áèäíèé 
áîëîâñðóóëààä ºãñºí ¿íäýñíèé õºòºëáºð îäîî õ¿ðòýë áàòëàãäààã¿é áàéíà. 
Òèéì ó÷ðààñ áîäëîãûí ë àëäàà õàðàãäàæ áàéíà, áîäëîãîî ë ãàðãà. Áîäëîãî 
ãàðñàí öàãò õóâèéí õýâøèë¿¿äýä áàðèìæàà ¿¿ñýýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàæ 
ýõýëíý. Æèøýýëáýë, Ýðýýíä ìàíàé íýã êîìïàíè 4 òîíí áóóç ãàðãààä äîðõíîî 
ë çàð÷èõàæ áàéíà. Ãýòýë Ìîíãîëûí ìàõ äýëõèéä òàíèãäààã¿é, áðýíä áîëæ 
÷àäààã¿é, îðãàíèê ìàõ ãýäãèéã äýëõèé ìýäýýã¿é ë áàéõàä ø¿¿ äýý. Áèä 
ñàÿõàí ßïîíä ÷àöàðãàíû àæëààð ÿâààä èðëýý. Õ¿ì¿¿ñ àìñàæ ¿çýýä èéì 
óíäàà ìîíãîëä áàéäàã þìóó ãýýä ë ãàéõàæ áàéõ. Ãýòýë ¿éëäâýðëýëèéí 
áîëîìæ íü ºíººäºð ýêñïîðòîä ãàðãàõ õýìæýýíä õ¿ðýýã¿é áàéíà. Àéë ºðõ, 
êîìïàíèóä ººðñäèéíõºº äîòîîä çàõ çýýëèéí õýðýãöýýã õàíãàõ õýìæýýíä ë 
áàéíà ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ ýíý á¿õíýý ÿàæ ýêñïîðòîä ãàðãàõ, äîòîîä çàõ 
çýýëäýý ýíý ÷èãëýëýýð ÿàæ ºðñºëäººí ¿¿ñãýõ âý ãýäãèéã ë áîäîëöîõ õýðýãòýé 
áîëîîä áàéíà. 

- Ìàíàé óëñ ãàçðûí òîñíû áàÿëãààð òýðã¿¿ëýõ  îðíû  òîîíä îðîõ 
áîëñîí. Ãýòýë áåíçèí øàòàõóóíàà ãàäààäààñ àâñààð ë áàéíà. Èéì ñàéõàí 
áàÿëàãòàé îðîí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàðüæ áîëîõã¿é þó. Ýñâýë çîðèóäààð 
õîéøëóóëøñààð áàéíà óó?
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Ñ.Äýìáýðýë: - ¯íýíèéã õýëýõýä ìàíàé îðîí ãàçðûí òîñíû áàÿëãààðàà, 
íººöººðºº òèéì èõ ìóíäàãò îðîõã¿é, ÿìàð ÷ áàéñàí äîòîîä õýðýãöýýãýý 
õàíãààä, òîäîðõîé õýìæýýãýýð ýêñïîðòëîõ íººö áàéæ ìàãàäã¿é þì. Îäîî 
õ¿ðòýë ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò ÿâóóëæ èðñýí áîäëîãî õýä õýäýí àëäààòàé 
áàéñàí. Íýãä¿ãýýðò, ñýòãýë ñàíààíû õóâüä, îðîñîîñ ìºíõèéí õàìààðàëòàé 
ãýñýí îí æèë¿¿ä äàâàìãàéëæ áàéñàí. Òèéì ó÷ðààñ ýäèéí çàñãèéí äèïëîìàòûí 
¿éë àæèëëàãàà àâäàã, Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé ñàéä íü ÿâäàã, îðîñóóäûí 
Çàñãèéí ãàçàðò ãóéëò õèéæ, íºãººä¿¿ë íü õàðæ ¿çüå ãýñýýð ÿâæ èðñýí. 
Õî¸ðäóãààðò, ãàçðûí òîñûã äîòîîääîî ¿éëäâýðëýå ãýñýí àñóóäàë ýõëýýä 
áàéãàà ýñýõèéã íü ìýäýõ ̧ ñòîé áàéñàí. Òýãñíèé ýöýñò íºãºº “Äà÷èí Òàìñàã”-
ûí àñóóäàë ÿðèãäàõ áàéòàë íºãºº á¿òýýãäýõ¿¿í ºãºõ ãýðýý íü ýíý òàëûã 
áîäîëöîæ õèéãýýã¿é ãýðýý. Îäîî òýð íü íóóö ãýæ ÿâäàã. Ñàÿíû áåíçèíèé 
¿íèéí ºñºëò áèäíèéã øîêîíä îðóóëæ, èõ ç¿éëèéã ìýäð¿¿ëæ ºãëºº ø¿¿ 
äýý. Òèéì ó÷ðààñ õàìààðàëò áàéäëààñàà ÿàæ ãàðàõàâ ãýäýã òàëààð èë¿¿ 
áóóðü ñóóðüòàé ÿðüæ áàéõ æèøýýòýé. Ãýòýë ýíý ÷èãëýëýýð õºðºíãº îðóóëàõ 
õóâèéí êîìïàíèóäûí ýðõ ÷ºëºº áàñ õààãäñàí. Îäîî ë äºíãºæ ãàçðûí òîñíû 
¿éëäâýð áàéãóóëüÿ ãýñýí äóó õîîëîé ãàð÷ áàéíà. Ãýòýë ýíý íü ýäèéí çàñãèéí 
¿ð àøãèéí ò¿âøèíä áàéæ ÷àäàõ óó, ¿ã¿é þó ãýäýãò áàñ ìàðãàëäàæ ë áàéíà. 
Ãýõäýý ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé ãýõýýñýý, óëñ òºðèéí ¿ð àøèãòàé ãýäãèéã 
èë¿¿ õàðàõ ¸ñòîé. Òýðòýý òýðã¿é áèä ãàíöõàí ãîë íèéë¿¿ëýã÷òýé. Îðîñûí 
Çàñãèéí ãàçàð Ìîíãîë Óëñûã þó ãýæ õàðíà, áèä ò¿¿ãýýð ë ÿâíà ø¿¿ äýý. 
Îðîñûí óëñ òºðèéí áîäëîãî ÿâæ áàéíà. Ãýõäýý òóñãààð óëñ þì áîë, ýíý 
óëñ îðíîîñ áàãà õàðààòàé áàéÿ ãýæ áîäîæ áàéãàà þì áîë, çàðèìäàà ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð àøèã íü òààðóó áàéñàí ÷ óëñ òºðèéí ¿ð àøèã íü, íèéãìèéí ¿ð 
àøèã íü ñàéí áîë ººð áîäëîãî ÿâóóëæ áîëäîã. Èéìýðõ¿¿ áîäëîãî öààøäàà 
ÿâàãäàõ áàéõ. Õàìãèéí ãîë íü òºð ººðºº çºâ ÷èãë¿¿ëæ ºãººä, ýðõ ç¿éí 
áîëîîä óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí îð÷íûã íü á¿ðä¿¿ëýýä ºãâºë 
õóâèéí êîìïàíèóä, ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷èä õàìòðàí àæèëëàõ íºõöºë 
áîëîìæ á¿ðäýõ þì. Òèéì òºñºë, õºòºëáºð ÷ áàéíà. Åð íü òàâàí æèëèéí 
äàðàà Ìîíãîë Óëñàä ýíý ÷èãëýëýýð íýëýýä àõèö ãàðñàí áàéõ áîëîâ óó ãýæ 
áîäîæ áàéíà.

- Îþó òîëãîé, Òàâàí òîëãîéí ç¿ã ãàäíà, äîòíîã¿é õ¿ì¿¿ñ àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ áîëñîí. Õàìàã ñàéõàí áàÿëãàà ãàäíûõàíä áàðàã ç¿ãýýð øàõóó 
òàâèàä òóó÷èõëàà ãýæ õàëàãëàõ õ¿ì¿¿ñ ÷ öººíã¿é áàéíà. Ýíý òóõàéä Òàíû 
áîäîë …?

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà ÿàõàâ äýý. Ìèíèé õóâüä òýð ãýðýý, õýëýëöýýðèéíõ íü 
òóõàéä ñàéí, ìóóã íü ìýäýõã¿é. Îäîîãèéí áàéäëààð Ìîíãîë Óëñàä àñàð èõ 
àæëûí áàéðûã áèé áîëãîæ, àñàð èõ ìºíãèéã òºñºâò ºã÷  áàéãàà.  Öààøäàà 
÷ èõ ìºíãº ºãºõ þì ãýíý ëýý. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 34 õóâèéã 
íü ýçýìøèæ áàéãàà ãýñýí èéìýðõ¿¿ ìýäýýëýëòýé. Ãýõäýý ñòðàòåãèéí îðä 
ãàçðóóä ãýýä 34, 51 õóâü ãýæ ÿðèàä áàéõ íü çºâ þìóó. Ýíý òàë äýýð á¿õ 
òºðëèéí òàòâàð, ò¿¿íèé äîòîð ýêñïîðòûí òàòâàð, áàéãàëü îð÷íû äîðîéòîëä 
îíîãäóóëñàí òàòâàð çýðãèéã ìàø ñàéí àâààä, ýíý äýýð íü òºð àëòàí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷ áàéäëààð õÿíàëòûíõàà ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâàõ íü ç¿éòýé 
þó, ýñâýë òºð ººðºº áèçíåñ áîëîîä, òºð ººðºº õóâüöààò êîìïàíè áàéãóóëààä, 
òýãýýä îëîí ò¿ìýíä 1072 õóâüöàà îëãîõ íü êîìïàíèé ñàéí çàñàãëàëûí 
õýëáýð ìºí ¿¿ ãýäýãò áè ýðãýëçäýã. Òèéì ó÷ðààñ  ¿¿íä ¿íýìøäýãã¿é. Õàðèí 
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ÿìàð þìàíä ¿íýìøäýã âý ãýâýë õóâèéí áîëîîä äîòîîäûí, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä, êîìïàíèé íèéãìèéí õàðèóöëàãà, óóë, óóðõàéí èë òîä áàéäëûí 
çàð÷ìóóä, íýýëòòýé áàéõ çàð÷èì çýðýã ýíý á¿õíèéã òºðèéí õàòóó õàðàà 
õÿíàëòûí äîð õóóëü÷èëñàí áàéäëààð ëèöåíçèéí òîðîíä õýð¿¿ë÷èõýëã¿é 
øèã òºð ººðºº îðîëöîõã¿é õÿíààä ÿâäàã èéì ë áîäëîãî öààøàà ÿâáàë 
Ìîíãîëä ÿäàõíàà õýýë õàõóóëü, êîìïàíèé ìóó çàñàãëàë ¿¿ñýõã¿é áàéõ 
áîëîìæòîé ãýæ áîääîã. Õýðâýý èéì áàéäëààð ÿâààä áàéâàë  ìàíàé óëñ 
íýã èõ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõã¿é áàéõ. Òàâàí òîëãîéí õóâüä ãýâýë 536 õóâüöàà 
ãýýä ë, 2008 îíîîñ ¿¿äýëòýé ýðäýíýñèéí õóâü, ýõ îðíû õèøèã ÷ áèë¿¿, ýíý 
á¿õíèéã áè áóðóó ãýæ áîääîã. Àðä  ò¿ìýíä õóâüöààã òýãøèòãýõ áàéäëààð 
õóâààðèëæ áàéãàà íü òàíä õ¿ëýýëò ¿¿ñãýõýýñ ãàäíà ººðºº øóäàðãà áèø ç¿éë. 
ßàãààä ãýâýë íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä, æèøýýëáýë õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 130 
ìÿíãàí õ¿í áàéíà. Äóíä íü ñàí áàéãóóëààä ºã÷èõâºë õóâüöàà ýçýìøñýíýýñ 
õàìààã¿é èë¿¿ þì. Öýðãèéí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ñàéí ìýäýõã¿é þì. Ãýõäýý 
öýðãèéí õºãæëèéí ñàí áàéãóóëààä ºã÷èõâºë ººðñäºº ìåíåæìåíòýý õèéãýýä 
àâààä ÿâ÷èõ æèøýýòýé.  Èéíõ¿¿ íèéãìèéí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò, á¿ëýã á¿ðò íü 
òîõèðñîí, òýäíèé õýðýãöýý øààðäëàãà, ñîíèðõîë, õ¿ñýë ýðìýëçýëä íèéöñýí 
áîäëîãûã ÿâóóëàõ øààðäëàãà áàéíà.

- Åð íü õî¸ð õºðøòýéãýý öààøèä ÿìàð õàðüöààòàé áàéâàë çîõèëòîé ãýæ 
Òà ¿çäýã âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Õºëä íü ñóóæ, õ¿ññýíýý àâ ãýñýí æèæèã îðíû òîì äèïëîìàò 
áîäëîãî áàéõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë õàìãèéí äýýä çýðãýýð íàéð òàâüñàí óÿí 
õàòàí äèïëîìàò áîäëîãî ÿâóóëàõ ãýñýí ¿ã. Èíãýæ áàéæ ë áèäíèé òóñãààð 
òîãòíîë áàòàëãààæèíà. ªíººäºð áèä õèé õîîñîí öýýæýý áàëáààä ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõã¿é. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã ººð÷ëºõ ÷àäâàðòàé áàéõ òóñàì õî¸ð 
õºðøòýéãýý áèäíèé ºðñºëäºõ ÷àäàâõè íýìýãäýíý. Äýëõèéí õýìæýýíèé àñàð 
òîì õî¸ð ýäèéí çàñàã ø¿¿ äýý. Ýíý õî¸ð òîì çàõ çýýëèéí áîëîìæèéã ë äýýä 
çýðãýýð àâàõ ¸ñòîé.

- Ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é áàéäëûã ÿàæ õàíãàõ ¸ñòîé âý?
Ñ.Äýìáýðýë: - Ìàø òîâ÷îîð õýëýõýä ýäèéí çàñãèéíõàà ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 

äýýøë¿¿ëæ áàéæ ë õàíãàíà. ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð çóó 
ãàðóé îðíîîñ ìàø äîîãóóð ÿâæ áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéíõàà ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
íýìýãä¿¿ëüå ãýâýë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà îïåðàòîðóóäûíõàà ýäèéí 
çàñãèéíõ íü ýðõ ÷ºëººã õàíãàæ  ºãºõ ¸ñòîé.  Ò¿¿íýýñ áóñ ýäèéí çàñãèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã í¿¿ðñ õàìãèéí èõ ãàðãàñíààð, ýñâýë çýñ õàìãèéí èõ 
ãàðãàñíààð õàíãàíà ãýäýã áîë õàìãèéí, õàìãèéí ãýíýí áîäîë.

- Òà Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé Îëîí óëñûí àæèëëàãààíä 
îðîëöäîãèéí à÷ õîëáîãäëûã öýãíýæ ¿çäýã ¿¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìèíèé õóâüä öýðãèéí àëáà õààãààã¿é. Ãýõäýý îþóòàí 
áàéõäàà öýðãèéí áýëòãýë ñóðãóóëüä îðîëöîæ, êàðàíòèíä ãàð÷ áàéñàí. Îëîí 
óëñûí àæèëëàãààíä Ìîíãîë öýðýã îðîëöîæ áàéíà ãýäýã ÷èíü áàñ ë íýã 
ýêñïîðò ø¿¿ äýý. ªºðººð õýëáýë ñàéí þìàí äýýð Ìîíãîë îðíû èìèæèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà õýðýã. Ìèíèé äýýð ÿðüñàí ¿íäýñíèé áðýíäýíãèéí ãýñíèé íýã 
õýñýã íü Ìîíãîëûí öýðã¿¿ä Îëîí óëñûí õýìæýýíä ìýðãýæëèéí õóâüä ºíäºð 
÷àäâàðòàé, àâõààëæòàé ñýðãýëýí çýðýã íü åðººñºº Ìîíãîë Óëñûã õàðàõ áàñ 
íýã öîíõ þì. Õàìãèéí ãîë íü Ìîíãîëûí öýðã¿¿ä ãàäààäàä ýêñïîðòëîãäîæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Òýð óëñ òºðèéíõ íü òóõàéä áîë áè ÿàæ ìýäýõýâ.
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- Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàð, Çýâñýãò õ¿÷íèé øèíý÷ëýëèéí òàëààðõè 
Òàíû áîäëûã ñîíñìîîð áàéíà. Öààøäûíõ íü ÷èã õàíäëàãûã ÿìàð áàéãààñàé 
ãýæ áîääîã âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìýäýýæèéí õýðýã Çýâñýãò õ¿÷íèé øèíý÷ëýë íü õàíãàìæààñàà 
ýõëýýä õàðàãäàõ ¸ñòîé áàéõ. Òóõàéí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ áîë 
íèéãýìä õýðýãòýé. Òýð íü ìÿíãàí ºäºð òýæýýæ … ãýäýã áèø. Õàìãèéí ãîë 
íü òýíä õ¿í ãýäýã òàëààñàà èõ õºãæñºí áàéõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë öýðýãò 
ÿâæ áàéãàà çàëóóñ á¿òýí æèë èäýõ õîîëîí äýýð î÷èõ áèø, áèåèéíõ íü 
õºãæëèéã ñàéæðóóëàõààñ ãàäíà áîëîâñðîë ìýäëýãò íü èõ ç¿éëèéã õèéõ 
õýðýãòýé.  Ýíý áîë øèíý÷ëýëèéí íýã õýñýã áîëîõ áàéõ. Çàëóó÷óóä õºðâºõ 
÷àäâàðòàé áîëîõ ¸ñòîé. Åð íü öýðýãò ÿâñàí õ¿í ìàø èõ ç¿éëä ñóðàëöààä 
èðäýã áàéõ ¸ñòîé. Öýðýã áîë ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí ¿ðãýëæëýë áàéõ 
¸ñòîé. Á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèëä öýðãèéã õºëñã¿éãýýð îðîëöóóëäàã áîë 
áóðóó. Õîðèãäîë, öýðýã õî¸ðò ìºíãº áàãà ºãººä àæèëëóóë÷èõäàã þì øèã 
áàéíà ëýý. Òýð áîë áèø. Öýðýã, àðìè áîë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí áàñ 
íýã ñàëáàð áàéõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë áàñ ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéíà ãýñýí 
¿ã. Òàëõíû ÷ þìóó ìàø îëîí æèæèã ¿éëäâýð¿¿äèéã áàéãóóëæ, ÷ºëººíäºº 
ãàðààä òýð ¿éëäâýðòýý î÷èæ àæèëëàäàã áàéæ áîëîõ ø¿¿ äýý. Ò¿¿íýýñ áèø, 
öýë çàëóóãààðàà òýòãýâýðò ãàð÷èõààä ãýðòýý ç¿ãýýð õýâòýýä áàéæ áîëîõã¿é 
áèç äýý. 

Äýä õóðàíäàà Ãîìáûí ÁÀÀÒÀÐÍÓÌ. 2012 îíû 4-ð ñàðûí 30.

Àíõ òºëºâëºæ áàéñàí óðàì çîðèãòîé, 
ººäðºã òºñºâ íü õóäëàà áîëîîä ýõýëëýý

Unen.mn –û ñóðâàëæëàã÷èä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí ºãñºí 
ÿðèëöëàãà:

- Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí áàéäàë ÿìàðõóó áàéíà âý? 
Çàðèì õ¿ì¿¿ñèéí õýëæ áóéãààð èõ ë õ¿íäõýí áàéãàà ãýõ þì?

Ñ.Äýìáýðýë: - Çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëàãäààä íàéìàí ñàð áîëæ áàéíà. 
Ýíý õîîðîíä àíõ òºëºâëºæ áàéñàí óðàì çîðèãòîé, ººäðºã òºñºâ íü õóäëàà 
áîëîîä ýõýëëýý. ªºðººð õýëáýë, íàéìàí ñàðûí ºìíº ººäðºã áàòàëñàí òºñºâ 
ìààíü áîäèò àìüäðàëûí õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ õàìààðàí íóðæ áàéíà. Ìýäýýæ 
óðä õºðøèéí ýäèéí çàñàãò ºðíºæ áóé çàðèì íýã ç¿éëýýñ õàìààð÷ áàéãàà. 
Ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 17 õóâü áàéñíàà 10 áîëëîî ãýýä ë ÿðèàä 
áàéíà. ªìíºõ Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä òèéì ºíäºðò õ¿ð÷èõýýä îäîî èíãýæ óíàæ 
áàéãàà íü áèäýíä ñóðãàìæ áîëæ áàéãàà õýðýã. Ó÷èð íü ýäèéí çàñàã ìààíü 
ãàíöõàí õºë äýýð äîãîíöîæ áàéãàà ó÷ðààñ èíãýæ ñàâëàñàí ãýñýí ¿ã. Ìàíàé 
óëñûí ýêñïîðòûí 85 õóâèéã äàí ãàíö óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýëäýã 
íü òýð ãàíö õºë íü þì ø¿¿ äýý. Ýíý æèë í¿¿ðñíèé ¿íý èõ óíàñàí. Óã íü 
2013 îíû òºñºâò í¿¿ðñíèé ¿íèéã íýëýýí ºíäðººð òîîöñîí þì. Ýíý á¿õýí 
áèäíèéã äàí ãàíö óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í äýýð á¿¿ òóëãóóðëà ãýäãèéã 
ñàíóóëæ áàéãàà õýðýã þì. ¯íýõýýð ¿¿íèéã ººð÷ëºõã¿é áîë áîëîõã¿é áàéíà 
ø¿¿ äýý. Ñýòã¿¿ë÷ òà á¿õýí áèäíýýñ ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí òóõàé àñóóíà, 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä447

òýð áîëãîíä áèä í¿¿ðñ, í¿¿ðñ ë ãýæ õàðèóëàõ áîëíî. Åðººñ ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ õàíãàíà ãýñýí áîäëîãî ë ÿâæ áàéãàà. Ýíý 
áîë ¿íýõýýð áóðóó, ºðººñãºë õàíäëàãà. Ýä íàð ÿðèõäàà ýíý áîäëîãîîñ ººð 
ÿìàð ÷ àðãà çàì áàéõã¿é ãýäýã. Ãýòýë ººð àðãà çàì áàéíà ø¿¿ äýý. ªºðººð 
õýëáýë, ýäèéí çàñãàà îëîí ñàëàà ìº÷èðòýé, îëîí õºëòýé áîëãîõ áîäëîãûã 
õ¿÷òýé ÿâóóëàõ õýðýãòýé.

- Ãýõäýý øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð áóñàä ñàëáàðóóäûã õºãæ¿¿ëíý ë 
ãýæ ÿðüæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Òýð áîäëîãî áèø ãýæ ¿¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Çºâõºí óóë óóðõàéí áóñ, ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí 
áîðëóóëàëò, õóäàëäàà çýðýã ¿éë ÿâöûã òºðººñ ñàéí äýìæèæ ºãºõ õýðýãòýé 
áàéíà. Ãàíö íýã óäàà ýêñïîðòîä ãàðààä, óäàëã¿é çîãñ÷èõñîí ãýõ 40 ãàðóé 
íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä áàéíà. Ýêñïîðòîä ãàðãàõ óóë óóðõàéí áóñ 
ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äýìæèõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð íü áàòëàãäààã¿é 
áàéíà. Óã íü Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò îð÷èõñîí.

- Èíôëÿöè áóóðñàí ãýæ àëáàíû õ¿ì¿¿ñ ìýäýýëäýã. Ãýòýë èðãýäèéí 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð óëàì äîðäîæ áàéõ øèã?

Ñ.Äýìáýðýë: - Èíôëÿöèéã áóóðóóëàõûí òóëä òºðººñ ìàõ, áåíçèí, 
øàòàõóóí ãýõ÷èëýí òîäîðõîé ñàëáàðóóäàä òóñãàéëñàí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà ë äàà. Ýíý á¿õíèé ¿ð ä¿í õàðààõàí ãàðààã¿é 
÷ ãýñýí ýåðýã ¿ç¿¿ëýëò áèé. Ãýõäýý èíôëÿöèéã 9.8 õóâèàñ äîîø áóóðóóëæ 
÷àäàõã¿é áàéíà ø¿¿ äýý. Ìàíàé óëñûí íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 90 ãàðóé 
õóâü íü 20 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàé æèæèã äóíä áèçíåñèéíõýí áàéãàà. Òýäíèé 
ìàø º÷¿¿õýí õýñýãò íü æèæèã, äóíä áèçíåñèéí çýýë ãýæ ºã÷ áàéíà. Æèæèã, 
äóíä áèçíåñèéí áàòëàí äààëòûí ñàíãèéí òóõàé õóóëü áîäèò óòãààðàà 
õýðýãæýýã¿é áàéíà. Áèçíåñ ýðõëýã÷äýä òîõèðñîí íºõöºëòýéãýýð çýýë ºãäºã 
áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåì áàéõã¿é. Èéì òîõèîëäîëä èíôëÿöè ÿàæ áóóðàõ 
þì áý, çýýëèéí õ¿¿ ÿàæ íýã îðîíòîé òîîíä î÷èõ âý. Åðººñ ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëò áàéõã¿é ãýñýí ¿ã. Ýäèéí çàñãèéí ýðãýëò ÿâàãäàõã¿é áàéãàà ó÷ðààñ 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò ñàéí õèéãäýõã¿é áàéãàà þì. Ìýäýýæ 
íèéë¿¿ëýëò ìóó ó÷ðààñ þìíû ¿íý äîîøèëæ ºãºõã¿é. Íèéë¿¿ëýëòýä ñààä 
áîëæ áàéãàà áýðõøýýëèéã àðèëãàõ òºðèéí áîäëîãî ãàðàõã¿é áàéíà.

- ¯íýõýýð èíôëÿö áóóðñàí þì áîë ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ÿàãààä áóóõã¿é áàéãàà þì áý?

Ñ.Äýìáýðýë: - ßã ¿íýí. Õýäèé èíôëÿö áóóðñàí ÷ ãýñýí ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ÿã ë õýâýýðýý. Ýíý ë õàìãèéí ãîë àñóóäàë áîë÷èõîîä 
áàéíà. Íèéãìèéí äàâõàðãà áîëãîíä þìíû ¿íèéí ºñºëò ÿíç ÿíçààð ìýäðýãäýæ 
áàéãàà þì. Õàìãèéí èõ ìýäðýãäýõ õýñýã íü ÿäóó áîëîí äóíä îðëîãîòîéãîîñ 
äîîø õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ äýý. Åðººñ íèéë¿¿ëýëò áîëîîä ºðñºëäººí ìóó áàéãàà ãàçàð 
þìíû ¿íý ºñäºã. Èéìýýñ íèéë¿¿ëýëòèéã ÷ºëººòýé áàéëãàæ ºðñºëä¿¿ëýõ 
¸ñòîé. ªðñºëäººíä æèæèã äóíä áèçíåñèéíõýí ë îðîëöîõ ¸ñòîé. Òýäýíä 
çîðèóëñàí ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí íü äàðàìòã¿é ë áàéâàë æèæèã, äóíä êîìïàíèóä 
èäýâõæèëä îðíî. Áàñ íýã ãàðãàëãàà íü èíôëÿöèéã áóóðóóëüÿ ãýâýë çýýëèéí 
õ¿¿ãýý íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ áîäëîãûã òóñãàéëàí áîëîâñðóóëæ, ÓÈÕ-
ààð áàòëóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. Èíãýõäýý, çºâõºí íèéë¿¿ëýëòèéí òàëä ë 
àíõààð÷, õýäýí ñàíõ¿¿ãèéí ñõåì õýðýãæ¿¿ë÷èõýýä îäîî ë èíôëÿöè áóóðíà 
ãýâýë ¿íýõýýð õóäëàà. Áàíêíû ìîíîïîëü áàéäëûã õàëàõ, ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðò ðåôîðì õèéõ ãýõ ìýò îëîí ç¿éëèéã õýëæ, øààðäàæ áàéãàà áîëîâ÷ 
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õýðýãæ¿¿ëýõã¿é ë áàéíà. Ìîíãîëûí áàíêóóäûí õîëáîî, Äààòãàëûí õîëáîîä 
ñàíàà÷ëàãà ãàðãàí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí ðåôîðìûã õèéõ, çýýëèéí õ¿¿ã 
íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ õóâèëáàðûã ñóäàëæ áàéíà. Òàâäóãààð ñàðûí 
15 ãýõýä íýã ÷èãëýë ãàðíà. Ò¿¿íèéãýý Ìîíãîëáàíê, Ñàíãèéí ÿàì, Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìàíä òàíèëöóóëíà. 

- Èíôëÿöèéã áóóðóóëàõàä íèéë¿¿ëýëò ÷óõàë. Ãýõäýý ìàõíû íèéë¿¿ëýëò 
ãàéã¿é ø¿¿ äýý. Èéì áàéõàä ë ¿íý ºñººä áàéäàã íü þóíûõ âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Íèéë¿¿ëýëòèéí ãèíæèí õýëõýý ãýæ ÿðüäàã ø¿¿ äýý. 
Ìàë÷íû õîòíîîñ õýðýãëýã÷èéí ãàðò î÷èõ õ¿ðòýëõ ìàõíû çàìûí çóðãèéã 
ãèíæèí õýëõýý ãýæ õýëæ áàéãàà þì. Çàìûí çóðãèéí ìº÷ëºã á¿ðò ÿìàð ñààä 
áýðõøýýë áàéíà âý ãýäãèéã ìàø ñàéí ñóäëàõ ¸ñòîé. Óã íü õºäºº àæ àõóéí 
áèðæ ãýýä áàéãóóëàãäñàí þìñàí. Äààí÷ òýð íü ñàéí àæèëëàõã¿é áàéíà ë 
äàà.

- Çàñãèéí ãàçðààñ ìàõíû ¿íèéã áóóëãàõûí òóëä 87 òýðáóì òºãðºã 
çàðöóóë÷èõààä áàéãàà. Ýíý àæëûã õýð ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí ãýæ áîäîæ áàéíà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìàõíû çàìûí çóðãèéã á¿ðýí õèéãýýã¿é. Àðä íü áàéãàà 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéíõàà ¿éë ÿâöàä àíàëèç õèéãýýã¿é, õóäàëäàí àâäàã 
àðä ò¿ìíèéõýý ÿàæ àìüäðàõ ãýæ áàéãàà àðãûã õàéõðààã¿éãýýñ áîëîîä õèéæ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àæèë íü îëîí íèéòýä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áàéíà. ¯ð ä¿í íü 
ìýäðýãäýõã¿é áàéíà ãýñýí ¿ã.

- 2012 îíä áîëñîí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíààñ Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã 
ñîëîíãîðóóëàõ çîðèëò òàâüñàí. Îäîî òýð çîðèëòîî õýð áèåë¿¿ëæ áàéíà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - ßã òîìú¸îëîëä íü “ñîëîíãîðîõ” ãýñýí ãî¸ íýð áàéõã¿é ë 
äýý. Áè æààõàí á¿ä¿¿ëãýýð îð÷óóëààä áàéãàà þì. Ýäèéí çàñãèéí ñàëààëàëò 
ãýâýë îíîâ÷òîé. Õýðâýý ìîä îëîí ñàëààëæ óðãàâàë èõ ãî¸, ñàãëàãàð, òîì 
áîëíî ø¿¿ äýý. Ìàíàé ýäèéí çàñãèéí á¿òýö ãàíöõàí óóë óóðõàéä ñóóðèëñàí. 
Óã íü óóë óóðõàéí áóñ ýêñïîðòûã äýìæèæ, õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºðºº 
áîëîâñðóóë ãýæ Åðºíõèé ñàéäàä õýëæ áàéñàí óäààòàé. Áèä àëü áîëîõ 
õî¸ð õºðøºº ìºëæèæ àìüäðàõ ¸ñòîé. Ó÷èð ç¿ãã¿é Åâðîï, Àìåðèê ãýæ 
ìºðººäººä ÿàõàâ. Òýð áîë ¿íýõýýð õýö¿¿. Ñòàíäàðò íü õ¿ðòýë òààðàõã¿é 
ø¿¿ äýý. Áè õ¿ì¿¿ñòýé óóëçààä ÿâæ áàéõàä ýêñïîðòîä ãàðãàõ áîëîìæòîé 
îëîí á¿òýýãäýõ¿¿í áàéäàã þì áèëýý. ÎÕÓ-ûí Ñèáèðèéí á¿ñ íóòãóóäàä 
ìàíàé á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä ñàéí çàðàãääàã. Ìºí Õÿòàäûí ç¿¿í õîéä ìóæóóä 
ìàíàéõòàé èæèë óóð àìüñãàëòàé ó÷ðààñ àëü áîëîõ èõ ç¿éëèéã ýêñïîðòëîõ 
õýðýãòýé. ¯¿íèéã ë ýäèéí çàñãèéí ñîëîíãîðîë, ñàëààëàëò ãýäýã þì.

- Òà òºðèéí áîäëîãî õýðýãòýé ãýäãèéã äàõèí äàõèí õýëæ áàéíà. Ãýòýë 
òýð òºðèéí áîäëîãî ãàðàõã¿é, õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéíà ø¿¿ äýý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà äàà, òàâàí æèëèéí äîòîð õèéãä÷èõ ë àæèë ë äàà. 
Ãýõäýý ìàø èäýâõòýé áàéâàë ø¿¿ äýý. Òºðèéí áîäëîãî öààñàí äýýð ãàð÷ 
áîëíî. Õàìãèéí ãîë íü öààñàí äýýð áè÷ñýí ç¿éëýý õýðýãæ¿¿ëýõ çàñàãëàëûí 
òåõíîëîãè íü óäààí áàéäàã áàéõã¿é þó. Óäààí, ¿ð ä¿íä ÷èãëýäýãã¿é, 
åðºíõèéäºº áóöààä òàéëàí áè÷èõýä çîðèóëàãäñàí áàéäàã ó÷ðààñ áîäèò 
¿ð ä¿íä õ¿ðäýãã¿é. Áè ÿìàð ñàéíäàà ÓÈÕ-ûí ñóäàëãààíû òºâä ñóäàëãàà 
çàõèàëàõ ãýæ áàéíà. Åðººñºº ýíý çàñãèéí áè÷èã áàðèìòóóäûí ýðãýëò íü 
õýð çýðýã óäààí ÿâäàã þì ãýäãèéã ìýäýõ ãýæ áàéãàà õýðýã. ªºðººð õýëáýë, 
ÓÈÕ-ûí ãàðãàñàí õóóëèéí äàãóó Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë ãàð÷, òýð òîãòîîë 
íü ÿìàð øàò äàìæëàãàòàé öààø ÿâæ áàéíà, ¿¿íä õýäèé õýð õóãàöàà 
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çàðöóóëàãäàæ áàéíà ãýõ÷èëýí ñóäëàõ þì. Ìàõíû çàìûí çóðàã ãýäýã øèã 
çàñàãëàëûí çàìûí çóðàã ãýñýí ¿ã.

- Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò áóóðñàí òàëààð èõ øóóãèæ áàéíà. Ýíý 
àñóóäëûã òà áàñ ñóäàëñàí áàéõ äàà?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéí ãîë õýñýã íü 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëò. Ìàíàéä õºðºíãº îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
èõýíõ íü ãàäààäûíõ. Ãýòýë îäîî õºðºíãº îðóóëàëò áàãàñ÷èõëàà. Óã íü 
õºðºíãº îðóóëàëòûã óðàìøóóëàõ õóóëü ãàðãàõ ¸ñòîé. Ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàëò áàãàññàí íü õýò óëñòºðæèëòòýé õîëáîîòîé. Ñîíãóóëèéí ºìíº 
ãàðãàñàí çàðèì õóóëüòàé ÷ õîëáîîòîé. Çàðèì íýã ñàéä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò ¿ðãý÷èõëýý ãýõ ç¿éëã¿é ãýæ ÿðüæ áàéíà. Ýíý áóðóó. ßìàð 
÷ óëñ ãàäààä äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õ¿íäýëæ áàéæ, òýð õºðºíãº 
îðóóëàëòàà óðàìøóóëæ, èäýâõæ¿¿ëæ áàéæ ýäèéí çàñãàà ºñãºäºã. Ýíý áîë 
ò¿¿õ. ̄ ¿íèéã õýíáóãàé ÷, ÿìàð ÷ óëñ çºð÷èæ ÷àäàõã¿é. Õºðºíãº îðóóëàëòûã 
¿ðãýýæ, ñàäàà áîëîîä áàéãàà òîäîðõîé áóñ áàéäëàà ÿàðàëòàé àðèëãàõ ¸ñòîé.

- Òºñâèéí ãàäóóðõ çàðäàë íýìýãäñýíýýñ áîëæ, òºñâèéí òîäîòãîë õèéõ 
ñóðàã ãàðààä áàéíà. Ýíý òàëààð þó õýëýõ âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Õóóëèéíõàà äàãóó õèéíý ë áèç. Ãýõäýý òºñâèéí òîäîòãîë 
õèéõ áîëîîã¿é áàéëã¿é äýý. Åð íü áîäèò áàéäàëòàé óÿëäóóëààä òºñâèéí 
òîäîòãîë õèéäýã ø¿¿ äýý. 

- Òà ºìíº íü ïàðëàìåíòûí ãàäíà áàéñàí. Òóõàéí ¿åèéí ÓÈÕ, çàñãèéí 
ãàçðûã áàéíãà ø¿¿ìæèëäýã áàéñàí. Îäîî ø¿¿ìæèëæ ÷àäàæ áàéíà óó?

 Ñ.Äýìáýðýë: - Èë¿¿ ñàéí ø¿¿ìæèëæ, èë¿¿ ñàéí àìüäðàëûã õàðäàã ë 
þì áàéíà.

- ÈÇÍÍ äîòîîääîî æààõàí àñóóäàëòàé áàéíà óó?
Ñ.Äýìáýðýë: - Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãàäàà èòãýýä ÿâæ áàéñàí 

÷èíü äàíäàà àðàãøàà õàðæ àæèëëàñàí þì áàéíà.
- Ñ.Îþóí ñàéä òà õî¸ðûã íàìûíõàà ìºíãº òºãðºãèéã õóâààãààä àâ÷èõäàã 

ãýñýí ÿðèà ãàðñàí. ¯¿íä ÿìàð òàéëáàð õýëýõ âý?
Ñ.Äýìáýðýë: - Òèéì ¿íäýñëýëã¿é ç¿éë ÿðüæ áîëîõã¿é áèç äýý. Òýð 

Ñ.Æàðãàë ãýã÷ èõ àþóëòàé íºõºð áàéíà. Òýãýýä ÷ íàì, õàìò îëíûõîî èòãýë, 
õ¿íäýòãýëèéã õ¿ëýýæ ÷àäààã¿é. Îäîî àæëààñàà õàëàãä÷èõñàí. Îäîî ººð íàì 
áàéãóóëíà ãýýä ë ÿâæ áàéãàà þì áèëýý.

- Ä.Ýíõáàò äàðãà áàéãàà þó?
Ñ.Äýìáýðýë: - Àëü õýäèéíý íàìààñ õºíäèéðñºí ø¿¿ äýý.
- Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä òàíàé íàì äàíãààðàà îðîõ óó?
Ñ.Äýìáýðýë: - Èðýõ äîëîî õîíîãò ¯íäýñíèé õîðîîíû õóðàëäààí áîëíî. 

Ò¿¿ãýýð ë ýöýñëýí øèéäýõ áàéõ. Ìàíàé íàìûíõàí ÀÍ áîëîí áóñàä íàìûã 
ñóäëàõ àæëûí õýñýã áàéãóóëñàí. Òýä ìààíü ÀÍ-ûíõàíòàé ÷ ñàÿõàí óóëçñàí.

- Õàìòàð÷ îðîëöîõ òóõàé ÿðèõ ãýæ ¿¿?
Ñ.Äýìáýðýë: - Ìýäýýæ ÿðèëöàíà ø¿¿ äýý. Ò¿¿íèéõýý äàðàà ¯íäýñíèé 

õîðîîíû õóðàëäààíààð õýëýëöýíý. Õî¸ð íàìûí õîîðîíä ãàðûí ¿ñýã 
çóðàëöñàí ãýðýýòýé ç¿éë áàéãàà ø¿¿ äýý. 

- ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà.
Ä.ÌßÃÌÀÐÑ¯ÐÝÍ
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Õºãæëèéí òàëààñàà á¿ãä ñòðàòåãèéí 
à÷ õîëáîãäîëòîé ñàëáàðóóä ìºí

ÓÈÕ-ûí 2013 îíû 04 ä¿ãýýð ñàðûí 18-íû ºäðèéí ×óóëãàíû 
íýãäñýí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Óëñûí Èõ Õóðëûí äýä äàðãà 
Ñ.Áàÿðöîãòûã ¿¿ðýãò àæëààñ ÷ºëººëºõ òóõàé àñóóäàë õýëýëöýõ 
¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: - Áàÿðëàëàà. Äýëõèéí 30-ààä îðíû 40 õýäýí ñýòã¿¿ë÷äèéã 
îðîëöóóëñàí Ç æèë ¿ðãýëæèëñýí íýã èéì òºñºë ÿâñàí þì áàéíà. Òýãýýä 
äóóñ÷ áàéãàà þì áàéíà. Òýãýýä ò¿¿íèé ãîë çîðèëãî íü îôø¸ð  á¿ñ¿¿äýä 
òàòâàðààñ çàéëñõèéõ áóþó òàòâàðààñ çóãàòààõ áèø, õóóëèéí õ¿ðýýíä 
òàòâàðààñ çàéëñõèéõ òèéì àñóóäëûã ñóäëàõààð èéì ñýòã¿¿ë÷äèéí òºñºë 
õýðýãæñýí þì áàéíà. Ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä 3000 õ¿íèé íýð ãàðãàæ èðñýí þì 
áàéíà. Òýð äóíäààñ ãàíöõàí õ¿í íü áè ¸ñ ñóðòàõóóíû àëäàà õèéæýý ãýýä 
ò¿¿íèéãýý õ¿ëýýí çºâøººðººä, ºíººäºð Óëñûí Èõ Õóðëûí äýä äàðãààñ ¸ñ 
ñóðòàõóóíû õóâüä ýíý àëáàí òóøààë äýýð áàéæ áîëîõã¿é þìàà ãýýä áèäíèé 
äóíä ñóóæ áàéíà ë äàà, íýãä¿ãýýðò.

Õî¸ðäóãààðò,  óëñ òºðèéí æóäàã ãýæ áè òîìú¸îëîë ìýäýõã¿é. Õ¿íèé 
æóäàã ãýæ íýã òîìú¸îëîë ìýäíý. Õ¿íèé æóäàã ¸ñîîð áîë õ¿í òºðºëõòºíèé  
ÿìàð ÷ õóóëüã¿éãýýð õ¿ëýýí çºâøººðñºí õóóëèàð áîë óíàñàí õ¿íèéã 
çîääîãã¿é þìàà.  Áè áîë óíàñàí õ¿íèéã çîääîã õ¿í áèøýý. Òà áîë Áàÿðöîãò 
îî, 3000 õ¿íèé äóíäààñ ¸ñ ç¿éí õàðèóöëàãàà õ¿ëýýæ áàéãàà àíõíû õ¿í. Òà 
ººðºº ÿìàð ÷ õóóëü çºð÷ººã¿é ãýæ õýëæ áàéíà. Áè ò¿¿íä ÷èíü ¿íýìøèæ 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ¸ñ ç¿éí õàðèóöëàãàà ººðºº õ¿ëýýæ áàéãàà õ¿íèé, áè 
áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí òýð õýëñíèéã áóðóóòãàõã¿é. Ãýõäýý ÿìàð ÷ ãýñýí õ¿íèé ¸ñ 
æóäàã ãýæ þì áèé. 

Òýð òóñìàà ãýð á¿ë íü  õ¿íä òîõèîëääîã õàìãèéí õýö¿¿ áàéäàëòàé 
áàéãàà ¿åä íü ýíý õ¿íèéã ººðºº ¸ñ ç¿éí àëäààãàà óõàìñàðëààä òà áèäíèé 
äóíä  èíãýýä ñóóæ áàéõàä íü äýýðýýñ íü íýìæ ºøèãëºæ, áàòëàãäààã¿é ÿíç 
ÿíçûí òààìàãëàëààð áóëàõ íü õýð çýðýã çîõèñòîé þì áîë äîî ãýñýí áîäîë 
òºðæ áàéíà. Ýíý ¿ãèéã õýëñíèé äàðàà ìàãàäã¿é íàìàéã îëîí õ¿í ¿çýí ÿäàæ 
ìàãàäã¿é. Ãýõäýý ýöñèéí ýöýñò õ¿í õîîðîíäûí õàðüöààíä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
ÿëäàã ç¿éë íü ¸ñ æóäàã ãýæ þì áàéäàã þìàà. Òèéì ó÷ðààñ áè òàíûã 3000 
õ¿íèé äóíäààñ ººðºº ¸ñ ç¿éí óõàìñðàà ãàðãààä àæëààñàà ÷ºëººëºãäüå ãýæ 
áàéãààä ÷èíü áè ãàéõàæ áàéãàà. 

Ãýõäýý òàíû ýíý áîë òàíû àñóóäàë. Ãýõäýý áè êíîï äàðàõäàà òàíû ýíý 
àñóóäëûã ÷èíü áè äýìæèõã¿é. 5 óäàà Ìîíãîë òºðèéã òºëººëæ, õàð çàëóó 
íàñíààñàà ìàø èõ òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí ýíý õ¿íèéã èéìýðõ¿¿ ¸ñ ç¿éí 
àëäàà ãàðãàñíûõ íü òºëºº òàë á¿ðýýñ íü ìàø îëîí ÿíçûí äýýä çýðãèéí 
ìºðäºí áàéöààã÷ íàðò áàéäàãã¿é òààìàãëàëûã ãàðãàæ, òàë òàëààñ íü çîäîæ 
áàéãààä áè õ¿íèé õóâüä áîë õàðàìñ÷ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ  ¨ñ ç¿éí õîðîî íü 
õóðàëäààä, ÿìàð àñóóäëààð ¸ñ ç¿é ãýäãýý ººðñäºº øèéäíý áèç. ßìàð ÷ ãýñýí 
òàíä áè õàðèí áàÿð õ¿ðãýæ áàéíà. Áàÿðëàëàà.

Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà àæ àõóéí íýãæèä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ òóõàé 
õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëýã äýýð

Ñ.Äýìáýðýë: - Áàÿðëàëàà.  Ýíý õóóëü Ìîíãîë Óëñàä ñàéí þì àâ÷ðàõààñàà 
èë¿¿ ñààð þì àâ÷èðñàí õóóëü. Ñîíãóóëèéí ºìíº áàòëàãäñàí, îäîî îð÷èí ¿åä 
õýëýýä áàéãàà òºðèéí êàïèòàëèçìûí õàìãèéí ìóó õýëáýðèéã áèåæ¿¿ëñýí 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä451

íýã õóóëü. Òèéì ó÷ðààñ ÿàãààä èéì ãàíö çààëòòàé þì îðóóëæ èðñíèéã 
áè ìýäýõã¿é. Á¿õýëäýý ýíý õóóëèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ øààðäëàãàòàé ãýæ 
¿çäýã. Ýíý õóóëèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîîä îäîî áàéãàà  Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òóõàé õóóëèà ñàëáàðóóäààð íü áîñãî õýìæýýã íü ººð÷ëººä, 
áîñãî õýìæýýãýýð ººð÷ëºõäºº Ìîíãîëûí ºíººäðèéí äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí òóõàéí òîäîðõîé ñàëáàðóóäàä õèéæ ººðñíºº áèåý äààãààä 
àâ÷ ÿâàõ ñàëáàðóóäàà  õàðãàëçñàí òèéì ÿëãàâàðòàé áîñãóóäààð ãàðãàñàí íü 
õàìààã¿é àøèãòàé áºãººä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã çºâ ñåêòîðóóääàà 
äóóäàæ àâ÷ðàõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ñòðàòåãèéí ãýæ áèä íàð 
èõ ÿðüæ áàéãàà. Ñòðàòåãèéí ñàëáàð ãýæ åð íü þó þì áý, ñòðàòåãèéí áóñ 
ñàëáàð íü òýãâýë þó þì áý? Îäîî æèøýýëáýë ñòðàòåãèéí ãýæ íýðëýñýí áîë 
ëîãèêîîðîî ñòðàòåãèéí áóñ ãýäýã ñàëáàðóóä ãàð÷ èðíý. Ãýòýë á¿õ ñàëáàð 
õºãæëèéí êîíöåïöè òàëààñàà áîë ñòðàòåãè. Á¿ð òîäðóóëààä õýëáýë îð÷èí 
¿åèéí òåëåêîìåíèêàöè ºíººäºð ëèáåðàëü÷ëàãäñàí áàéãàà. Ýíý äýýð òºðèéí 
îðîëöîî ãýýä áàéõ òýð õóó÷èí ¿çýë áàðèìòëàë, íîìëîë ºíººäºð áîëüñîí ãýõ 
ìýòýýð óóë óóðõàéã æèøýý íü ñòðàòåãèéí ãýæ ÿðüäàã. Ñòðàòåãèéí ñàëáàð 
þì óó? Ýñõ¿ë ñòðàòåãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãýæ ãàðãàæ èðýõ ¸ñòîé. Ñòðàòåãèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãýäýã òàëààñ íü îðóóëààä, îäîî òýð 92,94 îíä áàòëàãäñàí 
áèë¿¿? Òýãýýä çàñâàð îðñîí Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòàä ñàÿíû áîñãóóäûã 
òàâèàä äîòîð íü íýã  òîäîðõîé á¿ëýã ñòðàòåãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãýäýã òàëààñ 
íü îðóóëààä èéì øèíý õóóëü Çàñãèéí ãàçàð îðóóëæ èðýõ õýðýãòýé. Òýãæ 
áàéæ áèä íàð ºíººäºð ãàäààä áîëîí äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
èòãýëèéã äàõèí ñýðãýýõ, ýíý ¿íäñýí äýýð Ìîíãîë Óëñàä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òààëàìæòàé îð÷èí çºâõºí 4 æèëä áèø óðò õóãàöààíä á¿ðýëäýõ ýõ ¿¿ñâýð 
òàâèãäàíà. Òèéì ó÷ðààñ ýíý õóóëüä õàíäàõäàà Çàñãèéí ãàçàð ýíý òàëààñ íü 
áèø, áîãèíî õóãàöààíû ýôôåêò òàëààñ íü áèø óðò õóãàöààíûõ íü òàëààñ 
áîäîîä õàìãèéí ãîë íü ºíººäºð õóâü ïðîöåíò ýçýìøñýíýýñýý èë¿¿ àëòàí 
õóâüöààã ýçýìøèõ èéì áàéäëààð òóõàéí óëñ îðíû ñòðàòåãè õýðýãæèõ á¿ðýí 
áîëîìæòîé, òºð ººðèéíõºº îðîëöîõã¿é, åð íü ýíý òºðèéí îðîëöîî ãýäýã 
ç¿éëèéã õóóëèàð áàòàëãààæóóëäàã ýíý ñ¿¿ëèéí ¿åä õ¿÷òýé áîëîîä áàéãàà 
ýíý õàíäëàãààñàà òàòãàëçàõ çàìààð ýíý õóóëèà á¿õýëä íü õ¿÷èíã¿é áîëãîîä 
öîî øèíý îð÷èí ¿åèéí õàíäëàãàä òîõèðñîí, ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã óðèí äóóäñàí, ¿ðãýýñýí áóñ èéì óðò, äóíä õóãàöààíä ¿ð ä¿í 
íü ýåðýã áàéõ èéì õóóëü îðóóëæ èðýýñýé ãýæ áîäîæ áàéíà.  Ýíý òàëààñ íü 
áîäîæ àëü ÷ Áàéíãûí õîðîîí äýýð ýíý àñóóäàë òàëààñ íü áîäîæ àæèëëààñàé 
ãýæ áîäîæ áàéíà. Áàÿðëàëàà.

Ãàäààä õóäàëäààíû öàõèì íýã öîíõíû ¿éë÷èëãýý 
íýâòð¿¿ëýõ õýðýãòýé

Õèëèéí áîîìòûí òóõàé áîëîí äàãàëäàõ áóñàä õóóëèéí òºñëèéã 
õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ ¿¿ðýã á¿õèé Àþóëã¿é áàéäàë, ãàäààä 
áîäëîãûí áîëîí õóóëü ç¿éí áàéíãûí õîðîîíû õàìòàðñàí àæëûí 
õýñãèéí 2013 îíû 5 äóãààð ñàð 13-íû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ.

Ñ.Äýìáýðýë: Ýðòýýä õóðàëäààä õî¸ð äààëãàâàð ºãñºí. Êîíöåôöèéí òóõàé 
òààðàõã¿é áàéíà. Õèë äýýð àæèëëàäàã áàéãóóëëàãóóäûã íýãòãýýä äóíäààñ 
íü äàõèàä íýã áàéãóóëëàãà ãàðààä èðñýí.  Òýðèéã áîëüñîí óó?
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Õàðèóëò: - Òàíû ÿðüñàí õóäàëäààã õºíãºâ÷ëºõ, ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöàà õºãæ¿¿ëýõ òàëààð êîíöåôöèéí ÷àíàðòàé ìýäýýëë¿¿äèéã Ãààëèéí 
áàéãóóëëàãà äýëãýðýíã¿é õèéñýí. ¯¿íòýé õîëáîîòîé ñàíàëóóäûã çàð÷èì 
äýýð áîë îðóóëñàí áàéãàà. Ìºí õèëèéí áîîìòûí óäèðäëàãûí àñóóäàë 
äýýð áîë íààä ñàíàëóóä ÷èíü õºíãºâ÷ëºõ òàë ðóóãàà  òóñãàãäñàí. Àþóëã¿é 
áàéäàë òàëààñàà Òàãíóóëûí áîëîí õóóëü ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä 
àíõààðàõ ç¿éëñ ÷ áàñ áèé. 

Ñ.Äýìáýðýë: Óëàì òîäîðõîé áîëîõ ¿¿äíýýñ ÿã òîäîðõîé àñóó÷èõúÿ. Ýíý 
õèëèéí áîîìò äýýð àæèëëàäàã áàéãóóëëàãóóäûã äýýðýý íýã äàðãàòàé òèéì 
á¿òýöòýé áîëãîõ òèéì ñàíàà ÿâæ áàéñàí. Áîîìòûí çàõèðãàà ÷ áèë¿¿? Òýð 
áàéãàà þó? áîëüñîí óó?

Õàðèóëò: - Òºñºë äýýð áîë áàéãàà. Çàñãèéí ãàçðûí ºðãºí áàðèãäñàí õóóëü 
äýýð ÷ áàñ áàéãàà. ßã áàéëãàõ ýñýõ àñóóäëûã ýöýñëýæ øèéäýýã¿é áàéãàà.

Ñ.Äýìáýðýë: òýãâýë ÿã îäîî òýðíèéãýý òà á¿õíýýñ àñóó÷èõúÿ. Áàéãóóëëàãà 
áîëãîíîîðîî, ÿã ººðèéíõºº áàéãóóëëàãûã òàíèëöóóëààä, áèäíèé áîäëîîð 
áîë èéì áàéãóóëëàãà áàéõ ¸ñòîé, ýñâýë áàéõ ¸ñã¿é ãýñýí òýð òàéëáàðàà 
õèéöãýý÷èõ. Òîâ÷õîí òîâ÷õîí, áîëæ áàéíà óó? òèéì ó÷ðààñ ë áèä ÷èíü ýíä 
èíãýýä á¿ãäýýðýý õàìò ñóóöãààæ  áàéãàà ø¿¿ äýý.

Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí åðºíõèé ãàçàð Òºãñáàÿð: Áîîìòûí íýãäñýí 
çàõèðãàà áèé áîëîõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Ýíý áàéãóóëëàãà ìààíü 
õÿíàëò øàëãàëòûí áàéãóóëãóóäûí  ººðñäèéíõ íü õóóëèàðàà õ¿ëýýñýí 
÷èã ¿¿ðãýä íü îðîëöîõã¿é. Õàðèí Áîîìòûí äýä á¿òýö, àæèëëàæ àìüäðàõ 
áîëîëöîîã íü õàíãàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàíà ãýæ õóóëèéí òºñºë äýýð ÿâæ 
áàéãàà. Òºðèéí áóñàä áàéãóóëëàãóóä à÷ààëëàà õºíãºëººä, õèëèéí áîîìòûí 
çàõèðãàà ðóóãàà äýä á¿òýö, áàðèëãà áàéãóóëàìæ, àæ àõóéí òàëûí àæëàà 
õàðèóöóóëàõ þì.

Ñ.Äýìáýðýë: Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí àëáàí ¸ñíû ñàíàë ãýæ ¿çýæ áîëîõ 
óó?

Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí åðºíõèé ãàçàð Òºãñáàÿð: - Áîëíî
Ãàäààäûí èðãýí õàðüÿò ýðõëýõ ãàçàð Ìºíõáàò: Ýíý ñàíàëûã äýìæèæ 

áàéãàà. Ýíý áàéãóóëëàãà íü áàñ áîîìòûíõîî ìåíåæìåíòèéã õàðèóöààä ÿâàõ 
þì. Îðîñ Õîëáîîíû Óëñàä Ðîñãðàíèöà ãýäýã áàéãóóëëàãà áàéäàã. ÁÍÕÀÓ-ä 
òóõàéí áîîìòûã õàðèóöñàí îðîí íóòàãò íýãæ íü áàéäàã. ¯¿íòýéãýý 
õîëáîãäóóëààä, áàéãóóëëàãà õîîðîíäûí õàðèëöàà, äýä á¿òýö, öààøäûí 
õàíäëàãûã íü òîäîðõîéëæ ºã÷ áàéõ èéì áàéãóóëëàãà ÿã ºíººäðèéí áàéäëààð 
àëãà. Îäîîãîîð áîîìò äýýð àæèëëàæ áàéãàà õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóä ººð 
ººðñäºº æèæèã æèæãýýð õàðèóöààä ÿâæ áàéãàà ó÷ðààñ ¿íäñýí ÷èã  ¿¿ðãýý 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ íü èë¿¿ íýýãäýíý.  Íýâòð¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àäàë íü 
íýìýãäýíý ãýæ ¿çýæ áàéãàà.

Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã ýðõëýõ ãàçàð Ìºíõ-Ýðäýíý: Õóóëèéí òºñëèéã 
äýìæèæ áàéãàà. Ìàíàé îðóóëñàí òºñºë ë äºº. 

ªìíºãîâü àéìàã äàõü çàñãèéí ãàçðûí á¿ðýí ýðõò òºëººëºã÷,  àæëûí 
àëáàíû àæèëòàí Áàòñ¿õ: Õóóëèéí òºñëèéã äýìæèæ áàéãàà.

Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ÿàìíû ñòðàòåãè áîäëîãî òºëºâëºëòèéí 
ãàçðûí àõëàõ ìýðãýæèëòýí Äîíäîãìàà: Ìàíàé ßàì õýäýí áîîìòûí àñóóäàë 
äýýð àæèëëàñàí. Õóóëèéí òºñºë, èéì áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõûã äýìæèæ 
áàéãàà. 

Õîò áàéãóóëàëòûí õºãæëèéã äýìæèõ òºâ Øàðõ¿¿: - Àñóóäëûã áèä 
ñóäàëæ ¿çýýä, õóóëèéí òºñºë,  òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëñàí. Áîîìòóóä 
íü èíæåíåðèéí äýä á¿òýö áàéõã¿é, àæ àõóéí àñóóäëóóäûã õàðèóöñàí 
áàéãóóëëàãà, á¿òýö òºñºâ áàéõã¿é, õèë ãààëü äýýð àæèëëàæ áàéãàà õýäýí 
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õººðõèé áàéãóóëëàãà ýýëæëýýí íýãèéãýý òîìèëîí, íºãººä¿¿ë íü íààø 
öààøàà ÿâæ, ýíä òýíäýýñ þì ãóéæ, öàðàé÷èëæ æààõàí þì õèéäýã èéì ë 
áàéäàëòàé áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ åðºíõèé òºëºâëºãººíèé ñóäàëãààíû ¿íäñýí 
äýýð, õèëèéí öýðýã áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé ÿðèëöñàíû ¿íäñýí äýýð 
îð÷èí ¿åèéí ò¿âøèíä õ¿ðñýí õèëèéí áîîìòûã õºãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé ãýæ 
¿çñýí. Ñàíàëûã çºâøººðñºí.

Õîò áàéãóóëàëòûí õºãæëèéã äýìæèõ òºâ Õóÿãáàò: Ìàíàéõ Áîîìòûí 
àæëûã àæëûí ã¿éöýòãýë õèéñýí êîìïàíè. ßàìíààñ çóðãûí äààëãàâàð àâààä 
ñóäàëãààíû àæëûã áîîìò äýýð ã¿éöýòãýñýí. Áèäíèé àæèãëàëòààð õèë äýýð 
¿éë àæèëëàãàà 4 áàéãóóëëàãààñ ººð áîîìòûí àæ àõóéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
ýçýíã¿é áàéäàã þì áàéíà. Õàëààëò, çàì òàëáàé çýðýã îëîí àñóóäàë áàéíà. 
Ãîëëîí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàãààðàà Ãààëü, Õèë õàìãààëàõ àëáàíûõàí 
ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã þì áèëýý. Ìàíàé õîò áàéãóóëàëòûí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä õèë 
äàãàñàí õîòõîíû àñóóäàë øèíýýð îðæ èðæ áàéãàà. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí 
õèëèéí áîîìò äàãàñàí ñóóðüøèëûí á¿ñèéã áèä òºëºâëºñºí. Ýíý íü áîîìòûí 
áàéäàë, íóòàã äýâñãýðèéí îíöëîãîîñ õàìààðàí 1000-5000 õ¿í àìòàé ÿíç 
á¿ðèéí ñóóðèíãóóäûí àñóóäàë áàéãàà. Èéìýýñ òýð áîîìòûí çàõèðãààíû 
àñóóäàë õàðèóöñàí íýãæ áàéõ øààðäëàãà ãàð÷ èðæ áàéãàà þì áèëýý. 
Õèëèéí áîîìò áîë óëñûí îíöãîé îáüåêò. Çàñàã çàõèðãààíû õóâüä ñóì îðîí 
íóòàãòàà õàìààðàõ ýñýõ àñóóäëûã ÷ áàñ àíõààðìààð ñàíàãäñàí. Áèä çóðàã 
òºñºëäºº ñóóðüøëûí á¿ñ íü òóñäàà, õèëèéí áîîìòûí õÿíàëòûí õýñýã íü 
òóñäàà áàéõààð òºëºâëºí õèéæ áàéãàà. 

Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðûí äýä äàðãà Óóãàíãýðýë: Äýëõèéí ãààëèéí 
áàéãóóëëàãààñ “21 çóóíû ãààëü” ãýñýí áàãö ãàðãàñàí þì. 10 ç¿éë 
òºëºâëºñíèé íýã íü “Õèëèéí õÿíàëòûí çîõèöóóëãà á¿õèé óäèðäëàãà” 
ãýæ áèé. 9 ñàðûí 11-íû ¿éë ÿâäëààñ õîéø ¿¿íèéã èë¿¿ õ¿÷òýé òàâüæ 
áàéãàà. Ãàäààä õóäàëäààã õºíãºâ÷èëºõ, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ãýñýí 2 
òàëààñàà ýíý ÷óõàë áîëæ áàéãàà þì. Õèë äýýð ººð ººð ÷èã ¿¿ðýãòýé îëîí 
áàéãóóëëàãà áèå äààí àæèëëàäàã íü øàò äàìæëàãûã íýìýãä¿¿ëæ, õ¿íä 
ñóðòàë áèé áîëãîäîã. Ìºí òºñºâ ìºíãèéã õýìíýëòã¿é çàðöóóëæ áàéíà ãýäýã 
¿¿äíýýñ “Õèëèéí õÿíàëòûí çîõèöóóëãà á¿õèé óäèðäëàãà” ãýñýí åðºíõèé 
íýã óäèðäëàãàä íýãòãýõ ãýæ áàéãàà þì. Óëñóóä ÿíç á¿ðýýð øèéäñýí áàéíà. 
Ãààëüäàà áóñàä áàéãóóëëàãàà çàõèðóóëàí íýãòãýæ õèéñýí íýã õýñýã áàéíà. 
Çàðèì íü íýãäñýí çàõèðãàà ãàðãàæ øèéäñýí áàéíà. Ýíý áàéãóóëëàãà íü àæ 
àõóé, áàðèëãà áàéøèíãèéí àñóóäëàà õàðèóöàæ, òóñãàé áàéãóóëàãóóäàà ýíý 
òàëûí à÷ààíààñ ÷ºëººëæ, õ¿íä ñóðòàë, äàâõàðäàëã¿éãýýð, õóðäàí øóóðõàé 
¿éë÷èëæ, ãàäààä õóäàëäààã õºíãºâ÷ëºõºä ¿éë àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëýõ þì. 
Ìàíàé óëñûí õóâüä ýíý íýãäñýí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûã áàéãóóëàõûã 
Ãààëèéí áàéãóóëëàãà äýìæèæ áàéãàà.

Òàòâàðûí Åðºíõèé ãàçàð: Ìàíàéõ ñàíàëûã äýìæèæ áàéãàà.
Òàãíóóëûí åðºíõèé ãàçàð, òàñãèéí äàðãà Ìºíõáàò: Ìàíàéõ äýìæèæ 

áàéãàà. 
Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý õèëèéí áîîìòûí íýäñýí çàõèðãàà ãýæ, ìèíèé 

îéëãîæ áàéãààãààð áîë òóõàéí õèë äýýð àæèëëàæ áàéãàà áàéãóóëëàãûí 
õóóëèàð çààãäñàí áèå äààñàí ¿éë àæèëëàãààíä íü îðîëöîõã¿éãýýð, ýäãýýð 
áàéãóóëëàãóóäûí õºãæëèéí àñóóäàë, ò¿¿íèé äîòîð íèéãìèéí õºãæèë, 
õºðºíãº îðóóëàëò ýíý á¿õíèéã íýãòãýæ îðóóëæ áàéõ, áàéãóóëëàãà òóñ 
á¿ðèéí ººð ººðñäèéíõ íü òóõàéí æèëèéí òºëºâëºãººã íýãòãýýä, ýíý 
áàéãóóëëàãà òºëººëºí îðóóëæ èðíý ãýñýí ¿ã ¿¿? Æèøýýëáýë, îäîî Ãààëèéí 
åðºíõèé ãàçàð ãýõýä Ñàíãèéí ÿàì óðóó ººðèéíõºº õºðºíãº îðóóëàëòûã øóóä 
ºã÷èõºæ áàéãàà áèç äýý? Öààøäàà ÿàõ þì áý? Íýãäñýí áàéäëààð îðóóëæ 
áàéõ þì óó? íýãä¿ãýýðò.
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Õî¸ðäóãààðò, ýíý çàõèðãàà íü õèëèéí áîîìòûã õºãæ¿¿ëýõ ÿíç ÿíçûí 
çóðàã òºñºë áîëîâñðóóëààä, õºãæëèéí òºñë¿¿ä ãàðãààä, ýíý òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä áîäëîãûíõ íü õóâüä íýãòãýæ áàçñàí èéì èíñòóòöè áàéõ óó? 
Õóóëèéí òºñºë äýýð òýãæ áàéãàà þó?

Ãóðàâäóãààðò, Ñàÿ õóäàëäàà õºíãºâ÷ëºõ ãýæ èõýíõ íü ÿðèëàà. Õóäàëäàà 
õºíãºâ÷ëºõ òàëààð ÿã ÿàæ ýíý õóóëèéí ¿çýë ñàíààíä òóñãàãäñàí þì áý? 
Õóäàëäàà õºíãºâ÷ëºõ àñóóäëàà  áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíäûí, Ãààëèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí  èõ îëîí æèë ÿðüæ áàéãàà integrated border management 
áóþó õèëèéí èíòåãðàë÷ëàãäñàí ìåíåæìåíò íü ýíý õèëèéí áîîìòûí 
çàõèðãààãààð õàìãèéí õºíãºâ÷ëºëòýé íºõöºëººð, ò¿ðãýí øóóðõàé ÿâàãäàíà 
ãýñýí èéì çààëò, ¿çýë ñàíàà íü ýíä òóññàí óó? Ýíèéã òà íýã òîäîðõîé õýëýýä 
ºãºº÷.

Õàðèóëò: - Çàñãèéí ãàçðààñ ºðãºí áàðüñàí õóóëèéí òºñëèéí ¿íäñýí 
êîíöåôöè íü ýíý. Îäîîãèéí øàëãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
áàéãóóëëàãóóäûí ÷èã ¿¿ðèéã áîë áàãàñãàæ, íýãòãýæ áàéãàà. Òýãýõýýð 
äàâõàðäàë àðèëíà  ãýñýí ¿ã. Íºãºº òàëààñ áîë õóóëèéí òºñºë äýýð 
áîîìòûí íýâòð¿¿ëýõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð õºãæëèéí åðºíõèé 
òºëºâëºãººíèé äàãóó áîîìòûã áàðüæ áàéãóóëëàíà, àæèëëóóëíà ãýæ çààñàí 
áàéãàà. 

Ñ.Äýìáýðýë: Õºãæëèéí åðºíõèé òºëºâëºãººíèé äàãóó áîîìòûã áàðüæ 
áàéãóóëëàíà ãýõýýð, õèëèéí áîîìòûí íýãäñýí çàõðèðãàà ¿¿íèéã õàðèóöàíà 
ãýñýí ¿ã ¿¿?

Õàðèóëò: - Òèéì, òýãíý. Åðºíõèé òºëºâëºãººíèé äàãóó, áîîìòûí áàðèëãà 
áàéãóóëàìæ, òåõíèê õýðýãñýë ñàéæðààä èðýõýýð ¿éë÷èëãýý, íýâòð¿¿ëýõ 
÷àäâàð íýìýãäýíý. Áîîìò äýýð óäààí õ¿ëýýæ ãàöäàã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
õ¿íäðýë¿¿ä àðèëíà ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Íºãºº òàëààñàà, ¿éë÷èëãýýíèé 
ñòàíäàðò ãýæ ãàð÷ èðíý. Ýíý ñòàíäàðòûã Áîîìòûí íýãäñýí çàõèðãàà áàòàëæ 
õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿í äýýðýý õÿíàëò òàâèíà. Ìºí íýã öîíõíû ¿éë÷èëãýý 
íýâòð¿¿ëýõèéã òºëºâëºæ áàéãàà. Åðºíõèé ñàéä ÷ Çàìûí-¿¿äýä î÷èõ ¿åýðýý 
06 ñàðûí 1-íû äîòîð èéì ¿éë÷èëãýý íýýõ ÷èãëýë ºãñºí. Ýíý ìýò÷èëýí 
Íýã òàëààñàà õÿíàëò øàëãàëòûí äàâõàðäëûã öººëæ, îíîâ÷òîé áîëãîíî. 
Íºãºº òàëààñàà äýä á¿òýö, àæèëëàõ íºõöëèéã ñàéæðóóëíà. Öàõèì òîíîã 
òºõººðºìæ, ïðîãðàìì õàíãàìæèéã íýâòð¿¿ëíý. Ýíý á¿õíèé ¿ð ä¿íä òàíû 
õýëæ áàéãàà õóäàëäàà õºíãºâ÷ëºõ àñóóäàë ãàéã¿é ñàéí áîëîõ áàéõ ãýæ 
íàéäàæ áàéíà. Ãýõäýý çºâõºí ýíý áèø, öººíã¿é õóóëü òîãòîîìæèä ººð÷ëºëò 
îðíî. Æèøýýëáýë, áèä ñàÿõàí ãààëèéí áîëîí òàòâàðûí õóóëèíä ººð÷ëºëò 
õèéæ, á¿ðä¿¿ëýõ áè÷èã áàðèìòûí òîîã öººëñºí. 

Ñ.Äýìáýðýë: Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí òóõàé õóóëèíä, õèëýýð áàðàà 
á¿òýýãäõ¿¿í îðóóëàõàä çàéëøã¿é á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé ìàòåðèàëóóäûí 
òóõàé çàñãèéí ãàçðûí õýää¿ãýýð òîãòîîë áèëýý, /á¿¿ð ºìíº ãàðñàí/ 
èìïîðòîîð îðóóëæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õèëýýð íýâòð¿¿ëýõýä çàéëøã¿é  
øààðäëàãàòàé ãýñýí õàâñðàëòòàé /173 òîîò òîãòîîë áèë¿¿? 2002 îíûõ 
áàéíà óó?/ òýð òîãòîîë îäîî õ¿÷èíòýé õýâýýðýý áàéãàà þó? Äýýð íü 
øèíý õóóëü áàòëàãäñàíòàé õîëáîãäîîä õ¿íñíèé òóõàé õóóëèíä îðñîí òýð 
çààëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ òèéì øààðäëàãóóä îðóóëñàí. Òýãýõëýýð ýíý á¿õýí 
ººð÷ëºãäººã¿é áàéõàä ÿàæ òýð õèëýýð ÷èíü õÿíàëò øàëãàëòûí ïðîöåäóð 
áàãàñàæ, ÿàæ òýð áèçíåñ ýðõëýã÷äýä õóäàëäàà õºíãºâ÷ëºãäºõ þì áý ãýäèéã 
ë áè àñóóãààä áàéíà. Òýãýõëýýð ýíèéã íýãòãýæ áàãòààñàí õèëèéí íýãäñýí 
ìåíåæìåíò, õóäàëäàà õºíãºâ÷ëºõ íü ë ýíý á¿õ áàéãóóëëàãóóäûí îëîí ¿éë 
àæèëëàãààã òóñãàñàí ýíý õóóëèéí ãîë àìèí ñ¿íñ ë áàéõ ̧ ñòîé. Òèéì áèç? Òèéì 
áàéäëààð çàñãèéí ãàçðààñ îðóóëæ èðñýí áàéõ ãýäãèéã ëàâëàæ ë áè àñóóãààä 
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èéì þì àñóóãààä áàéíà ë äàà. Ýíä öàõèì ÷ ãýæ àëãà. Íýã öîíõíû ¿éë÷èëãýý 
ãýäýã, îäîîãèéí òýð àæèëëàäàãã¿é, õóäëàà þìûã àâ÷ðààä òàâü÷èõñàí áàéíà. 
ªíºº õèðíýý àæèëëàäàãã¿é, áîäèò áàéäëààð áàéãóóëëàãóóäûã õàìòðóóëààä 
ñóóëãà÷èõäàãã¿é ìºðòëºº, “Íýã öîíõíû ¿éë÷èëãýý” ãýãääýã òýð þìûã 
Øâåéöàðààñ òóñëàìæààð õóóëæ àâààä, ä¿¿ðã¿¿ä äýýð  õèéãýýä áàéãàà. 
Èéì  þìûã õèë äýýð àâàà÷ààä òàâèíà ãýýä áàéõ þì, ýíý ÷èíü õóäëàà. Ýíý 
öàõèì íýã öîíõíû ¿éë÷èëãýýã ë áè õýëýýä áàéãàà þì. “Ãàäààä õóäàëäààíû 
öàõèì íýã öîíõíû ¿éë÷èëãýý” ãýæ îëîí óëñûí íýðýýð íýðëýãääýã õóäàëäàà 
õºíãºâ÷ëºõ ¿éë àæèëëàãààíû øèéäýë ýíä òóñãàãäàæ óó ãýýä õàðàõààð 
ë, ýíä áàéõã¿é áàéíà ë äàà. Õèë  äýýð àæèëëàäàã ýíý áàéãóóëëàãóóäûí 
õàìãèéí ãîë ¿çýë ñàíàà íü ýíý ë áàéõ ¸ñòîé. Ýíý ð¿¿ íü ë ýíý õóóëèéã 
÷èãë¿¿ëæ ãàðãààä, ýíý õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿íä ñóðòàë áàãàñíà, ãàäààä 
õóäàëäààíû ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë áàãàñàíà, èíãýñíýýðýý áàðààíû 
ýðãýëò õóðäàñíà, áàðààíû ýðãýëò õóðäàññàíààð çàõ çýýë äýýðõ á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýý ò¿ðãýí îðæ èðíý, èíãýñíýýðýý èíôëèÿöûí ºñºëòºíä ýåðýãýýð 
íºëººëºõ ̧ ñòîé. “Ãàäààä õóäàëäààíû öàõèì íýã öîíõíû ìàñòåð òºëºâëºãºº” 
ãýæ áàéãàà. “Ãàäààä  õóäàëäààíû öàõèì íýã öîíõíû ¿íäýñíèé õîðîî” ãýæ 
áàéãóóëàãäñàí áàéãàà. Òýð õîðîîíû, ìàñòåð òºëºâëºãººíèé äàãóó ýíä áàéãàà 
á¿õ áàéãóóëëàãóóä öàõèì òºõººðºìæòýé, òèéì õ¿÷èí ÷àäàëòàé áîëñîí 
áàéõ ¸ñòîé. Ýíýíèé ýðõ ç¿éí ¿íäýñ íü ýíý õóóëèíä òàâèãäñàí áàéõ ¸ñòîé 
ãýæ ë áè ¿çýýä áàéãàà þì. Ýíýíèéã ë áè àñóóãààä áàéãàà þì ë äàà. Ãýòýë 
èéì þì îðîîã¿é þì øèã ë ñàíàãäààä áàéíà. Ýíèéã äàõèí ñàéæðóóëàõã¿é 
áîë áîëîõã¿é ø¿¿. Çà àæëûí õýñãèéí áóñàä ãèø¿¿äýä ÿðèõ áîëîìæèéã íü 
îëãî¸.

Îäîîãèéí àíàëèçûã ÷èíü õàðàõàä, äóíä õóãàöààíä 
Ìîíãîë óëñûí ºðèéí àñóóäàë õýö¿¿ áàéäàëòàé áîëíî

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä, äîòîîä îð÷èí, õºãæëèéí ÿâö 
áàéäàëä ñóäàëãàà ä¿ãíýëò õèéõ, öààøèä áàðèìòëàõ ÷èã õàíäëàãà, 
äàðóé àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëîõ ¿¿ðýã á¿õèé 
àæëûí õýñãèéí 2013 îíû 05 äóãààð ñàðûí 27-íû ºäðèéí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãûí çàõèðàìæààð 
áàéãóóëàãäñàí àæëûí õýñýã Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä îð÷èí, 
ãàäààä ºð, òóëãàìäàæ áóé àñóóäëóóäààð ñóäàëãàà õèéæ, àæèëëàñàí àæëûí 
õýñýã õóðàëäàæ áàéíà. Òîâ÷ ìýäýýëýëèéã Î.×óëóóíáàò ºãíº.

Î.×óëóóíáàò: -Èõ Õóðëûí äàðãààñ ºãñºí ¿¿ðãèéí äàãóó åðºíõèéäºº 
ºíººäðèéí ìàíàé ýäèéí çàñàãò ¿¿ñýýä áàéãàà áàéäàëä áèä ä¿ãíýëò ºãºõ 
¸ñòîé. Èéì çîðèëãîîð ÿàì, òàìãûí ãàçðóóäààñ íýëýýí òîì õ¿÷òýé àæèëëàñàí. 
Ìºí õóâèéí ñóäëàà÷äûã ìºí èõ äàé÷èëñàí. Òýäíèé ñóäàëãàà, òîîöîîíû 
àæëûã àâñàí. Íèéò ýíý àæèëòàé õîëáîãäóóëàí 100-ààä òîì òàéëàí ãàðñàí 
áàéãàà. Òýðèéã õýðýãòýé ãýâýë òà á¿õýí ººðñäºº õàðæ ¿çíý áèç. ¯íäñýíäýý 
ä¿ãíýëò õèéãýýä 10-ààä õóóäàñ òàéëàí ãàðñàí áàéãàà. Ýíý òà á¿õíèé øèðýýí 
äýýð áàéãàà. Á¿ãäèéã íü áàçààä ýíý ë äýý. ªíººäºð ýäèéí çàñàã ÿàãààä èéì 
áàéäàëä îð÷èõîâ, ÿàãààä áèçíåñèéí èäýâõã¿é ¿éë àæèëëàãàà áàéãààä 
áàéíà, ÿàãààä õºðºíãº îðóóëàëò ÿâàõã¿é áàéíà. Ýíä æèøýýëáýë, ìàíàé 
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ãàäààä îð÷èí íºëººëºâ ¿¿, ãàäààä õºðøèéí õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí áàéäàë 
ìààíü ìàíàé ºíººäðèéí õýðýãöýýã õàíãàæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó? Õÿòàäòàé þó 
áîëæ áàéíà, ÎÕÓ-òàé ÿàæ áàéíà, äîòîîääîî Õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëü 
áîëæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó, äîòîîäûí ìàíàé çàñãèéí òºâøèí õèð áàéãàà âý? 
Çàñàãëàë åð íü õýòýðõèé òºðèéí ºì÷èíä îðîîä áàéíà óó, ¿ã¿é þó. Áèä 
íàð òºðèéí ºì÷ººñ ãàðúÿ ãýñýí òîì áîäëîãî ÿâóóëàõ ãýýä îðîëäîîä áàéäàã. 
Ãýòýë ºíººäðèéí àëõàì ìààíü äàíäàà áóöààä òºðèéí ºì÷ áîëîõ ãýýä áàéäàã. 
Òºðèéí ºì÷ áîëæ áîëíî ë äîî. Áîëîõã¿é þì þó áàéõ âý, õýðýãòýé ÷óõàë 
þì íü òºðèéí ºì÷ áàéõ ë ̧ ñòîé. Ãýòýë òºðèéí ºì÷ººðºº äàìæóóëààä äàíäàà 
õóâèéí áèçíåñ, õóâèéí àõ, ä¿¿, õàìààòàí ñàäíàà øàõäàã, òºðèéí ºì÷ººð 
äàìæóóëààä òèéø íü ÿìàð ÷ õýðýãòýé, õýðýãã¿é áàðàà øàõäàã. Ýíý ¿éë 
ÿâäàë ìààíü ºíººäºð õ¿ðòýë ¿ðãýëæëýýä áàéãàà þì. Òºðèéí çîõèöóóëàëò 
ãýäýã ÷èíü ºíººäðèéí áèäíèé õýðýãöýýíä áàéíà óó, ¿ã¿é þó. Ãààëü, òàòâàð, 
ìýðãýæëèéí õÿíàëò ãýýä áààõàí áàéöààã÷èä ººðñäºº äàíãààðàà î÷èæ 
õ¿í òîðãîõ ýðõòýé. Òýãýýä ãàíöààðàà î÷îîä òýðáóì òºãðºãèéí òîðãóóëü 
ñîíñãî÷èõîîä 500 áîëãîæ áóóëãàæ ºãüå, òýãýõýýð 100-ã ºã÷èõºº÷ ãýäýã þì 
óó èéì íàéìààíû áèçíåñ áîë÷èõñîí. ªíººäðèéí ñîíèí, õýâëýëýýð ãàðààä 
áàéãàà òîì ø¿¿ìæëýë áîë åðººñºº ÿã ýíý ñõåìèéí òºðèéí çîõèöóóëàëòûí 
íàéìààíû áèçíåñ áîë÷èõñîí. Òàòâàð äýýð ÷ òýð, ãààëü äýýð ÷ òýð, ìýðãýæëèéí 
õÿíàëò çýðýã á¿ãä èéìýðõ¿¿ áàéäàëòàé áàéæ áàéíà. Ýíý á¿ãäèéã ä¿ãíýñýí 
èéì ä¿ãíýëòèéí òàéëàí ãàðãà÷èõñàí áàéãàà. Òà á¿õýí ýíý äýýð ¿ãèéã íü áèä 
ñóë õèéñýí áàéíà óó, òýãâýë áàñ ÷àíãàëìààð õýðýãòýé áîë òýãæ ñàíàà ãàðãàæ 
áîëíî. Ýñâýë áèä õýòýðõèé øóóä õàòóó ¿ãýýð õýë÷èõñýí áàéæ áîëîõ þì. 
ßìàð, ÿìàð òîî áàðèìòààð íýìæ áàòàëãààæóóëàõ õýðýãòýé áàéíà âý. ßàõàâ, 
òîì òàéëàí äýýð åðºíõèéäºº á¿õ òîî áàðèìòóóä íü áàéãàà. Áîäâîë áèäíèé 
øèðýýí äýýð áàéãàà àðâààäõàí õóóäàñ ìàòåðèàë áîë îëîí íèéòýä ÷ ãàð÷ 
áîëîõ èéì á¿ðýí áîëîëöîîòîé. 11 ãèø¿¿íòýé Èõ Õóðëûí àæëûí õýñýã ë 
øèéäíý. Òîâ÷õîíäîî èéì ë ìýäýýëýë áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí áè ýíäýýñ 
àñóóõ áºãººä àæëûí õýñãýýñ àñóóõ àñóóëò ãàðâàë õàðèóëúÿ.

Ñ.Äýìáýðýë: - Íàäàä ãàíö õî¸ð àñóóëò áàéíà. Ãîë íü ñàíààíóóäàà ë 
õýë÷èõüå. Ýíý ìàòåðèàëûí äýëãýðýíã¿é áîëîí õóðààíãóéí àëü àëèíòàé íü 
áè òàíèëöñàí. Ýíä äóòóó áàéãàà þì þó áàéñàí áý ãýõýýð ÿäóóðëûí àíàëèç 
áàéõã¿é áàéñàí. Ýíý ÷èíü Ìîíãîëûí íèéãýìä àðõàãøñàí ¿çýãäýë ø¿¿ 
äýý. Ýíèéã õºíäºõã¿éãýýð àëèâàà ýäèéí çàñãèéí þì ÿâàãäàæ áîëîõã¿é. 
Íýãä¿ãýýðò ýíý. 

Ñàÿ àæëûí õýñãèéí äýä õýñãèéí õ¿ì¿¿ñòýé ÿðèëöàæ áàéõàä ýíý äýýð 
îéðûí õóãàöààíä õèéõýä áîëîìæòîé. ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçàð îëîí 
æèëèéí á¿õ ìàòåðèàëóóä íü áàéæ áàéãàà. Òèéì ýý, Ìýíäýý? Ýíý äýýð 
õèéãäñýí ä¿ãíýëò íü áàéæ áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ ýíý àðõàãøñàí ÿäóóðëûã 
ÿàæ áîëîìæ áîëãîõ âý ãýäýã òàë äýýð ë çºâëºìæ ãàðãàõ õýðýãòýé. Ìºí ¿¿íòýé 
øóóä õîëáîîòîé õî¸ð ñåêòîð áàéãàà. Íýã íü, áàéãàëü îð÷íû äîðîéòîë ãýæ 
îðñîí áàéíà. Ãýõäýý áàéãàëü îð÷íû äîðîéòîë äýýð ìàòåðèàëóóä áàñ äóòóó 
áàéíà. ªìíº íü, 2011 îíä ãàð÷èõñàí ýìçýã áàéäëààñ òîãòâîðòîé áàéäàë 
ðóó ãýñýí èëòãýë áàéæ áàéãàà. Äàðàà íü õàìãèéí ñ¿¿ëä Áàéãàëü îð÷èí, 
íîãîîí õºãæëèéí ÿàìíààñ õèéñýí ç¿éë¿¿ä ÷ áàéãàà. ¯¿í äýýð óñ áîëîí îéí 
öààøäûí àñóóäàë çààâàë íýìýãäýæ îðîîä, ýí¿¿í äýýð ñóóðèëñàí çºâëºìæ 
áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã íýìæ õèéõ øààðäëàãàòàé ãýæ áîäîæ áàéíà.

Ãóðàâäóãààðõ íü, ýð¿¿ë ìýíä îðñîíã¿é. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ºíººäðèéí 
àíàëèçààñ ¿çýõýä ýð¿¿ë ìýíä ìààíü ººðºº ÿäóóðàëòàé øóóä êîððåëÿöèä 
/õàìààðàëä/ îð÷èõñîí. Òýãýýä áàñ Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, îðîëöîîòîé 
õºãæëèéí, òîãòâîðòîé õºãæëèéí àñóóäàë ÷ áàéõ ¸ñòîé. ßàãààä ãýâýë ýíý 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä457

çºâëºìæ äýýð íîãîîí ýäèéí çàñàã, òîãòâîðòîé õºãæëèéã öààøäàà Ìîíãîëûí 
òºðèéí áàðèìòëàõ ãîë øóãàì ãýýä çºâëº÷èõñºí áàéãàà. Òèéì áàéõ àà? 
Ìèíèé óíøñàíààð, áè òýãæ ñàíàæ áàéíà. Ýíý ÷èíü óãààñàà îéëãîìæòîé 
ç¿éë. Òýðíèé ãîë êîìïèíåíò áîëîõ ýð¿¿ë ìýíäèéí ºíººãèéí áàéäëûí 
àíàëèç, ò¿¿í äýýð ò¿øèãëýñýí ñóäàëãàà 2012 îíû áàéäëààð Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ÿàìàí äýýð ãàð÷èõñàí áàéãàà. Òýðíèé ãîë ä¿ãíýëò¿¿äèéã îðóóëàõ ¸ñòîé. 
Íýã èéì àñóóäàë áàéíà.

Äýýð íü ÿäóóðàë, ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü îð÷èí ãýñýí ýíý ãóðàâ ìààíü èíãýæ 
õîëèëäîîä, ò¿ð¿¿íèé ýäèéí çàñãèéíõàà áîäèò ñåêòîðûí áîäëîãî çýðýãòýé 
íèéëýõýýð öààøäàà òîãòâîðòîé õºãæëèéí ÷èãëýëýýð Ìîíãîë óëñ þó õèéõ âý 
ãýäýã åðºíõèé ä¿ð çóðàã, òýðèéã çºâëºìæ áîëãîñîí èéì ç¿éë¿¿ä ãàð÷ èðýõ 
¸ñòîé. Åðºíõèé ýäèéí çàñãèéí áàéäàë äýýð õèéñýí àíàëèçóóäûã õàðààä 
áàéõàä ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä äóòóó áàéíà. Ò¿ð¿¿í áè ýíèéã ×èìèääàãâàä õýë÷èõñýí. 
¯íäýñíèé íèéò îðëîãûã òîîöäîã áîëîõ. ¯¿íèéã òîîöîõ á¿ðýí áîëîìæòîé 
áàéãàà. Äýýð íü ÄÍÁ áîëîí ¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé õîîðîíäûí 
ñàëáàðûí á¿òýö, ýíýíèé àíàëèçûã 2005, 2011 îíû åðºíõèé ÿñ òîîí äýýð 
õàðàõàä, á¿òöèéí ººð÷ëºëò Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õèð 
çýðýã ÿâàãäàæ áàéíà âý ãýäýã íü òîäîðõîé áèø áàéíà. Áèä ÿðüäàã ìàêðî 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ë òàâü÷èõñàí áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ àæëûí õýñãèéíõýí ñàÿ 
íàäòàé ÿðüæ áàéõàä ñàíàë íýãäýæ áàéñàí. Ýíèéã íýìæ îðóóëàõ íü ç¿éòýé 
þì áàéíà ãýæ, òèéì ¿¿?

Äýýð íü, ãàäààä ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààí äýýð õýäèéãýýð ìýäýýæ õýðýã 
ãàäààä äèïëîìàò õàðüöààíû õî¸ð óëñ îðíóóä äýýð àíõààðàõ ¸ñòîé þìíóóä 
òóñãàãäñàí ÷ ãýñýí õóäàëäààíû íºõöºë¿¿ä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìºí ë ìàø 
àðõàãøñàí áàéäàëòàé áàéæ áàéãàà. Ýíèéã ÿàõ øèéäýë íü ýêñïîðòûí, óóë 
óóðõàéí áóñ ýêñïîðòûã õýðõýí ÿàæ õºãæ¿¿ëýõ âý, ÿìàð èíñåíòèâ ºãºõ âý 
ãýäýã àñóóäàë ãàð÷ èðýõ ̧ ñòîé. Òýðíèé ìàòåðèàëûã Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàì, òàíõèì õî¸ð õàìòàð÷ õèéãýýä áàðàã äóóñàõ ãýæ áàéãàà. Ýíý áîë ººðºº 
suâproduct íü áîëîõ ¸ñòîé. Äàãàëäàõ á¿òýýãäýõ¿¿í. Ò¿ð¿¿íèé íîãîîí ýäèéí 
çàñàã äýýð, îäîî ýíý äýýð àæëûí õýñýã ñóóæ áàéãàà. Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã 
õýìæèõ àæëûí õýñýã õàìò ñóóæ áàéãàà. Ýíý äýýð áàñ íýã þì ãàðãàíà, 
õî¸ð äàõü suâproduct íü. ªºðººð õýëáýë, ýíý ðåêîìåíäàöèéí äàãóó ãàðãàõ 
òîäîðõîé á¿òýýãäýõ¿¿íä. Ðåêîìåíäàöè ãýäýã, çºâëºìæ ãýäýã ìààíü ººðºº 
õýíä çºâëººä áàéãààã íü áàñ îéëãîõã¿é áàéíà. Ýíý ººðºº çºâëºìæ áèø, ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ìàðêààð öààøàà ãàðàõ ¸ñòîé áàéõ.

Ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîð äýýð íýã àíõààðàõ þì áàéãàà. Áàñ Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíû äàðãûí, Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëîîð 
ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí ðåôîðì áà çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ 
àëüòåðíàòèâ áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýã ãýýä ãàð÷èõñàí. Òýðèéã 
áè àõàëæ áàéãàà. Áèä îäîî åðºíõèéäºº þìàà õèéíý. Ýíý àæëûí õýñãèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì, Ñàíãèéí ÿàì, Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîî, Ìîíãîëáàíê ýíý äºðâèéí ãàðãàñàí àëáàí ̧ ñíû àëáàí áè÷èã 
áàéãàà áàéõ. ßàãààä ãýâýë èéì þì ãàðàõ ¸ñòîé. Ýíý á¿õýíòýé õàðüöóóëààä 
ýíý ººðºº ãóðàâ äàõü suâproduct áîëæ ãàð÷ èðýõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë, 
çºâëºìæ ºãëºº, çºâëºìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº 
á¿õèé èéì áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä ãàðàõ. Áè èõ õ¿íä þì ÿðèàä áàéãàà 
þì áèø ø¿¿. Áàðàã ë áýëýí áîë÷èõñîí þìíóóäûã ÿðèàä áàéãàà þì.

Äºðºâò íü, ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîð äýýð çýýëèéí õ¿¿ íýã îðîíòîé òîîíä îðîõ 
ÿìàð çºâëºìæ áàéíà âý? Ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí ðåôîðì äýýð ìýäýýæ õýðýã 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî ¿íýò öààñíû çàõ çýýë, öààøäàà õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí ãýýä ÿâ÷èõíà. ªíººãèéí ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðò áàéãàà ýíý 
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õàðüöàà ýð¿¿ë õàðüöóó þó, ¿ã¿é þó? Ýíèéã öààøäàà ÿàæ çàñàõ þì áý? 90, 
5, 5 ãýñýí õàðüöàà. Ýíý 10 ÿàæ áîëãîõ þì áý, 15 ÿàæ áîëãîõ þì áý? Òýãñýí 
ìºðòëºº áàíêíû ñåêòîð íü õ¿÷èðõýã, ºðãºí ¿éë÷èëãýýòýé. Òýãñýí ìºðòëºº 
áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä ñåêòîð ÿàæ àæèëëàõ âý? Ýíý ÿìàð çºâëºìæ¿¿ä 
ýíý äîòîð òóñãàãäñàí þì áý ãýñýí èéì àñóóëò áóþó öààøäàà àíõààðàõ 
ç¿éë¿¿ä áàéãàà þì.

Õýìæ¿¿ðèéí õóâüä áè íýã ç¿éëèéã õýë÷èõüå. Îäîî ¯íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû äàðãà Ìýíäñàéõàí ñóóæ áàéíà. Áèä íîãîîí ºñºëòèéã 
õýìæèõ õýìæ¿¿ð ãýýä ãàðãàëàà. Ñàÿûí ÿðüñàí ç¿éë¿¿ä áàñ òàíàé äýýð 
áàéæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Ýíý ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéãýý àíõ óäàà ýíý èëòãýëäýý îðóóëæ 
ºãìººð áàéíà. Òýãýýä ýíý äýýðýý ñóóðèëñàí ìàêðî àíàëèç õèéãýýä, GDP-
ýýñ ýíý óëñ íýëýýí þì õàðæ áîëäîã. Òýð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü áýëýí áàéãàà 
þìíóóäûã ÿàãààä àíàëèçûã æààõàí ºðãºòãºõºä ë àñóóäàë áîë÷èõîæ áàéãàà 
þì. Òýãýõýýð èéìýðõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã íýìæ îðóóëààä, èíãýñíýýðýý ýíý 
êîìèññûí /êîìèññ ãýæ íýðëýå ë äýý/ èëòãýë 2014 îíû Óëñûí Èõ Õóðëûí 
¿íäñýí ÷èãëýë Ìîíãîë óëñûí áóñàä ¿éë àæèëëàãààã ä¿ãíýæ áàéíà ãýõýä 
ýíý áîë èõ ÷óõàë áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, ãàðûí àâëàãà íü áîëæ áàéäàã, 
ñòðàòåãè íü áîëæ áàéäàã. Ýíèéã Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä ãàðààä GN, GDP 
õî¸ðûí çºð¿¿ íü ÿàãààä èíãý÷èõýâ ãýæ àíàëèçûã íü ñîíñîæ áàéäàã. Ýíèéã 
íü õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä íü ººðºº ººðñäèéíõºº ä¿ãíýëòèéã õèéãýýä, ýíý 
ìààíü öààøäûí õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãîä øèíãýæ áàéäàã èéì ç¿éë¿¿äèéã, áèä 
ò¿ð¿¿í õýìæ¿¿ð ãýäýã äýýð. ªºðººð õýëáýë, áèä íàð ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
õýâøèæ òîãòñîí ñòàíäàðò ¿ç¿¿ëýëò, òýðýíä ñóóðèëñàí ñýòãýëãýýíýýñ ñàëàõ 
õýðýãòýé. Òýãýýä ýíäýýñ áýëýí áàéãàà ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã îðóóëæ ºãººä, õ¿íèé 
àìüäðàë óðóó èë¿¿ îéðòñîí, òîãòâîðòîé õºãæèë ãýäãèéã õàðóóëñàí, òýð 
¿ç¿¿ëýëòèéí ñèñòåì, òýð ñåêòîðóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû àíàëèçûã õèéõ 
õýðýãòýé. Òýð íü îäîîãèéí Ìîíãîëûí òºâøèíä áàéãàëü îð÷èí, ýð¿¿ë ìýíä. 
Ýíý õî¸ðûí ë ã¿íçãèé àíàëèç. Ýíý õî¸ð àíàëèç íü õèéãä÷èõñýí áàéãàà. 
Ýíý á¿õ þìûã ìàíàé ýíý àæëûí õýñãèéíõýí àâààä, äàõèàä èíãý÷èõâýë èõ 
ç¿ãýýð áîëíî ãýñýí èéì ë áîäîë áàéíà...

Ñ.Äýìáýðýë: - Ò¿ð¿¿í áè åðºíõèéäºº òà íàðò àñóóëò ìàÿãààð, îðõèñîí 
þìûã ÷èíü ë õýëñýí. Îäîî ÿã áîäèòîé, òýãñýí ìºðòëºº ñóäàëãààíû ÷èíü 
õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõã¿éãýýð, äîòîð íü õèéõ ç¿éëñ áàéíà.

Íýãä¿ãýýðò, òºðèéí çîõèöóóëàëò õýò èõ áàéíà ãýæ áè÷æýý. Òýð ä¿ãíýëò 
çºâ. Ãýõäýý ýíýíýýñ ãàðàõ ãàðãàëãàà íü þó þì áý? Þó áàéõ þì áý? Ýíèéãýý 
áè÷èõ ¸ñòîé. Òýð íü æèøýýëáýë, ìèíèé õàðæ áàéãààãààð íýãä¿ãýýðò, 
Òºðèéí çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëü ÿàðàëòàé ñàíàà÷èëæ Óëñûí Èõ 
Õóðàëä îðóóëàõ. Ýíý õóóëü òîãòîîìæèéã 2016 îí õ¿ðòýëõ òºëºâëºãººí 
äîòîð åðºíõèéäºº õî¸ð, ãóðâàí õóóëèíä õóâààãäààä ñóó÷èõñàí áàéãàà þì. 
Òèéì ó÷ðààñ ýíý òàëààñ íü íýãä¿ãýýðò.

Õî¸ðäóãààðò, ãàäààä õàðèëöààí äýýð ÿðüñàí áàéíà. Ãàíöõàí ä¿ãíýëò 
äóòàãäàæ áàéíà. Ìîíãîë óëñûí ãàäààä õàðèëöààíû íýãäñýí íýã öîíõíû 
áîäëîãî àëäàãäñàí ãýñýí ä¿ãíýëò áàéõ áàéñàí. Òèéì áèç äýý? Òèéì ó÷ðààñ òýð 
öîíõíû ÷èíü áîäëîãî àëäàãä÷èõààä áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºìæ ãàðñàí ø¿¿ äýý. Òýð íü ç¿ãýýð ãàäàãøàà õàðüöàõäàà íýã 
öîíõîîð õàðüöàæ áàé ãýñýí áîëîõîîñ, óãààñàà ýíý óëñ îðíóóäòàé õàðüöàõ 
þìàí äýýð àëäàãä÷èõñàí áàéíà. Òýð íü èíñòèòóöè õîîðîíäûí óÿëäàà.

Ãóðàâäóãààðõ íü, òýíä ãàäààä õàðèëöààí äýýð Åâðîïûí õîëáîî ò¿øâýë 
GSP plus. Ýíý îëîí æèë ÿðüñàí ç¿éë. Þó äóòààä áàéíà âý ãýâýë îäîî GSP 
àâ÷ áàéãàà óëñ îðíóóäûíõàà GSP-ãèéíõ íü õºíãºëºëòèéí ñèñòåìä àíàëèç 
õèéãýýä Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ÿàæ òýð ð¿¿ íü èë¿¿ ñàéí 
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ñóóëãàæ ºãºõ âý. Ìºí ò¿¿íèé äîòîð GSP ºãºõã¿é áàéãàà óëñ, òóõàéëáàë, 
Ñîëîíãîñ óëñ áàéíà. Ñîëîíãîñ óëñ OECD àíãèëëààð áîë ºíººäºð õºãæèëòýé 
îðîí. Ãýòýë Ñîëîíãîñ óëñûí ßïîíòîé àäèëõàí EPA áóþó ÷ºëººò õóäàëäààíû 
õýëýëöýýð, ýäèéí çàñãèéí ãýäýã øèã òèéì ç¿éë þìàíä íü ÿàæ òóñãàæ 
ºãºõ âý ãýñýí òèéì òîäîðõîé çºâëºìæ áàéõ ¸ñòîé. Ýíý ãàäààä õàðèëöààíû 
÷èãëýëýýð.

Äºðºâä¿ãýýðò, íîãîîí ýäèéí çàñãèéí õóâüä áè ò¿ð¿¿í õýë÷èõñýí. Ýíä 
ìàíàé íîãîîí ýäèéí çàñãèéí áàãèéíõàí ñóóæ áàéíà. Ýíäýýñ íýã þì ãàðíà. 
Áè ò¿ð¿¿í subproduct ãýæ õýëýýä áàéãàà þì. Äàãàëäàõ á¿òýýãäýõ¿¿í ãýæ. 
Ýíý äàãàëäàõ á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðàõàä ýíý íü ººðºº ¿¿íèé íýã þó áàéõ ¸ñòîé. 
Ýíý çºâëºìæ õýíä çîðèóëàãäñàí þì áý ãýõýýð òºðä çîðèóëàãäñàí. Òºð ãýæ 
õýí þì áý ãýõýýð Åðºíõèéëºã÷, Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçàð. Ýíý ãóðàâ 
íèéëýõýýðýý þó áîëäîã þì áý ãýõýýð ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºë. 
¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºë ð¿¿ õàíäñàí èéì çºâëºìæ ìàÿãààð, 
òýãýýä ýðã¿¿ëýýä íºãºº ãóðâàí ñóáúåêò ðóóãàà èíãýæ öàöàãäàõ èéì òàëààñ 
íü áîäîæ ýíèéã õèéõ ¸ñòîé. Õ¿ì¿¿ñ õýëæ áàéíà. Ã.Áàòõ¿¿ õýëæ áàéíà. 
¯íýí. Õºäººãèéí õºãæèë, òýð òàëûí þì íü îðõèãäñîí áàéíà. Æèæèã, äóíä 
áèçíåñ ãýäýã äýýðýý äîòðîî àíàëèç íü áàñ îðõèãäîæ. ªíººãèéí õóâààðèëæ 
áàéãàà ñèñòåìèéã ø¿¿ìæëýõ õýðýãòýé ø¿¿ äýý. ×èìèääàãâà ÷è ººðºº ýíèéã 
ìàø ñàéí ìýäíý. Òºð, õóâèéí õýâøëèéí òýãø, øóäàðãà îðîëöîî áàéõã¿é, 
ºìíºõ Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä. Ýíèéã ººð÷ëºõ òèéì ðåêîìåíäàöè áàéõ ¸ñòîé 
ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ õóâààðèëàëò ÷èíü øîã áàéíà, ýíèéã ººð÷èë ãýñýí 
ðåêîìåíäàöè ºãìººð áàéíà. Áè òýãæ ººðºº õýëñýí, õàòóó áàéõ ¸ñòîé, ¿íýí 
áàéõ ¸ñòîé. Çººëõºí áàéæ áîëîõã¿é, íÿëöãàíàñàí áàéæ áîëîõã¿é, åðºíõèé 
áàéæ áîëîõã¿é.

Òàâäóãààðò ÿäóóðàë ãýýä. Ýíý ÿäóóðëûí ãàíöõàí ºíººäðèéí ìàíàé 
õàíäëàãà ÿìàð áàéãàà âý ãýõýýð “îê, ÿäóóðàëòàé þì áàéíà, àæëûí áàéð áèé 
áîëãîîä áàéÿ” ãýñýí òèéì åðºíõèé. Ãýòýë á¿õ ýíý ãàðãà÷èõñàí ñóäàëãààãààð 
ýíý íü ººðºº îëîí õýìæ¿¿ðòýé ãýæ áàéãàà þì. Îëîí õýìæ¿¿ðòýé íü ººðºº 
ñóäàëãààãààð áàòëàãäààä áàéãàà þì. Òýð íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò. 
Ýíèéãýý õèéñýí. ßäóóðëûí àðõàãøñàí áàéäëààñ äàðààãèéí äóíä õóãàöààíä 
ÿàæ ãàðàõ âý ãýñýí õî¸ð ºã¿¿ëáýð áàéõ õýðýãòýé.

Çóðãààäóãààðò, ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë îéðûí ñàðóóäàä, äàðàà 
æèë ÿìàð áàéõ þì áý. Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàäàã òºðèéí 
èíñòèòóö¿¿äèéí õîîðîíäûí àæèëëàãàà ÿìàð áàéõ þì. Ýíý æèë ìèíèé 
îéëãîæ áàéãààãààð õî¸ð óäàà ë õóðàëäñàí áàéõ. Òýíäýý îðîëöîîíû òºâøèí 
ìàø õÿçãààðëàãäìàë. Ýíèéã Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð áèä ÿðüæ 
áàéñàí. Ýíý íü öààøäàà ýíý äîòîð îðæ ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
çºâëºë, èíñòèòóö¿¿äèéíõýý õóâüä ÿàõ þì áý ãýäýã íýã àñóóäàë áàéíà.

Äàðààãèéí àñóóäëóóä, Ìîíãîë óëñûí òºðèéí èíñòèòóö¿¿äèéí 
õîîðîíäûí àæëûí óÿëäàà, ÷àäàâõ. Ýíý ºíººäºð ìàø ìóó áºãººä ýíý ¿éë 
àæèëëàãààã òîðìîñëîõ èéì òºâøèíä î÷÷èõñîí áàéãààã ýíý äýýð åðºíõèéäºº 
õàòóóãààð äóðäààä ºã÷èõ õýðýãòýé. Ýíèéã öààøèä ñàéæðóóëàõ ãîë àðãà 
çàì íü ýíý òºðèéí èíñòèòóöè, òºð èíãýæ õàìààã¿é îðäîã òýð ç¿éë¿¿äýýñ 
õÿçãààðëàõ èéì ç¿éë. ßàðàëòàé ººð÷ëºõ õóóëèóäûã õýëæ ºãºõ ¸ñòîé. 
Æèøýýëáýë, Çàñãèéí ãàçðûí áàðàà, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ õóóëü. Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ñàéä ººðºº õýëñýí, ýðòýýä õóðàë äýýð. Òîðìîñ áîëæ 
áàéãàà õóóëü áàéíà ãýæ õî¸ð óäàà õýëñýí. Á¿õ ÿàìäûí ñàéä íàð ìýäýæ 
áàéãàà. 500-700 ºäðººð ýíý àæèë ÷èíü ÿâàõã¿é áàéíà, Ìîíãîëûí ñåçîíû 
ýäèéí çàñàãò ýíý ÷èíü ººðºº íýìýëò çàñàãëàëûí ñàäàà áîëæ ãàð÷ èðýýä 
áàéíà. Ýíèéã ÿàðàëòàé ººð÷ëºõ õýðýãòýé. Æèøýýëáýë, ìèíèé õóâèéí ñàíàë 
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áîë òýðáóì òºãðºãººñ äîîãóóð áîë ÿìàð ÷ òåíäåðèéí ýðõ áàéõ õýðýãã¿é. 
Õ¿íä èòãýñýí áîë èòãý. Òýãýýä øàëãà. Õºíäëºíãèéí õÿíàëò øàëãàëòûã 
îðóóëæ èðýõ ¸ñòîé. Èéì ç¿éëèéã ðåêîìåíäàöè õèéæ áîëíî ø¿¿ äýý.

¯íèéí òîãòâîðæóóëàëò, ìåõàíèçì. ¯íèéí òîãòâîðæóóëàëòûí ýíý 
ìåõàíèçì ¿ð ä¿íãýý ºã÷ áàéíà óó, öààøèä ÿàæ ñàéæðóóëàõ ãýñýí íýã þì 
óó, õî¸ð ºã¿¿ëáýð áàñ áàéõ õýðýãòýé. Äýä õºòºëáºð¿¿ä ÿâæ áàéíà. Ýíý ººðºº 
ÿâæ áàéãàà. Èíôëÿöèéí supply, íèéë¿¿ëýëòèéí òàë äýýð. Ýíý òàëûí þìàí 
äýýð õî¸ð ºã¿¿ëáýð áàñ áàéìààð áàéíà. Èíñòèòóöèóäûã õýëñýí. Èíñòèòóöèóä 
íü ¿ð àøèãã¿é áºãººä õîìñäîëòîé àæèëëàæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ýíý ººðºº 
îëîíõè áîë÷èõñîí. Îäîî ãýõýä ë áèä õóóëèàð øèíý èíñòèòóöè áàéãóóëàõ 
ãýýä ë ÿâæ áàéãàà. Ýíèéã, ýíý àïèòèòûã ÿàæ õÿçãààðëàõ þì áý. Ýíý àñóóäàë 
äýýð.

Áîíä. Áîíäûã ç¿ãýýð äóðäààä îðõè÷èõñîí áàéñàí. Ýíý äóðäñàíûã á¿ãä 
ìýäíý ø¿¿ äýý. Ãýòýë ýðòýýä Èõ Õóðëûí äàðãûí ºðººíä, Èõ Õóðëûí 
äàðãà þó ãýæ õýëëýý, ºâëèéí çîîðü ÷ ãýäýã þì óó, ýíý þìàí äýýð òà íàð 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíääàã í¿ä ÷èíü õààíà áàéíà? Äóðäàõ ãýæ òàâèàã¿é, í¿ä 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíäààä. Æèøýýëáýë, ýíý äýýð îäîî Èõ Õóðëûí Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû äýðãýäýõ Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéí õîðîîíîîñ 
æèæèã äóíä áèçíåñò ìºíãº õóâààðèëàà÷ ýý ãýýä õýëýýä áàéãàà þì. Òýãýõýýð 
ýíä ÷èíèé õýëñýí, ºìíºõ äºðâºí æèëä òàâü÷èõñàí ìºíãº ÷èíü ìóó áàéäëààð 
õóâààðèëàãäñàí ÷ ãýñýí ÿã îäîî áîäèò áàéäàë äýýð òýð ÷èíü õóãàöààíààñàà 
áîëîîä ýðãýæ èðýõ íü áàãà áàéãàà. Ýðãýæ öóãëàðàõ íü. Òýãâýë ìåõàíèçìàà 
ñàéæðóóëàõ, äýýð íü íýìýëò ýõ ¿¿ñâýðèéã áîíäûí ìºíãºíººñ äîð õàÿæ 
100 ñàÿ äîëëàð ãýñýí òèéì áàéäàëòàéãààð òîäîðõîé çºâëºìæ ºã ë äºº. Ýíý 
çºâëºìæèéã ë áèä õ¿ëýýæ áàéíà. Ýíý çºâëºìæèéã ë ºãìººð áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí ºðèéí àñóóäàë. Äóíä õóãàöààíä Ìîíãîë óëñûí ºðèéí 
àñóóäàë õýö¿¿ áîëíî. Îäîîãèéí àíàëèçûã ÷èíü õàðàõàä. Òèéì áèç? Ýíý 
÷èíü òºëáºðèéí áàëàíñòàé øóóä õîëáîãäîæ ýõýëíý. Òýãýõýýð ýíý ºðèéí 
àñóóäëààð öààøäàà ýíèéã ÿàæ òîãòâîðòîé áàéëãàõ òàëààð þó áàéõ þì áý?

Õóäàëäàà. Õàìãèéí îðõèãäñîí þì íü òðàíñïîðò ëîãèñòèêèéí ñåêòîð, 
òýð ÷èãýýðýý îðõèãä÷èõîæ. Òðàíñïîðò ëîãèñòèêààð îäîî áèä íàð ÿã ¿íýíäýý 
õýëýõýä òîäîðõîé áîäëîãî àëãà áàéíà ø¿¿ äýý. Òºìºð çàì íü ÿàõ ãýýä áàéãàà 
þì, àãààðûí òýýâýð íü. Ñ¿¿ëèéí ¿åä Áàòáàÿð òàâàí ÷èãëýë ÿðèàä áàéäàã. 
Òýð áîë òýíãýðò ÿâæ áàéíà. ßã îäîî Ìîíãîë óëñ ýíä õºðø îðíóóäòàé, 
Õÿòàäûí ç¿¿í õîéä ìóæèéí Æèëèíèéã ñîíãîõ þì óó, áóñàä áîîìòóóäûã íü 
ñîíãîõ þì óó. Òýãýýä Í¯Á-ûí îäîî, Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûí 8 äóãààð 
çîðèëòûíõ íü íýã þìàí äýýð äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóäàä òýýâýð ëîãèñòèêèéí 
ýíý òàëûí þì áîëîí îëîí óëñûí êîíâåíö. Ýíýíèé îëîí òàëûí ìåõàíèçìûã 
ãàäààä áîäëîãûíõîî þìàí äýýð ÿàæ ñóóëãàæ ºãºõ þì áý. Ýíý àñóóäàë áàñ 
îðîîã¿é áàéíà. Ò¿ð¿¿íèé Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûí, 2015 îíä äóóñíà. 
Ýíý äýýð õýä õýäýí çîðèëòóóä íü òàñàðíà. Îäîî åðºíõèéäºº òàñðààä ÿâæ 
áàéãàà. 8 äóãààð çîðèëò äýýð áàéãàà îäîî Ìîíãîë óëñ ÿëàíãóÿà Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì ýíèéã àíõààðààðàé. Èíãýæ õýëýýä áàéãàà ø¿¿. Áèä 
îäîî Äýëõèéí áàíêíû àíãèëëààð äóíä. Ãýòýë òýðíèé 8-ûí 5 äýýð íü, “ã” 
äýýð íü ÷ áèë¿¿ èíãýýä áè÷÷èõñýí áàéãàà þì. GNI-ã òîîöíî. ODA àâàõûí 
òóëä GNI-ààð òîîöñîí òýð òîîöîîã òýãâýë ODA àâ÷ áîëíî ãýæ. Áèäíèé 
ºíººäðèéí Ìîíãîëûí áîäèò áàéäàë áîë áèä ODA àâàõ òºâøèíä õýâýýðýý ë 
áàéíà. Íèéãìèéíõýý ÿã ýäèéí çàñãèéí áîäèò àìüäðàë óðóó îðâîë. Òýãýõýýð 
ìýäýýæ õýðýã, áóñàä çýýëýý àâàõààñ ãàäíà ODA-ýýñ áàñ òàòãàëçàõã¿é áàéõ 
çºâëºìæèéã ýíý Ìÿíãàíû õºãæëèéíõºº þìàí äýýð áàñ óÿëäóóëààä õýëýýä 
ºã÷èõâºë 8-ûí õýää¿ãýýð çîðèëòòîé óÿëäóóëààä õýëýýä ºã÷èõâºë èõ ç¿éòýé 
áàéõ. Òðàíñïîðò îðîîã¿é áàéñàí.
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Õàìãèéí ñ¿¿ëä íü social. Íèéãìèéí security. Õî¸ðõîí ºã¿¿ëáýð õýðýãòýé. 
Òýð íü þó þì áý ãýõýýð ºíººäºð Ìîíãîëä õàëàìæèéí íóóãäìàë ñèñòåì 
ÿâààä áàéíà, àìü áºõòýé îðøñîîð áàéíà. Çºâ ¿¿, ×óêà? Òèéì ó÷ðààñ àëèâàà 
õàëàìæèéí á¿õ ñèñòåìèéã conditional cash transfer áóþó íºõöºëò ìºíãºí 
øèëæ¿¿ëãèéí çàð÷èì áîëãîõ ¸ñòîé ãýñýí èéì çºâëºìæ áàéõàä ë áîëëîî. 
Ìèíèé õýëýõ ç¿éë¿¿ä, ýíý á¿õíèéã çºâëºìæèíäºº îðóóëààä, èíãýâýë åð íü 
àÿòàéõàí þì áîë÷èõîæ ìàãàäã¿é ø¿¿. Áàÿðëàëàà.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - ¯ã õýëæ äóóñëàà. Áèä íàð ýíý òàéëàíãèéí õ¿ðýýíä 
ë àæëàà ä¿ãíýõýýñ ººð àðãà áàéõã¿é. ßàãààä ãýâýë ýíý ìºíãº áàéõã¿é, 
õºðºíãº áàéõã¿é. Ýíý îëîí óëñóóäûí þóíä áèä Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîî ººðèéíõºº áîëîìæòîé çàðäëûã ãàðãààä ýíèéã õèéëãýñýí áàéãàà. 
Áèä íàðûí ãîë çîðèëãî áîë ãèø¿¿äèéí ñàíàëûã ìýäýýæ àâíà. Ãýõäýý 
áèä áàñ ºðãºí äýëãýð óòãààð íü ãýäýã þì óó, ãèø¿¿äèéí õýëæ áàéãàà òýð 
á¿õ ñàíàëûã àâàõ áîëîìæ ¿íýõýýð áàéõã¿é. ªíººäºð áè Ýíõ-Àìãàëàí 
ãèø¿¿íèé õýëñýíòýé îéðîëöîî ñàíàë õýëýõ ãýýä áàéíà. Íýã ¸ñîíäîî áèä 
íàð ºíººäºð ¿íäñýí ÷èãëýë, îäîî 2016 îíûã õ¿ðòýëõ òºëºâëºëò, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ÷èãëýë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ ãýýä áàéãàà ó÷ðààñ ýíý çºâëºìæ 
äýýð òýð àñóóäëóóäûã ÿàðàëòàé, ýíý ÿàìäóóäûí õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî 
áàéõã¿é ãýýä ýíý ä¿ãíýëòýä ãàð÷èõñàí áàéæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Ýíý óÿëäàà 
õîëáîîã ñàéæðóóëàõ àñóóäàë. Äýýð íü õî¸ð òàëûí ãàäààä, äîòîîä îð÷íû 
áàéäàîë ãýõýýð Îðîñ, Õÿòàä õî¸ð óëñòàé áàéãóóëñàí ãýðýý, õýëöë¿¿äèéí 
çîãñ÷èõñîí áàéãàà íºõöºë¿¿äèéã áèä íàð ÿàâàë õºäºëãºõ þì, èíãýñíýýð 
ýäèéí çàñàãò ÿìàð à÷ õîëáîãäîë ºãºõ þì áý ãýäýã ýíý àñóóäàë. Òºìºð çàìûí 
àñóóäàë, àâòîçàìûí àñóóäàë, ýíý á¿ãäèéã óã íü çàäàëæ, ýíý íü ýðãýýä 
íèéãýìä ÿìàð àøèãòàé þì ãýýä ýíý àñóóäëóóäûã áèä ýíý òàéëàíä òóñãàõ 
ãýæ îðîëäñîí. Òýãýõýýð ýíèéãýý áèä àæèë áîëãîõûí òóëä àëü áîëîõîîð 
ýíý òàéëàíãèéíõàà ýíý äîòîð áàéãàà àñóóäëóóäòàé óÿæ ÿâáàë äýýð áàéõ 
ãýæ èíãýæ áîäîæ áàéãàà þì. Ãàäààä ºðèéí àñóóäàë ÿðèõààð ãàäààä ºðèéí 
òóõàé õóóëèéí àñóóäàë ÿðèãäààä ýõýëæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Òýð àñóóäëóóäàà 
õ¿ðòýë áèä íàð ýíä îðóóë÷èõñàí áàéãàà ø¿¿ äýý. Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õóóëèéã îðóóëàõ àñóóäëûã ýíä îðóóëñàí áàéãàà. Ýíý á¿ãäèéã áèä íýãýíò 
õèéñýí ãýæ èíãýæ áè ¿çýæ áàõéãàà þì. Àæëûí õýñãèéí äàðãûí õóâüä. 
Áèäýíä õóãàöàà àëãóóðëààä áàéõ òóñàì áèä íàðûí õèéæ áàéãàà òàéëàí ¿ð 
ä¿íã¿é, íýã ¸ñîíäîî à÷ õîëáîãäîëã¿é áîëîõ ãýýä áàéãàà þì. Òèéì ó÷ðààñ 
áè 5 äóãààð ñàðûí 17 ãýñýí. Õàðèí 5 äóãààð ñàðûí 17-íîîñ õîéø àæëûí 
õýñãèéí ãèø¿¿äýä ìàòåðèàëûã òàíèëöóóëààä, ¿¿íòýé ñàéòàð òàíèëöóóëààä, 
äýýð íü ãèø¿¿ä ýíý äîòîðõ õ¿ðýýí äîòîð ñàíàëóóäàà áîëîâñðóóëæ ºãºº÷ ýý 
ãýæ èíãýæ õýëæ ýíý àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíûã çàðëàñàí áàéãàà þì. 
Òèéì ó÷ðààñ ýíý òàéëàí äîòîð Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé çàðèì ×èìèääàãâàòàé 
ÿðüñàí ÿðèàíóóä áàéäàã þì óó, òýð àñóóäëóóäûã îðîõ ãàçàð áàéãàà áîë òýð 
õýñã¿¿äýä íü îðóóëààä ýíý òàéëàíã áèä íàð õàìãààëàõ ¸ñòîé. Òýðòýé òýðã¿é 
÷óóëãàíä îðóóëàõ ¸ñòîé. Ýíý äýýð ãîë ÷èãëýë¿¿ä íü, ä¿ãíýëò¿¿ä íü áàñ 
çààãä÷èõñàí áàéãàà. Äºðºâ, òàâàí ä¿ãíýëò áàéãàà þì.

Íýãä¿ãýýðò, õàìãèéí ÷óõàë þì áîë ìàíàé ÿàìäóóäûí óÿëäàà, õîëáîî 
òóéëûí õàíãàëòã¿é áàéíà ãýäýã íýã ä¿ãíýëò ãàð÷ èðñýí. Õî¸ðäóãààðò, Îðîñ, 
Õÿòàä, Îðîñ óëñóóäòàé áàéãóóëñàí ãýðýýí¿¿ä çîãñîíãè áàéäàëä îð÷èõñîí 
áàéíà. Ýíèéã ãàðàõ àðãà çàìóóäûã îëîõ èéì, èéì àðãà çàìóóä áàéíà ãýäýã 
÷èãëýë¿¿äèéã ºã÷èõñºí áàéãàà. Ãóðàâäóãààðò, áàíê, ñàíõ¿¿ã ñ¿¿ëä íýìýõ 
àñóóäëûã ×óëóóíáàò ñàéä ÿðüñàí áàéãàà. Ãýõ ìýòèéí ýíý àñóóäëóóäàà 
ýõëýýä áèä íàð îðóóë÷èõààä äàðàà íü íýãäñýí òîì áîäëîãûí øèéäâýð¿¿äèéã 
ãàðãàõ àñóóäëûã äàõèàä ººð þóãààð õèéñýí íü èë¿¿ îíîâ÷òîé áàéõ ãýæ 
èíãýæ áîäîæ áàéíà.
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Ñ.Äýìáýðýë: - Áè íýã òàéëáàð õýë÷èõüå. Ñàÿûí ìèíèé õýëñýí ¿ã áîë 
àæëûí õýñãèéíõýíä ìàø òîäîðõîé îéëãîãäîæ áàéãàà. Òèéì áèç? Ýíý 
åðººñºº õèéñýí þìûã ýâäýõã¿é.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Ýâäýõã¿é áîë ýâäýõã¿é þìíóóäûã íü îðóóëíà ø¿¿ 
äýý.

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíèéã ýâäýõ áèø, áàÿæóóëàõ þìûã íü ë áè õýëýýä áàéíà 
ø¿¿ äýý. ªºðººð õýëáýë, äóòóó ãýäãýý. Ýíý ÷èíü íºãºº èëòãýë äîòðîî áàéæ 
áàéãàà. Ðåêîìåíäàöè ãýäýã äýýðýý èíãýýä, èíãýýä øèãòãýýä îðóóë÷èõ 
àñóóäàë áàéíà. Áóñàä íü åðºíõèéäºº áýëýí áàéãàà þì. Æèøýýëáýë, 
÷àìä ººðò ÷èíü àðàâõàí ìèíóòûí àæèë. Òèéì áèç, ×èìèääàãâà àà? 
ßäóóðëûí òîî íü, Ìýíäñàéõàí òýíä ñóóæ áàéíà. Èíãýýä ë ýíèéã òàâü÷èõ, 
òýðèéãýý áè÷÷èõ. Multidimentional áîëñîí áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ºíººãèéí 
õàíäëàãààðàà ººð÷èë÷èõ ãýýä ë áè÷÷èõ. Òèéì áèç äýý, ×óêà? Áè èéì þì 
õýëýýä áàéãàà áàéõã¿é þó. Òýãýýä íºãºº þì íü, áàñ íýã çàð÷ìûí çºð¿¿òýé 
ñàíàë íü þó âý ãýõýýð ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºëä õàÿãëàÿ ãýæ 
õýëýýä áàéãàà þì ø¿¿ äýý. ßàãààä ãýâýë ãóðâàí ñóáúåêò íü áàéæ áàéãàà 
þì. Åðºíõèéëºã÷, Èõ Õóðëûí äàðãà, Åðºíõèé ñàéä ãýýä. Ýíý ãóðâàí õ¿íä 
ë ãóðâóóëàíä íü õàÿãëàñàí áàéâàë ýíý ìààíü ººðºº èæ á¿ðýí áºãººä õ¿÷òýé 
áîëíî. Äàðàà íü ýíèéã ÷èíü àâ÷ ¿çýýä, ýðãýýä íºãºº ÷èãëýë, çºâëºìæèéí 
÷àíàðòàé ãàðãàõ þì. Òýãýõýýð õýðýãæèõ ìàãàäëàë íü èõ ºíäºð áîëíî ãýñýí 
¿ã þì. Æèøýýëáýë, áèä ñàÿ èíñòèòóö¿¿äèéí, ººðººð õýëáýë, ÿàìäûí þì 
ãýýä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õýëëýý ø¿¿ äýý. Òýð ¿íýõýýð çºâ. Ãýòýë òýðýí äýýð 
÷èíü Çàñãèéí ãàçðûí áàðàà õóäàëäàí àâàëò ººðºº íýã ãîë ñàäàà íü áîëîîä 
áàéãàà þì. Òýðèéã æèøýýëáýë, çºâëºìæººð æààõàí äýëãýð¿¿ëýýä îðóóëààä 
ºã÷èõ ãýñýí òèéì ñàíàà þì.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Ã.Áàòõ¿¿ äàðãà àà, Èõ Õóðëûí äàðãûí çàõèðàìæèéã 
Èõ Õóðëûí òºâøèíä ë ãàðãàíà áèç äýý. Áèä ñóäàëãààíû ìàòåðèàëàà òýãæ ë 
ºãíº ø¿¿ äýý. Òýðíýýñ äýýø íü øóóä ºã÷ áîëäîã þì óó? ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºë çýðýãò.

Ñ.Äýìáýðýë: -Áîëíî.
Á.Ãàðàìãàéáààòàð: -Òýãâýë òýð ÷èãëýëýýð ºðãºòãºæ, òýð ñàíàëàà ÿâóóëàõ 

þì áàéíà ø¿¿ äýý. Åð íü Çàñãèéí ãàçàð, Èõ Õóðàë, ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºë ãóðàâò çºâëºìæ, ñàíàëóóäàà ºãººä ÿâàõ.

Ë.Ýíõ-Àìãàëàí: -Íýã ç¿éë òîäðóóëàõ ãýýä áàéíà ë äàà. Ìýäýýæ, ãàäààä, 
äîòîîä îð÷èíäîî ä¿ãíýëò ºã÷èõëºº, ÿìàð ÷ áàéñàí íºõöºë áàéäàë èéì 
áàéãàà þì áàéíà ãýýä. Òýãýõýýð îäîî ýíäýýñ ÷èíü ãàðàõ ¿ð ä¿í ãýõýýð áèä 
íàð Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñºë Óëñûí Èõ Õóðàëä ýíý ä¿ãíýëòòýé 
õàìò ºðãºí áàðèõ ãýæ áàéíà óó, ýñâýë ÿàõ ãýæ áàéíà âý? Óã íü ìèíèé 
ñàíàæ áàéãààãààð 2008 îíä ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûã äàâàí òóóëàõ òóõàé 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý ãýýä ìàø ñàéí Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîë 
ãàðñàí ø¿¿ äýý. ßã òýðýíòýé àäèëõàí íºõöºë áàéäàë èéì áîë÷èõîîä áàéãàà 
þì ÷èíü ýíý íºõöºë áàéäëààñ áèä íàð ÿàæ ãàðàõ þì, ÿàõ þì áý ãýäýã 
äýýð Óëñûí Èõ Õóðëààñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé æàãñààëò ãýõ 
¿¿, òîãòîîë ãýõ ¿¿, èéì òºñºë ë áèä áýëäâýë. Òà òîéìòîé äºðºâ, òàâàí ë þì 
õýëæ áàéíà ø¿¿ äýý. Èéì òîéìòîé äºðºâ, òàâàí þìàí äýýðýý ë.

Ñ.Äýìáýðýë: -Æààõàí íýìüå ë äýý. Ýíý äîòîð áàéãàà þìíóóä ÷èíü 
ãóðâóóëàíä íü, ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí, òýð ãóðâàí ñóáúåêòýä î÷ìîîð 
òèéì ç¿éë¿¿ä áàéãàà þì.
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Àìüäðàëààñ æààõàí òàñàðõàéäóó õóóëü áîëîõ áàéõ

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 2013 îíû õàâðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 05 
äóãààð ñàðûí 16-íû ºäðèéí íýãäñýí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: 
Ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òóõàé 
(Øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà), Õóóëèéí ýòãýýäèéí óëñûí á¿ðòãýëèéí 
òóõàé õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ òóõàé, Òåððîðèçìòýé òýìöýõ òóõàé 
õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Íèéòèéí àëáàíä íèéòèéí 
áîëîí õóâèéí àøèã ñîíèðõëûã çîõèöóóëàõ, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëººñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí 
òºñë¿¿äèéã õýëýëöýõ ¿åýð. 

Õ.Òýì¿¿æèí: - Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãà, ýðõýì ãèø¿¿ä ýý, Ìºíãº 
óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òóõàé õóóëü 2006 
îíä áàòëàãäñàí áºãººä óã õóóëèàð ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òàëààð çîõèöóóëàëòûã 
òóñãàñàí. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé õóóëü ç¿éí 
ñàëáàðûí öîãö áîäëîãûí õ¿ðýýíä øóäàðãà ¸ñûã õàìãààëàõ òîãòîëöîîíû 
øèíý÷ëýõ õóóëèóäûã áîëîâñðóóëæ áàéãààòàé õîëáîãäóóëàí ìºíãº óãààõ 
áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ ýðõ ç¿éí îð÷èíã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ ç¿é ¸ñíû øààðäëàãà  óðãàí ãàð÷ áàéíà. Ìîíãîë Óëñàä áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîî õóðäàöòàé õºãæèæ, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
íýìýãäýõèéí õèðýýð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä çîõèîí áàéãóóëàëòûí øèíæòýé 
íóóö äàëä àðãààð ¿éëäýãääýã ìºíãº óãààõ ãýìò õýðãèéã ¿éëäýõ àðãà õýëáýð 
óëàì íàðèéñ÷ ¿íäýñòýí äàìíàñàí çîõèîí áàéãóóëàëòûí øèíæòýé áîëæ 
áàéíà. Ìîíãîë Óëñ Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãà áîëîí Îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ áàéãóóëëàãà ÔÀÒÔ [The Financial Action 
Task Force FATF]-ûí ãèø¿¿í îðíû õóâüä ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ ÷èãëýëýýð îëîí óëñûí ãýðýý, êîíâåíöèýð õ¿ëýýñýí 
¿¿ðýã óëàì ºðãºí õ¿ðýýòýé áîëæ áàéíà. Í¯Á-ûí Ìàíñóóðóóëàõ ýì, ñýòãýöýä 
íºëººëºõ áîäèñûí õóóëü áóñ ýðãýëòèéí ýñðýã êîíöåíöè, 2005 îíä Àâëèãûí 
ýñðýã êîíâåíöè, 2008 îíä ¿íäýñòýí äàìíàñàí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ãýìò 
õýðãèéí ýñðýã êîíâåíöè áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ãýìò õýðýãòýé  òýìöýõ îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãûí çºâëºìæèä òóñãàãäñàí øààðäëàãàä Ìîíãîë Óëñûí 
ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ ýðõ ç¿éí îð÷èí 
á¿ðýí íèéöýýã¿é áàéãàà íü ìàíàé óëñûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
ìºíãº óãààõ áîëîí áóñàä ãýìò õýðãèéí ¿éëäýëä ºðòºõ ýðñäýë õýâýýð áàéãààã 
õàðóóëæ áàéãàà áºãººä ýíý òºðëèéí ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ ÷èãëýëýýð îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãàòàé öààøèä õàìòðàí àæèëëàäàãã¿é îðíû òîîíä áóþó 
õàð æàãñààëòàä îðæ áîëçîøã¿é áàéíà. 

Èéìä ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ãýìò õýðýãòýé 
òýìöýõ òàëààðõ õÿíàëòûí òîãòîëöîîã ñàéæðóóëàõ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
¿¿ðãèéã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîé áîëãîõ, íýð òîìú¸îã æèãäëýõ, îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòàä õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ìºíãº óãààõ áîëîí òåððîðèçìûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí òºñëèéã 
áîëîâñðóóëñàí áîëíî. 

Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãà, ýðõýì ãèø¿¿ä ýý, Ìºíãº óãààõ áîëîí 
òåððîðèçìûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé òýìöýõ òóõàé õóóëèéí   øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãûí òºñëèéí õýëýëöýõ ýñýõèéã øèéäâýðëýæ ºãíº ¿¿. 
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Ç.Ýíõáîëä: - Ãèø¿¿ä àñóóëò àñóóæ õàðèóëò àâëàà. ¯ã õýëýõ ãèø¿¿ä 
áàéâàë íýðýý ºãíº ¿¿. Äýìæñýí 3, ýñýðã¿¿öñýí 3, íèéò 6 ãèø¿¿í ¿ã õýëíý. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà áàÿðëàëàà. Ýíý õóóëèéí òºñëèéã õàðààä, òýãýýä åð íü 
áóñàä óëñ îðíóóäûí ýíý ÷èãëýëèéí õóóëü, òîãòîîìæ ýíý ìºíãº óãààõûí 
òàëààðõ îéëãîëò, ìºíãº óãààõ àðãóóä, õýëáýð¿¿ä ãýäãèéã èíãýýä õàðüöóóëààä 
¿çýõýýð íàäàä þó ñàíàãäààä áàéíà âý ãýõýýð ìàíàé ýíý õóóëüä çºâõºí 
íýã õýëáýð íü îð÷èõñîí, íýã àðãà íü ë îð÷èõñîí, õàðèí áóñàä îëîí óëñàä 
ò¿ãýýìýë áàéäàã ç¿éë¿¿ä íü îðîîã¿é þì øèã ñàíàãäààä áàéõ þì. Òýãýõýýð 
ýíý áîë àìüäðàëààñ æààõàí òàñàðõàéäóó õóóëü áîëîõ áàéõ ãýæ áîäîãäîîä 
áàéíà. Ýíèéã öààø öààøäàà àíõààðíà áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðò íü, Ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéí àëáûã áèå äààñàí õàðààò 
áóñ ãýæ òîäîðõîéë÷èõîîä, ÿã äîîð íü á¿õ ç¿éë Òºâ áàíêíààñ õàðààòàé, 
õàìààðàëòàé áàéõààð, öàëèí íü ÷ õàìààðàëòàé áàéõààð èíãýæ õóóëü÷ëàõ 
ãýæ áàéãàà þì áàéíà ë äàà. Òýãýõýýð ÿìàð þìíûõ íü õàðààò áóñ áèå äààñàí 
áàéäàë áàéõ âý äýý. Òýð áàéòóãàé ýíý ÷èíü ººðºº ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé. 
Ïîòåíöèàë áàéäëààð áîë Òºâ áàíê ÷ ãýñýí ýíý ìºíãº óãààõàä îðîëöîæ áîëîõ 
èéì ç¿éëòýé. Òýãýõýýð ººðèéíõºº íýã îáúåêòûí õàðúÿàëàëä ñàíõ¿¿ãèéí 
ìýäýýëëèéí àëáàíä áàéíà ãýõýýð æààõàí áàñ àìüäðàëã¿é ñàíàãäààä áàéíà 
ë äàà. Ò¿ð¿¿í áè õýëñýí çºâõºí áàíê õîîðîíäûí ã¿éëãýý, áàíêèíä ÿâàãäàæ 
áàéãàà ýíý ã¿éëãýýã îðóóëààä ýíý áîë íýã àðãà íü þì áàéíà ë äàà. Òýãýýä íýã 
õýëáýð íü. Ãýòýë ñàÿ îäîî èíãýýä õ¿ì¿¿ñ ýíý áàðàà, ¿éë÷èëãýýã õóäàëäàí 
àâàõûã ýíý ìºíãº óãààõûí ýñðýã òºãñ òºãºëäºð øèéäýë þì øèã ÿðèàä áàéíà 
ë äàà. Õàðèí ÷ ýñðýãýýðýý. Ýíý ìààíü ººðºº ºíººäðèéí Ìîíãîëûí õóóëü 
òîãòîîìæ õýäèéãýýð e-procurement ãýæ ãàðààä áàéãàà ÷ ãýñýí ýíý ººðºº òýð 
ìºíãº óãààõ ïîòåíöèàë áóþó áîëîìæèò ýõ ¿¿ñâýð, àðãà áîëñîîð ë áàéãàà 
ø¿¿ äýý. Ýíý òàëààñ íü áîäîæ áàñ ýíý õýëáýð¿¿äèéã íü, õýëáýð á¿ð äýýð íü, 
îëîí óëñàä òîõèîëääîã õýëáýð á¿ð äýýð íü õóóëüä áàñ íýã òîäîðõîé òîäîðõîé 
þì çààãààä ºã÷èõâºë ç¿éòýé áàéõ ãýñýí ñàíàëòàé áàéíà. Áàÿðëàëàà. 

Ç.Ýíõáîëä: - Äýìæèæ ¿ã õýëñýí ¿¿. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í äýìæèæ ¿ã 
õýëëýý.

Çýýëèéí ºðèéí ìåíåæìåíòèéã ÓÈÕ-ûí ç¿ãýýñ 
öààøäàà îíöãîé àíõààðàõ  àñóóäàë ãàðàõ áàéõ ø¿¿

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, ßïîíû Îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áàíê õîîðîíä áàéãóóëñàí ýêñïîðòûí çýýëèéí åðºíõèé 
õýëýëöýýðèéã ñî¸ðõîí áàòëàõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéã ÓÈÕ-ààð 
2013 îíû 06-ð ñàðä õýëýëöýõ ¿åýð: 

Ñ. Äýìáýðýë: Çà áàÿðëàëàà. 
Íýãä¿ãýýðò, îäîîãèéí áàéäëààð ìàíàé ãàäààä ºð áà äîòîîäûí íèéò 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàðüöàà /áè àíäóóðààã¿é áîë/ 42 õóâü áóþó íèëýýí ºíäºð 
ò¿âøèíä î÷ñîí áàéñàí. Ãýòýë áèä íàðûí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òîîöîî ººäðºã áàéäëààð õèéñâýð õèéãäñýí. ªð áîë áîäèòîé áàéäëààð 
àâàãäàíà. Ýíý òîõèîëäîëä èéìýðõ¿¿ çýýëèéí ºðèéí ìåíåæìåíòèéã ÓÈÕ-
ûí ç¿ãýýñ öààøäàà îíöãîé àíõààðàõ  àñóóäàë ãàðàõ áàéõ ø¿¿. 
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Õî¸ðäóãààðò, Æèáåê áîëîí ò¿¿íòýé õîëáîãäóóëààä ìºí ýíý ßïîíû 
çýýë òóñëàìæûí òàëààð íýã ç¿éëèéã òîäðóóëàõã¿é áîë áîëîõã¿é áàéíà. 
Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûí íàéìäóãààðõ çîðèëò áèë¿¿ äýý, òóõàéí 
óëñ îðîí òóñëàìæ áóþó ODA - õºãæëèéí àëáàí ¸ñíû òóñëàìæ àâàõäàà, 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íýýðýý áèø, JNA áóþó ¿íäýñíèé íèéò îðëîãîîð 
òîîöñîí áàéäëààð àâíà ãýñýí òèéì çààëò áàéæ áàéãàà. Ýíèéã Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàì öààøäàà àíõààð÷, ÿëàíãóÿà ODA-ãèéí õóâü õýìæýýã 
íýìýãä¿¿ëýõ òàë äýýð áàñ àæèëëàâàë çîõèíî áàéõàà ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ãóðàâäóãààðò, ÓÈÕ-ûí äàðãûí çàõèðàìæààð ýäèéí çàñãèéí 
äîòîîä,ãàäààä áàéäàë, öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð ñóäëàõ 
àæëûí õýñýã ãàðààä, ýíý ÷èãëýëýýð ÓÈÕ-ûí íàìðûí ÷óóëãàíä òîäîðõîé 
àñóóäàë îðîõ ¸ñòîé. ¯¿íèé íýã ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í íü ºðèéí ìåíåæìåíò þì. 
Ýíý òàë äýýð öààøäàà àíõààð÷, ºðèéí ìåíåæìåíòèéí àñóóäëûã ÓÈÕ-ààñ 
ãàðãàõ ñàíàë ä¿ãíýëò áýëòãýëä äýëãýðýíã¿éãýýð îðóóëæ ºã÷ áàéõ íü ç¿éòýé 
ãýñýí ñàíàë áàéíà. Åðºíõèéäºº ñàÿ áîë ýêñïîðòûã äýìæèõ ãýýä ÿâ÷èõàæ 
áàéíà. Ãýòýë ÿã òýð ïðîöåññ íü äîòðîî ÿìàð ýêñïîðòûã äýìæèõ âý ãýñýí 
àñóóäàë áàéíà. Æèáåêèéí çýýë áîëîí Æàéêàãèéí çýýë õî¸ðûí õîîðîíäûí 
çîõèñòîé õàðüöààã ÿàæ òîãòîîõ âý? Æèøýýëáýë Æàéêàãèéíõ  õî¸ð øàòòàé 
çýýë áàéãàà, æèæèã äóíä áèçíåñä èë¿¿ ýýëòòýé. Æèáåêèéíõ òîìîîõîí 
õºðºíãº îðóóëàëò áàéãàà. ßïîíîîñ àâàõ íèéò çýýëèéí áîäëîãî äýýð ýíý 
àñóóäëûã áàñ õîîðîíä íü çîõèöóóëæ, çîõèñòîé õàðüöààã íü ãàðãàæ ÿâàõ 
íü ç¿éòýé áàéõ. Ìºí ßïîíòîé áàéãóóëæ áàéãàà ýäèéí çàñãèéí ò¿íøëýëèéí 
ãýðýý ãýæ áàéãàà. Ýíý ò¿íøëýëèéí ãýðýýíä Ìîíãîëîîñ ßïîí  ðóó ãàðãàõ 
ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ýíý çýýë ÷èíü ÿàæ õºø¿¿ðýã íü áàéõ 
þì ãýñýí òàë äýýð öààøäàà áàñ àíõààðàõ íü ç¿éòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. Ýíý 
çýýëèéã àâàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

“Íîãîîí õîò” Ýðýýíýýñ ñóðàëöàõ ç¿éë èõ áàéíà

2013 îíû 8-ð ñàðûí 19-íä ÁÍÕÀÓ-ûí Ýðýýí õîòîä Õÿòàä, Ìîíãîë, 
Îðîñûí ýäèéí çàñàã õóäàëäààíû õàìòûí àæèëëàãààíû ÷óóëãà óóëçàëòûí 
íýýëòèéí ºìíºõºí, ªÌªÇÎ áîëîí Øèëèéí ãîë àéìàã, õîòûí óäèðäàõ 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñ Ìîíãîë, Îðîñûí õ¿íäýò çî÷èäòîé óóëçñàí áàéíà. Îðîéí 17 
öàã 30 ìèíóòàä "Ýðýýíèé ÷óóëãà óóëçàëò" -ä îðîëöîõîîð õ¿ðýëöýí èðñýí 
ªÌªÇÎ-íû óëñ òºðèéí çºâëºëäºõ çºâëºëèéí äàðãà Ðýíü ßïèí, ªÌªÇÎ-íû 
õóäàëäààíû òýíõìèéí äàðãà Ëè Âàíüæ¿í, ªÌªÇÎ-íû õóäàëäààã äýìæèõ 
íèéãýìëýãèéí äàðãà Ëþ Òýíøàíü, ªÌªÇÎ-íû ¿éëäâýð õóäàëäààíû íýãäñýí 
õîëáîîíû íàìûí ¿¿ðèéí ãèø¿¿í Õàî Çèí¿í, ªÌªÇÎ-íû çàñãèéí ãàçðûí 
ãàäààä àæèë õàðèóöñàí òàìãûí ãàçðûí äàðãà Þé Øèåæ¿íü, ªÌªÇÎ-
íû õóäàëäààíû òýíõèìèéí îðëîã÷ äàðãà, áîîìòûí õýðýã ýðõýëñýí äàðãà 
Ãº¿ãàí, Øèëèéí ãîë àéìãèéí íàìûí õîðîîíû íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Þé 
Þí÷óàíü, Øèëèéí ãîë àéìãèéí óëñ òºðèéí çºâëºëäºõ çºâëºëèéí äàðãà 
Öýöýã, Øèëèéí ãîë àéìãèéí íàìûí õîðîîíû ãèø¿¿í, Ýðýýí õîòûí íàìûí 
õîðîîíû íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ìýí Øÿíüä¿í, Ýðýýí õîòûí íàìûí õîðîîíû 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí îðëîã÷, õîòûí äàðãà Áàî ×¿íìèí íàð Ìîíãîë 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä 466

óëñûí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, ¯íäýñíèé õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìûí 
äàðãà Ñ.Äýìáýðýë òýðã¿¿òýé Ìîíãîëûí òàëûí òºëººëºã÷èä áîëîí Îðîñûí 
Óëààí-¿¿ä õîòûí çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçðûí äàðãà Ïðîíüêèíîâ òýðã¿¿òýé 
Îðîñûí òàëûí òºëººëºã÷èäòýé óóëçæýý. Ðýíü ßïèí Õÿòàäûí òàëûã òºëººëæ 
õ¿ðýëöýí èðñýí çî÷äûã õ¿ðýëöýí èðñýíä òàëàðõàë èëýðõèéëæýý. Òýðýýð 
õýëýõäýý, ªÌªÇÎ áîë Õÿòàäûí óìàðä ç¿ã ð¿¿ íýýëòòýé ÷óõàë öîíõ, ìºí 
óìàðä ç¿ãèéã íýýëòòýé áîëãîõ ÷óõàë áààç þì. Ýðýýí õîò ªâºð ìîíãîëûí 
÷óõàë áîîìò õîò. Ãóðâàí îðíû õàìòûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòààð, "Ýðýýíèé 
÷óóëãà óóëçàëò" óëàì ºíäºð çèíäàà, öàð õýìæýýíä ºðãºæèí òýëæ, ¿ð ä¿í 
íü óëàì áýõæèí, áàÿëàã àìæèëòàä õ¿ðëýý. Òà á¿ãäèéí íààøòàé îðîëöîî 
áîëîí õ¿÷èí ÷àðìàéëòààð Ýðýýí õîòûí 5 äàõ ÷óóëãà óóëçàëò á¿ðýí ä¿¿ðýí 
àìæèëòòàé áîëîõûã õ¿ñýí åðººå ãýæýý.

Ñ. Äýìáýðýë õýëýõäýý: “×óóëãàíààñ ºìíº òàíèëöàæ áàéõàä Ýðýýí 
õîò "Íîãîîí õîò" áîëñíûã îëæ õàðëàà, ýð÷èì õ¿÷èéã íýýõ, äýä á¿òöèéí 
áàéãóóëàëòûí òàëààð Ìîíãîë óëñ ñóðàëöàõ þì èõ áàéíà. Èðýõ æèëèéí 
"Ýðýýíèé ÷óóëãà óóëçàëò" íîãîîí àæ ¿éëäâýð, íîãîîí ýäèéí çàñãèéã 
õºãæ¿¿ëýõèéã èë¿¿ àíõààðíà ãýäýãò íàéäàæ áàéíà. Ýíý íü ãóðâàí òàëûí 
ýäèéí çàñàã õóäàëäààíû õàìòûí àæèëëàãààíû íàéðñàã õàðèëöààã óëàì 
àõèóëíà.” ãýæýý. 

Ïðîíüêèíîâ õýëýõäýý, "Ýðýýíèé ÷óóëãà óóëçàëò" -ààð òîãòîîñîí ãóðâàí 
îðíû íàéðñàã õàìòûí àæèëëàãààíû õàðèëöàà áîë á¿õèé ë óëñ îðíóóäûí 
íàéðñàã õàðèëöàà, ýðõ òýãø õàìòûí àæèëëàãààíû ¿ëãýð æèøýý þì. ×óóëãà 
óóëçàëò áàÿëàã ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéã õ¿ñýí åðººõèéí çýðýãöýý Ýðýýí õîòûí 
ýäèéí çàñàã íèéãýì öýöýãëýí õºãæèæ, ãÿëàëçñàí àìæèëòàä õ¿ðýõèéí 
ºëçèéòýé åðººëèéã äýâø¿¿ëüå ãýæýý.

Óóëçàëòûí äàðàà, ªÌªÇÎ-íû õóäàëäààã äýìæèõ íèéãýìëýã áîëîí 
Îðîñûí á¿ãä íàéðàìäàõ Áóðèàä óëñûí ¿éëäâýð õóäàëäààíû õîëáîî 
õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðàõ ¸ñëîë õèéñýí áàéíà. ªÌªÇÎ-
íû õóäàëäààã äýìæèõ íèéãýìëýãèéí äàðãà Ëþ Òèíøàíü Îðîñûí á¿ãä 
íàéðàìäàõ Áóðèàä óëñûí ¿éëäâýð õóäàëäààíû õîëáîîíû äàðãà íàð õî¸ð 
òàëûã òºëººëºí õýëýëöýýðò ãàðûí ¿ñýã çóðñàí áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë, ×.Àìðàà õî¸ð õººðºëäñºí íü...

Ãóðâàí óëñûí õóäàëäààíû ÷óóëãà óóëçàëòàä Ìîíãîëûí òàëààñ îðóóëàõ 
àñóóäàë èõ áàéíà. Èðýõ íàéìäóãààð ñàðûí 20-22-íä ìàíàé óðä õºðøèéí 
Ýðýýí õîòíîî Õÿòàä, Ìîíãîë, ÎÕÓ-ãóðâàí óëñûí õóäàëäàà, ýäèéí çàñàã, 
õàìòûí àæèëëàãààíû “Ýðýýí-2013” ÷óóëãà óóëçàëò óëàìæëàë ¸ñîîð òàâ 
äàõü óäààãàà áîëîõ ãýæ áàéíà. Õºðø õî¸ð îðîíòîéãîî õàìòûí àæèëëàãàà, 
õóäàëäààíû íÿãò õîëáîîòîé ìàíàé óëñûí õóâüä ýíýõ¿¿ ÷óóëãàíä èõýýõýí 
à÷ õîëáîãäîë ºã÷ îðîëöäîã. ×óóëãàíûã Ìîíãîëûí òàëààñ Ì¯ÕÀ¯Ò 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýý çîõèîí áàéãóóëàí îðîëöäîã áèëýý. Ýíý óäààãèéí ÷óóëãà 
óóëçàëòûí ºìíº ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë, “Áàðñ 
ãðóïï”-ûí Åðºíõèé çàõèðàë ×.Àìàðáààòàð õî¸ð óóëçàæ áèçíåñèéí îð÷íû 
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òàëààð ÿðèëöñàí þì. Ýíý íü íýãä, Ýðýýíèé ÷óóëãà óóëçàëòûí ºìíº äàâõöàæ, 
ìºí ìàíàé áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ÿìàð ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéãàà òàëààð áàéíãà 
ÿðèëöàæ, ñàíàë ñîëèëöîæ áàéõ, õóâèéí õýâøëèéíõýíä ÿìàð áýðõøýýë 
ñààä ó÷èð÷ áàéäãèéã áàéíãà ìýäýýëýõ ¿¿äíýýñ “Áèçíåñèéã ºìãººëºõ¿é” 
íýðèéí äîð áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äóó õîîëîéã íèéãýì, îëîí íèéò, òºð, 
çàñàãò õ¿ðãýæ áàéÿ ãýñýí ñàíàë ºâºðëºí èðñíýý ×.Àìàðáààòàð çàõèðàë 
äóóëãàñàí þì. Òýðýýð Ì¯ÕÀ¯Ò áîë áèçíåñèéí ºìãººëºë ÿâóóëäàã, áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëäàã áàéãóóëëàãà, èéìýýñ “Áèçíåñ òàéìñ” 
ñîíèíîîð äàìæóóëàí ÿðèëöàæ áàéÿ ãýñýí. Èíãýýä “Áèçíåñèéã ºìãººëºõ¿é” 
áóëàíãèéí àíõíû õî¸ð ÿðèëöàã÷ Ñ.Äýìáýðýë áîëîí ×.Àìàðáààòàð íàðûí 
ÿðèàã õ¿ðãýæ áàéíà. 

×.Àìàðáààòàð: - Ìàíàé óðä õºðø Õÿòàä óëñ áîë ìàíàé õàìãèéí òîì 
õóäàëäààíû õàìòðàã÷ ãýäýã íü ãàðöààã¿é ìºí. Õÿòàäûí Ýðýýí õîò, ìàíàé 
Çàìûí-¯¿äýýð ãîë õóäàëäàà íàéìàà äàìæèæ áàéãààã õ¿í á¿ð ìýäíý. ªäºðò 
6000-7000 õ¿í íààø öààø ãàð÷ áèçíåñýý ýðõýëæ áàéíà. Ãýòýë Õÿòàäûí 
òàëä áèä õèë ãàðàõ ãýæ íýã ìàøèíä 2500-3000 þàíü òºëäºã. Íýã æèæèãëýí 
õóäàëäàà÷èí 500-1000 þàíü òºëæ áàéíà. Ãýâ÷ ìàíàéõàí ýíý ìºíãºº ÿã þóíä 
òºëäºãºº ìýääýãã¿é. Òýãýõýýð áèä Õÿòàäûí òàëààñ ÿã ÿìàð ÿìàð òàòâàð 
àâäàã âý, ÿìàð ÿìàð øèìòãýë, õóðààìæ, ñóóòãàë ýíý òýð áàéäàã þì, þó þó 
õóðààæ àâààä áàéäàã âý ãýäãèéã ýõ õýëýýðýý, Ìîíãîë õýë äýýð áè÷¿¿ëìýýð 
áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Òýð èõ àìàðõàí, Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ Ýðýýí õîòîä ñóóãàà 
òºëººëºã÷ Á.Ýíõçàÿàä õýëýýä ìîíãîë÷óóäààñ àâäàã á¿õ òºðëèéí òàòâàðûã 
ÿìàð õóóëèàð, ÿìàð çîðèóëàëòûí òàòâàð àâäàã ãýñýí æàãñààëòûã áýëýí 
áîëãîæ áîëîâñðóóëààä ãóðâàí óëñûí ÷óóëãàí äýýð òàíèëöóóëàõàä áýëäýõ 
õýðýãòýé. ¯¿íèéã íýã àñóóäàë áîëãîæ ÿðüÿ. Èéì èéì àñóóäëûã Ìîíãîëûí 
òàëààñ õýëýëö¿¿ëíý, ¿¿íèéãýý ôîðóìûí ¿ð ä¿í áîëãîæ ãàðãàíà. 

×.Àìàðáààòàð: - Áàñ íýã ÷óõàë ç¿éë áàéãàà íü áèä Øèíæàíü ÷ þì óó 
Õîíãêîíãòîé õèëëýæ áàéãàà Ãóàíäîíä Ìîíãîëîîð áè÷ýý÷ ãýñýíã¿é ë äýý. 
Ýðýýíýýð ìîíãîë÷óóä õèë ãàð÷ áàéãàà ó÷ðààñ ÿìàð ¿íäýñëýëýýð Ìîíãîë 
ìàøèí Õÿòàäûí òàë ðóó îðîõäîî òèéì ìºíãº òºëæ áàéãààã ìîíãîëîîð 
áè÷ìýýð áàéãàà þì. Òýä áè÷èõã¿é áîë áèä íàð òýð ãàðûí àâëàãûã ìîíãîëîîð 
áè÷ýýä Ýðýýí ãàð÷ áèçíåñ ýðõýëæ áàéãàà èðãýääýý íýã õóóäàñ öààñ áîëãîæ 
ºãìººð áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý áîë ìàíàéõíû õèé÷èõ ë àæèë áàéíà ø äýý. 
×.Àìàðáààòàð: - Õèé÷èõ àæèë áàéõã¿é þó. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Ìàíàé òºëººëºã÷ Á.Ýíõçàÿàä õî¸ð äàõü äààëãàâàð íü 

áîëãîîä Ýðýýí ãàð÷ áàéãàà Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä, ò¿¿í äîòîð ÷èíü 
æèæèã, òîì, äóíä á¿ãä áàéãàà. Òýäýíä çîðèóëàí Ýðýýíä áèçíåñ õèéõýä èéì 
èéì ç¿éë¿¿äèéã àíõààðàõ õýðýãòýé ãýñýí çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëààä íààø 
íü ÿâóóëüÿ. Ýíý áîë áîëîìæòîé ç¿éë. 

×.Àìàðáààòàð: - Èíãýâýë ìàíàé Òàíõèìä õýðýãòýé, áèçíåñò õýðýãòýé. 
Õî¸ð äàõü àñóóäàë íü æèí òîííû õýìæýý áàéíà. “Ïîðòëàíä” öåìåíò íýã 
óóòàíäàà 50 êã áàéõ ¸ñòîé. ªíººäºð õèëýýð îðæ áàéãàà ïîðòëàíä öåìåíò 46 
êã áàéíà. Ýíä äºðºâõºí êã-ûí àñóóäàë þì øèã ñàíàãäàæ ìàãàäã¿é. Ãýòýë 
íýã ìàøèí 60 òîíí öåìåíò à÷äàã áîë 56 òîíí îðæ èðíý ãýñýí ¿ã. Òýýâðèéí 
çàðäàë íü 60 òîííîîðîî, ¿íý, ãààëü íü 60 òîííîîðîî øèíãýíý ãýñýí ¿ã. 
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Ñ.Äýìáýðýë: -¯¿íèé çºð¿¿ãýýñ áîëæ ÿìàð àëäàãäàë õ¿ëýýæ áàéíà? 
Òîîöîî áàéíà óó? 

×.Àìàðáààòàð: -Îäîî òîîöîîã íü õèéõ õýðýãòýé áàéíà. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíèéã ÷è õàðèóöààä õèéãýýðýé, õèéãýýä ìàíàéä ºãººðýé. 
×.Àìàðáààòàð: - Õàìãèéí àéìààð íü 250 ìàðêûí áåòîíîîð áèä 

¿éëäâýðëýë êàðêàç õèéõ ¸ñòîé ø äýý. Öåìåíò äóòóó îðæ èðñíýýñ áîëîîä 
220 ë áîëíî. Òýãýõýýð áèä ÿàõ ¸ñòîé áèëýý. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Òýãýõýýð æèíãèéí çºð¿¿ãýýñ áîëæ áèçíåñò àëäàãäàë ó÷èð÷ 
áàéíà. Ýíèéã òîîöîîã íü ãàðãàæ ºãººä, áàðèìò æèøýýãýýð áàòëààä, ýíý 
àñóóäëûã áèä Ãóðâàí óëñûí ÷óóëãà óóëçàëò äýýð ìºí õýëýëö¿¿ëýõ ñýäýâò 
îðóóëüÿ. ªºðººð õýëáýë áèä Ýðýýíèé Çàñãèéí ãàçàðò òàâèõ èõ òîäîðõîé 
àñóóäëóóäòàé áîëëîî. Áè ýíý æèëèéí ñýäâèéã íü õàðñàí. ªìíºõ æèë¿¿ä 
øèãýý åðºíõèé áàéñàí. Òîäîðõîé áîëãîõ õýðýãòýé ãýæ õýëñýí. 

×.Àìàðáààòàð: -Ýíý õóãàöààíä áè ººðèéíõºº õºðºíãººð òåðìèíàëü 
áàéãóóëñàí. Îðæ èðæ áàéãàà öåìåíòèéã ýõëýýä çàäëààä, äàðàà íü ñàâàíä 
õèéãýýä áåòîí ¿éëäâýðëýäýã ãàçðóóä ðóó çººäºã. Òýíäýýñ ìàíàéõ 1000 òîíí 
áàãòààìæòàé ¿éëäâýð õèéñýí. ßã òýãýæ áàéõàä ýíý àñóóäàë áîñ÷ èðñýí. 
Ìºíãº àëäàãäààä áàéäàã. Òýãýõýýð íü øàëãàñàí ÷èíü øóóäàéòàé, áàðèìòòàé, 
õýíýýñ ÿìàð õ¿íýýñ àâñàí ãýýä á¿ãäèéã íü øàëãàëàà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Æèíãèéí çºð¿¿ã òýãýõýýð Õÿòàäûí òàëä òàâèõ àñóóäàë 
ìºí ¿¿? 

×.Àìàðáààòàð: - Ýíèéã áè àëü àëèíä íü òàâèìààð áàéíà. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Õî¸ð óëñàä àäèëõàí ë æèíëýãäýæ áàéãàà áèç äýý? 
×.Àìàðáààòàð: - ßã çºâ, Ìîíãîë õ¿í àëèâàà ç¿éëèéã íýã á¿ð÷ëýí 

àíõààðàõã¿é, á¿ä¿¿í áààðàã õ¿ì¿¿ñ. Ìàíàéõàí æèøýý íü, 60 òîíí ãýñýí 
áîë 60 òîíí ë ãýýä àâ÷èõäàã. Íýã øóóäàéòàé öåìåíò 50 êã ãýýä ò¿¿ãýýð 
íü ë áîäîæ àâäàã. Ãýòýë òýð Ìîíãîë õ¿í ÷èíü 1990 îíä áèäýíä ºãñºí ýðõ 
÷ºëººãººð õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýõ, êîìïàíè áàéãóóëàõ ýðõ ÷ºëººãºº ýäëýýä 
ÿâæ áàéãàà õ¿í, óã íü. Êîìïàíèä íü ãàäààä õóäàëäàà ýðõëýõ ýðõ íü áàéíà. 
Òýãýõýýð áèä áàðààãàà øàëãàñàíã¿é ãýæ õóäàëäàà÷äàä áóðóó ºã÷ áîëîõã¿é 
áàéãàà þì. Ñòàíäàð÷èëàë õýìæèë ç¿é, Õèëèéí õÿíàëò ãýýä áàéäàã õ¿ì¿¿ñ 
ÿàãààä äóòóó êã-òàé öåìåíò îðóóëààä áàéãàà þì áý? “Ïîðòëàíä” öåìåíòèéí 
÷àíàð íü ìàðêàíäàà õ¿ð÷ áàéíà óó, ¿ã¿é þó ãýäãèéã íü øàëãàæ ÷àäàõã¿é 
áàéæ áîëíî. Ä¿¿ð÷ ãýõýä ÿäàõäàà æèí õýìæýýíäýý õ¿ðýõã¿é áàéíà ãýýä 
çîãñîîõ ¸ñòîé áàéõã¿é þó? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Øèíý õóóëèàð õèë äýýð ãààëü, ñòàíäàðòûí òºëººëëèéí 
áàéãóóëëàãà áàéæ áàéãààä îäîî áîëüñîí. ªºðººð õýëáýë, Ãààëèéí òóõàé 
õóóëèíä ººð÷ëºëò îðëîî, óðüä íü ãàäààä õóäàëäàà ýðõëýõýä 11 áè÷èã áàðèìò 
á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí áîë îäîî äºðâºí áè÷èã áàðèìò á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Ãàäààä 
õóäàëäààíû õºíãºâ÷ëºë ÿâàãäñàí óó, òîäîðõîé õýìæýýãýýð ìýäðýãäñýí ¿¿, 
òà á¿õýíä? 

×.Àìàðáààòàð: - Áàãà çýðãèéí õºíãºâ÷ëºëò áîë áàéíà. Ãýõäýý à÷ààëàë 
íü õºíãºëºëòºº ìýäð¿¿ëýõã¿é áîë÷èõîîä áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - À÷ààëàë áîë îéëãîìæòîé. Áóóðóóëàõûí òóëä ëîãèñòèê 
áîëîí äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Öààøäàà òºëºâëºãäººä õèéãäýíý. 
Òýãñýí õýð íü à÷ààëàë èõòýé ÷ ãýñýí, íààíà íü áîë ñàÿõàí õóóëèàð õóäàëäààã 
õºíãºâ÷ëºõèéí òóëä õèë äýýð øàëãóóëäàã Ãàäààä õóäàëäààíû áè÷èã 
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áàðèìòóóäûã ýêñïîðò, èìïîðòûí òàë äýýð áàãàñãàëàà. Ýíý èìïîðòëîã÷äîä 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð ìýäýãäñýí ¿¿ ãýäýã àñóóäàë ¿ëäýýä áàéíà. Õýðýâ òîî 
íü öººðñºí ÷ ãýñýí äîòîðõ ¿éë ÿâö íü õýâýýðýý áàéãàà áîë õýö¿¿. Òýãýõýýð 
÷èíèé òàâüæ áàéãàà æèíãèéí çºð¿¿íèé àñóóäëûí òóõàéä, ìàíàé óëñûí àëü 
áàéãóóëëàãàä òàâèõ ¸ñòîé âý, Ýðýýí õîòûí àëü áàéãóóëëàãàä òàâèõ ¸ñòîé âý 
ãýäýã àñóóäàë áàéíà. Ýíèéã ÷è ñàéí áýëäýæ ÷àäàõ óó? 

×.Àìàðáààòàð: - Áè ÿã áîäèò áàéãàà ç¿éëýý áàðèìòààð íü ë àâ÷èð÷ ºãüå. 
Õàðèí áýëäñýí ìýäýýëëýý òîäîðõîé ñàìáàð äýýð ñýðýìæë¿¿ëýã ìàÿãààð 
Ãóðâàí óëñûí óóëçàëòûí ¿åä àæèëëóóëàõ ¸ñòîé. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Åðºíõèéäºº, ìàíàé òàë Ýðýýíèé ãóðâàí óëñûí ÷óóëãàíä 
îðîëöîõäîî èõ òîäîðõîé ñýäâ¿¿äòýé ë î÷èõ ¸ñòîé. Ýíý æèë òàâ äàõü 
óäààãàà õèéõ ãýæ áàéíà. Àíõíû óäàà çîõèîí áàéãóóëæ áàéõàä íü áèä 
õàìòäàà îðîëöîæ áàéñíûã ñàíàæ áàéãàà áàéõ. Òýãýõýä åðºíõèé ë ç¿éë 
ÿðüæ áàéñàí. Àíõíû óóëçàëòààð Ýðýýí õîòûíõîí þó ãýæ áîäñîí ãýõýýð 
Ýðýýí õîòîî ñòðàòåãèéí õóâüä òîì áîëãîõ ãýæ áîäñîí. Ìîíãîë÷óóä þó ãýæ 
áîäñîí ãýõýýð Ýðýýí õîòîîñ íàéìàà, õóäàëäàà á¿õ þìàà çººäºã. Ýíèéãýý 
àëü áîëîõ õºíãºâ÷ëºõ, õ¿íä ñóðòàëã¿é, áîëîõ þìñàí ãýñýí óòãààð èíãýæ 
ë àíõ ýíý óóëçàëò ýõýëñýí þì. Ò¿¿íýýñ õîéø òàâàí óäàà õóðàëäëàà. Ýíý 
æèëèéí õóâüä ñýäýâ ãàðñàí, åðºíõèé áàéñàí. Áè õýëñýí. Åðºíõèé áàéíà 
ø¿¿ àíõààðààðàé ãýñýí. ÎÕÓ-òàé áîë ÿðèõ þì áàéõã¿é. Õýë àìàà îëîëöîæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. Ýðýýíä îðîñóóä î÷èæ óóëçàëòàíä îðîëöîæ ºãºõã¿é áàéíà. 
ÎÕÓ-ûí äàðãà íàð íü îðîëöîõã¿é, õýäýí áèçíåñ ýðõëýã÷ íü ë î÷èæ áàéíà. 
ÎÕÓ-ûí äàðãà íàðûã íü ýíý æèë îðîëöóóëàõ ãýæ ìàíàé Òàíõèìûí Åðºíõèé 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ý.Îþóíòýãø, õÿòàäóóäòàé õàìò ÿâààä èðñýí. Ýíý 
æèë äàðãà íàð íü ñîíãóóëü ãýýä î÷èõã¿é ãýñýí áàéíà. Ýíý æèë áàñ îðîñóóä 
èõ öººõºí î÷íî. Òýãýõäýý îðîñóóä ãýëòã¿é ìîíãîë÷óóäûí àñóóäàë áàñ áàéíà. 
Áèä ýíý àñóóäëàà ýíý äýñ äàðààëëààð öýãöòýé, òàíèëöóóëæ áàéõ ¸ñòîé. 
Òýãýõýä ÿäàõäàà òýíä ñóóæ áàéãàà Õÿòàäûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä áàÿðëàäàã. 
Õÿòàäûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã áîë òýíä àëáààð àâ÷ èðýýä ñóóëãà÷èõäàã. 
Äàðãà íàðûíõàà óðò èëòãýëèéã àðãàëàõ ãýæ. Íàìàéã èëòãýëäýý Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí çîâëîí ãýýä ÿðèõàä çàâñàðëàãààíààð Õÿòàäûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
îð÷óóëàã÷òàéãàà õ¿ð÷ èðýýä òà èõ òîäîðõîé ç¿éë ÿðèëàà, òàíàé óëñ øèã èéì 
òîäîðõîé ç¿éë ÿðüäàã áîëìîîð áàéíà ãýæ áàéñàí. Ýíý æèëèéã ìºí òîäîðõîé 
àñóóäàë ÿðüñàí ÷óóëãà óóëçàëò áîëãîìîîð áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ¿¿íä áýëäýå, 
áýëòãüå. ×èíèé õóâüä òîî áàðèìò, áîäèò àìüäðàëûíõàà æèøýýí¿¿äèéã 
ºãººðýé. Ò¿¿íèéã íü áèä õóðàë äýýð íü òàíèëöóóëíà. 

×.Àìàðáààòàð: -Áàñ íýã æèøýý áàéíà àà. Êàðêàç õèéëã¿¿ëýýä 
Àëòàíáóëàã äýýð óãñàðëàà. Õÿòàäûí êîìïàíèòàé àæèë ýõëýýä õèéæ áàéõàä 
òºìðºº æèí òîííûã íü 5500 þàíèàð òîõèðîîä òýäíèé òîîöîîãîîð 106 òîíí 
ãýæ ãàðëàà. ªìíº íü àñóóäàë ¿¿ñ÷ áàéñàí áîëîõîîð áèä òºìðºº æèãíýæ àâíà 
ãýõýä áàðààã õ¿ëýýæ àâàõàä æèãíýæ àâíà, æèãíýñýí ä¿íã ¿íäýñëýë áîëãîíî 
íýã òîíí êàðêàç òºìðèéã 6000 þàíèàð ºãíº ãýæ áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, ýíý 
õî¸ð ¿íýýñ ë áîäèò æèíãèéí çºð¿¿ ãàðíà ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéãàà 
þì. Ãýòýë áîäèò æèí äýýð áîëîîä èðýõýýð òºìºð ìààíü Õÿòàäûí ï¿¿ äýýð 
88 òîíí áîëëîî. Áèä 88 òîííîîð òºëáºðºº òºëëºº. Ìîíãîëûí õèë äýýð íºãºº 
êàðêàç ìààíü 84 òîíí áîëæ áàéãàà þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Äºðâºí òîíí íü õàà÷èâ? 
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×.Àìàðáààòàð: - Ýíý õî¸ðûí õîîðîíä çºð¿¿ ãàðààä áàéãàà þì. Äºðâºí 
òîíí ø¿¿ äýý, îãò õºäºëãººíä îðîîã¿é, òýãýõýä ë äºðâºí òîíí òºìºð àëãà 
áîëæ áàéãàà, òýãýõýýð íýã áîë Ìîíãîë ï¿¿ àëäààä áàéíà óó, íýã áîë Õÿòàä 
ï¿¿ àëäààä áàéíà óó? 

Ñ.Äýìáýðýë: -ã¿é, ¿ã¿é ýñâýë àëü ÷ ï¿¿ àëäàõã¿é, õóëãàéëàãäààä áàéíà 
óó? Òèéì áàéæ áîëîõ óó? 

×.Àìàðáààòàð: - Òèéì áàéõ áîëîìæã¿é, ÿàãààä ãýâýë òîî øèðõýãýýðýý 
î÷èæ áàéãàà áîëîõîîð. Õýí ÷ áóóëãàæ àâààã¿é

Ñ.Äýìáýðýë: -Òîî øèðõýãýýð àâààä, òîîëîîä õ¿ëýýãýýä àâ÷èõñàí. Õî¸ð 
òàëààñàà ãàðûí ¿ñãýý çóðààä? 

×.Àìàðáààòàð: - Õàðèí òèéì, ìàøèí ìàøèíàà æèãíýýä æèí ãàðñàí á¿õ 
ä¿í íü áàéæ áàéãàà þì. Òýãòýë èéì àñóóäàë ¿¿ñýæ áàéãàà þì. Ýíèéã áèä 
ÿàõ ¸ñòîé þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Çà òýãâýë 88 òîíí ãýæ àâñàí òºìºð 84 òîíí áîë÷èõëîî. 
Îäîî ÿàõ âý? 

×.Àìàðáààòàð: - ¯ã¿é îäîî 84 òîííûã áîë ÿàõ ÷ ¿ã¿é. Áèäíèé òºìºð 
Àëòàíáóëàã ðóó ÿâæ áàéãàà áîëîõîîð Ãààëèéí òàòâàð òºëººã¿é àñóóäàë 
¿¿ñýýã¿é. Ãýòýë ìèíèé õýëýýä áàéãàà áèçíåñèéã ºìººðºõ¿é íü þó âý ãýõýýð 
Ìîíãîëûí Ãààëü àëü ºíäºð æèíòýéã íü ë àâäàã. ªíäºð ï¿¿ãèéí ä¿íã àâäàã 
áîëîõîîñ áèø, ººðèéíõºº ï¿¿ãýýð æèãíýäýãã¿é. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Òýãýõýýýð 88 òîííîîð àâàõ íü áàéíà òèéì ¿¿? 
×.Àìàðáààòàð: - Òýãíý, òýãýëã¿é ÿàõ âý. 88 òîííîîð àâíà. Ãýòýë ÎÕÓ 

ÿàäàã âý ãýõýýð ÷èíèé õèéñýí ãýðýýíä 106 òîíí ãýæ áè÷ñýí áàéíà. ×è ýíý 
ãýðýýíèéõýý äàãóó ë òºìðºº ãàðãà ãýýä á¿ãäèéã íü áóöààäàã. Õÿòàä, Ìîíãîë 
õî¸ð áîë õàðüöàíãóé óÿí õàòàí áàéíà ë äàà. Ýíý áóðóó áèø. Ãýõäýý èéì ë 
áàéíà. Èíãýñíýýðýý ýöñèéí á¿ëýãò ýíý íü á¿õ þìíû ºðòºãò íºëººëæ áàéãàà 
íýã õýëáýð þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: -Áàðèëãûí ºðòºã òýð àëäàãäñàí äºðâºí òîííîîð ë íýìýãäýæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã ¿¿? 

×.Àìàðáààòàð: - Äºðâºí òîíí ãýýä çîãñîõã¿é, èíãýýä ë ëóéâàðäóóëààä, 
ëóéâàðäóóëààä ÿâ÷èõàæ áàéãàà þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: - ¯ã¿é, ¿ã¿é, òýãýõýýð 88 áîëîí 84 òîíí ãýýä çºð¿¿ ãàð÷ 
èðëýý. Ìîíãîëûí ãààëü áîë 88 òîííîîð àâàõ ñîíèðõîëòîé. ßàãààä? 

×.Àìàðáààòàð: - Òàòâàðàà èë¿¿ àâàõ ë ñîíèðõîëòîé. Èë¿¿ ìºíãº àâíà. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Èë¿¿ ìºíãº àâààä ýðõ áèø òºðèéí äàíñàíä îðäîã áàéõ 

òèéì ýý? 
×.Àìàðáààòàð: - Òèéì. 
Ñ.Äýìáýðýë: -Òýãýýä Ãààëèéíõàí òºëºâëºãººãºº äàâóóëàí áèåë¿¿ëëýý 

ãýæ ×.Óëààí ñàéäàä òàéëàí áè÷äýã áàéõ. 
×.Àìàðáààòàð: - Òèéì, òýãýýä òýäýí èõ íàÿä òàòâàð òºëëºº ãýæ 

õººðöãººäºã. Çà ÿàãààä èéì çºð¿¿ ãàðàâ, Õÿòàäûí èéì òîì ¿éëäâýð¿¿ä 
ÿàãààä íîâøèð÷ áàéíà âý ãýýä ñóäëààä ¿çñýí òîì ¿éëäâýð¿¿ä åðººñºº 
íîâøðîîã¿é áàéíà. Òóõàéëáàë, ìàíàéä áîë 40 ñì ºíäºðòýé, 8 ìì çóçààíòàé, 
äîîä òàëûí ñóóðü íü 10 ñì-ûí çóçààíòàé òºìºð áàéäàã þì áàéíà. Ìàíàé 
ñòàíäàðò áóþó Îðîñîîñ îðæ èðñýí ñòàíäàðò. Òýð ñòàíäàðò íü Õÿòàäàä 39.8 
ñì ºíäºðòýé, 7 ìì çóçààíòàé, ñóóðü íü 9 ñì ãýñýí ñòàíäàðò áàéäàã þì áàéíà. 
Á¿ð òýð ñòàíäàðòàà áè÷ýýä íààãààä èðäýã þì áàéíà. Òýðèéã Ýðýýíä áàéãàà 
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¿éëäâýðëýã÷ òýð æèíãýýð íü áîäîëã¿éãýýð íºãºº ìàíàéä áàéãàà ñòàíäàðò 
áóþó 40, 8, 10 ãýñýí õýìæýýãýýð áîäîîä ¿çýõýýð óðòààñ íü ìåòð áîëãîíä 7.8 
êã òºìºðèéí çºð¿¿ ãàð÷ áàéãàà þì. Åðäºº ë ýíý. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Îéëãîëîî, ýíý ÿðèãäñàí àñóóäëààð Ìîíãîëûí òàëä áîëîí 
Õÿòàäûí òàëä õàíäàõ õî¸ð ñàíàë áýëäýõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà. 

×.Àìàðáààòàð: - Òèéì, áè Õÿòàäûí òàëòàé çºíäºº ìàðãàëäààä, º÷íººí 
îëîí ìàðãààí õèéãýýä áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Ãýðýý áàéãóóëàõäàà ìàðãààíàà õýðõýí øèéäâýðëýíý ãýæ 
îðóóëæ áàéãàà âý? 

×.Àìàðáààòàð: - Òýðíýýñ õîéø Ìîíãîëûí Àðáèòðààð îðíî ãýæ çààëò 
îðóóëæ áàéãàà þì. ßã èíãýýä îðóóë÷èõààð çºâõºí áèä Ýðýýíä áèçíåñ õèéæ 
áàéãàà áèø öààøààãàà ÿâàõààð Ìîíãîëûí Àðáèòðààð îðíî ãýäãèéã áîë 
îéëãîõã¿é. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Îéëãîõã¿é
×.Àìàðáààòàð: - Ìàíàéõ íýãýíò Õÿòàäàä õóäàëäàà õèéæ áàéãàà ó÷ðààñ 

óëñûíõàà áóþó Õÿòàäûí Àðáèòðààðàà ë îðíî ãýäýã àñóóäëûã íºãºº òàë 
òàâüäàã. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Òýð áîë îéëãîìæòîé. Çàìûí-Ç¿äèéí àñóóäàë èéì áàéãàà 
þì áàéíà. Îäîî Àëòàíáóëàãûí ÷ºëººò á¿ñ äýýð þó áîëæ áàéíà âý? 

×.Àìàðáààòàð: - Òýíä ÿìàð ÷ áàéñàí ìàíàéõ ¿éë àæèëëàãààãàà ýõë¿¿ëýõ 
ãýýä áàéæ áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - ×ºëººò á¿ñèéí àñóóäàë áàðàã 10-20 æèë ÿðèãäëàà. Ìºí ÷ 
îëîí Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä ÿðèëàà. Ýíý Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä õºäºëæ áàéãàà 
ç¿éë áàéíà óó? 

×.Àìàðáààòàð: - Ìàíàé õóâüä áîë òýíä áàðèëãûí ñóóðèà òàâèàä 
îðõè÷èõñîí áàéñàí. Òýíä 400- ãààä ìÿíãàí àì.äîëëàð çàð÷èõñàí áàéãàà. 
Òýãñýí ìàíàé ãàçðûí ãýðýýã öóöàë÷èõëàà. ßàãààä ãàçðûí ãýðýý öóöàë÷èõâàà 
ãýñýí, áè òºëáºðºº òºëººã¿é áàéæýý. Òèéì ó÷ðààñ öóöëàõ ýðõ òýäíèéä 
áàéíà. Ãýòýë ×ºëººò á¿ñèéí áàéäëûí òóõàé õóóëüä ýõíèé ãóðâàí æèë 
ãàçðûí òºëáºðººñ ÷ºëººëíº, äàðààãûí ãóðâàí æèë 50 õóâü õºíãºëíº ãýñýí 
çààëò áàéæ áàéõàä òýä òýð õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýýã¿éãýýð ãýðýý öóöàëñàí 
ó÷èð áè ýíý àñóóäëàà õóóëèéí äàãóó øèéä¿¿ëíý ãýæ ×ºëººò á¿ñèéí äàðãà 
Ñýìýðò òàâüñàí. Ñýìýð òýðèéã àâ÷ õýëýëöýëã¿éãýýð øóóä öóöàëñàí. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Îäîî òýð õ¿í àæëàà õèéæ áàéãàà þó? 
×.Àìàðáààòàð: - Îäîî àæèëëàõã¿é áàéãàà. Àëòàíáóëàã, ×îéð, 

Öàãààííóóð ãýñýí ãóðâàí ÷ºëººò á¿ñèéí äàðãûã àæëààñ íü õàëæ Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ñàéä Í.Áàòáàÿð ººðèéíõºº Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà Øèíýáààòàð ãýæ õ¿íèéã áîëãîñîí. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Òºâëºð¿¿ë÷èõñýí. Çà îéëãîëîî. 
×.Àìàðáààòàð:  - Øèíýáààòàð íü àñóóäàë øèéäýõã¿é, þóãàà ÷ ìýäýõã¿é. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Øèíýáààòàðò õàíäàõ þó áàéíà? 
×.Àìàðáààòàð: -Òºìðºº îðóóëæ èðýõèéí òóëä áè äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 

äóíäààñ Àëòàíáóëàãûí ÷ºëººò á¿ñèéíõýíòýé õîëáîãäîæ, àæëàà õººöºëäëºº. 
Áàëæìàà áóþó Àëòàíáóëàãûí ÷ºëººò á¿ñèéí åðºíõèé ìåíåæåð íü äýìæýýä 
áàéäàã. Òýãýýä ÿâæ ÿâæ, ÿàìàí äýýð î÷èîä ãàöàæ áàéãààä íààäìûí ºìíº 
áóþó äîëäóãààð ñàðûí 9-íä ãýðýý áàéãóóëàõ øèíæòýé áîëñíîî àëãà 
áîë÷èõëîî. 
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Ñ.Äýìáýðýë: - Øèíýáààòàðò õýëýõ þì áàéíà, òèéì ¿¿? 
×.Àìàðáààòàð: - ¯ã¿é ýý, Øèíýáààòàð áîë çºâøººðñºí. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Òýãýýä ÿàãààä áàéãàà þì? 
×.Àìàðáààòàð: - Ïðîöåññ íü áóþó ¿éë ÿâö íü ìàø óäààí þì áèëýý. 
Ñ.Äýìáýðýë: - ßàãààä? 
×.Àìàðáààòàð: - Åðººñºº øèéäýãääýãã¿é þì áèëýý. 
Ñ.Äýìáýðýë: - ªºðººð õýëáýë, õàà íýãýí ãàçàð, àëü íýãýí õýëòñèéí 

äàðãààð ÿâààä, òýðíèé äàðààãèéí äàðãà äýýð î÷îîä òýíäýýñýý âèç àâààä ë 
èíãýýë ÿâäàã ãýñýí ¿ã ¿¿? 

×.Àìàðáààòàð: - Òèéì. Ãýõäýý áèä Øèíýáààòàðò òàâäóãààð ñàðûí 
ñ¿¿ëýýð òàíèëöóóëààä, ×ºëººò á¿ñèéíõýí äýìæýýä, ìàíàé òºìºð õèëýýð 
îðæ èðýýä àæèë ÿâààä óãñðààä ÿìàð ÷ áàéñàí áèä íàð êàðêàçàà óãñðààä 
áàðèëãûí àæëàà ýõë¿¿ë÷èõñýí. Íºãºº çàõèðàã÷èéã õàìààð÷ áàéãàà íºõºð 
áîë àñóóäëàà þóãàà ÷ ìýäýõã¿é áàéãàà þì. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Òàíàéõààñ ººð Àëòàíáóëàãûí ÷ºëººò á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæ áàéíà óó? 

×.Àìàðáààòàð: - Áàéõã¿é. Íýã áåòîíû ¿éëäâýð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõ ãýñýí ÷èíü Ãààëü íü äàðàìòëààä öåìåíòèéã íü îðóóëàõã¿é áàéíà ë 
ãýñýí. Áè 30 ìèíóòûí ºìíº óòàñäàõàä ë òýãæ õýëæ áàéñàí. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìîä, ìîäîí á¿òýýãäýõ¿¿í, áàíç îðóóëæ èðäýã “Ýêàñ” 
ÕÕÊ-èéí Æ.Æàðãàëñàéõàí ãýýä çàëóó áàéíà. Áè ñàíàë îðóóëààä ÓÈÕ-
ûí áàéíãûí õîðîîíä ýíý õ¿íýýð ÿðèóëàà ãýýä ÿðèóëæ áàéíãûí õîðîîíû 
øèéäâýð ãàðãóóëñàí òýð þó áîëæ áàéãàà âý? 

×.Àìàðáààòàð:  -Áàéíãûí õîðîîíû øèéäâýð ãàðñàí, òîãòîîë ãàðñàí. 
ßìàð ÷ áàéñàí ÷ºëººë÷èõººä áàéãàà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - ÎÕÓ-ààñ ìîä îðóóëàõ òàëààð ñàÿ ÓÈÕ-ààñ øèéäñýí 
àñóóäëóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ, ãîë íü Àëòàíáóëàã äýýð òºâëºðºã ãýñýí óòãàòàé 
òîãòîîë ãàðñàí. Òýð õýðýãæèæ áàéíà óó? 

×.Àìàðáààòàð: - ßã îäîî õýðýãæýýã¿é áàéãàà. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Ãýõäýý øèéäâýð ãàðñàí. Ýíý çºâ áèç? 
×.Àìàðáààòàð: - Ýíý õàìãèéí ÷óõàë øèéäâýð áàéñàí. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Õàðèí áè ýíý ÷èãëýëä áèçíåñ ýðõýëæ áàéãàà 

Æ.Æàðãàëñàéõàíã áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Ã.Áàÿðñàéõàíä õýëæ áàéãààä 
ÿðèóëñàí þì. Ýíý õ¿ì¿¿ñýý ñàéí ÿðèóëàà ãýýä, äàíäàà ÿàìíû õ¿ì¿¿ñ ÿðèàä 
áàéõààð íü òýãñýí þì. 

×.Àìàðáààòàð: - Äýýð íýã ç¿éë áèé. Òýð áîë ÎÕÓ-ûí òàëûí àñóóäàë. 
ÎÕÓ-ä òàòâàð èõ ºíäºðòýé. Òýãýõýýð òàòâàðûã êâîòëîõ õýðýãòýé. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè Ñýëýíãý àéìàãò ñóäàëãàà õèéëãýñýí. Òýãýõýä áîë 
Õÿòàäûí Ýðýýí ð¿¿ ÎÕÓ-ààñ ãàðãàí î÷èæ áàéãàà ìîäûã õýäýí õÿòàäóóä 
ë ÎÕÓ-ä àòãàæ áàéíà. ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî íü áîëîõîîð àëü 
áîëîõîîð ºðòºã íýìýãä¿¿ëñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýý ë ãàäàãøàà ãàðãàõ áóþó áàíç 
ýêñïîðòëîõ ñîíèðõîëòîé. Áàíç íü áóñäûãàà áîäâîë àðàé õÿìä. ÎÕÓ-ä òýð 
êâîòûã íü õÿòàäóóä ìýääýã þì áàéíà. Òýãýõýýð ýíèéã Ìîíãîë Óëñ, ÎÕÓ-
ûí Çàñãèéí ãàçðûí õîîðîíä äýä êîìèññ áàéãàà, òýðíèéã ñàÿ áèä ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í îëîíõèéí á¿ëãèéí àõëàã÷ Á.Ýðäýíýáàòààð àõëóóëàõ ñàíàë ãàðãààä 
àõàëäàã áîëñîí. Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íü ìàíàé Òàíõèìûí Åðºíõèé íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà Ý.Îþóíòýãø àæèëëàæ áàéãàà. ÎÕÓ-ààñ ìîä îðóóëæ èðýõ 
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àñóóäëààð ÓÈÕ-ûí áàéíãûí õîðîîíîîñ ãàðãàñàí òîãòîîëûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààð öààøäàà þó õýðýãòýé âý ãýäãèéã “Ýêàñ”-èéí Æ. Æàðãàëñàéõàí 
çàõèðëààñ àñóóãààä ìýäýýëýë àâàõ õýðýãòýé. Ýíý àñóóäëûã ìºí Ãóðâàí óëñûí 
÷óóëãà äýýð õýëýëöýæ áîëíî. Æèøýýëáýë, º÷èãäºð ìàíàé “Õààí áóóç” 
êîìïàíèéíõàí îðæ èðæ áàéíà. Òàíõèì äýìæýýä õî¸ð æèë õººöºëäñºí. 
ßìàð ÷ ãýñýí Õÿòàä óëñàä ãàäíààñ áàðàà íèéë¿¿ëäýã êîìïàíèéí æàãñààëòàíä 
îðîîä, áàñ ãàäíààñ áàðàà õ¿ëýýæ àâäàã çºâøººðºëòýé êîìïàíèòàéãàà ãýðýý 
áàéãóóëààä Ìîíãîë Óëñ àëáàí ¸ñîîð Õÿòàä óëñ ðóó áóóç ãàðãàæ ýõëýõ ãýæ 
áàéíà. Çºâøººðëèéíõ íü òàëààð áèä ìºí ýíý ÷óóëãàí äýýð ÿðèõ þì. Òýð 
¿åýð “Õààí áóóç” ÕÕÊ õàìòðàã÷ êîìïàíèòàéãàà ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðíà. 
ÎÕÓ ðóó áàñ áóóç ãàðãàõ ÿìàð áîëîìæ áàéãààã ýíý ÷óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð 
ÿðèëöàõ ãýõ ìýò èéìýðõ¿¿ òîäîðõîé àñóóäëûã ÿðüæ áàéõ ¸ñòîé. ×àìààñ 
àñóóõ ººð áàñ íýã àñóóäàë áàéíà. Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí òóõàé õóóëü, 
Õ¿íñíèé òóõàé õóóëèàð áîë õ¿íñèéã èðãýä èìïîðòëîõîî áîëüñîí. Ýíý þó 
áîëæ áàéíà âý? 

×.Àìàðáààòàð: - Òýð èðãýä á¿ãäýýðýý êîìïàíèà áàéãóóëààä àæ àõóéí 
íýãæèéíõýý õóâèàð õ¿íñýý îðóóëæ áàéãàà. 17 æèë òîãòñîí ìåõàíèçì 
ó÷èð ÿâäàãààðàà ÿâààä ë áàéãàà.Òàâ. Ìàíàé Ìîíãîëûí Ñ.Äýìáýðýë: -Áàñ 
íýã àñóóëò áàéíà. Ìàíàéä èðãýäèéí äóíä ÝÌß, Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
õ¿ðýýëýí áîëîí Äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãààñ ñóäàëãàà ÿâóóëæýý. 
Ìàíàé õ¿¿õä¿¿ä âèòàìèíæèëò ìóóòàé áàéíà. Èõýâ÷ëýí õºäºº îðîí íóòãûí 
õ¿¿õä¿¿ä òýæýýë, âèòàìèí äóòóó áàéíà. ¯¿íèé ãîë øàëòãààí íü æèìñ, 
æèìñãýíý èääýãã¿éòýé õîëáîîòîé. Òýãýõýýð áèä æèìñ, æèìñãýíèéã ÿàæ 
èõýýð íü, ìºí øèíý áàéäëààð îðóóëàõ âý ãýäýã àñóóäàë ãàð÷ èðæ áàéíà. 
Òèéì áèç? Ìîíãîëä õàìãèéí ãîë çàõ çýýëèéã õàíãàäàã íü òàíàéõ áàéíà. 
Ãýòýë òàíàé æèìñèéã ìèíèé ñîíññîíîîð øèíý æèìñèéã äîëîî õîíîã õèë 
äýýð ñààòóóë÷èõäàã ãýæ áàéíà. Õýä õîíîã ñààòàæ áàéíà âý? Õÿòàäóóä áîë 
Ìîíãîë ðóó õàìàã ìóó æèìñýý ÿâóóëàõã¿é áàéãàà áèç äýý? 

×.Àìàðáààòàð: - Ìóó æèìñ ñòàíäàðòûã õàíãàõã¿é, òýýâýðëýëèéí àÿ 
äààõã¿é. Òèéì áîëîõîîð õ¿í ìóó þì õóäàëäàæ àâààä, º÷íººí çàðäàë ãàðãàæ 
àâ÷ èðëýý ãýæ áîäîõîä õÿìä ç¿éëèéã õÿìä ë çàðíà. Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõý 
ëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ýíý àæëûã 10 ãàðóé æèë õèéñýí ó÷ðààñ õàìãèéí ñàéíûã 
íü àâ÷ èðäýã.Ýíý áîë áîäèò ç¿éë. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Ãýõäýý ýíèéã ÿàæ íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ âý? 
×.Àìàðáààòàð: - Ýíý áîë ¿íèéí ë àñóóäàë. ¯íýä þó íºëººëæ áàéíà 

ãýõýýð òýýâýð ë íºëººëæ áàéíà. 
Ñ.Äýìáýðýë: - Æèøýýëáýë, 500 ìàëòàé ìàë÷èí ãóðâàí õ¿¿õýäòýé áàéíà. 

Áè ªâºðõàíãàéä óóëçëàà. Òýð àéëûí íýã íàñ ãàðàíòàé õ¿¿õýä ìèíèé ºãñºí 
æèìñèéã ìàø äóðòàé èäýæ áàéíà. Áè ãýðèéí ýçíýýñ àñóóëàà, õ¿¿õýääýý 
æèìñ ºãäºã ¿¿? ãýæ. Õààÿà íýã ñóìûí äýëã¿¿ðýýñ î÷èæ àëèì àâàõ þì äàà 
ë ãýæ õàðèóëñàí. Òýð àéë ìºíãºòýé áàéíà. Õýðâýý ñóìûí äýëã¿¿ðò á¿õ 
òºðëèéí æèìñ, äîòîîä ãàäààäààñ àâ÷ èðñýí æèìñ áàéâàë òýð õ¿í õ¿¿õýääýý 
àâ÷ ºãíº áèç äýý. 

×.Àìàðáààòàð: - Ýíä íýã àñóóäàë áàéíà. Áè ººðèéíõºº à÷ õ¿¿ äýýð 
õàðàõàä æèìñ, íîãîî èääýãã¿é. Ìîíãîë õ¿í áîë èäýõã¿é áàéíà. Áèä íàð 
áîë áàéöàà, ñîíãèíîî èäíý. Ìèíèé à÷ õ¿¿ èäýõã¿é áàéíà. 
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Ñ.Äýìáýðýë: - Ìèíèé çýý õ¿¿ èäýæ áàéíà. Ñóðãàõ ë àñóóäàë. Ýíä ÷è áèä 
õî¸ðûí à÷, çýýãèéí àñóóäàë ÿðèàã¿é áàéíà. Áèä õ¿¿õä¿¿ääýý æèìñèéã íü 
ººðñäºº àâ÷ ºã÷ áàéíà. Ãýòýë Ìîíãîëûí äàðààãèéí ¿å íü èõ ñóëüäààòàé áîëîõ 
ãýýä áàéíà ë äàà. Òýðíèé íýã èëðýë áóþó ñóäàëãààãààð æèìñ, æèìñãýíý 
äóòàãäàæ áàéíà ãýýä ãàðààä èðæ áàéíà. 

×.Àìàðáààòàð: - Ãýõäýý áîë “Áàðñ”-ûã á¿õ ë ìåõàíèçìààð äîîø íü 
õèéõèéã îðîëääîã. Ãýòýë æèìñíèé à÷ õîëáîãäîë áîë áàéãàà. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè òýð à÷ õîëáîãäëûã íü õýëýýä áàéíà ø¿¿ äýý. Ìàíàé 
Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿ä æèìñ æèìñãýíýýð äóòàãäàæ áàéíà. Æèìñ æèìñãýíèéã 
Ìîíãîë Óëñàä îðóóëæ èðýõ ãîë àæëûã àíõ ýõýëñýí êîìïàíèéí çàõèðàëòàé 
áè ÿðüæ áàéíà òèéì ¿¿? Òýãýõýýð Ìîíãîëûí õ¿¿õä¿¿äýä æèìñ õýðýãòýé 
áàéíà, ÷è ñàéíûã íü îðóóëæ èðæ áàéíà. Ãýõäýý ÷è õýëëýý ø äýý, á¿õ 
ë áàéäëààð íàìàéã äîîøîî õèéõèéã áîääîã ãýëýý. Çà, áè òýðèéã ìýäíý, 
æèøýýëáýë, òàíàé äýýð øàëãàëò áàéíãà èðäýã ãýýä õýëæ áàéñàí. Ãýõäýý 
áè òàíàé ëàáîðàòîðèéã ¿çýæ áàéñàí. Îð÷èí ¿åèéí ëàáîððòîðè. ªºðººð 
õýëáýë, ÷àìä èòãýýä, ÷è ººðèéíõºº ëàáîðàòîðèò øàëãààä ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóë÷èõ àæëûã äàõèí äàõèí øàëãàëò ÿâäàã íü ¿íýí ¿¿? Õýâýýðýý þó? 

×.Àìàðáààòàð: - ¯íýýí, õýâýýðýý
Ñ.Äýìáýðýë: - Ýöýñò íü ÷è áèä õî¸ðûí ýíý ÿðèàíààñ ÿìàð ãàðãàëãàà, 

þó ãàð÷ áàéíà ãýõýýð Ìîíãîëûí õ¿í àìä õýðýãòýé, øààðäëàãàòàé õ¿íñíèé 
ç¿éëèéã îðóóëæ èðäýã êîìïàíèóäûã áîëîí Ìîíãîë Óëñäàà îëîí æèë 
òîãòâîðòîé, íàéäâàðòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí 
òîäîðõîé õºòºëáºð õýðýãòýé. ×è ñàíàæ áàéíà óó? Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
øèíý æèëýýð Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã þó ãýæ õýëñýí ãýõýýð ¯íäýñíèé 
ìàíëàé êîìïàíèóäàà äýìæèõ õºòºëáºð, ÆÄ¯-èéã äýìæèæ ýõýëæ áàéíà. 
Òîäîðõîé àæèë õèé÷èõëýý, ñõåì áîëîâñðóóë÷èõëàà. Áàòàëãààíû ñàí áèé 
áîëãîëîî, îäîî òîì êîìïàíèóä, ¿íäýñíèé ìàíëàé, Ìîíãîë Óëñàä õýí 
èõ òàòâàð òºëäºã, óëñ îðíû ýäèéí çàñàãò õóâü íýìýð îðóóëæ áàéãàà ýíý 
êîìïàíèóääàà çîðèóëñàí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé. Ýíý õºòºëáºðèéã 
Òàíõèìòàé õàìòàð÷ áîëîâñðóóëíà ãýæ îëîí íèéòèéí ºìíº õýëñýí. Òèéì 
õºòºëáºð, áîäëîãûí õýðýãöýý ë ãàðààä áàéíà ãýäãèéã áè æèìñ, æèìñãýíý 
äýýð æèøýý àâ÷ õýëëýý. 

Ýêñïîðò äýýð áè þóã æèøýý àâ÷ áàéíà ãýõýýð áóóç. Áèä íîîñ, íîîëóóðàà 
ãàðãà÷èõàæ áàéíà, ìàõ, àðüñ øèðýý ýêñïîðòëî÷èõîæ áàéíà. Ãýõäýý ºðòºã 
íýìýãä¿¿ëñýí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ õýðýãòýé áàéíà. Ãýòýë áóóç áîë õàìãèéí 
ñàéí ºðòºã íýìýãä¿¿ëñýí á¿òýýãäýõ¿¿í, òèéì áèç äýý. Õ¿íèé õºäºëìºð îðîîä 
á¿ãäèéã áýëäñýí. Õîðèí ìèíóò æèãíýõ ë àñóóäàë. Ýíý áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
õî¸ð õºðøäºº ãàðãàõ áîëîìæ áàéíà. Ýíý àæèë, ýíý áèçíåñ ºíººäºð ýõýëæ 
áàéíà. Àìðààãèéí õýëñíýýð “Áèçíåñèéã ºìãººëºõ¿é” íýðòýé áóëàíã “Áèçíåñ 
òàéìñ” ñîíèíä àæèëëóóëæ, áèçíåñ ýðõëýã÷èä òóëãàìäàæ áóé àñóóäëàà 
èð¿¿ëæ îëîí íèéòýä õ¿ðãýæ áàéãààðàé ãýäãèéã ýöýñò íü õýëüå. 

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí àëáàí ¸ñíû ñàéò 
www.mongolchamber.mn 

2013.7.31
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Ãîë çààëòóóä íü óíà÷èõñàí õóóëü óòãàã¿é

ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû íýãäñýí õóðàëäààíààð “Õèëèéí áîîìòûí 
òóõàé õóóëèéí òºñºë, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé 
õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ òóõàé, Ãàçðûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Ìîíãîë Óëñûí õèëèéí òóõàé õóóëüä 
íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Ãààëèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò 
îðóóëàõ òóõàé, Ãàäààäûí èðãýíèé ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé 
õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé, Õ¿í õóäàëäààëàõòàé 
òýìöýõ òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä, 
“Òîãòîîëûí õàâñðàëòàä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé” Óëñûí Èõ 
Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã õýëýëöýõ ¿åýð Àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿í 
Ñ.Äýìáýðýëèéí õèéñýí òàéëáàð:

Ñ.Äýìáýðýë: - “Õóäàëäàà õºíãºâ÷ëºõ” ãýäýã ìààíü äýëõèéí õóäàëäààíû 
áàéãóóëëàãûí 4 òîì áîäëîãûí íýã íü áàéãàà þì. “Trade facilitation” ãýæ 
íýðëýãääýã, ìîíãîëîîð ìàíàé á¿õ áàðèìò áè÷ã¿¿äýä “õóäàëäàà õºíãºâ÷ëºõ” 
ãýäýã ¿ãýýð òýìäýãëýãääýã þì. Îðîñîîð áîë “óïðàøåíèå òîðãîâûõ ïðîöåäóð” 
ãýæ ÿðüäàã. Õóäàëäàà õºíãºâ÷ëºõ, öàõèì íýã öîíõ, áîîìòûí íýãäñýí 
ìåíåæìåíò ãýñýí ýíý 3 ãîë êîíöåôöèéí ÷àíàðòàé ç¿éë¿¿ä ýíý õóóëüä 
îðîîä, ýíý õóóëü ìààíü øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà áîë÷èõñîí þì. Òèéì 
ó÷ðààñ ýíý õóäàëäàà õºíãºâ÷ëºõòýé õîëáîîòîé, ¿¿íòýé óÿëäààä ãàäààä 
õóäàëäààíû öàõèì íýã öîíõ, òýð äîòðîî çóðààñàí êîä ãýõ ìýò ýíý á¿õ 
ç¿éëñèéí òîäîðõîéëîëòóóä íü äàíäàà îëîí óëñàä áàéäàã òýð ë òîãòñîí 
óõàãäõóóíóóäààðàà ýíä îðæ èðñýí áàéãàà. 

“Ýðñäýëä ñóóðèëñàí çîõèñòîé õÿíàëòûí òîãòîëöîî” ãýäýã ¿ã áîë áàñ ë 
îëîí óëñûí ë íýð òîìü¸î áàéãàà þì. “Risk based management” áóþó ãààëü 
äýýð, “Àçèéí õºãæëèéí áàíê” çýðýã õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóä áîëîí Îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä äýýð õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà òýð ë óäèðäëàãûí 
õÿíàëòûí òîãòîëöîî þì ø¿¿ äýý. ̄ ¿íèéã îäîîãîîð òîäîðõîéëñîí ººð ìîíãîë 
¿ã, íýð òîìü¸î áàéõã¿é ó÷ðààñ ¿¿ãýýðýý ë îðæ èðñýí. Ò¿¿ãýýð íü òàâüæ, 
òîäîðõîéëîëòûã íü ìºí òýãæ ºãñºí áàéãàà. 

Åð íü áè îäîî îéëãîõîî áîëüæ ýõýëæ áàéíà. Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ 
Ì.Áàò÷èìýã ãèø¿¿í áèä íàðûã øºíèéí 23:00 öàã õ¿ðòýë ñóóëãàæ, ò¿ðãýí 
õîîëîîð õîîëëîæ áàéãààä áîëîâñðóóëæ, çàñ÷ ÿíçëààä, ººð÷ëººä ë îðóóëæ 
èðýýä áàéãàà ç¿éë ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã áèä îäîî ÿàõ ¸ñòîé áàéñàí þì áý? 
Áàéñàí ÷èãýýð íü îðóóëæ èðýõ ¸ñòîé áàéñàí þì óó? Òýãâýë áèä ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í áàéæ, ýíä èíãýæ àæèëëàõ ñóóõ ÿìàð õýðýã áàéíà? Ìóó þì îðæ 
èðâýë ìóóã íü çàñààä, ñàéæðóóëààä ë ÿâæ áàéãàà àæèë ø¿¿ äýý. Áèäíèé 
ººð÷èëæ ÿíçàëñàí á¿õíèéã ÷è÷ëýýä áàéõ þì. 

Àñóóëòàíä õàðèóëààä óòãàã¿é áîëæ ýõýëæ áàéíà. Áèä á¿õ ç¿éëèéã ìýääýã 
áàéõ àëáàã¿é ë äýý. Íýã õýñýã íü òîäîðõîé àñóóäàë äýýð àæèëëààä, òîäîðõîé 
ìýäýýëýë àâààä, òýðíèéãýý õèéãýýä ºã÷èõñºí áàéõàä, òýð íü óíà÷èõàæ áàéíà 
ë äàà. Òýãýõýýð ýíý õóóëèéí ÷èíü ººðèéíõ íü ¿çýë ñàíàà ¿õ÷èõýæ áàéíà 
ø¿¿ äýý. ßìàð ÷ áàéñàí ýíý õóóëü îäîî ¿ðãýëæë¿¿ëæ õýëýëöýõ õýðýãã¿é 
áîë÷èõëîî. Áè àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿íèé õóâüä òèéì ë áîäîë òºðæ áàéíà. 
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Èéì áàéäëààð õóóëèéã áàòëààä, ìýäýõã¿éí óëìààñ îëîíõèîðîî ãàð ºðãººä, 
õàìãèéí ãîë ¿çýë ñàíààã íü òýýæ ÿâàà çààëòóóäûã óíàãàà÷èõâàë ýíý õóóëü 
óòãàã¿é áîëíî. èéì æèæèã ñàæèã, øàëüäàð áóëäàð àñóóëòóóäàä õàðèóëàõ 
á¿ð ÷ óòãàã¿é áîëíî. Çàð÷ìàà ë ÿðüöãààÿ. 

Ç.Ýíõáîëä: - Øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà ãýæ õýëæ áàéíà. Ýíý ÷èíü øèíý 
õóóëü áèø ¿¿? Òýãýýä ýíý äîòðîî Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé õýëæ áàéãàà 
ç¿éëñèéã äýëãýðýíã¿é îðóóëààä èðýõã¿é ÿàñàí þì áý? Òýãñýí áîë áóñäàä íü 
îéëãîõîä àìàðõàí áàéõ áàéæýý... Ìàø ìóó õóóëü îðæ èðýýä, õýò îëîí ç¿éë 
äýýð ñàíàë õóðààõààð áàéâàë áóöààõ ¸ñòîé ë äîî. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ýý, 

Ãàäààäàä äàíñòàé, ãàäààä ãýð á¿ëòýé 
õ¿í ÿàõ âý

11 ä¿ãýýð ñàðûí 26-íû Ìÿãìàð ãàðàãò Òºðèéí áàéãóóëàëòûí 
áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààí 09.00 öàãààñ “À” òàíõèìä áîëæ, 
“Íèéòèéí àëáàíä íèéòèéí áîëîí õóâèéí àøèã ñîíèðõëûã 
çîõèöóóëàõ, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òóõàé 
õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ òóõàé, Íèéòèéí àëáàíä íèéòèéí áîëîí 
õóâèéí àøèã ñîíèðõëûã çîõèöóóëàõ, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëººñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òóõàé õóóëüä íýìýëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéã 
äàãàæ ìºðäºõ æóðìûí òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä /Óëñûí Èõ Õóðëûí 
ãèø¿¿í Æ.Áàòçàíäàíãààñ ºðãºí ìýä¿¿ëñýí/-èéã õýëýëöýõ ¿åä ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéí õýëñýí ¿ã: 

Ñ.Äýìáýðýë: - Offshore / îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí òºâ¿¿äèéã ä¿ãíýõýä 
õýðýãëýãääýã óõàãäàõóóí áºãººä ãàäààä, õèëèéí ÷àíàä äàõü ãýñýí óòãàòàé 
¿ã. öààøèä îôøîð ãýæ áè÷íý./ ãýäýã ýíý äýëõèé íèéòèéí ïðàêòèê 
îéëãîëòîíä Ìîíãîë óëñûí ç¿ãýýñ õàíäàõ õàíäëàãà, áîäëîãî àëãà áàéíà. 
Áèä ºìíº íü îôøîð á¿ñýä á¿ðòãýëòýé êîìïàíèòàé ãýðýý áàéãóóëæ ë 
áàéñàí. Ìèíèé áîäëîîð, òîì, ÷óõàë ç¿éëèéã õýò æèæèã õýìæýýíä áàðüæ 
àâñàí áàéíà. Ìîíãîë óëñûí ìààíü îôøîð á¿ñýä õàíäàõ ¿íäñýí õàíäëàãà 
íü àëãà. Òèéì ó÷ðààñ þóíû ºìíº ¿¿íèéã íü îðóóëæ èðñýí, õî¸ðäóãààðò 
ýíý áóñàä íºõäèéí õýëæ áàéãàà øèã, á¿õ òîäîðõîéëîëòóóäûã íü ºãñºí 
áàéõ õýðýãòýé. Æèøýýëáýë, òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè, ýñâýë Ìîíãîëûí òºð 
öààøäàà, ÿìàð íýãýí îôøîð á¿ñýä áàéãóóëàãäñàí, á¿ðòã¿¿ëñýí êîìïàíèòàé 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý õèéõ ¿¿, ¿ã¿é þó? ãýäãèéã øèéäñýí áàéõ ¸ñòîé. 
Ýíý íü ººðºº èõ òîì àñóóäàë þì ø¿¿. Ýíý àñóóäëàà áèä òîäîðõîéëæ áàéæ 
öààøäûíõàà þìûã ÿðèíà. 

Áè Æ.Áàòçàíäàí ãèø¿¿íä, ¿¿íèéã ÿã èéì áàéäëààð íü îðóóëæ èðýý÷ ãýæ 
õ¿ñìýýð áàéíà. ªºðººð õýëáýë, åðººñºº Ìîíãîë Óëñûí åðºíõèé õàíäëàãûã 
îðóóëæ èðâýë ººðèéí ÷èíü îäîî ýíý áàðüæ ÿðèàä áàéãàà ç¿éëñ ò¿¿íèé íýã 
õýñýã íü áîëîîä ë ÿâ÷èõíà ãýæ áè áîäîæ áàéíà. Îëîí óëñûí ýðýí ñóðâàëæëàõ 
ñýòã¿¿ë÷äèéí õîëáîîíû öàõèì õóóäàñ ðóó îðîîä, /ýíä áàéãàà ñýòã¿¿ë÷äèéí 
õýí íýã íü, åð íü õýí ÷ îðæ ¿çýæ áîëíî ë äîî./ “Ñàìáóóãèéí Äýìáýðýë” 
ãýýä õàéãààä ¿çâýë, òýíä íýã ìýäýýëýë ãàðààä èðëýý ãýæ áîäú¸. Òýð áîë 
äýëõèéí îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð íèéòëýýä, èíãýñíýýð 
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íºëººëºëºº òîäîðõîé çàñãèéí ãàçðóóä äýýð “ñàéí çàñàãëàëûã” õºãæ¿¿ëýõýä 
íü íºëººëæ áàéãàà ñýòã¿¿ë÷äèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò þì. Ýíý íü ººðºº banding 
áóþó îëîí óëñûí ÿìàð íýã êîíâåíöýýð íýãòãý÷èõñýí ç¿éë îäîîãîîð áàéõã¿é.

Ãýõäýý ¿¿í äýýð Ìîíãîë Óëñ ñàíàà÷èëãà ãàðãàæ, õóóëü ãàðãàÿ ãýæ 
áàéãàà íü ýíý õóóëèéí ¿çýë ñàíàà þì. Ýíý òàëààñàà áàñ çºâ. Íºãºº àñóóäàë 
íü Áè íýã õÿòàä ýìýãòýéòýé ãýðëý÷èõñýí, Í.Áàòöýðýã ìààíü Àôðèêèéí 
Çààíû ÿñàí ýðýã óëñûí íýã õ¿íòýé ãýð á¿ë áîë÷èõñîí áàéíà ãýæ áîäü¸. 
Òýãâýë áèä 2 ÿàõ âý? Ýíý áîë õ¿íèé ýðõèéí àñóóäàë. Ýíý òàëààñàà áîäîæ, 
áîëãîîìæòîé õàíäààñàé ãýæ áàñ õ¿ñ÷ áàéíà. Õàðèí òýð îôøîð ãýäýã äýýðýý 
ãîë öîõèëòîî õèéãýýä, èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä, á¿ð áîäëîãûí õýìæýýíä àâààä 
¿çâýë ýíý õóóëèéã áè äýìæèõýä áýëýí áàéíà. Ýíý èõ õýðýãòýé. ßàãààä ãýâýë, 
Ìîíãîë óëñ ìààíü ¿¿íèéãýý òîäîðõîéëîîã¿é áàéíà ø¿¿. 

Ýäèéí çàñãèéã ñààðìàãæóóëàõ áèø, äýìæèõ 
õàíäëàãàòàé ç¿éëñèéã ë îðóóëáàë ñàéí áàéíà

“Âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ, ýäèéí çàñãèéí èäýâõæëèéã 
äýìæèõ ÷èãëýëýýð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð 
Áàéíãûí õîðîîíû òîãòîîëûí òºñºë áîëîâñðóóëàõ” ¿¿ðýã á¿õèé 
Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ:

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìàíàé óëñ áîë ìàø æèæèã çàõ çýýë. Ãýòýë õ¿íèé íººöèéí 
äýëõèéí õýìæýýíèé òîì êîìïàíèóä ñ¿¿ëèéí ¿åä ìàíàéä ñàëáàðàà íýýãýýä 
áàéíà. Ýíý ÿàõ ãýæ áàéãàà þì áý ãýõýýð, òîì þìíû ë ¿íýð àâààä áàéãàà õýðýã 
ø¿¿ äýý. Òýð íü “áàíêíû òîì ã¿éëãýý õèéãäýõ þì áàéíà, òîì transaction 
ÿâàãäàõ íü” ãýäýã ¿íýð àâñàí ãàäààäûí 3 áàíê ë áàéãàà þì áàéíà. Ýíý 3-ò 
òýð ºãººøèéã íü íýã ºã¿¿ëáýðýýð ë ºãºõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë, ò¿ð¿¿íèé 
ÿðèëöñàí ¸ñîîð, “Îþóòîëãîé” ãýñýí íýð çààâàë îðîõ ¸ñòîé. Æèøýýëáýë, 
“Ìîíãîë óëñàä ñàëáàð áîëîí òºëººëºã÷èéí ãàçðàà íýýñýí áàíêóóäàä...” 
ãýñýí ç¿éë áàéõ õýðýãòýé þì ø¿¿. Òýäýíä proposal îëãîõ õýðýãòýé. Òýãâýë 
òýä îðæ èðíý. Èäýâõæèíý. “Îþóòîëãîé”- ä ÷ áàñ íýã ìåññåæ ºãìººð áàéíà. 
Ãýõäýý ¿¿íèéã áè Í.Áàòáàÿð ñàéäààñ þì àñóóÿ.

- “Îþóòîëãîé”-ã áèä îäîî ÿàõ âý? Áèä ÿìàð ìåññåæ ºãºõ âý? Ýíä îðóóëàõ 
íýã ë ºã¿¿ëáýð íü þó áàéâàë òààðàõ âý? 

- 2013 îíû 11 ñàðä óëñûí òºñâèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð 
Òàòâàðûí åðºíõèé ãàçðûí äàðãûí òóøààë ãàðñàí áàéíà. Òýð òóøààë äýýð 
øóóä áèø óòãààð ¿¿ðýã ºãñºí íü á¿õ ñîíèí áîëîí èíòåðíåòýýð öàöàãäñàí 
áàéãàà. Òàòâàðûí áàéãóóëëàãûíõàí èõ ãýãýýí ñàéõàí òàéëáàð ºã÷ áàéíà. 
Ýíý íü ÷ çºâ. ¯íýõýýð õóóðàì÷ ïàäààí ¿éëäýæ áàéãààä îëæ èëð¿¿ëæ 
áàéãàà íü áóðóó áèø. ßàãààä ãýäãèéã òà íàð ìýäýõ ¿¿? Øàëòãààí íü àëü 
àëü òàëäàà áàéäàã þì. Õóóëèíäàà ÷ àñóóäàë íü áèé. Ýíý áîë îëîí æèëèéí 
àñóóäàë. Êîìïàíèóä àñóóäëàà õºíãºâ÷ëºõèéí òóëä áóøóóõàí ë òýð õóóðàì÷ 
ïàäààíóóäûã õóäàëäàæ àâààä áàéãàà. Òà íàð ýðñäýë òàëààñàà áîäîîä, 
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ò¿¿âýðëýí øàëãàæ áàéãàà íü çºâ. Ãýõäýý òà á¿õýíòýé õàìòàð÷ øàëãàæ 
áàéãàà áàéãóóëëàãóóä ÷èíü øàëãàãäàæ áàéãàà áàéãóóëëàãóóä äîòðîîñ ÷èíü 
“òîì ¿íèéí ä¿íòýé õýðã¿¿äèéã íü íàä ðóó ºã÷èõ” ãýñýí õàíäëàã ãàðààä, 
òýð íü àëü õýäèéí íèéãýìä òîäîðõîé áîë÷èõîîä áàéíà. ßìàð ñàéíäàà øèíý 
õóóëèàð “àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóäûã äàðàìòàëäàãã¿é, çºâëºãºº ºãºõ 
áàéäëààð õàíääàã, øàëãàëò õèéõäýý ýðñäýë äýýð ñóóðèëæ øàëãàäàã” áàéõ 
èéì ä¿ðýì òîãòîîõ àñóóäàë Òàòâàðûí áàéãóóëàãûí õóâüä ÷ õàìààðàëòàé 
ÿâàãäààä, íýëýýä äýâøèë ãàð÷ áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ áè ýíý òàëààñàà áîäîæ 
àñóóãààä áàéãàà áîëîõîîñ òàíàé òàòâàðûí áàéãóóëëàãûí ñàéí ç¿éëñèéã 
¿ã¿éñãýýã¿é þì ø¿¿. Ãýõäýý áîäèò àìüäðàë äýýð êîìïàíèóä èéì áàéäàëòàé 
áàéíà. Ýíý Àæëûí õýñãèéí ãîë çîðèëãî áîë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã 
èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä õóâèéí õýâøëèéã èäýâõæ¿¿ëüå, õóâèéí õýâøëèéã 
èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä ºìíº íü ñòàíäàðò ñýòãýëãýýãýýð õàíäàí áîëîõã¿é ãýæ 
õîðèãëîæ áàéñàí ç¿éëñýý õ¿ðòýë ººð÷ëºí ñýðãýýå ãýñýí áàéäëààð àæèëëàæ 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ áèäíèé èäýâõæ¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà àæëûí æàãñààëòàí 
äîòîð ýíý çîðèëòûã ñààðìàãæóóëàõ áèø, äýìæèõ õàíäëàãàòàé ç¿éëñèéã 
îðóóëæ òóñàëáàë ñàéí áàéíà. 

Õî¸ð õºðøèéíõºº çàõ çýýëèéí ñåãìåíòèéã 
ýçýëæ àâàõ áîäëîãî ÿâóóëàõ õýðýãòýé

2014 îíû 01-ð ñàðûí 14-íû ñóðâàëæëàãà: 

- Æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéí /ÆÄ¯-èéí/ òóõàé õóóëèéã ººð÷ëºõ 
øààðäëàãàòàé ãýäãèéã òà ºìíº íü õýëæ áàéñàí. Ýíý óäààä òóñ õóóëèéã 
ººð÷ëºõººð àæèëëàæ áàéãàà ãýæ ñîíññîí. ×óõàì þóã íü ÿàæ ººð÷ëºõººð 
øèéäýâ?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìàø èõ ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé. Íýãä¿ãýýðò çºâõºí ÆÄ¯ 
ýðõëýã÷ ãýñýí òîäîðõîéëîëò áèø, õóóëèíä áîäèò àìüäðàëä õýðýãæèõýä 
õýö¿¿ “òýíãýð”-èéí çààëòóóä îðñîí. ßã îäîî áè õóóëèí äýýð àæèëëàæ 
áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð áàñ àæèëëàæ áàéãàà ó÷ðààñ áèäíèé çàì íèéëýõ áàéõ. 
Áè÷èë, æèæèã äóíä ¿éëäâýð ãýýä òóéëøðàëã¿é æèæèã äóíä áèçíåñèéí 
àñóóäëûã îðóóëæ ºãºõ ¸ñòîé. ¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé õ¿í, ººðèéí ãýñýí 
¿ñ÷èí ñàëîíòîé õ¿í çýýë àâ÷ áîëîõ óó, áîëíî. Òýä àæëûí áàéð áèé áîëãîæ, 
ºðòºã á¿òýýäýã. ªíººäºð ìÿíãà ìÿíãàí õ¿ì¿¿ñ áè÷èë áèçíåñ õèéæ áàéíà. 
Òèéìýýñ áè÷èë áèçíåñò òîõèðñîí çýýëèéí ñàí, áàòàëãààíû ñàí áàéõ ¸ñòîé. 
Ìºí ÆÄ¯-èéã äýìæèõ çîðèëãîòîé çýýëèéã õýäõýí àðèëæààíû áàíêààð 
îëãîõ íü ºðººñãºë. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûã îðîëöóóëæ, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õýëáýð¿¿äèéã ºðãºòãºõ õýðýãòýé. Òýäíèéã àðèëæààíû 
áàíêóóäòàé ºðñºëä¿¿ëýõ çàìààð ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûã áîñãîæ áîëíî.

- Áîäèò áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí ºíººãèéí áàéäëûã òà õýðõýí 
ä¿ãíýäýã âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - 96õ4 ãýñýí á¿òýöòýé. 96 õóâü íü áàíê, 4 õóâü íü áàíê 
áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä ãýñýí íýã õºëòýé ãàæãèéã áèé áîëãî÷èõñîí. 
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Ýíý áîë á¿òöèéí ãàæóóäàë. Á¿òöèéí ãàæãèéã óëàì ìóóòãàõã¿éí òóëä óóë 
óóðõàéí ñàëáàðààñ ººð áóñàä ñàëáàðûí ýêñïîðòîî äýìæèõ ̧ ñòîé. Ýêñïîðòûí 
á¿òýö ìààíü áàñ 96õ4. 96 õóâü íü óóë óóðõàé, 4 õóâü íü áóñàä. Ýíý áîë õî¸ð 
äàõ ãàæèã. Õýäèéãýýð õóâèéí õýâøèë èìïîðòûã îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õèéõýýð õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàæ áàéãàà ÷ ãàäààä õóäàëäààíû áàëàíñûã 
áàðèõã¿é áîë õýö¿¿. Òèéìýýñ ¿éëäâýðæèëòèéí àðãóóäûã àøèãëàõ íü 
çºâ. Òóõàéëáàë ñóóðü õýðýãöýýãýý õàíãàõ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí õàíãàõ. 
¯¿íä àéìàã ñóìäûí íóòàã äýâñãýðò áàéãàà ò¿¿õèé ýä çàâñàðûí æèæèã 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àøèãëààä æèæèã ¿éäâýðëýë ÿâóóëàõ, ýñâýë õ¿íñíèé 
¿éëäâýð òàëõíû öåõ ãýõ ìýò. Ò¿¿í÷ëýí èìïîðòûã îðëîõ, èìïîðòòîé ºðñºëäºõ 
ýêñïîðòîä áàðèìæààëàõ, ýðäýñ áóñ áàÿëãèéí ýêñïîðòûã äýìæèõ, èííîâàöè, 
øèíý òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ ãýõ çýðãèéí äîëîîí àðãààð ¿éëäâýðæèëòèéã 
äýìæäýã.

- Ìàíàé óëñàä ¿éëäâýðæèëòèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã áàòëàãä÷èõñàí. 
Òóñ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéíà ãýñýí ¿ã ¿¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Áàðèìò áè÷èã áàòëàãäñàí ÷ ãýñýí ºìíºõ çàñãèéí ãàçðûíõàà 
àæëûã çàëãàìæèëäàãã¿é ó÷ðààñ øèíý áîäëîãóóä ãàðãàõ øààðäëàãàòàé. 
Õºãæ¿¿ëíý ãýæ ãî¸ ÿðüäàã ÷ ñàíõ¿¿ãèéí òîõèðñîí ìåõàíèçìûã äýìæäýãã¿é. 
ªíººäºð áîäèò ñåêòîðîîñ ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîð íü õîöîð÷èõîîä áàéíà. 
Ñàíõ¿¿æèëòèéí íýã ë ýõ ¿¿ñâýð áàéãàà çýðýã ãàæãèéã ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûí 
ðåôîðìîîð ººð÷èëíº.  

- Çàñãèéí ãàçàð ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºðò ñàíàë àâ÷ 
áàéãàà. Òà Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äàðãûíõàà õóâüä ÿìàð ñàíàë îðîõ ¸ñòîé ãýæ 
áîäîæ áàéíà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ñàÿõàí Ì¯ÕÀ¯Ò Õºäºëìºðèéí ÿàìàíä Æèæèã äóíä 
áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ ñàíàëàà èæ á¿ðíýýð íü ºã÷èõñºí. ¯¿íä ìèíèé äýýð 
ÿðüñàí àñóóäëóóä îðñîí áàéãàà.

- ¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãîä ÿàõ àðãàã¿é ºíäºð òåõíîëîãè 
èííîâàöèéí àñóäàë òóñãàãäñàí áàéäàã. Ýíý òàëààð òà þó õýëýõ âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - ÆÄ¯ ýðõëýã÷èä îäîîõîíäîî çîõèöñîí òåõíîëîãèéã 
àøèãëàäàã. Öààøäàà õºãæëèéíõºº çàìààð ºíäºð òåõíîëîãèéã îðóóëæ 
èðýõ íü îéëãîìæòîé. Õóâèéí õýâøëèéíõýí îð÷èí ¿åèéí òåõíîëãèéã 
èõýýð îðóóëæ èðæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Õàðèí ¿¿íä òºðèéí ç¿ãýýñ èííîâàöèä 
ñóóðèëñàí ñóäàëãàà áà õºãæèë, õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ ¸ñòîé. 
Ñàÿõàí òºðèéí øàãíàë àâñàí Í.Íàöàãíÿì øèã /Èíæåíåð Í.Íàöàãíÿì 
“Ñèíõðîí ãåíåðàòîðûí ðåàêòèâ ÷àäëûí àâòîìàò òîõèðóóëãà áîëîõ 
NaNyam-AX12 áîëîí ò¿¿íèé âèðòàóë ëàáîðàòîðè” á¿òýýëýýðýý îëîí òýðáóì 
àì.äîëëàðûí èííîâàöûí èìïîðòûã îðëóóëæ ÷àäñàí þì/ çàëóóñ îëîí áèé. 
Íýã òàëààð ñóäàëãàà, õºãæëèéí îð÷íîîð íü òºð õàíãàæ ºãºõ ¸ñòîé ÷ íºãºº 
òàëààð ºðñºëäººíººñ ñàâðàà òàòàõ ¸ñòîé. Çàðèì áèçíåñèéã ñêî÷îîð áàãëàæ 
áîëîõã¿é. ×ºëººò, ýð¿¿ë ºðñºëäººíèé ä¿íä èííîâàöè ÷ ãàð÷, æàì ¸ñíû 
õºãæëèéí ãîëüäðèëäîî îðíî.

- Æèæèã äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä Îðîñ óëñ ðóó á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàæ, 
õóäàëäàà õèéõ áîëîìæ áàãà áàãààð íýìýãäýæ áàéãàà. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ 
ìîíãîëûí çàõ çýýëèéã æèæèã õýìýýí ãîëäîã. Óã íü Åâðîïûí õîëáîîíû 
óëñóóä ðóó 7200 íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãàðãàõ áîëîìæòîé áàéãàà 
ø¿¿ äýý?
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Ñ.Äýìáýðýë: - Òýð 7200 ÿàõ âý. Õàìãèéí ïðàêòèê òàëààñ ¿çâýëõî¸ð 
õºðøèéíõºº àñàð òîì çàõ çýýëèéã ìààæèæ, ìàëòàæ àìüäðàõ ¸ñòîé.ªºðººð 
õýëáýë òýäíèéû çàõ çýýëèéã ýçýìäýæ, ýçýëæ àâàõ áîäëîãûã ÿâóóëìààð áàéíà. 
Ìýäýýæ Õÿòàäûí çàõ çýýëèéã á¿òíýýð ýçýëæ ÷àäàõã¿é.  Ãýõäýý, Ìîíãîë óëñ 
çàõ çýýëýý òýëýõ áîäëîãûã ãàðãààä ¿çâýë Îðîñûí Ñèáèðèéí õîòóóä áîëîõ 
Îìñê, Òîìñê, Èðêóòñê, ×èòà, Õÿòàäûí ç¿¿í õîéä õýñýã áîëîõ ªâºðìîíãîë 
ð¿¿ õàðñàí òºðèéí áîäëîãî äóòàãäààä áàéíà. Õÿòàäóóäûí áàñ íýãýí èõýýð 
èääýã õîîë íü áóóç, áàíø áºãººä 25 òºðëèéí áóóç õèéäýã çîîãèéí ãàçàð ÷ 
áèé. Ýäãýýð õîòóóä ìàíàé óëñòàé öàã àãààðûí õóâüä îéðîëöîî á¿ñ íóòàã 
ó÷ðààñ ýêñïîðòîî õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Áè ýíä àëò, çýñèéã ÿðèàã¿é. Óóë 
óóðõàéí áóñ ýêñïîðòûã õýëæ áàéíà. 

Ì¯ÕÀ¯Ò Ýðýýí õîòûí çàñàã çàõèðãààòàé ÿðèàä á¿õýë á¿òýí äýëã¿¿ðèéí 
òîì òàëáàé àâ÷, êîìïàíèóäàä ò¿ðýýñë¿¿ëñýí. Ìàíàé íýã êîìïàíè áóóçàà 
ýêñïîðòîëæ áàéíà. Áóóç áîë ºðòºã íýìýãä¿¿ëñýí á¿òýýãäýõ¿¿í. Õÿòàäóóä 
ºãººæèéí áîîðöîãîíä èõ äóðòàé. Ìîíãîëä õèéñýí ºâëèéí ìàëãàé, ìîíãîëûí 
õèâñ, ëààçàëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í, ýëýãíèé íóõàø ýðýëòòýé áàéäàã. Ýíý á¿õýí 
áèäíèé çàõ çýýë. Òèéìýýñ Åâðîïûí õîëáîî ðóó ãàðãàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà 7200 
ãýæ ÿðèõààñ èë¿¿ õî¸ð õºðøèéíõºº çàõ çýýëèéí ñåãìåíòèéã ýçýëæ àâàõ 
áîäëîãî ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí Õÿòàä, Îðîñòîé õèë çàëãàà àéìãóóäàä 
áîäëîãî õýðýãòýé. Óâñ àéìàãò Òóâàãèéí çàõ çýýëèéã ýçëýõ áîäëîãî, Ñýëýíãý 
Áóðèàä ðóó ãàðãàõ ãýõ ìýò. 

- ÆÄ¯ ýðõëýã÷èä á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàõ íýã ¿íäýñ íü ýêñïîðò. Òèéìýýñ 
Õóäàëäààíû õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã çàéëøã¿é ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé. 

Ñ.Äýìáýðýë: - Õóäàëäààíû õóóëèàñ èë¿¿ õóäàëäààíû äýãëýì íü ÷ºëººòýé 
áàéõ ¸ñòîé. Áèä îäîî äºíãºæ íîäíèí æèë ýêñïîðòûí 12 áè÷èã áàðèìò, 
èìïîðòûí 12 áè÷èã áàðèìòûã 4 áîëãîæ õ¿íä ñóðòëûã áóóðóóëñàí. Îäîî ýðñ 
ðåôîðìûã õèéõ ¿¿äíýýñ ãåëîòèí (Ôðàíöûí õóâüñãàëûí 19 ä¿ãýýð çóóíû 
¿åä õ¿íèéã öààçëàõàä õýðýãëýæ áàéñàí òîì ñ¿õ)-èéí õàíäëàãàòàé òîì áàãò 
îðîîä àæèëëàæ áàéíà. 

Áèä ãàäààä õóäàëäààíû ïðîöåäóðûã áàãàñãàõ, òóñãàé çºâøººðºë, õ¿íä 
ñóðòëûã 50 õóâèàð áóóðóóëàõ, õ¿íä ñóðòëûã òàñ öàâ÷èæ, ýðñ ðåôîðìûí 
õàíäëàãûã áèé áîëãîíî. Õ¿íä ñóðòëûí òîëãîéã àâàõûí òóëä ¿íäñýýð íü 
óñòãàõ ¸ñòîé. Ìàíàé óëñàä îäîîãîîð òºðèéí çîõèöóóëàëòûí øèíýòãýë 
ýõýë÷èõñýí. Óõààëàã òºð ìààíü òºðèéí çîõèöóóëàëòûí, ýäèéí çàñãèéí 
îðîëöîîòîé ºñºëòèéã äýìæèõ ãýñýí õî¸ð á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãòýé áàéõ ó÷èðòàé.

- Õ¿íèé õºãæëºº õàÿñàí ó÷ðààñ Õ¿í àì íèéãìèéí õàìãààëëûí õºãæëèéí 
ÿàìûã áàéãóóëæ, Õ¿íèé õºãæëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëæ 
áàéãàà. ÆÄ¯ ýðõëýã÷äýä íýã òóëãàðäàã àñóóäàë íü òîãòâîðòîé, ÷àäâàðëàã 
àæèëëàõ õ¿÷èí áàéäàã. Ãýòýë àæèëëàõ õ¿÷ àëü ÷ ñàëáàðò òóëãàìäñàí 
àñóóäàë áîë÷èõîîä áàéãààã õýðõýí çîõèöóóëàõ âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Îäîî õºãæëèéí áîäëîãîî ÿðüæ áàéãàà íü ¿íýí. Õ¿íèé 
õºãæëºº õàÿ÷èõñàí. Í¿¿ðñ, çýñèéã ø¿òñýí. ¯¿íèé äàðàà, òýðíèé äàðàà 
õ¿íýý áîäíî îî ãýäýã áîäëîãî ë ÿâæ èðëýý. ªºðººð õýëáýë ýäèéí çàñàãò 
ñóóðèëñàí õ¿ðýí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîîð àìüäàð÷ èðæýý. Áèä äýëõèéí ÷èã 
õàíäëàãûã äàãààä òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîäëîãûã ÿðüæ áàéãàà ÷ ñýòãýõ¿é 
íü ººð÷ëºãäºõã¿é áàéíà. 
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Òîãòâîðòîé õºãæèë íü ýäèéí çàñàã, õ¿í íèéãýì, áàéãàëü îð÷èí ãýñýí 
ãóðâàí ç¿éëòýé.  Ýäèéí çàñàã, íèéãýì áàéãàëü îð÷íû ø¿òýí áàðèëäëàãà, 
çîõèëäëîãîîã ñîíãîæ, õîé÷ ¿åäýý áàÿëãèéã ¿ëäýýõ çîðèëãîòîé. Ýíý áîë 
ìàíàé ìàëãàé áîäëîãî. Õ¿íýý õºãæ¿¿ëíý ãýõýýð õ¿ì¿¿ñò ìºíãº ºãºõèéã 
õýëýõã¿é. Èë¿¿ ñàéõàí àìüäðàõ ÷àäàâõèéã óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
áîëîìæîîð õàíãàõ îð÷íûã õýëíý. 

Áèä õàëàìæèò ýöãèéí ä¿ðýýð îëîí æèë ÿâæ, õ¿ì¿¿ñýý ýâäýëñýí. 
Áýëýí÷ëýõ ñýòãýëãýýä õýò îðæ, ººðñäºº ñàíàà÷ëàãà ãàðãàæ, èííîâàöèéã áèé 
áîëãîäîã, îâñãîî ñàìáàà÷ëàãàòàé óóð àìüñãàë àëäàð÷èõñàí. Áóðóó áîäëîãûí 
óðøãààð öýðýãò òýíöäýãã¿é çàëóó÷óóäòàé, ìàø îëîí òºðëèéí ºâ÷òýé 
õ¿¿õä¿¿äòýé áîëñîí.

 ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà.

Äèïëîìàò õàðèëöààíû òîì ÿëàëòàíä 
áàÿð õ¿ðãýâ

ÓÈÕ-ûí íàìðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 2014 îíû 1-ð ñàðûí 9-íû ºäðèéí 
Íýãäñýí õóðàëäààíààð “Ìîíãîë Óëñààñ ãàäààäûí çàðèì óëñòàé 
äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîõ òóõàé Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí 
òºñºë” õýëýëöýõ ¿åä:

Ñ.Äýìáýðýë: Ìèíèé àñóóõ ãýæ áàéãàà àñóóëòààñ ºìíº îðøèë ìààíü 
äàíäàà “...” õàøèëòàíä õýëæ áàéãàà ãýäãèéã àíõààðíà óó. Ìîíãîë óëñààñ 
Àíòèãóà Áàðáóäà óëñòàé, Á¿ãä Íàéðàìäàõ Áóðóíäè Óëñòàé, Á¿ãä Íàéðàìäàõ 
Âàíóàòó Óëñòàé, Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ïàëàó Óëñòàé, Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ñóðèíàì 
Óëñòàé, Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ñüåððà Ëåîí Óëñòàé, Á¿ãä Íàéðàìäàõ Òîãî 
Óëñòàé, Ýðèòðè Óëñòàé, ßìàéêà Óëñòàé äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîñîí. Ýíý 
÷èãëýëýýð Ìîíãîë óëñûí äèïëîìàòûí òîì ÿëàëò õèéæ áàéãààä þóíû ºìíº 
áàÿð õ¿ðãýå. 

2. Ìºí ýíý àñóóäëûã ìàø íóõàöòàé àâ÷ õýëýëöýæ, ñàíàë íýãòýéãýýð 
áàòàëñàí ÓÈÕ-ûí Àþóëã¿é áàéäàë, ãàäààä áîäëîãûí áàéíãûí õîðîîíû 
äàðãà áîëîí ãèø¿¿äýä áàñ áàÿð õ¿ðãýå. Ãàíöõàí ç¿éë àñóóõ ãýñýí þì. 
Ìîíãîë Óëñûí äèïëîìàò õàðèëöàà, ãàäààä áîäëîãûí òýðã¿¿í ÷èãëýë íü 2 
õºðø, 3 äàõü õºðø ìºí ãýñýí êîíöåôöè áèé. Íèëýýä äîîð õýñýãò Í¯Á-ûí 
¿éë àæèëëàãàà äîòîð “77-ãèéí á¿ëýã”-òýé àæèëëàõ íü ÷óõàë áàéð ñóóðèíä 
òàâèãääàã. Òýð ¿íýí. Ìîíãîë óëñûã Ãåííèñèéí íîìîíä áè÷èãäýõèéí òóëä 
èéì äèïëîìàò õàðèëöààíóóä òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà ãýæ áè 
áîäîõã¿é áàéíà. ªºðººð õýëáýë äýëõèéí á¿õ óëñòàé äèïëîìàò õàðèëöàà 
òîãòîîñîí 2 äàõü îðíîîð òîäîð÷, Ãåííèñèéí íîìîíä áè÷èãäýõèéí òóëä õèéæ 
áàéãàà ãýæ áîäîãäîõã¿é áàéíà. Ãýõäýý ýíý äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîæ 
áàéãàà õýäýí óëñòàé äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîñíû óëñ òºðèéí øàëòãààí, 
ýäèéí çàñãèéí øàëòãààí, õ¿ì¿¿íëýãèéí øàëòãààí íü ÿã þó þì âý ãýäãèéã 
ìàø òîäîðõîé õýëæ ºãºõèéã õ¿ñüå. áàÿðëàëàà. 

Ë.Áîëä: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèéã áàÿð õ¿ðãýñýíä áàÿðëàëàà. Í¯Á-ä 
äýëõèé äàõèíû îëîí ÷óõàë àñóóäëààð áàéíãà ñàíàë õóðààäàã. Òýíä á¿õ 
óëñ îðîí äèïëîìàò õàðèëöààòàé òºäèéã¿é á¿õ óëñ ýë÷èí ñàéäûí ÿàì 
òºëººëºëòýé ãýäýã óòãààðàà ÷ áèø, á¿õ óëñ îðíóóä àäèëõàí, íýã ë ñàíàëûí 
ýðõòýé áàéäàã. Í¯Á áîëîí îëîí óëñûí ¿éë àæèëëàãààíä èõ ÷óõàë ÷èãëýë. 
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3 äàõü õºðø ãýæ ÿðüäàã ÷ Í¯Á-ûí ¿éë àæèëëàãàà áîë 3-ä áè÷èãäýæ 
áàéãàà ãýäýã àñóóäëààð 3 äàõü à÷ õîáîãäîëòîé ãýæ õýëæ áîëîõã¿é. Á¿õ 
óëñ îðíóóäòàé Í¯Á-ûí õ¿ðýýíä, öààøäàà ¿éë àæèëëàãààãàà ýð÷èìæ¿¿ëýõ, 
õàìòðàí àæèëëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéãàà. ßëàíãóÿà Ìîíãîë Óëñ 
ºíººäºð õýä õýäýí àñóóäëààð îëîí óëñûí àíõààðëûí òºâä èäýâõòýé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà. Àðä÷èëñàí îðíóóäûí õàìòûí íèéãýìëýã, 
Äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóäûí äýëõèéí õàìòûí íèéãýìëýã ÷èãëýëýýð òîäîðõîé 
õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí öààøäûí õºãæëèéã ýíý ÷èãëýëýýð îëîí óëñûí 
ýíý îðíóóäòàé ç¿ãýýð ¸ñ òºäèé äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîõ áèø, ýäãýýð á¿õ 
óëñ îðíóóäûã íýãòãýñýí äýëõèéí õýìæýýíèé õºäºëãººí, ¿éë àæèëëàãààã 
ºðí¿¿ëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ áèä èäýâõòýé ãàäààäûí 
áîäëîãûí áàðèìòàëäãûí õóâüä õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé íýã àëõàì ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà. Äýëõèé äýýðõ á¿õ óëñòàé ¸ñ òºäèé äèïëîìàò õàðèëöààòàé îëîí óëñ 
áèé. Áèäíèé ãàäààä áîäëîãûã ÓÈÕ-ààð çºâ øèéäâýðèéí õýðýãæèëò ãýæ 
òàíèëöóóëàõ íü ç¿éòýé áàéõàà ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Øèíæëýõ Óõààíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õýëáýð 
òàëààñ íü äýìæèæ áàéãàà

ÓÈÕ-ûí Íàìðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 2014 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 09-íû 
ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Ìîíãîë ñóäëàëûã õºãæ¿¿ëýõ 
òàëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ çàðèì àðãà õýìæýýíèé òóõàé” Óëñûí Èõ 
Õóðëûí òîãòîîëûí òºñºë àíõíû õýëýëö¿¿ëýã äýýð: 

Ñ. Äýìáýðýë: Ýíý àñóóäëûã áè èõ äýìæèæ áàéíà. Øèíæëýõ Óõààíä 
ìºíãº õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õýëáýð òàëààñ íü äýìæèæ áàéãàà þì. Ãýõäýý, 
íýã ç¿éëèéã ëàâëàæ àñóóìààð áàéíà. 

1. Ìîíãîë ñóäëàë ãýäýã äîòîð Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã 
ñóäàëäàã, ýäèéí çàñãèéí îð÷íûã ñóäàëäàã, õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã ñóäàëäàã, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí òàëààñ íü ñóäàëäàã, èíãýñíýýðýý Ìîíãîë óëñûã õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îðîí çàé, ýäèéí çàñãèéí îðîí çàé  ãýäýã òàëààñ íü øóóä áîëîí 
øóóä áóñ áàéäëààð ñóðòàë÷èëæ áàéäàã ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ÷èãëýë¿¿ä 
õýð çýðýã õºãæèæ áàéíà âý? 

2. Ýíý ÷èãëýëýýð öààøäàà îëîí óëñûí Ìîíãîë ñóäëàëûí õîëáîîíîîñ 
ãàäààä óëñ îðíóóäàä áàéãàà Ìîíãîë ñóäëàëûí òºâ¿¿ä áîëîí õóâü õ¿ì¿¿ñò  
Ìîíãîë ñóäëàëûã èéì èéì ÷èãëýëýýð õºãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé ãýñýí óäèðäàìæ 
ìàÿãèéí þì ºã÷ áîëîõ óó? Ìîíãîë óëñûí ¿íäýñíèé áðåíäing /áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í áèø, Ìîíãîë óëñûã òàíèóëàí ñóðòàë÷ëàõ àñóóäëûã ºðãºí 
óòãààð íü èíãýæ õýëæ áàéíà/ ãýäýã òàëààñ íü áîäîæ óäèðäàìæ ºãäºã, 
Ìîíãîëûã ýíý òàëààñ íü ñóäàëæ, ñóðòàë÷èëáàë ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 
òýòãýëýã /scholarships/ ºãüå ãýäýã ÷  þì óó, èéìýðõ¿¿ äýìæëýã áàéäàã óó? 
Ýíý òàëààð òîäðóóëæ ºãíº ¿¿?

Ä.Áàòöîãò: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä õàðèóëúÿ. Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿íòýé ñàíàë íýã áàéíà. Ýíý òîãòîîëûí òºñëèéã áàòëàõ øààðäëàãà áàéíà 
óó ãýâýë áàéíà ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéãàà. Ìîíãîë ñóäëàë áîë ¿íäýñíèé 
õºòºëáºð ãýýä áàòëààä, äýýðýýñ íü ñàí ãýæ áàéãóóëààä ÷ åð íü äîðâèòîé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõã¿é, ýçýíã¿éäñýí áàéäàëòàé õýâýýðýý áàéãàà. Åðºíõèé 
ñàéä ¿íäýñíèé çºâëºë áàéãóóëààä, ýðäýìòýí äîêòîðóóäààñ íü îðîëöóóëààä, 
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Õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàëóóäààñ îðîëöóóëààä õºãæ¿¿ëýõ þì áîë ýçýíòýé 
áîëãîîä, äýýðýýñ íü áàéíãûí õîðîî íýõýë äàãàë áîëîîä øàëãààä àæèëëàõ 
þì áîë ýíý íü áàñ ë áîäèòîé ¿ð ä¿íä õ¿ðãýýä, äýìæýýä àæèëëàõ áîëîìæ 
áîëîëöîî áèé ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóñàí áàðèìòëàõ 
ãýæ áàéãàà ÷èãëýëòýé õîëáîîòîéãîîð ìàíàé àæëûí õýñãèéí 2 ãèø¿¿í  íýìæ 
õàðèóëíà.

Àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿í: Îäîîãèéí áàéäëààð ãàäààäûí Ìîíãîë 
ñóäëàà÷äûã äýìæèõýä àêàäåìè÷ Á.Ðåí÷èí, àêàäåìè÷ Ö.Äàìäèíñ¿ðýí 
íàðûí íýðýìæèò òýòãýëýã ë áàéãàà.  Ýíý òýòëýëýãýýñ îäîîõîíäîî ººð òýòãýëýã 
áàéõã¿é. 

Àìåðèê Ìîíãîëûí õóäàëäààíä ÿìàð 
àõèö ãàðàõ âý?

ÓÈÕ-ûí Íàìðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 2014 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 29-íû 
ºäðèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Îëîí óëñûí õóäàëäàà, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àñóóäëààð èë òîä áàéäëûã õàíãàõ òóõàé Ìîíãîë Óëñ, 
Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ õîîðîíäûí õýëýëöýýð”-èéã ñî¸ðõîí áàòëàõ 
òóõàé õóóëèéí òºñëèéí õýëýëö¿¿ëýã äýýð:

Ñ.Äýìáýðýë: 2005 îíû 01 ñàðûí 01-íýýñ ìàíàé óëñûí î¸äëûí ñåêòîðûí 
õàìãèéí òîì õóäàëäàí àâàã÷ çàõ íü Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ áîëñîí. 
Òóõàéí ¿åäýý Ìîíãîë óëñûí ýíý ñàëáàð 30 ìÿíãàí àæëûí áàéðòàé áóþó 
30 ìÿíãàí àæèëòàíòàé áàéñàí. Íîäíèí æèëýýñ ýõëýí ýíý ñåêòîðûã äàõèí 
ñýðãýýõ áîäëîãî ÿâóóëæ áàéãàà. Ñàÿõàí ìàíàé Çàñãèéí ãàçðààñ Ìîíãîëûí 
ýêñïîðòûã óóë óóðõàéí á¿òýýãäõ¿¿í áîëîí óóë óóðõàéí áóñ áóñàä 
á¿òýýãäõ¿¿íèé ýêñïîðòîíä ýçëýõ õàðüöàà íü 90:10 áàéãàà ãýñýí á¿òýöòýé 
áàéãàà ãàæèã òîãòîëöîîíîîñ íü ãàðãàÿ ãýýä õºòºëáºð áàòàëñàí. Àñóóõ ç¿éë 
áîë, ýíý õýëýëöýýðèéã áàòàëñàíààð áîëîí ºìíº íü Àìåðèêèéí Íýãäñýí 
Óëñààñ  Ìîíãîëûí 15 íýð òºðëèéí áàðààíä ºãñºí õºíãºëºëò ýíý á¿õíèéã 
ýäëýýä Àìåðèê Ìîíãîëûí õóäàëäààíä, ÿëàíãóÿà Ìîíãîë óëñààñ ÀÍÓ 
ðóó ýêñïîðòëîõ ýíý øèíý òîì çàõ çýýëýýð äàìæóóëààä, áóñàä çàõ çýýëòýé 
õàðèëöàõ ýíý àñóóäàëä ÿìàð òîäîðõîé àõèö ãàðàõ þì âý? Òîîöîî ñóäàëãàà 
áàéíà óó? ãýñýí ýõíèé àñóóëò áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò: Áèä õºòë¿¿ëýõ áàéäëààð ÿâäàã áàéìã¿é áàéíà. Æèæèã 
îðíû ãàäààä õàðèëöàà, ãàäààä ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî íü èõ èäýâõòýé áàéõ 
¸ñòîé. Òýð òàëààñàà ¿çâýë ýíýõ¿¿ áîäëîãî ìààíü, òóõàéëáàë Ìÿíãàíû 
çîðèëòûí ñàíòàé öààøäàà õàìòðàí àæèëëàõ ýñýõòýé õýð çýðýã óÿëäàõ 
âý? ×ºëººò õóäàëäààíû õýëýëöýýðèéí íýã á¿ðýëäõ¿¿í õýñýã þì áîë, 
÷ºëººò õóäàëäààíû ÷èãëýëýýð þó òóñãàãäàæ áàéãàà þì áý? Æèøýýëáýë, 
ßïîíòîé õèéæ áàéãàà Ýäèéí çàñãèéí ò¿íøëýëèéí õýëýëöýýðèéí çàðèì 
ïðîòîêîëûã íü óíøààä ¿çýõýýð, ßïîíîîñ îðæ èðæ áàéãàà “Second hand 
car” áóþó àøèãëàãäñàí, õóó÷èí ìàøèíèé àñóóäëûã ÿðüñàí áàéíà. Òèéì 
òîì õýëýëöýýðò, èéì æèæèãõýí þì ÿðüäàã áàéäàë àæèãëàãäñàí. ÀÍÓ-òàé 
õèéõ ãýðýý õýëýëöýýð ãýæ èéì þì îðóóëæ èð÷èõýýä, àðä òàëä íü Ìîíãîëûí 
ýêñïîðò áîëîí ÷ºëººò õóäàëäààíä õàíäàõ òºðèéí õàíäëàãà íü ÿìàð áàéõ 
íü òîäîðõîé áèø áàéíà. Áàñ ¿¿íèéã îãò ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë áèø þì 
øèã õàíäàæ, òóõàéí àñóóäëûã õàðèóöäàã òóñãàé áàéíãûí õîðîîãîîð íü ÷ 
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îðóóëàõã¿é ºíãºðºõ ãýæ áàéíà. Ãàäààä õàðèëöàà, àþóëã¿é áàéäàë òàëààñ 
íü õàðààä áàòàëìàð àÿääàã, òýðíèéã íü ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíààð èíãýñõèéãýýä 
ÿðèëöñàí áîëæ, õîîðîíäîî ÿðèëöñàí áîëîîä, êíîïîî äàðäàã èéì ë 
“áîäëîãî” îðæ èðýýä áàéíà. Ìîíãîë óëñûí ãàäààä õàðèëöààíû áîäëîãîä, 
ÿëàíãóÿà ýäèéí çàñãèéí ãàäààä õàðèëöààíä íü ÷ºëººò õóäàëäààíû 
áîäëîãî àëáàí ¸ñîîð ÿàæ ÿâàãäàæ áàéãàà  þì áý? ßã ÿìàð áàéãàà þì áý? 
“¯¿íèé á¿ðýëäõ¿¿í õýñã¿¿ä íü “èíãýæ, èíãýæ” ÿâæ áàéãàà. ÀÍÓ-òàé ýíý 
õýëýëöýýðèéã áàéãóóëñàíààð “èéì, èéì” ¿ð ä¿íã¿¿ä ãàðàõààð  óðüä÷èëñàí 
áàéäëààð òîîöîîëîîä ãàðãà÷èõñàí áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã íü 
“èéì” þì. ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîãîîð “èíãýæ, èíãýæ” 
õýëýëöýãäýæ, ñàíàë ä¿ãíýëò àâñàí.” ãýñýí ç¿éë¿¿ä áàéõã¿é áîë áîëîõã¿é. 
Çýýë òóñàìæèéí òàëààðõ ç¿éëñ èéìýðõ¿¿ ë ÿíçòàé îðæ èðäýã þì áàéíà. 
Ýíý òàëààñ íü áîäîæ, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì, Ãàäààä õýðãèéí ÿàì 
õîîðîíäîî ÿðèëöàæ õèéñýí ç¿éë ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíä îðóóëæ èðæ áàéãàà ýíý 
ç¿éë äýýðýý òîäîðõîé òàíèëöóóëàõ þì áàéíà óó ãýñýí àñóóëò áàéíà. 

Õ.Òýì¿¿æèí: Ýíý áîë ÷ºëººò õóðàëäààíû õýëýëöýýð õèéõòýé õîëáîîòîé 
õóóëü ýðõ ç¿éí íºõöºë íü áîëæ îðæ èðæ áàéãàà þì. Èë òîä áàéäëûí 
õýëýëöýýð. Èë òîä áàéäëûí ãîë øààðäëàãà íü:

1. Áèçíåñèéí îð÷íîî èë òîä áîëãî 
2. Áèçíåñ, ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé õóóëü òîãòîîìæ 

áîëîâñðóóëæ, áàòëàõ ãýæ áàéãàà áîë õýëýëöýõýýñ ºìíº àñóóäëàà èë 
òîä áàéëãà. 

3. Áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõ ãýæ áàéãàà õóóëü òîãòîîìæóóäàà àíãëè õýë 
äýýð ãàðãà 

4. Ýðõ àøèã íü õºíäºãäºæ áàéãàà íºãºº òàëòàéãàà ñàíàë ñîëèëöñîí 
áàéõ

ãýñýí ¿íäñýí ç¿éë¿¿äèéã òàâüæ áàéãàà õýëýöýýð þì. ßã ýíý õýëýëöýýðòýé 
õîëáîîòîé àñóóäàë íü Ãàäààä õýðãèéí ÿàì, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìä 
èë¿¿ òºâëºðñºí. Õàðèí õýëýëöýýðèéí ¿ð ä¿íãýýð äîòîîäûíõîî õóóëü 
òîãòîîìæèéã ýíý õýëýëöýýðòýé íèéö¿¿ëýí ººð÷ëºõ òýð àñóóäàë íü Õóóëü 
ç¿éí ÿàìä òºâëºð÷ øèéäýãäýæ áàéãàà.

Çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ ìàíàé ººðñäèéí ìààíü, 
äîòîîä íººö áîëîìæ áàéíà

ÁÍÕÀÓ-ûí òîìîîõîí áàíê áîëîõ “Bank of China”-èéí ñàëáàð Ìîíãîë 
Óëñàä íýýãäýõýä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ãàð áèå îðîëöîæ áàéãàà ãýñýí 
ìýäýýëýë õýâëýëýýð ãàðñàí. “Bank of China”-èéí ñàëáàðûã îðóóëæ 
èðýõèéã äýìæèæ, îðîëöîæ áàéãàà ãèø¿¿äèéí äîòîð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ.Äýìáýðýë áàéãàà þì. Òèéìýýñ ýíý òàëààð Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íýýñ 
çàðèì ç¿éëèéã òîäðóóëëàà.

- Çàðèì õýâëýëýýð òàíûã “Bank of China”-èéí ñàëáàðûã Ìîíãîëä 
áàéãóóëàõàä ãàð áèå îðîëöîæ áàéãàà ãýñýí ìýäýýëýë ÿâààä áàéíà ë äàà. 
Ýíý òàëààð òà òàéëáàð ºãºº÷?

Ñ.Äýìáýðýë: - Õàðèí ìèíèé èíýýä õ¿ðýýä ë ñóóæ áàéíà. Ìîíãîëä 
îäîîãîîð “Bank of China”-èéí ñàëáàð íü áèø òºëººëºã÷èéí ãàçàð 
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íü ë á¿ðòãýãäñýí. Îäîîãîîð Ìîíãîëä ãàäààäûí òàâàíáàíêíû òºëººëºã÷èéí 
ãàçàð ë á¿ðòãýãäñýí áàéãàà þì áèëýý. Õóóëèéí äàãóó, Ìîíãîëáàíêíû 
åðºíõèéëºã÷ ãàäààäûí áàíêíû ñàëáàð íýýõ ýñýõèéã øèéäâýðëýäýã.  Îäîîãîîð 
Ìîíãîëä ñàëáàðàà áàéãóóëàõ ãýñýí àëèâàà óëñûí áàíê àëãà ãýñýí òàéëáàðûã 
Ìîíãîëáàíê ºãñºí. Ãàäààäûí áàíêíû ñàëáàð áàéãóóëàãäàõäàà Ìîíãîë 
Óëñûí õóóëèàð òîäîðõîé øàëãóóðòàé. Òîäðóóëáàë, äýëõèéí øèëäýã 100 
áàíêíû íýãä îðîõ, ðåéòèíãýýðýý îëîí óëñûí çýðýãëýëòýé áàéõ çýðýã õóóëèàð 
òîãòîîñîí øàëãóóðóóäòàé áàéäàã þì ø¿¿ äýý.

- Òýãâýë ÿàãààä èéì ìýäýýëýë ãàðàõ áîëîâ?
Ñ.Äýìáýðýë: - Áè áîëîí á¿õ íàìûí òºëººëºë áàãòñàí ãèø¿¿ä ÓÈÕ-

ûí äàðãûí çàõèðàìæààð áàéãóóëàãäñàí Çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä 
îðóóëàõ àæëûí õýñýã áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéãàà. Àæëûí õýñãèéí 
àõëàã÷ààð Ä.Çîðèãò ãèø¿¿í àæèëëàæ áàéíà.  “Bank of China” ãýõ ìýò 
ãàäààäûí áàíêíû òàëààðõè ìýäýýëýë àæëûí õýñãèéí ÿðèëöëàãûí ÿâöàä 
ãàð÷ áàéñàí. ªºðººð õýëáýë, çýýëèéí õ¿¿ã ÿàæ íýã îðîíòîé òîîíä áàðèõ âý, 
õ¿¿ã áóóðóóëàõûí òóëä áàíêóóäûí äóíä ºðñºëäººí ºðí¿¿ëýõ áîëîìæ áàéíà 
óó ãýäýã òàëààð àæëûí õýñýã ÿðèëöàæ áàéñàí. Àæëûí õýñýãò á¿õ íàìûí 
òºëººëëººñ á¿ðäñýí ãèø¿¿ä áàéõàä ÿàãààä öººõºí õýäýí õ¿íèé íýð ÿðèàä 
áàéíà âý ãýäýã íü öààíààñàà çîðèëãîòîé þì áîëîâ óó ãýæ õàðæ áàéíà. Åð íü 
áîë àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä íýãäñýí íýã áàéð ñóóðüòàé áàéãàà. Òîäðóóëáàë, 
ãàäààäûí áàíêíû ñàëáàð íýýõ íü õóóëèàðàà íýýëòòýé áàéãàà ÷ 2016 îíîîñ 
õîéø ÿðèõ àñóóäàë áàéíà ãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéãàà. Õàðèí àæëûí 
õýñãèéí ç¿ãýýñ çýýëèéí õ¿¿ã íýã îðîíòîé òîîíä îðóóëàõ ÿìàð áîëîìæóóä 
áàéãààã ñóäàëæ áàéíà. Àæëûí õýñýã, òºð ººðºº çýýëèéí õ¿¿ã íýìýãä¿¿ëýõýä 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðñýí. Òèéìýýñ äîëîîí õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðóóëæ, òºðèéí ºì÷èò á¿õ áàéãóóëëàãóóä àðèëæààíû áàíêóóäàä 
áàéãóóëñàí äàíñàíä áàéðøóóëàõûí òóëä òºðèéí áàéãóóëëàãóóä õ¿¿ àâ÷ 
áàéíà. Ýíý õ¿¿ã àâàõàà áîëèõ þì áîë àðèëæààíû áàíêóóäûí çàðäàë áàãàñàõ 
áîëîìæòîé. Ìîíãîë Óëñ 23 æèëèéí òóðø çýýëèéí õ¿¿ã õî¸ð îðîíòîé òîîíä 
áàðüæ èðñýí. Çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ òàë äýýð ìàíàéàæëûí õýñýã àæèëëàæ 
áàéíà.

- Åð íü “Bank of China”-èéí ñàëáàð Ìîíãîëä îðæ èðñíýýð áàíêíû 
ñàëáàð áîëîí ýäèéí çàñàãò ÿìàð ººð÷ëºëò ãàðàõ þì áý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý àñóóäëûã ÿðüâàë óëñòºðæ¿¿ëýýä ÿâ÷èõíà. Áèä äîòîîä 
íººö áîëîëöîîãîî õàðæ, àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéíà. Òºâ áàíêíû òóõàé 
õóóëüä, ãàäààäûí áàíêíû ñàëáàðûã îðóóëæ áîëíî. Ýíý ñàëáàðûí òîäîðõîé 
øààðäëàãûí äàãóó Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ øèéäâýðëýíý ãýæ çààñíûõàà 
äàãóó ÿâíà. Çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ ìàíàé ººðñäèéí ìààíü äîòîîä íººö 
áîëîìæ áàéíà. Ò¿¿íèéãýý ýõëýýä àøèãëàÿ ë ãýæ áàéãàà.

- ”Bank of China”-èéí ñàëáàð áàéãóóëàõûã òºìºð çàìûí öàðèãèéí 
àñóóäàëòàé õîëáîæ òàéëáàðëààä áàéãàà ø¿¿ äýý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè àíõíààñ íü ýíý àñóóäëûã îãò ñîíèðõîîã¿é. ßàãààä 
ãýâýë áè òºìºð çàìûí èíæåæíåð áèø. ÓÈÕ äýýð Çàñãèéí ãàçàð áîäëîãîî 
òîäîðõîéëîîä îäîî ë îðæ èðæ áàéíà. Òºìºð çàìûí öàðèã íü ºðãºí, íàðèéí 
áàéíà óó áè ìýäýõã¿é. ÓÈÕ îëîíõè þó ãýæ øèéäíý, òýð¿¿ãýýð ë ÿâíà.

Ø.Î÷  
Ýõ ñóðâàëæ: http://www.news.mn
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Ìîíãîë Óëñàä Íýãäñýí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä áîäëîãî 
ãýñýí íýã ë õîîëîé áàéõ ¸ñòîé

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 2014 îíû õàâðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû 04 ä¿ãýýð ñàðûí 09-íèé ºäðèéí õóðàëäààíû 
ãàð òýìäýãëýëýýñ: Ìîíãîë, ßïîíû ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
ºíººãèéí áàéäàë, òóëãàìäñàí àñóóäëóóä ñýäâýýð Ìîíãîë Óëñààñ ßïîí 
Óëñàä ñóóãàà Ýë÷èí ñàéäûí ìýäýýëëèéã ñîíñîõ  ¿åýð. 

Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Á.Ãàðàìãàéáààòàð: Óëñûí Èõ 
Õóðëûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî ìèíèé áèå òýðã¿¿òýé ìàíàé Áàéíãûí 
õîðîîíû ãèø¿¿ä 3 ñàðûí 3-íààñ 7-íû ºäð¿¿äýä ßïîí Óëñàä àéë÷èëñàí. Òýãýýä 
àæëûí ãîë çîðèëãî áîë Ìîíãîë, ßïîí õî¸ð îðíû ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ, ìºí ÿëàíãóÿà ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûí õàìòûí àæèëëàãààã 
èäýâõæ¿¿ëæ, õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ, áèçíåñèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
ºðãºæ¿¿ëýõ, ìºí Óëñûí Èõ Õóðëààð áàòëàãäñàí  õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé 
õóóëü, ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíãèéí òóõàé õóóëèóäûã áàñ ñóðòàë÷ëàõ çîðèëãîîð áîë ßïîí 
Óëñàä àéë÷èëñàí. Àéë÷ëàë íýëýýä ¿ð ä¿íòýé áîëñîí ãýæ èíãýæ Áàéíãûí 
õîðîîíû äàðãûí õóâüä ¿çýæ áàéãàà. ßã ýíýíòýé õîëáîãäóóëààä áàñ Ìîíãîë, 
ßïîíû õàìòûí àæèëëàãààíû òóõàé Ýë÷èí ñàéäààñ íü áàñ ººðñäºº ìýäýýëýë 
àâ÷, ãèø¿¿äýä ýíý ìýäýýëëèéã áàñ òýíöâýðòýé îëãîõ íü çºâ þìàà ãýñýí èéì 
ñàíàëàà áèä íàð ÿðèëöàæ áàéãààä, èíãýýä Ýë÷èí ñàéäûã ºíººäºð ßïîí 
óëñààñ äóóäàæ àâ÷ðààä áàñ ýíý òàëûí ìýäýýëë¿¿ä ºã÷ áàéãàà ç¿ãýýð. Ýíý 
áîë áàñ áèäýíä õýðýãòýé ìýäýýëýë áîëîõ áàéõ àà ãýæ èíãýæ áîäîæ áàéíà. 
Òýãýýä ìýäýýëëýý ñîíñú¸.

Ñ.Äýìáýðýë: - Íýã þì òîäðóóë÷èõ óó. Áè ãàíöõàí þì òîäðóóë÷èõúÿ. 
Òàíàé, òàíû áèå òýðã¿¿òýé õ¿ì¿¿ñ ÿâàõûí ºìíº áàñ Îäíîîãèéí áèå òýðã¿¿òýé 
õ¿ì¿¿ñ áàñ àéë÷èëñàí ë äàà. Òýð Îäíîîãèéí áèå òýðã¿¿òýé õ¿ì¿¿ñèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä áè ÿâàõ çàâøààí îëäñîí. Òýãýýä áàñ ýíý àñóóäàë äýýð áàñ èõ 
àíõààðñàí þì ãýäãèéã áàñ òà Áàéíãûí õîðîîíû äàðãàäàà õýë÷èõüå.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Ñàéäûí ìýäýýëëèéã ñîíñú¸. 
Ñ.Õ¿ðýëáààòàð: -Ýðõýì ãèø¿¿äèéí ýíý ºäðèéí àìãàëàíã àéëòãàÿ. 

Òýãýýä Ìîíãîë, ßïîíû ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, òýðýíä òàâèãäàæ 
áàéãàà òóëãàìäàæ áàéãàà àñóóäëûí òàëààð ìèíèé ìýäýýëëèéã ñîíñîõ 
èéì áîëîìæèéã ãàðãàæ ºãñºí ÿâäàëä áè Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû 
óäèðäëàãà, ãèø¿¿äýä ýõëýýä òàëàðõàë èëýðõèéëüå. Áè òàâèõ ìýäýýëëèéíõýý, 
õèéõ ìýäýýëëèéíõýý òóõàé íýëýýí äýëãýðýíã¿é ìàòåðèàëûã óðüä÷èëààä 
òàðàà÷èõñàí. Ãèø¿¿ä áîë òàíèëöñàí áàéãàà áàéõ. Òèéì ó÷ðààñ öàã àâ÷ 
á¿ãäèéã îäîî óíøèæ òà á¿ãäèéí öàãèéã èõ àâìààðã¿é áàéíà àà ãýæ èíãýæ 
áîäîãäîæ áàéíà. Õýäýí ãîë ç¿éë¿¿ä íýã èõ óäèðòãàë òîâ÷õîí õèéãýýä òýãýýä 
àíõààðàë õàíäóóëàõ ¸ñòîé, øèéä¿¿ëýõ ¸ñòîé ãîë ãàíö õî¸ð àñóóäàë áàéâàë 
ò¿ð¿¿í àêöåíò õèéæ ìýäýýëëýý õèéå ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìîíãîë ßïîíû 
õîîðîíä äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîãîîä ýíý æèë 42 äàõü æèëäýý ÿâæ 
áàéíà. Ýíý 42 äàõü æèëèéí ýõíèé õàãàñ áîë õî¸ð îðíû õîîðîíä õàðèëöàà, 
õàìòûí àæèëëàãàà  ºðãºæèæ õºãæèõ òèéì áîëîìæ òà áèäýíä òîäîðõîé 
áàéãàà øàëòãààíû óëìààñ áîë õîìñ áàéñàí. Òýãýõäýý äýëõèé åðòºíö õî¸ð 
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òîì ñèñòåìä õóâààãä÷èõààä, ºðíº, äîðíîäûí õàðèëöàà èõ ñºðãºëäººíòýé, 
õ¿éòýí äàéíû ¿å áàéñàí ãýäãèéã áîäîõîä õàðèí ÷ Ìîíãîë, ßïîíû õàðèëöàà 
áîë ýõíèé 20 æèëäýý ààæèì, òîãòâîðòîé, äàðàà äàðàà÷èéí õàðèëöàà õºãæèõ 
ñóóðü áîë òàâèãäàæ ÿâæ áàéñàí þì áàéíà àà ãýæ èíãýæ îéëãîäîã þì. Ìîíãîë 
Óëñàä àðä÷èëñàí õóâüñãàë ÿëæ, áýõýæñýíýýñ õîéø õî¸ð îðíû õàðèëöàà 
áîë ¿ñðýíã¿é õºãæñºí, ºðãºæñºí. 1990-ýýä îíû äóíä ¿åýñ õîéø èæ á¿ðýí 
ò¿íøëýëèéí õàðèëöààãààð õî¸ð îðíû õàðèëöàà èéì çàð÷ìààð ñàëáàð á¿ðä 
õî¸ð îðíû õàðèëöàà ºðãºæèæ ÿâñàí. 2010 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä Åðºíõèéëºã÷ 
Ýëáýãäîðæ ßïîí Óëñàä àéë÷ëàõ ¿åýð èæ á¿ðýí ò¿íøëýëèéí ýíý õàðèëöààã 
äàðàà÷èéí øèíý øàòàíä ãàðãàÿ, ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëä øèëæüå ãýäýã èéì 
çàð÷ìûã òîõèðñîí þì áàéíà. Îäîî áîë ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéí õàðèëöààã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õî¸ð îðíû õàðèëöàà èäýâõòýé, ñàéí ÿâæ áàéãààã 
òýìäýãëýæ õýëüå. Òà á¿õýí ñàíàæ áàéãàà áàéõ. ªíãºðñºí îíû 3 äóãààð 
ñàðä ßïîíû Åðºíõèé ñàéä Àáý Ìîíãîë Óëñàä àéë÷èëñàí. Ìàíàé Åðºíõèé 
ñàéä Í.Àëòàíõóÿã 9 ñàðä àéë÷èëñàí ßïîíä. Õàãàñ æèëèéí äîòîð õî¸ð 
îðíû Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í õàðèëöàí àéë÷ëààä, ýíý àéë÷ëàëûí ¿ð ä¿íä 
ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ äóíä õóãàöààíû õºòºëáºð áàòàëñàí. 
Ñòðàòåãèéí õàðèëöàà ãýäãèéã áèä íàð áîë 5 áàãàíààð õàðæ ¿çýæ áàéãàà. 

Íýãä¿ãýýðò, óëñ òºðèéí ÿðèà õýëýëöýý. Ýíý äýýð áîë õàðèëöàí 
îéëãîëöëûã íýìýãä¿¿ëüå, èòãýìæèëñýí èéì îäîî óëñ òºðèéí õàðèëöààíä 
õ¿ðüå ãýñýí èéì çîðèëòûã óëñ òºðèéí ñàëáàðò òàâüæ áàéíà. Ýíý õ¿ðýýí 
äîòðîî áîë áàòëàí õàìãààëàõ, àþóëã¿é áàéäàë, á¿ñ íóòãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã áàñ õàìðóóëæ îéëãî¸ ãýæ èíãýæ ÿâæ áàéãàà. Ýíý áîë ìàø 
ñàéí ÿâæ áàéíà. Äýýä ºíäºð õýìæýýíä óóëçàëò áîëæ áàéãààãààñ ãàäíà îäîî 
ÔÈÌ2 äýýð íýìýõ íü 2 ãýæ ñ¿¿ëèéí ¿åä òîìü¸îëæ áàéãàà  politics and 
military ãýæ óëñ òºð, öýðãèéíõíèé õàìòàðñàí èéì îäîî ÿðèà õýëýëöýýã 
Ìîíãîë, ßïîí õî¸ðûí õîîðîíä õèéãýýä õî¸ð äàõü æèëäýý áîëæ áàéíà. 
ßïîí Óëñ èéì õýëýëöýýã 16-õàí îðîíòîé õèéäýã. Òýãâýë ìàíàéõ òýð 16 
îðîíä íü áàãòàæ áàéãàà. Ýíý æèë õî¸ð äàõü óäààãèéí óóëçàëò èðýõ çóí 
ÿàìäûí ãàçðûí äàðãà íàðûí õýìæýýíä ¿ðãýëæëýõýýð èéì òîõèðîëöîîòîé 
ÿâæ áàéãàà. Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàëáàðò ñòðàòåãèéí ãýäãýýðýý õàìòûí 
àæèëëàãààíû àñóóäàë íýëýýí ñàéí ÿðèãäàæ áàéíà. Îäîî ìàíàé Áàòëàí 
õàìãààëàõûí ñàéä ýíý ñàðûí 15-íààñ ßïîí Óëñàä àëáàí ¸ñîîð àéë÷ëàõ ãýæ 
áàéãàà èéì áàéäàëòàé ÿâæ áàéíà. Á¿ñ íóòãèéí ñàëáàðò ñàéõàí àìüäàð÷ 
àæèëëàæ áàéãààã òà á¿õýí õàðæ áàéãàà áàéõ. Ç¿¿í õîéä Àçèéí òàëààð áèä 
íàð èäýâõòýé ñàíàë ñîëèëöîæ áàéíà, áîäëîãîî çîõèöóóëæ áàéíà, õàìòàð÷ 
àæèëëàæ áàéíà. Ñîëîíãîñûí õîéãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, ýíý 
õîéã äýýð ¿¿ñýýä äààìæðààä õýñýã áàéäàëä îðæ áàéãàà öºìèéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä 2 îðîí õàìòàð÷ àæèëëàæ õóâü íýìðýý îðóóëàõ, ßïîíû 
õóëãàéëàãäñàí èðãýäèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä Ìîíãîë Óëñ áàñ ÿðèà 
õýëýëöýýíä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ àæèëëàæ áàéãàà ãýõ ìýòýýð á¿ñ íóòãèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà ñàéí ÿâæ áàéãàà þìàà. 

Õî¸ðäóãààð áàãàíà áîë ýäèéí çàñãèéí áàãàíà. Ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéí. 
Ýíý äýýð áîë õóó÷èí Ìîíãîë, ßïîíû ýäèéí çàñãèéí õàðèëöàà áîë ßïîíû 
çýýë òóñëàìæèä äóëäóéäàæ, ºãºº÷ ºãºº÷ ãýäýã èéì õàðàêòåðòàé õàìòûí 
àæèëëàãàà ÿâæ áàéñàí áîë îäîî õàðèëöàí àøèãòàé, áèå áèåèéã íºõñºí 
áàéõóéö èéì õàìòûí àæèëëàãààíä ÿâúÿ ãýäýã èéì çàð÷ìûã òîõèðñîí. 
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Ãóðàâäóãààðò íü áîë ñî¸ë, áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààí, ñïîðò, îëîí 
íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä, îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíäûí øóóä 
õàìòûí àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ ãýñýí èéì íýã ÷èãëýë ÿâæ áàéíà. Ýöñèéí 
íýã òîì áàãàíà áîë îëîí óëñûí òàâöàí äýýð áèå áèåèéã õàðèëöàí äýìæñýí 
õàìòûí àæèëëàãàà ÿâóóëíàà ãýñýí èéì îäîî 5 áàãàíàòàé. Ýíèéãýý îéðûí, 
äóíä õóãàöààíû ãýæ õýëæ áàéãàà. 2017 îíûã äóóñòàë õýðýãæ¿¿ëýõ èéì 
õºòºëáºðèéã ºíãºðñºí îíä Åðºíõèé ñàéä íàð õàðèëöàí àéë÷ëàõäàà 
òºëºâëºãºº áàòàëñàí. Çà ýíý õºòºëáºðèéí ¿íäñýí àãóóëãûã òîâ÷ëîîä 
ãèø¿¿äýä òàíèëöóóë÷èõñàí áàéæ áàéãàà. Ýíý áîë îäîî õî¸ð îðîí îéðûí 5 
æèëäýý ìºðäºæ àæèëëàõ, õýðýãæ¿¿ëæ àæèëëàõ çàð÷èì ñàëáàðóóä, òýðíèé 
îäîî òîäîðõîé ÷èãëýë¿¿ä, òºñë¿¿äèéã òîäîðõîé çààãààä ºã÷èõñºí èéì ñàéí 
õºòºëáºð áîëñîí. Îäîî ýíèéãýý õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð õî¸ð îðîí ñàíàà òàâüæ 
àæèëëàæ áàéíà. Ýíý èõ ñàéí õºòºëáºð áîëñîí þì áàéíà. Îäîî ßïîíû òàëààñ 
áîë ýíý õºòºëáºðèéí à÷ õîëáîãäëûã áàéíãà õýëäýã áîëñîí. Ýíý äîòîð èéì 
ç¿éë¿¿ä îðñîí þì áàéíà, îäîî ýíèéãýý õýðýãæ¿¿ëüå ãýäýã òàëààð ÿðüäàã 
áîëæ áàéãàà èéì áàéíà. Ìîíãîë, ßïîíû õàðèëöàà ÿã ºíººäºðòºº áîë îäîî 
õàìãèéí ñàéí ¿åäýý ÿâæ áàéíà. ßïîí Óëñ Ìîíãîë Óëñòàé õàðèëöàõ 
áîäëîãîäîî à÷ õîëáîãäîë íü íýìýãäýæ áàéíà. Ýíèéã ýðýýä òýäíèé ãàäààä 
áîäëîãîä ýçýëæ áàéãàà Ìîíãîë Óëñûí áàéð ñóóðü, à÷ õîëáîãäîë áîë ºñºæ 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéãàà. Ýíý óëñ òºðèéí òýãýýä ýäèéí çàñãèéí áóñàä 
ñîíèðõëóóä ýíý äýýð õî¸ð îðíû ñîíèðõîë áîë íèéëæ áàéãàà íü áîë èéì 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà þì áàéíà.  Óëñ òºð, àþóëã¿é áàéäëûí òàëáàðò 
ãýõ þì áîë ßïîí Óëñààñ ìàíàé ýíý îðøèí ñóóæ áàéãàà ç¿¿í õîéä óëñ ç¿¿í 
Àçèä áîë æààõàí òèéì ãàíöààðäàæ áàéãàà áàéäàëòàé áàéãààã ýðõýì ãèø¿¿ä 
õàðæ áàéãàà áàéõ. Õÿòàäòàé õýð¿¿ëòýé çîäîîíòîé áàéíà. ªìíºä Ñîëîíãîñòîé 
õàðèëöàà ñàéíã¿é õýð¿¿ëòýé áàéíà. Õîéä Ñîëîíãîñòîé ÿðèõ þì àëãà. 
Îðîñòîé ãàçàð íóòãèéíõàà àñóóäëûã øèéäýæ ÷àäààã¿é, òýð íü ýäèéí 
çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíä íºëººëñºí áàéäàëòàé áàéæ áàéíà. Ýíý õºðø 
îðíóóäàà ººðèéíõºº ýðãýí òîéðíû îðíóóäòàé õàðèëöàà íü õ¿íäýðñýí èéì 
íºõöºëä Ìîíãîë Óëñûí ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë ºñºæ áàéãàà áàéäàë 
õàðàãäàæ áàéíà. Åðºíõèé ñàéä Àáý Ìîíãîëûã ç¿¿í õîéä Àçè äàõü ìàíàé 
õàìãèéí äîòíî, ÷óõàë ò¿íø ãýæ ºíãºðñºí îíä Ìîíãîë Óëñàä àéë÷ëàõäàà 
òîìü¸îëæ, ýíèéãýý çàðëàñàí. Ýíý áîë óëñ òºðèéí òàëààñàà, àþóëã¿é áàéäàë, 
ñòðàòåãè òàëààñàà Ìîíãîë Óëñàä òàëààðõ ñîíèðõîë íü íýìýãäñýí ãýäãèéã 
õàðóóëæ áàéãàà ç¿éë. Õî¸ðäóãààðò, ýäèéí çàñãèéí òàëààð õàìòàð÷ àæèëëàõ 
ßïîíû Çàñãèéí ãàçðûí áîëîîä õóâèéíõíû ñîíèðõîë íýìýãäýæ áàéíà. Ãîë 
íü ßïîí Óëñ ººðºº ýðäýñ áàÿëàã áàãàòàé îðíû õóâüä Ìîíãîë îðíû ñàéí 
÷àíàðûí í¿¿ðñèéã àâúÿ, ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò àâúÿ, òýãýýä çýñ, óðàí, 
ìîëèáäåíóì, àëò ãýñýí èéì ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò ãýñýí èéì ç¿éë¿¿äýýð 
õàìòàð÷ àæèëëàÿ, òýðèéã îëáîðëîõîä íü îðîëöú¸, äýä á¿òöèéã íü 
áàéãóóëàõàä íü îðîëöú¸. Òýãýýä òýðèéãýý íýëýýí õýìæýýãýýð ãàðãààä èðýõýýð 
çýðýã áîë èìïîðòîëæ àâúÿ ãýñýí èéì ñîíèðõîë áîë áàéíà. Ýíèéãýý öààø íü 
õºãæ¿¿ëýõ, áèçíåñèéí îð÷èí, ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð íýëýýí 
àíõààðàë òàâüæ àæèëëàæ áàéíà. Îäîî õî¸ð îðíû õîîðîíä áîë õóäàëäààíû 
õýëýëöýýð áàéæ áàéäàã, õºðºíãº îðóóëàëòûí õýëýëöýýð áàéæ áàéäàã, 
äýýðýýñ íü îäîî ýäèéí çàñãèéí ò¿íøëýëèéí õýëýëöýýð áàéãóóëàõààð íýëýýí 
äºõ÷èõñºí ÿâæ áàéíà. ªíãºðñºí óäààä íèéòäýý íýã 5 óäàà 5 raund õýëýëöýý 
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õèéñýí, îäîî ýíý 4 ä¿ãýýð ñàðûí 21-íýýñ 6 äóãààð raund-èéí õýëýëöýýíäýý 
îðîõ ãýæ áàéíà. Àìæèëòòàé ÿâáàë ýíý îíäîî áàãòààä ýäèéí çàñãèéí 
ò¿íøëýëèéí õýëýëöýýðèéã áîë áàéãóóë÷èõ, ¿ñýã çóð÷èõ èéì íºõöºë îéðòîæ 
áàéãàà þì áàéíà. Îäîî áîë íýã òàðèôûí àñóóäàë, õóäàëäààíû ëèáåðàëü÷ëàëûí 
àñóóäàë õî¸ð äýýð íýã æààõàí àñóóäàë áàéãàà. Ýíèéãýý áîë òîõèð÷ ÷àäíàà 
ãýñýí èéì íàéäâàðòàé áàéæ áàéãàà. ßã ýíý àñóóäëààð òîõèðîëöîõîîð 
õýëýëöýýíèé ºìíº ÿðèëöúÿ ãýýä ßïîíû Ãàäààä ÿàìíû Õÿòàä, Ìîíãîëûí 
õî¸ðäóãààð õýëòñèéí äàðãà èð÷èõñýí áàéãàà. Ýíý áîë ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà õàðèóöäàã èéì õýëòýñ áàéãàà þì. Òýãýýä óðüä÷èëæ ìàíàé 
íºõä¿¿äòýé ÿðü÷èõààä, áýëòãýëýý ñàéí õàíãàæ áàéãààä 21-íýýñ äîðâèòîéõîí 
õýëýëöýýíä îðú¸ ãýñýí èéì ÷èãëýëòýé ÿâæ áàéíà. Îäîî íýã õî¸ð óäàà raund 
õýëýëöýý õèéãýýäýõâýë ýäèéí çàñãèéí ò¿íøëýëèéí õýëýëöýýíä ¿ñýã çóðàõ 
èéì íºõöºë áîë á¿ðäýõ þìàà ãýñýí áàéäëààð èíãýæ õàðæ áàéãàà. Áèçíåñèéí 
îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä, ñàéæðóóëàõàä ìàíàé õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèéã 
íýëýýí ø¿¿ìæëýíã¿é õàíääàã áàéñàí. Ñàÿíû çàñàæ ñàéæðóóëñàí õóóëü, 
òýðíèé çààëòóóä, ÿàæ ñàéæèðñàí þì, ÿìàð àøèãòàé íºõöºë¿¿ä ãàðñàí þì 
ãýäãèéã òàíèóëàõ àæëóóäûã áîë íýëýýí îëîí ñóâãààð, ÿíç á¿ðèéí ò¿âøèíä 
õèéñíèé ¿ðýýð ñàéæèðñàí áàéíà àà ãýäýã èéì ä¿ãíýëòèéã ÿïîíóóä õèéæ 
áàéãàà. Ýíý æèë àéë÷èëñàí Èõ Õóðëûí 3 òºðëèéí ãèø¿¿äèéí àéë÷ëàë ýíý 
äýýð áîë ýíèéãýý ñóðòàë÷ëàõàä ÷èãëýñýí, õàæóóãààð íü Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì 
ýíèéãýý ñóðòàë÷ëàõ àæëóóä íýëýýí ÿâóóëëàà. Á¿ð ýíä çîðèóëñàí ñåìèíàð 
ñèìïîçèóìóóä õèéëýý, èíãýýä õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëü áîë ñàéæèðñàí 
þì áàéíà ãýæ ä¿ãíýæ áàéãàà. Òýãýõäýý ýíýíèé õýðýãæèëò òîäîî ÿìàð áàéõ 
âý. Áèäýíä áàñ îäîî èòãýë àëãà áàéíà ø¿¿ ãýäãèéã ñàíóóëæ áàéíà. 
Õýðýãæ¿¿ëýëòýí äýýð îäîî áîäîæ ¿ç¿¿øòýé, áàñ ÿã èòãýë òºðºõ¿éö òèéì 
ç¿éë áîë ñàéí õàðàãäàõã¿é áàéíà ø¿¿. Òàòâàðûí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé íýã 
õî¸ð ãóðâàí þì áàéíà. Òýðèéãýý îäîî òàíà ýäèéí çàñàã÷èä, òàíàé óëñ 
òºð÷èä, ýä íàð ýíèéãýý õàðæ áàéãàà áàéõ. Òýãýýä ýíý á¿õíèéãýý àÿòàéõàí 
øèéäýõ þì áîë õºðºíãº îðóóëàõàä ó÷èð÷ áàéãàà ñààä áýðõøýýë èõýýõýí 
áàãàñàõ þì áàéíà àà ãýñýí èéì ç¿éë¿¿äèéã ßïîíû Çàñãèéí ãàçðûí ýíý 
äîòðîî ýäèéí çàñãèéã õàðèóöäàã óëñóóä, õóâèéí õýâøëèéíõíèé ç¿ãýýñ 
áèäýíä áàñ õýëæ ñàíóóëæ, çàõèæ áàéíà. Ýíèéã ýðõýì ãèø¿¿äèéí ñîíîðò 
áàñ óëàìæèëúÿ. Çàñãèéí ãàçàð íü áîë õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã 
ñàéæðóóëàõàä, òýð óðóó ÷èãëýñýí ýðõ ç¿éí èéì ¿íäñ¿¿äèéã íü áèé áîëãîõ 
òàëààð àíõààðàõ áàéíà. Òýãýõäýý îäîî õóâèéíõíûãàà òýð óðóó àëü áîëîõîîð 
÷èãë¿¿ëýõ èéì ÷èãýýð ÿâæ áàéãàà áîë õóâèéí õýâøëèéíõíèé ñîíèðõîë áîë 
õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîë èõ áàéíà. Òýãýõäýý áîëãîîìæëîë åðººñºº õýâýýð 
áàéãààä áàéíà. Ñàÿíû òýð õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëü, áóñàä ýðõ ç¿éòýé 
õîëáîîòîé þìíóóä áàéñàí. Òýðíèéã áîë îäîî áîëãîîìæëîë íü áàãàñàæ 
áàéãàà áàéõ. Òýãýýä öààä òàëä íü þó ãýæ õýëæ áàéíà âý ãýõýýð çýðýã 
ìîíãîë÷óóäàä îäîî íýã õýö¿¿ àñóóäàë áîë àæèë õýðýã÷ ÷àíàð ñàéíã¿é áàéíà 
ø¿¿. Øàõàæ áàéãààä èéì þì õýðýãòýé áàéíà ãýýä ãýðýý õýëýëöýýð 
áàéãóóëäàã. Òýð¿¿ãýýðýý ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. Õýðýãæ¿¿ëýõ ãýýä ýõëýõýýð çýðýã 
òýðýí äýýðýý õîéðãî áàéäàã ø¿¿. Õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã àìëàëòàà õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààð îäîî æààõàí äîãîëäîëòîé áàéãààã èõ ñàéí öààø öààøäàà àíõààð÷ 
áàéõã¿é áîë ýíý èõ ìóó òàë áàéíà ãýäãèéã íýëýýí àíõààðóóëæ áàéíà. Òýãýýä 
ÿàõ âý ìàíàéõûã åðºíõèéäºº äýä á¿òöèéí õºãæèë ñóë, çàõ çýýëèéí õýìæýý 
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áàãà, ãàäàãøàà òðàíçèò òýýâðèéí íºõöºë óëàì ÷ áàñ èõ ñàéíã¿é ãýýä îëîí 
òàëûí áýðõøýýë áàéíà. Òýãýõäýý ýíý á¿õíèéã øèéäýýä öààøàà õàìòûí 
àæèëëàãààíä óðüÿ ãýñýí èéì ñîíèðõîë õóâèéíõàíä ÷ áàéíà, Çàñãèéí ãàçàð 
áîë á¿ð ýíý óðóó ÷èãë¿¿ëñýí áàéäëààð õàðæ áàéíà. ªíãºðñºí îíä Åðºíõèé 
ñàéä Àáý Ìîíãîëä àéë÷ëàõäàà õî¸ð îðíû ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
ßïîíû õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõèéí çýðýãöýýãýýð ãîë íü ìîíãîëûí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõàä òóñ äýì áîëîõ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ¿éö èéì 
áàéäëààð îäîî õºãæ¿¿ëüå ãýñýí èéì ñàíàà÷èëãà ÿðüñàí. Ýíèéãýý Àáý 
èíèöèàòèâ ãýæ ººðºº íýðëýñýí. Òýãýõýýð ýíèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ìàíàé óëñûí 
öààøèä îäîî õºãæëèéí òîäîðõîé òîì çîðèëòóóä, ÷èãëýë¿¿ä, ìåãà òºñë¿¿ä 
ýä íàðûã îäîî ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîëöîîíóóäûã ãàðãàæ ºã÷ áàéíà àà. Áîëîìæ 
áîë íýìýãäýæ áàéíà. Îäîî áîë Çàñãèéí ãàçðûí çýýë ãýõýä õî¸ð øóãàìààð 
àâàõ áîëîëöîî áàéæ áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, ÆÀÉÊÀ-ãèéí çýýë áàéíà. ÆÀÉÊÀ-
ãèéí çýýë äîòîð áîë ýíãèéí íºõöºëòýé çýýëèéã àâàõ áîëîëöîî áàéíà. Òóñãàé 
íºõöºëòýé çýýë àâàõàä áîëæ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé ò¿íøëýëèéí çýýë 
ãýýä á¿ð îäîî 0.10 õóâèéí õ¿¿òýé, 40 æèëèéí õóãàöààòàé, õ¿¿ãèé íü 10 
æèëýýð òºëºõã¿é áàéõ ãýñýí òèéì îäîî íºõöºëòýéãýýð çýýë¿¿äèéã ºãºõ 
áîëîëöîî áàéæ áàéíà. Äýýðýýñ íü õî¸ð øàòòàé èåíèé çýýëýý ¿ðãýëæë¿¿ëæ 
ºãüå ãýæ áàéíà. ÆÀÉÊÀ-ãèéí ýíý çýýëýýñ ãàäíà öààä òàëä íü çýýë àâàõ 
áîëîëöîî JBIC-èéí øóãàìààð áèé áîëæ áàéíà øèíýýð. ªíãºðñºí îíä òà 
á¿õýí ñàíàæ áàéãàà áàéõ. Ýêñïîðòûí çýýëèéí øóãàì íýýõ ãýäýã õýëýëöýýð 
áàéãóóëñàí. Õî¸ð Çàñãèéí ãàçàð. Ýíý õýëýëöýýðèéí äàãóó 8 òýðáóì èåíèéí 
çýýëèéã ýõíèé óäààä îëãîíîî ãýñýí èéì õýëýëöýýð áàéãóóëñàí. Ýíý áîë 
JBIC-èéí øóãàìààð ñàíõ¿¿æèëò øèíýýð îëæ àâàõ èéì áîëîëöîîíóóäûã 
íýýæ áàéãàà. Ýíä èìïîðòûí çýýë áàéæ áîëæ áàéíà. Ýêñïîðòûí çýýë áàéæ 
áîëæ áàéíà. Áîãèíî õóãàöààòàé ÿàðàëòàé òóñëàìæèéí îäîî ýëåìåíòòýé 
òèéì çýýë àâ÷ áîëæ áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü ìàíàé ñîíèðõîæ áàéãàà õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çýýëèéã íýëýýí àâ÷ áîëæ áàéíà. ªíãºðñºí îíä Áàòáàÿð ñàéä 
ßïîíä àéë÷èëñàí. Ýíý àéë÷ëàë áîë õî¸ð îðíû ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû òàëààðõ õýí íü þó þó õ¿ñýýä áàéãàà þì, ÿìàð áîëîëöîî áàéíà 
ãýäãèéã òîäðóóëàõàä íýëýýí äîðâèòîé ñàéí àéë÷ëàë áîëñîí. Òýðýí äýýð òà 
á¿õýí Áàòáàÿð ñàéä ÷ ãýñýí ººðºº èðýýä íýëýýí ìýäýãäýæ áàéãàà õàðàãäñàí. 
Õýðýãæ¿¿ëýõ òºñëèéí ¿ð àøèã îäîî íîòëîãäîõ þì áîë ýíý ¿íýõýýð ¿ð ä¿íòýé 
òèéì òºñºë áàéíàà ãýõ þì áîë ñàíõ¿¿æ¿¿ëýëò äýýð áèä íàð ãàð òàòàõã¿é 
ø¿¿ ãýäãèéã ÿïîíóóä õýëæ áàéãàà. Îäîî ÷ òýðèéãýý ñàíóóëæ áàéíà. Èíãýýä 
ÆÀÉÊÀ, JBIC õî¸ðûí øóãàìààð íèéòäýý îäîî îëîí òºðëèéí, 7, 8 òºðëèéí 
çýýë àâàõ áîëîìæ áîë áàéæ áàéíà. Äýýðýýñ íü ñàÿ àâñàí ñàìóðàé áîíä áàéíà. 
Ýíèéã äàõèæ àâàõ þì áîë íºõöºë åùå öààøàà çººëðººä ÿâàõ èéì íºõöºëòýé 
þì áàéíà ëýý. Èéì îäîî äóíä õóãàöààíû õºòºëáºðò õýðýãæ¿¿ëüå ãýýä 
çàà÷èõñàí òîäîðõîé òºñë¿¿ä áàéæ áàéãàà. Òýðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëüå ãýñýí 
áîëîìæóóä íü áàéæ áàéãàà. Îäîî ýíä  õî¸ð ç¿éë ãàöààñòàé áàéíà. Ýíý äýýð 
áè ýðõýì ãèø¿¿äèéí àíõààðëûã ýíä õàíäóóëàõûã õ¿ñýæ áàéíà. Îäîî:

Íýãä¿ãýýðò, ýíý ºðèéí óäèðäëàãûí õóóëèéí àñóóäàë áàéíà. Ýíý á¿õýíä 
òà á¿õýí äºæèðòëºº ÿðüñàí áàéãàà áàéõ. Ãýõäýý ýíèéã õýëýõã¿é áîë áîëîõã¿é 
áàéíà. Îäîî Ìîíãîë, ßïîíû õîîðîíä íýã þì óó, õî¸ð òîì îäîî òºñëèéã 
áàðüæ àâààä, ñàíõ¿¿æèëòèéã íü õèéëãýå, çýýë àâúÿ ãýõýä ýíý õóóëü îäîî 
¿éë÷ëýõã¿é áîë áîëîìæ ãàðàõã¿é áàéíà. Òýãýõýýð ýíý äýýð õóóëèéíõàà 
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çîõèöóóëàëòûã õèéõã¿é áîë ÿïîíîîñ ñàíõ¿¿æèëò áîë àâ÷ ÷àäàõã¿é. Ýíý 
ñàíõ¿¿æèëò àâ÷ ÷àäàõã¿é öààøàà ÿàõ íü áîë òà á¿õýíä òîäîðõîé õàðàãäàæ 
áàéãàà. Òýãýõýýð ýíý Ìîíãîë Óëñ öààøàà õºãæüå ãýæ áàéãàà áîëáîë òîì 
òîì òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ñàíõ¿¿æèëò õýðýãòýé áàéãàà áîëáîë òýðýí 
äýýð ÿïîíû çýýë¿¿ä, ÿïîíû òýðã¿¿íèé òåõíîëîãè õýðýãòýé áàéãàà áîë 
ªðèéí óäèðäëàãûíõàà õóóëèéã çîõèöóóëàëò õèéõýýñ ººð àðãàã¿é áàéäàëä 
õ¿ð÷ áàéãàà þì. Ýíèéã òà á¿õýí óëñ òºðèéíõ íü òàëààñ òóíãààãàà÷. Ýäèéí 
çàñãèéí òàëààñ íü òîîöîîãîî ñàéí õèéæ ¿çýý÷. Òýãýýä çîõèöóóëàëò õèéõ 
ãàðöàà îäîî áèé áîëãîî÷ ýý ãýæ ýðõýì ãèø¿¿äýýñ áè  îäîî õ¿ñìýýð áàéíà. 
Ýíý íýãä¿ãýýð áýðõøýýëèéí àñóóäàë áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðò, ýðõýì ãèø¿¿äèéí àíõààðëûã õàíäóóëìààð íýã àñóóäàë 
áàéãàà íü òðàíçèò òýýâðèéí àñóóäàë áàéíà. Áèä íàð îäîî èíãýýä Îþó 
òîëãîéãîîñîî íýëýýí þì àâàõ áàéõ. Òàâàí òîëãîéãîî ýçýìøýýä èðýõ áàéõ. 
ßïîí÷óóäûí õàìãèéí èõ ñîíèðõîæ áàéãàà ñàéí ÷àíàðûí í¿¿ðñèéã ãàðãàõ 
áîëîëöîî ãàðààä èðýõ áàéõ í¿¿ðñòýé íü. ßàæ ßïîíä õ¿ðãýõ âý ýðäýñ 
áàÿëãàà. Õÿòàäààð ÿàæ ÿâóóëàõ âý, ÿìàð òºìºð çàìààð íü, ÿìàð áîîìò 
äýýð íü õ¿ðãýýä, Îðîñîîð áàñ ÿìàð òºìºð çàìààð íü ÿâààä, àëü áîîìòûã 
àøèãëààä, ÿìàð òàðèôòàé, ÿìàð õºëñòýé, ÿàæ ÿâóóëàõ âý ãýäãèéãýý îäîî 
ýíý õî¸ð îðîíòîé õýëýëöýýãýý èäýâõæ¿¿ëýõ, õºäºëãºæ ÿðüæ ýõëýõã¿é áîë 
ºãºõ þìòàé áîë÷èõäîã, òýðèéãýý ÿàæ õ¿ðãýõ âý ãýäýã àñóóäàë ãàöààòàé 
áîëîõ þì. Èíãýõýýð îäîî ñàíõ¿¿ãèéíõýý ýõ ¿¿ñâýðèéã àâàõ áîëîëöîîãîî 
á¿ðä¿¿ëýõ, äàðàà íü ýðäýñ áàÿëãàà õ¿ðãýõ òðàíçèò òýýâðèéíõýý àñóóäëûã 
øèéäýõ. Ýíý  õî¸ðûã øèéä÷èõ þì áîë Ìîíãîë, ßïîíû ýäèéí çàñãèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíä íýëýýí îäîî àÿòàéõàí òºëºâ, äîðâèòîé õàìòûí 
àæèëëàãààíû òºëºâ áîë íýýãä÷èõñýí áàéíà àà. Ýíèéã ýðõýì ãèø¿¿äýä áè 
õ¿ðãýå ãýæ îäîî áîäñîí þì.

Ãóðàâäóãààðò, ßïîí áîë ìàíàé òîãòâîðòîé õºãæèëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëüå 
ãýæ õýëæ áàéãàà íü áîë ñàÿíû ýíý ÷èãëýë¿¿äýýð ñàíõ¿¿æèëò ºãüå, òåõíèê 
òåõíîëîãèî íèéë¿¿ëüå ãýæ áàéãààãààñ ãàäíà áîëîâñîí  õ¿÷íèéã íü áýëäýæ 
ºãºõºä òóñàëúÿ ãýñýí èéì ÷èã áàéãàà. Ñàÿõàí ÆÀÉÊÀ-ãààñ 7.5 òýðáóì 
èåíèé áîëîâñðîëûí çýýë àâàõààð õýëýëöýýð áàéãóóëñàí. Ýíý èõ ñàéí. 
Ýíý äýýð áîë ßïîíû òåõíèêèéí êîëëåæóóäàä ìàíàéä õýðýãöýýòýé áàéãàà 
èíæåíåð òåõíèê÷äèéí ìýðãýæëýýð ñóðãàíà. Ýíý èõ ñàéí ç¿éë áîëñîí ãýæ 
áîäîæ áàéãàà. Ýíýíòýéãýý õàæóóãààð íü áàñ ìýðãýæèëòýé àæèë÷äûã ßïîíä 
áýëòãýõ ýíý àñóóäàë äýýð áàñ àíõààðìààð áàéíà àà. Òèéì áîëîìæ áàéíà. 
Ìàíàé ýíý îäîî ÒÌÑ-¿¿ä, ÿëàíãóÿà áàðèëãûí ÒÌÑ-¿¿ä, çàì, ã¿¿ð, òýãýýä 
ýíý ñàíòåõíèê ýä íàð ãýñýí ÿã ºíººäºð Ìîíãîëä óóë óóðõàé ÷ ãýñýí ÷èãëýëýýð 
èíãýýä õýðýãöýýòýé áàéãàà ìýðãýæëèéí àæèë÷äûã ýíä ÒÌÑ òºãñãºíã¿¿ò 
íü, ÒÌÑ-ä ñóð÷ áàéõàä íü õàãàñ æèë ÿïîí õýëíèé àíõàí øàòíû ìýäëýã 
îëãîîäîõâîë öààø íü çàëãóóëààä ßïîíä àâàà÷ààä íýã õàãàñ æèë ñóðãàõ, 
òýãýýä êîìïàíèóäàä äàäëàãàæèã÷ àæèëòíààð àæèëëóóëàõ. Èéì áîëîìæ áîë 
ñàéí õººöºëäºõ þì áîë áàéíà àà. Òýãýýä èíãýæ áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ 
àñóóäëàà ßïîíòîé õàìòàð÷ õýðýãæ¿¿ëýõ òºñë¿¿äòýéãýý óÿæ ÿâáàë ÿìàð âý 
ãýñýí áè èéì ñàíàë òàâèìààð áàéãàà þì. Îäîî áèä íàð øèíý íèñýõ áóóäàë 
áàðüæ áàéãàà. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òýð íèñýõ áóóäëûã îäîî àæèëëóóëàõàä 
õýðýãöýýòýé áàéãàà ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ¿¿äýý òýíä ñóðãàõ àñóóäëàà îäîî 
òîäîðõîé ÿðüæ ýõëýõ ¸ñòîé áàéíà. Öààø íü ãàíãèéí ¿éëäâýð áàéãóóëàõ, 
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çýñ õàéëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ ýíý òýð ãýýä ÿðèàä ýõýëáýë ýíý ÷èãëýëýýð 
èíæåíåð òåõíèêèéí àæèë÷äàà ñóðãàõààñ ãàäíà ìýðãýæèëòýé àæèë÷äàà áàñ 
íýã ñóðãàõ òàëààñ íü àæèëëàìààð áàéíà. Ñàéí áàðèëãà, áàðèëãûí ìàòåðèàë, 
çàì, ã¿¿ð ãýýä áèäýíä áàñ õýðýãöýýòýé ìýðãýæëýýð õ¿ì¿¿ñ ñóðãàõ áîëîëöîî 
áàéæ áàéíà. ßïîí 20 îíä îëèìïèéí íààäìûã Òîêèîä çîõèîí áàéãóóëíà ãýñýí 
îäîî ýðõýý àâ÷èõààä, áàðèëãûí àæèë ýõýëæ áàéíà. Áàðèëãûí àæèë ýõëýõýä 
òýíä àæèëëàõ õ¿÷èí äóòàæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ìýðãýæèëòýé áàðèëãûí 
ìýðãýæèë îëñîí, ÒÌÑ òºãññºí ãàäààäûí çàëóó÷óóäûã îäîî îëîí ìÿíãààð 
íü àâ÷ àæèëëóóëíà ãýñýí àñóóäàë óðóó îäîî îðæ áàéíà. Ýíèéã áèä íàð 
áàñ àøèãëààä òýðýí äýýð õ¿ì¿¿ñ¿¿äýý áýëäýæ àâúÿ ãýñýí èéì ç¿éë¿¿äèéã 
øèéäìýýð áàéãàà þì. Åðºíõèéäºº òà á¿õíèé àíõààðàëä  òºâëºð¿¿ëýõýä 
èéì ë õýäýí àñóóäàë äýýð ýäèéí çàñãèéí þìíóóä äýýð àíõààð÷ ºãíº ¿¿ ãýæ 
õýëýõ ç¿éë áàéíà. Áóñàä òîäîòãîñîí ç¿éë¿¿ä, òà á¿õýíä òàðààñàí òîäîðõîé 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéí äîòîð áàéæ áàéãàà. Ýíý äîòðîîñ àñóóõ ç¿éë áàéâàë 
áè õàðèóëúÿ. 

Ýöýñò íü áè ýðõýì ãèø¿¿äèéí àíõààðëûã íýã ç¿éëä áàñ õàíäóóëàõûã 
õ¿ñýæ áàéíà. Ýíý Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíû áàðèëãûã øèíý÷èëæ áàðèõ àñóóäàë 
ýíèéã îäîî õ¿ðãýõã¿é áîë áîëîõã¿é áàéíà àà. Îäîî ìàíàé òºñâèéí áîëîëöîî 
èõ ìóó áàéãàà ãýäãèéã áîë áè õàðæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ºíºº ìàðãààøã¿é 
áàðèëãûã íóðààãààä, øèíýýð áàðèõ òºñºâ ºãººäºõºº÷ ãýæ õýëýõ ç¿ðõ 
çîðèã áîë ìèíèé àìààð ãàðìààðã¿é áàéíà. Òýãýõäýý áàéãàà áàéäëûã ýðõýì 
ãèø¿¿äèéí áàñ ÷èõýíä õ¿ðãýæ áàéõã¿é áîë òýíä áàéäàë õýö¿¿ áàéíà àà. 40 
æèëèéí ºìíº áàðüñàí áàðèëãà áàéæ áàéãàà. Íýã ÷ óäàà èõ çàñâàð õèéãýýã¿é 
áàéæ áàéãàà. Óäàà äàðààãèéí ãàçàð õºäëºëòèéí óëìààñ òààç íü, õàíàíóóä 
íü öóóðàëò ãàð÷èõñàí áàéæ áàéíà. Ýíýíýýñ èë¿¿ àéìøèãòàé íü áîë 
èíæåíåðèéí, ñàíòåõíèêèéí ñèñòåì¿¿ä íü ìàø èõ õóó÷èð÷ ýëýãäñýí, îäîî 
àâààðèéí áàéäàëòàé áàéíà. Õàìãèéí àþóëòàé þì áîë ãàçíû õîîëîéíóóä 
áàéíà, õ¿¿õäèéí çóëàé øèã áîë÷èõñîí. Ýí¿¿ãýýð íºãºº ø¿¿ðýëò ãàðààä, 
ãàç ¿íýðòýýä èðýõýýð íü çýðýã êîìïàíèä íü õýëäýã, òýäíèéõýí èðýýä á¿õ 
øóãàìàà ñîëèõã¿é áîë íààäàõ ÷èíü àâààðèòàé áàéíà ãýýä òýäýíä ìºíãº 
áàéõã¿é ãýõýýð ÿàõ âý õººðõèé çàéëóóë íýã þìààð ò¿ð îðîîæ ºãººä ÿâäàã. 
Òýãòýë õýä õîíîãèéí äàðàà ººð ãàçðààð ø¿¿ðäýã èéì áàéäàëòàé áàéãàà. 
Áîõèðûí øóãàì áàñ àäèëõàí. Áàéíãà îäîî ýíý òýð¿¿ãýýðýý õàãàðäàã, áîõèð 
àëääàã, õàâü îéðíûõíûõîî òàâ òóõûã àëäóóëäàã, ï¿¿ ïàé õ¿ðäýã èéì 
áàéäàëòàé. Öýâýð óñíû øóãàì áàñ èõ ìóóäñàí. ßïîíä ãàçàð õºäëºëòèéí 
ñòàíäàðòàà ìàíàé ýíý áàéðûã õóäàëäàæ àâñíààñ õîéø 4 äàõèæ øèíý÷èëñýí 
áàéíà. Ìàíàéõ àíõíûõàà õýâýýðýý áàéæ áàéíà. Òýãýýä åðººñºº 7 õîíîãèéí 
ºìíº òà á¿õýíä òàðààñàí ìàòåðèàë äîòîð áàéãàà áàéõ. Ä¿¿ðãýýñ ìýäýãäýë 
õ¿ðã¿¿ëñýí áèäýíä.  Ìàíàé Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì áàéæ áàéãàà Øèáóÿà 
ä¿¿ðãèéí çàõèðãààíààñ ýíý áàéøèí ÷èíü îäîî ãàçàð õºäëºëòèéã òýñýõýý 
áàéñàí áàéíà. Àþóëòàé áàéäàëä îðñîí áàéíà. Ýíèéã îäîî íóðààæ øèíýýð 
áàéãóóëàõ àæèëäàà ÿàðàëòàé îð îî ãýñýí èéì ìýäýãäýë ºãñºí. Åð íü áîë 
àêòûã áîë 10-ààä æèëèéí ºìíº òàâü÷èõñàí þì áàéíà ëýý. Îäîî þó áîëæ 
áàéíà âý ãýõýýð çýðýã ßïîíä äàðàà÷èéí íýã èõ òîì ãàçàð õºäëºëò èðíý 
ãýæ îðîí äàÿàðàà ýíèéã áýëäýæ áàéíà. Íîìõîí äàëàéí ßïîíû ýðãýýñ öààø 
áàéãàà äàëàéí ¸ðîîëä õºðñíèé öóóðàëò ãàð÷èõñàí þì áàéíà. Òýð çºð÷ñºí 
òýð õºðñíèé àí öàâààñ ëàâ íààøàà ò¿ëõýãäýõ þì ãýíý. 9 áàëë õ¿ðòýë îäîî 
õ¿÷òýé ãàçàð õºäºëíº. Òýðèéã äàãààä àâàðãà öóíàìè îðæ èðíýý.  Èíãýæ 
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îðæ èðýõýä ýíý ãàçàð õºäëºëò öóíàìèãààñ ÿìàð õîõèðîë ãàðàõ âý ãýäãèéãýý 
òîîö÷èõñîí áàéíà. Òýãýýä òýðýíä áýëòãýõ þì áîë, áýõëýëò õèéõ þì áîë 
àþóëã¿é áàéäëàà õàíãàõ þì áîë ó÷èð÷ áîëçîøã¿é õîõèðëóóäûã èíãýæ 
èíãýæ áàãàñãàæ áîëîõ þìàà ãýäýã þìàà òîîöîîãîî ãàðãà÷èõñàí áàéíà. 
Òýðèéãýý àðä ò¿ìýíäýý ñóðòàë÷èëæ áàéíà. Òýãýýä èéì áýëòãýë õèé ãýæ 
èéì áýõëýëò õèéãýý÷. Òýðýíä ÷èíü õºðºíãº ìºíãº ÷èíü õ¿ðýõã¿é áàéâàë 
ãýýä Çàñãèéí ãàçðààñ íü òýðýíä íü õºíãºëºëòòýé çýýë ºã÷ áàéíà. Èíãýýä 
îðîí äàÿàðàà òýð õîõèðëûã, õîõèðîëòîéãîîð äàâúÿ ãýäýã èéì áýëòãýë õèéæ 
áàéäàã. Òýðíèéãýý áàñ ãàäààäûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäóóäààñ øààðäàæ áàéäàã. 
Òýãýýä ìàíàé äýýð áîë åðººñºº íààä áàéøèíãàà íóðààãààä øèíýýð ýõëýõã¿é 
áîë øààðäëàãà õàíãàõã¿é áàéíà àà ãýñýí èéì ç¿éë ÿðüñàí. Ýíèéã áîë îäîî 
ºíºº ìàðãààøã¿é áèäýíä îäîî ºã÷ ÷àäàõã¿é ãýõýä áîëîìæ á¿ðäýõýä ºãºõã¿é 
áîë òýíä îäîî íýã ãàìøèã áîëîõ þì áîë áàñ Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì íóðààä 
îé÷÷èõñîí áàéõ èéì áàéäàë áîë îéðõîí áàéíà àà ãýäãèéã òà á¿ãäèéí áàñ íýã 
àíõààðàëä õ¿ðãýå ãýñýí þìàà.Çà áàÿðëàëàà àíõààðàë òàâüñàíä.

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: -Çà Ýë÷èí ñàéä Õ¿ðýëáààòàðò áàÿðëàëàà. Òýãýýä 
ìýäýýëýë õèéõýä îðîëöîæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã òàíèëöóóëúÿ. Ë.Áîëä Ãàäààä 
õàðèëöààíû ñàéä, Ë.Ýðäýíýäàâàà Ãàäààä õàðèëöààíû ÿàìíû Àçè, íîìõîí 
äàëàéí îðíû ãàçðûí çºâëºõ, Á.Øèíýáààòàð Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû 
Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, Ñ.Æàâõëàíáààòàð Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàìíû Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí çîõèöóóëàëò, á¿ðòãýëèéí ãàçðûí 
äàðãà, À.Àðèóíàà Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà, çýýë òóñëàìæèéí áîäëîãûí ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà, Ñóâäàà Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû ìýðãýæèëòýí ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ îðîëöîæ áàéíà. 

Ñ.Äýìáýðýë:  -Áè  åðºíõèéäºº ñàÿ áàñ Ñ.Õ¿ðýëáààòàð ñàéäûí ÿðüñàí 
ç¿éëèéã ãàçàð äýýð íü ñîíñîæ áàñ ãàçàð äýýð íü í¿äýýðýý õàðñàí. Õàìãèéí 
ñ¿¿ë÷èéí àñóóäëààñ ýõýëüå. Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíû áàéðíû ºíººãèéí áàéäàë. 
ßã èéì áàéäëààð îäîî ýíý Ýë÷èí ñàéäûí áàéðíû îäîî òýð Òîêèî õîò. Òîêèî 
õîòûí òóõàéí ä¿¿ðýã, òýãýýä ýíý áàðèëãûí àþóëã¿é áàéäëûã øàëãàäàã 
áàéãóóëëàãóóäààñ íü íýã õýñýã íü 10 æèëèéí ºìíº, íýã õýñýã íü ñàÿõàí èéì 
îäîî á¿õ áè÷èã ñà÷èãàà èð¿¿ë÷èõñýí þì áàéíà ëýý. Òýãýõýýð áèä áîë ºíººäºð 
á¿õýë á¿òýí Ìîíãîë Óëñûí, Ìîíãîë Óëñûã òºëººëæ áàéãàà Ýë÷èí ñàéäûí 
ÿàìíû áàéðíû òóõàé ÿðüæ áàéíà ë äàà. Íóðààä óíà÷èõ âèé äýý. Îäîî íýã 
áóëàé þì áîëæ ìàãàäã¿é ø¿¿. Ýíèéã ýðòõýí øèéäýæ, îäîî Õ¿ðýëáààòàð 
ñàéä áîë ÿàõ ¸ñòîé ãýõýýð ýíý á¿õ áè÷ãèéã Ãàäààä õýðãèéí ÿàìàíäàà, Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìàíä ýíèéã á¿ð àëáàí ¸ñîîð òàâèõ ¸ñòîé. ßàãààä ãýâýë 
õýðýâ ýíèéã òàâèõã¿é áîë äàðàà íü òàíä õàðèóöëàãà îíîãäîæ ìàãàäã¿é. 
Ìóó þì áîëáîë. Òèéì ó÷ðààñ íýãä¿ãýýðò, ýíèéã áè òàíûã òýãýýñýé ãýæ 
áîäîæ áàéíà. Òýãýýä òýðíèé äàðàà ýíý áàéðíû àñóóäëûã áèä îäîî íýãýíò ýíä 
ñîíñãîë, ìýäýýëýë ñîíññîíû äàðàà ýíý àñóóäëûã øèéäýõ ãàðöóóäûã õàéõ 
¸ñòîé. Îäîî íîìîîðîî áîë ýíý ÷èíü óëñûí òºñâººð ÿàõ ¸ñòîé. Ýñâýë îäîî 
õºíãºëºëòòýé çýýë óðóó îðóóëæ ºãäºã þì óó, ÿàäàã þì. Ýíý òàëûíõàà þìûã 
îäîî Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì ãàðãàõ ¸ñòîé áàéõ. Ýíèéã áîë îéðûí 
õóãàöààíä øèéäýõ ¸ñòîé ãýæ áîäîæ áàéíà íýãä¿ãýýðò.

Õî¸ðäóãààðò, ýäèéí çàñãèéí ò¿íøëýëèéí õýëýëöýýðèéã áîë ýíý îíäîî 
äóóñãàõ øààðäëàãàòàé. Åðºíõèéäºº áè ìàíàé ýíý õî¸ð òàëûí òýð ò¿íøëýëèéí 
õýëýëöýýðèéí àãóóëãà, ÿðèãääàã raund-ä äýýð ÿðèãäñàí þìíóóäûã õàðààä 
áàéõàä áîë ìàíàé òàë íºãºº óðüä÷èëàí áîñãîõ ãýæ áàéãàà áàéøèíãèéí 
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ã¿¿ðíèé á¿õ ç¿éë¿¿äèéã íü äåòàëü÷ëàí õàðààä, ßïîíû òàë áîë òýãæ 
õàðàõã¿é åðºíõèéäºº ýíý õ¿ðýý õýëýëöýýðýý õèéãýýä, òîäîðõîé òîäîðõîé 
àñóóäàë øèéäýõ ¸ñòîé àñóóäëóóäûã ÿâöûí äóíä õèéãýýä ÿâúÿ ãýñýí òèéì 
íýã èëýðõèéëæ õýëýýã¿é ìºðòëºº òèéì ÿâöûã íü õàðàõààð íýã òèéì áàéð 
ñóóðü àæèãëàãäñàí. Òýãýõýýð áè ñàÿõàí ×óëóóíáàò äýä ñàéäàä çàõèà áè÷ñýí. 
Èíãýæ äåòàëü÷ëàí ÿðèõûí îðîíä õ¿ðýý õýëýëöýýðýý ÿàðàëòàé õèéãýýä, 
ÿâöûí äóíä øèéäýõ ¸ñòîé àñóóäëûã èéì îðîí çàéãàà òýð õýëýëöýýðòýý áèé 
áîëãîîä ÿâáàë ýíý õýëýëöýýð áîë õýðýãòýé. Òýðíýýñ áèø îäîî ßïîíû òàë 
èíãý÷èõâýë èíãý÷èõíý, èíãý÷èõâýë òýã÷èõíý ãýñýí íýã òèéì äåòàëü÷ëàí 
ä¿ðñëýí áîäîõ, óðãóóëàí áîäîõ òèéì þì õýðýãã¿é ýý. Òèéì ó÷ðààñ ýíý îíäîî 
áàãòààæ, ýíý õýëýëöýýðèéã áàòëàõ ¸ñòîé. Ýíý õýëýëöýýðèéã áàòëàãäñàíû à÷ 
õîëáîãäîë áîë çºâõºí Ìîíãîë, ßïîíû ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíäàà áèø 
öààøäàà Ìîíãîë óëñ ÷ºëººò õóäàëäààíû õýëýëöýýð, áóñàä óëñ îðíóóäòàé 
õèéõýä áîë áàñ èõ ò¿ëõýö áîëæ ºãºõ èéì ç¿éë áàéãàà þì õî¸ðäóãààðò.

Ãóðàâäóãààðõ íü òýð ºðèéí óäèðäëàãûí òóõàé õóóëü. Òýãýõýýð áèä áîë íýã 
èéì ç¿éëèéã èõ àíçààðàõã¿é áîë áîëîõã¿é áîë÷èõîîä áàéíà ë  äàà. Çºâõºí 
ßïîí òºäèéã¿é ßïîíû îäîî ñàíõ¿¿æèëò áîë ò¿ð¿¿í ýíä äóðäëàà. ÆÀÉÊÀ, 
JBIC, òýãýýä ñàìóðàé áîíä ãýýä èíãýýä áàñ áóñ. Òýãýýä òèéì õºíãºëºëòòýé 
çýýë¿¿äèéí áîëîìæ ºíººäºð áóñàä óëñ îðíóóäààñ õàìãèéí èõ ìàíàéä 
îëãîæ áàéãàà ßïîí óëñ. ßïîí Óëñûí ýíý ç¿éëèéã èõ àøèãëàõ õýðýãòýé. 
ßëàíãóÿà òýð òóñãàé íºõöºëòýé õºíãºëºëòòýé çýýë¿¿äèéã. Èíãýõèéí òóëä 
áèä íàð ýíý Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû ýíý 2014 îíû òºëºâëºãººíä 
ñóóëãàæ ºã÷ áàéãàà. Åð íü ýíý õî¸ð òàëûí áîëîí îëîí óëñûí õºãæëèéí 
ò¿íø¿¿äèéíõýý ýíý ÷èãëýëýýð ìàíàéä òºñºë õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ 
áàéãàà ýíý åðºíõèé ìýäýýëëèéã ñàéí ñîíñîæ, áèä ººðñíºº þó áîäîæ, òýä þó 
áîäîæ áàéíà, òýãýýä ýíäýýñ îäîî Ìîíãîë Óëñààñ õºðºíãº îðóóëàã÷èä íü ÷ 
òýð, õºãæëèéí ò¿íø¿¿ä íü ÷ ãàð õºëºº òàòàæ àâààã¿é áàéíà. Òóñàëúÿ ãýæ 
áàéíà. Òýðíèé äîòîð òýð Àáý Åðºíõèé ñàéäûí ýð÷èì õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä. 
Òýãýõýýð ýíý òîõèîëäîëä áèä ººðºº òîäîðõîé áóñ áàéíà. Íèé íóóã¿é ÿðèõàä 
ãàäóóð áîë ÿíç ÿíçûí þì ÿðüæ áàéíà. Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, àëáàí 
áîëîí àëáàí áóñ óóëçàëòûí ¿åýð. Ýíèéã áèä òîäðóóëæ àâàõ ¸ñòîé. 

Ãóðàâäóãààðõ íü ýíý áîë èõ ñàéí ýõëýë. Ãîë ãîë ñòðàòåãèéí à÷ 
õîëáîãäîëòîé, ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëòýé ÷ ãýäýã þì óó ýíý óëñ îðíóóäûíõàà 
ýë÷èí ñàéä íàðûã èíãýæ ñîíñîæ, àíõ ñîíñîæ áàéãààä áîë îäîî áè èõ áàÿðòàé 
áàéíà. ßàãààä ãýâýë ýíý àñóóäëóóäààð èíãýæ ñîíññîíû ¿íäñýí äýýð áèä íàð 
öààøäàà Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä õàðèëöààí äýýð åð íü ÿìàð ÿã 
íýãäñýí áîäëîãî áàéõ. Áèä îëîí õîîëîéãîîð ÿðèàä áàéíà. Îäîî áè òîäîðõîé 
ÿàìíóóäûã õýëýõýý áîëü¸. Ç¿ãýýð îëîí õîîëîéãîîð ÿðüæ áàéíà. Ìîíãîë 
Óëñàä íýã ë õîîëîé áàéõ ¸ñòîé. Íýãäñýí ýäèéí çàñãèéí ãàäààä áîäëîãî 
ãýñýí. Ýíý àñóóäëóóäûãàà íýã åð íü áîë íýã öýãöëýõ. Ýíý áîë áàñ ßïîíòîé 
õàìààðàëòàé. ßïîíòîé õýäèéãýýð áèä íàð ÿã èíãýýä ñòðàòåãèéí ò¿íøëýë 
ãýýä òîäîðõîé ÿâààä áàéãàà þì øèã ìºðòëºº åðºíõèé îäîî æèøýýëáýë òýð 
ÿëàíãóÿà ñàíõ¿¿æèëò, çýýë òóñëàìæèéí àñóóäàë äýýð. Ìîíãîë Óëñûã ßïîí 
áîë óðäûí àäèë õàìãèéí ñàéí ò¿íøýý, ýíý óëñàä ñàéí òóñëàõ ¸ñòîé ãýäýã 
áàéð ñóóðü íü õýâýýðýý áàéæ áàéãàà. Á¿õ áè÷èã áàðèìòóóäàä òóñãà÷èõñàí. 
Áèäíèé ç¿ãýýñ ýíý õàìãèéí èõ îëãîæ áàéãàà äàâóó òàëóóäûã á¿ðýí ä¿¿ðýí 
àøèãëàõ ÷èãëýë äýýð íýãäñýí áîäëîãîî ãàðãàõ ÿâäàë äóòàãäàæ áàéãàà 
ãýäãèéã áàñ õýëìýýð áàéíà. Áàÿðëàëàà.
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Ñàéí ñóóðü òàâüñàí ãýæ áîäîæ áàéãàà

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 16-íû ºäðèéí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû ýýëæèò õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: “Çàñãèéí ãàçðûí çàðèì 
ãèø¿¿íèéã ÷ºëººëºõ òóõàé“

Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í:  Çàñãèéí ãàçðûí á¿ðýëäýõ¿¿íýýñ 2012 îíîîñ õîéø 
õàìòàð÷ àæèëëàñàí õýñýã íºõºä íü ÷ºëººëºãäºæ áàéíà. Ýíý õ¿ì¿¿ñèéí 
÷ºëººëºãäñºí øàëòãààíûã ÿðèõààñàà ºìíº, ÷ºëººëºãäºæ áàéãàà ãèø¿¿äòýé 
ºíãºðñºí 2 æèëä, îëîí ÷èãëýëýýð  ìàø ¿ð ä¿íòýé, ¿ð á¿òýýëòýé õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéñíûãàà õóâèàñàà õýëýõ íü ç¿éòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìîíãîë 
óëñûí çàñãèéí ãàçàð 2012 îíä áàéãóóëàãäààä, íýëýýä îëîí òîìîîõîí 
çîðèëòóóäûã òàâèãäñàí. Çàñãèéí ãàçðûí 2012-2014 îíä òàâüñàí çîðèëòóóäûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ýäãýýð ÷ºëººëºãäºæ áàéãàà ãèø¿¿ä ººðñäèéí ìýäëýã 
áîëîâñðîë, òóðøëàãûã äàé÷ëàí àæèëëàñàí ãýäýãò áè èòãýëòýé áàéäàã. 
Öààøäàà Çàñãèéí ãàçàðò ºíãºðñºí 2 æèëýýñ èë¿¿ òîì çîðèëòóóä òóëãàð÷  
áàéãàà. Ýíý õ¿ì¿¿ñèéí òàâüñàí  ñàéí ñóóðèí  äýýð äàðààãèéí õ¿ì¿¿ñ 
àæèëëàõ  ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë, ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéã “Ñàéí ñóóðü” òàâüñàí 
ãýæ áè áîäîæ áàéíà. Ýíý ¿ãýý ÷ áè áàñ áàòàëæ ÷àäíà. Åð íü àñóóäëóóäûã 
òîäîðõîé ÿðèõ õýðýãòýé. 

Õýðýâ àëü íýã ÿàìíû àæèë äýýð òîäîðõîé ¿ð ä¿í ãàðñàí áàéâàë òýðíèéã 
ÿìàð íýãýí óëñ òºðèéí ºíãº àÿñã¿éãýýð õ¿ëýýí çºâøººðäºã, õýëýõ ¿åäýý 
ø¿¿ìæèëäýã, ìàãòàõ ¿åäýý ìàãòäàã, õýëýõ ¸ñòîé ¿ãèéã öàãò íü õýëäýã áàéõ 
íü òºðèéí õ¿íèé ÷àíàð áàéõ ¸ñòîé. Ýíý òàëààñ íü áîäîæ, ÷ºëººëºãäºæ 
áàéãàà ãèø¿¿äýä òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéãàà þì ø¿¿. Òà á¿õíèé öààøäûí 
àæèëä àìæèëò õ¿ñ÷ áàéíà. Áàÿðëàëàà.

Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû àæëûí àëáàíû äàðãà Æ.Áàòñàéõàí: 
Áè áàñ ¿ã õýëüå ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìàíàé ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ 
àñóóäàë íü õàìààðäàã ãîë ÿàìäûí ñàéä íàð ÷ºëººëºãäºæ áàéíà. 

Íýãä¿ãýýðò: ¯íýõýýð Ìîíãîë îðíû ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, Óëñ 
îðíû á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèëä  îíöãîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí èéì ñàéäóóäàà 
áèä ºíººäºð á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí óëìààñ àæèë ¿¿ðãýýñ íü ÷ºëººëæ áàéíà. 
¯íäñýíäýý ºíãºðñºí õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä “Øèíý÷ëýëèéí çàñãèéí ãàçàð”-
ûí ãîë í¿¿ð öàðàé áîëæ ÿâñàí ñàéä íàð áîë ìàíàé áàéíãûí õîðîîíîîñ 
òîìèëîãäñîí ýäãýýð ñàéä íàð áàéãàà þì. Ýíý ñàéä íàðûíõàà õèéæ á¿òýýñíèéã 
äàðààãèéí øèíý ñàéä íàð ¿ðãýëæë¿¿ëæ, ýõýëñýí øèíý÷ëýëèéí àæëóóäûã 
íýð òºðòýé õèéæ äóóñãààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðò: Øèíýýð òîìèëîãäîæ áàéãàà ñàéäóóä áàéíãûí õîðîîòîé èõ 
íÿãò õîëáîîòîé àæèëëàõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã ñàéòàð àíõààð÷ àæèëëàõûã øèíýýð 
òîìèëîãäîõ ñàéäóóääàà äàâõàð õýëüå.  Òèéì ó÷ðààñ ºíãºðñºí õóãàöààíä 
àæëàà ñàéí õèéñýí  á¿õ ñàéä íàðòàà ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëæ, öààøäûíõ 
íü àæèë õºäºëìºðò ºíäºð àìæèëò õ¿ñüå. Òà á¿õýíä öààøèä îëîí àæëóóäûã 
äàõèí õèéæ ã¿éöýòãýõ áîëîìæóóä áàéãàà. Òýð àæëûíõàà òºëºº ÷ ìºí ñýòãýë 
ç¿ðõýýðýý àæèëëààðàé ãýæ  õ¿ñüå ! 
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Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä 
õàðèóëò îëäñîíã¿é

Óëñûí Èõ Õóðëûí íàìðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû 2014 îíû 10 äóãààð 
ñàðûí 17-íû ºäðèéí íýãäñýí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Õóóëèéí 
ýòãýýäèéí óëñûí á¿ðòãýëèéí òóõàé /øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà/ áîëîí 
õîëáîãäîõ áóñàä õóóëèéí òºñë¿¿äèéã õýëýëöýõ ¿åýð

Ç.Ýíõáîëä: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í àñóóÿ
Ñ.Äýìáýðýë: Çà áàÿðëàëàà. Ýíý áîë Ìîíãîë Óëñûí öààøäûí õºðºíãº 

îðóóëàëò, áèçíåñèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé õóóëü. 
Òèéì ó÷ðààñ æèøýýëáýë, Äýëõèéí áàíêíû áèçíåñ ýðõëýëòèéã õýìæèõ 
òóñëàõ èíäåêñýýð Ìîíãîë Óëñ îäîî õýää¿ãýýð áàéðàíä áàéãàà âý, ýíý õóóëüä 
áàéãàà ¿ã, ¿ñýã, ¿çýë ñàíàà õýðýãæñýíýýð õýäýí áàéð àõèæ, ÿìàð ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõ âý ãýñýí íýãä¿ãýýð àñóóëò áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò:  Óëñûí á¿ðòãýëèéí åðºíõèé ãàçðûí 2014 îíû áàòëàãäñàí 
îðëîãî, çàðëàãà íü òóñ òóñ õýä âý, 2015 îíûõ íü õýä áàéõ âý ãýäãèéã õýëæ 
ºãíº ¿¿. Ýíý àñóóëò ÷ áàñ ýíý õóóëüòàé õàìààðàëòàé.

Ãóðàâäóãààðò: Áèçíåñò îðîõûã õóóëèéí ýòãýýäèéí á¿ðòãýëä á¿ðòãýæ 
áîëæ áàéíà.  Ãýòýë îäîî åðºíõèéäºº óëñ òºð÷äèéí äóíä ìàðãààí äàãóóëààä, 
ÿíç ÿíçûí çîðèëãîîð àøèãëààä áàéãàà áàñ íýã òîî áàéíà. Áèçíåñýýñ îðîõ, 
ãàðàõ õî¸ðûí æèíõýíý õàðüöààã òàíàéõ ÿàæ ãàðãàäàã þì áý? ¯íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí áèçíåñ ðåãèñòðòýé ýíý á¿ðòãýë ìààíü ÿàæ õîëáîãääîã 
þì âý?

Äýýð íü, òàíàé áàéãóóëëàãûí ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõ ÷àíàðûí áîëîí òîî 
õýìæýýíèé ¿ç¿¿ëýëò äýýð èéì ñîíèí òîîíóóä áàéíà. Áýëòãýñýí Óëñûí 
á¿ðòãýëèéí ìàÿãò 1000 øèðõýã ãýýä àðä íü 1700 øèðõýã, 170 ìÿíãàí øèðõýã 
ãýñýí áàéíà. Ä¿ãíýëò ãàðãàõ õÿíàëò øàëãàëòûí òîî /ìÿíãààð/ ãý÷èõýýä 
20,5 ãýñýí áàéíà. Ýíý þó ãýñýí ¿ã âý? 20 ìÿíãàí õÿíàëò øàëãàëò õèéíý 
ãýñýí ¿ã ¿¿? 20500 ìÿíãàí óäàà ãýñýí ¿ã ¿¿? Ýíý òîîíóóäûí õàðèóöëàãà 
õààíà áàéíà? Îäîî õóóëü áîëæ, áàòëàãäàõ ãýæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ Óëñûí 
á¿ðòãýëèéí åðºíõèé ãàçðààñ àñóóìààð áàéíà. Þó ãýñýí ¿ã âý? ªºðººð õýëáýë, 
Òºñâèéí åðºíõèé çàõèðàã÷äûí òîî ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòýíä, Õóóëü ç¿é äîòîîä 
õýðãèéí ÿàìíûõàä ÷ ýíý ¿ç¿¿ëýëò èíãýýä áàéæ áàéíà. 1700 áà 2,5 ãýñýí, 
õî¸óëàà ìÿíãààð. Íýã íü 170 ìÿíãà ãýñýí ¿ã, íºãººõ íü 20 ìÿíãà ãýñýí ¿ã. 
Òýãýõýýð ýíý ÷èíü Õóóëèéí ¿çýë ñàíààòàé çîõèöîæ áàéíà óó? Ýíý þó ãýñýí 
¿ã âý? Ýíä ìàø òîäîðõîé òàéëáàð àâìààð áàéíà. Çà áàÿðëàëàà.

Ç.Ýíõáîëä: Äýëõèéí áàíêíû áèçíåñ ýðõëýõèéí àñóóäëûí òàëààð 
Õ.Òýì¿¿æèí ñàéä, áóñàä àñóóëòàíä Ò.Áàòòóëãà õàðèóëúÿ.

Õ.Òýì¿¿æèí: Áèçíåñ ýðõëýëòòýé õîëáîîòîé Ìîíãîë Óëñ ÿìàð ¿ç¿¿ëýëòòýé 
õààíà ÿâíà âý ãýäãèéã áè ÿã îäîîãèéí áàéäëààð ìýäýõã¿é áàéíà. Ìàíàé 
àæëûí õýñãèéí Ø.Æîëáàðûñ õàðèóëíà.

Ç.Ýíõáîëä:  Ýíý áîë áîäëîãûí àñóóäàë ó÷ðààñ ººðººñ ÷èíü àñóóãààä 
áàéíà. Õóóëü îðóóëæ èðæ áàéãàà áîë ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ çîðèëãîòîé þì 
áý? Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëò çºâ áàéãàà. ¯íäñýí àñóóäàë ó÷ðààñ ñàéä 
íü ººðºº ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé. Ò.Áàòòóëãà õàðèóëúÿ.

Ò.Áàòòóëãà:  Äýëõèéí áàíêíààñ ãàðãàäàã äýëõèéí á¿õ óëñ îðíóóäûí 
áèçíåñ îð÷íûã çýðýãëýäýã DOING BUSINES ãýäýã çýðýãëýë áàéãàà. Ýíý 
àíãèëëààð òàâàí ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã øàëãóóð áîëãîäîã. Ýíý äîòðîîñ 
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ìàíàé áèçíåñèéã ýõëýõ áóþó áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ áîëîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ á¿ðòãýëèéí ïðîöåññûã íýëýýí ºíäºð ¿íýëñýí áàéäàã. Ýíý 
¿ç¿¿ëýëòýýðýý Ìîíãîë Óëñ 2013 îíû ä¿íãýýð 25-ð áàéðàíä îðñîí. Ýíý 
áîë ñàéí ¿ç¿¿ëýëò. Ãýõäýý áèä íàð ýíý õóóëèéí äàãóó íýëýýí øèíý÷ëýëò 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã õèéãýýä, èë¿¿ øóóðõàé á¿ðòãýë õèéäýã áîëñíîîð ÿã ýíý 
¿ç¿¿ëýëòýýðýý ýõíèé 10-ä ÷ îðîõ áîëîëöîî áèé ãýæ òîîöîîëæ áàéãàà. 
Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëèéí õóâüä åðºíõèéäºº ìàíàéä á¿ðòãýãäñýí ìýäýýëëèéã 
Ñòàòèñòèêèéí ãàçàð øóóä àâààä, õóóëèéí ýòãýýäèéí á¿ðòãýëòýé õîëáîîòîé 
ñòàòèñòèê òîîíóóäîî ãàðãàäàã.

Óëñûí á¿ðòãýëèéí åðºíõèé ãàçðûí õóóëèéí ýòãýýäèéí á¿ðòãýëèéí 
ãàçðûí äàðãà Ø.Æîëáàðûñ: Ñòàòèñòèê òîî ìýäýýã Ñòàòèñòèêèéí ãàçàð 
ìàíàéõààñ àâ÷ áàéãàà. ªíººäðèéí áàéäëààð 136 ìÿíãàí õóóëèéí ýòãýýä 
ìýäýýëëèéí ñàíä á¿ðòãýãäýýä áàéãàà. Ñòàòèñòèêèéí áàéãóóëëàãà ìàíàé 
á¿ðòãýëèéã Áèçíåñ ðåãèñòð ãýñýí íýð òîìü¸îãîîð àøèãëàæ áàéíà. Öààøäàà 
Ñòàòèñòèêèéí åðºíõèé ãàçàðòàé õàìòðààä õóóëèéí ýòãýýäèéí ðåãèñòðèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààð õàìòàð÷ àæèëëàõ çîðèëãîîð òîäîðõîé àæëûí 
õýñýã áàéãóóëàãäààä àæèëëàæ áàéãàà. Îðëîãî çàðëàãûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
òàíä äàðàà õ¿ðã¿¿ëüå.

Ç.Ýíõáîëä: Õýäýí ìÿíãàí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä õààëãàà áàðèëàà ãýæ ÿðèàä 
áàéãàà. ¯íýí þì óó, õóäëàà þì óó?

Óëñûí á¿ðòãýëèéí åðºíõèé ãàçðûí õóóëèéí ýòãýýäèéí á¿ðòãýëèéí 
ãàçðûí äàðãà Ø.Æîëáàðûñ: Àæ àõóéí íýãæèéí õóâüä 2014 îíä /
ºíººäðèéí áàéäëààð/ 13 ìÿíãà ãàðóé àæ àõóéí íýãæ ìàíàéä á¿ðòã¿¿ëñýí 
áàéãàà. ¯¿íýýñ 425 àæ àõóéí íýãæ 2014 îíä Õóóëèéí ýòãýýäèéí á¿ðòãýëýýñ 
õàñàãäàæ, òàòàí áóóãäñàí. Òàòàí áóóõ ïðîöåññ íü ººðñäèéíõ íü õ¿ñýëòýýð 
áîëîí òàòâàðûí áàéãóóëëàãóóäàä 6 óëèðàë äàðààëàí òàéëàíãàà ºãººã¿éí 
óëìààñ, òàòâàðûí áàéãóóëëàãûí ñàíàëûã ¿íäýñëýí 400 ãàðóé àæ àõóéí 
íýãæèéã òàòàí áóóãäñàí. Äàìïóóðñàí àæ àõóéí íýãæ ºíººäðèéí áàéäëààð 3 
áàéãàà. 2014 îíû ñòàòèñòèê òîîãîîð ÿã 425 àæ àõóéí íýãæ òàòàí áóóãäñàí. 
2013 îíä íèéò 16 ìÿíãàí Õóóëèéí ýòãýýä á¿ðòãýãäñýí. ̄ ¿íýýñ 425 àæ àõóéí 
íýãæ áîë òàòàí áóóãäàæ á¿ðòãýëýýñ õàñàãäñàí áàéíà.

Ç.Ýíõáîëä: Òà íàðûí òîî çºðººä áàéíà. Ò.Áàòòóëãà áîëîõîîð ìàíàéõààñ 
ñòàòèñòèê ìýäýýãýý àâäàã ãýäýã. Ñòàòèñòèê ÷èíü áîëîõîîð 50-60 ìÿíãàí 
àæ àõóéí íýãæ áàéãààä ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëä áîëîîä 22 ìÿíãàí àëãà 
áîëñîí ãýýä áàéíà. Õýí íü çºâ ÿðèàä áàéãàà þì áý? Òºðèéí áàéãóóëëàãóóä 
èéì çàìáàðààã¿é, 425 áà 22 ìÿíãà ãýñýí, õî¸ð ººð òîîòîé áàéæ áîëîõã¿é. 
Ä.Ñàðàíãýðýë ãèø¿¿í 22 ìÿíãàí àæ àõóéí íýãæ ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ 
áîëîîä õààëãàà áàðüñàí ãýæ õýëæ áàéíà.  Ýíý òîëãîé ýðã¿¿ëñýí îëîí òîîãîî 
íýã æèãä áîëãîîä, ìýäýýëëýý Óëñûí Èõ Õóðàëä ºãºõ õýðýãòýé. Øàëãàëò 
õèéõ, 150,000 áëàíê õýâëýõ ýíý òýðèéãýý õàðèóë. Þóã íü íóóãààä áàéãàà 
þì áý? Óëñûí á¿ðòãýëèéí åðºíõèé ãàçðûí ìýðãýæèëòýí íü áèø, äàðãà íü 
ººðºº õàðèóë.

Ö.Ï¿ðýâäîðæ: Òà ÿã ÿìàð òàéëàíãààñ ÿðüæ áàéãààã áè ñàéí ìýäýõã¿é 
áàéíà. Õóóëüòàé õîëáîãäóóëààä áîëîâñðóóëñàí áè÷èã áàðèìò äîòîð áàéõã¿é 
áàéíà. Õÿíàëò øàëãàëòûã ìàíàé òàìãûí ãàçðààñ íýãòãýýä äàìæèæ ãàðãàñàí 
òàéëàí äîòîð òèéì òîî áàðèìò áàéãàà áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. Áè òýðèéã 
íÿãòàëæ áàéãààä òàíä òîäîðõîé ãàðãàæ ºãüå ãýæ áîäîæ áàéíà.

Ç.Ýíõáîëä: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàä õàðèóëò îëäñîíã¿é.
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“Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ººðºº ñàéí ìýäýæ áàéãàà”

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 22-íû ºäðèéí “Â” çààë Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Òºðººñ ìºíãºíèé 
áîäëîãûí  òàëààð 2015 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë áàòëàõ 
òóõàé ÓÈÕ –ûí òîãòîîëûí òºñºë õýëýëöýõ ýñýõ àñóóäàë áîëîí 
áóñàä õóóëèéí òºñºë õýëýëöýõ, àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ àñóóäëûã 
õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý õóðàë îëîí íèéòýä øóóä äàìæóóëàãäàõã¿é áàéãàà. 
Òèéìýýñ Ìîíãîë áàíê  ÓÈÕ-ûí ºìíº àëèâàà òîîí ìýäýýëëèéã ÷ºëººòýé 
õýëæ áîëíî ãýñýí ¿ã. Õààëòòàé õóðàëäààíû äýãëýì áèø áîëîâ÷ îëîí íèéòýä 
íýýëòòýé áèø. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí çàðèì ç¿éëèéã àñóóÿ.

Íýãä¿ãýýðò: “Âàëþòûí õàíøèéã áèä îëîí íèéòýä õýëäýãã¿é” ãýæ ÿðüæ 
áàéíà. Òèéì ë äýý. Ãýõäýý ÓÈÕ –ûí ãèø¿¿äýä õýëýõ ¸ñòîé. 1750 ãýäýã äýýð 
òàíàé áàéð ñóóðü ÿìàð áàéãàà þì áý? Òà íàð “òºñººëºë õèéäýãã¿é” ãýæ 
ÿðüæ áàéíà. Òºñººëºë õèéäýãã¿é þì áîë ÿàæ òýð 7 õóâèéí  èíôëÿöèéã 
ãàðãàæ èðñýí þì áý? ßàæ 2 æèëýýð òºñººëñºí þì áý?  Èíãýæ, õ¿¿õýäòýé 
ÿðüæ áàéãàà þì øèã ¿ã õýëæ áîëîõã¿é ýý. Òèéì ó÷ðààñ, çàñãèéí ãàçðààñ, 
á¿ð òîäðóóëáàë, Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíààñ ãàðãàæ, Ñàíãèéí ÿàì 
øóóä õ¿ëýýæ àâñàí 1750 ãýñýí õàíø äýýð òà íàð ÿìàð áîäîëòîé áàéíà âý?

Õî¸ðäóãààðò: Òºâ áàíêíû òóõàé õóóëèíä ìºíãºíèé áîäëîãûí ¿íäñýí 
çîðèëòûã òîäîðõîéëæ ºãñºí áàéäàã. ¯¿íèéã õóóëü ººð÷ëºãäººã¿é áàéõàä 
ººð÷ëºõ ýðõ õýíä ÷ áàéäàãã¿é. Õóóëèíä “Ýäèéí çàñãèéí ãàäààä òýíöâýðèéã 
õàíãàíà” ãýñýí ¿ã áàéõã¿é. Ýäèéí çàñãèéí ãàäààä òýíöâýðèéã õàíãàäàã 
òýð óëñ íü Ìîíãîë óëñ áèø. Ìàíàé òºãðºã õºðâºäºãã¿é.  Áèä òºãðºãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã “òºãðºãèéí äîòîîä, ãàäààä ¿íý öýíý” ãýæ ÿðüäàã 
áîëîõîîñ áèø, “ãàäààä òýíöâýðèéã õàíãàõ” ãýñýí òîì çîðèëò òàâüäàãã¿é. 
Ýíý íü ìºíãºíèé áîäëîãûí çîðèëòîä áàéäàãã¿é. Òèéì ó÷ðààñ ýäèéí çàñãèéí 
ãàäààä òýíöâýðèéã õàíãàíà ãýäãýýð þóãàà áîäîæ, ýíý òîì çîðèëòûã  ç¿ðõýëæ 
îðóóëñàí þì áý?  ¯¿íèé ¿íäýñëýë íü þó âý?

Ãóðàâäóãààðò: Òºâ áàíêíû òóõàé õóóëèíä “õàíø ÷ºëººòýé áºãººä óÿí 
õàòàí, áîäèòîé òîãòîíî” ãýýä, òºãðºãèéí ãàäààä âàëþòòàé õàðüöàõ “õàíø”-
íû çàð÷ìûã áàðèìòàëíà ãýñýí áàéíà. Õóóëèíä ººð ÿìàð íýãýí çààëò 
áàéõã¿é. Òºâ áàíêíû õóóëèíä “ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðòýé áàéäëûã õàíãàõàä 
òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ”  ãýñýí èéì  ºã¿¿ëáýð áàéíà. Èéì ë çàð÷èì áè÷ñýí 
áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ 
õàíø íü ýäèéí çàñãèéí ãàäààä òýíöâýðèéã äýìæèõ¿éö óÿí õàòàí òîãòîæ, 
äóíä õóãàöààíä äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, àæëûí áàéðûã 
õàìãààëàõòàé íèéöòýé áàéõ çàð÷èì áàðèìòàëíà. Ãýòýë òà íàðûí ºãñºí 
öýíõýð íîì äýýð ÷èíü âàëþòûí õàíøíû áîäëîãî áàéõã¿é áàéíà. Õóóëèíä 
“âàëþòûí õàíøíû áîäëîãî” ãýýä áàéãàà. Âàëþòûí “õàíø”-íû áîäëîãî 
ãýõýýð çàð÷èì  áè÷èõèéã õýëäýãã¿é. ªìíºõ  õî¸ð æèëèéí çàð÷ìóóä  äýýð  
õî¸ð  ºã¿¿ëáýð íýìæ áè÷ýýä, æààõàí ººð÷ëºëò õèéãýýä îðóóëæ èðýõèéã 
õýëäýãã¿é. Âàëþòûí õàíøíû çàð÷èì,  âàëþòûí õàíø ãýæ àñóóõààð, óðäààñ 
“òºãðºãèéí õàíø íü óÿí õàòàí áºãººä áîäèòîé òîãòîíî” ãýñýí ºã¿¿ëáðèéã 
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õýëýýä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí àìûã õààæ áîëîõã¿é. Õî¸ð æèë ýíý ¿ãèéã 
õýëæ, òàíàé áàíêûã õàìãààëëàà. Îäîî òýñâýð àëäàãäàæ, óðàì õóãàð÷ áàéíà. 
ßàãààä èéì áàéíà âý? Ýíý  “õàíø”-íû áîäëîãî ÷èíü   þó þì áý? Õàíø íü  
øîêûã øèíãýýã÷ áèø, øîêûã ¿¿ñãýã÷  ãýäãèéã ºíãºðñºí ñàðóóä õàðóóëëàà. 
Èéì ç¿éë¿¿ä áàéñààð áàéõàä “õàíø”-ûí òóõàé èéì ñóë ìýäýýëýë îðóóëæ 
èðæ áàéãààä, áè õóâüäàà 2014 îí, 2015 îíä èíôèëÿöèéã 7 õóâüä áàðèíà 
ãýäýãò èòãýæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Òà á¿õýí ººðñäºº èòãýæ áàéíà óó?

Äºðºâä¿ãýýðò: Ñàíãèéí ÿàì òºñâèéí òºñëºº ºãñºí. Èéì çóçààí íîì 
áàéíà. Ìîíãîëáàíê çàñãèéí ãàçàðò ìºíãºíèé áîäëîãîî ºãñºí. Çàñãèéí ãàçàð 
óíøààã¿é, íýã ºã¿¿ëáýð áè÷äýã çàíøñàí ̧ ñîîðîî ë  èð¿¿ëñýí áàéíà. Òºñâèéí 
òàëààð òàíàéõààñ  àëáàí ¸ñîîð ñàíàë àâààã¿é. 

Ìîíãîë áàíêíû åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàë: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé 
àñóóëòàíä õàðèóëúÿ. Çàñãèéí ãàçðûí òºëáºð òîîöîîíóóäûã ¿çýõýä, 
âàëþòûí õàíøíû,  òºëáºðèéí òýíöëèéí òºñººëºë äýýð íýãýíò çàð÷ìûí 
ººð÷ëºëò áàéõã¿é ó÷ðààñ âàëþòûí õàíøàà 1750 ãýæ, òºñâèéí àëäàãäëàà òà 
á¿õýíä ºðãºí áàðüñàí òîîíû ò¿âøèíãýýñ áèä ººðñäèéí ä¿ãíýëòýý õèéãýýä 
ÿìàð ÷ áàéñàí ýåðýã âàëþòûí îðëîãûã õàðæ áàéíà. Ýíý äýýð áîë, òºëáºðèéí 
òýíöëèéí áóñàä òîîíû çàäàðãààí  äýýð õàðàõ ë ¸ñòîé ç¿éë ë äýý. 1750-
ûã á¿ðòãýëèéí õóâüä, òºñºâ õýëýëöýõýä çàéëøã¿é òîî õýðýãöýýòýéã îéëãîæ 
áàéíà. Òýðíýýñ, áèä íàð âàëþòûí õàíøûí òºñººëëèéã õèéõäýý ÿìàð 
àðãà÷ëàëààð õèéäãèéã Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í òà ñàéí ìýäýæ áàéãàà áàéõ, 
ò¿¿íýýñ áèø, ººðººð, èéì õ¿ëýýëòèéí òîîã ÿðüäàãã¿é. Ýíý íü  íóóö ãýäýãòýý 
÷ ãîë íü áèø. Õ¿ëýýëò ¿¿ñãýõ çàõ çýýëèéí íºõöºë áàéõã¿é þì.

Òîîöîîãîî ÿàæ õèéæ áàéãààã ãèø¿¿í ñàéí ìýäýæ áàéãàà áàéõ. Åð 
íü áîë èíôëÿöûí õ¿ëýýëòýýðýý æèãíýæ ÿâäàã. Òºñºâ äýýð ýíèéã õýðõýí 
òóñãàõ íü ìýäýýæ òóõàéí òºñâèéí á¿ðòãýëèéí õóâüä çàð÷ìûí çàéëøã¿é 
øààðäàëàãàòàé ó÷ðààñ ñàíãèéí ÿàì òîîöîîãîî õèéæ ÿâäàã. Òºëáºðèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ ãýäýã òîì çîðèëò ë äîî. ̄ íýí, ¿íýí. Ãèø¿¿íèé 
õýëæ áàéãàà øèã òèéì ÷ àìàðã¿é çîðèëò áàéõ. Ãýõäýý ¿¿íèéã çîðèõ íü 
ÿëàíãóÿà 2015 îíû áèä íàðûí ýäèéí çàñãèéí óðä áàéãàà ñîðèëòîíä ãîë 
ìýññýæ þì áàéíà ãýæ áèä íàð ¿çýæ áàéãàà. 2015 îíä ãàäààä òºëáºðèéí 
òýíöýë äýýð, òîãòâîðòîé  áàéäàë äýýð àíõààð÷ àæèëëàõã¿é áîë Ìîíãîë 
óëñûí íèéò ýäèéí çàñãèéí õóâüä  ìàêðî òîãòâîðòîé îð÷èíä õàìãèéí 
÷óõàë ç¿éë¿¿äèéí íýã íü áîë÷èõîîä áàéíà ãýäãèéã òîäîðõîéëæ ºã÷ áàéãàà 
þì. Ýíý ìààíü ººðºº òºëáºðèéí òýíöëèéã óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé áàéõ 
àñóóäàë ÷, ýíý óäàà 2015 îíä  ìàø  ÷óõàë íºëººòýé æèë áîëîõ íü ãýäãèéã 
òîìü¸îëæ ºãñºí.  Óðä íü ýíý  ºã¿¿ëáýðýýð òîäîðõîé òîìü¸îëæ áàéãààã¿é íü 
¿íýí. Ýíý óäàà ÷óõàë æèë áîëîõ íü ãýäýã óòãààðàà, ¿¿íèéã òîìü¸îëîõ ãýæ 
çîðèóä õèéæ ºãñºí. Ãàäààä òýíöëèéã õàíãàõ çîðèëò ãýäýã íü ò¿ð¿¿÷èéí 
õ¿ðýýíä õýö¿¿ çîðèëò íü ¿íýí.  Ýíý çîðèëò íü Ìîíãîë áàíêíû çîðèëò ÷ 
áèø,  Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ºìíº áàéãàà ãîë çîðèëòóóäûí íýã  ìºí. Ýíä 
çîðèóëàãäñàí áóñàä ìºíãºíèé áîäëîãûí áóñàä àðãà õýìæýýí¿¿ä íü õýðýãæèæ 
ÿâàõ íü ãýñýí Ìîíãîëáàíêíààñ  áîäëîãûí çîðèëòûã äýâø¿¿ëæ áàéíà ãýñýí 
¿ã. Õàíøíû õóâüä, ýíý òóõàé îëîí æèë, öººíã¿é óäàà ÿðüæ áàéíà. Ýíý 
çàíøñàí õýëëýã. Ñ¿¿ëèéí 2 æèë ÷ áèø, åð íü ºìíºõ îëîí æèë ÿâæ áàéãàà 
õýëëýã. Õóóëèéí ºíöãººñ ë õàðæ áàéñàí. Îäîîõîíäîî áîäëîãûã òîäîðõîéëæ 
ºãñºí òèéì òîìü¸îëîë ðóó çîðèãëîæ îðîîã¿é ë áàéíà. ßã íàðèéâ÷ëààä ¿éë 
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àæèëëàãààí äýýð ä¿ãíýëò¿¿äýý  õýëýõýä Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ººðºº ýíý àæèë 
äýýð 2 æèë áèä íàðòàé õàìòàð÷ àæèëëàà. ªºðèéí ãýñýí ä¿ãíýëòòýé, ÿã ¿éë 
àæèëëàãààí äýýð òîäîðõîé õýìæýýíèé,  õàíøíû áîäëîãûí õóâüä ÿìàðõóó 
áîäëîãî õèéãääýã òóõàé ñàéí ìýäýæ áàéãàà áàéõ.  

Ñàíãèéí  ÿàì: Ìºíãºíèé áîäëîãî, òºñâèéí áîäëîãóóä íü ìýäýýæ 
õîîðîíäîî àñàð íÿãò óÿëäàà õîëáîîòîé.  Ìºíãºíèé áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, 
ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð òàâèãäàæ áàéãàà çîðèëòóóäûã õàíãàõ, òºñâèéí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, òºñâèéí áîäëîãî äýýð òàâèãäàæ áàéãàà ¿íäñýí 
çîðèëòóóäûã õàíãàõ àñóóäëûã ìàíàé 2 áàéãóóëëàãà íÿãò óÿëäààòàé 
õèéäýã. ßëàíãóÿà òåõíèêèéí ò¿âøèíä á¿õ òîîíóóäûã íàðèéâ÷ëàí òîîöîæ 
àæèëëàäàã. Ìýäýýæ õýðýã çàñãèéí ãàçðààñ ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàíãàõ íýãäñýí òºñâèéí çîõèñòîé áîäëîãîîð  ìºíãºíèé áîäëîãûã 
äýìæèõ, ãàäààä âàëþòûí óðñãàëûã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã àâàõ, äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýë, èìïîðòûã îðëîõ ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð òîäîðõîé 
àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâàõ, òàòâàð, ãààëü, òàòààñûí ÷èãëýýð õèéãäýæ áàéãàà 
ýíý á¿õ ¿éë àæèëëàãààíû òîîöîîíóóäûã Ìîíãîëáàíêèíä ºã÷, ìºíãºíèé 
áîäëîãîä òóñãóóëæ ÿâäàã. 

Îäîî áàòëàõ ãýæ áàéãàà òºñâººð þó õèéãýýä, 
ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ þì âý?

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 21-íèé ºäðèéí íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ: Ìîíãîë Óëñûí 2015 îíû òºñâèéí òóõàé, Íèéãìèéí 
äààòãàëûí ñàíãèéí 2015 îíû òºñâèéí òóõàé, Õ¿íèé õºãæèë ñàíãèéí 
2015 îíû òºñâèéí òóõàé, Ìîíãîë Óëñûí íýãäñýí òºñâèéí 2015 îíû 
òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýë, 2016-2017 îíû òºñâèéí òºñººëëèéí 
òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä 
õóóëèéí òºñë¿¿äèéã õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Çà áàÿðëàëàà. Ñàíãèéí äýä ñàéä Ñ.Ï¿ðýâýýñ çàéëøã¿é àñóóõ 
õýäýí àñóóëò áàéíà. Òºñâèéã íýã á¿ð÷ëýí ¿çýæ áàéõ ¿åýð 2015 îíû Ìºíãºíèé 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò îðîîä èðëýý. Ýíý 2015 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷èãò “2015 îíä ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî ÿâóóëíà, Çàñãèéí ãàçàð 
òà òºëáºðèéí òýíöëýý ñàéæðóóë, ýêñïîðòûí îðëîãûã íýìýãä¿¿ë” ãýõ÷èëýí 
Çàñãèéí ãàçàðò èéì èéì íºõöºë òàâèáàë èíôëÿöûã 7%-èàð áàðèíà ãýæ 
îðóóëæýý. ªºðººð õýëáýë äàðàà æèëèéí ìºíãºíèé áîäëîãî “õàòóó ìºíãºíèé 
áîäëîãî” áîëîõ þì áàéíà. Ýíäýýñ:

Íýãä¿ãýýðò: Òºñâèéí áîäëîãî, 2015 îíû Ìºíãºíèé áîäëîãî õî¸ðûí 
óÿëäàà ÿàæ õàíãàãäñàí âý ãýñýí çàéëøã¿é àñóóëò ãàð÷ èðæ áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò:  Óëààíáààòàð õîòûí ýäèéí çàñàã, òºñâèéí òàëààð ìàðãààí 
ãàðààä áàéíà. Ñóóðü îðëîãî, çàðëàãà õî¸ðûí çºð¿¿ õýä áàéñàí âý? Îäîî ÿìàð 
õóóëèéí äàãóó ýíý ìàðãààíòàé àñóóäàë ¿¿ñýýä áàéíà âý ãýäãèéã Ñàíãèéí 
äýä ñàéä Ñ.Ï¿ðýâ òà òàéëáàðëààä, äàðàà íü áè÷ãýýð áàñ ºãíº ¿¿?

Ãóðàâäóãààðò:  Ìîíãîë óëñûí 2015 îíû òºñâèéí òóõàé õóóëèéí òºñëèéí 
íýãä¿ãýýð õàâñðàëòàíä áàéãàà “Òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷äûí 2015 îíä 
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õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð, õºòºëáºðèéí õ¿ðýõ ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõ ÷àíàðûí 
áîëîí òîî õýìæýýíèé ¿ç¿¿ëýëò”-èéã òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ á¿ðýýð 
íàðèéâ÷ëàí óíøààä ¿çýõýä àñàð èõ çàìáàðààã¿éäýë õàðàãäàæ áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, áèäíèé áàòëàõ ãýýä áàéãàà òºñâººð þó õèéãýýä, ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ 
âý ãýäãýý òàéëáàðëàæ ºãíº ¿¿? Òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ íàð ýíä ìàø 
èõ õóäëàà áàéðûí òîîíóóä îðóóëñàí áàéíà. Òîäîðõîé æèøýýí¿¿äèéã õýëüå:
1. “Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí òàëààð ðåôîðì õèéíý” ãýæ õóóëüä îðóóëñàí 

áàéíà. Õÿíàëò øàëãàëòàíä õàìðàãäñàí “ýðñäýëòýé îáúåêòûí òîî /
ìÿíãààð/ ãý÷èõýýä 20000 ãýæ áàéíà. Ýðñäýëòýé îáúåêòûí ýðñäýëèéí 
òºâøíèé ººð÷ëºëò /ìÿíãààð/ ãý÷èõýýä 50000 ãýæ áàéíà. Òýãýõëýýð 
Ìîíãîëä ýðñäýëã¿é îáúåêò ãýæ þó áàéíà âý? 

2. ªäºðò õè÷íýýí øàëãàëò õèéõ ãýæ áàéãà þì áý?  Øóäàðãà ºðñºëäººíèé 
ãàçðûí øàëãàëòûí òîîã àâ÷ ¿çüå. Æèøýýëáýë: Õóóëü òîãòîîìæèéí 
õ¿ðýýíä òºëºâëºãººò, òºëºâëºãººò áóñ õÿíàëò õèéõ òîî 1050 ãýæ 
áàéíà. ¯¿íèéã 365 õîíîãò õóâààõàä /õàãàñ, á¿òýí ñàéíä àìðàëã¿éãýýð 
àæèëëàõàä/ ºäºðò 3 øàëãàëò õèéíý ãýñýí ¿ã. Èéì ë òºñâèéã ¿ð ä¿í ãýæ 
¿çýõ ãýæ áàéíà. Çàðäàë, ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý ìààíü òîîãîîð èíãýæ 
õýìæèãäýæ áàéíà. 
Äºðºâä¿ãýýðò: Ýðãýýä óõàðúÿ. Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí òàìãûí 

ãàçðûí òºñºâò “Èðãýäèéí ýð¿¿ë àþóëã¿é àìüäðàõ ýðõèéã õàíãàñàí, áàéãàëüä 
ýýëòýé Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ” ãýæ áè÷ñýí áàéíà. Ýíý 
÷èíü þó ãýñýí ¿ã âý? ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëäýã õ¿í íü ìèíèé ç¿¿í ãàð òàëä 
ñóóäàã øèã ñàíàãäààä áàéõ þì. Ýñâýë ýíý òîîíû àëäàà áîëîâ óó, ¿ãèéí 
àëäàà þì áîëîâ óó? Ýíý ìýòèéí õàðèóöëàãàã¿é õèéñýí àñóóäëóóä èõ ãàðààä 
áàéíà. Ýíý òàëààð ñàíãèéí ÿàì þó ãýæ ¿çýæ áàéíà?

Òàâäóãààðò:  Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé Àóäèòîðûí ãàçðûí ä¿ãíýëò ãàðñàí 
áàéíà. Åðºíõèé ñàéä àà, 885-ûã ÷èíü “õýðýãã¿é” ãýñýí áàéíà. À.Çàíãàä 
äàðãààñ àñóóÿ. ßìàð ¿íäýñëýëýýð õºãæëèéí áàíêààð õýðýãæèõ ¸ñòîé ç¿éë 
õýðýãã¿é áîë÷èõîâ?

Ñ.Ï¿ðýâ:  Ìºíãºíèé áîäëîãî, Óëñûí òºñâèéí áîäëîãî õî¸ð çàéëøã¿é 
óÿëäàæ õýðýãæäýã. Óëñûí òºñâººð òîäîðõîé õýìæýýíèé áèçíåñèéí îð÷èíã 
ñàéæðóóëàõ, ýêñïîðòûã äýìæèõ òàëûí çàðäàë ãàðäàãã¿é. Òàòâàðûí 
áîäëîãî áóñàä áîäëîãîîðîî ýêñïîðòûã äýìæèæ óðàìøóóëàõ, èìïîðòûã 
îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã 
äýìæèõ ÷èãëýëýýð òîäîðõîé áîäëîãóóä ÿâóóëäàã. ªíãºðñºí õóãàöààíä 
Çàñãèéí ãàçðààñ ýêñïîðòûí òàòâàðûã áóðóóëàõ, òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷ 
íàðò òºëºõ èìïîðòûí çàðäëûã íü õîéøëóóëàõ, ìºí çàðèì æèæèã äóíä 
¿éëäâýðèéí èìïîðòûí òàòâàðûã õºíãºëºõ çýðýã îëîí òºðëèéí àðãà õýìæýý 
àâñàí. Ýíý íü áèçíåñ ýðõëýã÷äýä òîìîîõîí äýìæëýã áîëæ áàéãàà áàéõ. 
Äýýð íü íîîñ, íîîëóóð, àðüñ øèðä óëñûí òºñâººñ òàòààñ ºãäºã. Ýíý ÷ 
ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, òýòãýõ àðãà õýìæýý áîëæ áàéíà. Ìºí òºñâèéã 
¿íäýñëýëã¿éãýýð õýò èõ òºëºõã¿é áàéõ ÷èãëýëýýð Ìîíãîë áàíê, Ñàíãèéí 
ÿàì óÿëäàà õîëáîîòîé àæèëëàäàã, áîäëîãîî çîõèöóóëäàã. Åð íü ìºíãºíèé 
áîäëîãîòîé óÿëäñàí õàìãèéí ãîë àñóóäàë áîë “Òºñâèéí õýò òýëýëòèéã 
õÿçãààðëàõ” àñóóäàë. Ýíý àñóóäàë îëîí óëñàä ÷ îíîëûí õóâüä áàéäàã. Áèä 
¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý, óëñûí òºñºâ îðëîãûã ººðñäèéíõºº áîëîëöîîíä 
òààðóóëàí áîäèòîéãîîð òºëºâëºæ áàéãàà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Õàðèí õºãæëèéí 
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áàíêíû øóãàìààð, òºñâººñ ãàäóóð õýðýãæèæ áàéãàà òºñºë àðãà õýìæýýíèé 
õóâüä ýíý æèëýýñ, /èðýõ æèëýýñ/ óëñûí òºñºâò îðóóëæ òîîöîõ õÿíàõ 
÷èãëýëèéí äàãóó, ìºí ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ãàçàð, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäààñ ºãñºí ÷èãëýëèéí äàãóó òºñºâò îðóóëæ òîîöîõ áîäëîãî 
áàðèìòàëæ áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä, ìýäýýæ õýðýã òºñâèéí àëäàãäàë áèäíèé 
òîîöîæ áàéñàí õýìæýýíýýñ ºíäºð áîëíî. Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèàð òîäîðõîé õÿçãààð òàâüñàí. Ýíý õÿçãààð íýìýãäýõ áàéäàë ¿¿ñýæ 
áîëçîøã¿é áàéíà. Óëààíáààòàð õîòûí áîëîí îðîí íóòàãòàé õîëáîîòîé ñóóðü 
çàðäëûí àñóóäëààð òîäîðõîé ìýäýýëëèéã Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í àñóóëàà. 
Òºñâèéí õóóëèéí äàãóó:

1. Íèéñëýëèéí óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ çàðäàë /Óðñãàë áîëîí 
õºðºíãèéí çàðäàë/ 

2.  Íèéãìèéí àñðàìæ, õàëàìæèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé óðñãàë 
çàðäàë 

3.  Áàéãàëü îð÷èí õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõòýé õîëáîîòîé óðñãàë çàðäàë
òóñ òóñ ¿íäñýí ñóóðü çàðäàëä îðäîã. 

Õóóëüä çààñàí ýíý ¿íäýñëýëýýð íèéñëýëèéí óðñãàë çàðäëûã òîîöîæ 
¿çýõýä, 2015 îíä 228,5 òýðáóì òºãðºãèéí óðñãàë çàðäàë ãàð÷ áàéíà. Õóó÷íû 
óðñãàë çàðäàë 228 áîëæ ¿ëäëýý. Äýýð íü óðñãàë îðëîãûã õàìãèéí áàãà áàéõ 
õýìæýýãýýð òîîöîæ ¿çäýã...

Ç.Ýíõáîëä:  Õóðäàí õàðèóëàõã¿é áîë öàã òàíûã õ¿ëýýõã¿é. Íýãä¿ãýýð 
õàâñðàëòûí òàëààð õàðèóë. Åðºíõèéëºã÷èä õóó÷èí Àãààðûí áîõèðäëûí 
¿íäýñíèé çºâëºë áàéñàí ¿åèéí þìàà õóóëààä áè÷÷èõñýí áàéíà. Òýð õóóëü 
ººð÷ëºãäºæ òàòàí áóóãäààä åðºíõèé ñàéäàä èðñýí áàéãàà. 1.1.2. 

Ãàíöîãò:  Òºñâèéí òóõàé õóóëüä 22.6-ä çààñíû äàãóó òºñâèéí åðºíõèéëºí 
çàõèðàã÷ á¿ðýýð õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð ¿ð ä¿íã òºñâèéí òºñºëòýé õàìò ºðãºí 
áàðèõ ¸ñòîé. Ýíý õóóëèéí çààëòûí äàãóó 2015 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð, 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýõ ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõ ÷àíàðûí áîëîí òîî õýìæýýíèé 
¿ç¿¿ëýëòèéã îðóóëæ èðñýí. Ýíý òîî õýìæýýã òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ 
á¿ð ººðñäºº ãàðãàäàã. Æèë á¿ð òºñºâ õýëýëöýõ ¿åä çàñãèéí ãàçàðò õýëýëöýæ 
áàéãààä îðóóëæ èðäýã. 

Ç.Ýíõáîëä: Òýðèéã ìýäíý. Õàâñðàëòûí 1.1.2-ò ÿàãààä “Íîãîîí áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ” ãýýä îðóóëñàí âý? ªìíºõ õóóëüä òèéì áàéñàí. Îäîî õóóëü 
ººð÷ëºãäñºí. Ìýðãýæëèéí õÿíàëò ãýäýãò “á¿ãäèéí øàëãàíà” ãýæ õàìààã¿é 
òîîíóóä îðóóëñàí áàéíà. 17.3.1-ä 1050 øàëãàëò õèéíý ãýõëýýð ºäºðò 3 
øàëãàëò õèéõ áîë÷èõîîä áàéíà. Èéì ç¿éë¿¿äèéã ë àñóóãààä áàéíà. 

Ñ.Ï¿ðýâ: ×àíàðûí õ¿ðýõ ¿ð ä¿íã Ñàíãèéí ÿàì íýãòãýæ òîîöäîãã¿é. 
Õàðèí íýãòãýæ òºñºâòýéãºº õàìò îðóóëæ èðýõèéã Ñàíãèéí ÿàì õàðèóöäàã. 
¯ð ä¿íä õ¿ðñýí ¿¿, õ¿ðýõ ¿¿ ãýñýí òîîöîîã ñàíãèéí ÿàì ãàðãàäàãã¿é. 

Ç.Ýíõáîëä:  Øóäàðãà ºðñºëäººíèé ãàçðûã ºäºð áîëãîí 3 øàëãàëò 
õèéõèéã áîëæ áàéíà ãýæ ¿çýýä, Åðºíõèéëºã÷èéã Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ë ãýæ îðóóëààä èðñýí áàéíà ø¿¿ äýý. Òà íàð áîë íýãä¿ãýýð 
õàâñðàëòûã õàðèóöàõã¿é ãýæ áàéíà, òèéì ¿¿? Íèéë¿¿ëýýä õ¿ñíýãò áîëãîîä 
áè÷÷èõñýí áàéíà. Õóóëü ÿàæ ººð÷ëºãäºæ áàéãààã ìýäýýã¿é áàéíà òèéì ¿¿? 
¯¿íèéã Åðºíõèéëºã÷èéí òàìãûí ãàçðûí äàðãà Ï.Öàãààí îðóóëñàí ãýñýí ¿ã 
¿¿?  
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Àæëûí õýñãýýñ: Åðºíõèéëºã÷èéí áàãö áàéíãà áóóð÷ áàéíà. Ýíý æèë ÷ 
ºìíºõ îíûõîîñîî áóóðñàí. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóæ áàéãàà ç¿éë¿¿ä íü 
ìàíàé òºñºâò áàéõã¿é. ªºð öàñ óíøààä áàéõ øèã áàéíà. 

Ç.Ýíõáîëä: ¯ã¿é. Ãèø¿¿äýä òàðààñàí çóçààí íîìûí íýãä¿ãýýð 
õàâñðàëòàíä áàéãàà. Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í òîäðóóëúÿ.

Ñ.Äýìáýðýë: Åðºíõèéäºº îéëãîæ áàéíà. Ìàíàéõàí ¿íýõýýð áîëîõã¿é 
áàéíà ãýäãýý ë õàðóóëæ áàéíà. Ñ.Ï¿ðýâ ñàéäààñ àñóóÿ. Çàñãèéí ãàçðûí 
áààõàí Òóñãàé ñàíãóóä áàéãàà. ªíººäðèéí áàéäëààð õý÷íýýí òºãðºã 
õóðèìòëàãäñàí âý? Ýíýíèéã 2015 îíû òºñºâò ÿàæ, ÿìàð ç¿éë àíãèä îðóóëñàí 
âý? Ìîíãîëä áàéãàà íèéò àãåíòëàãóóäûí îðëîãî, çàðëàãûí òîîíû òàëààðõ 
ìýäýýëýë òàíàéä áàéíà óó? 

Ñ.Ï¿ðýâ: ªíººäðèéí áàéäëààð òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ áîëãîíä 
2-3 òóñãàé ñàí áàéäàã. Íèéò ä¿íãýýð 1,6 òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãîòîé áàñ íýã 
èõ íàÿä òºãðºãèéí çàðëàãàòàé 30 ãàðóé òóñãàé ñàíãóóä áèé. Çàñãèéí ãàçàðò 
òóñãàé ñàíãóóäûã íýãòãýæ ÿíçëàõ, çàðèìûã íü òàòàí áóóëãàõ, çàðèìûã 
íü øèíý÷ëýí çîõèîí áàéãóóëàõ õóóëèéí òºñºë áîëîâñðîãäîîä áàéíà. Ýíý 
àñóóäëûã óäàõã¿é ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðèíà. 

Ç.Ýíõáîëä:  Ýíý òàðààãäñàí òºñâèéí íîìä Òóñãàé ñàíãóóä íýð á¿ðýýðýý 
äýëãýðýíã¿é áàéãàà áàéõ òèéì ¿¿? “885-ûí” òàëààðõ àñóóëòàíä À.Çàíãàä 
äàðãà õàðèóëúÿ. 

À.Çàíãàä:  2.2 äàõü çààëòûí “òºñâèéí çàðäàë õýìíýõ” ãýäýã äýýð áàéíà 
óó? Ýíä Õºãæëèéí áàíêíû 955-èéã óëñûí òºñâèéí çàðëàãàä îðóóëæ èðñýí 
äîòîð òºñëèéí ¿ð àøãààñ ýðãýí òºëºãäºõ íºõöºëòýé 309 òýðáóì òºãðºãèéí 
òºñºë, àðãà õýìæýý õàñàãäàõ ¸ñòîé. Õýðâýý õºãæëèéí áàíêíû 955 îðâîë, 
ýíý ä¿íãýýñ 309 íü õàñàãäàõ ¸ñòîé ãýñýí ñàíàë þì. 

Ñàéäã¿é ÿàìíû áàéð ñóóðü õýðýãòýé áàéõàä, 
¿¿íèéã õýëýëöýæ áîëæ áàéãàà þì óó

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 2014 îíû íàìðûí ýýëæèò ÷óóëãàíû  Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû 10 äóãààð ñàðûí 23-íû ºäºð /Ï¿ðýâ ãàðàã/-
èéí õóðàëäààíû ãàð òýìäýãëýëýýñ: “Òºðººñ òºìºð çàìûí òýýâðèéí 
òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ çàðèì àðãà 
õýìæýýíèé òóõàé” Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéí àíõíû 
õýëýëö¿¿ëýã äýýð

Áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - “Òºðººñ òºìºð çàìûí 
òýýâðèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ çàðèì àðãà 
õýìæýýíèé òóõàé” Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã Áàéíãûí õîðîîíû 
àíõíû õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ ¿¿ðýã á¿õèé àæëûí õýñãèéí òàíèëöóóëãà. 
2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 22-íû ºäºð Óëààíáààòàð õîò. Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçðààñ 2014 îíû 06 äóãààð ñàðûí 17-íû ºäºð ºðãºí ìýä¿¿ëñýí 
“Òºðººñ òºìºð çàìûí òýýâðèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã 
õàíãàõ çàðèì àðãà õýìæýýíèé òóõàé” Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí 
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òºñëèéí õýëýëöýõ ýñýõ àñóóäëûã Óëñûí Èõ Õóðëûí ÷óóëãàíû 2014 îíû 
7 äóãààð ñàðûí 1, 10 äóãààð ñàðûí 2-íû ºäð¿¿äèéí íýãäñýí õóðàëäààíààð 
õýëýëöýí øèéäâýðëýýä àíõíû õýëýëö¿¿ëýãò áýëòã¿¿ëýõýýð Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíä øèëæ¿¿ëñýí. Äýýðõ òîãòîîëûí òºñëèéã õýëýëö¿¿ëýãò 
áýëòãýõ ¿¿ðýã á¿õèé Ýäèéí çàñãèéí  áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí 
ýõíèé õóðàëäààí 6 ãèø¿¿í áóþó 66.7 õóâüòàé, 2 äàõü óäààãèéí õóðàëäààí 
5 ãèø¿¿í áóþó 56.9 õóâèéí èðöòýé õóðàëäñàí. Àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿í 
Í.Áàòáàÿð, Ã.Áàòõ¿¿, Ö.Äàâààñ¿ðýí íàð àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíä 
îðîëöîîã¿é áºãººä ãèø¿í Õ.Áàòòóëãà õóðàëäààíä îðîëöñîí ÷ ýñðýã áàéð 
ñóóðüòàé áàéãààãàà èëýðõèéëñýí. Àæëûí õýñýã èéíõ¿¿ õî¸ð óäàà õóðàëäàæ 
òîãòîîëûí òºñëèéí òàëààð äàðààõ çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàëûí òîìü¸îëëûã 
õóðàëäààíä îðîëöñîí  ãèø¿¿äèéí îëîíõîîð äýìæèæ Áàéíãûí õîðîîíû 
õóðàëäààíä îðóóëæ òàíèëöóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çëýý. ¯¿íä:

1. Òîãòîîëûí òºñëèéí íýã äýõ çààëòûã õàñàõ.
2. Òîãòîîëûí òºñëèéí õî¸ð äàõü çààëòûã äàðààõ áàéäëààð ººð÷ëºí 

íàéðóóëàõ.
1.Òàâàí òîëãîé- Ãàøóóí ñóõàéò, Ñàéíøàíä- Õàíãè, Õººò- Áè÷èãò, 

Íàðèéí ñóõàéò-Øèâýý õ¿ðýí ÷èãëýëèéí òºìºð çàìûí øèíý øóãàìûã 1435 
ìì-èéí öàðèãòàé. Àðö ñóóðü-Ýðäýíýò, Òàâàí òîëãîé-Ñàéíøàíä Áàðóóí-Óðò 
Õººò ×îéáàëñàí, Õººò- Íºìðºã ÷èãëýëèéí òºìºð çàìûí øèíý øóãàìûã 1520 
ìì-èéí öàðèãòàé áàðèõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ õýðýãæ¿¿ëæ àæèëëàõûã 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð /Í.Àëòàíõóÿãò äààëãàñóãàé/ ãýñýí ñàíàëóóä 
äýìæèãäýâ. Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷èéí õóâüä äýýðõ ñàíàëûí òîìü¸îëîë áîëîí 
ýíýõ¿¿ òîãòîîëûí òºñëèéí òàëààð ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ íü ç¿éòýé ãýæ 
¿çýæ áàéíà. Äýýðõ ñàíàëûí òîìü¸îëîë íü Áàéíãûí õîðîîíû áîëîí ÷óóëãàíû 
íýãäñýí õóðàëäààíààð äýìæèãäýí áàòëàãäñàí òîõèîëäîëä 2010 îíä Óëñûí 
Èõ õóðëààñ áàòëàãäñàí “Òºðººñ òºìºð çàìûí òýýâðèéí òàëààð áàðèìòëàõ 
áîäëîãî”-ä òóñãàãäààã¿é øèíý  ìàðøðóò áèé áîëæ áàéíà. Òóõàéëàõ þì 
áîë  Ñàéíøàíä-Õàíãè ÷èãëýë. Ò¿¿í÷ëýí Òºìºð çàìûí òàëààðõ áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷èãò òóñãàãäñàí íýãäýõ áîëîí õî¸ð äàõü øàòàíä áàéãóóëàõ õýä 
õýäýí ÷èãëýëä ººð÷ëºëò îðæ áàéãàà òóë “Òºðººñ òºìºð çàìûí òàëààðõ 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã”-ò ººð÷ëºëò îðóóëàõ çàð÷ìààð àñóóäëûã íýã òèéø 
íü øèéäýõ õýðýãòýé ãýæ  ¿çýæ áàéãààãàà àæëûí õýñãèéí àõëàã÷èéí õóâüä 
èëýðõèéëüå. Èíãýýä àíõààðàë òàâüñàí òà á¿ãäýä áàÿðëàëàà. Àæëûí õýñýãò 
Çàñãèéí ãàçðààñ îðæ áàéãàà á¿ðýëäýõ¿¿íèéã òàíèëöóóëúÿ. Ýðäýíý ñàéä 
áàéõã¿é áàéãàà þì óó. Äî.Ãàíáîëä ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ÿàìíû Õ¿íä 
¿éëäâýðèéí áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí äàðãà, Á.Àðòóð 
Çàì, òýýâðèéí ÿàìíû, Ýðäýíá¿ðýí Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýã÷, Á.Íÿìäîðæ Çàì, òýýâðèéí ÿàìíû ìýðãýæèëòýí àëü ÿàìíûõ 
þì áý. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ îðîëöîæ áàéãàà þì áàéíà. Ýðäýíý ñàéä îðîëöîæ 
áàéíà. Òºñºë ñàíàà÷ëàã÷ààñ áîëîí àæëûí õýñãèéí ñàíàë, ä¿ãíýëòýýñ àñóóõ 
àñóóëòòàé ãèø¿¿ä íýðýý ºãíº ¿¿. Ã.Áàòõ¿¿ ãèø¿¿íýýð òàñàëëàà. Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿í àñóóëòàà àñóóÿ.

Ñ.Äýìáýðýë: -”Òºðººñ òºìºð çàìûí òýýâðèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî”-
ûã Èõ Õóðëààð áàòëàõ ãýæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí ýíý òðàíçèò áàéðëàëûã èæ 
á¿ðýí àøèãëàõ óã íü íýã èéì áîäëîãî áàéõ ¸ñòîé. Òýãýýä ýíý ãàíöõàí òºìºð 
çàìûí òýýâðèéí òàëààð èéì Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîë ãàðãàíà ãýýä èõ ë 
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óäààí ÿâëàà ë äàà. Òýãýõýýð åð íü òðàíçèò òýýâðèéí áîäëîãûã ÿàõ þì áý. 
Îäîî õî¸ð õºðøòýéãºº íºãºº òðàíçèò òýýâðèéí àñóóäëààð ãýðýý õýëýëöýýð 
õèéãýýä òîäîðõîé ¿ð ä¿íã¿¿ä ãàðñàí áàéãàà. Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé 
ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëààä òîäîðõîé ¿ð ä¿í ãàðààä ÿâæ áàéíà. Îäîî 7, 8 
æèëèéí ºìíº òðàíçèò Ìîíãîë ãýýä áàñ íýã òèéì áàðèìò áè÷èã áàòëàãäààä 
òýð íü îäîî áàéæ ë áàéãàà. Ýíý á¿ãäèéãýý íýã èæ á¿ðýí õàðñàí òèéì þì 
õèéæ áîëîõã¿é þì óó. 

Õî¸ðäóãààðò ýíý ñàéä íü òîìèëîãäîîã¿é, ÿàìíû ÿìàð íýã òîäîðõîé 
òºðèéí áîäëîãî ãàðãàõ ̧ ñòîé ø¿¿ äýý. Òóõàéí ÿàì áàéð ñóóðèà èëýðõèéëýõ. 
Ýíèéã íü ÿàõ þì áý. Áîëæ áàéãàà þì óó. Èéì ë àñóóëò áàéíà ë äàà. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð: - Ñ.Ýðäýíý ñàéä. 
Ñ.Ýðäýíý: - Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàä õàðèóëúÿ. Îäîî áîäëîãûí 

àñóóäëûí òàëààð ìàíàé õîëáîãäîõ óëñóóä ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ Ýðäýíýá¿ðýí 
äàðãà, Ãàíáîëä äàðãà íàð õàðèóëíà áèç. Ìèíèé õóâüä áîë ºíººäºð ýíý 
ñàéäûí àñóóäëûí õóâüä áîë ºíººäºð ýíý àñóóäàë ìààíü èðýõ äîëîî õîíîãò 
Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãà ÁÍÕÀÓ-ä àéë÷ëàõòàé õîëáîîòîéãîîð çàðèì íýã 
àñóóäëûã ÿàðàëòàé øèéäýõ øààðäëàãà áàéãàà. 

Õî¸ðäóãààðò, ñàÿûí Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçðûí äàðãûí àéë÷ëàë ÎÕÓ-ûí 
Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàëòàé õîëáîîòîéãîîð îäîî òºìºð çàìûí áîäëîãûí 
òàëààð òîäîðõîé àñóóäëóóäûã øèéäýõ øààðäëàãóóä áîë áàéãàà. Ñàéíøàíä, 
Ýðýýíèé ÷èãëýëèéí ºðãºí öàðèãò òºìºð çàìûí äàãóó Íàðèéí öàðèãòàéãàà 
òºìºð çàì òàâèõ àñóóäàë áîë Îðîñûí òàëààñ çºâøººðººã¿éòýé õîëáîîòîéãîîð. 
Õî¸ðäóãààðò Òºìºðòýéí îðä ìºí îäîî Õÿòàäòàé õàìòàðñàí ýíý òºìºðëºãèéí 
¿éëäâýð áàéãóóëàõòàé õîëáîîòîé Õýíòèéí Áóãàò óðóó øóóä ýêñïîðòëîõ ãàðö 
áîëîìæèéã õàðãàëçàæ ýíý Ñàéíøàíä Õàíãè Ìàíäëûí ÷èãëýëèéí ìàðøðóò 
ýíý íàðèéí öàðèãòàé òºìºð çàì áàéãóóëàõ àñóóäëûã áîë ÿðüæ áàéãàà. Ýíý 
àñóóäëóóäûã îðóóëæ èðæ áàéãàà þì. Òýãýõýýð ÿã á¿õýëäýý åð íü îäîî “Òºðººñ 
òºìºð çàìûí òýýâðèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ 
çàðèì àðãà õýìæýýíèé òóõàé” ãýñýí Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñºë 
òýðíýýñ áèø á¿õýëä íü áîë àñóóäëûã áîë àâ÷ ¿çýæ áàéãàà àñóóäàë õàðààõàí 
áèø ãýäãèéã áàñ Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íä òàéëáàðëàÿ. Íýìýëò òàéëáàð áàéâàë 
Äà.Ãàíáîëä äàðãà, Ð.Ýðäýíýá¿ðýí äàðãà ýä íàð õàðèóë÷èõ. 

Á.Ãàðàìãàéáààòàð : - Ýðäýíýá¿ðýí òºðèéí íàðèéí áè÷èã õàðèóëúÿ. 
Ð.Ýðäýíýá¿ðýí:-Çàì òýýâýð, áàðèëãà õîò áàéãóóëàëòûí ÿàì áàéãóóëàõ 

òîãòîîë ãàðñíààñ õîéø ºíãºðñºí õàãàñ ñàéí ºäºð øèíýýð áàéãóóëàãäñàí 
ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ýýð òîìèëñîí 
òóøààë ãàðñàí.  Òèéì ó÷ðààñ ýíý òàëààð áîë ÿìàð íýãýí ìýäýýëýëã¿é ÿâæ 
áàéãàà. Õóó÷èí àæëûí õýñýãò áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéã ýíä äóóäàæ èðñýí áàéõ 
ãýæ áîäîæ áàéíà. Íàäàä áîë ÿìàð íýãýí ìýäýýëýë ºãºõ ýíý òàëààð îäîî 
óíøèæ ñóäàëñàí ç¿éë àëãà áàéíà. 
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Ëîìáàðäûí õàðèëöààã õýí çîõèöóóëàõ âý

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 24-íû ºäðèéí ÓÈÕ-ûí ×óóëãàíû íýãäñýí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:  “Õºäëºõ ýä õºðºíãº áîëîí ýäèéí áóñ 
õºðºíãèéí áàðüöààíû òóõàé áîëîí õîëáîãäîõ õóóëèóäûí òºñºë 
õýëýëöýõ ¿åýð 

Ñ.Äýìáýðýë: Õóóëèéí òºñëèéã äýìæèæ áàéíà. Ãýõäýý õýäýí ñàíàë õýëüå.
Íýãä¿ãýýðò Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäààñ, “ñóäàëãàà øèíæèëãýý íèëýýä õèéñýí” 

ãýæ õýëæ áàéíà. Òà á¿õíèé ñóäàëãàà øèíæèëãýýíýýñ òà á¿õíèé àâñàí 
ç¿éë, ãèø¿¿äèéí òºñºë óíøààä àâàõ ç¿éë 2 ººð. Òèéì ó÷ðàààñ ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýí¿¿äýý íèéò ãèø¿¿äýä áîëîí ÓÈÕ-ûí òàìãûí ãàçðûí ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýíèé õýëòýñò ÿâóóëààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò: Ñ.Áàÿðöîãò ãèø¿¿íèé ÿðüæ áóé ïðîöåññûí áóþó áîäèò 
àìüäðàë äýýð ãàðäàã õàðüöààíóóä ãýæ áèé. Ò¿¿íèé äîòîð áàíê áà èðãýí, 
áàíê áà àæ àõóé íýãæ, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà áà èðãýí, áàíê 
áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóóëëàãà áà àæ àõóé íýãæ, ëîìáàðä áà èðãýí, ëîìáàðä 
áà àæ àõóé íýãæ ãýñýí íèéãìèéí á¿õýë á¿òýí òîì ãðóïïûí, ººðººð õýëáýë, 
Ìîíãîë óëñûí õ¿í àìûí 50-70 õóâèéíõ íü àìüäðàëûí, ñàíõ¿¿ãèéí ºäºð 
òóòìûí õàðüöààíä îðäîã àñóóäëûã çîõèöóóëàõ ãýæ áàéíà ë äàà.  Òèéì 
ó÷ðààñ òýð àìüäðàëûí ç¿éë¿¿ä, áîäèò àìüäðàë äýýð ãàðäàã ç¿éë¿¿äèéã 
îðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé. Òà á¿õíèé ÿðüæ áàéãàà, àñóóëòàíä õàðèóëæ áàéãàà 
áàéäàë, òàíèëöóóëãà èõ õºíäèé, ó÷èð äóòàãäàëòàé, åðºíõèé ñîíñîãäîæ 
áàéíà. Àëü áàéíãûí õîðîîãîîð îðîõ ̧ ñòîé âý? Õóóëü ç¿éí áàéíãûí õîðîîãîîð 
ãàíöõàí îðîîä ë ÿâ÷èõâàë ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîãîîð îðæ, íàðèéí ÿðèãäàõ ¸ñòîé. Ìºí íèéãìèéí áîäëîãûí áàéíãûí 
õîðîî ãýæ áàéíà. Ýíý á¿õýí ººðºº íèéãìèéí, ýäèéí çàñãèéí ìàø òîì ¿ð 
äàãàâàðòàé ó÷ðààñ ¿¿íèéã ñàéí áîäîæ áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé ãýñýí åðºíõèé 
çºâëºãºº ºãìººð áàéíà.

Ãóðàâäóãààðò: Áîäèò àìüäðàë äýýðõ ëîìáàðäûí õàðüöààã ÿðüÿ ë äàà. 
Îäîî íàäàä ëîìáàðäûí ñóäàëãàà, Ëîìáàðäûí õóóëèéí òºñºë áýëýí áàéæ 
áàéíà. Ýíý õóóëèéí òºñëèéã çààâàë áè ººðºº ºðãºí áàðèõ øààðäëàãàã¿é. 
Õàðèí ¿¿íýýñ èø ¿íäýñ àâààä ëîìáàðäûí òàëààð çîõèöóóëàëò õèéæ 
áîëíî. Îäîîãîîñ 10 ãàðóé æèëèéí ºìíº ãàðãàñàí ëîìáàðäûí ñòàíäàðòóóä 
áàéíà. Òýð ñòàíäàðòóóä îãò ìºðäºãääºãã¿é. Òà á¿õýí ìýäýæ áàéãàà. 
ªíººäºð íýã ëîìáàðäíààñ /Õàí-Óóë ä¿¿ðýãò áàéðëàëòàé/ 100 ìÿíãàí 
òºãðºã àâàõûí òóëä îþóòàí, çàëóóñ NIKE ï¿¿çýý áàðüöààëæ áàéíà. Ýíä 
÷ áàñ ñàíõ¿¿ãèéí õàðüöàà ÿâàãäàæ áàéíà. Ëîìáàðäûí ìàø îëîí ýçäèéí 
áîëîí èðãýäèéí 2 òàëûí àñóóäàë, ëîìáàðäíû ºíººäðèéí çàõ çýýë, ¿¿í äýýð 
áîëæ áàéãàà ñàíõ¿¿ãèéí õàðüöàà ó÷èð äóòàãäàëòàé. Áàíê áîëîí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí õîîðîíä õèéãääýã ãýðýý õýëýëöýýð øèã èðãýí áà ëîìáàðäûí 
õîîðîíä òýíöâýðã¿é, òýãø áóñ, èðãýíèé õóóëèéã çºð÷ñºí ãýðýýò õàðèëöàà 
¿¿ñ÷èõñýí áàéäàã. Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä Ìîíãîëä íèéò 1050 ãàðóé ëîìáàðä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Ýíý çàõ çýýëèéí õàðüöàà öººõºí õýäýí 
ëîìáàðäûí ýçýä áàéíà. Ëîìáàðäûí ýçýä áîëîí èðãýäèéí äóíä ýä ç¿éëñèéí 
áàðüöàà áîëîí õàðüöàà ìàø çîõèöóóëàëòã¿é çàõ çýýë áàéíà. ¯¿íèéã 
ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî çîõèöóóëàõ þì óó? Õýí çîõèöóóëàõ þì áý? 
Õóó÷èí òàòâàðûí åðºíõèé ãàçðààñ òàòâàðûí áàéöààã÷ î÷äîã áàéñàí áîë, 
îäîî öàãäààãèéí áàéãóóëëàãààñ ãýìò õýðýã, õóëãàé ãàðâàë ë àíõààð÷ î÷äîã 
áîëñîí áàéíà. ªºð õýí ÷àíõààðàõã¿é áàéíà. Ýíý áîë ÿäóóðëûã íýìýãä¿¿ëæ 
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áàéãàà íýã õ¿÷èí ç¿éë ø¿¿! Èðãýí õ¿íèé ýäëýõ ¸ñòîé ýðõèéã òýãø áóñ 
áàéäëààð õÿçãààðëàæ áàéãààã àíõààð÷, õóóëèàðàà çîõèöóóëæ ºãìººð áàéíà. 
Õ.Òýì¿¿æèí ñàéäàà, íàäàä õóóëèéí òºñëèéã õàíãàæ ÷àäàõóéö ìýäýýëýë íü 
áàéíà. ¯¿íèéã àøèãëààä, æèæèã á¿ëýã áîëãîæ, îþóíû ºì÷èéí òàëààñ íü 
îðóóëààä ÷àìáàé ñàéí õóóëü ãàðãàâàë ÿàñàí þì áý? Îäîî íàäàä Ëîìáàðäûí 
ñóäàëãàà áîëîí ìèíèé áîëîâñðóóëñàí õóóëèéí òºñºë áýëýí áàéæ áàéíà. 
Áè ¿¿íèéã òà á¿õýíä ºãºõºä áýëýí áàéíà. ¯¿íýýñ óëàìæëàí, ëîìáàðäûí 
çîõèöóóëàëòûã õèéìýýð áàéíà. 

Ìºí Îþóíû ºì÷èéí, áîëîí îþóíû ºì÷èéí ëèöåíçèéí àñóóäàë ÿðüæ 
áàéíà. Ìàø ò¿¿õèé þì ÿðüæ áàéíà. Îþóíû ºì÷èéí òóõàé õóóëèíä îþóíû 
ºì÷èéí ëèöèåíçûí ãýðýý, ëèöèíç ýçýìøèã÷èéí õàðüöàà ãýæ áàéäàã. Àæëûí 
õýñýãò îþóíû ºì÷èéí õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñèéã ÿàðàëòàé îðóóëæ, ýíý ÷èãëýëýýð 
øèíýýð þì õèéõ õýðýãòýé áàéíà. Õóóëèéí òºñëèéí òàíèëöóóëãûã ãîëæ 
áàéãàà þì áèø, äóòóó áàéãàà þì áàéíà ãýæ ñàíàë òàâüæ áàéíà. Òà á¿õíèé 
õàðèóëòààñ õàðàãäàæ áàéíà. Íýãýíò õèéñíèéõ íýã ìºñºí çîõèöóóëàõóéö, 
÷àìáàé õóóëü ãàðãà÷èõàà÷. Èéìýðõ¿¿ íàðèéí øèð¿¿í ç¿éë îðîîã¿é, 
åðºíõèé õóóëü ãàð÷èõààðàà ë ñ¿¿ëä íü...

Äºðºâä¿ãýýðò: Ìàðãààí øèéäâýðëýõ òóõàé ÿðüæ áàéíà. Ìîíãîë óëñàä 
¿¿íèéã çîõèöóóëàõ ø¿¿õèéí áóñ õóóëü ýðõ ç¿éí 2 ë áîëîìæ áàéãàà. Íýã 
íü ìàðãààí ãàðãàõã¿éãýýð ýâëýð¿¿ëýí çóó÷ëàõ ¿éë÷èëãýý /¿¿íèéãýý çààæ 
ºã/, íºãºº íü àðáèòðèéí ¿éë÷èëãýý þì. Èðãýäèéí ìàðãààí íü èõýâ÷ëýí íýã 
óäààãèéí ìàðãààíä áàéäàã. Èéì èéì òàëààñ íü áîäîæ ýðõ ç¿éí áîëîìæûã 
íü íýýæ ºãºõ, òóñãàæ îðóóëàõ õýðýãòýé áàéíà.

Òºâ áàíêèíä “Òºñâèéí òàëààð ä¿ãíýëò èð¿¿ë” 
ãýñýí ¿¿ðýã ºãüå

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 23-íû ºäðèéí íýãäñýí õóðàëäàíû 
òýìäýãëýëýýñ, “ Ò Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã õýëýëöýõ 
¿åð 

Ñ.Äýìáýðýë: Ìàíàé õóóëèíä, Òºâ áàíêíû ¿íäñýí çîðèëò íü ¿íäýñíèé 
ìºíãºí òýìäýãòèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàäãàëàõ ÿâäàë áàéäàã. ¯¿íèéã 
¨.Îòãîíáàÿð ãèø¿¿í ÷ áàñ àñóóãààä áàéíà ë äàà. ¯íäýñíèé ìºíãºí 
òýìäýãòèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ãýæ þó áîëîõ òóõàé îëîí óëñûí õýìæýýíä 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 2 óòãà á¿õèé íýãäñýí îéëãîëò áàéäàã. Ýíý íü “òóõàéí 
¿íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãòèéí äîòîîä ¿íý öýíý”, íºãºº íü “òóõàéí ¿íäýñíèé 
ìºíãºí òýìäýãòèéí ãàäààä ¿íý öýíý” þì. 1996 îíä ìàíàéõûã õóóëèà áàòëàõ 
¿åýð Îðîñ, Õÿòàä çýðýã íèëýýí õýäýí îðíû õóóëèíä currency stability 
ãýäãýýðýý îð÷èõñîí áàéñàí. 

Èíôëÿöûã îíèëîõ ìºíãºíèé áîäëîãî ýõýëæ áàéãàà ìàíàé îðíû õóâüä 
õóóëèíäàà çàéëøã¿é ººð÷ëºëò îðóóëæ, “¿íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãò – 
òºãðºãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë” ãýäãèéã “¿íèéí òîãòâîðòîé áàéäàë” ãýäãýýð 
ñîëüæ îðëóóëàõ, òîäîðõîé áîëãîõ öàã ¿å íü áîëñîí ãýæ áè áîäîæ áàéíà. 
Òýãýõã¿é áîë, ýíý òóõàé ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä áîë æèë áîëãîí àñóóñààð ë áàéõ 
áîëíî. ¯¿íèéã ãàíöõàí  Ìîíãîëáàíêíû  Åðºíõèéëºã÷ íü òàéëáàðëààä 
íýìýðã¿é þì. Áóñàä îðíû õóâüä õóóëèíäàà ýíý òóõàé òóñãààä ºã÷èõñºí 
áàéíà. Òèéìýýñ áèä ÷ áàñ õóóëèíäàà  õóðäàí òóñãàæ, îðóóëìààð  áàéíà. 
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Õî¸ðäóãààðò: Ìîíãîë óëñàä capital control – êàïèòàëèéí õÿíàëò 
áàéäàãã¿é, òîãòìîë õàíøã¿é, Òºâ áàíêíû áèå äààñàí áàéäëûã õóóëèàðàà 
õàíãà÷èõñàí áàéäàã. ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîë óëñ áîëîìæòîéí ãóðâàëæèíòàé, 
“áîëîìæã¿éí ãóðâàëæèíã¿é”. Ýíý íºõöºë áàéäàëä âàëþòûí õàíø äýýð ãàð÷ 
áàéãàà àñóóäëóóä ìààíü Òºâáàíêíû õóóëèíä áàéãàà “õàíø íü ÷ºëººòýé 
áºãººä óÿí õàòàí, áîäèòîé òîãòîõ” ãýñýí ãàíöõàí çàð÷ìààð îëîí æèë 
ÿâñàíä áàéãàà þì. Ãýòýë áóñàä îðíóóäûí Òºâ áàíêíóóäûí /60  ãàðóé îðíû/ 
âàëþòûí õàíøíû áîäëîãîî òîäîðõîéëæ áàéãàà òóðøëàãààñ íü õàðàõàä, 
âàëþòûí õàíøíû áîäëîãîî, Çàñãèéí ãàçàðòàéãàà õàìòàð÷ òîäîðõîéëîîä /
ìàíàéõ áîë Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë äýýðýý òîãòîîíî ãýñýí 
¿ã/, õàðèí òºâ áàíê íü õýðýãæ¿¿ëýõ  àæëàà 100%, á¿ðýí õàðèóöäàã þì 
áàéíà. Ýíý òîãòîëöîî ðóó îðîõ ¸ñòîé ãýæ áè áîäîæ áàéíà. Òýðíýýñ áèø, 
ìºðäºãäºõ áîëîìæã¿é íýã çàð÷èì áè÷÷èõýýä, òýð íü àðä èðãýä, áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààíä ñºðãººð íºëººëººä, ¿íèéã ºñãººä, òýãýýä ¿íý ºñºõººð 
áîäëîãîî õàòóóðóóëààä, ò¿¿íèéãýý ÓÈÕ äýýð æèë áîëãîí òàéëáàðëààä 
áàéæ áîëîõã¿é áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ýíý òàë äýýð àíõààðààñàé ãýñýí àñóóëò 
ìàÿãèéí àíõààðóóëãà  òàâüæ áàéíà. 

Ãóðàâäóãààðò: Îäîî íýã ìàø òîäîðõîé àñóóëò òàâüÿ. 2015 îíû Òºñâèéí 
òºñëèéí òóõàé íýã èéì çóçààí íîì îðîîä èð÷èõñýí áàéíà. ¯¿íèéã óíøèæ 
¿çñýí ÷èíü “èíôèëÿö ¿éëäâýðëýõ” õàíäëàãà ë àæèãëàãäààä áàéíà. Èéì 
“èíôèëÿö ¿éëäâýðëýõ” òºñºâ îðæ èðýýä áàéõàä, Ìîíãîëáàíêíûõàí òà 
íàð èíôèëÿöûã 7 õóâüä áàðèíà ãýñýí áàéõ þì. Íèéë¿¿ëýëòèéí ãàðàëòàé 
èíôèëÿöè 40 õóâü áàéñíûã 5 õóâü áîëíî ãýñýí áàéõ þì. Òýãýõýýð 95 õóâü 
íü ýðýëòèéí ãàðàëòàé áîëîõ ãýýä áàéíà. Ýðýëòèéí ãàðàëòàé áîëîõîîð 
òà íàð ìºíãºíèé õàòóóðóóëàõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëíý ãýæ ÿðüæ áàéíà. 
Ìºíãºíèé áîäëîãûã õàòóóðóóë÷èõààð õóâèéí õýâøèë õºäºëãººí ìóóòàé 
áîëæ,  èìïîðòûí ¿íý ºñ÷ ýõýëíý. Ýíý òîõèîëäîëä þó õèéõ þì áý ãýäýãò 
õàðèóëààäõàà÷! Òýãýýä áàñ, ýíý òºñâèéí çóçààí íîìûã óíøñàí óó? Óíøààã¿é 
áîë, ÓÈÕ-ûí äàðãààñ Òºâ áàíêèíä, “ÓÈÕ-ä ä¿ãíýëòýý èð¿¿ë” ãýñýí 7 
õîíîãèéí õóãàöààòàé ¿¿ðýã ºãìººð áàéíà. Èéì õ¿ñýëò, àñóóëò õî¸ð áàéíà 
äàà. 

Èíôèëÿöûã îíèëîõ áîäëîãî ÷èíü âàëþòûí 
õàíøààð òîäîðõîéëîãäîõ ãýýä áàéíà!

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 28-íû ºäðèéí Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí 
òàëààð 2015 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë áàòëàõ òóõàé Óëñûí Èõ 
Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë: Ãèø¿¿äýýñ ÿíç ÿíçûí ñàíàë áîäîë õýëæ 
áàéíà. Áè áàñ õýäýí àñóóëò àñóóÿ. Íýãä¿ãýýðò: Ñàíãèéí äýä ñàéä Ñ.Ï¿ðýâ 
ñàéäààñ àñóóÿ. Çàñãèéí ãàçàð äîòîîä áîíä / ¿íýò öààñ / ãàðãàõ ãýæ áàéíà 
óó?  Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî ¿¿íèéã ìýäýæ áàéãàà þó? Õºðºíãèéí 
áèðæèéã èäýâõèæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé ãàðãàæ áàéãàà þó ?  Ýíý òàëààð 
ãèø¿¿äýä ìýäýýëýë ºãºõ ¿¿. 
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Ñàíãèéí äýä ñàéä Ñ.Ï¿ðýâ: Áèä íàð ýðõèéíõýý õ¿ðýýíä  ýíý æèëäýý 
ãàðãàõ äîòîîä áîíä 1.4 èõ íàÿäûí ýðõòýé áàéãàà. Îíû ñ¿¿ëýýð áèä 1 èõ 
íàÿäààñ èë¿¿ ãàðãàæ ÷àäàõã¿é áàéõàà. Òýð õàâüöàà ë òºëºâëºæ áàéãàà. Áèä 
íàð áàéíãà áîíäîî àíçààð÷ áàéãàà. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî ìýäýæ 
áàéãàà. 

Ã.Áàÿðñàéõàí: Ìàíàéõ ñàÿ çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñûã õºðºíãèéí 
áèðæýýð àðèëæààëàõ æóðìàà ãàðãàñàí. Óã íü õºðºíãèéí áèðæýýð àðèëæèõ 
æóðìûã  áàéíãà òàâüæ áàéñàí. Îäîî áîë áàíêóóä áóòëîê áîë÷èõñîí. ªºðèéí 
ýðõã¿é õºðºíãèéí áèðæ ð¿¿ îðæ áàéíà. Ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóä 
àâüÿ ãýäýã. Ãýõäýý áàíêààð äàìæóóëàõã¿éãýýð, øóóä àâàõûã õ¿ñäýã. Îäîî 
áîë çºâ àëõàì ðóóãàà îðæ áàéíà ãýæ îéëãîæ áàéãàà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãèéí õóóëèéí äàãóó îäîî ìàíàéõààñ õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæìåíòèéí 
2 êîìïàíè çºâøººðºë àâñàí. Ìºí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãàà áàéãóóëàõ 
çºâøººðëèéã 2 ãàçàð àâ÷èõààä áàéæ áàéíà. Ñàÿ ÌÈÊ ÕÕÊ-íû /Ìîíãîëûí 
èïîòåêèéí êîðïîðàöè/  328.5 òýðáóìûí  ¿íýò öààñ ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààã 
øèéäñýí. 8% çýýëýýð Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê, Ãîëîìò áàíêóóäàä êàñòîí 
áàíêíû  ¿éë÷èëãýýã ÿâóóëàõ çºâøººðºë îëãîñîí. Áàíêóóä, äààòãàëûí 
çóó÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãààíû çºâøººðºë èõ àâ÷ áàéíà. Áàíêáóñ ÑÁ-óóä 
ìàø èõýýð áàéãóóëàãäàæ áàéíà. /400 òýðáóìààð/ Áàíê áóñóóä Õóäàëäàà 
Õºãæëèéí áàíêààð äàìæèæ áàíê õîîðîíäûí çàõ ðóó îðîõîîð ãýðýý õýëöýë 
õèéãäëýý. Ýíý ÷èãëýëýýð Ìîíãîëáàíêòàé èõ õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéíà. 
“Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ”-ûí çàõ çýýëèéí ºíººãèéí áàéäàë íü äàðààõ 
áàéäàëòàé áàéãàà. Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ /ÌÕÁ/ Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí 
áèðæòýé /ËÕÁ/ äàõèí ãýðýýãýý ñóíãàñàí áàéãàà.  Ìàíàéõààñ õàìãèéí òîì 
ãîë íü Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä  á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ ¿ëäëýý. 
Õóâüöààò êîìïàíèóäàä /èäýâõã¿é áîëñîí/ õÿíàëò, øàëãàëò õèéãäýæ áàéãàà. 
Îäîî õóâü÷ëàëûí ¿åä áàéñàí 400 êîìïàíèóäààñ 200 êîìïàíèéí àðèëæààã 
çîãñîîñîí áàéãàà. Îäîî 100 ãàðóé èäýâõòýé êîìïàíè ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóäûã çàäëàõã¿é 
áàéíà.  Íèéò òºëáºð òîîöîîíû òºâä äýýð õàäãàëàãäàæ áàéãàà õóâüöààíû 
85 õóâü íü òºðèéí ºì÷èéí õóâüöàà áàéíà. Åðººñºº ¿¿íèéã ë õèéõ  ¸ñòîé. 
Áèä íàð êîìïàíèóäûã òà íàð õºðºíãèéí áèðæ äýýð ãàðààä èðýý÷ýý ãýõýýð 
“Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæ”-ûí øààðäëàãà  æààõàí õàòóó áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðò: Öýíõýð íîìíû 34-ð õóóäàñ ãýæ õýëýýä áàéãàà. Ñàÿ 
×.Õ¿ðýëáààòàð ãèø¿¿í “exchange control” òàâü ãýëýý. Ò¿ð¿¿í òà íàð,  
õýðýâ òºâ áàíêíû õóóëèàð çààãäñàí 3 ç¿éë /áèå äààñàí, õàðààò áóñ áàéäàë/ 
êàïèòàëûí êîíòðîëü /exchange control/ òàâüáàë, òàíàé òºâ áàíêíû áèå 
äààñàí áàéäàë /àëü íýã 3 ç¿éë/ àëäàãäàíà.

2015 îíû Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàãò èõýýõýí 
õ¿íäðýë ¿¿ñýõýýð áàéíà

2014 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 04-íû ºäðèéí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Òèèéí àíõíû õýëýëö¿¿ëýãèéí 
¿åýð:

Ñ.Äýìáýðýë: Ìàíàé ìºíãºíèé áîäëîãûí àæëûí õýñýã ñàÿ, 2014 îíû 11 
ä¿ãýýð ñàðûí 1-3 ºäð¿¿ä áóþó àìðàëòûí ºäð¿¿äýýð àæèëëààä, åðºíõèéäºº 
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2015 îíû òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãûã óÿëäóóëàõ ÷èãëýëýýð, Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíîîñ ìýðãýæëèéí õîðîîíûõîî õóâüä Òºñâèéí áàéíãûí 
õîðîîíä òîäîðõîé ñàíàëóóä ºãºõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çñýí. Èéì íºõöºë áàéäàëä 
2015 îíû  ìºíãºíèé áîäëîãûã áàòëóóëàõàä ìàø èõ õ¿íäðýë ãàð÷ ìýäýõýýð 
áàéíà. Èíãýñíýýð 2015 îíû Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàãò èõýýõýí õ¿íäðýë 
¿¿ñýõýýð áàéãààã, ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñýã áîëîí 
õîëáîãäîõ ÿàìäóóä, Ìîíãîëáàíê òºðºë á¿ðèéí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýãýýð 
íîòëîí  ä¿ãíýýä áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä, ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ 
2015 îíû òºñºâòýé õîëáîãäóóëàí, òºñºâ ÿìàð áàéâàë çîõèñòîé,  òºñâèéí 
ÿìàð áîäëîãî ÿâóóëáàë çîõèñòîé òàëààð, èíãýñíýýðýý ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã ÿàæ õàíãàõ òàëààð òîäîðõîé ñàíàëóóäûã àæëû õýñãýýñ 
áîëîâñðóóëñàí. ¯¿íèéã òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíä ÿâóóëàõ ñàíàëäàà òóñãàæ 
ºãºõ íü ç¿éòýé áàéõàà ãýñýí ñàíàëòàé áàéíà. ¯¿íèéã õî¸ðäóãààð àñóóäàë 
ÿðèõààð äýëãýðýíã¿é ÿðèõ áîëíî. 

2015 îíû òºñâèéã àëäàãäàëã¿é, àøèãòàé áàòëàõ 
ñàíàë õ¿ðã¿¿ëëýý

ÓÈÕ ýíý äîëîî õîíîãò Ìîíãîë Óëñûí 2015 îíû òºñâèéí òºñëèéã 
áàòëàõ õóóëèéí õóãàöàà áîëíî. Çàñãèéí ãàçðûí ºðãºí ìýä¿¿ëñýí 
òºñºâ íü õýò ººäðºã, áîäèò àìüäðàëä íèéöýõã¿é áîëñíûã ÓÈÕ-
ûí îëîí ãèø¿¿í ø¿¿ìæèëæ áàéíà. Òýäíèé íýã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ.Äýìáýðýë òºñâèéí õóóëèéã õýëýëöýõ ¿åä òºñâèéí òºñëèéã 
ñàéæðóóëàõ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ 
ñàíàë ãàðãàñàí. Ãèø¿¿ä áîëîí Ìîíãîë áàíêíû òºëººëºë îðîëöñîí 
àæëûí õýñýã òºñëèéã ñàéæðóóëàõ, íàéìàí çààëò á¿õèé ñàíàëàà 
Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíä õ¿ðã¿¿ëæýý. Ýíý òàëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ.Äýìáýðýëòýé ÿðèëöëàà.

- ÓÈÕ-ààð 2015 îíû Ìºíãºíèé áîäëîãûí õóóëü ýöñèéí áàéäëààð 
áàòëàãäàõàä áýëýí áîëëîî. Ìºíãºíèé áîäëîãûí ãîë àãóóëãà íü þó âý? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãûã ìàðãààø ÓÈÕ-ààð áàòëàõ 
áàéõ. Èíôëÿöûã íàì äîð ò¿âøèíä áóþó äîëîîí õóâüä áàðèõ, 2015 îíû 
òºñººëºëä 9.5 õóâèéí õýëáýëçýëòýéãýýð íýã îðîíòîé òîîíä áàðèõ áîëîìæòîé 
ãýæ ¿çñýí. Ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëòýé íºõöºëä ÿìàð÷ óëñàä ìºíãºíèé 
áîäëîãî, òºñâèéí áîäëîãî õî¸ðûã óÿëäóóëàõ õýðýãòýé áàéäàã. Ýäèéí çàñãèéí 
õ¿íäðýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõèéí òóëä ìºíãºíèé áîäëîãî çààâàë õàòóó 
áàéõ àëáàã¿é ë äýý. Òºâáàíêíû ãîë çîðèëò áîë èíôëÿöûã äóíä õóãàöààíä 
áóþó 24 ñàðûí äîòîð íàì äîð ò¿âøèíä áàðèõ áîäëîãî ººðºº âàëþòûí 
õàíøèéí áîäëîãî áîëîí áóñàä ìºíãºíèé áîäëîãûí àðãà õýðýãñë¿¿äýýð 
äýìæèãäýí, ýíý íü òºñâèéí áîäëîãîòîéãîî óÿëäàæ áàéæ, äàðàà æèëèéí 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã áèé áîëãîõ ¸ñòîé. Ìºíãºíèé áîëîí 
òºñâèéí áîäëîãûí àëü àëü íü ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõ 
¸ñòîé. Òîãòâîðòîé áºãººä íèéò ýäèéí çàñãèéí îðîëöîîòîé ºñºëò.

- 2015 îíû óëñûí òºñâèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõäàà ÿìàð àëäàà 
ãàðãàñàí ãýæ Òà õàðæ áàéíà âý? 
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Ñ.Äýìáýðýë: - Òºñâèéí áîäëîãûã õýëýëöýõäýý ÓÈÕ-ûí á¿õ áàéíãûí õîðîî 
õàðüÿàëàãäàõ ÿàìäûíõàà òºñâèéã àâ÷ ¿çýýä, áàðèãäàõ îáüåêòîîð íü çàäàëæ 
¿çäýã. Ìèíèé õóâüä ÓÈÕ-ä ñóóõäàà òºñºâ áàòàëñàí õî¸ð æèëèéã õàðàõàä 
ãàðãàæ áàéãàà õàìãèéí òîì àëäàà íü òºñâèéí áîäëîãîî îãò ÿðüäàãã¿é. 
Òºñâèéí áîäëîãî ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ, ýäèéí çàñãèéã 
ÿàæ èäýâõæ¿¿ëýõ, áîäëîãûí õóâüä ìºíãºíèé áîäëîãîòîé óÿëäàæ áàéãàà, 
ýñýõèéã ÿðèõ ¸ñòîé. Õàðæ áàéõàä ºäºð áîëãîí ãóðâàí õÿíàëò øàëãàëò, 
æèëäýý 1070 óäàà õÿíàëò øàëãàëò õèéíý ãýñýí çààëò îðóóëñàí áàéíà. Ýñâýë 
170 ìÿíãàí ìàÿãò õýâë¿¿ëíý ÷ ãýõ øèã. Òºñâèéí ìºíãººð þó õèéæ, ÿìàð 
¿ð ä¿íä õ¿ðãýõ òàëààð èõ ñóë àíõààðñàí òºñºâ áîëñîí. Ãýòýë ¿¿íýýñ ºìíº 
òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷, îáüåêò á¿ðýýð íü øóóä çàäàëæ, çàðöóóëàõ 
ìºíãºíèé òîîöîî õèéäýã äóòàãäëààñàà ñàëæ ÷àäààã¿é ë áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò, 2015 îíû òºñâèéí òºñëèéã ¿çýõýä óðñãàë çàðäëûã õýìíýñýí 
áàéíà ëýý. Ãýõäýý óðñãàë çàðäëûã çàñàã çàõèðãààíû á¿òýöòýé óÿëäóóëæ, 
èë¿¿ õýìíýõ áîëîìæ õàðàãäàæ áàéíà. Òóõàéëáàë, Ìîíãîë Óëñàä ÿàì, 
àãåíòëàã ãýñýí çàñàãëàëûí á¿òýö íóòàãøñàí óó, ¿ã¿é þ¿. Ýíý îëîí ÿàì, 
òîõèðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãóóä ãýõ çàíõãàð á¿òýö çºâ, ýñýõèéã 
öààøèä àíõààðàõ ¸ñòîé. Ýíý æèë õàðàìñàëòàé íü òýãæ àíõààðààã¿é ë äýý. 
2015 îíû òºñâèéí òóõàéä óðñãàë çàðäëûã Ñàíãèéí ÿàìíààñ õýäèéãýýð õàñàæ 
îðóóëñàí ÷ èë¿¿ òàíàõ áîëîìæ ìýäýýæ áàéíà. Õ¿í öàëèí àâàõ õýðýãòýé, 
ãýõäýý öàëèí àâàõûí òóëä ýíý á¿õ ÿàìààð çàäàëñàí òºñâèéí çàäàðãàà ÿìàð 
¿ð ä¿íä õ¿ðãýõèéã òîäîðõîéëîõ ó÷èðòàé. Òºñâèéí áîäëîãî òîîíû áîëîí 
÷àíàðûí ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ âý ãýäýã äýýð Ñàíãèéí ÿàì îãò àíõààðäàãã¿é 
þì áèëýý. Òàòâàð òºëºã÷èéí ìºíãèéã àâàõ ãýæ áàéæ, ò¿¿íèé îðîíä ÿìàð 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ ãýæ áàéãàà íü òîäîðõîéã¿é. Õàðæ áàéõàä æèëä ºäºð 
áîëãîí ãóðâàí õÿíàëò, øàëãàëò, æèëäýý 1070 óäàà õÿíàëò øàëãàëò õèéíý 
ãýñýí çààëò îðóóëñàí áàéíà. Ýñâýë 170 ìÿíãàí ìàÿãò õýâë¿¿ëíý ÷ ãýõ øèã. 
Òºñâèéí ìºíãººð þó õèéæ, ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõ òàëààð èõ ñóë àíõààðñàí 
òºñºâ áîëñîí. 

Ãóðàâäóãààðò, õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäàë. Àéìàã, ñóì áîëãîíä, 
Óëààíáààòàðò ÷ öýöýðëýã áàðèõ õºðºíãº îðóóëàëò õýðýãòýé. Áîëîâñðîë, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí çàðäëûã òºñâèéí á¿òýýë÷ çàðäàë ãýäýã. Á¿òýýë÷ çàðäàë 
äýýðýý ìºíãº òàâèõ ¸ñòîé. Ãýõäýý ¿¿íèéõýý ¿ð àøèã, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ìº÷ëºã ÿàæ ÿâàãäàæ áàéíà, ¿ð àøèãòàé çàðæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõýä òîîöîî 
õèéõ ¸ñòîé. ªíãºðñºí æèë ýõýëñýí áàðèëãà þì àà, ýíý æèë ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
¸ñòîé ãýñýí õàíäëàãà ë ãàçàð àâñàí. Ò¿¿íýýñ óã õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð 
àøèã, ¿õìýë õºðºíãº ÿìàð áàéäàëä áàéãààã òîîöäîãã¿é.

- Òýãâýë óëñûí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã ¿ð àøãààð íü ýðýìáýëýí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã ¿¿? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë äýýð òýðã¿¿í ýýëæèíä õèéõ 
¸ñòîé õºðºíãº îðóóëàëò íü þó âý, ýíý õºðºíãº îðóóëàëò íü ýäèéí çàñãèéí 
èäýâõæèëèéã ÿàæ õàíãàõ þì. Ýíý õºðºíãº îðóóëàëò íü Ìîíãîëáàíêíààñ 
òàâèãäàæ áàéãàà èíôëÿöûã íàì äîð ò¿âøèíä áàðèõ çîðèëòîä øóóä íèéöýæ 
áàéíà óó, ¿ã¿é þ¿. Õàíøèéí èë¿¿äýë ýðýëòèéã áèé áîëãîõ, ýñýõèéã àíõààð÷ 
ñóäëààä íýãòãýõ òàë äýýð ó÷èð äóòàãäàë èõ áàéíà. ÓÈÕ-ààð òºñâèéã öàã 
íü òóë÷èõñàí õîéíî õýëýëöäýã ó÷èð çàñàæ, çàëðóóëàõ öàã õóãàöààíû 
áîëîìæã¿é áîëñîí áàéäàã.
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- Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ èðýõ îíû òºñâèéí òºñëèéã çàñàæ, 
çàëðóóëàõ íàéìàí çààëò á¿õèé ñàíàë õ¿ðã¿¿ëñýí ãýæ äóóëñàí. Ò¿¿íä 
÷óõàì ÿìàð ñàíàëóóä òóñãàñàí áý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíààð 2015 îíû 
óëñûí òºñâèéí äýýð ºã¿¿ëñýí äóòàãäëóóäàä ä¿ãíýëò õèéæ, Ìîíãîëáàíê 
áîëîí áóñàä ãèø¿¿íèé ñàíàëûã íýãòãýýä íàéìàí ñàíàë ãàðãàñíàà Òºñâèéí 
áàéíãûí õîðîîíä õ¿ðã¿¿ëñýí. Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëüä 
çààñíààð òºñâèéí àëäàãäàë õàñàõ õî¸ð õóâèàñ õýòðýõã¿é áàéõààð áàòàëäàã. 
Òýãâýë íàéìàí ñàíàëûí íýãä¿ãýýðò, èðýõ îíû òºñâèéã àëäàãäàëã¿é áàòëàà÷ 
ãýñýí. Àëäàãäàëã¿é áàòëàõààð áàðàõã¿é, àøèãòàé áàéõààð áàòëàà÷ ãýæ 
áàéãàà. Ýíý íü óðñãàë çàðäëààñ ãàäíà õºðºíãº îðóóëàëòûã õàñíà ãýñýí ¿ã. 
Õàñàõäàà àëèéã íü ÿàæ õàñàõ, õýìíýãäñýí õºðºíãº îðóóëàëòûã äîòîð íü 
øèëæ¿¿ëýõ òóõàé ÿðèõ ¸ñòîé. Òóõàéëáàë, ýäèéí çàñãèéí èäýâõæèëèéã 
õàíãàíà ãýäýã çºâõºí áàðèëãà, çàìûí ñàëáàðûã äýìæýýä áàé ãýñýí ¿ã áèø 
ø¿¿ äýý. Íèéò ýäèéí çàñãèéí èäýâõæèëèéã õàíãàõ ó÷èðòàé þì. Ýíý áîë íýã 
òàëààñ êîìïàíèóäûí ýäèéí çàñãèéí èäýâõæèë, çàõ çýýë äýýðõ õýðýãëýã÷èéí 
èäýâõæèë þì. Íèéò ýäèéí çàñãàà äýìæñýí, èíôëÿöûã íýã îðîíòîé òîîíä 
áàðèõ øààðäëàãà õàíãàñàí òºñºâ õýðýãòýé áàéíà.

- Èðýõ îíä öàëèí, òýòãýâðèéã íýìýãä¿¿ëýõýä 500 òýðáóì òºãðºã 
òºñºâëºñºí. Öàëèí òýòãýâðèéã íýìëýý ÷ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñ÷èõâºë 
íýìýãäýë àìüäðàëä ºãººæºº ºãºõã¿é. Òà ýíý òàë äýýð ÿìàð áîäîëòîé áàéíà 
âý? 

Ñ.Äýìáýðýë: Íýãä¿ãýýðò, Öàëèíãèéí íýìýãäýë íü èíôëÿöûã ºäººãººä, 
ýöñèéí ä¿íäýý õ¿í àìûí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð ñàéæðàõ áèø, ñºðºã ¿ð 
ä¿íä àâ÷èðâàë öàëèí íýìñíèé õýðýã ãàðàõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ óÿëäóóëàõûí 
ãîë à÷ õîëáîãäîë íü ýíäýý áàéãàà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã õàìãèéí 
îíîâ÷òîé òºëºâëºæ, ¿ð àøãèéã òîîöîõ òàëûí àæèë ìàíàé óëñàä èõ ìóó 
õèéãäýæ áàéíà.

Õî¸ðäóãààðò, 2015 òºñºâò 708 òýðáóì òºãðºãèéí ºð òºëºõ òºñâèéã 
ñóóëãàíà. ªð òºëºõ àñóóäàë 2017 îíû òºñºâò õàìãèéí èõ à÷ààëàë ºãºõººð 
áàéãàà ó÷èð ýíý ìºíãºº îäîîíîîñ áàãà áàãààð òºñºâòºº ñóóëãàæ ºãºº÷ ýý 
ãýæ áàéãàà þì. 2017 îíîîñ òºëºõ Çàñãèéí ãàçðûí 500 ñàÿ àì.äîëëàð, 
Çàñãèéí ãàçðûí áàòàëãàà á¿õèé Õºãæëèéí áàíêíû 580 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
òºëºõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 2015, 2016 îíû òºñºâò æèøýýëáýë òóñ á¿ð 
30 õóâèàð ñóóëãàæ áàéõ ¸ñòîé. ¯ëäñýí 30 õóâèéã çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý ãýñýí ñàíàë òàâüñàí.  Óëñûí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð áàðàà 
¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõäàà á¿ãäèéã äîòîîäîîñîî àâäàã áàéõ ñàíàë ãàðãàñàí. 
Èìïîðòûí õàìààðëûã áàãàñãàõûí òóëä äîòîîäûíõîî àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã, õàðèí Ìîíãîëä ¿éëäâýðëýäýãã¿é öààñ, àâòîìàøèí 
çýðãèéã Ìîíãîë äàõü àëáàí ¸ñíû äèñòðèáþòåðýýñ íü àâáàë äîòîîäûí ýäèéí 
çàñãàà äýìæñýí øèéäýë áîëíî.

Ãóðàâäóãààðò, Óëñûí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã õóâèéí õýâøèëä 
øèëæ¿¿ëýõ. Òºð á¿õíèéã áàðüäàã, òåíäåð çàðëàäàã õýð íü íºãºº òàëä 
êîíöåññèéí ãýðýýãýýð àæèë ã¿éöýòãýñýí êîìïàíèéí ìºíãèéã ºã÷ ÷àäàõã¿é, 
êîìïàíèóäûã õîõèðîîäîã. Ýíý á¿õíèéã øèéäýõ öàã áîëñîí. Ìîíãîëáàíê, 
Ñàíãèéí ÿàì òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àæèëä õ¿¿ãèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëäýã áàéõ ìåõàíèçì ðóó øèëæüå ãýæ áàéãàà.
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- Èðýõ îíû òºñºâò îðëîãûã ºìíºõººñ íýìýãä¿¿ëýõ òîîöîî õèéñýí. Ýäèéí 
çàñãèéí èéì áîäèò áîëîëöîî ìàíàéä áèé þ¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ñàíãèéí ÿàìíààñ îðëîãûí òºëºâëºãººã ºíäºð òàâüäàã. 
Îðëîãûí òºëºâëºãºº ãàðãàõäàà íèéò òàòâàð òºëºã÷èä, ò¿¿íèé äîòîð 
òîìîîõîí òàòâàð òºëºã÷äèéí îðëîãûí äàé÷èëãàà ìàø ºíäºð òàâüäàã. 
ªíººãèéí íºõöºëä òàòâàð íýìýãä¿¿ëíý ãýæ áàéõã¿é. 2015 îíû òàòâàð 
òºâëºð¿¿ëýëò ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí îð÷èíä ë ÿâàãäàíà. Òàòâàðûí ãîë 
îðëîãûã á¿ðä¿¿ëäýã öººõºí êîìïàíè áàéãàà, òýäíýýñ íýìæ àâàõ þì áàéõã¿é. 
Òèéìýýñ òºñâèéí îðëîãûã ºìíºõ îíû ò¿âøèíä òîîöîõ ñàíàë ãàðãàñàí. 2014 
îíû òºñâèéí îðëîãûí ã¿éöýòãýëèéã 6.1 èõ íàÿä òºãðºã áàéõààð òºëºâëºñºí. 
2015 îíä ÷ ¿¿íýýñ òîì òîî òàâèõ õýðýãã¿é. Ìàíàéä æèëèéí æèëä ë òºñâèéí 
îðëîãî äóòäàã ø¿¿ äýý. Ýíý íü òºñâèéí áîäëîãî áîäèòîé áóñ, ÓÈÕ-ààñ ñºðºã 
íºëºº îðîîä áàéíà ãýñýí ¿ã. ¯¿íèéã áîëèóëàõ õýðýãòýé.

 Äºðºâä¿ãýýðò, òºñâººñ ãàäóóð ÿâóóëæ èðñýí “×èíãèñ”, “Ñàìóðàé” áîíä, 
Õºãæëèéí áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòèéã òºñâèéí îðëîãî, çàðäëàãûí àëü àëèíä 
îðóóëæ òîîöîõ ¸ñòîé ãýñýí ñàíàë áèé.

Òàâäóãààðò, çàõ çýýë äýýð âàëþòûí ýðýëòèéã ¿¿ñãýõã¿é áàéõ õýðýãòýé. 
Èìïîðòîîð áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í èõ õýìæýýãýýð õóäàëäàí àâàõàä âàëþòûí 
ýðýëò ¿¿ñíý. Ýðýëò èõýñâýë õàíø ñóëàðíà. Ìàíàéä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò ìàø ìóó áàéíà. Òºëáºðèéí òýíöýë õàñàõ ¿ç¿¿ëýëòòýé, âàëþòûí 
öýâýð íººö ìàø áàãà áàéãàà èéì òîõèîëäîëä ýäèéí çàñãèéí äîòîîä íººö 
áîëîëöîîãîîð äýìæèõýýñ ñàéí ñîíãîëò ¿ã¿é. Óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð áàðàà 
¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ òóõàé õóóëèéã õóðäàí áàòëàõ õýðýãòýé. Õýäèéãýýð 
ýëåêòðîí õóäàëäàí àâàëòûí ñèñòåìèéã ìºðäºæ áàéãàà ÷ ºíººãèéí õýðýãöýý 
øààðäëàãûã á¿ðýí õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Ìîíãîë øèã óëèðëûí õýëáýëçýë 
èõòýé, õºðºíãº îðóóëàëò áèçíåñèéí èäýâõæèëèéíõ íü ìº÷ëºã áîãèíîõîí 
áàéäàã óëñ îðîíä ýíý îíöëîãîî äýýä çýðãýýð õàðãàëçñàí èë òîä, øóäàðãà, 
õºíäëºíãèéí õÿíàëòòàé õóóëü áàòëàõ õýðýãòýé. 

Çóðãàäóãààðò, óëñûí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð áàðàà ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí 
àâàõäàà á¿ãäèéã äîòîîäîîñîî àâäàã áàéõ ñàíàë ãàðãàñàí. Ìàíàé óëñ èìïîðòûí 
õàìààðàë èõòýé. Ýíý õàìààðëûã áàãàñãàõûí òóëä äîòîîäûíõîî àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äýýñ áàðà á¿òýýãäýõ¿¿íýý, õàðèí Ìîíãîëä ¿éëäâýðëýäýãã¿é öààñ, 
àâòîìàøèí çýðãèéã Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãóóäààñ 
àâáàë äîòîîäûí ýäèéí çàñãàà äýìæñýí øèéäýë áîëíî. Ìºí õÿìðàëûí ¿åä 
õóâèéí ñåêòîðò áîëîìæ îëãîæ áóé õýëáýð þì. Ýíý áîë óðò õóãàöààíäàà çààâàë 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé àæèë. Íèéò ýäèéí çàñãèéí èäýâõæèëèéã íýìýãä¿¿ëíý 
ãýäýã æèæèã, äóíä, òîì àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä õ¿ð÷, òýäíèéã äýìæèõ 
õºø¿¿ðýã òºñâèéí áîäëîãîä òóñãàëàà îëîõûã õýëæ áàéãàà þì. Òºñºâ áîë 
Ìîíãîë Óëñûí íèéò ýäèéí çàñãèéí 40-50 õóâèéã ýçýëäýã.

- Òºñâèéí òºñëèéã ñàéæðóóëàõòàé õîëáîîòîé ñàíàëàà áàéíãûí õîðîîä 
Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíä îðóóëäàã ÷ òºäèéëýí à÷ õîëáîãäîë ºãäºãã¿é. 
Òºñâèéí áàéíãûí õîðîî ººðèéí ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºãñºí òºñëºº ë ç¿òã¿¿ëäýã 
ãýõ ø¿¿ìæëýë ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû òàíõèìä ñîíñîãäîæ áàéñàí?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî ýíý ñàíàëàà õ¿ðã¿¿ëýýä 
õî¸ð äîëîî õîíîæ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí àñóóäëûã õàðèóöäàã ãîë áàéíãûí 
õîðîî èéì ñàíàë ºã÷èõëºº ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíûõîí 
áóóðüòàé, ñóóðüòàé ¿çýæ, òàë òàëààñ íü ÿðèëöäàã áàéõ ̧ ñòîé. Ãýòýë ºíººäºð 
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ÿðèëöäàã ýñýõèéã ÷ ìýäýõã¿é, ÿðèëöäàã ïðîöåäóð íü ÷ òîäîðõîé áèø áàéíà. 
¯¿íèé îðîíä ÿìàð áàðèëãà áàéøèí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òóõàéãàà ÿðèëöààä, ãîë 
áîäëîãîî ÿðèõã¿é òºñâºº áàòàëäàã áóðóó ïðàêòèêò øèëæ÷èõýýä áàéíà. 
Òèéì ó÷ðààñ áè º÷èãäºð ºãëºº ÓÈÕ-ûí äàðãàòàé óóëçàæ, Òºñâèéí áàéíãûí 
õîðîîíä çºâ ÷èãëýëýý ºãºº÷ ýý ãýæ õýëñýí. Òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãî, 
òºñâèéí áîäëîãûã óÿëäóóëæ áàéæ, òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò ìààíü ýäèéí 
çàñãèéí èäýâõæèëèéã íýìýãä¿¿ëíý. Èäýâõæèëèéã íýìýãä¿¿ëíý ãýäýã áîë 
îáüåêò á¿ðýýð õºðºíãº îðóóëàëò õèé ãýñýí ¿ã áèø ø¿¿ äýý. Íèéò ýäèéí 
çàñãèéí èäýâõæèëèéã íýìýãä¿¿ëíý ãýäýã æèæèã, äóíä, òîì àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äýä õ¿ð÷, òýäíèéã äýìæèõ õºø¿¿ðýã òºñâèéí áîäëîãîä òóñãàëàà 
îëîõûã õýëæ áàéãàà þì. Òºñºâ áîë Ìîíãîë Óëñûí íèéò ýäèéí çàñãèéí 
40-50 õóâèéã ýçýëäýã. Òºñâººð äàìæóóëàí æèæèã, äóíä áèçíåñèéã ÿàæ 
äýìæèõ þì, òýäýíä õàíãàëòòàé ìºíãº î÷ñîí óó ãýõ ìýòýýð õàðàõ ¸ñòîé þì.

- ÓÈÕ-ààð ìàðãààø 2015 îíû Ìºíãºíèé áîäëîãûí ýöñèéí õýëýëö¿¿ëãèéã 
õèéíý. Òà á¿õíèé ãàðãàñàí íàéìàí ñàíàë ìºíãºíèé áîäëîãîòîéãîî õýð 
çýðýã óÿëäàæ áàéãàà âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - Óëñûí òºñºâ, èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãîòîéãîî óÿëäààñàé 
ãýñýí ¿¿äíýýñ áèä ýäãýýð ñàíàëûã òàâüæ áàéãàà. Áîëîõ, ýñýõèéã ìýäýõã¿é. 
Óã íü æèë æèëä Çàñãèéí ãàçàð òºñâºº õèé÷èõýýä, Ìîíãîëáàíêíààñ àëáàí 
¸ñîîð ñàíàë àâäàã áàéâàë ç¿ãýýð. Ãýòýë àâäàãã¿é þì áèëýý. Ìîíãîëáàíê 
òºñâèéí á¿õ òîîöîîëëûã àëáàí áóñààð îëæ àâààä ò¿¿í äýýðýý ä¿ãíýëò 
õèéäýã. Òèéì ó÷ðààñ èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí òºñºëä ýäèéí çàñãèéí 
òºâ áàéãóóëëàãóóä áîëîõ Ìîíãîëáàíê, Ñàíãèéí ÿàì õîîðîíäîî ìàêðî 
ìýäýýëëýý ñîëèëöîõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ çààëò îðóóëëàà. 

Ìºí Ñàíãèéí ÿàì, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Ìîíãîëáàíê õàìòðàí 
ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâ áàéäëûí èëòãýëýý õàãàñ æèë òóòàìä ÓÈÕ-ä òàéëàãíàæ 
áàéõ òóõàé øèíý çààëò îðóóëëàà. Âàëþòûí õàíøèéí õýëáýëçýëä þó 
íºëººëæ áàéíà, òºñâèéí íºëººëºë áàéíà óó, òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çàðäàë âàëþòûí ýðýëòèéã çîõèîìëîîð íýìýãä¿¿ëæ áàéíà óó ãýõ ìýòýýð òàë 
á¿ðýýñ íü çàäëàí øèíæèëãýý õèéñýí èëòãýë, òàéëàíãàà ÓÈÕ-ä èð¿¿ëæ 
áàéõ óðüä ºìíº áàéãààã¿é øèéäëèéã òóñãàæ ºãñºí. 

¯¿íèé äàãóó 2015 îíû ýõíèé óëèðàë äóóñàõàä Ìîíãîë Óëñàä ìºíãºíèé 
áîäëîãûí ¿íäñýí ÷èãëýëèéí äàãóó èíôëÿöè îäîîãîîð èéì áàéíà. ¯¿íä 
èéì èéì õ¿÷èí ç¿éë íºëººëñºí, öààøèä èíãýõ ¸ñòîé ãýõ ìýòýýð ìýäýýëíý. 
Òºâáàíêèéã Çàñãèéí ãàçðûí íÿðàâ áîëëîî ãýõ ìýòýýð ø¿¿ìæèëäýã. Ýíý 
áàéäëààñ ãàðàõûí òóëä èðýõ îíû Ìºíãºíèé áîäëîãîä Òºâáàíêíû ¿éë 
àæèëëàãààíû áèå äààñàí áàéäëûã õàíãàõ îëîí çààëò îðóóëñàí.

- Èðýõ îíû òºñâèéã õóãàöààíä íü áàòàëæ àìæèõ áîëîâ óó? 
Ñ.Äýìáýðýë: - Àìæèíà. Õóãàöàà áàãà áàéãàà òóë ÓÈÕ-ààð òýãñãýýä ë 

áàòëàãä÷èõ âèé ãýæ ñàíàà çîâæ áàéíà. Äàðàà íü òîäîòãîë õèéæ òààðíà. 
Óëñûí òºñâèéã õàðæ, àæëàà òºëºâëºñºí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä òîäîòãîë õèéõýä 
õàìãèéí èõýýð õîõèðäîã.
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Íàìóóä õîöðîãäñîí àðãà áàðèëòàé áàéíà

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, ÈÇÍÍ-ûí äàðãà, Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé Õóäàëäàà 
Àæ ¯éëäâýðèéí Òàíõèìûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýë ºíººãèéí áèçíåñèéí 
îð÷èí áîëîîä óëñ òºðèéí ñîíãóóëüä îðîëöîæ áàéãàà íàìóóäûí 
ìºðèéí õºòºëáºðò ýíý òàëààð õýðõýí òóññàí òóõàé ìàíàé 
ïîðòàëûí àñóóëòàä õàðèóëæ áàéíà.

- Ìàíàé ºíººãèéí íºõöºëä áèçíåñèéí îð÷èí òààëàìæòàé áóñ, ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò óäààí, òàòâàðûí äàðàìò èõòýé áîëîõîîð áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõàä õ¿íäðýëòýé ãýäýã. Òà ¿¿íòýé ñàíàë íèéëýõ 
¿¿?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìýäýýæ õýðýã áèçíåñèéí îð÷èí òºãñ òºãºëäºð ñàéõàí áàéíà 
ãýæ áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Õàìãèéí ãîë íü áèçíåñèéã õýâèéí ÿâóóëàõàä ñààä 
áîëæ áàéãàà ÿíç á¿ðèéí çîõèöóóëàëò, õ¿íä ñóðòàëóóä áèçíåñò ñºðºã íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã. ̄ å ¿åèéí Çàñãèéí ãàçàð ýíý ÷èãëýëýýð ñàéí àíõààð÷ èðýýã¿é ë äýý. 
Åð íü ºíãºðñºí õóãàöààíä òºð ýäèéí çàñàãò íýëýýí îðîëöîõ õàíäëàãàòàé ÿâæ 
èðëýý. Áèçíåñèéí îð÷èí íü òºðèéí áîäëîãî, Çàñãèéí ãàçðûí çîõèöóóëàëò, 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîîð áèé áîëæ áàéäàã. Ýäèéí çàñãèéí îð÷èíã 
ñàéæðóóëíà ãýýä äàí Çàñãèéí ãàçàð ÿâäàãã¿é. ªíººäºð áèçíåñ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷èí, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ÿäóóðàë ãýõ ãóðâàí îéëãîëòûã èõ 
õîëáîæ ÿðüæ áàéíà. 

Á¿õ óëñ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õ¿ñ÷ áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
ÿàæ áèé áîëãîõ âý ãýâýë õºðºíãº îðóóëàõ áèçíåñèéí òààëàìæòàé îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé. Èíãýæ õºðºíãº îðóóëàõ áèçíåñèéí òààëàìæòàé îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áèé áîëãîñíîîð ÿäóóðëûã áóóðóóëíà. 
Õàðèí áèçíåñèéí îð÷èíã ñàéæðóóëàõàä Çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí ìåõàíèçì õýðýãòýé þì. Ýíý òàëààð Ìîíãîëä àæèë õèéãäýæ 
ýõëýýä áàéíà. Ñàÿõàí áèçíåñèéí òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýãýýð “Íýã 
öýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé çàð÷èì”-ä øèëæèõ òóõàé Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë 
ãàðñàí. Ýíý áîë Çàñãèéí ãàçàð íü áèäýíä ñîíñãîñîí áîëîîä ë ÿâäàã ºíãºðñºí 
¿åèéí ìåõàíèçì áèø, áèä äóó õîîëîéãîî îðóóëæ ¿¿íèéã õÿíàæ áàéõ õî¸ð 
òàëûí õàðèóöëàãûã òîäîðõîéëæ ºãñºí øèíýëýã ìåõàíèçì þì. Öààøäàà çºâ 
õýðýãæ¿¿ëáýë áóñàä øèëæèëò õèéæ áàéãàà îðíóóäàä ¿ëãýð æèøýý áîëæ ÷ 
ìàãàäã¿é. Ñàÿõàí áîëòîë èõ õ¿íäðýëòýé áèçíåñèéí îð÷èíä àìüäàð÷ èðëýý.    

 - Áèçíåñèéã õ¿íäðýëòýé áàéäàëä îðóóëæ áóé øàëòãààíûã òóõàéí 
Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãîòîé õîëáîæ îéëãîæ áîëîõ óó? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Àëü ÷ Çàñãèéí ãàçàð õ¿íä ñóðòëûã áèé áîëãîæ áàéäàã. 
Ðåôîðìûí Çàñãèéí ãàçàð ÷ àäèëõàí. Òèéì ó÷ðààñ îð÷èí ¿åä ñàéí çàñàãëàë 
ãýæ ÿðüäàã áîëëîî ø¿¿ äýý. 

- Òýãâýë áèçíåñèéí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ òàëààð óëñ òºðèéí íàìóóä 
ìºðèéí õºòºëáºðòºº ÿàæ òóñãàñàí áàéíà? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Áè ìºðèéí õºòºëáºð¿¿äèéã íü íàðèéâ÷èëæ óíøààã¿é. Åð 
íü ÿìàðõóó áàðèìò áè÷èã ãàðíà ãýäãèéã íü òºñººëæ áàéñàí. Àðâàí õýäýí 
æèë íàìóóäûí ìºðèéí õºòºëáºðèéã óíøñààð áàéãààä ìýääýã áîë÷èõîæ. 
ÌÀÕÍ-ûí ìºðèéí õºòºëáºðò “Òàòâàðûí îð÷èí, áèçíåñèéí îð÷èíã 
ñàéæðóóëíà, æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ó÷ðóóëæ áàéãàà çàõèðãààíû 
õ¿íä ñóðòëûã õàëíà, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãýìòýé àæèëëàõ 
ìåõàíèçìûã ç¿ãøð¿¿ëæ ºãíº” ãýæ òóñãàæ ºãñºí íü ñàéøààëòàé. “Ýõ îðîí-
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Àðä÷èëàë” ýâñëèéíõ ÷ ãýñýí “Áèçíåñ äýõ òºðèéí äàðàìòûã àðèëãàíà” ãýæ 
òóñãàñàí áàéíà. Íàìóóä ìºðèéí õºòºëáºðòºº òóñãàíà ãýäýã àðä ò¿ìíýýñ 
äîõèî àâ÷èõñàí áàéíà ãýñýí ¿ã. Ò¿¿íýýñ áèø òýíãýðýýñ ø¿¿ð÷ õèéõã¿é ø¿¿ 
äýý. ªºðººð õýëáýë, ìàíàé íàìóóä óõààí ñóóæ áàéãàà õýðýã. 

- Õàðüöóóëàëò õèéæ áîëîõ óó? 
Ñ.Äýìáýðýë: - Òýð óòãàã¿é ë äýý. Íýã íü ãî¸ áè÷ñýí áàéíà, íºãººõ íü 

ìóóõàé áè÷ñýí áàéíà ãýæ õàðüöóóëæ áîëîõã¿é áèç äýý. 
- Òàòâàðûã áóóðóóëíà, áèçíåñ ýðõëýõ òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëíý ãýñýí 

åðºíõèé çààëò ë áàéãàà áîëîõîîñ òîäîðõîé ç¿éëèéã çààãààã¿é þì øèã 
ñàíàãäàæ áàéíà. Ñîíãîã÷èä èë¿¿ áîäèò ç¿éëèéã õ¿ñ÷ áàéíà? 

Ñ.Äýìáýðýë:- Ìîíãîë÷óóä ÷èíü åðºíõèéãººð ÿðüäàã õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ äýý. 
Òýãíý ýý ë ãýæ. Óã íü òýãíý, èíãýíý ãýõýýñýý èë¿¿ ÿàæ õèéõ âý ãýäýã 
ìåõàíèçìàà ñóóëãààä ºã÷èõâºë èë¿¿ òîäîðõîé áîëîõ þì. Ãýõäýý 145 
ìÿíãàí àæëûí áàéð áèé áîëãîíî ãýýä òèéì çàìààð øèéäíý ãýñýí çàðèì 
íýã òîäîðõîé ç¿éë àíçààðàãäñàí. Ìàíàéä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä øèéäýõ òîì 
àñóóäàë íü àæëûí áàéð, ÿäóóðàë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áàéíà. Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã áèçíåñ¿¿ä õàíãàíà. ßàæ õèéõ âý ãýâýë õºðºíãº îðóóëàëò, 
áèçíåñèéí òààëàìæòàé îð÷èíä õèéíý. 

- Òàòâàðûí õóâüä 100 ñàÿ òºãðºãººñ äîîø îðëîãîòîé àæ àõóéí íýãæ 
15 õóâü, ò¿¿íýýñ äýýø îðëîãîòîé íü 30 õóâèéí òàòâàð òºëæ áàéíà. Ýíý íü 
ºíäºð òàòâàðòàé îðíû òîîíä áàãòäàã ãýñýí. Òàòâàðûã áóóðóóëíà ãýäýã õýð 
áîäèòîé ç¿éë âý?

Ñ.Äýìáýðýë: - ªíººäºð õ¿ì¿¿ñ òàòâàðûí íýã ñèñòåìòýé áîëîõ õýðýãòýé 
ãýäýã. Ýíý áîë ïðàãìàòèê áèø ë äýý. ¯¿íèéã ýäèéí çàñãèéí òàëààñ íü 
ñàéòàð ñóäàëæ ¿çýõ õýðýãòýé. Íààä çàõ íü òàòâàðûí áàéöààã÷äûã áèçíåñò 
ÿàæ íàéðñàã õàíääàã áîëãîõ âý, òàòâàðûí áàéãóóëëàãóóäûí ¿ç¿¿ëæ áàéãàà 
¿éë÷èëãýýíä áèçíåñìåí¿¿ä ÿàæ õàìòðàí àæèëëàâàë ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ âý 
ãýäãèéã áîäîõ ¸ñòîé. 

Òàòâàðàà òºëäºã áàéÿ, òàòâàðûíõàà òàéëàíã àâäàã áàéÿ ãýñýí çàð÷èìä 
øèëæèõ öàã áîëñîí. Òàòâàðûí äýýä õýìæýý 45 áàéñíûã 35 õóâü áîëãîæ 
áóóðóóëñàí. Ìýäýýæ òºñâºº áîäîëã¿é ÿàõàâ. Íýã òàëäàà òºðºº ¿ð àøèãòàé 
àæèëëàäàã áîëãîõ (õ¿íä ñóðòàëã¿é áàéõ, èë¿¿ äóòóó îðîí òîîã õàëàõ, 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýã íàéðñàã áîëãîõ ãýõ ìýò), íºãºº òàëäàà ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã òàòâàðààð ÿàæ óðàìøóóëàõ âý ãýäýã àñóóäàë áàéíà. ßäóó õ¿ì¿¿ñ 
èõ áàéíà. Íîãîî òàðèõ þì óó, æèæèã õóäàëäàà ýðõëýõýýð äýýðýýñ íü ä¿ðýì 
æóðàì ãýäýã ëàíòóóãààð òîëãîé ðóó íü öîõè÷èõäîã. Íºãºº õ¿íä ÷èíü áóöààä 
ÿäóóðàë ðóóãàà îðîõ, ýñâýë ýíý á¿õíèéã äàâæ ãàðàõ ãýñýí õî¸ð ë çàì áàéíà. 
¯¿íýýñ õàðàõàä ÿìàð áîäëîãî áàðèìòëàõ âý ãýäýã íü îéëãîìæòîé áàéãàà áèç 
äýý. ßäóóðëààñ ãàðàõûí òóëä æèæèã áèçíåñýý äýìæèæ, æèæèã áèçíåñò ýðõ 
÷ºëºº ºãüå.

- Çàð÷ìûí àñóóäëóóä ìºðèéí õºòºëáºðò òóññàí íü áèåëýãäýæ õýðýãæèõ 
áîëîìæòîé áîëæ áàéíà ãýñýí ¿ã ¿¿? 

Ñ.Äýìáýðýë: - Ìºðèéí õºòºëáºðèéã áè ñàéõàí çàâøààí ãýæ áîääîã. 
ßëñàí íàì íü ìºðèéí õºòºëáºð äýýðýý ñóóðèëæ Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí 
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ áîëíî. Õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áîë õóäëàà 
ÿðüñàí áîëíî. Õóäàë õýëñýí áîë äºðâºí æèëèéí äàðàà ñîíãîã÷èä ººð òàëä 
íü ñàíàëàà ºãíº. Àðä ò¿ìýí ñóð÷ áàéíà. Õàðèí íàìóóä áèå áèåý ìóóëäàã, 
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åðºíõèé çîðèëò òàâüäàã, õóäëàà õýëäýã, áîëîìæã¿é ç¿éëèéã àìëàäàã 
õîöðîãäñîí àðãà áàðèëòàé áàéíà. Áèä íàìóóäàä ÿìàð íýã ñàíàë ºãººã¿é. 
Çàðèì õîëáîî èéì ç¿éëèéã òóñãà÷èõ, òýãâýë áèä äýìæüå ãýæ õàíäàæ áàéíà. 
ÌÕÀ¯Òàíõèìä òèéì ýðõ áàéõã¿é. Ìÿíãààä õ¿íèé ñàíàëûã áè ìýäýõã¿é. 
Õýí íýãíèéã äýìæèíý ãýäýã òýäíèé óëñ òºðèéí ñîíãîëòûí àñóóäàë. Õàðèí 
ñîíãóóëèéí äàðàà Çàñãèéí ãàçàð áèé áîëæ ìºðèéí õºòºëáºðºº ãàðãàõ ¿åä 
íü áèä çºâëºìæ ºãíº. Èíãýâýë ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áèé áîëíî, õóâèéí 
õýâøèë õºãæèíº, ÿäóóðàë áàãàñíà ãýñýí òîäîðõîé ç¿éëèéã òóñãàæ ºãíº. 

ÈÐÃÝÍÈÉ ÇÎÐÈÃ ÍÎÃÎÎÍ ÍÀÌ-ààñ 
óëñ îðíû óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí áàéäàëä 

ºãºõ ¿íýëãýý, ä¿ãíýëò

Èðãýíèé Çîðèã Íîãîîí Íàìûí Óëñ òºðèéí Çºâëºë, ¯íäýñíèé Õîðîî 
2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 25-íû ºäºð õóðàëäàæ äîîðõè ¿íýëãýý, ä¿ãíýëòèéã 
õèéæ áàéíà. ¯¿íä:

1.   Óëñ òºðèéí õ¿ðýýíä:
1.1. Óëñ òºðèéí õ¿ðýýíä ºíººäºð ¿¿ñýýä áóé ýýäðýýòýé õ¿íä õýö¿¿ íºõöºë 

áàéäàë íü öààøäàà ìîíãîë óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëä çàíàëõèéëýë 
ó÷ðóóëàõ áàéäàëä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é áàéíà. Àðä ò¿ìíèé íèéòëýã ýðõ àøãèéã 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä áîäîõ ¸ñòîé óëñ òºðèéí íàìóóä ýíý ýðõýì ¿¿ðãýý îãîîðîí 
íàì õîîðîíäûí, ôðàêö õîîðîíäûí, íàì äàìæñàí á¿ëýãëýë õîîðîíäûí ýðõ 
ìýäëèéí òºëºº äàëä õóéâàëäààí, òýìöëèéí õýëáýðò îðæ áóéã ýäãýýð óëñ 
òºðèéí íàìóóäûí áóðóó òºëºâøèë, ãàæ õºãæëèéí ¿ð ä¿í, ¿ð äàãàâàð ãýæ 
îëîí íèéò, àðä èðãýä æèãøèí ÿðüöãààæ áàéíà.

1.2. Õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëººã íîöòîéãîîð çºð÷èõ, ¿íäñýí õóóëüä 
òóíõàãëàñàí ýíýõ¿¿ ÿçãóóð ýðõ, ýðõ ÷ºëººã ¿ë õ¿íäýòãýæ, ÿìàð ÷ õóóëèéí 
çààëòààñ õàìãèéí äýýð òàâèãäàõ ó÷èðòàé ýíý ¿çýë ñàíààã ¿ë òîîìñîðëîõ, 
¿íäñýí õóóëü, áóñàä õóóëü, ìîíãîë óëñûí ýíý ÷èãëýëýýð íýãäýí îðñîí îëîí 
óëñûí ãýðýý, êîíâåíöèéí ¿ã, ¿ñýã, ¿çýë ñàíàà èëò çºð÷èãäñººð áàéõàä 
òºðèéí ýðõ áàðèõ, õóóëü òîãòîîõ ýðõ ìýäëèéã ̄ íäñýí õóóëèéí äàãóó ººðòºº 
õàäãàëäàã ÓÈÕ, ò¿¿íèéã á¿ðä¿¿ëæ áóé óëñ òºðèéí ãîë íàìóóä ýíý íîöòîé 
íºõöºë áàéäàëä íýãäñýí àíõààðàë, íýãäìýë áàéð ñóóðèà èëýðõèéëýõã¿é 
áàéãàà íü Ìîíãîë óëñàä õóóëèéí çàñàãëàë ãàæóóäàõ íºõöºë áàéäàë 
¿¿ññýíèéã õàðóóëæ áàéíà.

1.3. Ýíý á¿õíèé æàì ¸ñíû ¿ð äàãàâàð áîëæ, ìîíãîë óëñàä çàñàãëàëûí 
õÿìðàë áîäèòîéãîîð í¿¿ðëýõ íºõöºë áàéäàë ¿¿ñëýý. Ýíý áîë çàñãèéí 
ýðõèéã õýí áàðüæ áóéãààñ ¿ë õàìààðàí ìîíãîë òºð, ò¿¿íèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áóé ñóáüåêòóóäûí ºìíº èæèë òýãøýýð òàâèãäàæ áóé òîìîîõîí ñîðèëò 
ìºí. Ýíýõ¿¿ ñîðèëòûã õýðõýí ÿàæ äàâàí òóóëàõ, ÿìàð õàðèó ¿éëäýë õèéæ 
çàñàãëàëûí õÿìðàëûã çîãñîîæ ÷àäàõ ýñýõ íü Ìîíãîë óëñûí íýð õ¿íä, 
îëîí óëñûí õàðèëöààíû õýð çýðýã  íàéäâàðòàé, òîãòâîðòîé ò¿íø áàéõ 
ñýõèéã õàðóóëàõ òºäèéã¿é, ìîíãîë òºðèéí äàðõëàà õèð õ¿÷òýé áàéãààãèéí 
øàëãóóð áîëîõ áîëíî. Ìîíãîë óëñ ãëîáàëü åðòºíöèéí íýã õýñýã áîëîõîîñ 
áóñ, äîòîîäûí õýð¿¿ë òýìöýëäýý óëàéðñàí òóñãààðëàãäñàí àðàë áèøýý.



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä 518

2.   Ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýíä:
2.1. Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëò áàéäëûí øèíæ òýìäã¿¿ä ìàêðî ýäèéí 

çàñãèéí õ¿ðýýíä òýð á¿ð èë òîä õàðàãäàõã¿é, ãàéã¿é áàéãàà ìýò áóðóó 
òºñººëºë ¿¿ñãýæ áóé ÷ ýäèéí çàñãèéí ñèñòåìèéí ººðèéãºº íºõºí òýæýýæ 
ÿâäàã ãèíæèí õýëõýý, ò¿¿íèé äàðõëàà ñóëàð÷, ýíý íü öààøèä äààìæèðàõààð 
áàéäàëä áàéíà. Ýäèéí çàñàãëàëûí ¿ð àøèãã¿é èë¿¿äýë íü äàíõàð çàñàãëàëûí 
á¿òöèéã áèé áîëãîæ, ýíý íü óëñ òºðèéí ýð¿¿ë áóñ ºðñºëäººíººð ºäººãäºí 
äààìæèð÷, ñèñòåìèéí øèíæòýé õÿìðàë áîëîõ, óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí 
äàðõëàà ýðñ ñóëðàõ, óëñ îðîí á¿õýëäýý ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí äåôîëò 
áîëîõ àþóë çàíàëûã  ¿ã¿éñãýæ áîëîõã¿é.

2.2. Àðä÷èëñàí òîãòîëöîî ¿¿ññýí öàãààñ õîéø àæèëëàñàí á¿õ Çàñãèéí 
ãàçàð, ÓÈÕ-óóä ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé íèéòëýã õ¿ñýí õ¿ëýýæ ñóóäàã 
àìüæèðãààãàà òîãòâîðòîé äýýøë¿¿ëýõ, ¿íèéí ºñºëòèéí äàðàìòã¿é îð÷èíä 
àìüäðàõ ãîðüäëîãî, íàéäâàðûã íü áèåë¿¿ëæ ÷àäààã¿é. Òèéì ó÷ðààñ, "áèäíèé 
¿åä èíôëÿöè ãàéã¿é áàéñàí, òà íàðûí ¿åä èíãý÷èõëýý" ãýõ ìýòèéí óëñ 
òºðèéí ìýòãýëöýýí, õýð¿¿ëýýñ àðä èðãýä çàëõàæ áàéíà. Àðä èðãýäýä òýäíèé 
àìüæèðãàà, õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðò íü ñºðãººð íºëººëäºãã¿é çàõ çýýëèéí 
¿íèéí ò¿âøèí, àìüäðàë àõóéä íü õ¿ðýëöýõ õýìæýýíèé öàëèí, òýòãýâýð, 
àæèë àìüäðàëàà äýýøë¿¿ëýõ, àæ àõóé áèçíåñýý ºñãºæ òîìðóóëàõ õ¿ñýë 
ýðìýëçëèéã íü äýìæäýã, õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä íü äýì áîëäîã òèéì óëñ òºð, 
ýäèéí çàñàã õýðýãòýé áàéíà.

3.   Íèéãìèéí õ¿ðýýíä:
3.1. Óëñ òºðèéí ýð¿¿ë áóñ ºðñºëäººíèé óðøãààð áèé áîëñîí, õ¿íèé 

äîòîîä õ¿÷ íººö, àâüÿàñ ÷àäâàðûã äýìæèõ áóñ, õ¿ì¿¿ñèéã òýæýýâðèéí 
ñýòãýõ¿é, àâèð òºðõ ë¿¿ ººðèéí ýðõã¿é ò¿ëõýæ áàéäàã õàâòãàéðñàí 
õàëàìæèéí íèéãìèéí áîäëîãîîñ òàòãàëçàæ ÷àäñàí õýäèé ÷, óëàì á¿ð 
àíãàë çàé íü íýìýãäýæ áóé îðëîãûí òýãø áóñ áàéäàë, àðõàãøñàí ÿäóóðëûã 
áîäèòîé áºãººä ¿ð ä¿íòýé øèéäâýðëýõ ÷àäâàðòàé íèéãìèéí áîäëîãî ãàð÷ 
èðýýã¿é, ìîíãîë óëñ õ¿íèé õºãæëèéí îëîí òàëò îëîí õ¿÷èí ç¿éëò áîäëîãîî 
èæ á¿ðýí òîäîðõîéëîîã¿é, “õàãàñ õàâòãàéðñàí” íèéãìèéí áîäëîãî, ¿éë 
àæèëëàãàà á¿õèé óëñ áàéñààð ë áàéíà.

3.2. Ìîíãîë õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä äîðîéòîæ, õ¿íèé õºãæëèéã èæ á¿ðýí 
õàíãàõ ¸ñòîé îð÷èí òààðóó, õ¿í àìûí ýð¿¿ë, àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ 
áàòàëãààæñàí ýðõ íü õýðýãæèõã¿é, øàëäàð áóëäàð íèéãìèéí îð÷èí, ¿¿íèéã 
ººð÷ëºõ øèéäýë  áîëæ ÷àäàõã¿é àòëàà ýñðýãýýð íèéãìèéã óðóóäóóëàõ îðîî 
áóñãàà óëñ òºð îäîî öàãò îãò õýðýãã¿é áàéíà. Ìîíãîë÷óóäûã ìàíëàéëæ 
ÿâàõ ¸ñòîé óëñ òºð÷èä, óëñ òºðèéí íàìóóä áèå áèåíýý óíàãàæ áóñ, óëñ 
îðíîî ººä òàòàõ, óðàãøëóóëàõ, àðàãøàà õàðæ áóñ óðàãøàà ç¿òãýõ, Ìîíãîë 
õýìýýõ íèéòèéí ãýð îðíîî õàìò òºâõí¿¿ëýõ öàã áîëñîí áàéíà. ×óõàìäàà 
ýíý áîë ìîíãîë÷óóä áèäíèé õ¿ñýí ìºðººääºã ñàéí öàã áºãººä áîãèíî çàéí 
óëñ òºðèéí òîãëîëòóóä íü çºâõºí öºâ¿¿í öàãèéí øèéäýë ãýäãèéã óõààð÷ 
ñýõýýðýõ íü ýíý ñàéí öàã èðýõèéí ýõíèé øàëãóóð áàéõ áîëíî. 

Ñàéí öàã èðýõ áîëòóãàé.

 Èðãýíèé Çîðèã Íîãîîí Íàìûí ¯íäýñíèé õîðîî. 
Óëààíáààòàð õîò. 2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 25.
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ÈÐÃÝÍÈÉ ÇÎÐÈÃ ÍÎÃÎÎÍ ÍÀÌÛÍ 
ÌÝÄÝÃÄÝË

Èðãýíèé çîðèã íîãîîí íàì Óëñ òºðèéí çºâëºë, ¯íäýñíèé õîðîîíû 
õóðëàà õóðàëäóóëæ, Øèíý÷ëýëèéí çàñãèéí ãàçàðò îðæ àæèëëàñàí õî¸ð 
æèëèéí õóãàöààíä ãàðãàñàí àìæèëò, òºëºâëºñºí àæëóóä áîëîí ºíººãèéí 
óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí áàéäàëä ä¿ãíýëò õèéëýý. 

ªíãºðñºí õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä áèä õèéñýí àæëàà ä¿ãíýæ, ÓÈÕ äàõü 
íàìûí òºëººëºë èäýâõè, ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàæ áàéãààã, Øèíý÷ëýëèéí 
çàñãèéí ãàçðûí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéí ÿàì áîëîõ Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí 
õºãæëèéí ÿàìûã óäèðäàæ, áàãàã¿é àæèë àìæóóëæ, öººíã¿é àæëûã 
ñàíàà÷ëàí ýõë¿¿ëñíèéã îíöëîí òýìäýãëýâ. 

ªíººãèéí óëñ òºðèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí íºõöºëä, íýã òàëààñ òºðèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë, àðä ò¿ìíèé àøèã ñîíèðõëûã äýýäýëæ, íºãºº òàëààñ ýðõ 
áàðèã÷, ñºðºã õ¿÷èí ãýæ õóâààãäàõ, á¿ëýã ôðàêöààðàà òàëöàí, ýðõ ìýäëèéí 
òºëºº òýìöëèéã ºðí¿¿ëýõèéí îðîíä ºíººãèéí áàéäàëä áîäèò ä¿ãíýëò õèéæ 
õàìòäàà õÿìðàëààñ ãàðàõ óõààëàã àëõìóóäûã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ìîíãîë óëñàä ºíººäºð áèé áîëñîí óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë íü óëñ 
îðíû ýðõ àøãààñ èë¿¿ íàìûí áîëîí íàì äàìíàñàí á¿ëãýì¿¿äèéí ñîíèðõîëä 
õºòëºãäºæ èðñýí ãàæ òîãòîëöîîíîîñ ¿¿äýëòýé áºãººä àðä÷èëñàí õóâüñãàë 
ÿëñíààñ õîéøõè 20 ãàðóé æèëèéí ò¿¿õýíä çàñãèéí ãàçðûã õóãàöààíààñ íü 
ºìíº óäàà äàðàà îãöðóóëàõàä íàì, óëñ òºð÷èä õîæèæ, àðä ò¿ìýí õîõèð÷, 
ÿäàð÷, òóéëäàæ èðñýí ãàøóóí ñóðãàìæ áàéñíûã óëñ òºð÷èä áîëîí óëñ 
òºðèéí íàìóóä ìàðòàõ ¸ñã¿é.

Ìàíàé íàì 2000 îíä ¿¿ñýí áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø óëñ îðíû òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã õàíãàõ, èðãýíèé îðîëöîîòîé àðä÷èëàëûã áýõæ¿¿ëýõèéí òºëºº 
òóóøòàé àæèëëàæ èðñýí áèëýý. Òèéìäýý ÷ óëñ îðíû ýäèéí çàñàã õ¿íäýðñýí 
õýö¿¿ öàã ¿åä òºðèéã òîãòâîðã¿é áàéäàëä îðóóëàõ ¿éëäë¿¿äèéã çîõèñã¿é 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ìàíàé íàì 2012 îíû 07 ñàðûí 19-íû ºäðèéí Àðä÷èëñàí 
íàì, ÌÀÕÍ-Ì¯ÀÍ-ûí “Øóäðàãà ¸ñ” ýâñýë, Èðãýíèé çîðèã íîãîîí íàìûí 
“Õàìòàðñàí çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëàí àæèëëàõ ãýðýý”-íäýý òóóøòàé áàéæ, 
Øèíý÷ëýëèéí çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëæ, òîãòâîðòîé 
àæèëëàõàä óëàì èõ õóâü íýìýð îðóóëæ àæèëëàõààð øèéäëýý.

¯¿íòýé óÿëäóóëàí, 2012 îíû ñîíãóóëèàð Èðãýíèé çîðèã íîãîîí íàìûí 
æàãñààëòààð ÓÈÕ-ä ñîíãîãäñîí Ñ.Äýìáýðýë, Ñ.Îþóí íàðò Øèíý÷ëýëèéí 
çàñãèéí ãàçðûí òîãòâîðòîé àæèëëàãààã á¿õ òàëààð äýìæèí àæèëëàõûã 
¿¿ðýã áîëãîëîî.

ÈÐÃÝÍÈÉ ÇÎÐÈÃ ÍÎÃÎÎÍ ÍÀÌ
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Èíôèëÿöûã îíèëîõ áîäëîãî ÷èíü âàëþòûí õàíøààð 
òîäîðõîéëîãäîõ ãýýä áàéíà!

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 28-íû ºäðèéí Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí 
òàëààð 2015 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë áàòëàõ òóõàé Óëñûí Èõ 
Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéã õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýõ Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ:

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë: Ãèø¿¿äýýñ ÿíç ÿíçûí ñàíàë áîäîë õýëæ 
áàéíà. Áè áàñ õýäýí àñóóëò àñóóÿ. Íýãä¿ãýýðò: Ñàíãèéí äýä ñàéä Ñ.Ï¿ðýâ 
ñàéäààñ àñóóÿ. Çàñãèéí ãàçàð äîòîîä áîíä /¿íýò öààñ / ãàðãàõ ãýæ áàéíà 
óó?  Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî ¿¿íèéã ìýäýæ áàéãàà þó ?  Õºðºíãèéí 
áèðæèéã èäýâõæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé ãàðãàæ áàéãàà þó? Ýíý òàëààð ãèø¿¿äýä 
ìýäýýëýë ºãºõ ¿¿. 

Ñàíãèéí äýä ñàéä Ñ.Ï¿ðýâ: Áèä íàð ýðõèéíõýý õ¿ðýýíä  ýíý æèëäýý 
ãàðãàõ äîòîîä áîíä 1.4 èõ íàÿäûí ýðõòýé áàéãàà. Îíû ñ¿¿ëýýð áèä 1 èõ 
íàÿäààñ èë¿¿ ãàðãàæ ÷àäàõã¿é áàéõàà. Òýð õàâüöàà òºëºâëºæ áàéãàà. Áèä 
íàð áàéíãà áîíäîî àíçààð÷ áàéãàà. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî ìýäýæ 
áàéãàà. 

 Ã.Áàÿðñàéõàí: Ìàíàéõ ñàÿ çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñûã õºðºíãèéí 
áèðæýýð àðèëæààëàõ æóðìàà ãàðãàñàí. Óã íü õºðºíãèéí áèðæýýð àðèëæèõ 
æóðìûã áàéíãà òàâüæ áàéñàí. Îäîî áîë áàíêóóä áóòëîê áîë÷èõñîí. ªºðèéí 
ýðõã¿é õºðºíãèéí áèðæ ð¿¿ îðæ áàéíà. Ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóä 
àâüÿ ãýäýã. Ãýõäýý áàíêààð äàìæóóëàõã¿éãýýð,  øóóä àâàõûã õ¿ñäýã. Îäîî 
áîë çºâ àëõàì ðóóãàà îðæ áàéíà ãýæ îéëãîæ áàéãàà. ßàõ àðãàã¿é õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíãèéí õóóëèéí äàãóó îäîî ìàíàéõààñ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ìåíåæìåíòèéí 2 êîìïàíè çºâøººðºë àâñàí. Ìºí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãàà áàéãóóëàõ çºâøººðëèéã 2 ãàçàð àâ÷èõààä áàéæ áàéíà.  Ñàÿ ÌÈÊ 
ÕÕÊ-íû / Ìîíãîëûí èïîòåêèéí êîðïîðàö /  328.5 òýðáóìûí  ¿íýò öààñ 
ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààã øèéäñýí. 8 % çýýëýýð Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê, 
Ãîëîìò áàíêóóäàä êàñòîí áàíêíû ¿éë÷èëãýýã ÿâóóëàõ çºâøººðºë îëãîñîí. 
Áàíêóóä, äààòãàëûí çóó÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãààíû çºâøººðºë èõ àâ÷ áàéíà. 
Áàíê áóñóóä ìàø èõýýð áàéãóóëàãäàæ áàéíà. /400 òýðáóìààð/ Áàíê áóñóóä 
Õóäàëäàà Õºãæëèéí áàíêààð äàìæèæ áàíê õîîðîíäûí çàõ ðóó îðîõîîð 
ãýðýý õýëöýë õèéãäëýý. Ýíý ÷èãëýëýýð Ìîíãîëáàíêòàé èõ õàìòàð÷ àæèëëàæ 
áàéíà. “Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ”-ûí çàõ çýýëèéí ºíººãèéí áàéäàë íü 
äàðààõ áàéäàëòàé áàéãàà. Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ /ÌÕÁ/ Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæòýé /ËÕÁ/ äàõèí ãýðýýãýý ñóíãàñàí áàéãàà.  Ìàíàéõààñ 
õàìãèéí òîì ãîë íü Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä  á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ 
¿ëäëýý. Õóâüöààò êîìïàíèóäàä /èäýâõã¿é áîëñîí/ õÿíàëò, øàëãàëò õèéãäýæ 
áàéãàà. Îäîî õóâü÷ëàëûí ¿åä áàéñàí 400 êîìïàíèóäààñ 200 êîìïàíèéí 
àðèëæààã çîãñîîñîí áàéãàà. Îäîî 100 ãàðóé èäýâõòýé êîìïàíè ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóäûã 
çàäëàõã¿é áàéíà.  Íèéò òºëáºð òîîöîîíû òºâä äýýð õàäãàëàãäàæ áàéãàà 
õóâüöààíû 85 õóâü íü òºðèéí ºì÷èéí õóâüöàà áàéíà. Åðººñºº ¿¿íèéã ë 
õèéõ  ¸ñòîé. Áèä íàð êîìïàíèóäûã òà íàð õºðºíãèéí áèðæ äýýð ãàðààä 
èðýý÷ýý ãýõýýð “Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæ”-ûí øààðäëàãà  æààõàí 
õàòóó áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðò: Öýíõýð íîìíû 34-ð õóóäàñ ãýæ õýëýýä áàéãàà. Ñàÿ 
×.Õ¿ðýëáààòàð ãèø¿¿í “exchange control” òàâü ãýëýý. Ò¿ð¿¿í òà íàð,  
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õýðýâ òºâ áàíêíû õóóëèàð çààãäñàí 3 ç¿éë /áèå äààñàí, õàðààò áóñ áàéäàë/ 
êàïèòàëûí êîíòðîë /exchange control / òàâüáàë, òàíàé òºâ áàíêíû áèå 
äààñàí áàéäàë /àëü íýã 3 ç¿éë / àëäàãäàíà. Ýñâýë õàíø ìààíü ººð äýãëýì 
ð¿¿ îðíî ãýñýí ¿ã. Ýíý áîë áèäíèé àðãàã¿éäñýí  áàéäëààð õýëæ áàéãàà þì. 
Õóóëèàð òèéì áîëîìæ áàéõã¿é. Õóóëü ÷èíü ñàéíäàà áèø, äóòóó ó÷ðààñ 
òèéì áîëîìæ áàéõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ õóóëü ç¿éí òàëààñ íü / Ìºíãºíèé 
áîäëîãûí àñïåêòóóä / äàðààãèéí äîëîî õîíîã  í.Ýðäýíýáàÿðàà òàíàé õýëòýñ 
ýíý òàëààñ íü áýëäýæ, èðýýðýé. Íýã èéì ñàíàë áàéíà. Ñàÿ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ë.Ýíõ-Àìãàëàí ãèø¿¿¿í, ×.Õ¿ðýëáààòàð ãèø¿¿í, Ì.Çîðèãò ãèø¿¿í 
“¿íý òîãòâîðæóóëàõ” õºòºëáºðèéí òàëààð àñóóëàà.Òàíàéõ ìèíèé áîäëîîð 
ààæìààð õîëäîæ  áàéíà.  “Îwner ship”-ýý çàñãèéí ãàçàðò ¿ëäýýãýýä, òàíàéõ 
ººðºº ãàðààä ÿâæ áàéãàà èéì áîäëîãî 2015 îíä õýðýãæèõ íü ãýæ îéëãîæ 
áîëîõ óó?  

Ãýòýë ýíý õóâèà áîäñîí ¿éëäýë. Çàñàã òàíàéòàé òàíàéã¿é ¿íý 
òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýýä ýõëýõýä íîäíèíãèéí òóðøëàãààñ 
õàðàõàä íèéòýä íü õàíãàõ áèø, îð÷íûã íü ñàéæðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé áàéñàí. 
Íýã ºã¿¿ëáýð íýã ¿ã ìºðòëºº, öààíàà áîäëîãûí ÷èãëýë¿¿ä áàéñàí. ¯¿íèéã 
ãèø¿¿ä àñóóíà. ÓÈÕ äýýð èë¿¿ èõ àñóóíà.  Áèäíèé õýñýã íºõºä ÿðèëöàæ 
áàéãààä / À.Áàêåé, Í.Çîëæàðãàë/ èíôëÿöûã îíèëëîî,  2013 õîéø ¿çýõýä 
äóíä õóãàöàà ºíãºðñºí áàéíà. /Òýð ¿åä äóíä õóãàöàà ãýæ ÿðüæ áàéñàí. 
Èðýýä¿é öàãààð áàñ äóíä õóãàöàà ãýæ ÿðèíà./ Äóíä õóãàöààíû áîäëîãîî 7-8 
õóâüä áàéëãàõàä,  îíû ñ¿¿ëä 10 % áîëîõ þì áàéíà ãýæ óðüä÷èëæ õàðñàí. 
Òýãýõýýð èíôëÿöûã îíèëîõ áîäëîãî ìààíü ýöñèéí ä¿íäýý ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
×.Õ¿ðýëáààòàðûí õýëñýí÷èëýí âàëþòûí õàíøààð òîäîðõîéëîãäîõ ãýæ 
áàéíà. ÓÈõ-ûí ãèø¿¿í ×.Õ¿ðýëáààòàð ÷ºëººòýé 50 ãýñýí áàéãàà. Íºãºº 
òàëäàà àøèãòàé.  Òàíàéõ, õóóëèàð ãàíöõàí çàð÷èì îðóóëààä èðñýí áàéíà. 
Ýíý ÿã 2015 îíä àæèëëàõ óó, ¿ã¿é þó ãýäýã àñóóäàë áàéãàà. /èíôëÿöûã 
1 îðîíòîé òîîíä áàðèõ/  Õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñèéã  óëñûí äóíäàæ 
ñàãñààð ¿çýæ áàéíà. Ãýòýë Áàÿí-ªëãèé àéìàãò ººð áàéíà. Ìîíãîë áàíêíû 
åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàëä õýëñýí. Òºâ áàíêíû ñàëáàðóóä ðóó, ñóäàëãààíû 
çàëóó÷óóäàà ÿâóóëààä àéìàã á¿ðèéí íèéë¿¿ëýëòèéí ãàðàëòàé èíôëÿö  
ÿìàð áàéíà ñóäëààä ¿çýý÷ ãýæ. Áîäèò àìüäðàë äýýð Áàÿí-ºëãèé, Óâñ àéìàã 
èíôëÿöûí /õ¿íñíèé, áåíçèí/ ¿íèéí ýôôåêò¿¿ä ººð ººð áàéíà. Èéì ººð 
áàéõàä ¿íèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ òºâ áàíêíû ¿íäñýí çîðèëòîî 
“CPI”-í äóíäàæààð õýðýãæ¿¿ëýõ ãýýä îðîëäîîä áàéãàà íü ººðºº èíôëÿöûã 
îðîí, á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä  ººð õ¿÷èí ç¿éë¿¿äòýé áîëãîæ áàéíà. Òà íàð 
áîë 40  áàéñàíûã 5 áîëãîñîí ãýæ áè÷èæ áàéãàà. Ýíý ÷èíü àéìãóóäààð ººð 
áàéíà.Òèéì ó÷ðààñ ýíý òàëààñ íü àðàé  á¿òýýë÷,  áîäèò àìüäðàëòàé õàíäààðàé 
ãýñýí ç¿éëèéã Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàëä õýëñýí. ¯¿íèéã 
áèä íàð ÿðèëöàæ, áàéãààä ãàðãààä èðñýí. Ýíý áîë èõ áîäèòîé ç¿éë ø¿¿. 
Òàíàé ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñèéã àæèëòàé áîëãîîä , çàëóó÷óóä áîäèò àìüäðàë 
äýýð ãàðààä òèéìýðõ¿¿ ç¿éë õèé÷¿¿ë èõ ººð ø¿¿. Îäîî ýíý ìºíãºíèé 
áîäëîãî  ãàðãàõàä ÷, öààøèä  ÷,  õýëæ áàéãàà þì. Ýíý èõ õººðõºí ¿ð 
ä¿í ãàðíà ø¿¿. Îäîî áîë àéìãóóäààð ñòàòèñòèê ãàðãàæ áàéãàà. Òýðíèé 
íèéë¿¿ëýëòèéí ãàðàëòàé èíôëÿö, õ¿íñíèé ãàðàëòàé èíôëÿö, áåíçèíû 
¿íèéí íºëººëºë, îþóòàíû òºëáºð äýýð íü ìºí, ×èìýääàãâà ãýýä ýäèéí 
çàñàã÷ çàëóó áàéäàã. \ìàêðî ýäèéí çàñàã÷\ Òýðíèé áàãèéíõàíû õèéñýí 
èíôëÿûí ñóäàëãàà ãýýä 2014 îíû çóçààí íîì áàéãàà. ¯¿íä òºðººñ  ¿íèéã 
òîãòâîðæóóëàõ ãýäýã ýíý á¿õ á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä äýýð ñóäàëãàà õèéãýýä  18 
á¿òýýãäýõ¿¿í æàãñààñàí áàéãàà. Ýíý ìààíü ººðºº òàíàé ìºíãºíèé áîäëîãûí 
¿íäñýí çîðèëòûã õàíãàõàä, íèëýýí ñàéí ìàòåðèàë áàéãàà ø¿¿. Òýðíèéã 
¿çýýä ¿íýëýëò, ä¿ãíýëòýý äàðààãèéí äîëîî õîíîãò ºã÷èõººðýé.
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Äýëãýðñàéõàíä òóñãàéëàí þì õýëüÿ. 34 õóóäàñ äýýð îäîî áàéãàà õóóëü 
äýýðýý õî¸ð ºã¿¿ëáýð íýìýýä ÓÈÕ-ààð áàòëóóëàíà ãýæ áàéõã¿é ø¿¿ ! Ç¿ãýýð 
ë ïðàêòèê òàëààñ íü áîäîîä, ÿàæ ýíý 2015 îíû ¿íäñýí çîðèëòûã õàíãàõàä, 
òàíû áîäëîãî áîë òóñëàõ, õî¸ðäîã÷ àðãà õýðýãñýë áîëäãûí õóâüä ýåðýã 
ýôôåêò ¿ç¿¿ëýõ àðãà õýðýãñëýý ñàéí áîäîæ, õ¿ì¿¿ñýý àæëóóëæ, äàðààãèéí 
äîëîî õîíîãò èõ òîäîðõîé þì ÿðèõ õýðýãòýé áàéíà. Èíãýâýë ×.Õ¿ðýëáààòðà 
ãèø¿¿íèé  ÿðèàä áàéãàà êàïèòàëûí êîíòðîë /exchange control / áàéõ óó, 
¿ã¿é þó ? Ýñâýë ººð áóñàä, òà íàðûí õýëæ áàéãààãààð ÷ºëººòýé òàâü÷óóë 
ðèñê íü þó áàéõûí, ýíý ìýò á¿õ ç¿éëèéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, áèä íàð 
ìýäìýýð áàéíà. Ýíý òàëààñàà òà íàð ñàéí áýëäýæ, èðýýðýé. Áèä íàð áîë 
ÓÈÕ ãèø¿¿ä. Ãýõäýý ýíä áîë áèä íàð á¿òýýë÷ óóð àìüñãàëààð, ìºíãºíèé 
áîäëîãûã òºñâèéí áîäëîãîòîé íü óÿëäóóëààä èíãýýä íýã îëèãòîéõîí áàòëüÿ 
ãýñýí ÷èí ýðìýëçýë áèäýíä áàéíà. Á¿õ ãèø¿¿äèéí ÿðüæ áàéãàà çºâ. Áèä íàð 
¿íýõýýð õàðèóöëàã¿é áàéíà. Òà íàð óÿëäóóëàõ òàë äýýð, òºñºâ ìºíãºíèé 
áîäëîãî, õàìãèéí ýíãèéíýýð õýëýõýä áè÷ñýí ç¿éë¿¿ä ÷èíü ìóõàð, åðºíõèé 
áàéãààä áàéãàà ø¿¿.  Òèéì ó÷ðààñ òàñ òàñ õèéñýí èéì þìíóóä ãàðãààä 
èðýõýä , ÓÈÕ-ûí òîãòîîë ÷èíü ñàéæèðíà, ìºíãºíèé áîäëîãûí ÷èãëýë 
÷èíü ñàéæèðíà, èéìýðõ¿¿ þì ãàðãàæ, òýðíèéãýý ÓÈÕ äýýð òàéëáàðëàõ 
¿¿ðýãòýéãýýð ÓÈÕ-ûí  ãèø¿¿ä ñóóæ áàéíà. Çà èíãýýä ìèíèé õýëýõ ç¿éë 
ýíý áàéíà äàà. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ òàë äýýð  
Ìîíãîë óëñ, ÓÈÕ þó õèéæ áàéãàà þì âý?

2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 30-íû ºäðèéí ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû íýãäñýí 
õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Òºñºâ äàãàæ ºðãºí áàðèãäñàí õóóëèóä, 
òºñâèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé. Á¿ñ÷èëñýí 
õºãæëèéí óäèðäëàãà çîõèöóóëàëòûí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé, Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé, Öàãäààãèéí àëáàíû òóõàé õóóëèéã  äàãàæ ìºðäºõ 
æóðàìûí òóõàé õóóëèéí çàðèì ç¿éëèéã õ¿÷èíã¿é áîëñîíä òîîöîõ 
òóõàé, Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ òóõàé õóóëüä íýìýëò 
îðóóëàõ òóõàé õóóëèóäûí òºñºë áîëîí Ìîíãîë óëñûí 2015 îíû 
òºñâèéí òóõàé õóóëü áàòëàãäñàíòàé õîëáîãäóóëàí àâàõ çàðèì 
àðãà õýìæýýíèé òóõàé, Õ¿íèé õºãæèë ñàíãààñ Ìîíãîë óëñûí 
èðãýíä 2015 îíä õ¿ðòýýõ õèøèã õóâèéí õýìæýýã òîãòîîõ òóõàé 
ÓÈÕ òîãòîîëûí òºñºë õýëýëöýõ ýñýõ ¿åýð 

Ñ.Äýìáýðýë:. Ýíý õóóëüòàé õîëáîãäóóëààä õýä õýäýí àñóóëò áàéíà.
Íýãä¿ãýýðò: Òºñâèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ õóóëèéí 

òºñëèéí òàëààð Ö.Äàâààñ¿ðýí äàðãààñ àñóóÿ. Òºñâèéí áàéíãûí õîðîî 19 
ãèø¿¿íòýé. Áîäâîë, òºñâºº õýëýëöýýä îëîíõûí ñàíàëààð øèéäñýí þì  øèã 
áàéíà. Ýíý íýã êîíöåïö îðóóëæ èðæýý. Ýíý Êîíöåïöèéã òàë òàëààñ íü 
ÿðèëöàæ áàéæ áóöààæ áàéãàà þó? ªºðººð õýëáýë, ýíý 76 õ¿íýýð õýëýëö¿¿ëýõ 
øààðäëàãàã¿é ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì óó? Ìèíèé áîäëîîð êîíöåïöûã ìàø 
ñàéí îéëãîîä, òàë á¿ðýýñ íü ÿðèëöñàí ç¿éë ïðîòîêîë äýýð ÷èíü õàðàãäàõã¿é 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ òîäðóóëæ àñóóæ áàéíà. 
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Õî¸ðäóãààðò: Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëèéí òàëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ë.Ãàíòºìºð ñàéäààñ íýã àñóóëò  àñóóìààð áàéíà. Áîëîâñðîëûí õóóëüä áàñ 
íýã êîíöåïö îðóóëæ èðñýí. ¯íäñýí õóóëüä çààñàí “ñóóðü áîëîâñðîëûã 
¿íý òºëáºðã¿é îëãîíî” ãýñýí çààëò áèé. Ãýõäýý òºðèéí áîëîí õóâèéí ãýæ 
ÿëãààã¿é áàéãàà. ¯¿íèéã ñóðãàëòûí òºëáºðòýé áîëîâñðîëûí àñóóäëûí 
ñóðãàëòûí  òºëáºðèéã áàãàñãàõ, èõýñãýõã¿é áàéõ õºø¿¿ðýã  áîëãîæ àøèãëàõ 
ãýñýí  êîíöåïö ÷èíü õýð çýðýã çºâ þì áý? 

Ãóðàâäóãààðò: Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿãààñ àñóóÿ. Á¿ñ÷èëñýí õºãæèë 
ãýäýã íýã  èíýýäòýé þì áàéíà. Ìîíãîë óëñ ÷èíü á¿ñ÷èëýí õºãæèõ ãýýä 
÷àäàõã¿é ÿâààä áàéãàà. Õýäõýí îðîí òîî áîëîí íýã æààõàí òºñºâòýé. ̄ ¿íèéã 
õàñàõ ãýõýýñýý èë¿¿, ýíý Çàñãèéí ãàçàð /àéìãóóä, ÿëàíãóÿà Óëààíáààòàð 
õîò ìààíü ýäèéí çàñãèéí 50% /õóâü/-èéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà/ ýíý äàíõàð 
á¿òöèéã áàãàñàãàõ ÿâäàë íü ýíý òºñºâò õàìãèéí èõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 
2015 îíû ÷èíü áàéäàë õýö¿¿äíý ø¿¿. 2015 îíû îðëîãî ÷èíü õ¿ðýëöýõã¿é, 
ÿàãààä ãýâýë îðëîãûí ÷èíü á¿ðäýëò õàíãàãäàæ ÷àäàõã¿é. Çàðëàãà äýýð ÷èíü, 
òºâ òºñâèéí õýö¿¿ áàéäëûí ìýäðýìæ òîäîðõîé õýìæýýãýýð óðñãàë çàðäàë 
äýýð ÷èíü òóñàõ ó÷èðòàé. Õºðºíãº îðóóëàëò äýýð ÷èíü ýíý áàéõã¿é áàéãàà. 
Ãýõäýý ýíý ÷èíü îðîí íóòàã äýýð àäèëõàí ìýäðýãäýõ ¸ñòîé. Õàðèóöëàãà íü 
ìýäðýãäýõ ¸ñòîé. Õýìíýëòèéã õèéíý ãýñýí ãîðèì ìýäðýãäýõ ¸ñòîé. ªºðººð 
õýëáýë, èéì òýíö¿¿ õàðüöàà, èéìýðõ¿¿ íýâ÷ñýí õàðüöàà ÿâàõã¿é áàéãàà 
òîõèîäîëä ç¿ãýýð íýã á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéã õàñààä ÿìàð ÷ íýìýðã¿é. Õàðèí 
÷ ýñðýãýýðýý á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéã õàíãàõàä, îðîí íóòãèéí õºãæëèéí áèå 
äààñàí áàéäàë ãýñýí óòãààð íü, ýíý òàëààñ íü îðóóëæ èðýõ ¸ñòîé áàéñàí þì 
áèø ¿¿ !

Äºðºâä¿ãýýðò: Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ òóõàé 4-ð õóóëèí äýýð 
ß.Ñàíæìÿòàâ ñàéäààñ àñóóëò áàéíà. Ýíý õ¿¿õä¿¿äýä àæèë÷èí, áàðèëãà÷èí 
áîëü¸ ãýñíèéõ íü  òºëºº /Ë.Ãàíòºìºð ñàéäûí íýâòð¿¿ëýõ ãýýä áàéãàà 
òýòãýëýãèéí õýëáýðýýñ õºø¿¿ðãèéí õýëáýð ë¿¿ îðóóëàõ/ ÿìàð þì ýíä 
òóñãàãäñàí þì áý? 

Òàâäóãààðò: Ñàíãèéí ÿàìíààñ àñóóÿ. Öàãäààãèéí àëáàíû òóõàé 5-ð 
õóóëü äýýð, áýëýí ìºíãººð ºã÷ áàéõàä þó íü áîëîõã¿é áàéñàí þì áý? ßàãààä 
ººð÷ëºâ? Õóâü õ¿íä íü, öàãäààä íü ºã÷ áàéñàí áýëýí ìºíãº þó íü áîëîõã¿é 
áàéíà âý? ßàãààä èíãýæ îðóóëæ èðñýí þì áý ?

Çóðäóãààðò: Ö.Äàâààñ¿ðýí äàðãààñ àñóóÿ. Çîðèëòîò õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé àñóóìààð áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëò ìààíü á¿õëýýðýý, á¿òíýýðýý, 
ò¿¿íèé äîòîð áèä íàðûí, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí  “æèíòýé õóâü íýìýð”-èéí 
óëìààñ Ìîíãîë óëñûí õóâüä ä¿¿ðýí ¿ð àøèãã¿é áàéäàëä áàéãàà. ¯¿íèéã 
áèä ºìººðººä, “Ýíý áîëæ áàéíà.” Ãýæ ç¿òãýýä, ¿¿íèéãýý õàìãààëàõûí 
òóëä “îðîí íóòàãò à÷ààëàë ¿¿ð¿¿ëëýý, ººðººñºº àæèë çóãòààëãàëàà” ãýñýí 
àðãóìåíò õýëýýä ñóóæ áàéõ ¸ñòîé þì óó? Åðººñºº õºðºíãº îðóóëàëòûí 
¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ òàë äýýð ÓÈÕ þó õèéæ áàéãàà þì áý? Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéã ÿàæ äýýøë¿¿ëýõ òàëààð, òºñâèéã ÿàæ õýëýëöýõ þì 
áý? Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ òàë äýýð òºñâèéí áàéíãûí 
õîðîîíû 19 õ¿íýýñ /19-¿¿ëýý áàéëàà ÷/ ýíý òàë äýýð æèëèéí æèëä þì 
ñîíññîíã¿é ÿâæ èðëýý. Òèéì ó÷ðààñ òºñºâ, ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî 
õàìòàð÷ õýëýëöäýã øèíý ìåõàíèçì ðóó îðæ  áîëîõã¿é þó ?

Äîëäóãààðò: Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿãààñ àñóóÿ. Õ¿íèé õºãæèë 
ñàíãèéí á¿õ ìºíãèéã òýð ÷èãýýð íü ¿ðãýëæë¿¿ëýí ºãºõ þì áàéíà. Ñàéí 
áàéíà. Ñàéõàí áàéíà. Õ¿¿õä¿¿äýä õàéðòàé þì áàéíà. Ãýõäýý, Ìîíãîë 
óëñûí ýäèéí çàñàã õ¿íäðýëòýé áàéíà. Çºâõºí çîðèëòîò á¿ëã¿¿ääýý ë îëãîæ 
áîëîõã¿é þì óó? 50 õóâüä íü ë ºãüå. 265 òýðáóì òºãðºã áàéâàë 130 òýðáóìûã 
íü  ºãüå ë äºº. Èéì áàéäëààð õèéæ áîëîõã¿é þó?
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Ö.Äàâààñ¿ðýí: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä õàðèóëüÿ. Ýõíèé 
àñóóäàë áîëîõîîð øèíý÷ëýëèéí êîíöåïö ÿðèãäñàí þì áèø ¿¿, ýíý òàëààð 
òà íàð ÿàãààä ÿðèõã¿é áóöààñàí þì áý ãýæ áàéíà. Ýíý ÿðèãäñàí. ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í Ñ.Áàÿðöîãò “Ýíä òîì ðåôîðìûí øèíæ ÷àíàðòàé àñóóäàë 
õºíäºãäºæ áàéíà. Ýíý àñóóäàë õóó÷èí  óäèðäàõ ñàíõ¿¿æèëòûí õóðëààð 
øèéäýãäýæ áàéñàí àñóóäàë. Áîäëîãûí, ýíý ðåôîðìûí øèíæ ÷àíàðòàé 
àñóóäëàà øèéäýýã¿é áàéæ, òºñâèéí òóõàé õóóëèàð  îðóóëæ èðæ, èíãýæ 
àñóóäëûã øèéäýõ áîëîìæã¿é ç¿éë þì” ãýæ òàéëáàð õèéñýí. ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Æ.Ýðäýíýáàò îðîí íóòàãò òºðèéí ñàíãèéí äàðãà, àéìãèéí çàñàã 
äàðãà ãýýä ñàíõ¿¿ãèéí ÷èãëýëýýð àæèëàæ áàéñàí õ¿íèéõýý õóâüä ìºí èéì 
ñàíàëûã õýëýýä áàéãàà þì. “2003 îí õ¿ðòýë ýíý êîíöåïöîîð ÿâæ áàéñàí. 
Èíãýæ ñàíõ¿¿æèëòèéã ºãäºã áàéñàí. Îðîí íóòàã ðóó øèëæ¿¿ëäýã, îðîí 
íóòàã íü ñóðãóóëü, ñî¸ëûí òºâ, öýöýðëýãýý ìýääýã. ßìàð àñóóäàë ¿¿ññýí áý 
ãýõýýð õàìãèéí òîì òºñºâ íü ñóðãóóëü, öýöýðëýã, ýìíýëãèéí òºñºâ áàéäàã. 
Äàðãà íàð íü òýð ìºíãºíººñºº “öîõè÷èõäîã” áàéñàí. Òèéì àñóóäàë ãàðäàã 
áàéñàí ó÷ðààñ, /õýìíýëòèéí ìºíãº òºãðºã íü áóðóó òèéøýý çàðöóóëàãääàã 
áàéñàí ó÷ðààñ/ óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòûí õóóëèíä ãàðñàí ººð÷ëºëòèéã 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð, áîëîâñðîëûí ÿàìíûõàí àëãàà òàøèí äýìæäýã. 
ßàãààä ãýâýë, “áèäíèé õýìíýãäñýí ìºíãº áèäýíä ¿ëääýã áîëëîî” ãýõ èéì 
ç¿éëèéã ÿðüäàã. Òèéì ó÷ðààñ, èéì øèíý÷ëýëèéí àñóóäëûã áèä ÿðüæ 
áàéãààä øèéäýõ ¸ñòîé áàéñàí áîëîâ óó ãýæ áè áîäîæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ 
Áàéíãûí õîðîîíû ãèø¿¿ä ðåôîðìûí àñóóäëûã “öàã ¿åòýéãýý òîõèðîõ ̧ ñòîé, 
ñàéí ÿðèëöàõ ¸ñòîé.” ãýýä áîëüñîí.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéí òóõàéä áîë, ýíä ÷ ÿðüâàë èõ ç¿éë áàéãàà 
þì ë äàà. Åð íü ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîãîîð ÿðèãäàíà. Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîî ñàíàë ä¿ãíýëòýý ìàíàéä  èð¿¿ëíý. Òýð ñàíàë ä¿ãíýëòèéã 
íü ìàíàé äýýð ÿðèíà. Òºñºâ ÷èíü á¿õ áàéíãûí õîðîîãîîð õýëýëöýãääýã. 
Òýð òóñìàà ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð õºðºíãº îðóóëàëòûí øèíæ 
÷àíàðòàé àñóóäëóóä ÿðèãäààä ìàíàéä ä¿ãíýëòýý èð¿¿ëíý. Òýðíèé äàãóó áèä 
õýëýëöýíý. ¯¿íä áèä íýã ç¿éëèéã ¿ð àøèã òàëààñ íü àíõààðàõ õýðýãòýé öàã 
áîëñîí. Åð íü ýíý õºðºíãº îðóóëàëòàà ÿàõ þì áý? ªíººäºð óëñûí òºñâººñ 
ñàíõ¿¿æýýä, äóóñààã¿é áàéãàà 500 ãàðóé îáüåêò áîë÷èõîîä áàéíà. Öààíà íü 
êîíöåññîîð õýäèéã ºãºõ âý ãýäãýý åðººñºº ÿðèõã¿é áàéãàà. Êîíöåññîîð áàñ 
áààõàí àæèë õèéëãýñýí. Òýãýýä õóâèéí õýâøëèéíõýíýýð, “óëñûí òºñâººñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý” ãýýä áààõàí àæèë õèéëãýñýí, “êîíöåññîîð ýõë¿¿ëëýý” ãýýä 
áàñ áààõàí àæèë ýõë¿¿ë÷èõñýí ìºðòëºº ìºíãèéã íü åðºíõèéäºº ºãººã¿é 
áàéãàà. Ýä íàð ÷èíü áàíêíààñ çýýë àâààä õèé÷èõñýí. ßëàíãóÿà, êîíöåññîîð 
áîë, á¿ãä òèéì áàéãàà. Ýõíèé õàãàñ æèëèéí òàéëàí áàëàíñààð áàíêíû 
íàéäâàðã¿é çýýëèéí ¿ëäýãäýë ÿàãààä 3 äàõèí ºññºí þì áý ãýäýã ÷èíü ¿¿íòýé 
ë õîëáîîòîé ø¿¿ äýý. Òºñºâ öàã õóãàöààíû õóâüä èõ áîãèíî áîëëîî. Òèéì 
ó÷ðààñ ÓÈÕ-ààñ ÿðèõ ¸ñòîé. Êîíöåññîîð ÿìàð ºð òàâü÷èõààä áàéãàà þì áý, 
óëñûí òºñâººñ ÿìàð ºð ºãºõ õýðýãòýé áàéãààã, ¿¿íèéãýý õóâèéí õýâøëèéí 
êîìïàíèóäàä ºãºõ þì óó, ºãºõã¿é þì óó ãýäãèéã øèéäýõ ̧ ñòîé. Æèøýýëáýë, 
îðîí íóòãèéí õýìæýýíä õóâèéí õýâøëèéí ã¿éöýòãýë áîë º÷¿¿õýí õýñýã íü 
áîëíî. Ýíý íü íèéò áàðèãäñàí áàðèëãóóäûí 5 õóâüä íü ÷ õ¿ðýõã¿é.  Ýíý 
àñóóäëûã øèéäýõ öàã áîëñîí. ¯¿íèéã ÿðèõã¿é ¿ëäýýæ áîëîõã¿é ãýæ áèä 
ÿðüñàí. Öààøäàà áèä õºðºíãº îðóóëàëòûí 3 æèëèéí, äóíä õóãàöààíû 
õºòºëáºðºº áàòëàäàã, õóóëèíä áàéãàà çààëòóóäàà õýðýãæ¿¿ëýýä, ¿ð àøãèéã 
íü òîîöäîã, èðãýäýýðýý õýëýëö¿¿ëãý õèéëãýýä, æàãñààëòàà áàòëààä ÿâäàã 
áîëîõ ¸ñòîé. Õóóëü ººðºº òèéì. Õàðàìñàëòàé íü, ºíººäðèéã õ¿ðòýë 3 
æèëèéí äóíä õóãàöààíû òºäëºâëºëòºº õèéæ ÷àäààã¿é áàéõàä, ýäèéí 
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çàñãèéí ÿàì ìààíü áàéõã¿é áîë÷èõëîî. ¯ð àøèãòàé áàéÿ ãýâýë, ýõëýýä 
ýäèéí çàñãèéí äóíä õóãàöààíû òºëºâëºëòºº õèéäýã áîëîõ õýðýãòýé. ¯¿íèéã 
øèéäâýë íýã àëõàì áîëæ ÷àäíà. 

Ë.Ãàíòºìºð ñàéä: Ñóóðü áîëîâñðîëûã ¿íý òºëáºðã¿éãýýð Ìîíãîë õ¿¿õýä 
á¿ð ýçýìøèõ ýðõòýé ãýäýã ¯íäñýí õóóëèéí çààëò çºð÷èãäºõ ¿¿ ãýñýí èéì 
àñóóëò áàéãàà. Áè áîëîîä õóóëü áîëîâñðóóëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ çºð÷èãäºõã¿é 
ãýæ õàðæ áàéãàà. ßàãààä ãýâýë óãààñàà òºëáºðòýé ñóðãóóëüä ñóð÷ áàéãàà 
õ¿¿õä¿¿ä ¿íý òºëáºðã¿é ñóðàõã¿é áàéãàà. Òºëáºð òºëæ áàéãàà. Çàñãèéí ãàçàð 
áîëîîä òºð  ÿàæ áàéíà ãýõýýð ÿìàð íýã áàéäëààð óðñãàë çàðäàëä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà. Óðñãàë çàðäëààñ ãàäíà, òºðèéí ºì÷èä ¿íýã¿é ñóðãóóëèóäàä 
áàãø íàðûí öàëèí õºëñ ãýýä ººð èë¿¿  óðñãàë çàðäàë óãààñàà  ºã÷ áàéãàà. 
Óãààñàà íºãºº òàëä íü çàðäàë íü èë¿¿ áàéãàà. Áè áîë ñóðãàëòûí òºëáºð àñàð 
èõýýð íýìýãäýõã¿é  áàéõ ãýæ áîäîæ, õºø¿¿ðãýä ãîðüäëîãî òýýæ áàéãàà. Åð 
íü áîë èéì õºø¿¿ðã¿¿äèéã õèéãýýä ÿâàõ íü çºâ ãýæ áîäîæ áàéãàà. 

ß.Ñàíæìÿòàâ ñàéä: Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéí òºâä ñóðàëöäàã  
îþóòíóóäûí òýòãýëãèéã õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ñàí äýýð ººð÷ëºëò îðóóëàõààð 
áîëîîä áàéãàà. Íîäíèí æèë òºñºâ õ¿ðýëöýýý ìóóòàé áàéñàí ó÷ðààñ Õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàíãààñ Ñóì õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí ìºíãèéã ºãºõººð çààëò 
îðñîí. Ýíý æèëèéí ÿðèãäàæ îðæ  áàéãààãààð, ÌÑ¯Òºâèéí ñóðàëöàã÷äûí 
òýòãýëãèéã áàñ ýíý ñàíãààñ ºãüå ãýñýí çààëò îðóóëàõààð  îðæ èðñýí áàéãàà. 
Ýíý àñóóäàë ìàíàé òºñâèéí áàéíãûí õîðîîí äýýð ÿðèãäààä Ö.Äàâààñ¿ðýí 
ãèø¿¿í õóóëèéí òºñëèéã Íèéãìèéí áîäëîãî, áîëîâñðîë ñî¸ë, øèíæëýõ 
óõààíû áàéíãûí õîðîî äýýð õýëýëöýæ  ñàíàëàà ãàðãàõ íü ç¿éòýé ãýñýí 
ä¿ãíýëò ãàðãàñàí áàéíà ëýý. Ýíý  ÷ áàñ çºâ áàéõ ãýæ áîäîæ áàéãàà. Áèä 
¿¿í äýýð îðóóëàõäàà æèë áîëãîí ñóì õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí ìºíãº ãýýä òóñàä 
íü îðóóëààä æèë áîëãîí  äýýë íºõºæ áàéãàà þì øèã, ìýðãýæëèéí ñóðãàëò 
¿éëäâýðëýëèéí òýòãýëãèéã ýíäýýñ ºãüå ãýýä îðóóëààä áàéãàà þì ë äàà. Òýãýõýýð 
ýíý þìàà íýãòãýýä, ýíý 23.1.12 çààëòàíä “õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òóëãàìäñàí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä çàðöóóëíà” ãýñýí òîäîðõîé çààëò îðóóë÷èõâàë æèë 
áîëãîí ººð÷ëºãäººä áàéõã¿é. Òóõàéëáàë èðýõ æèë 2015 îíä ñóì õºãæ¿¿ëýõ 
ñàí äýýð Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºð áèåëýãäñýí ãýýä  õºðºíãº áîë 
òàâèãäààã¿é áàéãàà  ó÷ðààñ èíãýæ ººð÷èëáºë ÿàñàí þì áý ãýñýí ñàíàëàà 
Íèéãìèéí áîäëîãûí áàéíãûí õîðîîíä ºãñºí áàéãàà. Îëãîãäîæ áàéãàà 
ìºíãºíèé õóâüä óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã ãàðãàñàí. ¯¿íèéõýý õ¿ðýýíä àëü áîëîõ ìºíãèéã ÿëãàâàðòàé 
îëãîõ ãýõýýñýý èë¿¿ õºòºëáºðò ïðîãðàììûã ýçýìø¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí àñóóäëûã 
ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà, õ¿¿õä¿¿äòýé õàìòðàí ýçýìø¿¿ëýýä, óð ÷àäâàðûã 
çààâàë ýçýìøñýí õ¿¿õä¿¿äýä, òóõàéëáàë, õè÷ýýëèéí öàã, íèéò öàãèéí  
ãó÷èí 30 õóâü íü îíîëûí, 70 õóâü äàäëàãûí ñóðãàëòóóä áàéãàà ó÷ðààñ, 
äàëàí õóâèéã á¿ðýí ýçýìøñýí õ¿¿õä¿¿äýä òîäîðõîé õýìæýýíèé óð ÷àäâàðûã 
ýçýìøñýí ãýæ ¿çýýä êðåäèò öàã, ÷àäàìæûíõ íü õýìæýýãýýð òýòãýëãèéã íü 
îëãîæ ÿâüÿ ãýñýí ñàéäûí õóâüä èéì ÷èãëýë áîëãîí, ÌÑ¯Ò, òºðèéí áîëîí 
õóâèéí  îðîëöîîòîé ñóðãóóëèóäàä ÷èãëýë ºãºí àæèëëàæ áàéãàà. 

Ñàíãèéí äýä ñàéä Ñ.Ï¿ðýâ: Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä õàðèóëüÿ. 
Òºñºâ àëäàãäàëòàé  íýìýõ áàéõàä ñàéí óó, ìóó þó ãýæ àñóóñàí. Ìýäýýæ õýðýã 
îðëîãûí òºñººëºë, çàðäëûí òîîöîîã ¿íäýñëýí óëñûí  òºñâèéã àëäàãäàëòàé, 
¿ã¿é áîë íýìýõ áàéõààð òºñººëæ òîîöîîëäîã. Õýðýâ îðëîãûí òºñººëºë 
ººäðºã áàéãààä çàðäëàà õÿìãàäàæ ÷àäàõ þì áîë òºñºâ àøèãòàé ãàðíà. 
Òºñºâ àøèãòàé ãàðñàí õýìæýýãýýð óëñûí òºñâèéí íýìýãäñýí õýìæýýãýýð 
õóðèìòëàë áèé áîëîõ òàëòàé. Ýíý áîë ñàéí ¿ç¿¿ëýëò.
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Öàãäààãèéí àëáàíû òóõàé íºõºí òºëáºðèéí àñóóäëààð, òýýâðèéí 
õýðýãñëèéí òàëààð òîäðóóëæ õýëüå. Öàãäààãèéí àëáàíû òóõàé õóóëüä 
¿íýã¿é çîð÷èõîîð çààæ ºãñºí áàéãàà. Õàðèí ò¿¿íèéã äàãàëäàõ õóóëüä íü 
ýíý íºõºí îëãîâîðûã îëãîíî ãýñýí çºð÷èëòýé çààëò áàéãàà. Ýíý õóóëèéí 
çîõèöóóëàëòûí òàëààð ¿¿íèéã íýã áîëãîæ îðóóëæ áàéãàà þì. 

ÓÈÕ äàðãà Ì.Ýíõáîëä : Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ  
òàëààð àñóóñàí ø¿¿ äýý. Îéëãîîã¿é þó? Áè÷èæ àâààã¿é þó? Ñ.Ï¿ðýâ äýä 
ñàéä  äàõèí õàðèóëüÿ.

Ñàíãèéí äýä ñàéä Ñ.Ï¿ðýâ: Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð àøèã áîë èõ îëîí 
ºðãºí îéëãîö. Òàíû àñóóëòûã áèä íàð ºíººäºð ¿ð àøèã ãýäýã àñóóäàë 
äýýð îíîâ÷òîé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, áàðèëãûã áîãèíî õóãàöààíä áàðèõ, 
àøèãëàëòàíä îðóóëàõ,  äóóñààã¿é áàðèëãûã áàãàñãàõ, õºðºíãº ìºíãèéã 
õýìíýõ ãýäãýýð îéëãîæ áàéíà. Ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàõàä, ìýäýýæ õýðýã 
õàìãèéí ÷óõàë íü îðîí íóòàãò èäýâõ ñàíàà÷ëàãà äýýð ò¿øèãëýæ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûã îíîâ÷òîé òºëºâëºæ, õýðýãæ¿¿ëýõ ýíý àñóóäàë äýýð áèäíèé 
îðóóëæ èðæ áàéãàà ñàíàë ÿâæ áàéãàà. Ýíý áîë áàñ ë õºðºíãº îðóóëàëòûí 
¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí èéì àðãà õýìæýý ãýæ ¿çýæ áàéãàà. 

Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã: Öàëèí òýòãýâýð, òýòãýìæ, Õ¿¿õäèéí ìºíãº 
ãýýä ýíý ç¿éëñèéã ºãºõ áîëîìæ áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ îäîîõîíäîî òèéì 
ÿëãàâàðò áàéäàëòàé ºãíº ãýæ áîäîõã¿é áàéãàà. ßâæ áàéãàà ïðàêòèêààðàà, 
àâüÿ ãýñýí á¿õ õ¿¿õä¿¿äýä ºãºõººð èéì áîäëîãî áàéãàà. 

Íîãîîí õóäàëäàí àâàëò 2015 îíû òºñºâ 
òóñãàñàí áàéõ ¸ñòîé

2014 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 04-íû ºäðèéí Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº 
àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Ìèèéí  õî¸ð 
äàõü õýëýëö¿¿ëãèéã õèéõ ¿åýð 

Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý õóóëüòàé õîëáîãäóóëààä õýä õýäýí àñóóëò áàéíà. 
Íýãä¿ãýýðò: Áàéãàëü Îð÷èí, Íîãîîí Õºãæëèéí ßàìíû òºñºâòýé 

õîëáîãäóóëàí  Áàéãàëü Îð÷èí Íîãîîí Õºãæëèéí ñàéä Ñ.Îþóíààñ àñóóÿ. 
Ìîíãîë óëñ Áàéãàëü Îð÷èí Íîãîîí Õºãæëèéí ñòðàòåãèòàé áîëñîí. Ýíý 
ñòðàòåãè íü 2015 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 01-íû ºäðººñ õýðýãæèæ ýõëýõ 
¸ñòîé. Áàéãàëü Îð÷èí, Íîãîîí Õºãæëèéí ñòðàòåãèä çààñàí çîðèëòóóäûã 
“2015 îíû òºñºâ”-ò òóñãàõäàà èõ àíõààðàõ ¸ñòîé. Ýõíèé àñóóëò áºãººä 
ñàíàëûã òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíû ä¿ãíýëòýä òóñãààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. 
“Íîãîîí õóäàëäàí àâàëòèéí áîäëîãî”, 2015 îíû Ìîíãîë óëñûí òºñâèéí á¿õ 
åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ á¿ðýýð ÿàæ òóñãàñàí áý? ¯¿íèéã òóñãàõ ¸ñòîé. 2015 
îíä ýäèéí çàñàã, òºñâèéí áàéäàë õ¿íäýðíý. Ò¿¿í÷ëýí ìºíãºíèé áîäëîãî 
õàòóóðíà. Ìîíãîë÷óóä æèíõýíý õýìíýëòèéí ãîðèìä øèëæèõ, îð÷èí öàã 
¿å ¿¿ñýõ ãýæ áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä òºñâèéí óðñãàë çàðäàëûã äýýä çýðãýýð 
õýìíýõýýñ ãàäíà, õºðºíãº îðóóëàëòûã õàìãèéí îíîâ÷òîé áîëãîõ ¸ñòîé. 
Îíîâ÷òîé áàéõ íýã õýëáýð íü 2015 îíû íèéò òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòàíä 
/òºñâèéí õóäàëäàí àâàëòòàé õîëáîîòîé àñóóäàë/ íîãîîí õóäàëäàí àâàëòûã 
òîäîðõîé õóâü õýìæýýãýýð \òóõàéëáàë 20 õ¿ðòýëõ õóâü\ çààæ ºãºõ ̧ ñòîé þì. 
ßìàð ÷ áàéñàí ýíý àæèë 2015 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 1-íû ºäðººñ ýõëýõ ¸ñòîé. 
Ìàíàé áàéíãûí õîðîîíîîñ òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíä ÿâóóëàõ ä¿ãíýëòýíäýý 
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¿¿íèéã òóñãàæ ºãºõ õýðýãòýé. Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ÿàì, íîãîîí 
õóäàëäàí àâàëòûí áîäëîãûã 2015 îíû òºñºâòºº õýðõýí òóñãàñàí òàëààðàà 
òîäîðõîé ìýäýýëýë õýëìýýð áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðò: Õ¿íñ õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò, ºíãºðñºí 2013 îíû 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºñºëòèéí õ¿÷èí ç¿éëèéã àâ÷ ¿çýõýä, óóë 
óóðõàéí áóñ ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà õàðàãäàæ áàéíà. Óóë 
óóðõàéí òàëààñ äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ºñãºõ íàéäëàãà áàãà ãýñýí 
õàíäëàãà áàéñàí. Ýíý òîõèîëäîëä óóë óóðõàéí áóñ ñåêòîð, ò¿¿íèé äîòîð 
õºäºº àæ àõóé, õ¿íñíèé ÷èãëýëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã îíîâ÷òîé áîëãîõ, 
òóõàéí ñàëáàðûí áèçíåñèéí èäýâõæ¿¿ëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ ¸ñòîé. Èéì 
ç¿éë¿¿äèéã 2015 îíû Õ¿íñ, Õºäºº Àæ Àõóéí ßàìíû òºñºâò òóñãàñàí áàéõ 
¸ñòîé. Ýíý òàëààð òîäðóóëãà àâìààð áàéíà. Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº àæ 
àõóéí áàéíãûí õîðîîíîîñ ÿâàõ ä¿ãíýëòýíä, òóõàéëáàë, ºíººäðèéí ìàë÷äûí 
îðëîãûí á¿òýö, çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ áàéãàà ìàõ, ìàõàí á¿òýýãäõ¿¿í çýðãèéã 
õàðàõàä, ìàë÷äûí äóíä îðëîãûí õ¿÷òýé ÿëãàðàë àëü õýäèéí ¿¿ñýýä áàéíà. 
Ýíý òîõèîëäîëä òºðèéí ç¿ãýýñ, “ìàë÷äûí ìàëèéí õºëèéí òàòâàð”-ûã ÿàõ 
þì áý ãýäýã àñóóäàë ãàð÷ èðæ áàéíà. ªíººäºð Ìîíãîë óëñûí íèéñëýë 
Óëààíáààòàð õîòîä íèéë¿¿ëæ áàéãàà á¿õ ìàõíû 43 õóâèéã íèéò ìàë÷èí 
ºðõ¿¿äèéí 14 õóâü ë ýçëýæ áàéãàà. ¯¿íèéã çºâõºí 500-ààñ äýýø òîëãîé 
ìàëòàé ìàë÷èí ºðõ¿¿ä íèéë¿¿ëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë îðëîãûí ÿëãàâàðëàë 
õ¿÷òýé áîëæ áàéíà. Ìàë÷äûã ýäèéí çàñãèéí õàðüöààíä á¿ðýí îðóóëàõûí 
òóëä òàòâàðûí õàðèëöààíä îðóóëàõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ, íýã íóóãäìàë íººö áîë 
“ìàëûí õºëèéí òàòâàð”-ûí àñóóäàë þì. Ýíý òàë äýýð Õºäºº àæ àõóéí ÿàì 
áîëîí Ñàíãèéí ÿàìíû áàéð ñóóðü ÿìàð áàéäàã þì áý? 

Ãóðàâäóãààðò: Õ¿íñ, Õºäºº Àæ Àõóéí ñàëáàðààñ Ìîíãîëáàíê 
ãóðèëíû ¿íèéã òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðººñ 2015 îíä ààæìààð òàòãàëçààä, 
àðèëæààíû áàíê áîëîí õîëáîãäîõ ñåêòîðóóäàä ¿ëäýýõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 
Ýíý òîõèîëäîëä òàíàé ÿàìíû õóâüä, 2015 îíä ãóðèë, ìàõ, öàãààí áóäàà, 
ýëñýí ÷èõýð çýðýã íèéë¿¿ëýëòèéí ãàðàëòàé, èíôëÿöûí õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä äýýð ÿìàð áîäëîãî òºñºâòºº ñóëãàæ ºãñºí áý? 

Ìýäýýæ õýðýã òàòààñ, øèëæ¿¿ëã¿¿ä áàéãàà. Òýðíýýñ ãàäíà, ìåõàíèçìûí 
õóâüä ÿàæ ººð÷ëºãäºõ þì áý? Èéì íýã áîäëîãûí ÷àíàðòàé àñóóëò, ýíý áàñ 
ñàíàë þì ø¿¿. Òèéì ó÷ðààñ áàéíãûí õîðîîíû ä¿ãíýëòýä òóñààñàé ãýæ 
áîäîæ áàéíà. 

Áàéãàëü Îð÷èí Íîãîîí Õºãæëèéí ßàìíû ñàéä Ñ.Îþóí: ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ.Äýìáýðýë õýìíýëòèéí òóõàé àñóóæ áàéíà. Õýìíýëòèéí ãîðèì ðóó îðîõ 
¸ñòîé. Òýãýõýýð ýíý òºñºâ äýýð õýìíýëò ÿìàð áàéãààã àâ÷ ¿çâýë, ìàíàé ÿàìíû 
õóâüä öýâýð àãààð ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëò àíõ áàéãóóëàãäàõäàà 30 òýðáóì 
áàéñàí áîë, ºíãºðñºí æèë 20 òýðáóì áîëòëîî áóóðñàí. Òýãýýä èðýõ æèë 
äàõèí 30 òýðáóì äýýð î÷èæ áàéãàà. Áóñàä çàðäëóóä åðºíõèéäºº áóóðñàí. 
Áàéãàëü õàìãààëàõ ñàí 6.1 òýðáóì áàéñíààñ, èðýõ æèë 5.4 áîëòëîî áóóðñàí. 
Õºðºíãº îðóóëàëò, îéæóóëàëò äýýð, îéí òîîëëîãîòîéãîî íèéëýýä 6.5-ààñ 
5.6 òýðáóì áîëæ, õºðºíãº îðóóëàëò 6 òýðáóìààñ 4.2 òýðáóì áîëòëîî òóñ òóñ  
áóóðñàí. Áóñäààð áîë óðñãàë çàðäàë, öàëèí òýòãýâýð áàòëàãäñàí õýìæýýíäýý 
áàéãàà. Áóöàëòã¿é òóñëàìæààð õýðýãæèæ áàéãàà ãàäààäûí òºñë¿¿äèéí 
õýìæýý õàðèí íýìýãäñýí. Ýíý æèë òºñºâ äýýð ãàäààäûí òºñë¿¿äèéí õýìæýý 
13.4 òýðáóì \òîî, òàíèëöóóëãóóä îðñîí\ áàéãàà. Àãààðûí áîõèðäëîîñ áóñàä 
çàðäëóóä íü 20 õóâèàð áóóðñàí áàéãàà. Íîãîîí õóäàëäàí àâàëò ìààíü 
Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãîä ñóóñàí. Íîãîîí õóäàëäàí àâàëòûã  ÓÈÕ-ààñ  
òºñâèéã äàãàæ, õýðýãæ¿¿ëýõýä ãàðàõ òîãòîîë äýýð íýìæ ñóóëãàõ íü ç¿éòýé 
ãýæ áîäîæ áàéãàà.  
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¯éëäâýð, Õºäºº Àæ Àõóéí ñàéä Ø.Ò¿âäýíäîðæ: Áèä íàð ìàëûí õºëèéí 
òàòâàð ãýæ ÿðèàã¿é. Ìàëààñ òàòâàð àâüÿ ãýõýýð ìàëûí õºëèéí òàòâàð ãýæ 
ÿðèãäààä ýõýëäýã. Áýë÷ýýðèéí òºëáºð àâüÿ ãýñýí ÿðèà áàéãàà. Ýíý òºëáºðèéã 
òºâ ð¿¿ òàòàæ àâàõã¿é. Áýë÷ýýðèéí òºëáºð áîë øèíý ñóìûí òºñºë ãýäýã 
øèã,  ñóìàíäàà õýðýãòýé ç¿éëä \õóäàã óñ ãýõ ìýò\ çîðèóëàãäàõààð, òèéì 
òºëáºð ÿðèãäñàí. Ãýõäýý ýöýñëýí øèéäýýã¿é. Ãóðèë, ìàõíû àñóóäàë ¿íý 
òîãòâîðæóóëàõ çàð÷ìààðàà ÿâàãäàæ áàéãàà. Äàðàà æèë ìºí ýíý çàð÷ìààðàà 
ÿâíà. Öàãààí áóäàà, ýëñýí ñàõàðèéã áèä çàõ çýýëèéí ãîðèìîîðîî íü ÿâóóëæ 
áàéãàà. ÁÎÕÕÀÀÁàéíãûí õîðîîíû ãèø¿¿äèéí àíõààðàëä ñîíîðäóóëàõàä, 
ýíý æèëèéí íîîñíû óðàìøóóëàëûã íîäíèí ºãñºí ó÷ðààñ ýíý æèë äóòìàãäóó 
òºñºâ îðñîí áàéãàà. Õîðøîîíû ãèø¿¿í õ¿ì¿¿ñò íîîñíû óðàìøóóëàë îëãîæ 
áàéãàà. Ýíäýýñ áàñ çºð÷èë ¿¿ñýýä áàéíà. Ýíä àíõààðàë õàíäóóëæ ºãíº ¿¿ 
ãýæ ïðîòîêîëä òýìäýãë¿¿ëìýýð áàéíà. 

Ñàíãèéí ßàìíû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Õ.Ãàíöîãò: Ñ.Äýìáýðýë 
ãèø¿¿íèé àñóóëòàíä õàðèóëüÿ. 2014 îíû 10 äóãààð ñàðûí 01-íû ºäºð 
ºðãºí áàðüñàí òºñºâòýé õàìò “ìàëûí õºëèéí òàòâàðûã ñýðãýýõ” õóóëèéí 
òºñºë ÓÈÕ-ààð  ºðãºí áàðüñàí áàéãàà. Ìàíàé õóóëèéí òºñëèéí îíöëîã 
ãýâýë ìàëûí õºëèéí òàòâàðûí äýýä õÿçãààðûã çààæ  ºãººä, òîãòîîõ óó, 
òîãòîîõã¿é  þó? ãýäýã ýðõèéã íü îðîí íóòàãò íü ºã÷ áàéãàà. Îëñîí îðëîãî íü 
îðîí íóòàãò îðíî. Òà áàñ ò¿ð¿¿í ìàëûí äààö, áýë÷ýýðèéí òóõàé õýëëýý. Îðîí 
íóòãèéí áóñàä øààðäëàãààñàà õàìààð÷ èðãýäòýéãýý õýëýëöýýä, èðãýäèéí 
òºëººëºã÷äèéí õóðëààñàà òóõàéí àéìàã ìàëûí õºëèéí òàòâàðûã òàâèõ óó, 
òàâèõã¿é þó ãýäãýý ººðñäºº øèéäýýä ÿâàõ áîëîìæûã íü ÓÈÕ-ààñ îëãî¸ 
ãýäýã õóóëèéí òºñëèéã ºðãºí áàðüñàí áàéñàí. ¯¿íéèãýý ºìíºõ òºñºâòýéãýý 
õàìò òàòàæ àâñàí. Òºñºâòýé õàìò îðîí íóòãèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ  4 
òàòâàð îðóóëæ èðñýí. Ìàø èõ òàòâàð íýìæ áàéíà ãýäýã ÿðèà ÿâààä áàéñàí 
áîëîõîîð, åð íü áîë òºñºâ äýýð íýã ÷ ìºíãº òóñãààã¿é îðæ èðñýí. Îðîí 
íóòàãò áîëîìæûã íü ºãºõ, òºñâèéí òóõàé õóóëü áàòëàãäñàíû äàðàà, Åðºíõèé 
ñàéä ÓÈÕ-ä äàõèí ºðãºí áàðèíà. Ýíý îðëîãûã óëñûí òºñºâò àâàõã¿é, îðîí 
íóòãèéí òºñºâò  õýðýãëýõýýð òºëºâëºæ áàéãàà. Òºñºâòýé õîëáîãäîæ áóðóó 
îéëãîëò òºðæ áàéñàí áîëîõîîð áèä íàð áóöààæ àâààä, òºñºâ áàòëàãäñàíû 
äàðàà ýäãýýð õóóëèéã ºðãºí áàðèíà. 

Ìàíàé àæëûí õýñãýýñ ¿ëãýð äóóðèàë àâ

2014 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 04-íû ºäðèéí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Ìèèéã õýëýëöýõ ¿åýð

Ñ.Äýìáýðýë: Àñóóëò àñóóõààñàà ºìíº, àæëûí õýñýãòýé õîëáîãäóóëàí òà 
á¿õýíä æèøèã áîëîõóéö ñàíàëàà õýëüå. 

Íýãä¿ãýýðò: Îäîî áè ìºíãºíèé áîäëîãûí àæëûí õýñãèéã àõëàí 
àæèëëàæ áàéíà. Ýíý àæëûí õýñýãò ÌÀÍ-ààñ Ë.Ýíõ-Àìãàëàí, À.Òëåéõàí, 
×.Õ¿ðýëáààòàð íàð, Àðä÷èëñàí Íàìààñ 3-4 õ¿í áàéíà. Ìàíàé àæëûí õýñýã 
äýýä çýðãèéí óÿí õàòàí, áèå áèåíýý îéëãîñîí, ÿìàð ÷ óëñ òºðæèëò áàéõã¿é 
àæèëëàæ ÷àäàæ áàéíà. ßã èíãýýä àæèëëàõ õýðýãòýé ø¿¿ äýý. Òºñºâ áîëîí 
ìºíãºíèé áîäëîãî äýýð ÿìàð íýãýí áàéäëààð, àëü íýãíèéõ íü áóðóóãààñ áîëæ 
èéì áàéäàëòàé, èíãýæ ÿâæ áîëîõã¿é. Ìàíàé àæëûí õýñãýýñ ¿ëãýð äóóðèàë 
àâ. ßàæ àæèëëàõààðàà, óëñ òºðèéí íàìóóä õàìòðàí, õàãàñ á¿òýí ñàéí 
ºäºðã¿é ñóóãààä, Ìîíãîë óëñûíõàà òºëºº, ¿ð á¿òýýëòýé ñàéõàí àæèëëàæ 
áîëäãûã áèä õàðóóëæ áàéíà. Áèäíýýñ æèøèã àâ. 



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä529

Õî¸ðäóãààðò: Ñàíãèéí äýä ñàéä Ñ.Ï¿ðýâ ñàéäààñ àñóóÿ. Ò¿ð¿¿í ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í Ö.Íÿìäîðæ ìàø ¿íýí, çºâ ¿ã õýëëýý. ¯¿íèéã Ìîíãîë Àðäûí 
íàì äýìæèæ áàéãàà áàéõ ãýæ áè áîäîæ áàéíà. Ýíý ýäèéí çàñàã ÷èíü õýö¿¿ 
áàéíà ø¿¿. Òèéì ó÷ðààñ ìàø òîäîðõîé àñóóëò àñóóÿ. Ýíý áàòëóóëàõ ãýæ 
áàéãàà ç¿éë¿¿ä äýýð ÷èíü çàðëàãûã íýìýãä¿¿ëýõ, áàãöûã íýìýãä¿¿ëýõ 
ç¿éë¿¿ä çºíäºº áàéíà. Þóã íü õàñàõ þì áý? Õàñàõ þì áàéãàà þì óó? 2015 
îíû òºñâèéí îðëîãî ÷èíü õàìãèéí äýýä õýìæýýãýýð äàé÷ëàãäñàí áàéãàà. 40 
òýðáóì õ¿ðòýë õýö¿¿ ø¿¿. Òèéì ó÷ðààñ ýíý áîëîìæòîé þó ãýäãèéã àñóóìààð 
áàéíà. Áîäèò àìüäðàë äýýð òºñâèéí îðëîãî äóòàõààð áàéãàà ø¿¿.

Ãóðàâäóãààðò: Ñàíãèéí ÿàìíààñ àñóóÿ. Ìîíãîë óëñûí õàìãèéí ñàéí 
òºñººëºë õèéäýã áàéãóóëëàãóóäûí ñóäàëãààãààð, ýäèéí çàñãèéí áîäèò 
ºñºëò ÷èíü 6 õóâü ë õ¿ðýõýýð áàéíà. Ýíý 6 õóâèéã ë äîòðîî òºñººëæ, áîäîæ 
àæèëëàõ õýðýãòýé áîëîõîîñ áóñ, òýðíýýñ äýýø îïòèìèñò òºñººëºë áàéãààä 
íýìýðã¿é ø¿¿. Áîäèò àìüäðàëààñ äýíä¿¿ õîëä÷èõîíî.Òèéì ó÷ðààñ ýäèéí 
çàñãèéí áîäèò ºñºëò 6 õóâü ãàðàõ íºõöºëä, ýíý òºñâèéã ÿàæ õèéõ þì áý? 
Ìîíãîë óëñûí 2015 îíû òºñâèéã, ñàíãèéí ÿàìíààñ àëäàãäàëã¿é áàòëàõ, 
ÓÈÕ-ààñ òîîöîîã íü ãàðãóóëæ, àëäàãäàëã¿é áàéëãàìààð áàéíà. 2015 îíû 
òºñâèéã íýìýõ ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðãàìààð áàéíà. Èíãýæ áàéæ, äàðàà æèëèéí 
òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãî 2 õîîðîíäîî óÿëäàõ òºäèéã¿é, Ìîíãîë óëñ ýäèéí 
çàñãèéí ýíý õ¿íäðýëòýé, õÿìðàëòàé áàéäëààñ ãàðãàæ ÷àäàõ øèéäýë ÷èíü 
áîëíî. Ãàðö ÷èíü èíãýæ ë õàðàãäàæ áàéíà. ¯¿íèéã Ñ.Äýìáýðýë ãýäýã õ¿í 
ë ãàíöààðàà õýëýýä áàéãàà þì áèø. ¯¿íèéã àæëûí õýñýã áèä õîîðîíäîî 
ÿðüæ, ìºí Ìîíãîëáàíê, Ñàíãèéí ÿàìòàé ýíý á¿õíèéã ÿðüñàí. Òèéì ó÷ðààñ 
ìàíàé ÓÈÕ-ûí ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî, Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéã 
áàðüäàã “think tank”-ûíõàà õóâüä, øèéäâýð ãàðãàäàã ãîë ñóáüåêòûíõàà 
õóâüä 2015 îíû òºñâèéí òºñºë äýýð ìàø õàðèóöëàãàòàé, òºñºâ ìºíãºíèé 
áîäëîãûã öîãöîä íü óÿëäóóëñàí áàéäëààð àæèëëàõ ¸ñòîé ø¿¿. 2015 îíû 
òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãî ÿã îäîîãèéí  ýíý áàéäëààðàà áàéõàä óÿëäàæ 
÷àäàõ óó? Ò¿ð¿¿í áàéíãûí õîðîîíû îðîí òîîíû àñóóäàë ÿðüæ áàéíà. 
Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû ç¿ãýýñ 2015 îíû òºñâèéã òºðèéí 
áàéãóóëàìæ  òàëààñ íü õàðààä, á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ þì óó, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ìåíåæìåòèéã ÿàæ ñàéæðóóëàõ þì áý ãýäãýý òîîöîîëîõ ó÷èðòàé.  
Òºñâèéí íýãä¿ãýýð õàâñðàëò áîëîõ òîî áîëîí ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò äýýð õºãèéí 
þì áè÷ýýä, áàòëàõ ãýýä áàéíà. . 

Ñàíãèéí ÿàìíû äýä ñàéä Ï¿ðýâ: Ñàíãèéí ÿàìíààñ ýíý æèëèéí òºñâèéã 
íèëýýí á¿ñýý ÷àíãàëñàí òºñºâ áîëñîí ãýæ ¿çýæ, îðóóëæ áàéãàà. ªºðººð õýëáýë, 
ÓÈÕ-ààñ ºãñºí ÷èãëýë, çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí õýä, õýäýí òîãòîîëûí äàãóó 
óðñãàë çàðäëûã íýìýãä¿¿ëýõã¿é áàéõ, òýâ÷èæ áîëîõ çàðäëûã õàñàõ ÷èãëýë 
ºãñºíèé  äàãóó òîîöîî, ¿íäýñëýëýý õèéæ, îðóóëæ èðæ áàéãàà. 2015 îíä  áèä 
900 òýðáóìààð óðñãàë çàðäëûã íýìýãä¿¿ëýýä áàéãàà. Ãàðöààã¿é íýìýãäýæ 
áàéãàà çàðäëóóä íü äèéëýíõè õóâèéã ýçëýæ áàéãàà þì. ¯¿íèé 500 òýðáóì 
íü öàëèíãèéí íýìýãäýë \50-60 %\, 100 òýðáóì íü õ¿í àì ñòàòèñòèêèéí 
ººð÷ëºëòèéí óëìààñ òºðèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõòýé õîëáîãäñîí çàðäàë, 
öýöýðëýã ñóðãóóëèéí õ¿¿õäèéí ºñºëòòýé õîëáîãäîæ ¿¿ñýí ãàðàõ çàðäàë, 20-
30 òýðáóì íü øèíýýð àøèãëàëòàíä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòààñ õàìààð÷, 
áîëîâñðîë, ñî¸ë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ãýõ ìýò÷èëýí òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
íýìýãäýæ áàéãàà. Õýðâýý öààøäàà óðñãàë çàðäàë, áóñàä çàðäëûã õàñàõààð 
õèéõ þì áîë, ýíý íü á¿òöèéí òîìîîõîí ººð÷ëºëò õèéæ áàéæ øèéäýãäýõ áàéõ 
ãýñýí áîäîëòîé áàéíà. Ñàíãèéí ÿàìàíä áîë èéì ÷èãëýë ºãºãäººã¿é áàéíà. 
Á¿òöèéí òîìîîõîí ººð÷ëºëò õèéâýë òîäîðõîé õýìæýýíèé õýìíýëòèéã õèéõ 
òîîöîîã ãàðãàæ áîëîõ áàéõàà ãýæ áîäîæ áàéíà.



Ñ.Äýìáýðýë: Ýðõ ÷ºëºº áà Íîãîîí õºãæëèéí òóõàé ìèíèé áîäëóóä 530

Àëäàãäàëã¿é òºñºâ áàòëàõ òóõàé àñóóæ áàéíà. Ýíý áîë Ñàíãèéí ÿàìíû 
õ¿ñýí ýðìýëçäýã, òýì¿¿ëäýã ç¿éë. Òºñºâ áîë àëäàãäàëã¿é, íýìýõ ¿ç¿¿ëýëòòýé 
áàéæ ÷àþâàë õóðèìòëàë, áàÿëàãèéí ñàíã áèé áîëãîíî. Ñàíãèéí ÿàìíààñ 
“Èðýýä¿é ºâ ñàíãèéí õóóëü” áóþó “Áàÿëãèéí ñàí”-èéí òóõàé  õóóëèéã 
ñàíàà÷ëàí, åðºíõèéëºã÷èéí òàìãûí ãàçàðòàé õàìòàð÷ áîëîâñðóóëàí, 
Ìîíãîë óëñûí åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ-ä ºðãºí áàðüñàí áàéãàà. Ýíý 
õóóëèéí ãîë ëîãèê ñàíàà íü “òºñºâ 0-òýé òýíöýõ áóþó íýìýõ ä¿íòýé ãàðàõ“ 
òóõàé êîíöåïöûã òóñãàñàí áàéãàà. Ýíý òîõèîëäîëä óëñ îðîíä õóðèìòëàë 
áèé áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Òýãýõýýð ýíý àëäàãäàëã¿é áàéëãàõ íü ÷óõàë 
àñóóäàë. Áèä íàð ÷ à÷ õîëáîãäëûã íü ñàéí îéëãîæ áàéíà.

Òºñºâ ìºíãºíèé áîäëîãî àëü çýðýã óÿëäàæ áàéíà âý ãýæ àñóóñàí. Ýíý áîë 
Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íèé ñàíàà òàâèõ ¸ñòîé àñóóäàë ãýäãèéã îéëãîæ  áàéíà. 
Òºñºâ ìºíãºíèé áîäëîãîòîé óÿëäàõ ¿íäñýí 3 ñóâàã áàéäàã. Íýãä¿ãýýðò, 
òºñâèéã àëäàãäàëã¿é áàéëãàõ, òºñâèéí àëäàãäëûí õýìæýýã çîõèõ 
õýìæýýíýýñ ºñãºõã¿é áàéëãàõ ãýñýí èéì ÷óõàë ñóâàã áàéäàã. Áèä íàð òºñâèéã 
áîëîâñðóóëàõäàà õàñàõ õî¸ð õóâü /-2%/ ðóó õýòð¿¿ëýõã¿é áàéõààð áîäîæ, 
áîëîâñðóóëæ, îðóóëæ èðñýí. Õî¸ðäóãààðò, âàëþòûí óðñãàëûã íýìýãä¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð òºñºâ ìºíãºíèé áîäëîãî õîîðîíäîî  óÿëäàõ ¸ñòîé. 

Ñ.Äýìáýðýë: Ìýäýýæ õýðýã ñàíãèéí ÿàì á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõã¿é. 
Ýíäýýñ ÷ òèéì ÷èã ¿¿ðýã ºãºõã¿é íü òîäîðõîé. Á¿òöèéí ººð÷ëºëò ãýäãèéã 
ãàíöõàí ýíý õ¿ðýýíä ÿðüäàã ÷ ç¿éë áèø, òèéì ó÷ðààñ ò¿ð¿¿í áè òºðèéí 
áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîî ãýæ òîäîòãîæ õýëñýí þì. Óðñãàë çàðäëàà 
èë¿¿ õýìíýõ áîëîìæ áàéíà. Òºñâèéí “öýíõýð íîì”-íû íýãä¿ãýýð õàâñðàëò 
äýýð “õýíýýð, ÿìàð á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãóóëàõ” ãýýä, ìºíãº ºã÷ áàéãàà âý ãýäãýý 
äàõèí íýã ýðãýæ õàðàõ þì áîë óðñãàë çàðäëûã õýìíýõ èòãýë ¿íýìøèë ÷èíü 
ýðñ íýìýãäýõ áîëîìæòîéã òà á¿õýíä õýëüå.Òèéì ó÷ðààñ óðñãàë çàðäëàà 
áàãàñãàõ ¸ñòîé. Òºñâèéã åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ á¿ðýýð óðñãàë çàðäëûã 
áàãàñãàõ áîëîìæ áàéãàà. Õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèñòîé áîëãîõ, ò¿¿íèé 
òîäîðõîé îáüåêòóóä äýýð ãóðâàí çàð÷èì ë áàðèìòëàõ ¸ñòîé. 

Ñàíãèéí ÿàìíû äýä ñàéä Ï¿ðýâ: Îäîî á¿õ áàéíãûí õîðîîíóóä äýýð ìàíàé 
òºñâèéã õýëýëöýæ áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî äýýð õýëýëöýæ áàéõ 
ÿâöàä, òºñºâ, çàðäëûã áàãàñãàõ òàëààð áóñàä áàéíãûí õîðîîí äýýð ÷ íèëýýí 
ñàíàëóóä ãàð÷ áàéíà. Ýíý ÷èãëýëýýð õîëáîãäîõ òîîöîî, ¿íäýñëýë¿¿äèéã 
Ñàíãèéí ÿàì òóõàé á¿ðä íü ãàðãàæ ºã÷ áàéãàà. Ñàíãèéí ÿàì äýýð àæëûí 
õýñýã ãàðñàí áàéãàà òóë, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ òîäðóóëàõ, ýíý ÷èãëýëèéã íü 
õàñâàë ÿìàð ¿ð ä¿í ãàðàõ âý, áîëçîøã¿é ñºðºã áîëîí ýåðýã ¿ð ä¿íãèéí 
òàëààð òóõàéí ¿åä íü ãàðãàæ ºãºõ áîëîìæòîé. 

 

Çàíãèäñàí íóäàðãà øèã áàéæ ÷àäâàë, 
ýíý õ¿íä õýö¿¿ æèëèéã äàâíà

2014 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 05-íû ºäðèéí íýãäñýí õóðàëäààíû 
òýìäýãëýëýýñ. Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿãûã îãöðóóëàõ ýñýõ òóõàé 
õýëýëöýõ ¿åýð.

Ñ.Äýìáýðýë: Çà áàÿðëàëàà.ªíººäðèéí õýëýõ ¿ãýíäýý áè àëü íýã íàìûã, 
õýí íýãíèéã áóðóóòãàõã¿é, áàñ õýíèéã ÷ óðèàëàõã¿é. ¯íäñýí õóóëèàð áèä 
íàðûã àëü íýã íàìûí ýë÷ áèø, õàðèí àðä ò¿ìíèé ýë÷ ãýæ íýðëýäýã. Çàðèì 
õýâëýë ìýäýýëýë, îëîí ò¿ìýí áèä íàðûã “76 ìàíãàð” ãýæ íýðëýäýã. “76 
ìàíãàð” ãýñýí íýðèéã çºâòãºõ ¿éëäýë õèéõã¿é èéì ë òºð áàéãààñàé ãýæ 
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õ¿ñýæ áàéíà. Ýíý õàãàñ äóãóé çààëûã ÓÈÕ ãýæ íýðëýäýã áºãººä ¯íäñýí 
õóóëüä ¿¿íèéã “Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí ýðõèéã áàðèõ, õóóëèéã çàñàãëàõ 
õàìãèéí ãîë èíñòèòóöè” ãýäýã. Èéì áàéãóóëëàãà ºíººäºð çàñãèéí ãàçðûí 
àñóóäëûã õýëýëöýæ áàéíà. Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí àëü ÷ Çàñãèéí ¿åä, àëü ÷ 
Èõ Õóðëûí ¿åä õî¸ðõîí ç¿éëèéã õ¿ñýí õ¿ëýýäýã. 

1. Øóäàðãà ¸ñ, õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëºº
2. Àìüäðàëä íü ñºðãººð íºëººëäºãã¿é, ¿íèéí äàðàìòã¿é, àâ÷ áàéãàà 

öàëèí õºëñ íü õ¿ðýõ¿éö, ýðõýëæ áàéãàà áèçíåñ íü àìæèëòòàé ÿâààñàé 
ãýñýí ãîðüäëîãî íàéäëàãà áàéäàã. 

Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí ¿å ¿åèéí Çàñãèéí ãàçðààñ, ¿å ¿åèéí Èõ Õóðëààñ 
¿¿íèéã ë õ¿ëýýñýýð èðñýí. Òýä ìààíü àëü íýã ãàçàð ðàäèî òåëåâèç ¿çýæ 
ñóóãàà, î÷åðëîîä áàéæ áàéãàà, ýìíýëýãò õýâòýæ áàéãàà, áèçíåñ ýðõýëæ ÿâàà. 
Òýð õ¿ì¿¿ñ á¿ãä ë ýíý õî¸ð ç¿éëèéã õ¿ñýí õ¿ëýýäýã. Óëñûí Èõ Õóðëûí 
ãèø¿¿ä áèä àðä ò¿ìíèé ýíý õ¿ñýëòèéã ë áèåë¿¿ëýõ ãýæ ýíä ñóóæ áàéãàà. 
Õóóëèéí çàñàãëàë, õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëººíèé àñóóäàë áîë Ìîíãîë Óëñûí 
íîìåð íýã àñóóäàë áîëñîí áàéíà. ÓÈÕ äàõü á¿õ íàìóóä ¿¿íä íýãäñýí äóó 
õîîëîéãîî ãàðãàõ öàã íü áîëñîí áàéíà. ¯¿íèéã áèä çàéëøã¿é õºíäºõ ¸ñòîé 
àñóóäàë. 

Õî¸ðäóãààðò: Ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðò õàìãèéí ãîë àñóóäàë áîë 2015 
îíû ýäèéí çàñãèéí áàéäàë. Ñîíãîã÷ àðä ò¿ìýí ìààíü èíôèëÿöûí äàðàìòàä 
ºðòäºãã¿é, âàëþòûí õàíøíû ñàâëàãààíä ºðòäºãã¿é, áèçíåñèéí ýðõ ÷ºëºº, 
ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëºº íü ÷ºëººòýé áàéõ òèéì áàéäëûã õ¿ñ÷ áàéíà. 
Õ¿ì¿¿ñèéã ç¿ãýýð àæèëëàæ àìüäàð÷ áàéõàä íü ÿíç á¿ðýýð øàëãàæ 
äàðàìòëààä áàéäàãã¿é, õ¿íä ñóðòëààñ çàéëñõèéñýí èéì îð÷èí áèé áîëîîñîé 
ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. Àëü íýã íàìóóä ýñâýë íàì äîòîðõ ôðàêöóóä õîîðîíäîî 
òºðèéí ýðõèéí òºëºº ìàðãàõ àñóóäàë áèø, õàìãèéí ãîë íü ýíý óëñûí ýäèéí 
çàñàã íü, àðä ò¿ìíèé àìüäðàë íü ñàéí áàéãààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. 2015 îíû 
ýäèéí çàñàã õ¿íäýðíý. Õºðºíãº îðóóëàëò áèäíèé õ¿ññýíýýð îðæ èðýõã¿é. 
Ýêñïîðòûí îðëîãî õ¿ññýíýýð áàéõã¿é. Îäîî òýãýýä ÿàõ þì âý? ßìàð øèéäýë 
áàéíà âý? Òºñâºº õàðèóöëàãàòàé, íýìýõ òýìäýãòýé áàòàëæ áàéæ, ìºíãºíèé 
áîäëîãûã îëèãòîéõîí õèéæ áàéæ, óëñ òºðèéí íàìóóä, á¿ëã¿¿ä íü õîîðîíäîî 
çºâøèëöºæ áàéæ, Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí çàíãèäñàí íóäàðãà øèã áàéæ 
ýíý õ¿íä õýö¿¿ æèëèéã äàâæ ÷àäíà. Èéì ë ç¿éëèéã õ¿ì¿¿ñ õ¿ñ÷ áàéíà. 
¯¿íòýé õîëáîãäóóëààä òàëèéãàà÷ Á.×èìýä ãóàéí õàìãèéí ñ¿¿ëä íèéòëýë÷ 
Ã.Îòãîíáàÿðò ºãñºí ÿðèëöëàãûã Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä òà á¿õýí 
çîðèóä óíøààñàé ãýæ áîäîæ áàéíà. Äýýð íü ìàíàé ýðòíèé Àëóíãîî ýõèéí 
òàâàí õ¿¿äýý ñóì ºãººä, áàãöààðàà áºõ, ñàéí áàéäàã þì ø¿¿ ãýæ õýëñýí 
òóõàé äîìîã áàéäàã. Áèä áàãöàëñàí òàâàí ñóì øèã áîëæ ÷àäàæ áàéíà óó 
ãýäãýý áîäìîîð áàéíà. Äàðàà æèë ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýõã¿é, 
áèäíèé äîòðîîñîî ñýìõýí õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéãàà òýð ç¿éë ÷èíü áîëîõã¿é. 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ åð íü àëü ÷ õºðºíãº îðóóëàëò ýíý óëñàä 
òîãòâîðòîé áàéäàë, õóóëèéí çàñàãëàë õýðýãæèæ ÷àäàæ áàéíà óó, ¿ã¿é þó, 
ìèíèé  ºì÷èéã áóëààãààä àâàõ íü óó, ¿ã¿é þó, ýñâýë þó ÷ áîëîîã¿é áàéõàä 
íàìàéã øîðîíä õèé÷èõâèé ãýñýí áîëãîîìæëîëäîî òóëãóóðëàí, õàìãèéí 
ýíãèéí õ¿íèé ýðõèéí ãîë çîðèëòóóä ýíý óëñàä õàíãàãäàæ ÷àäàæ áàéíà óó, 
¿ã¿é þó ãýäãèéã ë õàðäàã. Ýíý òàë äýýð èë¿¿ èõ àíõààðààä, 2015 îíä "Òºð 
íü òºâøèí, ò¿ìýí îëîí ìèíü àìãàëàí" îí áàéõ áîëòóãàé. Òºð íü ò¿âøèí, 
ò¿ìýí îëîí ìèíü àìãàëàí áàéõ íºõöºë, óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí îð÷èíã íü 
òà áèä á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé. ßàãààä ãýâýë, òà áèäíèéã ¯íäñýí õóóëèàð àðä 
ò¿ìíèé ýë÷ ãýæ íýðëýäýã.  
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Òºãðºãèéí õàäãàëàìæ õ¿ì¿¿ñò àøèãòàé áàéõ 
íºõöºëèéã áîäëîãîîð áèé áîëãîõ ¸ñòîé

Ìîíãîëûí Ýäèéí çàñãèéí ôîðóì Òºðèéí îðäîíä ¿ðãýëæèëæ áàéõ 
¿åýð àì.äîëëàðûí õàíø, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí íºõöºë áàéäëûí 
òàëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë ñýòã¿¿ë÷äýä òîâ÷ òîäðóóëãà 
ºã÷ýý.

- Çàðèì êîìïàíèéí ç¿ãýýñ òàòâàðûí ºðøººëèéí òóõàé õóóëèéã áàòëàõ 
õýðýãòýé áàéíà ãýæ áàéãàà. Èíãýñíýýð òºñâèéí îðëîãî ìóóäàõ ñºðºã 
íºëººòýé ãýæ õ¿ì¿¿ñ ¿çýæ áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýíý èõ çºâ õàíäëàãà áºãººä àðãàã¿éäñýí ë àëõàì. ×àìàéã 
çîäîîä, öîõèîä ë áàéâàë ýíý íàìàéã íýã ºðøºº÷èõã¿é þì áàéõ äàà ë ãýæ 
áîääîãòîé àäèëõàí. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã õàðàõààð àëáàí áîëîí àëáàí 
áóñ, ñ¿¿äðèéí áîëîí ñ¿¿äðèéí áóñ ýäèéí çàñàã ãýýä õóâààãä÷èõñàí. Àëáàí 
ýäèéí çàñàã ðóóãàà óëàì äàéðààä, àëáàí áóñò íü ýðõ ÷ºëºº íî¸ëîîä áàéõààð 
ÿìàð áàéõ âý? Òºð íü çºâõºí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ÿíç á¿ðèéí 
øàõàëò, äàðàìò ó÷ðóóëäàã èéì ãàæèã òîãòîëöîîòîé áèä óäààí ÿâàõã¿é. 
Òèéì ó÷ðààñ ýíý ºðøººëèéí õóóëü ÷óõàë. Ãýõäýý ¿¿íýýñ ºìíº òàòâàðûí èæ 
á¿ðýí øèíý÷ëýë õèéõã¿é áîë ºðøººëèéí òóõàé ÿðèàä õýðýãã¿é. Òàòâàðûí 
ðåôîðìèéí ãîë ¿çýë ñàíàà íü þó âý ãýõýýð á¿ãäýýðýý òºëöãººå, ãýõäýý 
áàãà õýìæýýòýéãýýð. Æèøýý íü ÍªÀÒ-ûã 10 áàéñíûã òàâàí õóâü áîëãîõ 
çýðýã. ¯¿íä õàðèí áîñãî çýðãèéã áîëèõ õýðýãòýé. Èíãýñíýýðýý òºëäºãã¿é 
áàéñàí õ¿ì¿¿ñ òºëæ ýõýëæ òàòâàðûí ñóóðü îð÷èí òýëñíýýð òºñâèéí îðëîãî 
îäîîãèéíõîîñ äóòàõã¿é.

- Ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë òààã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð 
òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä öîìõîòãîë ÿâàãäñààð áàéíà.

Ñ.Äýìáýðýë: - Òèéì ýý. Òîìîîõîí êîìïàíèóä îäîî áîë æèíõýíý íººöººðºº 
ë ÿâæ áàéíà. Áè îëîí êîìïàíèéí òºëººëºëòýé óóëçñàí. Òýä íàéäëàãààðàà ë 
ÿâæ áàéíà. Êîìïàíè ãýäýã ÷èíü àìüä îðãàíèçì ø¿¿ äýý.

- Àì.äîëëàðûí ºíººäðèéí áàéãàà õàíø õàìãèéí áîäèò ¿ç¿¿ëýëò ãýæ 
áàéãàà. Öààøäàà ÿàõ áîë?

Ñ.Äýìáýðýë: - Ýêñïîðò áóóðñàí. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò áàãàññàí 
ýíý ¿åä Ìîíãîëáàíê ãàíöààðàà èíòåðâåíö õèéãýýä íýìýð áîëîõã¿é. 
Þó íýìýð áîëîõ âý ãýõýýð ò¿ð õóãàöààíû àðãà õýìæýý õýðýãòýé. Òýð íü 
àì.äîëëàðûí õàíøèéã çàõèðãààíû æóðìààð âàëþòûí õàäãàëàìæ, çýýë 
õî¸ðûí äýýä õýìæýýã òîãòîîõ õýðýãòýé. Äýýðýýñ íü òºãðºãèéí õàäãàëàìæ 
õ¿ì¿¿ñò àøèãòàé áàéõ íºõöëèéã áîäëîãîîð áèé áîëãîõ ̧ ñòîé. ªºðººð õýëáýë 
âàëþòûí áàéã òîãòîîæ ºãºõ õýðýãòýé áàéíà. Ìàíàé õºðø ãýõýä êîðèäîð ãýæ 
ÿðüäàã. ªºðººð õýëáýë õàíø òýä õ¿ðòýë ºñíº ãýæ õÿçãààð òàâèõ õýðýãòýé. 
Èéìýðõ¿¿ ýðñ øèéäýìãèé áàéäëààð àñóóäàëä õàíäàõã¿é áîë öààøàà õýä 
áîëîõûã ìýäýõã¿é. Õàíøèíä õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýë ç¿é áóþó õ¿ëýýëòýýñ ãàäíà 
äàìûí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëæ áàéíà. Õàíøèí äýýð àðèëæààíû áàíêóóä 
õ¿ðòýë òîãëîæ áàéíà. Ýíèéã õÿíàõ àæëûã ãàíöõàí Ìîíãîëáàíê áèø 
Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºë ãýýä õóóëüä áàéäàã Ñàíãèéí ÿàì, 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî, Òºâ áàíê ýíý àñóóäëûã øèéäýõ ¸ñòîé. Ìºí 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì ÷ îðîõ ¸ñòîé.
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- Äýýð äóðäñàí ãàçðóóä õóðàëäàæ íýã óóëçàëò õèéæ áàéñàí.
Ñ.Äýìáýðýë: - Îíû ºìíº íýã óóëçñàí. ÓÈÕ-ààñ íýã òîãòîîë ãàðãàõààð 

áîëñîí. Âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ, ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð 23 çààëòòàé ÓÈÕ-ûí òîãòîîë ãàðãàõ ¸ñòîé. Òîãòîîë ãàðãàõ ãýæ 
èíãýæ óäàæ áàéíà ø¿¿ äýý.

Ø¿¿õèéí òºñºâò ãàð òàòàæ áîëîõã¿é. ßàãààä ãýâýë 
çîðèëãî íü àðèóí áàéõã¿é þó

Ø¿¿õèéí òºñºâ, ø¿¿ã÷äèéí öàëèí õàíãàìæèéí àñóóäëààð ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äèéí áàéð ñóóðèéã áèä òà á¿õýíä öóâðàëààð õ¿ðãýæ áàéãàà. 
Ýíý óäààä Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëëýý.

 - Åðºíõèé ñàéäûã îãöðóóëàõ ÷óóëãàíû õóðàëäààí äýýð òà Ìîíãîëûí 
àðä ò¿ìýí øóäàðãà ¸ñ, õóóëèéí çàñàãëàëûã þóí ò¿ð¿¿íä õ¿ñ÷ õ¿ëýýæ 
áàéãàà ãýæ õýëñíýý òîäðóóëàõã¿é þó? 

 Ñ.Äýìáýðýë: - Àðä ò¿ìýí õóóëèéí çàñàãëàë ãýäýã íýð òîìü¸îã 
õýðýãëýõã¿é ÷ ãýñýí íàñàí òóðøäàà ¿ã, ¿éë õºäëºëººðºº õî¸ð ë ç¿éëèéã 
õ¿ñäýã. Õóóëü, ø¿¿õèéí ºìíº á¿õ õ¿í òýãø ýðõòýé, õóóëèàð á¿ãäèéã 
øèéääýã. Ø¿¿õèéí ºìíº õýí áîëîâ÷ ãýì áóðóóãàà ø¿¿ëãýäýã, ýöñèéí 
øèéäâýð òýíäýýñ ãàðäàã.¯¿íèéã àëü ÷ òºð, çàñãèéí ãàçàð, õóóëü òîãòîîõ 
áàéãóóëëàãà õýðýãæ¿¿ëýõ íü õóóëüä çààñàí ¿¿ðýã íü. Õ¿ì¿¿ñ òºðèéí ãóðâàí 
ºíäºðëºã ãýæ èõ ÿðüäàã. Èéì òîìü¸îëîë ¯íäñýí õóóëèíä áàéõã¿é. Òºðèéí 
ýðõ ìýäýë õóâààðèëàõ îíîëûí äàãóó Ìîíãîë óëñ õóóëü òîãòîîõ, ã¿éöýòãýõ, 
ø¿¿õ ýðõ ìýäýë ãýñýí ãóðâàí çàñàãëàëòàé. Ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéã áèå äààñàí 
çàñàãëàë áîëãîõûí òóëä ø¿¿õèéí øèíýòãýëèéí òîì ¿éë ÿâö ºðíºæ áàéíà. 
¯¿íèé ãîë öºì íü ø¿¿õ áèå äààí, ø¿¿ã÷ õàðààò áóñààð àæèëëàõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ þì. Ýíý íü ø¿¿õ òºñâºº ýðõ áàðèã÷äààñ öàðàé àëäàæ ãóéäàãã¿é, 
ø¿¿ã÷èä õýíèé ÷ íºëººíä àâòäàãã¿é, çºâõºí õóóëèéã ãóë áàðèõ áèø ãîë 
áîëãîí àæèëëàõ çàð÷ìûã áèé áîëãîõ ¸ñòîéã çîðüæ áàéíà. Ìîíãîë óëñàä 
ýíý ÷èã ¿¿ðãèéã ãàðäàí õýðýãæ¿¿ëýõýýð Ø¿¿õèéí åðºíõèé çºâëºë áèå äààí 
àæèëëàæ áàéãàà. Äýëõèéí ìàø îëîí îðîíä ø¿¿õèéí áèå äààí, ø¿¿ã÷äèéí 
õàðààò áóñààð àæèëëàõ íºõöëèéã á¿ðýí óòãààð íü õàíãàæ, ò¿¿íèéã íü 
ãàäíû íºëººëëººñ õàìãààëæ, ø¿¿õ çàñàãëàëäàà õèð õàëäààõã¿é,óëàì á¿ð 
ñ¿ð õ¿÷èéã íü òºãºëäºðæ¿¿ëæ àæèëëàäàã Ø¿¿õèéí åðºíõèé çºâëºë ãýæ 
áèå äààñàí ¯íäñýí õóóëèéí áàéãóóëëàãà àæèëëàäàã þì.Óëñûí òºñâèéí 
àñóóäëààð ø¿¿õèéí òºñºâ, ø¿¿ã÷äèéí öàëèí ï¿íë¿¿íèé àñóóäàë ÿðèãäàæ 
áàéíà. Òýãýõýýð òºñâèéã õýëýëöýõýä ÿðüæ áîëäîã þì, ÿðüæ áîëäîãã¿é þì ãýæ 
áàéäàã. Õýðýãòýé, øààðäëàãàòàé þìàí äýýð õóóëü òîãòîîã÷èä õàðàìëàõã¿é, 
ãàð òàòàõã¿é òºñºâ õºðºíãèéã íü çîõèñòîé, ¿ð àøèãòàé õóâààðèëàõ ãýæ 
ñóóæ áàéãàà ãýæ áè áîäîæ áàéíà. ßëàíãóÿà ø¿¿õèéí òºñºâò ãàð òàòàæ 
áîëîõã¿é.ßàãààä ãýâýë çîðèëãî íü àðèóí áàéõã¿é þó. Õóóëèéí çàñàãëàëûã 
áèé áîëãîõûí òóëä õàðààò áóñààð àæèëëàõ íºõöëèéã ø¿¿ã÷äýäýý á¿ðä¿¿ëýõ 
íü õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë.¯¿íèé òóëä ø¿¿ã÷èéí àæèëëàõ àìüäðàõ íºõöºë 
íü òºñºâ ñàíõ¿¿, öàëèí õàíãàìæ íü õàíãàëòòàé áàéõ õýðýãòýé. Òºðèéí 
ýðõ ìýäëèéí ýíý èíñòèòóöèéí õýí íýãíèé ÿòãàëãà, äàðàìò øàõàëòàíä 
îðîõã¿é õýìæýýíä õýâèéí àæèëëàõ íºõöëèéã áóñàä óëñ îðíóóä õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä öàëèí õàíãàìæààð íü äàìæóóëæ á¿ðä¿¿ëæ ºãäºã. Èíãýñíèé äàðàà 
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ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãóóäàä øèíýòãýë õèéãäýíý. Ø¿¿õèéí åðºíõèé çºâëºë 
ãàíöààðàà ýíý ¿éëñýä õ¿÷ ìºõºñòºíº. ¯¿íèéã òºð äýìíýæ, äýìæèæ ýíý 
àðèóí ¿éëñýä ìîðü øèã õºòºëæ, ìàíëàéëàõ ¸ñòîé. Èíãýæ áàéæ, õóóëèéí 
çàñàãëàëûí ñ¿ð õ¿÷ æèíõýíý óòãààðàà îðøèí òîãòíîæ, àðä èðãýä õóóëèà 
äýýäýëæ, õàðààò áóñ ø¿¿õäýý èòãýíý.Õàðààò áóñ ø¿¿õ á¿ðäñýí áàéõàä óëñ 
îðíû ýäèéí çàñàã, ãàäíà äîòíû õºðºíãº îðóóëàëò, àæèëëàõ õ¿÷, èðãýäèéí 
àìüæèðãàà á¿ãä äàãààä ñýðãýäýã. ªíººäºð ýäèéí çàñàã õ¿íä áàéãàà íü ¿íýí. 
Äàðàà æèëèéí òºñºâ õ¿íäðýëòýé áàéãàà íü ÷ ¿íýí. Ãýõäýý Ìîíãîëûí àðä 
ò¿ìíèé õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéãàà ¿íèéí äàðàìòã¿é, õóóëèéí çàñàãëàëòàé, 
øóäàðãà ̧ ñ íü õàìãààëàãäñàí õàðààò áóñ ø¿¿õèéã áèé áîëãîõûí òóëä òºñºâ, 
öàëèí õàíãàìæèéã íü õóóëèàð òºð õàíãàæ ºãºõ ¿¿ðýãòýé. Ìîíãîë óëñàä 
ÿìàð ÷ òºìºð çàì áàðüñàí, ÿìàð ÷ îðä óóðõàé àøèãëàëòàíä îðñîí ÷ àðä 
èðãýä îéðõîí þìûã õ¿ñäýã. Òýð íü øóäàðãà ¸ñ, õóóëèéí çàñàãëàë, õàðààò 
áóñ ø¿¿õ.

- Ø¿¿ã÷äèéí öàëèíã äóð ìýäýí íýìëýý, òºñâèéí ìºíãº èäëýý ãýõ 
ø¿¿ìæëýë ýðõ áàðèã÷äûí ç¿ãýýñ äóó ºíäºðòýé ÿâæ áàéãàà ë äàà?

 Ñ.Äýìáýðýë: - Òºð îðøèí òîãòíîõ ¿íäýñ øóäàðãà ¸ñ, õ¿íèé ýðõ, ýðõ 
÷ºëººã äýýäýëñýí ¿çýë ñàíààíû äýýä ýðìýëçýë, õóóëèéí çàñàãëàë ø¿¿ äýý. 
¯¿íèéã Ìîíãîë óëñûí ¯íäñýí õóóëèàð çààãààä ºã÷èõñºí áàéäàã. Èðãýí 
õ¿íèé çàÿàãäìàë ýðõ, òºðèéí áóñàä èíñòèòóö¿¿äèéí ÷èã ¿¿ðãèéã á¿ãäèéã 
çààñàí. Áàãø, ýì÷èéí öàëèíã ø¿¿ã÷äèéí öàëèíòàé áàðüöóóëæ îéëãîæ 
áîëîõã¿é. Ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí õàðààò áóñ áàéäàë òºð óëñûí õýìæ¿¿ð áîëæ 
áàéäàã. Ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷èä õààëãà òîãøèõäîî óëñ îðíûã õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä õóóëèéí çàñàãëàë õýð ò¿âøèíä âý ãýäãýýð íü øèíæäýã áîëîõîîñ 
áàãø ýì÷ íàð íü ºíäºð öàëèíòàé þì áàéíà ãýæ õýçýý ÷ ¿íýëäýãã¿é.

 - Òà ø¿¿õèéí øèíýòãýëèéí òàëààð ÿìàð ìýäýýëýë, ¿íýëýìæòýé 
áàéãààãàà õóâààëöàõã¿é þó?

 Ñ.Äýìáýðýë: - Áè ø¿¿õ, õóóëèéí áàéãóóëëàãûã ãàæóóäààä áàéãààã, 
ò¿¿íèéã çàñ÷ çàëðóóëàõ øèíýòãýë õýðýãòýéã èë òîä õýëäýã õ¿í. Ýíý ñàëáàð 
ãàæóóäàæ áàéíà ãýýä õýëýýä çîãñîõã¿é ãàæóóäëààñ ãàðãàõ àðãà çàìûã 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õýëäýã. Áè ãóäàìæèíä ãàð÷ õ¿íèé ýðõ ãýæ îðèëäîãã¿é. 
Ø¿¿õèéí òóõàé áàãö õóóëüä íü ñàíàë ºã÷, ø¿¿õ áèå äààí, ø¿¿ã÷ õàðààò 
áóñààð àæèëëàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí òºëºº áàéäàã. Ø¿¿õèéí òàëààð 
õ¿ì¿¿ñ õóäàëäàãäëàà, íýã òàëûã áàðèëàà ãýæ ø¿¿ìæèëäýã. Òýð íýð òààðóó 
áàéãààãèéí öààíà äàí íýð ìóóòàé õ¿ì¿¿ñ àæèëëàäàã ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. 
Ø¿¿õýä òºñºâ ìºíãèéã íü õàíãàëòòàé õóâààðèëæ, áèå äààí, õàðààò áóñààð 
àæèëëàõ íºõöëèéã íü õàíãàæ ºãñíèéõºº äàðàà øóäàðãà ¸ñ, ºíäºð ò¿âøíèé 
¸ñ ç¿é øààðäàíà àà. Ìèíèé áàéð ñóóðü òîâ÷õîíäîî èéì áàéíà.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí îíîâ÷òîé á¿òöèéã 
áàòëàæ ºãºõ íü ÷óõàë

2014 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 07-íû ºäðèéí íàìðûí ýýëæèò Óëñûí 
Èõ Õóðëûí ÷óóëãàíû íýãäñýí õóðàëäààíû òýìäýãëýëýýñ: Òºðººñ 
ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð, 2015 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë 
áàòëàõ òóõàé, Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîëûí òºñëèéí àíõíû 
õýëýëö¿¿ëãèéã õèéõ ¿åýð,
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Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãà Ç.Ýíõáîëä: Áàéíãûí õîðîîíû ñàíàë ä¿ãíýëòèéã 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë òàíèëöóóëëàà. Ä¿ãíýëòòýé õîëáîãäóóëàí, 
àñóóëòòàé ãèø¿¿ä áàéíà óó?

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ð.Ãîí÷èãäîðæ: Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ 
îðóóëæ èðñýí, çàð÷ìûí çºð¿¿òýé ñàíàëóóä äîòîð çºð÷èë áàéíà. Äîð 
äóðäñàí àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõèéã, Ìîíãîë óëñûí çàñãèéí 
ãàçàð \Ä.Òýðáèøäàãâà\-ò äààëãàñóãàé ãýæ, ÓÈÕ-ààñ áàòëàãäààã¿é, ñàíàë 
õóðààãäààã¿é, ýðõ øèëæ¿¿ëýõ òóõàé àñóóäàë äýýð òóëãóóðëààä, øàäàð 
ñàéäûí íýðèéã îðóóëæ,  èðñýí áàéíà. Áè Øàäàð ñàéä \Ä.Òýðáèøäàãâà\-ûã 
ýíä áóðóóòãàæ áàéãàà þì áèø. ÓÈÕ-ààñ áàòëààã¿é, øèéäâýð äýýð ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîî, àñóóäëûã òàâèõ áîëñîí áý? Ýíäýýñ ýõëýýä õàìãèéí 
òîì çºð÷ë¿¿ä ¿¿ñ÷ áàéíà. ªíººäºð Øàäàð ñàéä \Ä.Òýðáèøäàãâà\-ûã îðëîõ 
òóõàé àñóóäëûã,  ÓÈÕ-ààñ áàòëààã¿é, ñàíàë õóðààëò õèéãýýã¿é áàéíà. Öààø 
íü  ¿¿íèéã àâ÷ ¿çâýë, õóóëèéí áóñ àðãààð õýí íýãýíä ýðõ ìýäýë ºã÷, øóóä 
ã¿íçãèéð¿¿ëæ áàéíà, áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. Ýíý õ¿í ººðºº õ¿ñýýã¿é, õóóëü 
áóñààð, øèéäâýðã¿éãýýð øèëæ¿¿ëöýí, ýíý ýðõ íü Óëñûí Èõ Õóðëûí ñàíàë 
õóðààëò äîòîð îðæ èðñýí áàéíà.  Èíãýæ  áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. Õóóëèóäàà ýðãýí 
õàðüÿ. Ìîíãîë Óëñûí ̄ íäñýí õóóëèéí  40 ä¿ãýýð ç¿éë¿¿äýýñ ýõëýýä, ò¿¿íýýñ 
óëàìæëàí ãàðñàí çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëü, 2000 îíû 8 ñàðä îðóóëñàí, 
çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëèéí íýìýëò ººð÷ëºëò¿¿äýý õàðöãàà. Äàðààãèéí 
åðºíõèé ñàéä òîìèëîãäòîë, åðºíõèé ñàéä íü ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ýýðýý àæëààä, 
ýíý çàñàã òºðèéí àæèë ÷èíü òýð õýâýýðýý çàëãàìæëààä ÿâäàã ¸ñòîé. Þóíä 
ÿàð÷ áàéíà âý? Õýäýí òîõèîëäîëä, ººð õàâñàð÷ àæèëëàæ áîëîõã¿é àëáàí 
òóøààëä î÷ñîí, òóõàéëáàë, Ìîíãîë Óëñûí åðºíõèéëºã÷ººð ñîíãîãäñîí, 
ýñâýë ºâ÷èí çîâëîíòîé øàëòãààíààñ ¿¿äýí àæèë ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæã¿é ãýñýí, õî¸ð, ãóðâõàí òîõèîëäîëä, ººð õ¿íýýð  îðëóóëäàã. Áóñàä 
òîõèîëäîëä äàðààãèéí õ¿í òîìèëòîë,  ¿¿ðýã ã¿éöýòãýýä ÿâæ áàéäàã òýð 
õóóëèóä íü áàéíà. Õýí þóíä ÿàð÷ áàéãàà âý, Óëñûí Èõ Õóðëààñ  äàðààãèéí 
øèéäâýð ë¿¿ èíãýýä îðæ áàéíà. Áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã õóðäàí çîãñîî. 
Óëñûí Èõ Õóðëààñ áàòëààã¿é, øèéäâýðýýð ñàíàë õóðààëòàà õèéãýýä ÿâàõ 
þì áîë,  ýðõ ìýäëèéí òºðèéí ýðãýëò áîëíî ø¿¿ äýý.

Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãà Ç.Ýíõáîëä: Ñàíàë õýëëýý. Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîî àñóóäëûã, çàñãèéí ãàçðûí õóóëèíä áàéíà ãýæ îðóóëæ èðñýí. 
Òýðíèé äàãóó ë øèéäñýí áàéãàà. Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ä.Ñàðàíãýðýë 
àñóóÿ.

Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ä.Ñàðàíãýðýë: 2015îíû Ìîíãîë Óëñûí 
òºñâèéí òºñºëä òàòâàðûí áóñ îðëîãûã 1.2 òýðáóì òºãðºãººð, 152.7 òýðáóì 
òºãðºãººð  íýìýãä¿¿ëýõ íü ãýæ áàéíà. ¯¿íýýñ íýã ç¿éë òîäðóóëàõûã 
õ¿ñëýý. Õýäýí õóâü íü òîðãóóëü áàéõ þì áý? ßìàð çºð÷èëòýé õîëáîãäóóëæ, 
òîðãóóëü íýìýãäýíý ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì áý? Òîäðóóëæ õýëæ ºãíº ¿¿. Åð 
íü òîðãóóëèéí ýñðýã áàéãàà þì áèøýý. Òîðãóóëü áîë ººðºº õàðèóöëàãûí 
ìåõàíèçì ó÷ðààñ áàéõ ë ¸ñòîé. Ãýõäýý óðüä÷èëñàí áàéäëààð, 152.7 òýðáóì 
òºãðºãèéí õ¿¿ òîðãóóëèàð íýìýãä¿¿ëýíý, ãýäãèéã  òîäðóóëìààð áàéíà. 
Õýäýí õóâü íü òîðãóóëü, õ¿¿ áàéõ þì áý? Ìºí ºíººäºð òºãðºãèéí õàíø 
óíàëò 40%, çàðèìäàà 60%-òàé áàéíà, àëü âý? 2015 îíû òºñâèéí òºñºëä 
öàëèíã 500 òýðáóì òºãðºãººð íýìýãä¿¿ëýõýýð áàéãàà íü, õàíøíû óíàëòûí 
çºð¿¿ã íºõºæ ÷àäàõààð áàéãàà þó, ýíý òîîöîîã ÿàæ õèéñýí áý? Òîäðóóëæ 
ºãºº÷.
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Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãà Ç.Ýíõáîëä: Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð, 
áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë ÿðüæ áàéãàà, ãýòýë òºñâèéí àñóóäëààð àñóóëàà. 
Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë õàðèóëúÿ.\ Àæëûí õýñýã\

Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë: Ýíý ÷ îäîî ìàíàé àæëûí õýñýã 
äýýð ÿðèãäààã¿é. Ìàíàé àæëûí õýñýã Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 
2015 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýëèéí òóõàé àñóóäëûã ÿðüñàí. Ãýõäýý 
ìºíãº, òºñâèéí áîäëîãûí óÿëäààã õàíãàõ ÷èãëýëýýð, ÿëàíãóÿà òºñâèéí 
áîäëîãûã ìºíãºíèé áîäëîãûí ç¿ãýýñ, åð íü ÿìàð áàéõ íü çîõèñòîé òóõàé, 
ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ, òºñâèéí áàéíãûí õîðîî ðóó ñàíàëóóäàà 
ÿâóóëñàí áàéãàà. Îäîî òºñâèéí áàéíãûí õîðîî 2015 îíû òºñâèéí çîõèñòîé 
áàéäëûã ÿàæ õàíãàõ òóõàé õóðàëäààíààðàà ÿðèõ ¸ñòîé. Òîðãóóëèéí õóâüä, 
õýçýý ÷, õààíà ÷ òºëºâëºäºãã¿é. ¯¿íèéã òºñâèéí áàéíãûí õîðîî äýýð 2015 
îíû òºñâèéí áîäëîãûã ÿðüæ, Óëñûí Èõ Õóðàë  äýýð áèä õýëýëöýõ ¸ñòîé. 
Âàëþòûí õàíøíû õóâüä, áàñ ë òºñºâòýé õîëáîîòîé. ªºðººð õýëáýë 2015 
îíä öàëèíã 500 òýðáóì òºãðºãººð íýìýãä¿¿ëýõýä, õ¿í àìûí õóäàëäàí àâàõ 
÷àäâàð ÿìàð áàéõ âý ? ¯¿íèéã óðüä÷èëàí õýëýõ áîëîìæã¿é. ßàãààä ãýâýë 
îäîîãèéí âàëþòûí õàíøíû òºñººëºë ÷èíü 1750 òºãðºã áàéíà. ªíººäºð 
áîäèò õàíø ìºíãºíèé áîäëîãîîð óäèðäóóëàí, “2014 îíäîî ÿìàð ÷ áàéñàí 
ñàâëàãàà ¿¿ñãýõã¿é áàéõ” ãýñýí áàéäàëòàéãààð, ìºíãºíèé áîäëîãûã îðóóëæ 
èðæ áàéíà. Òèéìýýñ òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíä íàðèéâ÷ëàí ÿðèãäààä, 
Óëñûí Èõ Õóðàë äýýð ìºí ÿðèãäàõ àñóóäàë ãýæ áîäîæ áàéíà.

Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ö.Íÿìäîæ: Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í 
Ð.Ãîí÷èãäîðæûí õýëñýí, “çàñãèéí ãàçàðò ãýäýã ¿ãýýð öààøàà ÿâ÷èõ” äàà. 
Çààâàë Åðºíõèé ñàéäûí íýð äóðäàæ, ýíý áóäëèàíòàé ¿åä àñóóäàë ¿¿ñãýæ, 
õýðýãã¿é ë äýý. Áîäâîë “Çàñãèéí ãàçàð øóó ñàíààòàé” çàñàã ãàð÷ èðíý 
áàéëã¿é ãýæ áîäîæ áàéíà. 

1. Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ îðóóëñàí ñàíàëä õî¸ð, ãóðâàí 
àñóóëò áàéíà. Áè 4-ð çààëòòàé õîëáîãäóóëàí, àñóóõ ãýñýí þì. “Ãîë íýðèéí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òîãòâîðæóóëàõ, äóíä õóãàöààíû õºòºëáºðèéã çàõ 
çýýëèéí çàð÷èìä íèéö¿¿ëýõ çàìààð èðãýäèéí õýðýãëýýíèé ãîë íýðèéí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëòèéí òîãòâîðòîé òîãòîëöîîã áèé áîëãîæ, 
õºòºëáºðººñ ¿å øàòòàé ãàðàõ àðãà õýìæýýã ñîíãîõûã äààëãàñóãàé” ãýñýí 
áàéíà. Îäîî õ¿ðòýë ÿâæ èðñýí íü çàõ çýýëèéí çàð÷èìä íèéöýýã¿é þì 
áàéíà, òèéì ¿¿, Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë ýý? Àíõíààñàà ýíý 
õºòºëáºðººñ ãàðàõ íü áóðóó áàéñàí ãýäãèéã ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéãàà þì áàéíà, ãýæ îéëãîãäëîî. Ýíý 2 îéëãîëò çºâ ¿¿? 

2. Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîíû ãèø¿¿äèéí õàäãàëàìæèéí ìºíãºí 
äààòãàëûã õàäãàëàìæûí äààòãàëä,  õàìðóóëàõ áýëòãýë àæëûã õèéíý ãýñýí 
áàéíà.  2009 îíû õÿìðàëòàé ¿åä, èðãýäèéí áàíê äàõü ìºíãºí õàäãàëàìæûã 
ìºí àäèë äààòãàëä õàìðóóëñàí òîõèîëäîë áàéäàã. Ñ¿¿ëä õóãàöàà äóóñààä, 
ýíý õóóëü õ¿÷èíã¿é áîëñîí. Õýðýâ õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîã äààòãàëä 
õàìðóóëàõààð áîë,  áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí õàäãàëàìæ, ìºí 
äààòãàëä õàìðàãäàõ ¸ñòîé áîëíî. Ãîë ç¿éë ÷èíü, ýíý ø¿¿. ¯¿íèéã ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîãîîð ÿðüñàí óó, ¿ã¿é þó? 

3. Ìîíãîëáàíêààñ ºíººäðèéã õ¿ðòýë õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí áîäëîãî öààøàà 
ÿâàõã¿é. Áè ýíý òàëààð îëîí óäàà ÿðüæ áàéíà. Îäîîãèéí Ìîíãîëáàíêíû 
óäèðäëàãà þó õèéõýý ìýäýëã¿é, õî¸ð æèë ÿâ÷ëàà. Òºãðºãèéí òîãòâîðòîé 
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áàéäëûã õàíãàõ íü Ìîíãîëáàíêíû ¿íäñýí ¿¿ðýã ãýæ õóóëèéíõ íü äºðºâä¿ãýýð 
ç¿éëä çààñàí áàéäàã. Ýíý Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷, \Í.Çîëæàðãàë\ 
áàðààíû ¿íèéí òîãòâîðòîé áàéäàëûã ÿðüäàã. Èéì ýòãýýäòýé öààøàà ÿâæ, 
áîëîõ þì óó? Ýíý Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ûí \Í.Çîëæàðãàë\ àõ 
Í.Æàðãàëñàéõàí ãýäýã õ¿í, 1990 îíä Ìîíãîëáàíêûã íýã äàìïóóðóóëñàí. 
Ä¿¿ íü 2012 îíä òîìèëîãäîõîä, äàõèí íýã äàìïóóðóóëàõ þì áàéíà äàà ãýæ 
äîòðîî áîäîæ áàéñàí. Òýð çàìààð ë ÿâëàà äàà. \Õî¸ð æèë\ Èíãýýä òºðñºí àõ 
ä¿¿ õî¸ðîîð Ìîíãîëáàíêûã õî¸ð óäàà ñàìðóóëàõ ¸ñòîé ãýæ, àðä÷èëñàí íàì 
¿çýæ áàéíà, òèéì ¿¿?  Ýíý àëäààãàà çàñàõã¿é þì áàéíà, òèéì ¿¿? Ýíý õ¿í 
ãàð÷ èðæ, óëñ òºðèéí àêö õèéãýýä, 2012 îíû îðîí íóòãèéí  ñîíãóóëèéí 
ºìíº, 10 äóãààð ñàðûí 20-íû ºäºð  ¿íý òîãòâîðæóóëàõ äýä õºòºëáºðèéã 
Í.Àëòàíõóÿãòàé ãàðûí ¿ñýã çóðæ, íýã äàìïóóðóóëààä, 3 òðèëëîí òºãðºã 
õóóëü áóñààð ãàäàãøàà ãàðãàæ, 2013 îíû 7 äóãààð ñàðûí 28-íû ºäºð, \èõ 
õóðàë çàñâàðëàñíû äàðàà\ òºãðºãèéí õàíø 1800 òºãðºã áîëæ, 2013 îíû 
åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèàð 8 õóâèéí çýýëèéí õ¿¿ãèéí ñàíàìæ áè÷èãò 
ãàðûí ¿ñýã çóðæ, ñàðûí äàðàà 60 ñàÿ òºãðºã áàéñàí îðîí ñóóö, 120 ñàÿ 
òºãðºãò õ¿ðñýí áàéñàí.  Èéì õ¿íèéã õàäãàëààä áàéæ áîëæ áàéãàà þì óó? 
Ýöýñò íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ýëãýýðýý õýâòýõýä, õàðèóöëàãûã õýí õ¿ëýýõ 
þì áý? ßàãààä èéì õ¿íèéã ºìãººëººä, õàìãààëààä áàéäãûí  ýíý ýðõ áàðèã÷èä 
? Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷, Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í òºäèéã¿é, Ìîíãîëûí 
¯íäýñíèé Õóäàëäàà, Àæ ¯éëäâýðèéí Òàíõèìûí \Ì¯ÕÀ¯Ò\ äàðãûí õóâüä 
Ñ.Äýìáýðýë òàíä, ººðò ÷èíü áè õàíäàæ õýëæ áàéíà. Ìîíãîëûí Óëñûí 
á¿õ ¿éëäâýð, àæ àõóé íýãæ ýëãýýðýý ìºëõºæ áàéãààãèéí ãîë øàëòãààí íü 
âàëþòûí õàíøûã áàðüæ ÷àäààã¿éòýé õîëáîîòîé ø¿¿. Ìîíãîëûí òºð èéì 
áàéäàëòàé ñóóñààð áàéõ þì óó?  

Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë: Àæëûí äýä õýñãýýñ íýìæ 
õàðèóëíà áèç äýý. Íýãä¿ãýýðò: ”Ãîë íýðèéí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã 
òîãòâîðæóóëàõ” çààëò þó ãýñýí ¿ã þì áý ãýäýãò, Óëñûí Èõ Õóðëààñ 2014 
îíû ìºíãºíèé áîäëîãî ò¿¿íèé äîòîð  “¿íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð”-ò, 
òîäîðõîé çààëòóóäûã îðóóëààä, çàõ çýýëèéí çàð÷èìä øèëæ¿¿ëýõ çàìààð 
ñóóëãààä ºãñºí. 2015 îíû “ìºíãºíèé áîäëîãî”-ò, èíôëÿöèä íºëººëæ áàéãàà 
õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí íºëººëèéã òàë á¿ðýýñ íü ñóäëààä, íèéë¿¿ëýëòèéí 
ãàðàëòàé èíôëÿöè, òºðèéí çîõèöóóëàëòòàé áàðààíû èíôëÿöè, èìïîðòûí  
èíôëÿöè, ãýõ ìýò èíôëÿöèéí á¿õ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã, ãàðãàñíû ¿íäñýí äýýð 
òîìú¸îëîëûã îðóóëæ èðñýí. Ýíýõ¿¿ òîìú¸îëîë íü “Ìîíãîëáàíê, Çàñãèéí 
ãàçàðò òóñ òóñ ºãºãäºæ áàéãàà ¿¿ðýã äààëãàâàð” ãýäãèéã õýëìýýð áàéíà.. 

Õî¸ðäóãààðò: Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîäûí õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ 2015 îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä ñóóëãàÿ, ¿¿íèéã 
äýìæèæ ºãºº÷ýý ãýñýí òîìü¸îëîëîîð îðóóëæ èðñýí. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóä àëèâàà íýãýí õàäãàëàìæ àâäàãã¿é. Áàíêóóäûí õàäãàëàìæ 
\õàäãàëàìæèéí äààòãàëûí êàðïîðàöè\ áèäíèé áàòàëñàí õóóëèàð 
çîõèöóóëàãäààä ÿâæ áàéãàà. 

Ãóðàâäóãààðò: Òºãðºãèéí òîãòâîðòîé  áàéäàë ãýäãèéã îëîí óëñûí 
õýìæýýíä ÿã þó ãýæ îéëãîäîã òàëààð  ìàø òîäîðõîé îéëãîëòûã õýëæ ºãüå. 
Àëèâàà ìºíãºí òýìäýãòèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ãýäýãò, ò¿¿íèé ãàäààä ¿íý 
öýíý, äîòîîä ¿íý öýíý ãýñýí õî¸ð îéëãîëòûã îëîí óëñûí õýìæýýíä àâ÷ ¿çäýã. 
Ìîíãîë óëñûí òºâ áàíêíû òóõàé õóóëèéí  ¿íäñýí çîðèëò íü “òºãðºãèéí 
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òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ” ãýñýí áàéäàã. Èéì ÷ ó÷ðààñ, “òºãðºãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë” íü äàðààõ áàéäëààð õýìæèãääýã. 

1. ¯íèéí òîãòâîðòîé áàéäàë áóþó èíôëÿöèéã ÿàæ íàì, òîãòâîðòîé 
ò¿âøèíä áàðèõ. \ìºíãºíèé áîäëîãîîð\

2. Èíôëÿöèä òóñëàõ ¿¿ðýã á¿õèé, âàëþòûí õàíøíû áîäëîãîîð 
çîõèöóóëàãääàã.

Ýíý òàëûí çààëòóóäûã 2015 îíû “ìºíãºíèé áîäëîãî”-ò òóñãàñàí áàéãàà.  
Åðºíõèéäºº 2015 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí á¿õ ç¿éëèéã õèéõèéí òóëä,  140 
ãàðóé õóóäàñòàé ìàòåðèàëûã, àæëûí õýñýãò ºãñºí. Àæëûí õýñýãò, Ìîíãîë 
àðäûí íàìààñ \Ë.Ýíõ-Àìãàëàí, ×.Õ¿ðýëáààòàð, À.Òëåéõàí\, Àðä÷èëñàí 
íàìààñ \Ì.Çîðèãò, Í.Áàòáàÿð, Ñ.Îäîíòóÿà, Ö.Áàÿðñàéõàí\ íàðûí ãèø¿¿ä  
îðîëöñîí. Äàøðàìä õýëýõýä, ÿëàíãóÿà Ìîíãîë àðäûí íàìààñ îðîëöñîí 
àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä, ìºíãºíèé áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõàä ìàø èäýâõèòýé, 
á¿òýýë÷ýýð îðîëöñîí ãýäãèéã òýìäýãëýæ õýëüå.

Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Á.×îéæèëñ¿ðýí: 2012-2014 îíû äóíä 
¿å õ¿ðòýë ìºíãºíèé òýëñýí áîäëîãî ÿâóóëñàí. Èíôëÿöèéí ò¿âøèí ýíý 
æèëèéí õ¿ëýýãäýæ áàéãàà ã¿éöýòãýëýýð, 12-13 îð÷èì  õóâüòàé ãàðàõ þì 
áàéíà. ªíãºðñºí õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä, ìºíãºíèé çººëºí òýëñýí áîäëîãî 
ÿâóóëæ, âàëþòûí õàíøàà àëäñàí. 3 èõ íàÿä ãàðóé òºãðºãèéã çàõ çýýëä 
îðóóëæ, îäîî îãöîì 7 % -ðóó òàòàæ áîëíî. Èíôëÿöèéã á¿ð õàòóóðóóëààä, 
7%-ä áàðèõ áîëîëöîî ãàð÷ ìàãàäã¿é. Òýãýõýýð ºíãºðñºí õî¸ð æèëä çàõ 
çýýëä áèé áîëãîñîí, õ¿ëýýëòèéã ÿàæ òîîöñîí þì áý? Ìàãàäã¿é 7 % ãýäãèéã 
áîäèòîîð  8-9 %-ä áàðèàä, 10 %-ààñ  äîîø áàéëãàæ, ýíý ¿åä âàëþòûí 
õàíøèéã 1900 òºãðºãººñ àëäàõã¿éãýýð, áàðèõ òèéì íººö áîëîëöîî áàéíà 
óó? Ýíý òàëààð àæëûí õýñýã äýýð ÿìàð òîîöîî áàéãàà âý? Ìîíãîëáàíê ÿìàð 
òàíèëöóóëãà õèéñýí áý? ªºðººð õýëáýë, íýã òóéëààñ, 3.4 èõ íàÿäûã ãàðãàæ, 
íýã çººëëººä, ýñâýë á¿ãäèéã íü õàìæ, íºãºº òóéë ðóó ñàâóóëààä áàéõààð, 
àæ àõóé ýðõëýõýä, õ¿íä áàéíà. ¯¿íä ÿìàð òàéëáàð õèéñýí áý? Ýíý 7%-
èéí èíôëÿöèéã áîäèòîîð áàðüæ ÷àäàõ óó? 7 õóâèéí èíôëÿöèéã áàðèõûí 
òóëä, á¿ð õ¿íä áàéäàëä îðæ, çýýëèéí îëäîö áóóðíà. Ýíý òîîöîîíû óÿëäààã 
òàéëáàðëàæ ºãºº÷.

Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë: Çà.Áàÿðëàëàà. Óëñûí Èõ 
Õóðëûí ãèø¿¿í Ö.Íÿìäîðæûí àñóóëòàíä äóòóó õàðèóëñàí áàéíà. ¯íýí. 
Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä âàëþòûí õàíøèéí ñàâëàãààíààñ èõ õîõèð÷ 
áàéíà. 2014 îíä  ÓÈÕ-ààñ áàòàëñàí, ìºíãºíèé áîäëîãîò âàëþòûí õàíøèéí 
òàëààð òîäîðõîé çààëòóóä îðóóëñàí ÷ , áîäèò øàëòãààí áîëîí òºâáàíêíû 
ýíý ÷èãëýëèéí áîäëîãî, äóòóóãààñ õàíøèéí ñàâëàãààíààñ óëñûí ãàäààä, 
äîòîîä ýðãýëò áóóð÷, ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí èäýâõæèë óäààøèðñàí. Òèéì 
ó÷ðààñ, “2015 îíû ìºíãºíèé áîäëîãî”-ò ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ 
àæèëñàí àæëûí õýñýã ýíý àñóóäàëä îíöãîé àíõààðñàí. ¯¿íä:

1. Æèëèéí æèëä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëäýã, “Ìîíãîëáàíê òºãðºãèéí ãàäààä 
âàëþòòàé õàðüöàõ õàíø íü ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ñóóðü íºõöºëòýé íèéöýæ, 
÷ºëººòýé áºãººä óÿí õàòàí òîãòîõ” çàð÷ìûã äýëãýð¿¿ëñýí 2-3 çààëò  îðñîí 
áàéãàà.

2. Õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñýýð õýìæèãäýõ èíôëÿöèéã 2015 îíû 
ýöýñò 7%-ä áàðèõàä ÿìàð áîëîëöîîòîé ãýäýãò, 2015 îíû áîäèò òºñººëëººð 
èíôëÿöè 11.5% áàéãàà. “Ìºíãºíèé áîäëîãî”-ò 7% íü èõ ÷àìáàé, ìàø 
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íàðèéí ñóóæ ºãñºí. \çààâàë õàòóóðóóëàõ áèø\ Åðºíõèéäºº èíôëÿöèéã 
òîãòâîðæóóëàõ, íàì äîîð ò¿âøèíä áàðèõàä Ìîíãîëáàíêíû áàãàæèíä áàéäàã 
á¿õ àðãà õýðýãñë¿¿äèéã  äàé÷ëàí àæèëëàõ, ÷èãëýëýýð ìºíãºíèé áîäëîãûí 
2015 îíû ¿íäñýí ÷èãëýëä¿¿äýä òóññàí áàéãàà.  

Òèéìýýñ ÷ ºíãºðñºí æèëèéí çàðèì, äóòóó õýðýãæñýí çîðèëòóóäààñ 
ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä ñàíàë ãàðãààä, 
2 çààëòûã íýìæ îðóóëñàí. Èíôëÿöèéã 7%-ä áàðèõ àñóóäàë íü ìºíãºíèé 
áîäëîãîîð øèéäýãääýã àñóóäàë áèø þì. ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûí èíôëÿöè, 
ºíãºðñºí îíû ÿâóóëñàí “ìºíãºíèé áîäëîãûí èíôëÿöèéã íàì äîîð ò¿âøèíä 
áàðèõ” áîäëîãûí ¿ð ä¿íãýýð íèéë¿¿ëýëòèéí ãàðàëòàé èôëÿöè, 2010-
2012 îíä 32.5% áàéñàí áîë ºíººäºð 5 % áîëòëîî áóóðñàí.   Èíôëÿöèä 
íºëººëæ áàéãàà ãîë õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä  íü \ èìïîðòûí èíôëÿöè, õ¿íñíèé áóñ 
èíôëÿöè, íèéë¿¿ëýëòèéí ãàðàëòàé õ¿íñíèé èíôëöè\ ººðºº òîãòâîðã¿é, 
àéìàã, õîòóóäûí ò¿âøèíä ººð ººð õ¿÷èí ç¿éëýýð íºõöºëäºæ áàéãàà ó÷ðààñ  
ýíý òóõàé “íèéë¿¿ëýëèéí ãàðàëòàé èíôëÿöèéã àéìàã õîòûí ò¿âøèíä 
òîäîðõîéëîõ” çààëòûã îðóóëæ ºãñºí. ªºðººð õýëáýë Ìîíãîë Óëñûí çàñãèéí 
ãàçàð, òºñâèéí òóõàé õóóëèàðàà, òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí õóóëèàðàà ÷ 
¿¿íèéã àíõààðàõ ¸ñòîé. Ýíý òàëààñ íü áîäîæ, òîäîðõîé çàðèì çààëòóóäûã 
îðóóëñàí ãýäãýý õýëìýýð áàéíà. Ìîíãîëáàíêíû  åðºíõèéëºã÷ \Í.Çîëæàðãàë\ 
íýìýëò òàéëáàð õýëýýðýé. 

Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæðàãàë: Á.×îéæèëñ¿ðýí ãèø¿¿íèé 
àñóóëòàíä õàðèóëüÿ. 2013, 2014, 2015 îíû ìºíãºíèé áîäëîãóóä, õýð 
çýðýã òºñòýé ÿâàõ âý ãýäãèéã àñóóæ áàéíà. Åð íü ýäèéí çàñàãò áèé áîëñîí 
õ¿íäðýëýý þó ãýæ ¿íýëýõýýñ áîëîîä áàéíà. 2013 îíä ãàäààä öýâýð àêòèâ 
2.5 òýðáóì äîëëàðààð, 2014 îíä 700 äîëëàðààðòóñ òóñ áóóðààä, öààøèä 
2015 îíä õ¿ëýýëò áîë ýåðýã òàë ðóóãàà áàéíà  ãýæ áîäîæ áàéãàà. Òýãýõýýð 
ìºíãºíèé õàòóó, çººëºí áîäëîãîîñîî èë¿¿ õóâèéí ñåêòîðò  àëü çýðýã à÷ààëàë 
áîëæ áàéíà, ãýäãýýñ èíôëÿöèéã 7%-ä òîîöîõîä, çààâàë “íýí õàòóó áîäëîãî” 
ãýæ òîìú¸îëîõ íü áóðóó þì. Ó÷èð íü ¿íýõýýð õÿìðàëûí   ò¿âøèí ¿¿íýýñ 
÷ äîîøîî áàéõ øààðäëàãà ãàðâàë íýìýõ ÷ ãàðàõ áîëîìæòîé. Åð íü áîë 7%-
èéí èíôëÿöèéã çîðèîä 9.5 %-èéí õ¿ëýýëòòýé áàéãàà òîõèîëäîëä, îäîî ýíý 
îíîî äóóñãàæ áàéãàà íü, ººðºº íèëýýí õàòóó áîäëîãûí ñîíãîëò ãýäýã íü 
¿íýí. Ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãûí ñîíãîëò íü ãàäààä öýâýð àêòèâûí ºñºëòººð 
çººëðºõ ¸ñòîé. Çººëðºõ ìåõàíèçì íü ãàäààä öýâýð àêòèâ þì. Ãàäààä öýâýð 
àêòèâûí õóâüä,  2013, 2014 îíóóäàä  àâ÷ áîëäîã õàìãèéí ºíäºð øîêîî 
àâ÷èõààä áàéãàà.Ýäèéí çàñãèéí øîêûã øèíãýýõ àæèëä Ìîíãîëáàíê 2013, 
2014 îíä íèëýýí èäýâõèòýé àæèëëàñàí. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä òàíû õýëýýä áàéãàà 
2013 îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí ñîíãîëòóóäûã ñîíãîñîí áàéãàà. Ýíý íü ººðºº 
äîòîîäûí ýäèéí çàñãèéã õàìãààëàõàä ÷èãëýãäñýí ñîíãîëòóóä áàéñàí áîëîâ÷ 
îäîî öààøèä ¿¿íèéã óäààíààð ¿ðãýëæë¿¿ëæ, ÷àäàõã¿é. 2014 îíû äóíä 
¿åýñ “ìºíãºíèé áîäëîãî”-ò õ¿¿ãýý íýìñýí íü Ìîíãîë Óëñûí äîòîîä ýäèéí 
çàñàãò, ÿëàíãóÿà òºñºâò àñàð ºíäºð îðëîãî, çàðëàãûí õ¿ëýýëòòýé áàéñàíààñ 
óëáààòàé. Îäîî 2015 îíû òºñºâ äýýð áîäèòîéãîîð îðëîãî, çàðëàãà òàë äýýðýý  
ººð÷ëºëò¿¿ä ãàðãàõã¿é áîë, 7%-èéí èíôëÿöè,  ¿íýõýýð  õàòóó þì øèã áîäëîãî 
áîëíî. Òýíä ýåðýã áîäëîãî ÿâààä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áàëàíñ õàäãàëàãäààä, 
ýõëýõ þì áîë 7%-èéí èíôëÿöè, ãýäýã áîë òèéì ÷ àþóëûí  õàòóó áîäëîãî 
áèø. Ýíý íü áîäëîãûí öîãö àðãà õýìæýýíèé çºâõºí íýã õýñýã íü ó÷ðààñ, äàí 
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ãàíöààð 7 % ãýäýã òîî  “àþóëûí õàòóó” ãýäýã ¿ãýýð òàéëáàðëàõ áîëîìæã¿é. 
Íºãºº òàëäàà òºñâèéí áîäëîãî àëü çýðýã ÿâæ áàéãààãààñ øóóä õàìààðàëòàé 
ç¿éë. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí òàë õóâü íü òºñºâ áàéäàã ó÷ðààñ, õî¸ð 
òàëûí ñîíãîëò  ÿâààä áàéíà. \íºõöºë áàéäàë èæèë áèø ó÷ðààñ õî¸ð ººð 
ñîíãîëòóóä áàéãàà\ Íºãºº òàëäàà Óëñûí òºñºâò õýðõýí áîäëîãî òóñàæ, \
íèéò ýäèéí çàñãèéí òàë ìºíãº íü õóâèàðëàãääàã\ òýíä ÿìàð çàðöóóëàëòûí 
ñèñòåì, áàéõààñ õàìààðààä, ìºíãºíèé áîäëîãûí èíôëÿöèéí ò¿âøèíãèéí 
çîðèëòûí õàòóó, çººëºí òîìú¸îëîë ººð÷ëºãäºõ þì. 2014 îíû ìºíãºíèé 
áîäëîãûã òîìú¸îëîõîä, 7%-èéí èíôëÿöèéí çîðèëòûã òàâüæ áàéñàí, åð íü 
èíôëÿöèéí çîðèëò íü ººðºº ýäèéí çàñàãò õýðýãæèõäýý, òîäîðõîé òîîíîîñîî 
èë¿¿, äóíä õóãàöààíû áóþó 3 æèëèéí òºñººëºë íü õàìãèéí ÷óõàë áàéäàã. 
3 æèëèéí äîòîð ÿìàð òîî ðóó çîðüæ ÿâæ áàéãàà ãýäýã íü áîäëîãûí 
ñîíãîëòóóäûã òîìú¸îëæ ºãäºã. Ìýäýýæ íºõöºë áàéäàë, ñàÿûíõ øèã ãàäààä 
öýâýð àêòèâ õî¸ð òýðáóìààð áóóðíà, íýìýãäýíý, õàñàãäàíà, çîðèîä áàéãàà 
òîî íü  èðãýäèéí áîäèò  îðëîãî äýýð ÿìàð íºëººëëèéã  øèíãýýæ àâ÷ðàõ þì 
áý ãýäãèéã ñîíãîäîã. Òºâ áàíêíû àðãà ìåõàíèçì íü èíãýæ ÷èãëýæ áàéäàã. 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Á.×îéæèëñ¿ðýí, 7%-èéí èíôëÿöè íèéò õóâèéí ñåêòîðò 
ÿìàð  à÷ààëàëòàé èðýõ þì áý ãýæ àñóóñàí, ãýæ îéëãîæ áàéíà. Òýð à÷ààëàë 
íü Ìîíãîë Óëñûí òºñâèéí áîäëîãî äýýð, áîäèòîé òýëýëò ÿâàãäâàë õàòóó, 
ýåðýã íºëººëºë ãàðâàë àðàé çººëºí,  ãàäààä öýâýð àêòèâ äýýð ýåðýã íºëººë 
ãàðâàë, õóâèéí ñåêòîð äýýð àðàé çººëºí ãàäààä öýâýð àêòèâ äýýð ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò, øóóä õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýõã¿é áîë, ýíý áîë õóâèéí 
ñåêòîð äýýð íèëýýí  õàòóó áîäëîãî áîëæ òóñ òóñ î÷äîã. Ãýõäýý áîäëîãûí 
ñîíãîëòóóäààñ òèéì îëîí ñîíãîëò áàéõã¿é. 

Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãà Ç.Ýíõáîëä: ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Á.×îéæèëñ¿ðýí 
òîäðóóëüÿ.

Á.×îéæèëñ¿ðýí ãèø¿¿í: Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãàà, îäîî òºñºâ áàòëàæ 
äóóñòàë äîëîî õîíîã áàéíà. Îäîî Ìîíãîëáàíêûã, Ñàíãèéí ÿàìòàé, Ýäèéí 
çàñãèéí áàéíãûí õîðîîã, Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîòîé íü õàìò ñóóëãààä ýíý 
òîîöîîíóóäûã õàìòäàà õèéõã¿é áîë, ýíý õ¿í ÷èíü íýã ýðõ ìýäëèéí íýã 
òàë ó÷ðààñ áîëîõã¿é áàéíà. Ýíý õýëýëö¿¿ëãèéã õîéøëóóëàí, ºíººäðººñ 
ýõëýýä àìðàëòûí ºäð¿¿äýä ÷ ñóóõ õýðýãòýé. Ìàãàäã¿é 7% ãýäãèéã 10%- ðóó 
ãàðãàæ ºãººä, ÓÈÕ-ààñ áàòëàæ ãàðãàñàí øèéäâýðèéã õýðýãëýäýã, èë¿¿ ¿ð 
ä¿í ãàðäàã áàéäàë ð¿¿ øèëæìýýð áàéíà. Òýãýõã¿é áîë ýíý õ¿í ººðèéíõºº 
ºíöãººñ ÿðüäàã, íºãºº òàëä íü õ¿íäðýë áàéäàã, ýöýñò íü òºñâèéã áèä 
õººñð¿¿ëýýä áàòàëäàã. Õàðèóöëàãàòàé áàéìààð áàéíà. Õàìòàðñàí àæëûí 
õýñýã ãàðààä õî¸ð òàëààñàà òóëãàëäàà. 

Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãà Ç.Ýíõáîëä: Òºñºâ ìºíãºíèé áîäëîãûí óÿëäààã 
õàíàãõ ÷èãëýëýýð, Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í íèëýýýí àæèëëàñàí, åð íü ñ¿¿ëèéí 2 
äîëîî õîíîã õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéãàà ãýæ áîäîæ áàéíà, õàðèóëüÿ.

Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë: Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í 
Á.×îéæèëñ¿ðýí ìàø çºâ àñóóäëûã  òàâèàä áàéíà. Òèéìýýñ àæëûí õýñãèéí 
ãèø¿¿äèéí  íýãäýæ, òàë òàëààñ íü ÿðüñàí àñóóäàë íü äàðàà æèëèéí òºñºâ 
ÿìàð áàéæ áàòëàãäâàë, ýíý ìºíãºíèé áîäëîãûã áîäèòîé õýðýãæèõ ìàêðî 
îð÷èí íºõöºë ¿¿ñýõ âý, òèéì ó÷ðààñ ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ, 
òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíä ÿâóóëñàí, àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä ñàíàë íýãäñýí 
íàéìàí ñàíàë ãàðãàñàí áàéãàà. Òýð íàéìàí ñàíàë äîòîð, òóõàéëáàë 
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äàðàà æèëèéí Ìîíãîë óëñûí òºñºâ àëäàãäàëã¿é, íýìýõ òýìýäýãòýé, 
õºðºíãº îðóóëàëòûã âàëþòûí õàíøíû èë¿¿äýë ýðýëòèéã ¿¿ñãýõã¿é áàéõ, 
èíôëÿöèéí äàðàìò ó÷ðóóëàõã¿é áàéãààñàé ãýñýí èéì õýäýí òîäîðõîé 
ñàíàëóóäûã òºñâèéí áàéíãûí õîðîî ðóó ÿâóóëñàí. Ãýõäýý òºñâèéí áàéíãûí 
õîðîî, ìèíèé ñîíññîíîîð, áóñàä  áàéíãûí õîðîîíîîñ èðñýí ñàíàëûã  òýãæ 
íóõàöòàé  õýëýëöäýãã¿é. Òèéì ó÷ðààñ òºñºâ ìºíãºíèé áîäëîãûí àæëûí 
õýñãèéã  óÿëäóóëàõ ÷èãëýëýýð, àæëûí õýñýã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò, 
õýäýí çààëò “ìàêðî, òºñâèéí çîõèñòîé áîäëîãî áóþó òºñâèéí áîäëîãî ÿìàð 
áàéâàë, äàðàà æèëèéí çîðèëò áîëîõ äóíä õóãàöààíä èíôëÿöèéã 7%-èéí 
\íýìýõ, õàñàõ\ ÿìàð íýãýí òîäîðõîé õýëáýëçýëòýé áàéëãàõ” áóþó ººðèéí 
òàíü õýëæ áàéãàà 1 îðîíòîé òîîíä áàãòààõ  çîðèëòûã  áè àæëûí õýñýã äýýð 
ãàðãàæ áàéñàí. Õàðàìñàëòàé íü äýìæëýã àâààã¿é. Îëîí óëñûí òºâ áàíêíû 
ïðàêòèêààñ ¿çýõýä, \èíôèëÿöûã îíèëæ áàéãàà 40 ãàðóé îðíû òóðøëàãà\ 
õýçýý ÷ ïàðëàìåíò íü èéì òîãòîñîí òîî áàòëàæ ºãäºãã¿é, æèøýý íü 7%-èéã 
1, 2 \íýìýõ, õàñàõ\  ãýæ áàòëàæ ºãäºã þì áàéíà. Òºâáàíêíû òàéëáàðëàæ 
áàéãààãààð, ýíý õýëáýëçýë íü ººðºº “ìºíãºíèé áîäëîãûã ¿íäñýí ÷èãëýëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, àæëûí òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí” ãýñýí òàéëáàð õèéñýí 
ó÷ðààñ çàéëøã¿é îðóóëàã¿é þì. Ãýõäýý “òºñºâ ìºíãºíèé áîäëîãî”-ò á¿ð 
ñàðûí ºìíº ÿðèãäñàí àñóóäàë. Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãûí äýðãýäýõ çºâëºëä 
ìàíàé àæëûí õýñãýýñ òºëººëæ, áè ýíý àñóóäëûã õýëæ áàéñàí. ßìàð ÷ 
ãýñýí ýäèé çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíîîñ, ìºíãºíèé áîäëîãûã áîëîâñðóóëäàã 
òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíä ýíý ñàíàëóóäàà ÿâóóëñàí. Îäîî õàìãèéí ãîë íü 
Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä áèä òºñâèéã áàòëàõäàà ÿäàõäàà “íîéë” òýìäýãòýé, ýñâýë 
á¿ð ñàéí íü “íýìýõ” òýìäýãòýé, òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò óðñãàë çàðäëûã 
õýìíýõýýñ ãàäíà, õºðºíãº îðóóëàëòûí îíîâ÷òîé á¿òöèéã áàòëàæ ºãºõ íü  
÷óõàë. ¯¿íä ìàêðî òýíöâýðèéã õàíãàõàä, ÿëàíãóÿà Óëñûí Èõ Õóðëûí 
ãèø¿¿äèéí õàðèóöëàãà ìàø ÷óõàë áîëíî. Òèéì ó÷ðààñ òºñºâ, ìºíºãíèé 
áîäëîãûí óÿëäààã õàíãàõ, 3-4 çààëò îðñîí áàéãàà ãýäãèéã íýìæ  õýëüå. 


